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A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzéserdl szol6 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belsé
ellendrzési tervre vonatkozé szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eléirasai mellett figyelembe kell venni a Belsd
Ellendrzési Kézikényv elbirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi
Normait (IlA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsd standardok 5000-es
tervezési standardjait, valamint a Pénzugyminisztérium modszertani Utmutatoéjanak
szempontjait.

A Belsé Ellenérzési Osztaly 2022. évre vonatkozé Ellendrzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eldirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasagi tarsasagok, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a Bels6 Ellenérzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan és a stratégiai ellenérzési tervben (Bkr. 31. § (1) és
(2) bek.) felallitott prioritdisokon és a belsé ellenorzes rendelkezésére allé eréforrasokon
alapul. A 2022. évre vonatkoz6 ellendrzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre
keriiltek a gyakorlati tapasztalatokon alapulé vezetéi ajanlasok is.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az
éves ellendrzési tervet a Képviseld-testilet a targyévet megelézé év december 31-ig hagyja
jova. igy a Hivatal Bels6 Ellendrzési Osztalya ellendrzési munkaterve mellett a Gazdasagi
Miikodtetési Koézpont, és a Dr. Vass Laszlé Egészseégugyi Intézmény ellendrzesi
munkatervét is a Képvisel-testilet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiletet, hogy az eléterjesztest megtargyalni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Budapest, 2021. november 09 .
CAua i U A
Cserdiné Németh Angéla
polgarmester
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1. Mellékletek:

1. A Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztalyanak 2022. évi Ellenérzési Munkaterve
2. A Gazdasagi Mlkddtetési Kézpont 2022. évi Ellenérzési Munkaterve

3. A Dr. Vass Laszlé Egészségugyi Intézmény 2022. évi Ellendérzési Munkaterve

2. El6készitésért felelés szervezeti egység(ek): G i
Belsd Ellendrzési Osztaly 2021. november 7 . Aléirés:.:.;;ﬁ.'.'."." L

3. Bizottsagok: Penzlgyi Bizottsag

4. Jegyzoi lattamozas: 2021. november . Aldiras:. Db, JRBELY.L..

5. Meghivandok:

6. Hattéranyag a Belsé Ellenérzési Osztalyon talalhato.

Hatarozati javaslat:

1. Budapest Févaros XV. Kerlilet Réakospalota, Pestljhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képvisel6-testllete ugy doént, hogy jovahagyja a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési
Osztalyanak 2022. évre vonatkozd Ellenérzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2021. november 25.

2. Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviselo-testilete ugy dont, hogy jévahagyja a Gazdasagi Mikdodtetési Kdézpont 2022.
évre vonatkozo Ellenérzési Munkatervét a 2. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2021. november 25.

3. Budapest Févaros XV. Kerillet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorméanyzat
Képviseld-testllete Ugy dont, hogy jovahagyja a Dr. Vass Laszlé Egészséglgyi
Intézmény 2022. évre vonatkozé Ellendrzési Munkatervét a 3. sz. melléklet szerinti
tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2021. november 25.

4. Budapest Févaros XV. Kerilet Réakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Képviseld-testllete ugy dont, hogy felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrdl értesitse
az érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

Felelos: polgarmester
Hatarid6: 2021. november 30.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

Jogszabalyi hivatkozasok:
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdése,

és a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(Xll. 31.) Korm. rendelet 32. § (4) bekezdése
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A 2022. évi Ellendrzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozé alapveté jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6é ellenérzésérdl szolé
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak
meg a belst ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szélo 2011. evi CLXXXIX. térveny 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi énkormanyzatra vonatkozé éves ellenérzési tervet a képviseld-
testllet az eloz6 ev december 31-€ig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté elme a kockazatelemzés (a 2022. évre vonatkozé
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet), masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitas pontos megtervezése a kulonféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellenérzési)
részletezve.

Az éves ellenérzési terv készitése soran a Bkr. eléirasai mellett szikséges figyelembe venni
a Belsd Ellenérzési Keézikényv eldirasait, a Belsdé Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkdzi Normait (IIA Normak) a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzugyminisztérium modszertani
Utmutatoinak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:

,a) az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredmenyenek
osszefoglalé bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat,

c) az ellenérzések céljat;

d) az ellenérizendd idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellenérzési kapacitas meghatarozasat,
f) az ellenérzések tipusat;

g) az ellenérzesek tervezett iitemezeset,

Belso Ellendrzési Osztaly
Ugyintézé: Szarka Péter



h) az ellenorzétt szerv, illetve szervezeli egységek megnevezeset,
i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron Kiviili ellenérzesekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevekenysegeket.”

A Pénzigyminisztérium — 2021. év augusztusatdl hatalyos — Utmutatdja szerint a fentieken
kivil a kdvetkezd szempontok érvényesilésére kell torekedni a munkaterv kidolgozasa soran:

. Az éves terv elkészitése soran figyelembe kell venni

o az ellen6rzest veégzd szakmai és ellendérzési stratégiajat, a kapcsolédo
celkitlizéseket, és azokkal 6sszhangban kell lennie;

o a strategiahoz kapcsolodé dokumentalt kockazatelemzéseket, tovabba minden
olyan eszkozt, mellyel a szervezeti kockazatok elfogadhatd szinten tarthatok;

o azellenérzést vegzo kockazatkezelési rendszerét;

o a kapacitasfelmérések eredményeit, a kulsé eréforrasok igénybevételének
szempontjait.

° Erésiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra épulését, az ellendrzési célok és iranyok
Osszehangolasat annak érdekeben, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellentrzési tapasztalatokon alapulé elemzé
Osszegzeseket, atfogo helyzetértékeléseket.

. Az ellenbrzest végzd es az ellendrzétt ellendrzési egylttmikodésének fokozasaval meg
kell teremteni az ellendrzéttek ellendrzésbdl adédo lehetd legkisebb leterheltségét.

. Szlukséges az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
ellendrzést végzo es az ellendrzott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott tertiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).

. Torekedni kell az ellendrzesi lefedettség novelésére.

° Torekedni kell a rendszerellenérzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsaddi teveékenység aranyanak novelésére.

. Soron kivlli ellendrzesek elvegzesére a rendelkezésre allo éves ellendrzési ertforras
10-30 %-anak elkllénitese ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak
mind&sitett terlletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
es a lehet6 legrévidebb idén belll ellendrizni kell.

A 2022. évre vonatkozo ellenérzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre keriiltek
a gyakorlati tapasztalatokon alapuld vezet6i ajanlasok is.

Kockazatelemzes és a vezetdi ajanlasok alapjan a 2022. évi munkaterv 4 ellenérzést tartaimaz
(2. szamu melleklet), melybdl kettd a 2021. évrél athuzodo ellendrzés. A 2022. évi Ellenérzési
Munkaterv kapacitas igénye 260 ellendri nap.




A 2022. évi munkaidé mérleg dsszeallitasa és a munkatervre vonatkozo szakmai
eléirasok

A 2022. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) 6sszeallitasa a kévetkez6k szerint tértént:

L ]

A munkaidé merlegben szereplé adatok 2 fére keriiltek tervezésre (egy f& belsé
ellenérzési vezetd, egy f6 belsd ellendr).

A netté munkaidé 420 nap (brutté munkaidé — kiesé munkanapok).

Az egyéb tevékenységre, bels6 munkara fordithato idé 140 napban Kkeriilt
meghatarozasra. A belsd ellendrzési vezett feladata az eéves munkaterv kidolgozasa,
az éves Osszesitd jelentés elkészitése, a Belsd Ellendrzési Kézikdnyv mddositasa és
ellendrzések vegzése. A bels6 ellenérzést végzdknek a vizsgalatokat megeldzéen fel
kell készllnitk az ellendérizendd temakoérokbdl, illetve az ellendrzéttekre vonatkozdan
informaciokat kell gyljteni. Az ellenérzés lezarasat kovetéen a vizsgalatvezetének
valaszolnia kell az esetleges észrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedési terv
elfogadasara vonatkozoan, valamint értékelnie kell az ellenérzétt szerv beszamoloéjat.
Ezen feladatok elvegzését tartalmazza az egyéb tevékenységre forditando idd.

A tervezett vizsgalatokra 260, soron kiviili ellenérzésekre 40 nap fordithato.
A tanacsadoi tevékenységre fordithaté idé 40 napban keriilt megtervezésre.

A képzésre 20 nap fordithaté 2022. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzesi feladatainak megtervezése a kdvetkez6 lépések
szerint tértént:

Kockazatfelméréssel és vezetdi ajanlasok figyelembevetelével elemzesre, értékelésre
és kijelolésre kerlltek a kulonbozd ellendrzesi teruletek. (A kockazatfelmeres
ertékelésérdl kulén dokumentum készllt, amelyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az
eves tervhez.)

A tervezésnél felmérésre kerllt az is, hogy a Bels6 Ellendrzési Osztaly rendelkezik-e az
ellendrzések lefolytatasahoz szikseéges kompetenciakkal (Tudas- és keszség leltar, 4.
szamu melléklet).

A belst ellendrzési vezetdnek biztositania kell a belsd ellenérok tovabbképzéesét. A
modszertani Utmutatoval dsszhangban a képzési tervek az éves ellenérzési tervhez
csatolasra kerult (5. szamu melleklet).

Munkaidé mérleggel (3. sz. melleklet) meghatarozasra kerlilt a felhasznalhaté ellendri
kapacitas és kiszamitasra kerilt a kilénb6zé tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadodi) ellenéri munkanapok szama.

Az ellenérzések tervezésénél figyelembe vetelre kertltek:

a. az el6z6 eévben megkezdett vizsgalatok

b. az elvegzett vizsgalatok eredmeényei

6 a vezetok témajavaslatai

d az ismert ellendri szakértelem és tapasztalat (4. szamu melléklet)

A 2021. évben vizsgalat nem maradt el, de kettd ellenérzes csak megkezdésre kerllt, amiket
tartalmaz a 2022. évi Ellenérzési Munkaterv.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2022. évi munkaterv szerinti ellenérzéseket a

csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eldirt adatokkal és tovabbi kiegészitd
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informaciokkal. A Pénzuigyminisztérium Utmutatoja szerint az éves ellendrzési terv kotelezéen
kitoltendé mellekletei a Létszam és erdforras-, az Ellenorzések- és a Tevékenységek
tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszl6 Egészséglgyi Intézmény adataival
Osszesitve 6. 7. es 8. szamu mellékletként csatoltam.

Az 5000-es magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardokban foglaltakat
figyelembe vettik, terveztink kapacitast tanacsadoi tevékenységre is, melyet fokozatosan
bévitunk. Mar ismert tanacsaddi megbizasunk egyenlére nincs.

Budapest, 2021. november 2.
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Mellekletek:
1. A kockazatelemzés dsszesitése
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Kocazati matrix

A Belsé Ellenoérzési Osztaly 2022. évi

kockazatértékelése
Szarka Péterné
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2022. évi kockazatelemzés _ A 2022-es BEO Ellendrzési Terv 1. szamu melleklete

A 2022. évi belsé ellenérzési tervet megalapozoé elemzések és a
kockazatelemzés eredménye

I Jogszabalyi hattér

A Bkr. 29. § (1) bekezdése szerint az ellenérzési munka megtervezésehez a belsd
ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kdzzétett modszertani utmutato figyelembevételével — éves ellendrzési tervet készit, amelyet
a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 31. § (2) bekezdése alapjan az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési
tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellenérzés
rendelkezésére allé erdforrasokon kell alapulnia, melyet a Pénzugyminisztérium targyban
kiadott Utmutatéja’ is kiemel. Az Utmutaté szerint az éves ellendrzési tervezés

A Belso ellenérzés 2020-2023. évekre vonatkozo Stratégiai Belsd Ellendrzési Terve a
Polgarmesteri Hivatal 2021. julius 1-jétél hatalyos Belsé Ellendrzési Kézikdnyveben
meghatarozott kockazatelemzésen alapul.

A Stratégiai Ellenérzési terv tartalmazza a helyi prioritasokat az Onkormanyzat hosszu
és rovidtavu koncepcioi tikrében, a Belsd Ellenérzési Kézikényv ismerteti a tervezés
megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertant.

A 2022-es Eves Ellenérzési Terv megalapozasat szolgaljak Bels ellenérzés 2020-
2023. evekre vonatkoz¢ Stratégiai Belsé Ellendrzési Tervének, valamint a Polgarmesteri
Hivatal aktualis Bels¢ Ellenérzési Keézikdnyvének kockazatelemzésre vonatkozo részei,
melyet az aktualis evre vonatkozo, konkrét felmérésen alapulé kockazati tényezdket és
értékelésiiket tartalmazo jelen elemzés egészit ki.

Il A 2022. évi konkreét kockazati tényezdk és osszesitett értékelésiik
1. A kockazatelemzés célja

A kockazatelemzés celja volt megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek
kockazatanak mértékét, feladata pedig ennek felhasznalasaval meghatarozni az ellenérzések
egy lehetseges sulypontjat, gyakorisagat. A magas kockazatu teruleteket gyakrabban (példaul
evente) kell(ene) ellendrizni. Az ellenérzeés tipusanak, céljanak meghatarozasaval nemcsak
atfogé rendszer, hanem részfolyamatokra, kiemelt terlletekre vonatkozo, rapid, céliranyos
ellenérzések is betervezheték (pl. utdellenérzés, hatékonysag vizsgalata, stb.) llyen
ellenérzest kulon kéresre 2021-ben is folytattunk és hasznosnak bizonyult.

A kockazatok azonositasara vonatkozé informaciokat tébb oldalrdl igyekeztiink
osszegyljteni, az értékelesik is komplex.

A kockazati matrix alapjan felmért kockazatok szerinti rangsor az ellenérzések témajat és
céljat is kérvonalazhatja, mivel a kockazatosnak itélt kérdéssorok mdogott a folyamatok,
tevékenysegek tekintetében észlelt nehézségek, a zokkend-mentesség hianya tikrozédhet.

Megkeérdeztik, hogy melyek a legfébb célkitizesek, melyek a kritikus folyamatok, tényezok,
korlmények, tovabba mit latnak a legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot
kezelik-e, tortént-e olyan valtozas, amely kulénés figyelmet igényel a kévetkezd években. A
vezetok fontos és részletes informaciokat adtak a tervezés elkészitéséhez.

A kockazatertékelés célja: megvizsgalni a konkrét helyzetet, és meghatarozni a konkrét
teendoket. Kockazatertekeléskor a meglevé személyi, targyi, szervezési és egyéb feltételeket

1 https://allamhaztartas .kormany.hu/belso-ellenorzesi-szakmai-anyagok
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kell 6sszehasonlitani a vonatkozo eldirasokkal (jogszabalyokkal, szabvanyokkal, belsé
szabalyzatokkal, normakkal, stb.), azaz a ,van" és a kell" &sszevetése.

A kockazatértekelésnek, és az azt kdvetd intézkedéseknek nem minden esetben az a végsoé
celja, hogy a kockazatok teljes mértekben szlnjenek meg, hanem, hogy a megfeleld
kockazatcsokkentés eredmenyeként a fennmarado kockazat elfogadhato es kezelhetd legyen.
A tényleges beavatkozas sok egyedi tényezé és a rendelkezésre allé eréforrasok fliiggvénye
is egyben.

A tervezés soran a meghatarozott tlréshatar kézeli terlletek ellenérzésére tett javaslatot a
belsé ellenérzesi vezetd.

Az ellenérzési tlréshatar az elmult években egyre emelkedett. A kockazati szint megemelesét
mindig valami altalanos kockazati elem bekovetkezése, annak kihatasai indokoltak: ilyenek
voltak pl. a kéltségvetés hianya, vagy a Covid jarvany bekdvetkezése, kliszobon allé
atszervezések, stb. Ezen a valtozasok hatasait minden szervezet, szervezeti egység és
tarsasag a maga sajatos modjan kezelt es a tovabbiakban is kénytelen lesz ezek hatasait
ellensulyozni. A tervezés soran az erték valtoztathat6 az ellendrzési kapacitas és szakértelem,
valamint szakmai elvek és egyéb tenyezdk fliggvényeben.

A 2022. évre vonatkozéan atvettik a hivatali integralt kockazatkezelés alkalmazott
kiiszobértéket, a 60%-os tliréshatart, ami kockazatokban kifejezve 15 kockazati pontéertéket
jelentett a maximalis 25 kockazati pontbadl (a kitdltott kockazati kérdbiveken).

A kockazati szintek egy lehetséges felosztasa szerint a 60%-os tlréshatar a szakirodalom
szerint a mérsékelt kockazati szintet iiti meg.

1. szamu tablazat

A tlréshatar es a kockazati szint egy lehetséges osszefuggese

0.0- 20 O%

20,1-40,0%
40,1-60,0%
60,1-80,0%
80,1-100,0%

Forras: Kockazatkezeleshez kapcsolodo szaklrodalom

A kockazatelemzést megalapozo nagy mennyiségl mellékletet (matrixok, kérdéivek) nem
csatoltuk a Terv-dokumentumokhoz, csak a legfontosabb Osszesitések, kdvetkeztetések,

eredmények, elemzések keriiltek ismertetésre.

Az alapanyagok, a Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a gazdasagi tarsasagok és a
nemzetiségi 6nkormanyzatok, illetve a belsé ellenérzés altal készitett kockazatfelmeresek a
Bels6 Ellentrzési Osztalyon megtaldlhatéak az erre kialakitott konyvtarban.

Osszegezve: A kockazatelemzés sordn meghatarozott magasabb  kockazatu
tevékenységeket, terlleteket, a kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott
témajavaslatokat, az el6zé évben el nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 2 évben
nem ellenérzétt terlleteket figyelembe véve keriltek megtervezésre a 2022-es éves
munkatervben az elvégzendé vizsgalatok.

2. A Belso ellenérzés kockazatelemzési modszertananak hemutatasa
A koltségvetési szervek a kozfeladataikat kozpénzbdl és a kézvagyon hasznalataval latjak el,

a nyilvanossag el6tt végzik feladatukat. A gazdasagi tarsasagok is kozpénzbdl latjak el
feladataikat, mellyel az Onkormanyzat megbizta azokat, mikézben a kdzvagyont is

n
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hasznalhatjak, hasznosithatjak. A kozfeladatai ellatasat, illetve a feladatok ellatasra biztositott
pénzeszkozok és nemzeti vagyon szabalyszerll, szabalyozott, hatékony, gazdasagos és
eredmeényes hasznalatat az arra létrehozott szervek ellenérizhetik.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélo 2011. evi CLXXXIX. torveny (Motv.) 119.§-a
alapjan a jegyzd koteles — a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsd kontrollrendszert
mikodtetni, amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére allé forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatekony és eredményes felhasznalasat.

A XV. kertleti Polgarmesteri Hivatalban 6nallo belsé ellendrzési egység muikodik. A Belsé
ellenérzés funkcionalis (feladatkéri és szervezeti) flggetlensége biztositott. A Belsd
Ellenérzési Osztaly az Onkormanyzatnal, annak koltségvetési szerveinél, gazdasagi
tarsasagainal, és a Hivatalnal vegezhet ellentrzest. Az ellendrzés jelenletet erdsiti, hogy két
dénkormanyzati intézmeény és egy gazdasagi tarsasag kulén is alkalmaz, vagy foglalkoztat
belso ellenért.

A Bkr. 2. §-a szerint a Belsé ellendrzes altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer
kell, hogy legyen az ellendrizendd teriletek kivalasztasara, mely meghatarozza a koltségvetesi
szerv  tevékenységében és belsé kontrollrendszerében, komplexitasaban és
kapcsolatrendszerében rejld, adott evi felmért kockazatokat.

A BEO 2022. évi Ellenérzési terve megalapozasahoz a Hivatal/Onkormanyzat kételezé
integralt kockazatfelmérésének eredményeit, az annak soran szerzett tapasztalatokat
felhasznalta és azt tovabbi, sajat hataskérben vegzett kockazatbecsléssel kiegészitette. Az
ertékelést befolyasoltak tovabba az korabbi évek és adott évben szerzett ellendri
tapasztalatok, valamint vezet6i és egyéb Hivatali/Onkormanyzati/szervezeti informaciok.

2.1. A kockazati tényezdk és azok értékelési folyamata, kockazatfelmérés
modszere, lépéseinek ismertetése

Az egyes kockazati tenyezok értékelését 6 egymast kovetd folyamat, Iépés soran végeztiik
el, hasonléan a korabbi években kialakitott modszer alapjan.

a) Az onértékelésen alapulo kockazatok azonositasa

1) lépés: A tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) meghatarozasa, a
vizsgalando tevékenységek (kulcsfolyamatok, részfolyamatok, kockazati
tényezdk) azonositasa.

Budapest Févaros XV. kerlleti Polgarmesteri Hivatal aktualis SZMSZ-e a 7/2021.
(IX. 9.) szamu Jegyzdi Utasitassal kiadasra kerllt. A korabbi, 2020-ban kiadott
SZMSZ alapjan készilt a Hivatali szervezetek, szervezeti egységek tgyrendje,
amely részletesen tartalmazta a folyamatokat, a kapcsolatrendszert, a felelésségi
koroket. Céljaikat, stratégiajukat, belsé kontrollrendszerilket a nyomvonalak
mentén keszitették el, ami j6 alapot szolgaltatott a folyamatok azonositasahoz,
majd az azokban rejlé kockazatok felméresehez, értekeléséhez, azonositasahoz
és rangsorolasahoz.

Alapja: kockazati matrix a fobb tevékenységekre azon belll kérdéscsoportokra.
(lasd 1. szamu melléklet).

2) lepes: Vezetdi szinten a tevekenységekhez kapcsolodd kockazatok
meghatarozasa 6nértékeles alapjan (bekovetkezés valdsziniisége és hatasa)
a megadott kritériumok alapjan.

Onértékelési kérdbivek alapjan a Hivatal szervezeti egységei, nemzetiségi
Onkormanyzatok  vezetSinek jovahagyasaval elkészultek az  integralt
kockazatfelmérések, melynek alapjan az egyes szervezeti egységek szintjén a
kockazati kategoriak kérdései alapjan kérvonalazodtak a vezetdk eértékelése
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alapjan azonositott kockazatok, amely az eléfordulo kockazatok sorrendjének
alapjat adja.

b) A kockazatok értékelése

3) lépés: a szervezeti egységvezetok, nemzetiségi dnkormanyzatok elndkei,
tarsasagok vezetdi és intézményvezeték altal azonositott kockazatok
Osszesitése alapjan a szervezeti szinten is a nagyobb kockazatot hordozo
teriiletek kiemelése, a magas kockazatu tevékenységek meghatarozasa,
kockazatok kockazati csoportok szerinti csoportositasa.

A kiktldott kockazatfelmérd lapokon a szervezeti egységek és a nemzetiségi
6nkormanyzatok vezet6i, tarsasagok es intézmenyek onértekeléssel hataroztak
meg a tevekenységlikre, kérnyezetlkre, rendszereikre, eréforrasaikra, stb.
vonatkozo kiilsd és belsd kockazatokhoz rendelt ertéekeket, melyek dsszesitésre,
rangsorolasra, értékelésre kerilnek.

Az Osszesités eredményeként az onkormanyzati szervekre/egységekre meghatarozasra
keriilt a ,,szervezeti tiiréshatar”? mértéke.

Az ellendrzések fokuszaba elsésorban a szervezeti tiiréshatart meghaladé, vagy annak
kdzelében allo, azt legjobban megkozelitd teriileteknek kell bekeriilni.

4) lépés: a vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket,
tevékenységiiket érinté fébb feladatokrol, kockazati tényezékrdl, azok
kezelésének stratégiajarol, valamint ellendrzési témajavaslatok bekérése.
Széveges 6nértékelés elbre kiadott kerdbivek alapjan (lasd 2. szamu melléklet).

5) lépés: minden onkormanyzati szervre vonatkozoan a kockazat-felmérési
matrix, valamint a széveges onértékelés feldolgozasa, kiegészitd, belsé
ellendrzés altal kitoltott tapasztalat-osszesité kérddiv elkészitése (lasd 3.
szamu melléklet).

Az elvégzett — alapjaiban o©nértékelésen alapuldé — kockazatelemzés tapasztalatai
figyelembevételével 2022. évre vonatozoan ellendérzési szempontl kockazatértékelést
végeztiink olyan modon, hogy a szervezetek, egységek oOnertekelesi adatait a belsd
ellendrzés sajat elemzése, értekelése alapjan korrigaltuk, figyelembe véve az ellenérzés
szempontjabdl fontos, tovabbi tényezdket is.

6) lépés: a kockazatelemzés végeredményenek  kialakitasahoz a
kockazatfelmérések Osszesitése, Osszehasonlitasa, elemzése, prioritasok
meghatarozasa.

c) Prioritasok kiemelése, ellendrzési fokuszok képzése

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelést vettik figyelembe, hanem mas lehetséges tényezdk hatasat is ertékeltik
(pl. a vezettség kerései stb.).

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz felhasznaltuk a vezetok altal kitoltott
kockazatfelméréseket, a belsé ellenérzési sajat kockazatértékelését, a korrekciokat, a vezetok

2 A koltségvetési szervnek gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockazati tenyezo esetében keriiljon
meghatarozasra az a tolerancia szint, tlréshatar, amely irdnyt mutat arra vonatkozdan, hogy az adott kockazattal
kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikiszdbdlésének — az elérheté eredményhez
képest — magas kdltsége miatt tudomasul veszi létezését, és ,egyiitt él” vele. A kockazati tliroképesség a
kockazatvallalasi hajlandosag mértékétdl fiigg, de kéltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenként
jogszabalyi korlatai is lehetnek. Forras: http://allamhaztartas.kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-anyagok
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altal megjel6lt kérulmeényeket, jelentés varhato kockazatokat es javaslataikat a jovGre nezve.
Figyelembe vettik a Jegyzd (felsbvezetes) vélemenyét, kéréseit, javaslatat az ellenérizendd
terUletekre vonatkozéan.

Az Osszesitett kockazati értékelés késziilt.
Az értékelés végeredmenye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenérzési
ertforrasok elosztasa az ellen6rzés tervezési szakaszaban.

A Hivatali integralt kockazatfelmérés

A Hivatal Az integralt kockazatkezelési szabalyzatrol szolé 15/2019. (X1.14.) szamu
Jegyz6i utasitas” (majd annak modositasa a 18/2020. (VI. 24.) szamu) alapjan 2021-ben
elvégezte szervezeti egységei, és a nemzetiségi onkormanyzatai tekintetében -
onértékelési kérddivek segitségével — a szervezetet érint6 integralt kockazatértékelést.

Az ehhez kialakitott kockazatfelmérési kérdoiv 22 témakart olelt fel, és 85 kérdést (kockazati
tényezo6) fogalmazott meg.

2. szamu tablazat

A kockazatfelmeéreshez kialakitott temakorok, kockazati kategoriak 2022. évre

Ssz Kockézati kategoriak Kockazati tényezok,
kérdések szama
il Integritas a szervezeten belll 6
2. Vezetési stilus és gyakorlat 4
3 Szervezeti megoldasok ]
4. Szakmai értékek iranti elkotelezettség 3
5 A felelosségi korok delegalasa 2
6. Szabalyozasbol és annak valtozasabdl eredd kockazatok 4
7 A koordinacios és kommunikaciés rendszerekben rejlé kockazatok 2
8 Kiils6 szervezetekkel vald egyuttmiikddésben rejlé kockazatok 2
9. Tervezesbdl, penziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabol eredd 5
kockazatok
10. Kockazatok azonositasa 3
1. Kockazatelemzés 3
12, Altalanos kévetelmények kockazatok kezelése 3
13 Kontrolltevékenységek 3
14. Iranyitas, belsé kontroll (a kontrolling &s a monitoring tevékenységek is) és 7
belsé ellendrzés
15, Humaneréforrés-gazdalkodasban rejlé kockazatok 6
16. A megbizhato gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasold kockazatok 3
17. Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok 3
18. MUkodésbdl, lzemeltetésbdl eredd kockazatok 3
19. Az iratkezelessel, irattarozassal kapcsolatos kockazatok 3
20. Korrupcios kockazatok kézbeszerzés, beszerzés, adobehajtas, tamogatasok 6
odaitélése, ugyfelekkel torténd kapcsolattartas
21. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel 10
kapcsolatos kockazatok
22. COVID-19 vilagjarvany, fertézésveszély a hivatalban 1
Osszesen 85

Forras: Az integralt kockazatkezelés keretében felmért kockazatok adatlapja

A vezetbknek onértékelés keretében a témakorokhoz kapcesolddo kérdések keretében a
kockazatok hatasat (sulyszam) és bekovetkezési valdszinliségét (sulyszam) kellett
megitélnitk. Az 1-es az alacsony, az 5-6s a magas kockazati szintet jeldlte. A legnagyobb
kockazati hatassal eés a legnagyobb kockazati valdszinliséggel egy-egy kérdés maximum 25
(5x5) ertekd lehetett. A kikuldott kérdoiv az 1. szamu mellékletben lathato.
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Az egy eévvel korabban kialakitott kockazatok 2022-re vonatkozéan a COVID jarvany okozta
hatasok felmérésével egésziltek ki. A kockazatok azonositasaval és el6fordulasuk
valészinusitésével megtortént azok szamszer(sitése, igy alakult ki a kockazatok rangsora.
A rangsor ravilagitott a Hivatal szervezeti egységeinél és a nemzetiségi 6nkormanyzatoknal
bejeldlt legkritikusabb és kevésbé kritikus pontokra. A rangsor egyben jelezte, hogy
elsdsorban melyek azok a terlletek, amelyek igényelhetik a szervezet beavatkozasat a
fennallé kockazatok kezelése, megsziintetése, vagy csokkentése érdekében.

1. A Hivatali Integralt kockazatfelmérés eredményének felhasznalasa

A Hivatal integralt kockazatkezel6 munkacsoportja a kiemelt célok elérését veszélyeztetd
kockazatok feltarasara vonatkozo javaslat szerint Ugy dontétt, hogy onértékelé kérddiv
kitoltetésével végzi el a Hivatal szervezeti egységei és a Nemzetiségi Onkormanyzatok
kockazatainak felmérését, illetve kiértékelését és a rangsorolast.

A munkacsoport dontétt arrol, hogy a moédszertani utmutatoban foglalt eljarast figyelembe
véve, eldzetesen a kritikus kockazati értéket a maximalis kockazati erték 60%-aban hatarozta
meg. A munkacsoport elvégezte a kockazatok kiertekelését, és megallapitotta, hogy a
kiertékelt kerddivek egyik pontja sem erte el az elézetesen megallapitott, a kritikus kockazatot
jelentd 60%-os értéket. Ugyanakkor megallapitottak, hogy a kritikus érték elérésétdl
fuggetlenill tendencidzusnak latjak a kapott értékek alapjan, hogy a kockazatok azonositasa
eés a kockazatelemzes targykéreben  meghatarozott koévetkezé — kérdésekben
megfogalmazottak érzékelhet6 kockazatot jelentenek a szervezet egészére.

3. szamu tablazat

A Hivatali szervezeti egységek kijel6lték a legnagyobb kockazati tényezdket.

Ssz A leggyakoribb kockazati tényez6k tartalma a hivatali szervezeti egységeknél Kockazati
értek (%)
1. COVID-19 fertozésveszély a Hivatalban 43.1%
2 A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakesz 36,4%
3. A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé szabalyozasi 32,9%
kdrnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
4, A vezetd beosztasu alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk ellatasara 32,0%
elegendé idovel )
5. COVID-19 fert6zésveszély veszélyezteti a munkavégzést - Nemzetisegi 33,3%
Onkorméanyzatok

Forras: Integralt kockazatfelmérés eredmenye

Az integralt kockazatfelmérés eredményeként azonositott tovabbi fébb kockazati
témakorok voltak, melyek a kockazatok szempontjabol még szamottevéek és a belsd
ellendrzés szamara is nagyobb meritési alapot szolgaltathatnak lehetséges ellenérzések
lefolytatasara:

4. szamu tablazat

ssz Tovabbi kockazati tényezék a hivatali szervezeti egységeknél Kockazati
érték (%)

6.  Szikseg van rendszeresen tulorazasra valamely pozicid, munkakor esetében | 27,6%

T Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacid és kommunikacio nem idében 25,8%

| es/vagy megfeleld szakmai szinten biztositott

8. | Valamennyi alkalmazott ismeri sajat és masok felelosségi- és feladatkoreinek | 258%

| egymashoz val6 viszonyat 1 A Y e S
9. A partner szervezetektdl érkezé adatszolgaltatéas hianyos, nem megbizhato, 26,2%
| nem megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott 7 B -
10. | A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaeré felvételét, motivécibjéﬂ 26,7%
| megtartasat és a maximalis teljesitmeényt

Forras: Integralt kockazatfelmérés eredménye
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2. A Nemzetiségi Onkormanyzatok kockazatai az integralt kockazatfelméréskor

A Hivatal ellatja a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szolé 2011. évi CLXXIX. térvényben
meghatarozott feladatokat, amelyeket 2020-t6l évente megujitott kdzigazgatasi szerzddés
rogzit a 9 nemzetiségi dSnkormanyzattal.

A felmért 9 nemzetiségi o6nkormanyzat azonositott kockazati értékei altalanossagban
alacsonyak voltak. A nemzetiségi onkormanyzatok a tobbi szervezethez, intézmeényhez,
szervezeti egységhez képest is alacsony Osszesitett kockazati értékeket jeldltek meg,
tekintettel arra is, hogy gazdalkodasi tevékenységiikben az Onkormanyzathoz kapcsolddnak,
egyeéb tevékenységiik nem olyan széleskérd, mint egy mas tipusl gazdalkodo szervezeté.

A nemzetisegi 6nkormanyzatok a Hivatalnal is megjelélt COVID-19 fertézésveszélyt itelték a
legnagyobb kockazatnak, ami els6sorban a személyes talalkozasok, a legfontosabb
rendezvények elmaradasat okozta.

Tovabbi kockazatosként megjeldlt terlletek:

5. szamu tablazat

Ssz A leggyakoribb kockazati tényezok tartalma a nemzetiségi 6nkormanyzatoknal Kockazati
érték (%)

1. COVID-19 fertzésveszély 33.3%

2. Az U feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése el6tt részletesen nem 20,9%
elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat

3. A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak eréforras szilkséglete (pénziigyi, 18,7%
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és mindségben
biztositott

4, A koltsegvetesi forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté pénziigyi krizisek 17,8%
bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran

5. A Polgarmesteri Hivatal és a nemzetiségi 6nkormanyzat kozotti koordinacié és 16,0%

kommunikacio nem idében és/vagy megfelelé szakmai szinten biztositott
Forras: Integralt kockazatfelmérés eredménye

V. A Belsé Ellendrzési Osztaly tovabbi, a 2022. évi Ellendrzési Munkatervet
megalapozo kockazatértékelése

Az oOnkormanyzati gazdasagi tarsasagok és az intézmények a hivatali integralt
kockazatfelmérésbe nem kerlltek bele, igy a BEO ezeket a terlileteket is pétldlagosan felmérte
kockazatertékeles szempontjabdl, az integralt kockazatkezelésben alkalmazott modszer
szerint.

Ezen tul sajat keszitesl, interju jellegl kérddivet klldott ki minden (a hivatali integralt
kockazatkezelesben részt vett és részt nem vett) célcsoport szamara, amelyben szévegesen
fejthettek ki kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységiket, ismertethették céljaikat,
javaslatot tehettek és értékelhettek, megjelélték erésségeiket, gyengeségeiket, a veszélyeket,
lehetésegeket.

A BEO minden célcsoportra kitoltotte a sajat szerkesztésl kérdoivét, amely alapjan mind a 4
ceélcsoportot sajat kezlleg pontozta a kérddiv szempontjai alapjan.

A BEO rendelkezésére allt a 3 féle modszerrel felmért 6sszes kockazat (6nértékelés,
szdveges onértékeles, BEO értékelés) kulon-kulon:

. a Hivatal szervezeti egységeire,
az intézmenyekre,
. a gazdasagi tarsasagokra,
. €s a nemzetiségi 6nkormanyzatokra.
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1. A Hivatali Integralt kockazatkezelés kiterjesztése

A Hivatali integralt kockazatfelmérést a BEO 2021. augusztusaban kiterjesztette az
onkormanyzat intézményeire és gazdasagi tarsasagaira is. .Az oOnértékelés Hivatali
modszerével (kérddiv az 1. szamu mellékletben) az intézmeények és a gazdasagi tarsasagok
is 6nértékeléssel megjeldlték a jellemzden eléforduld a kockazataikat, igy a Belsé ellenérzés
a hatokorében lévé oOsszes egységre, (hivatal szervezeti egységei, nemzetiségi
6nkormanyzatok, intézmények, gazdasagi tarsasagok) rendelkezett a vezetok altal jelzett
kockazati rangsorokkal.

2. Belsoé ellenérzés altal végzett 6nallé kockazatértékelés

A vezeték onértékelése mellett a BEO sajat kérddiv alkalmazasaval eés BEO sajat kitoltéssel
is értékelte a Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, és
a gazdasagi tarsasagok kockazatait, melyhez egy 13 kérdéssorbdl alloé tablazatot szolgalt
alapul (kérdéiv a 2. szamu mellékletben).

Az alkalmazott kérdéssort a modszertani Utmutatok, a szakirodalom és az ellenérzés soran
szerzett tapasztalatok alapjan allitottuk Ossze, melyet a korabbi évekhez képest
atstrukturaltunk, és ujabb témakorrel kiegészitettiink. Az Gnertékelési kérddivekhez
képest mas témakorokben, de az ott alkalmazott sulyozas alkalmazasaval (hatas, eléfordulas
valoszinlsége) egy masfajta, de a kockazatokhoz kapcsolodo ujabb sorrendet is
felallitottunk a kockazati tényezd6k alapjan.

A BEO allandé résztvevdje a Hivatali vezetdi értekezleteknek, melyen folyamatos informaciok
hangzanak el a hivatali életrél, a feladatokrél, kételezettsegekrél, felmerult nehezsegekrdl es
minden kéralményrdél, ami befolyasolja tevékenységlinket. A belsé ellenéréknek ezen tul a
tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan is értékelnitk kell az egyes kockazati
tényezok adott rendszerre gyakorolt hatasat,

A belsé kontrollrendszer altalanos értékelését megalapozé informaciok pl.: belsd
ellenérzések kontrollrendszert érintd megallapitasai, értékelései; éves ellendrzesi jelentések;
kilsé ellentrzési jelentések; intézkedési tervek. Minden rendszer kockazati tényezéjének
mértékét — magas, kézepes, alacsony — meg kell allapitani. A kilénbdzé tényezékhoz rendelt
kockazatok pontértékeinek 0sszege adta az egy adott terllethez, annak dsszesitése az egy
szervezethez, intézményhez, tarsasaghoz vagy szervezeti egységhez rendelt ertéket.

A BEO az értékeléshez a kovetkezd szempontokat érvenyesitette:

- a feladatvaltozas (Ujonnan atvett/leépitett feladatok, szervezeti, szemeélyi valtozasok),
> az ellenérzések tapasztalatai,

- rendkivili kortlmények (pl. COVID, komplexitas, kiils6é kapcsolatok),

> a szervezeti egységek egymashoz viszonyitott dnértékelésének realitasa, stb.
3. Informacids, interju-kérdéiv alkalmazasa a vezetok széveges onértékeléséhez

A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a BEO a vezeték szamara interja-jellegi
kérddivet is kikuldott, ahol az egyes kérdéscsoportokat szervezeti egysegeik, vagy a teljes
szervezetilk vonatkozasaban 8 kérdéscsoportra vonatkozodan Olthették ki. Ebben a
szervezetiket érintden Ujabb szempontok szerint kockazatokat azonosithattak, kézoélhettek
javaslataikat, elvarasaikat, igényeiket, elképzeléseiket, illetve dsszefoglaloan kiemelhettek a
terlletiket érinté nehézségeket, veszélyeket, erésségeket és gyengesegeket, amelyek
informaciot jelenthetnek a BEO, a Hivatal vezetése szamara. A kikuldott kérddiv a 3 szamu
mellékletben talalhato.
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A tervezéshez elengedhetetlen, hogy felmérjuk az egyes célcsoportok redlis lehetéségeit,
problemait, kulsé és bels6é tenyezéit. Ehhez egy mini SWOT analizist (magyarul: GYELV
elemzés: (gyengeség, erosség, lehetbség, veszely)) is kertlink a kérddivben, melynek
végeredmeényeként egy olyan tablazat allithatd eld, ahol kézeljovo pozitiv és negativ hatasai
egyltt lathatok, értékelhetdk, elemezhetdk.

4. Az onértékelés alapjan késziilt kockazati térképek Osszeallitasa, bemutatasa
A szervezeti egységek, intézmények, szervezetek és gazdasagi tarsasagok onértékelés

alapjan készitett kockazati térképei a fuggelékekben talalhatoak (71-4.szamu fliggelékek).

A tablazatokban kulénbdzé szinekkel jeldltik a kockazati kérddivre adott valaszokat a
kockazatok nagysaga alapjan, igy a szinek alapjan kdonnyen felismerhetéek a kiilonféle
kockazati kategoriak. Az alkalmazott szinjeldlések a kockazatok erOsségét is tukrozik, 4
fokozatba sorolva, a szakirodalom alapjan, egyszerusitett formaban alkalmazva.

A kockazati térkép szinskalaja
6. szamu tablazat

kozepes erds
3-4 5-14

A kockazati térképekre vonatkozo, javasolhaté beavatkozasi lehet6ségeket, azok
szilkségességet a kovetkezd abra foglalja 6ssze, mely egy lehetéséget vazol a felmerdlt
kockazatok értelmezéséhez.

1. szamu abra
A kockazatok sulyahoz kapcsolhato figyelmeztetés a beavatkozasi lehetéségekre, minta

Osszetett kockazati matrix = kockazati eseményhatasa * a bekdvetkezés valosziniisége (gyakorisaga)

A bekovetkezés valoszinlsége A kdvetkezmény hatasa
(gyakorisag)
Jelentéktelen Kicsi Kézepes Sulyos Katasztrofalis
1 2 3 4 5

Szinte bizonyos 5 i

51-100% 5 y Avatkozz be! Avatkozz be!
8

Avatkozz be!

4

3!

6
Avatkozz be! Avatkozz be!

3

P 6 8 10
6-15% Valészzlnutlen ‘- _ Avatkozz be! Avatkozz be! Avatkozz be!
1-5% Ritka Y Avatkozz be!

1

Forras: Szakirodalom alapjan szerkesztés
5. Az onértékelés alapjan tortént kockazatértékelés eredménye célcsoportonként

A. A Polgarmesteri Hivatal 6nértékeléssel felmért kockazatai 2022-re

A kockazatok maximuma 25 egység volt, az egyes szervezeti egységek kockazati értékei a
kockazati hatas és a kockazati valoszinliség szorzataként j6ttek létre. A Hivatal szervezeti

egységeinek kockazatértékelését befolyasolta, hogy jelentésebb szervezeti valtozasok nem
érintették sem a Hivatalt, sem az Onkormanyzatot, a 2020-ban bekovetkezett valtozasoknak
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2021-ben mar volt kifutasi idejlk, igy 2022-ben mar nem képviselnek akkora kockazatot, mint
korabban.

A Hivatal 8 szervezeti egységének a kockazatai kerlltek felmérésre. A Hivatal szervezeti
egységeinek atlagos kockazatai sehol nem haladtak meg a tlréshatart, a maximalis kockazati
értek 60%-at, azaz 15-6s kockazati értéket.

Az onértékelés eredményét és a Belsé ellen6rzés mas szempontok alapjan térténd

értékelését egy grafikonon abrazoltuk. Az Onértékelést és a Bels6 ellendrzés értékelését
dsszehasonlitva mindenttt a Belsé ellenérzés allapitott meg magasabb kockazatot.

Ennek fébb okai a belsd ellenéri tapasztalatok, az ellenérzések altal ellenérzéssel le nem fedett
terlletek, a rendszerek komplexitasanak, belsé kontrolliainak eltéré megitélése, a
kolcsénhatasok, eréforrasok, killsé kapcsolatok befolyasanak valtozékonysaga volt.

2. szamu abra

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinél felmért atlagos kockazatai 2022-ben
onertékelés és a belsd ellendrzés kockazatertékelése alapjan

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek dnértékelése és a Belsd

ellenérzés kockazati értékelése, 2022. év
B i i e e s Tl

m Onértékelés BEO értékelés

15,0 12,7 13,3

11,5
10,0 10,9 10,4 10,4 10,2

A e il Ao

Hivatali szervezeti egységek

10,0 -

Kockazat nagysaga

o
o

2
[=)

Forras: A kérddivek feldolgozasanak eredménye

A Hivatalnal a 15 feletti kockazatokat soroltuk a magas kockazatok kézé. Lasd az 1. sz.
fuggelékben lévé kockazati térképet. Kritikus kockazatkent tobb szervezeti egység is megjeldlt
egy-egy folyamatot, ugyanakkor eléfordult, hogy ugyanezeket a folyamatokat mas-mas
szervezeti egységek egyaltalan nem tartak kockazatosnak sajat tevékenyseglk tukrében. PI.
ugyfélfogadas.

A Belsé ellenérzés a 2022. évi ellentrzési kockazatfelmérés soran tapasztaltak alapjan
megallapitja, hogy a szervezeti egységek alapjaban véve nem érzékelik a tevekenységlkben
rejlé kockazatokat.

B. Az Intézmények Onértékeléssel felmért kockazatai 2022-re
Az intézmények oOnértékelését befolyasolhatia a belsé kontrollrendszer eés kockazatok

fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez is kothetd, ezért nem hagyhato
figyelmen kivil az egyén szubjektivitasa. Ez eltérést okozhat a hasonld (tipusu) feladatellatast
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végzo intézmények esetében a kockazati szint meghatarozasaban. A tliréshatart legjobban
megkozelité kockazatok a kovetkezdk voltak:

5. tablazat
Ssz A leggyakoribb kockazati tényez6k tartalma az intézményeknél Kockazati
érték (%)
y A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaerd felvételét, motivaciojat, megtartasat 60,5%
és a maximalis teljesitményt
2. Magas a fluktuacioé 44,0%
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd, 38,5%
megfelelb végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaer6-kapacitas
4. COVID-19 fertézésveszély 32,5%
5. Sziikség van rendszeresen tulorazasra valamely pozicié, munkakér esetében 32,0%

Forras: Integralt kockazatfelmérés eredménye

A Belsd Ellendrzési Osztaly a kockazatértékelese soran egyreszt figyelembe vette a
szervezetek nagysagat és tagoltsagat, komplexitasat, az esetleges szervezeti atalakulast,
amennyiben volt, az Ujonnan atvett feladatokat, masrészt az ellenérzések tapasztalatait. Az
ellendrzéssel valo érintettség meghatarozo volt a kockazatok értekelésekor. A BEO altal
végzett kockazatértékelések esetében a kockazatok tobbnyire magasabbak voltak, mint
a szervezet onértékelése alapjan. A BEO altal legrégebben ellenérzott intézmények
kockazatai térnek el Iényegesen az onertékelesi adatoktol.

Az intézményekben az els6 szamu vezetd személye nem valtozott, ugyanakkor egyes
esetekben a munkatarsak korére jellemzé volt a fluktuacio, ami kockazatot hordoz. Az
intézmények 6ssz-kockazatait mérsékeli, hogy két intézmény GMK, EU Intézmény) 6nalld
bels6 ellendérzést mikodtet, és az egyik tevékenysége (GMK belsé ellendrzése) kiterjed —
egylttmiikodési Megallapodas alapjan —tobb intézményre is. Ugyanakkor jellemzd az is, hogy
a Megallapodas keretében a belsd ellendrzés az elmult idészakban nem ellendrizte azokat.

Az intézmények korében — elsésorban az ASZ és a MAK ellenérzésekhez kapcsoldédoéan -
2020. évben altalanosan megtértent a szabalyzatok felllvizsgalata es aktualizalasa, amely
akkor javitotta a kockazatok megitélését, az aktualizalasok azonban nem voltak teljeskériek.
es folyamatosak. Az intézmények esetében a nem ellendrzétt intezmenyek kockazatait a Belsé
ellenérzés magasabban allapitotta meg, mint azokét, ahol a kézelmdultban valamely ellenérzé
szerv ellendrzeést végzett. Az ellendrzott terlileteken az ellenérzes megallapitasaira megtett
intézkedések csokkentették a kockazatokat.

Az intézmények varhato kockazatait a COVID jarvany jelentésen befolyasolta, tekintettel a
kitettséguk (latogatottsag, egészséglgyi ellatas) jelentéségére.

Egyes intézményeknek a muikddési kore, feladatellatasa miatt kiemelt szerepe van, ezért
kockazatai is magasabbak, szervezetik bonyolult, feladatellatasuk komplex, kilsé
szervezeteknek, kortlményeknek vald kitettségik nagy. Az onértékelés eredmenyét és a
Belso ellendrzés mas szempontok alapjan torténd értékelését egy grafikonon abrazoltuk. Mint
ismeretes egy intézmény (Csokonai Kulturalis Kdézpont) atszervezése elkezdédétt, melynek
kockazati kihatasai jelenleg nem ismeretesek.
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3. szamu abra

Intézmeényi atlagos kockazatok 2022-ben énértékelés és a Belsd ellendrzés értékelése
alapjan

Intézményi kockazatok 2022-ben az onértékelés és a Belsé
ellendrzés értékelése alapjan
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Forras: A kérdbivek feldolgozasanak eredmenye

A tarsasagok 6nértékelése és a BEO értékelés jobban kozelit egymashoz, mint mas célcsoport
(intézmények, nemzetiségi 6nkormanyzatok) esetében, a tarsasagok nagyrésze az intézmeényi
kérnél realisan méri fel a kockazatait.

C. A Gazdasagi tarsasagok onertékeléssel felmért kockazatai 2022-re

A gazdasagi tarsasagok Gnértékelését a belsd kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak
ismereti szintje, egyéni szubjektivitasa is befolyasolta. Az intézményeknél és a nemzetisegi
dnkormanyzatoknal nagyobb kockazatot jelent a gazdasagi tarsasagok gazdalkodasa, mert az
intézmények koététt gazdalkodasahoz képest a gazdalkodasuk kevésbée kotott, elterd a
jogszabalyi hatterik, illetve tevékenységuk szerteagazé. A gazdasagi tarsasagaink kozl
2020-t6l mar csak egy (REPSZOLG - kormanyzati szektorba valo tartozas miatt) tartozik a Bkr.
hatalya ald, ra egy taxativ és szigorubb szabalyozas vonatkozik, mint a tébbi gazdasagi
tarsasagunkra.

A gazdasagi tarsasagok tevékenységi kore igen széleskord, vannak a tevekenyseégek kozott
nonprofit orientaltak, kételezé 6nkormanyzati feladatok elvégzésére kijeldltek és ezek mellett
nyereségalapu feladatellatast is végzok.

A létszam tekintetében is igen valtozatos a kép, mivel az egy-két fés tarsasagtol a 100 f6 folétti
létszammal miikodé cége is van az Onkormanyzatnak. A gazdasagi tarsasagok
tevékenységében esetenként parhuzamossagok is jelen vannak, amelyek megszintetése a
napirenden |évé atalakitasuk egyik alapelve, melyre az elkévetkez6 idészakban kertlhet sor.
Egy atalakulas mar 2022. januar 1-étél érvénybe |éphet (XV. Média-Csokonai KK), melynek
kockazati hatasait egyelére nehéz megitélni. Az ebben érintett tarsasag a kockazatokat
onértékeléssel igen alacsony szinten hatarozta meg.

A gazdasagi tarsasagok ,atszervezés el6tt allnak”, amit - mint kockazati tényezét - egyaltalan
nem tukrozott a tarsasagok altal Gnmagukroél megallapitott kockazat.

A felmérélapon a tarsasagok magasra értékelt kockazatai a kdvetkezd voltak, pl:
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7. szamu tablazat
Ssz A leggyakoribb kockazati tényezdk tartalma a tarsasagoknal Kockazati

enték (%) _

A javada{lfmaz'ési' rendszer nem segiti eld a munkaerb felvételét, Fﬁﬁﬁvécié}ét. megtartését €s 63,3%
a maximalis teljesitményt

—_—

2. Magas a fluktuacio 56,7%
3. A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld 53,3%
4. A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak _ _ 51,7%
5, A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamu és szakképzett munkaerdvel a kéltségvetési és 45,0%

szamviteli feladatok ellatasara.
Forras: Integralt kockazatfelméres eredménye

Négy tarsasag 2019.-2020. éveket érinté BEO altal végzett ellendrzése tébb
szabalytalansagot tart fel. Ezen gazdasagi tarsasagok mulkodésében voltak kezeletlen
kockazatok, melyek rendezése folyamatosan a 2021. évben is zajlott (egy tarsasag esetében
— XV. Média — utdellendrzés is tértént. Ugyanitt 2021. évben valtozott az lUgyvezetd személye,
ami a kockazatok dnértékelésekor nem mutatkozott.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddéserdl szold 2009. évi CXXI.
térvenyt egeésziti ki a kodztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl
sz0l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet, amelynek hatalyba lépése 2020. oktober 01. napja.
Egy tarsasagnal (Palota Holding) mlkddik belsé ellendrzés. Két tarsasagnal ugyvezetd valtas
volt 2020. évben, a vezetdi kinevezések a varhato atszervezés miatt elészor csak 2020. majus
31-ig tortentek meg, majd ez meghosszabbitasra kerult 2021. majus 31-ig. A személyi
valtozasok 6nmagukban is hordoznak bizonyos kockazatokat, de az Onkormanyzat a
kozeljovében a gazdasagi tarsasagok alapvetd atalakitasat, atszervezését tervezi, a
gazdasagosabb és hatékonyabb mikédés érdekében, amely a kockazatok jelentds részét is
feltehetéen atrendezi. A gazdasagi tarsasagok atalakitasanak févonalai még nem ismertek.

A gazdasagi tarsasagok Onkormanyzati finanszirozasanak felulvizsgalata, tamogatasként
tortend, koltségtakarékosabb megoldasai mar évek 6ta napirenden voltak, elsésorban ott, ahol
erre jogszabalyi lehetéség van, ilyenek az XV. MEDIA, a Palota Holding és a REPSZOLG.
altal ellatott Kézszolgaltatasi Szerzddeés szerint kézfeladatok. Ezek esetében a 2021. évben a
tamogataskent torténd finanszirozasra tértek at, amely megoldas gazdasagosabb az
Onkormanyzat és a tarsasag szamara is.

1. szamu abra

Az Onkormanyzat tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok atlagos kockazatai
onértékelésuk és a belst ellendrzés kockazatértékelése alapjan
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D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok onertékeléssel felmért kockazatai 2022-ben

A nemzetiségi 6nkormanyzatok 2022. evre vonatkozo dnertékeléssel felmeért kockazatait a
3.3. pontban foglaltuk éssze, melynek kiértékelését a 3. szamu Fuggelék tartalmazza.

A kockazatértékelések elmult idoszaki 6sszevetése

Az egyes szervezetek, szervezeti egységek és tarsasagok onertékelésekor a kockazatok
maximuma minden évben 25 egység volt. Az 6nértékelés eredményeként a csoportonkenti
atlag kockazatok szinte alig valtoztak, minden évben jelentésen elmaradtak a kialakitott
tlréshatartdl és jelentésen elmaradtak a maximalis kockazattdl is.

A kockazati csoportokon belll a gazdasagi tarsasagok, majd azt kévetéen az intézmények
allapitottak meg atlagosan magasabb kockazati szintet az elmult években, amely
feltehetéen az 6nallé gazdalkodas és az dnkormanyzati kéltségvetéstdl vald fuggés egyik
kovetkezményére vezethetd vissza. A hivatali szervezeti egységek és a nemzetiségi
onkormanyzatok atlagos kockazatai alacsonyabbak voltak, mint a gazdasagi
tarsasagoknal, vagy az intézményeknél mért kockazatok. Ennek oka lehet, hogy az egyes
tevékenységekhez (back office, Ugyfélszolgalat) kapcsoléddan eltéré kockazatok
jelentkeznek, megitélésik szubjektiv elemeket is tartalmazhat.

Mindenesetre az egyes célcsoportokon belll néhany szervezeti egység lényegesen
realisabban értékeli kockazatait, van olyan is viszont, ahol szinte minden teriileten
minimalis kockazatot latnak.

Emiatt az 6nértékeld kérddivek eredményei csak 6nmagukban nem nyujtanak realis
képet, ahhoz az egyéb mddszerek eredményeit is fel kell hasznalni a realisabb kép
kialakitasahoz.

5. szamu abra

Az elmult évek felmért kockazatainak dsszevetése

Az elmdilt 3 év dnértékel6 kockazatai célcsoportok szerint

= Hivatali szervezeti egységek Intézmények Tarsasagok Nemzetiségi dnkormanyzatok
25
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Forras: A kérdbivek feldolgozasanak eredmenye
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Informacids, szabadon kitolthetdé kérddivek feldolgozasanak tapasztalatai

A 2020-2023. k6zo6tti stratégiai idoszak, valamint a 2022. év legfébb célkitiizései,
varhato kockazatai csoportok szerint

A.

Y

Y

.,
.

A Polgarmesteri Hivatal, annak szervezeti egységei 2022. évi és tavolabbi
legfébb célkitiizései

Az integralt telepulesfejlesztési strategia celkitlzeseinek megvalositasa, kérnyezet- es
energiatudatos keriiletfejlesztes, a koltsegvetes forrasok biztositasa,

Elektronikus tgyintézés fejlesztése.
Nyilvantartasok vezetése, hataridok betartasa.
Tajekoztatas fejlesztése, panaszok hatékony kezelese.

Hulladekgazdalkodasi jogseértesek hatékony kezelesére valod felkészilés, elektronikus
ugyintézes szélesitése,

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos, feladatok racionalizalasa, szervezetfejlesztési
koncepcié vegrehajtasa, orszaggyllesi valasztasokkal kapcsolatos feladatellatas,
gazdasagi programokhoz kapcsolodo feladatok, tervezeés.

Az Intézmények 2022. évi legfébb célkitiizései

Az énkormanyzati vagyon hasznalataval kapcsolatos valtozasok kezelése, a munkaer6
rendelkezésére allasanak biztositasa)

a koronavirus jarvany okozta tébblet feladatok szakmai szempontoknak megfelelé és
hatékony ellatasa, a NEAK teljesitmény finanszirozas stabilitasanak visszaallitasa, a
targyi feltetelek folyamatos biztositasa, forras biztositasa esetén fejlesztési és felujitasi
feladatok végrehajtasa,

Sziikségletalapu koltségvetés készitése, szolgaltatasok tovabbi népszerisitése, udvarok,
épiiletek felljitasa, szervezeti struktara, szolgaltatasok fejlesztése,

Uj szakmai koncepcié és szervezeti struktura kialakitdsa, elmaradt programok Ujra
tervezese, kdzdssegek életének Ujrainditasa, latogatdi kér visszaszerzése és megljitasa,

A munkaer6hiany minimalizélasa és ezzel egy stabil, j6 hangulati kollektiva
megteremtése, intézmények kozti kapcsolatok fejlesztése

A Gazdasagi tarsasagok 2022. évi legfébb célkitiizései

Ujpalotai vasarcsarnok kulsé, bels6 arculatanak megujitasa, eredményes és gazdasagos
mikodés megbrzese, Kolozsvar (ti piac megujitasal atépitése, kinnlevéség allomany
csokkentese, likviditas megtartasa

A megvaltozott munkavégzési kepesséqgli allomany tamogatasara vonatkozé palyazati
forras elnyerése, ezaltal a folyamatos stabil finanszirozas egyik legnagyobb szeletének a
biztositasa kilsé (Allami tamogatasi) forrasbdl. Ezen tul a feladatellatashoz kapcsolodd
mikodési koltségek fedezetére nyujtott Onkormanyzati finanszirozas lehetéség szerint
térténé mérseklese, kllsd nyilt piaci arbevetelek elérésével.

A Nemzetiségi onkormanyzatok 2022. évi legfébb célkitiizései

Erdekképviseletének ellatdsa, hagyomanyérzé nnepek és kulturdlis  estek
megszervezese. kulturalis ertekek megorzése és terjesztése, Konyvbemutatok
szervezeése, filmklub megszervezése, nyugdijas klub szervezése, tamogatasa, néprajzi
klubok szervezése, anyanyelv apoldsa, identitds megérzése, kapcsolattartas, talalkozok
szervezese,
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L Az Onkormanyzat biztositotta helység birtokba vétele, a kozosségi tér szerep
megismertetese.

> kultura, nyelv, hagyomanyok tovabbi elmélyitése, szokasok megismertetése, gyakorlasa,
tinnepek megtartasa, rendezvények, Kapcsolattartas és egyuttmikédés mas kerileti,
telepuilési, anyaorszagi szervezetekkel,

B A szakmai célkitlizeseket egy 15 eves négyoldali megallapodas rogziti, melyet evente
aktualizalnak,

Kritikus folyamatok, tényezdok, koriilmények a hosszu- és rovidtavu célkitiizések
eléréséhez

A. A Polgarmesteri Hivatal megjelolt kritikus folyamatai, tényezoi

< COVID-18 témeges megbetegedést okozd humanjarvany kedvezétlen hatasai. a 2021.
evet meghatarozd, az o6nkormanyzatokat sujtd kedvezétlen gazdasagi hatasok,
forraselvonas, robbanasszer(i aremelkedés mind az épitbanyag arak, mind a munkaer6
dijak tekintetében.

L3 Elektronikus (rlapok elkészitese, kiterjesztése.

2 Fluktuacio, tres allashelyek szakkepzett munkaerdvel valé feltéltése, helytelen gyakorlatok
felszamolasa.

X3 Bejelentések koordinalasa, méltanyossagi igyek hatékony tgyintézése.
< Pandémia, oktatasok, keves szakmai gyakorlat.

o Egyenlétlen leterheltség, Ures allashelyek szakképzett allomannyal valo feltéltése,
hataskorhianyok kezelése.

o Jogszabalyvaltozasok kezelése, vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa.
B. Az Intézmények megjeldlt kritikus folyamatai, tényezéi

» A mukodéséhez szilkséges forras rendelkezésre allasa,
» Szakemberhiany a mikddtetes minden teriletén,

» A pandémia és a csokkend keruleti gyermeklétszam miatt alacsony bdlcsédei kihasznaltsag,
kilon szolgaltatasok igénybevételének cstkkenése, sziineteltetése,

> Forrashiany, pandémia, Ures dallashelyek palyaztatasa, szakképzettséggel, szakmai
gyakorlattal rendelkezd szakemberek hianya,

» Magas fluktuacio a rendszeresen ismétlédd atszervezések, a léthizonytalansag és az
alacsony berek,

» a kollégak leterheltsége egyre nd, a szakmai szinvonal megtartasara és fejlesztésre keves
energia jut, az atlag életkor folyamatosan né, igy fiatalok hianyaban az innovaciét tamogato
neveldi attitlid kevesbé mutatkozik meg a testuletben,

C. A Gazdasagi tarsasagok megjelolt kritikus folyamatai, tényezoi

> Beérleti dij emelés elmaradasa, forras hiany a fejlesztésekre, vevdi szokasok atalakulasa
valtozasa, parkolas megoldatlansaga, Covid intézkedések hatasa a mikddésre

» Rovid tavi célkitlizésekhez a szervezeti atalakitas racionalizalasa, a munkavallaléi allomany
tovabbi optimalizalasa és kizarélag az MMK foglalkoztatas eléterbe helyezése, a szlikséges
minimalis adminisztrativ munkavallalok, vezettk megtartasa mellett.

> Hosszabb tavon: az megvaltozott munkaképesséqgli allomany foglalkoztatasi bazisat jelentd
részleg folyamatos, lehetéleg rentabilis munkaval torténd ellatéasa, esetleg a tevékenyseg
részter(leteinek diverzifikalasa, ezaltal az egyes gazdalkodasi évek teljesitéséhez az Alapitoi
finanszirozasi igény merseklése, minimalizalasa.
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Feladatellatas optimalizalt Iétszammal és koltséggel az Uj szervezetben, épitdipari aremelés,
parkolasi problémak

A Nemzetiségi 6nkormanyzatok megjeldlt kritikus folyamatai, tenyezoi

Financialis akadalyok, a jogi és pénzlgyi informaciok nem ismerete, a tevékenységhez
szlkséges anyagi forrasok hianya tamogatasi rendszer nem szolgalja a célok megvalésitasat,
koéltsegvetesi tamogatas csékkenése, virushelyzet miatta talalkozasok szemelyes jellegének
elvesztése, online talalkozok szervezése

Ellenérzési témakra vonatkozo6 javaslatok a tovabbi id6szakra

A Polgarmesteri Hivatal ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai Az Intézmények
ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai

>

Y

A kozterllet fenntartasat ellatd cég finanszirozasat meghatarozé kérdések, gazdasagi tarsasag
tamogatas felhasznalasara vonatkozo részbeszamoldinak és éves elszamolasanak felllvizsgalata,

Iskolakezdési tamogatas, mint 4j ellatasi forma, az elektronikus tgyintezés témakdére, sportszervezetek
tamogatasi szerzodeései,

Gazdasagi tarsasagok gazdalkodasi tevekenysége,
Intézmeényi és gazdasagi tarsasagok vezetdinek munkaltatoi intézkedésekre vonatkozé folyamata,

Vagyonkataszter es a szamviteli nyilvantartas egyezéségének vizsgalata.

B. Az Intézmények ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai

5

b 7

v

Y

Ingatlan vagyon hasznalataval kapcsolatos valtozasok ellentrzése, kiilsé szervek ellen6rzésének
utoellendrzése,

Munkavallalék személyi anyagai, Kiils6 ellenérzéssel kapcsolatos intézkedési tervek végrehajtasanak
ellen6rzése,

A Munkamegosztasi Megéllapodas mikdédtetéssel, lizemeltetéssel kapcsolatos feladatainak attekintése, a
gyakorlati folyamatok vizsgalata.

Az atszervezes torvényes és szabalyos lefolytatasa, a gazdasagi és szervezeti atalakulas minésége, a
szakmai feladatellatas biztositasa, a gazdasagi folyamatok gordilékeny mikédése, felgyorsitasa,

Milyen intezkedéseket lehetne bevezetni fenntartéi és munkaltatéi részrél a humaneréforras megtartasa
es potlasa erdekében, és az adminisztracio csdkkentésére.

C. A Gazdasagi tarsasagok ellendérzési témakra vonatkozo javaslatai

>

>

>

A bérlemény ellenérzések folyamatos végrehajtasa és az ennek megfeleld szerzédések megkotése vagy
médositasa,

A szervezetatalakitasi folyamatokat érintden tortént elbocsatasok kézés megegyezéssel torténd
modszerének hitelességére, a volt munkavallalo(k) altal torténd esetleges  késdbbi
megtamadhatésaganak (mint kockazatnak) a vizsgalatara, a csoportos létszamleépitésre vonatkozd
szabalyokat erintéen a helyes eljarasrend megvizsgalasara.

Likviditas megtartasa, alacsony keresetek melletti munkaeré biztositasaval.

D. A Nemzetiségi onkormanyzatok ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai

» Az Onkormanyzat onigazgatasa az elkészitett szervezeti és mikédési szabalyzatokban ne

serlljon, a jogszabalyokban lefektetett jogok, kotelezettségek érvényesuljenek.
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7.4. SWOT analizis eredményei
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A. A Polgarmesteri Hivatal kockazatai 2022-re

Erésségek

meglévd szervezeti struktira, szakemberek hattértudasa
rendkiviili teherbirasa, szakmai tapasztalat,
tovabbképzési lehet6ségek, csapatmunka,
ugyfélkozpontisag, jol mikédé belsé kommunikacio,
betdltott Iétszam, kollégak dsszetartasa, segitségnyujtasa,
kertileti szervek egyuttmiikod6 hozzaallasa.

Lehetéségek

a megfelelé szinvonall szolgaltatast nyuijto kiilsé partner
megvalasztasa, sajat tulajdont gazdasagi tarsasaggal
elvégzendd részfeladatoknal a megfeleld rugalmassag a
feladat elvégzésénél, munkavallalok &szténzése, stabil,
kiszamithaté munkavégzés biztositasa, egyseges
szabalyok kialakitasa, hatékonyabb informaciéaramlas, a
feladat-, s hataskorck pontosabb meghatarozasa.

A pandémia mielébbi megsziinése esetén a bérleti dijak
visszadllitasa, esetleges emelése, addbevételeink
névekedése, az Ujonnan belépd kollegakban rejld
potencial kiaknazasa, oktatasok, megbeszélések,
koztisztviseléi  bértabla modositasa, adobevételek
novelése, alulhasznositott terilletek fejlesztese,

B. Az Intézmények kockazatai 2022-re

Erésségek

Elkotelezett munkavallalok, kialakitott, mUlkddtetett
folyamatok, intézmény halozatra vonatkozd egységes
adatbazis, vezetbi és munkavallaloi elkotelezettség,
lojalitas, szakmai felkésziltsége - tovabbképzési és
tanulasi lehetéség, vezetés nyitottsaga a valtozasokra, jO
valtozasmenedzselés, Jo kapcsolat, szakmai
szervezetekkel valé j6 kommunikacio, demokratikus légkdr
a munkahelyi koztsségekben, képzett, innovativ
szakemberek, belsé kontroll és tamogatas, rugalmassag,
nyitottsag, empatikus problémamegoldas, &sszehangoltan
feladatvégzés, innovacios és kreativ 6tleteinek tamogatasa,

Lehetéségek

Digitalizacio, szervezetfejlesztés, munkavallalok motivalasa,
dsztdnzese,
képzések,

tovabbkepzések  tamogatasa,

bevonasa, nyilvanossag bevonasa, tajekoztatasa, civil

szociélis
szolgaltatasok fejlesztése, oOnkéntes munka célzott |

Gyengeségek

lassu dontéshozasi mechanizmus, kéltségvetési forrasok
csokkenése, fluktuacid, |étszamhiany, heterogén, nagy
l1étszamu szervezeti egység, gyakori személyi valtozasok,
kiégés, érzékenyités, oktatas hianya, egyuttmikodés,
kommunikacio hianya, szerteagazé és dompingszeri
feladatok, allomanyon bellli feszlltségek, konfliktusok,
szethuzasok valtozasok, UJltasok elfogadtatasa

Veszél yek

a veszeiybe kertihet a falyamatos ligy
ellentmondé utasitasok, COVID19 mia :

kiégés, csdkkens gyermeklétszam, (6voc a}p
hiany,iskolai sportfeliletekkel kapcsutam :
‘gnkormanyzatok bevételeek | vor
valtozo jogszabalyi kﬁmyezet
esetleges tavozasa, a politika
feladatok, kihivasok, rendszerek ¢ eg)
vagy csak jelents fennakadasakkal; hiény sségukkai
miikédnek, Ugyfelek tiurelmetiensége.

Gyengeségek

Magasan keépzett munkaerd hianya, kedvezétlen
bérviszonyok és korosztaly dsszetétel, informatikai
infrastruktira elavult allapota, tovabbképzés anyagi
tamogatasanak hianya, kedvezotlen életkorfa, béren kivili
juttatasck, egyéb joléti tamogatasok hianya, orvoshiany,
szakasszisztens hiany, alacsony jovedelem, hosszu az
el6jegyzeési id6, rosszallapotu épiiletek, alacsony anyagi,
erkdlcsi  megbecsiilés, Uuj  belépok  gyakorlati
tapasztalatanak hianya, frusztracié, egzisztencialis
szorongas, szolidaritas helyett rivalizalas, szolgaltatas-
kapacitas kihasznaltsaga, szétforgacsolédas, id6-és
kapacitashiany, kiszolgaltatottsag miatti belsé fesziiltseg,
atszervezés miatti bizonytalansag, épiileteink befogado
kapacitasa és milszaki allapota, kiégés veszélye,
nagymertékben megszaporodott adminisztracio,
szemeélyes kapcsolattadasra keves a Iehetéség
Veszélyek '

M 'kaerél_ésvfaﬂaﬁ hiny, ﬂuletuéeié imrébhie

szféraval valé  egyittmikodés, helyi eréforrasok |

optimalizalasa, Online  megjelenések; meguijulas
lehetdsége, (] generaciok bevonzasa, tovabbképzése;
hasonlé  profili  intézményekkel valé kooperacio,
palyazatokon valé részvétel, szakmai innovacié segitése,
tamogatasa
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C. A Gazdasagi tarsasagok kockazatai 2022-re

Erésségek

Osszeszokott, kepzett, gyakorlott csapat, -eredményes
mikodés, konstruktiv egylittmiikodés a hatosagokkal,
dnkormanyzattal, hatékony kommunikéacio a bérlékkel, MMK
tamogatasi palyazat rendszeres sikeres elnyerése, - az
alapitoi celok megvalésitasa minimalis (6 f6) adminisztrativ
munkatarssal, énkormanyzati hattér, biztos jovedelem

Lehetéségek

j6 témegkozlekedés, bejaratott piacok, mas keriletben levé
piacok fejlesztése miatti forgalom névekedés, kotészeten (G

partnerek felkutatasa, lehetdségek, szinergiak kihasznalasa

a tars cégekkel, a megvaltozott munkaképességliek &ltal
végezheto alternativ tevékenység felkutatasa.

Gyengeségek

Parkolasi nehézségek, miszaki elavultsag (Kolozsvar (ti
piac) -fejlesztési forrashiany, a bérlék alacsony
motivacidja/hajlanddsaga a fejlesztésre, termékportfolio
Osszetétele, MMK munkavallalok teljesitménybeli
hullamzasa, alacsony bérezés

Veszélyek

fogyasztoi szokasok atalakulasa, eldregedett vasarlo
kozénség, keresked6i  fluktuacio, dontéshozoi

bizonytalansag, COVID helyzet, adminisztracios terlleten

torténd hirtelen kilépés, - kotészeti megrendelések

elmaradasa, id6jarasi kitettseg, kozponti tamogatas

romlasa

D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok kockazatai 2022-re

Erésségek

Lakossagi tamogatottsag, azonos szemlélet és célok a
testlleten beliil, becsiiletesség, elhivatottsag, szorgalom,
pozitiv életszemlélet, gyors és rugalmas alkalmazkodas a
valtozasokhoz, széleskorii tamogatéi hattér, identitasérzo
rendezvények

Lehetéségek

Palyazati lehetéségek, palyazatok, egyittmuikodési
megallapodasok, elndki pénzkeret a varatlan események
megvalésitasahoz, talalkozéhely ismételt bérbeadasa, tobb
kerlleti tamogatas.

Gyengeségek

Allami Tamogatasi rendszer, gyakori koltségtervezési
valtozasok, az elére nem lathaté  koltségek
finanszirozasanak rugalmasabba tétele, talalkozohely
megszlintetése, virusveszély miatti személyes talalkozok
csokkenése, anyagi tamogatas csokkenése, identitas
felvallalasanak hianya, hatranyos megkulonbéztetéstol
vald félelem.

Veszélyek

Rendkivilli helyzet alatti programirendezvény/férum
elmaradasok, a Covid-19 okozta Gjabb korlatozasok
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1, szamu melléklet
Az Onértékelé kockazatfelmérés kérdései
Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényez6k
a) Az érvényben lévé mikodési eljarasok és az dsszeférhetetlenségi szabalyok
dokumentait formaban nem allnak rendelkezésre
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsertése esetén alkalmazott
szankcidkat, a nem megfelelé magatartas szabalyszerd kévetkezményeit
Integritds a c) A vgzgtés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegd munkahelyi
1. | magatartastol valo tartézkodasnak
d) A munkahelyi juttatésok és alkalmazott elélépteiési alapelvek a
szabdlyszerliséghez, pontos munkavégzéshez és a hataridék betartdsahoz nem
kotédnek.
e) Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos
f) Szervezeti integritast sérté esemény-kezelés nem megfeleld
a) Az (] feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdese el6tt részletesen
nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat
a) A vezetés a kulcsfontossagu mikodési funkciok kézeé nem sorolja a szamvitelt,
2 Vezetesi stilus és kontrollingot, az informaciéos rendszereket, a személyzeti feladatokat, a
" | gyakorlat monitoringot, illetve a flggetlen belsé ellendrzest
b) Nem biztositott a vagyontargyak és informaciok védelme, és a hozzaférés
| jogosultak kérére torténd korlatozasa
c) A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakész
a) A szervezeten bellli folyamatok és azok kapcsolédasai, jelentési eés
. beszamolasi kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmiien nem Kialakitottak
Szervezeti x = ;
3. : b) A vezetd beosztasu alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk
megoldasok e 5 P
ellatasara elegendd idével
c) Sziltkség van rendszeresen tlléradzasra valamely pozicio, munkakér esetében
b) Nem minden esetben hataroztdk meg pontosan és teljes kérlen az egyes
. . .. | munkakorok, poziciok betéltésehez szilkséges feladatokat
4 s2akmel frckel. IRk c) A munkakori leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes koriek
" | elkételezettség e - ? 8208 NETT 21
d) A koltségvetési szerv nem gondoskodik annak ellendrzéserdl, hogy az egyes
pozicidkba az eldirt kvalitdsokkal rendelkezé munkatarsak keriiltek-e kinevezesre
a) Valamennyi alkalmazott ismeri sajat és masok felelésségi- és feladatkoreinek
5 A felel6sségi korok egymashoz valé viszonyat
| delegélasa b)  Valamennyi alkalmazott ismeri a belsé kontrollckhoz kapcsolodd
kotelezettségeit
a) Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben
b) Az uj feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolddd belsé szabalyzatok
Szabalyozasbdl es egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem id6ben
6. | annak valtozasabol készliinek el
eredd kockazatok c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsd
szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredmeényezve ezzel
d) Szabalyozas és gyakorlat killénbozik
A koordinaciés és a) Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio nem
7 kommunikacios idében és/vagy megfelel6 szakmai szinten biztositott
rendszerekban rejlé b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miké&dik a felilrél lefele,
kockazatok illetve az alulrdl felfelé térténdé kommunikacio
Hileh ssaricEatakRal a) A szikséges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk idében, teljes kortien,
. megalapozott és megbizhatd mddon a rendelkezésre (Kincstar, Asz,
- e —, Kormanyhivatal, kiilénb6z6 hatésagok, Uzleti partnerek-beruhazok stb.)
egyuttmikddesben T = TS - :
rejlé kockazatok a) A partner szervezete_kt'pl érkezo adatgzolgaltatqs hianyos, nem megbizhato,
nem megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott
b) A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kéltségvetesi nincsenek
Tervezésbdl, pénziigyi | 0sszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
és egyéb eroforrasok | célkitlizésekkel
9. | rendelkezésre c) A stratégiai és rovidtavl feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
allasabol ered6 minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal
kockazatok d) A kéltségvetési forrasok esetleges csékkenését, az elére nem lathaté pénzigyi
krizisek bektvetkezésének lehetosegét nem veszik figyelembe a tervezes soran
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Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényezék
e) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforrds szikséglete
(pénzigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és
mindségben biztositott
f) A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg
a) A kockazatok azonositasat (szamszerlsitheté és nem szamszerisithetd
modszerek alapjan) és a kockazati rangsor feldllitasat elére meghatarozott
10 Kockazatok idékdzénként nem végzik el
' | azonositasa b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek
c) A fels6 vezetdk érdemben nem vesznek részt a kockazatok azonositasaban,
a kockazatokat médszeresen és dokumentaltan nem elemzik
a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara
. i b) Nem rangsoroljak a kockazatokat
] Kockézatelemzés c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallaini a
kéltseégvetesi szerv vagy annak rendszerei, folyamatai
a) A vezetés nem hatarozta meg a szlkséges tevékenységeket és a kontroll
Altala rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredményére
12. ?@t\i?;lcr):ények b). A kontroll teve’ékgrlységeket nem hataroztak meg a vonatkozd irasos
prekssak kovalsa eljarasrendekben, kézikényvekben
c) A felelos vezetok nem tekinti at a kontrollok miikddése jellemzéit azok
racionalizalasa céljaval, és/vagy nem hajtjak végre a sziikséges valtoztatasokat
a) A fels6 szintl vezetés rendszeresen nem tekinti at az alapveté teljesitmény
adatokat a tervhez képest
b) A rendszerek és folyamatok mikddtetéséért felelés munkatarsak nem tekintik
at a részletes, aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest
c) A pénzlgyi és egyéb funkciok felelés munkatarsai nem tekintik at a pénziigyi,
13. | Kontrolltevékenységek | kdltsegvetési és mikddési teljesitmény adatokat a tervekhez képest?
d) Az alkalmazottak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (6sszefoglald
adatokat a részletes bizonylatok 0Osszevetésével) és Osszefoglalo adatok
megbizhatésaganak vizsgalatat a kontrollok soran
e) A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaert felvételét, motivaciojat,
megtartasat és a maximalis teljesitmenyt
a) A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring,
stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikédnek
Iranyitas, belsé b) Egyes folyamatokra vonatkozoan a korabbi ellenérzések silyos hibakat tartak
kontroll (ide értve a fel
14 kontrolling és a c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hatéridejét nem tartjak be
* | monitoring d) Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében
tevekenysegeket is) e) A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kovetése/ visszacsatolasa
és belso ellenérzés nem megfeleld
f) Szabalytalansagkezelés nem megfelelé
g) Szerzodesek kezelese, nyilvantartasa nem megfeleld
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegend6, megfelelé végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé
munkaerb-kapacitas
b) A munkatarsak feladat- és felelésségi kore nem  kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikait
15 s:zl?i?:?kirgzgt:zs]_rejlﬁ c) A‘ s;eryez.etnél nincs kialakult képzési _rendszer vagy ela_vult, esetleg
. ——— ”dlszknn]lnatlv ) (pl. y folyamatqsan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalék részesiiinek képzésben)
d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs dsszhangban a stratégiai és révid tavi célkitiizésekkel
e) Magas a fiuktuacio
f) Nem minden esetben torténik meg az Gsszeférhetetlenségi kévetelmények
betartasa (szervezeten belill, illetve kiils6 szakeérték, tanacsadok vonatkozasaban)
A megbizhals a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
: e _gyakorolt hatédsat nem megfeleléen mérik fel
gazdalkodast és a b Az rviai iflet Aisiigatrativ-fal ok vaarahalts :
16, | penzkezelést ) egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
befolyasold térekednek a kc_'ltsegek minimalizalasara
kockazatok c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idékézonként
nem térténik meg
17. a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato
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Ssz | Kockazati kategoriak Kockazati tényezék
Szamviteli b) A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos
folyamatokkal jogi szabalyozasi elbirasok valtozasait
kapcsolatos c) A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamu és szakképzett munkaerével a
kockazatok koltségvetési és szamviteli feladatok ellatasara.
a) Aszervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
i e o nem aktualizaltak, azok fellilvizsgalata nem biztositott
Miksdesbal, b) A szervezeti va kozok felelé mikodtetése és all dvasa
18. | iizemeltetesbal ereds A SZ& gyon, eszkézok megfeleld mikddtetése és allagmegovas
koAt nem biztositott
c) Aszervezeti vagyon, eszkdzok megovasat szolgald biztonsagi eldirasok nem
kerillnek betartasra
: N a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
o aenlesd Pezz3erbe) Kortaiok et mOKGdiok ’ i &
19. E:gg;gf:tissa b) A szervezeten belll a fizikalis és elektronikus iratforgalom 6sszhangja nem
; biztositott.
reakaath c) Nem tartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozé eldirasokat
a) Ugyfélszolgalati korrupcios kockazatok (eréforraskockazat, idétartam tullépés)
. veszélyeztetik a kitlizott célok elérését
Korrupcios b) Beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok korrupcios kockazatai (vagyonvédelem,
kockazatok, vagyonmegbrzés) veszélyeztetik a kitizott célok elérését
gzz::fzzgzes' ) Az elektronikus Ugyintézési modszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas) nem
20. | adobehait a: L §egitik elé a szervezeti célok elérését, nem megoldott a zokkendmentes
témogatésokl uzletmen'et fennt’artés o e 3 r T -
odaitélése, g) A _t'ami:)git?sotk odaitélése nem jogosultsagi alapon muikddik, fennall a
- e orrupcios kockaza
:ggie;l;l;l;gézrsteno e) Az adéilgyi eljardsok nem szolgaljak a kitlizott célok megvalosulasat
f) A lakaslgyi eljarasok nem segitik el6 a stratégia célok megvaldsulasat, fennall
a korrupcios kockazat
a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a szikséges
idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas
b) Nem biztositott az informaciok védelme, és a hozzaférés jogosultsagok
megfelelé kezelése
c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak
Informatikai d) A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld
rendszerekkel, e) Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag
valamint kévetelményének
21. | adatkezeléssel és f) Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen mikodnek
adatvédelemmel g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
kapcsolatos alkalmazott informatikai rendszerekkel
kockazatok h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabalyozasi elbirasoknak
iy Az elektronikus informaciés rendszerek informaciobiztonsaggal kapcsolatos
fenyegetettségei meriilnek fel
i) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem torlik, igy az
adatbiztonsag elve sérill.
22 COVID-19 a) COVID-19 fertbzésveszeély a Hivatalban
" | vilagjarvany
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BT FEoEmROTT

2. szamu melléklet

A BEO sajat kitéltésii kérdbive

A kockazat felmérési matrix a 2022. évi ellendrzési terv megalapozasahoz
BEO sajat kitdltes

Szervezeti egyseéq:

Kockazati tényezd

Il B¢is5 kontrollok értékelése
Szervezeti és/vagy feladatvaltozas,
béviilées / atszervezés [/ valtozasok a

fels6 vezeték korében / magas
fluktuacio
A rendszer komplexitasa /bonyoluit
miikédese

Kolcsonhatas mas rendszerekkel /
szervezetek kozotti 6sszhang
Miikddési folyamatok atalakitisa /
uj feladatoknak valé megfelelés / IT
rendszerek
valasa
Kilsé szervezetek/partnerek altal
gyakorolt befolyas / nemzetkozi
kihivasok

I Lcoutobbi ellenérzés ota eltelt ids

- Vezetéség aggalyai

Bevételszintek [/ koltségszintek [

Pénzigyi szabalytalansagok
valosziniisége

I- Szabalyozottsag és szabalyossag /

uj jogszabalyok

Munkatarsak képzetisége és
tapasztalata (képzés, karrier,
javadalmazas, min6éségi munkaeré
megtartasa)

Er6forrasok rendelkezésre
allasal/tulajdonosi dontések,
elvarasok és azok

feltételrendszerének 6sszhangja
A Covid jarvany hatasa a
tevékenységre/feladatellatasra
Osszesen

ATLAG

MINIMALIS PONTSZAM:
MAXIMAL IS PONTSZAM:

miikédésképtelenné

Forras A belsd ellenérzés altal kialakitott kérddiv a kockazatok beo szeri.nti értékelésére
*1 (alacsony), 2 (mérsékelt), 3 (jelentds), 4 (magas), 5 nagyon magas

El6z6 két

Célokra g_ya*kor0|t Valésziniiség*  tényezd
hatas

szorzata

(1-5) (1-5) max. 25

13
325

Forras: bels6 szerkesztés
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3 szamu melléklet

Informaciogytiijtes a 2022. evi ellenérzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez
Kérem, sziveskedjék segiteni a belsé ellendrzés munkajat az alabbi kerddiv kitdltésével!
Szervezet/egység

Sorsza Kérdes

il Az On véleménye szerint melyek a kritikus fo!yamatok
tényezok, kﬁrulmények a hosszu- és rovidtavu célkitiizések
eléréséhez?

egységlgazdaségl 'térsaség. illetve amennyiben nem, arra
‘vonatkozéan milyen lehetséget lat?

Megitelése szerint mire iranyuljon a kévetkezé idészakban a
belsd ellenérzes figyelme?

Forras: BEO sajat szerkesztés
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1.sz. fuggelek

A Hivatal szervezeti egysegeinek osszesitett kockazati térképe

2022. ev

Kockazati ertékek 1-25-ig.
8. szamu tablazat

kozepes
3-4
° (o]
= c ‘B o
8 £ L © = o a 3
S5 g 2 = 3 | € e | B~ i
< = 8 © e 8= i P o & o =
Ssz Kockazati kategériak Kockazati tényezék = 2 e = 9 N @ = & b 5 = @
= hoi g = 5.8 2 oS % ©
2 e b = 2 N E @ I N
3 i & o @ &
ni g > 2
) Az érvényben lévé mikodési eljarasok és az dsszeférhetetlensegl )
szabélyok dokumentalt formaban nem &linak rendelkezésre 3 4 10 4,0 16,0
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsértése esetén : :
alkalmazott szankciokat, a nem megfelelé magatartdas szabalyszer( 3 10 4.7 18,7
kovetkezményeit :
¢) A vezetés nem szerez érvenyt a szabélyokat megszegd munkahelyi
1 Integritas a szervezeten magatartastol valo tartézkodésnak 12 6 6 5 5 3 4.6 18,2
© | belll : : :
c) A munkahelyi juttatdsok és alkalmazott -eldléptetési alapelvek a
szabalyszerliséghez, pontos munkavégzéshez és a hataridok betartasahoz 9 4 3 3 5 4 3,6 14,2
nem kétédnek.
‘) Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos =
12 3 9 3 5 3 43 17,5
f) Szervezeti integritast sértd esemény-kezelés nem megfeleld 9 3 6 4 3 - 5 - 3 39 15.6
‘a) Az uj feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése -el6tt ;
részletesen nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat : 3 6 4 6 4 8 4 3 6,4 258
a) A vezetés a kulcsfontossagu mikédési funkcidék kéze nem sorolja a
szamvitelt, kontrollingot, az informacids rendszereket, a személyzeti :
- feladatokat, a monitoringot, illetve a fiiggetlen belsd ellendrzést 9 3 v 6 6 i85 & i 51 |- 204
2 Vezetesi stilus és
gyskonat b) Nem biztositott a vagyontargyak és informaciok védelme, és a hozzaférés
jogosultak korére torténd korlatozasa 4 10 4 o 227
c) A vagyonnyilvantartas pontatian és nem naprakész
9 12 3 9.1 36,4
a) A szervezeten belili folyamatok és azok kapcsolodasai, jelentési és ;
3. Szervezeti megoldasok ‘beszdmolasi kotelezettsegek irasban, vildgosan €s egyértelmiien nem 9 3 4 6 4 4 8 3 47 18,7
kialakitottak
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b) A vezet6 beosztasu alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk
ellatasara elegendé idével 6 8 9 6 9 4 6 8,0 32,0
¢) Sziikség van rendszeresen tulérézésra valamely pozicié, munkakdr
4 4 6,9 27,6
esetében
b) Nem minden esetben hatéroz:ak meg pontosan és teljes kériien az egyes
munkakorok, pozicidk betoltéséhez szilkséges feladatokat 3 49 19,6
4 Szz_a_kmai érté}(ek iranti c) A munkakdri leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes koriek - 3 54 21,8
elkotelezettseg : : : i |
d) A koltségvetési szerv nem gondoskodik annak ellenérzésérél, hogy az
egyes poziciékba az eldirt kvalitasokkal rendelkezé munkatarsak keriiltek-e ) 3.4 13,8
kinevezesre
a) Valamennyi alkalmazott ismeri sajat és masok felelosségi- és o
- A felelésségi korok feladatkoreinek egymashoz valo viszonyat 4 3 6,4 i
delegalasa b) Valamennyi alkalmazott ismeri a belsd kontrollokhoz kapcsolédo 4 53 213
kételezettségeit i i
a) Egyes folyamatok nem Kerillnek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben 4 51 20,4
b) Az U feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolédé belsd
Szabalyozasbol és annak | szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy 6,2 24,9
6. valtozasabol eredd nem idében késziilnek el
kockazatok ¢) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befalyasold jogi vagy belsé
szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot 9 32,9
eredményezve ezzel
d) Szabalyozas és gyakorlat kilénbozik 24,0
o a) Az egyes szervezeti egysegek kozotti koordinacié és kommunikacio
A koordinacios és nem idében és/vagy megfeleld szakmai szinten biztositott 6 9 25,8
7 kommunikacios i
rendszerekben rejlé b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mikddik a feltlrél
kockazatok lefelé, illetve az alulrél felfelé térténé kommunikacio 9 9 23,6
a) A szilkséges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk idében, teljes kokzen
el . | megalapozott és megbizhaté modon a rendelkezesre (Kincstar, ASZ, 12 3 4 5 17.8
K“'S.o SZanezetekkel o ?IO Kormanyhivatal, kilonb6z6 hatdsagok, Uzleti partnerek-beruhazok stb.)
8 egylttmikddésben rejlé gl g : = : .
5 b) A partner szervezetektdl erkezd adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato,
kockazatok Pl 4
nem megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott 4 6 9 26,2
e G > a) A stratégiai és révidtavu feladattervek, illetve a kéltségvetési nincsenek
69 Zer‘éizzrs;glr' réD:QEUQW L 6sszhangban a jogi szabalyozasi eldtrésokkal a tula;donom elvarasokkal, a 12 6 4 6 20,0
| &gy célkitiizésekkel
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tekintik at a részletes, aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest
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rendelkezésre allasabol .c) A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek nem | : ;
eredd kockazatok minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal 6 4 6 8 4 6 5,9 23,6
d) A koltségvetési forrasok esetleges csokkenéset, az elére nem lathatd _ 3 ks
‘pénzilgyi krizisek bekdvetkezésének lehetdséget nem ve52|k flgyelembe a 9 L) 6 5 62 | 249
tervezés soran 4
e) A szakmai és admlmsztratw feladatok ellatasanak eroforras sziikseglete f ‘
(pen;ugyl fizikai, ‘egyé‘:b) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben 12 6 8 8 4 53 213
és mindségben biztositott ’
1) A betervezett kotelezettségvallalas nem valosulmeg --- 3 - 3 - 4 28 | 114
a) A kockézaiok azonositasat (szamszerisithetd és nem szémszerusltheto
modszerek alapjan) és a kockazati rangsor felallitasat elére meghatarozott 2 6 3 4 46 | 182
; idokozonként nem végzik el | ]
10. | Kockézatok azonositasa | b) A kockazatok azonositasa és elemzese nem része a tervezesnek --- 4 6 - 8 4 - 50 | 200
c) A fels6 vezetdk érdemben nem vesznek részt a kockazatok azonositasahan, !
a kockazatokat modszeresen és dokumentaltan nem elemazik 4 4 8 4 3 5.5 204
a) Kriterium rendszert nem alakltottak kt a kockézatok elemzése céIJéra
4 6 | 6 43 173
‘ c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallalnl a : =
kbltségvete51 szerv vagy annak rendszere: folyamatai 4 6 10 5.0 20,0
a) A vezetés nem hatarozta meg a szilkseges tevékenységeket és a kontroll ' : . j
rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredményére 4 4 4 10 49 19,6
" Altalanos kévetelmények [ b) A kontroll tevékenységeket nem hatérazték meg a vonatkozé irasos - > --- 8 -- i oh
' | kockazatok kezelése ‘eljarasrendekben, kézikonyvekben ‘ e ]
: c) A felelés vezetdk nem tekinti &t a kontrollok mukbdese Jelfemzmt azok |
racionalizalasa céljaval, és/vagy nem hajtjak végre a sziikséges 12 4 4 4 8 40 16,0
J ;
valtoztatasokat ;
a) A felso szintl vezetés rendszeresen nem tekinti at az alapvetd teijesitmény . 1 ; A
adatokat a tervhez képest - . ! : 6 10 41 | 184
13. Kontrolitevekenységek b) A rendszerek és folyamatok mukodteteseert felelés munkatarsak nem : ' ;
4 6 10 4 44 | 178




Vérosgazdalkodési
Foosztaly

 Polgarmesteri Kabinet
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‘ ) A pénzﬂgyi és egyéb funkciok felelés munkatarsai nem tekmtlk it a
‘ pénzigyi, koltségvetési és mikodési teljesitmény adatokat a tervekhez 9 4 6 4 10
képest?
d) Az alkalmazottak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (osszefoglalé
adatokat a részletes bizonylatok dsszevetésével) és dsszefoglalo adatok 12 3 9
megbizhatdsaganak vizsgalatat a kontrollok soran _
‘) A javadalmazasi rendszer nem segiti eld a munkaerd felvetelet, motivacisjat,
megtartasat s a maximalis teljesitmenyt 4 6 9 4 6
a) A belsé kont-rollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenyseg, monitoring, ‘
stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikédnek ] 6 4 3
b) Egyes folyamatokra vonatkozéan a korbbi ellenérzések sulyos hibakat -- 6 -
tartak fel :
Iranyitas, belsé kontroll | c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kbtelezettseg hataridejét nem tartjak be 4 4 6 4
(ide értve a kontrolling és a . - — -
14. | monitoring d) Szakmai tapaszta_lat hianya a munkatarsak kérében 9
te"éffer;ysége‘fe{ i5) €S[o) A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése/
Rt nies visszacsatoldsa nem megfelels 3
) Szabalytalansagkezelés nem megfelels 6 -
g) Szerzédések kezelése, nyilvantartasa nem megfeleld
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre
elegends, megfeleld végzettséggel ésivagy szakmai tapasztalattal rendelkezo
munkaerd-kapacitas
b) A munkatarsak feladat- és felelésségi kore nem kellden
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikalt : =
c) A szervezetnel nincs kialakult kepzeési rendszer vagy elavult, esetleg
Humaneréforras- .diszkriminativ’ (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
15. | gazdalkodasban rejls | munkavallalok részesiiinek képzésben)
kockazatok d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs o©sszhangban a stratégiai és rovid tavd
célkitlizésekkel
e) Magas a fluktuaciod
f) Nem minden esetben torténik meg az Osszeférhetetlenségi kévetelmények
betartasa (szervezeten belll, illetve kilsé szakertdk, tanacsadoék
vonatkozadsaban)
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a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
A megbizhats | 9yakorolt hatasat nem megfelelgen mérik fel 12 8 6 12 10 6 62 | 249
'1 6 gazdalkodast és a | b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
" | pénzkezelést befolyasold | térekednek a kéltségek minimalizalasara 4 9 5 3 4.8 19,1
kockazatok c) A szervezeti célok és az elért eredmények ertékelése rendszeres
idékszonként nem torténik meg ? i i ;. - 4 8 sty dns
a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megblzhato 12 -- P 4 4 5 3 40 | 160
i it b) A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a koényvvezetéssel
li fol kkal
15 E::::ns;tlt:ttlns kggkaémzztgkka kapcsolatos jogi szabalyozasi elbirasok valtozasait 3 i 6 4 5 4 4,9 19,6
c) A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamu és szakképzett munkaerével - -
a koltséguetési és szamviteli feladatok ellatasara. s 3 i 8 4 3 59 | 236
a) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a .
tervek nem aktualizaltak, azok feltlvizsgalata nem biztositott 9 4 4 10 4 40 | 160
Mikdodesbal, ; _— . g - - -
18. | izemeltetésbs! eredd b) A s:zenrezetl vagyon, eszkdzok megfelelé mikodtetése és allagmegdévasa 12 3 £ 3 4 5 40 16.0
kockédzatolk nem biztositott ' '
c) A szervezeti vagyon, eszkozok megdvasat szolgald biztonsagi elbirasok g - 4 i -- 5 - s T
_nem keriilnek betartasra 2 :
a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a
. ratkezeléssel | N0Zzférési korlatok nem miikodnek 3 6 6 5 4 49 | 196
19. | irattarozassal kapcsolatoé b) A szervezeten belll a ﬂZIké!ts és elektronikus iratforgalom ﬁsszhang]a nem ., - 3 6 6 - 8 46 N&n
kockazatok _biztositott. ; !
c) Nem tartjak be az Iratkezelésr és irattarozasra vonatkozé eléirasokat 9 - 6 6 3 - 5 39 15.6
a) Ugyfélszolgalati korrupcids kockazatok (eréforraskockazat, idotartam 6 - 5 4 s - = 53 b
‘tillepés) veszélyeztetik a kitlizott célok elérését ! 4
b) Beszerzési, kozbeszerzési eljarasok  korrupciés  kockazatai ., -- 3 i - 5 - 3 58 e
(vagyonvédelem, vagyonmegérzés) veszelyeztetik a kitlizott célok elérését ‘ } 4,
Korrupcids  kockazatok, | ¢) Az elektronikus (gyintézési modszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas) :
kézbeszerzés, beszerzés, | nem segitik elé a szervezeti célok eleréset, nem megatdott a zokkenémentes 12 6 4 4 4 4 4.1 16,4
20. adobehaijtas, tamogatasok | Uizletmenet fenntartas
odaitélése, Ogyfelekkel | d) A tdmogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon miikédik, fennall a 12 q 9 5 4 48
torténd kapcsolattartas | korrupcids kockazat ' 19,1
&) Az adoligyi eljarasok nem szolgaljak a kittzoft célok megvalosulasat - - 3 i - 5 -- 39 | 158
f) A Iékésﬁgyi eljarasok nem segitik elé a stratégia célok megvalésulasat, .
fennall a korrupcios kockazat 12 9 9 10 50 20,0
tikai rendszerekkel, a)_;a szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a szikséges
21. U-l:fg:nr}itl a?:llatkezeléssel & | [ddpontban nem &ll rendelkezésre informatikai alkalmazas 4 3 3 3 4 10 4 37 14,7
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adatvédelemmel b) Nem biztositott az informaciok védelme, és a hozzaférés jogosultsagok
i | kapcsolatos kockazatok megfeleld kezelése

St S SR W AR
Sl S s A AR

fs d)A szeweiéf hardver eliétotts*éga nem megfelelb

h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabdlyozasi eldirdsoknak
7 ¥ T VAT T

T

£ £5 Al o

'j A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatoka.t nefn térﬁi(, lgy az | 3 | 47

adatbiztonsag elve séril. 7 4| _ L
COVID-19 vilégjarvany EaNadan S e e IS 108 | 431
Atlag 109 | 26 49 51 56 2,3 7.4 1,8 3,1 49 19,4

Forras: Kitoltott kérddivek
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Az Intézmények dsszesitett kockazati térképe

2022. év
Kockazati értekek 1-25-ig..

2.sz. flggelék

9. szamu tablazat

kézepes eros
3-4 5-14
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a) Az érvényben lévé mikodési eljarasok és az osszeférhetetlenségi szabalyok
dokumentalt formaban nem allnak rendelkezésre 6 4 5 4 3 13,5%
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsértése esetén alkalmazott
szankcidkat, a nem megfelelé magatartas szabalyszerl kovetkezményeit 6 8 B 3 4 4 5 19,0%
c) A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegd munkahelyi magatartastol 5 ]
Integritas a szervezeten | V210 tartézkodasnak 3 6 5 4 & 4 14,0%
1. .
belill
d) A munkahelyi juttatasok és alkalmazott eldléptetési alapelvek a
szabalyszeriiséghez, pontos munkaveégzéshez és a hatarid6k betartasahoz nem
kétédnek. 3 B ) 4 5 4 5 18.5%
e) Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos 7 ‘ 3 3 = 4 3 12,5%
f) Szervezeti integritast sérté esemény-kezelés nem megfeleld B & 3 5 4 3 13,5%
a) Az uj feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése eldtt részletesen '
nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat 6 ] 8 4 4 4 5 20,5%
|
2 Vezetési stilus és gyakorlat | P) A vezetés a kulcsfontossagu miikodesi funkciok kdzé nem sorolja a szamvitelt, ‘
kontrollingot, az informacios rendszereket, a személyzeti feladatokat, a monitoringot, _ . o
illetve a filggetlen belsé ellendrzést 6 4 5 5 5 6 4 17,0%
B I
|
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c) Nem biztositott a vagyontargyak és informaciok védelme, és a hozzéférés ! _
jogosultak kérére torténd korlatozasa 4 4 8 5 5 4 4 16,0%
d) A vagyonnyilvantartas pontatlan és nem naprakész 4 6 - 3 4 5 4 4 4 15.5%
a) A szervezeten belili folyamatok és azok kapcsolodasai, jelentési és beszamolasi .
kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmien nem kialakitottak 6 3 4 10 5 4 4 5 18,5%
3. Szervezeti megoldasok | b) A vezetd beosztasu alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk 9 6 4 ; 4 4 . 28.5%
ellatdsara elegendé iddvel | 3
c) Szilkség van rendszeresen tllorazasra valamely pozicid, munkakér esetében o 3 - s " 4 8 32,0%
a) Nem minden esetben hataroztak meg pontosan és teljes kdriien az egyes :
munkakdrdk, poziciok betdltéséhez sziikséges feladatokat 4 4 8 4 5 6 4 5 18,0%
Szakmai értékek iranti b) A munkakdri leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes kértiek a o
s elkételezettség 4 4 - 8 3 5 i 4 14.5%
c) A koltségvetési szerv nem gondoskodik annak ellendrzésérél, hogy az egyes
pozicidkba az elbirt kvalitasokkal rendelkezd munkatarsak keriiltek-e kinevezésre 4 4 8 4 5 4 4 4 17,0%
a) Valamennyi alkalmazott ismeri sajat és masok felelossegi- es feladatkdreinek
egymashoz valo viszonyat g 3 4 4 4 4 15,0%
5 A felel6ssegi korok
’ delegalasa b) Valamennyi alkalmazott ismeri a bels6 kontrollokhoz kapcsolédé kotelezettségeit ‘
9 6 3 6 4 6 B 5 21,0%
a) Egyes folyamatok nem kertilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben 4 6 - 8 8 i 5 6 5 20.5%
b) Az uj feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belsé szabalyzatok b ]
egydltalan nem késziilnek el, csak hianyosan készliinek el, vagy nem id&ben : B,
- késziinek el 4 6 6 6 4 6 6 5 19,5%
Szabalyozasbdl és annak
6. valtozasabdl eredd
kockazatok c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé szabalyozasi ! _
kérnyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel 4 6 g 4 10 6 6 6 23,0%
d) Szabalyozas és gyakorlat Kulonbozik 2 = - 2 5 6 5 | 20.0%
Sl a) Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacié nem idében
7 Akﬁ?rf&?}?&i?égs és/vagy megfelelé szakmai szinten biztositott 9 6 4 8 3 5 8 5 21,5%
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Kockazati kategoriak

rendszerekben rejlé
kockazatok

2022. évi kockazatelemzés _ A 2

Kilsé szervezetekkel valo
egylttmiikédésben rejlé
kockazatok

Tervezésbdl, pénzlgyi és
egyéb erdforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

10.

Kockéazatok azonositasa

11.

Kockazatelemzés

i
(=]
— 4 |
S{EE | Sl 2
Kockazati tényezok 2/ 3 g [ £l i
2 = A 8 &
b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a fellrdl lefelé,
illetve az alulrdl felfelé térténé kommunikacié 6 4 6 3 5
a) A szlukséges adatokat, informacidkat nem bocsatjuk idében, teljes korlen, |
megalapozott és megbizhaté médon a rendelkezésre (Kincstar, ASZ, Kormanyhivatal,
kilenbozé hatésagok, Uzleti partnerek-beruhazak stb.) & 4 4 5
b) A parner szervezetektdl érkezé adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhat6, nem |
megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott 6 M 8 4 10
a) A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koéltségvetési nincsenek
6sszhangban a jogi szabalyozasi elGirdasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel 3 8 4 '8
b) A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem minden
esetben szdmolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal 6 4 8 4 10
c) A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté pénziigyi
krizisek bekovetkezésének lehetoségét nem veszik figyelembe a tervezés soran 6 4 8 4 5
d) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras szilkséglete |
(pénzigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és
minéségben biztositott b 8 12
e) A betervezett kitelezettségvallalas nem valosul meg 3 - 6 6 5
a) A kockazatok azonositasat (szamszerisithetét és nem szamszerisithetd
médszerek alapjan) és a kockazati rangsor felallitasat elore meghatarozott .
idékoézénként nem végzik el 6 - 4 5
b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek 6 - 6 3 5
c) A felsé vezettk érdemben nem vesznek részt a kockazatok azonositasaban, a
kockazatokat modszeresen és dokumentaltan nem elemzik 3 6 4 5
a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara 3 - 3 - 5
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2022. évi kockazatelemzés _ A 2022-es BEO Ellendrzési Terv 1. szamu melléklete

Ssz Kockazati kategdriak Kockazati tényezok
b) Nem rangsoroljak a kockazatokat
¢) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat kepes felvallalni a kdltségvetesi
szerv vagy annak rendszerei, folyamatai
a) A vezetés nem hatarozta meg a szilkséges tevékenységeket és a kontroll rendszert
tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredményére

- b) A kontroll tevekenysegeket nem hataroztak meg a vonatkozo irasos
Altalanos kévetelmények ! el

19, EncikaratoR Fardidse eljarasrendekben, kezikonyvekben
c) A felelds vezetok nem tekinti at a kontrollok mikodese jellemzéit azok
racionalizalasa céljaval, és/vagy nem hajtjék végre a sziikséges valtoztatasokat
a) A felst szintli vezetés rendszeresen nem tekinti at az alapveté teljesitmeny
adatokat a tervhez képest
b) A rendszerek és folyamatok miikodtetéséért felelés munkatarsak nem tekintik at a
részletes, aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest
c) A pénzigyi és egyéb funkciok felelds munkatarsai nem tekintik at a pénzigyi,
koltségvetési és milkadési teljesitmény adatokat a tervekhez képest?

13. Kontrolltevékenységek
d) Az alakalmazottak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (dsszefoglald
adatokat a részletes bizonylatok Osszevetésevel) és osszefoglalé adatok
megbizhatésaganak vizsgalatat a kontrollok soran
e) A javadalmazasi rendszer nem segiti el6 a munkaerd felvetelét, motivaciojat,
megtartasat és a maximalis teljesitményt
a) A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevekenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikddnek

Iranyitas, bels6 kontroll (ide
14 értve a kontrolling és a [ b) Egyes folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellendrzések stlyos hibakat tartak fel
" | monitoring tevékenységeket =
is) és belsd ellendrzés c) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettseg hataridejét nem tartjak be

d) Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kérében
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2022. évi kockazatelemzés _ A 2022-es BEO Ellendrzé

o
5 3 o — £l =
; . oy ol . S 8 N z x z =]
Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezok % 2 [} 5 = = T
2| 3 ] i y 5
1) o ]
T
€) A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kdvetése/ visszacsatolasa nem
4 8 3
megfeleld
f) Szabélytalansagkezelés nem megfeleld - 9 4
g) Szerzddések kezelése, nyilvantartasa nem megfeleld - 4
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd,
megfeleldé végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaerd-
kapacitas 4 9 8
b) A munkatarsak feladat- és felelésségi kére nem kelléen részletes/meghatarozott, | .
nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt -
4 6 4
Humaneréforras- c) A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
15, gazdalkodasban rejlo Jdiszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/ munkavallalok g n
kockazatok részesiinek képzésben)
d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és rovid tavu celkitiizésekkel 9 6 | 3
e) Magas a fluktuacio ; :
. 12 & 6
fy Nem minden esetben torténik meg az osszeférhetetlenségi kévetelmények :
betartasa (szervezeten bellil, illetve kiilsé szakértk, tanacsadok vonatkozéasaban) 3 3
a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt i
hatasat nem megfeleléen mérik fel 6 3 4
A megbizhaté gazdalkodast | b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
16. és a pénzkezelést tarekednek a koltségek minimalizalasara 4 4 3
befolyasold kockazatok
c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idékozonkent
nem térténik meg 4 4 : 4
17. a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato 3 - 4
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Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezdk
b) A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok valtozasait
Szamwviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockézatok c) A szervezet nem rendelkezik megfeleld szdmu és szakképzett munkaerével a
koltségvetési és szamviteli feladatok ellatasara.
a) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem |
aktualizaltak, azok fellilvizsgalata nem biztositott
18 MUikddésbol, izemeltetéshdl | b) A szervezeti vagyon, eszkoézok megfelelé mikddtetése és allagmegévasa nem
’ eredd kockazatok biztositott
c) A szervezeti vagyon, eszkozok megdvasat szolgald biztonsagi eldirasok nem
keriilnek betartasra
a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikédnek
Az iratkezeléssel,
19. | irattarozassal kapcsolatos ['h)"A™czervezeten belll a fizikalis &s elektronikus iratforgalom 6sszhangja nem
kockazatok biztositott.
c) Nem tartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozo eldirasokat
a) Ugyfélszolgalati korrupciés kockazatok (eréforraskockazat, idStartam tallépés)
veszélyeztetik a kitizott célok elérését
b) Beszerzési, kézbeszerzési eljarasok korrupciés kockazatai (vagyonvédelem,
vagyonmegdrzés) veszelyeztetik a kitizott célok eléréset
Korrupciés kockazatok, c) Az elektronikus Ggyintézési madszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas) nem
kbzbeszerzes, beszerzés, | Seditik elé a szervezeti célok eléréset, nem megoldott a zokkendmentes tzletmenet
20. | adébehajtas, tamogatasok | fenntartas
igyfelekkel -
fg:ét:éés:‘;;gé:u?:t; d) A tdmogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon mikadik, fennall a korrupcios
kockazat
e) Az addiigyi eljarasok nem szolgaljak a kitlizott célok megvalésulasat
f) A lakasiigyi eljarasok nem segitik el6 a stratégia célok megvaldsulasat, fennall a
korrupcids kockazat
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Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezék % @ 1%} 3 = = ©
3l = Ca e a &
& T
a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges idépontban
nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas 3 8 3 10
b) Nem biztositott az informaciék védelme, és a hozzaférés jogosultsagok megfelelé
kezelése 5 8 B 5 5
c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak 5 - 4 10
d) A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld 3 4 5
e) Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsdgossag _
Informatikai rendszerekkel, | kKOvetelményének 5 4 6 5 5
21 valamint adatkezeléssel és _ -
: adatvédelemmel f) Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miiktédnek 6 - 4 6 4 4
kapcsolatos kockazatok : e — ;
g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel 6 6 3 3 3
h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabalyozasi eléirasoknak 6 5 4 3 5 5
i) Az elektronikus informaciés rendszerek informaciobiztonséggal kapcsolatos 3 5 4 3 10 5
fenyegetettségei meriilnek fel ¥ i
j) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem torlik, igy az
adatbiztonsag elve séril. B 5 6 6 fa 5
. COVID-19 vildgjarvany a) COVID-19 fertézésveszély a Hivatalban -8 4 12 o
* | hatésa a tevekenységre
Al 5 3 6 5 6 4
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2022. evi kockazatelemzés

A 2022-es BEO Ellenérzési Terv 1. szamu melléklete

3. sz. fliggelék

A nemzetiségi 6nkormanyzatok 6sszesitett kockazati térképe
2022. év
Kockazati értékek 1-25-ig.
10. szamu tablazat

kozepes erfs
3-4 5-14
— -— > e A -
= [ & @ & ® ) © 5 Osszes
Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezok 2 2 = £ g = 8 3 £ OAsﬁzes Atlag
o 3 z 14 S T 0 = & ag (%)
a) Az érvényben lévd mikodési eljarasok és az dsszeférhetetlenségi 5 4
szabalyok dokumentalt formaban nem allnak rendelkezésre s _ 211 8,44
b) Az a nemzetiségi dnkormanyzat szervezetének tagjai és az | 1
alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsértése eseten 4 5 | | 267 10.67
alkalmazott szankcidkat, a nem megfelelé magatartas szabalyszeri 0 i | J :
kévetkezmenyeit |
Integrita t . i
1. R c) A vezetés nem szerez érvényt a szabalyokat megszegé magatartastol s , 299 8.89
beliil pREE s ' '
vald tartdzkodasnak : | j :
d) A szabalyszerliseghez, pontossaghoz és a hataridok betartasahoz 5 - -- L g B 378 15,11
nem kotddik a feladatellatas.. ) : i
e) Szervezeti integritast sértd esemeény kezelés eljarasrendje - -- -
nincs/hianyos 4 4 2,44 978
f) Szervezeti integritast sérté esemény-kezelés nem megfelelé 5 - -- 4 - 2,44 9,78
a) Az U] feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése elott 4 4 9 9 9 522 20,89
részletesen nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat 2 ]
2. Vezetési stilus és gyakorlat | b) Nem biztositott a vagyontargyak és informaciék védelme, és a 4 - --- 3,44 13,78
hozzaférés jogosultak kérére térténd korlatozasa : =
c) A vagyonnyilvantartéds pontatlan és nem naprakész . - - 4 o ! * S 19:29
a) A szervezeten bellli folyamatok és azok kapcsolddasai, jelentési és
beszamolasi kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmiien nem 4 4 4 2,44 9,78
2 Szervezeti megoldasok kialakitottak
b) A vezetdk nem rendelkeznek valamennyi feladatuk ellatasara elegendd 8 --- -- oo e
idovel ‘ ! !

39




Ssz Kockazati kategériak Kockazati tényezdk
a) Nem minden esetben hataroztdk meg pontosan és teljes kérien a
4 Szakmai értékek iranti poziciok betdltesehez sziikséges feladatokat
slkdioleeatizag b) Nem biztositott, hogy az egyes poziciékba az eldirt kvalitasokkal
rendelkezdk kerliltek-e
. ) a) Valamennyien ismerik sajat és masok feleldssegi- és feladatkéreinek
5 A felelossegi korok egymashoz valé viszonyat
delegalasa b)  Valamennyien ismerk a belsd Kontrollokhoz kapcsolode
kotelezettségeit
a) Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben
b) Nem rendelkezik a nemzetiségi Onkormanyzat a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal (alairt,
hatalyos)
Szabdlyozasbdl és annak | c) Az U] feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belséd
6. valtozasabdl eredd szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el,
kockazatok vagy nem idében keésziilnek el
d) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsé
szabalyozasi kornyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredmenyezve ezzel
e) Szabalyozas és gyakorlat killonbozik
A koordinacios és a) A Polgarmesteri Hivatal és a nemzetiségi &nkormanyzat kozotti
kommunikacids koordinacié és kommunikacié nem idében és/vagy megfelelé szakmai
7 rendszerekben rejlé szinten biztositott
kockazatok b) A nemzetiségi nkormanyzaton belilli kommunikacié nem miikodik
a) A szilkséges adatokat, informaciokat nem bocsatjak idében, teljes
Kilsé szervezetekkel valg | KorGen, megalapozott és megbizhaté modon a rendelkezésre a
8 egyiittmiikédésben rejié Polgarmesteri Hivatal részére
kockazatok b. A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatds hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott
a. A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kéltségvetés tervek
) nincsenek dsszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal,
Tervezésbdl, pénzlgyi és [ A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
9. egyéb erGforrasok nem minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé

rendelkezésre allasabol
ered6 kockazatok

kockazatokkal

c. A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté
pénziigyi krizisek bektévetkezésének lehetéségét nem veszik figyelembe
a tervezés soran
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Ssz

Kockazati kategériak

Kockazati tényezok

d. A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak ercforras
sziikséglete (pénzugyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

e. A betervezett kételezettségvallalas nem valosul meg

10.

Kockazatok azonositasa

a) A kockazatok azonositasat (szamszer(sithetd és nem _
szamszerlisitheté moédszerek alapjan) és a kockazati rangsor felallitasat
elére meghatarozott idékdzénként nem végzik el

b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek

c) A nemzetiségi dnkormanyzat vezetése érdemben nem vesz részt a
kockazatok azonositasaban, a kockazatokat modszeresen és
dokumentaltan nem elemzik

1

Kockazatelemzés

a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara

b) Nem rangsoroljak a kockazatokat

c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallalni a
koltségvetési szerv vagy annak rendszerei, folyamatai

12.

Altalanos kovetelmények
kockazatok kezelése

a) Nem hataroztak meg a sziikséges tevékenységeket és a kontroll
rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredményére

b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozé irasos
eljarasrendekben

c) Nem fekinti at a kontrollok miikédése jellemzdit azok racionalizalasa
céljaval, és/vagy nem hajtjdk végre a sziikséges valtoztatasokat

d) Nem vegzik el a tételes adategyeztetéseket (0sszefoglalé adatokat a
részletes bizonylatok Gsszevetésével) és tsszefoglald adatok
megbizhatosaganak vizsgalatat a kontrollok soran

13.

Iranyitas, belsé kontroll (ide
értve a kontrolling és a
monitoring tevékenységeket
is) és belso ellendrzés

a) A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevekenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen
miikddnek

b) Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel

c) Jelentéstételi, adatszolgaltatési kotelezettség hataridejét nem tartjak be

d) Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

e) Szerzbdések kezelése, nyilvantartdsa nem megfelelé
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2022. vikockézttemzés A 2022-es BEO Ellenﬁrzési Terv 1. zému mellékletel

& 2 ® ® %‘
Ssz Kockazati kategériak Kockazati tényezok 2 S5 E g £
m (6] Z [v4 o
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre :
elegendd, megfelelé végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal 5 IR 3
) rendelkez6 kapacitas
Humaneréforras- b) A feladat- és felelosségi korok nem kellden _
14. gazdalkodasban rejlo részletesek/meghatérozottak, nem megfeleléen elhataroitak, nem 5 &
kockazatok megfeleléen kommunikalt
c) Nem minden esetben térténik meg az dsszeférhetetlenségi 5 - 4 3
kdvetelmenyek betartasa (szervezeten belil)
a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra 5 - G
| gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel
A megbizhaté gazdalkodast ) .
15. és a pénzkezelést b) Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran 5 9
befolyasold kockazatok nem tdorekednek a kéltségek minimalizalasara
c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres 5 ---
idékozonként nem torténik meg
a) A megalakulastél szamitott 30 napon beliil nem volt megkétve az 5 ---
telepiilési dnkormanyzattal a kozigazgatasi szerzddés
t6: Kbzigazgalasi szerzbdes b) A kozigazgatasi szerzddés tartaimaban teljes korlien nem felel meg a 5 - 5 3
vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak 4
c) A kézigazgatasi szerzodesben foglaltak betartasa nem teljes kor( 5 - 5 -
a) A szervezet nem rendelkezik tervekkel, illetve a tervek nem 5 - 4 -
aktualizaltak, azok felllvizsgalata nem biztositott
47. | MUkodesbdl, Gzemeltetésbdl | )y A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld miikadtetése és 4 - 3 -
eredd kockazatok allagmegévasa nem biztositott
c) A szervezeti vagyon, eszkoz0k megovasat szolgalo biztonsagi 5 ---
eldirasok nem keriiinek betartasra
a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, 5 - 3 3
vagy a hozzaférési korlatok nem mikodnek
Az iratkezeléssel, b) Nem tartjak be az Iratkezelési es irattarozasra vonatkozo elGirasokat 5 - 3 3
18. irattarozassal kapcsolatos
kockazatok c) Beszerzési eljarasok korrupciés kockazatai (vagyonvédelem, 5 - -
vagyonmegoérzés) veszélyeztetik a kit(izétt célok elérését
d) A tamogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon miikadik, fennall a 5 -

Korrupciés kockazat
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Horvat

Szerb

Szlovak

Roman

Ozszes 0;;:;5

tlag (%)
244 9,78
2,33 9,33
2,33 9,33
2,1 8,44
2,44 9,78
2,22 8,89
2,44 9,78
3,00 12,00
2,33 9,33
1,89 7.56
2,00 8,00
1,67 6,67
1,89 7,56
3,56 14,22
1,44 5,78
4,11 16,44
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@ o @ o c © £ T & Osszes
Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezok 2 g E E 'g- = o 3 = OESI’ZQS Atlag
fis] (O] 52 o S T 172] I & tlag (%)
Korrupcios kockazatok a) Beszerzési eljarasok korrupcios kockazatai (vagyonvédelem, T‘" 5 3,11 12,44
19 vagyonmegdrzes) veszélyeztetik a kitlizott célok eléréset -
beszerzés, tamogatasok | p) A tasmogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon miikadik, fennall a i 411 16,44
odaitélese korrupciés kockazat ] S
a) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és ’ 5 267 10,67
Adatkezeléssel és . 5 : )
20. adatvédelemmel kapcsolatos belsé szabalyozasi elbirdsoknak el
kockazatok b) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem tériik, igy 5 1,89 756
az adatbiztonsag elve sérill. it
21. COVID-19 a) COVID-19 fertozésveszély veszélyezteti a munkavegzést 4 3 8,33 33,33
Atlag 1.1 5,0 1.5 6,0 2,0 1,0 27 4.8 2.7 3,0 12,0

Forras: Kitoltétt kérddivek

43



2022. évi kockazatelemzés _ A 2022-es BEO Ellenérzesi Terv 1. szamu melleklete

A Gazdasagi tarsasagok 0sszesitett kockazati térkepe
2022, ev

Kockazati értekek 1-25-ig.

4. sz. figgelek

11. szamu tablazat

kézepes eros
3-4 5-14
P q Pt < o q - . kockazati

Ssz Kockazati kategériak Kockazati tényez6k Répszolg P-15 Média Csapi Holding atlag szint atlaga
a) Az érvényben lévé mikodési eljarasok és az osszeférhetetlenségi
szabalyok dokumentalt formaban nem allnak rendelkezésre 5 1,80 7.2%
b) Az alkalmazottak nem ismerik az eljarasrendek megsértése esetén | : : 2 :
alkalmazott szankciokat, a nem megfelelé magatartas szabalyszer( i 8 3,80 15.2%
kovetkezményeit

; c) A vezetés nem szerez érvényt a szabdlyokat megszegé munkahelyi
-l Lntﬁjslmtés a szervezeten | magatartastol valo tartozkodasnak 3 10 4,00 16,0%
e

d) A munkahelyi juttatdsok és alkalmazott eldléptetési alapelvek a _
szabalyszerliséghez, pontos munkavégzéshez és a hataridék betartasahoz 9 8 4,20 16,8%
nem katdédnek.
e) Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos - 4 5 260 10,4%
f) Szervezeti integritast serté esemény-kezelés nem megfeleld 3 4 12 4.20 16.8%
a) Az Uj feladatok, megbizatasok végrehajtasanak megkezdése elétt ‘ =
részletesen nem elemzik az azokkal kapcsolatos kockazatokat 9 8 5 5,40 21,6%
b) A vezetés a kulcsfontossagl mikodési funkciok kézé nem sorolja a _
szamvitelt, kontrollingot, az informaciés rendszereket, a személyzeti 3 B 10 4,00 16,0%

2. | Vezetésistilus és gyakorlat | feladatokat, a monitoringot, illetve a fuggetlen belsé ellendrzést
c) Nem biztositott a vagyontargyak és informacidk védelme, és a hozzaférés
jogosultak korére torténd korlatozasa ] 5 10 4,20 16,8%
d) A vagyonnyilvantartas pontatlan €s nem naprakész 3 8 10 460 18.4%
a) A szervezeten bellli folyamatok és azok kapcsolédasai, jelentési és | ) )

3. | Szervezeti megoldasok beszamolasi kotelezettségek irasban, vilagosan és egyértelmiien nem 5 9 6 5,20 20,8%
kialakitottak
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Ssz Kockazati kategdriak Kockazati tényezdk
b) A vezetd beosztasu alkalmazottak nem rendelkeznek valamennyi feladatuk
ellatasara elegendé idovel
c) Szikség van rendszeresen tulorazasra valamely pozicid, munkakor
esetében
a) Nem minden esetben hataroztak meg pontosan és teljes koriien az egyes
munkakorok, poziciok betéltéséhez sziikseges feladatokat
4 Szakmai értékek iranti b) A munkakéri leirasokat nem rendszeresen frissitik, azok nem teljes kériiek
© | elkotelezettseg
c) A koltségvetési szerv nem gondoskodik annak ellenérzesérdl, hogy az
egyes pozicidkba az eléirt kvalitdsokkal rendelkezé munkatarsak kerliltek-e
kinevezésre
a) Valamennyi alkalmazott ismeri sajat és masok feleldsségi- és
1 A felelésségi korok feladatkoreinek egymashoz valé viszonyat
delegalasa b) Valamennyi alkalmazott ismeri a belsd kontrollokhoz kapcsolodd
kotelezettségeit
a) Egyes folyamatok nem kerilinek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben
b) Az (j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belsd
Szabélyozasbol és annak szab?lyzatok egyaltalan nem készlinek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy
Bl VAl asaRe) eredq |.nem idében keszlinek el
kockazatok c) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy belso
szabalyozasi kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredmeényezve ezzel
d) Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik
a) Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio nem
A koordinacios és idében és/vagy megfeleld szakmai szinten biztositott
7 kommunikacios
rendszerekben rejlé b) A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mikédik a feltlrél
kockazatok lefelé, illetve az alulrél felfelé térténd kommunikacio
a) A szilkséges adatokat, informaciokat nem bocsatjuk idoben, teljes korien,
megalapozott és megbizhaté médon a rendelkezésre (Kincstar, ASZ,
Kiilsé szervezetekkel valo | Kormanyhivatal, kiilonb&zé hatdsagok, Uzleti partnerek-beruhazok stb.)
8 |egyittmikddesben rejlé

kockazatok

b) A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatds hianyos, nem
megbizhaté, nem megalapozott, nem idében rendelkezésre bocsatott
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4,80 19,2%
3,40 13,6%
3,20 12,8%
3,60 14,4%
3,80 15,2%
4,40 17,6%
5,80 23,2%
4,20 16,8%
3,20 12,8%
4,40 17,6%
5,40 21,6%
4,80 19.2%
4,80 19,2%
4,40 17,6%
6,00 24,0%




Ssz

Kockazati kategoriak

Kockéazati tényez6k

2022. évi kockazatelemzés _ A 2022-es BEO

Tervezésbdl,
egyeb
rendelkezésre
eredd kockazatok

pénziigyi és
eréforrasok
allasabol

a) A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a kéltségvetési nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

b) A stratégiai és rdvidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
minden esetben szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal

c) A koltségvetesi forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatd
pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetéségét nem veszik figyelembe a
tervezés soran

d) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak erdforras sziikséglete
(pénzigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben
és mindségben biztositott

e) A betervezett kbtelezettségvallalas nem valosul meg

10.

Kockazatok azonositasa

a) A kockazatok azonositasat (szamszerisitheté és nem szamszer(sithetd
modszerek alapjan) és a kockazati rangsor feldllitasat elére meghatarozott
idokozonként nem végzik el

b) A kockazatok azonositasa és elemzése nem része a tervezésnek

c) A fels6 vezetbk érdemben nem vesznek részt a kockazatok
azonositasaban, a kockazatokat modszeresen és dokumentaltan nem elemzik

1.

Kockazatelemzes

a) Kritérium rendszert nem alakitottak ki a kockazatok elemzése céljara

b) Nem rangsoroljak a kockazatokat

c) Nem hataroztak meg, hogy milyen kockazatokat képes felvallalni a
koéltségvetési szerv vagy annak rendszerei, folyamatai

12

Altalanos kovetelmények
kockazatok kezelése

a) A vezetés nem hatarozta meg a sziikséges tevékenységeket és a kontroll
rendszert tekintettel a kockazatok azonositasa és elemzése eredményére

b) A kontroll tevékenységeket nem hataroztak meg a vonatkozo irdsos
eljarasrendekben, kézikényvekben

c) A felelés vezeték nem tekinti at a kontrollok miikédése jellemzéit azok
racionalizalasa céljaval, és/fvagy nem hajtjak végre a szikséges
valtoztatasokat

13.

Kontrolltevékenységek

a) A fels6 szintlii vezetés rendszeresen nem tekinti at az alapvetd
teljesitmény adatokat a tervhez képest

b) A rendszerek és folyamatok miikddtetéséért felelés munkatarsak nem
tekintik at a részletes, aktualis teljesitmény adatokat a tervhez képest

Répszolg P-15
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: kockazati
atlag szint atlaga
6,00 24,0%
6,60 26,4%
5,20 20,8%
6,20 24 8%
4,20 16,8%
5,60 22.4%
5,60 22.4%
5,40 21,6%
5,00 20.0%
6,40 25,6%
3,60 14,4%
5,40 21,6%
6,60 26,4%
5,20 20,8%
3,00 12,0%
3,80 15,2%
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s

Ssz | Kockazati kategériak Kockazati tényezok Répszolg P-15 Média Csapi Holding atlag s';fn‘;k;f:;'a
c) A pénziigyi és egyéb funkciok felelés munkatarsai nem tekintik at a
pénzigyi, koltségvetési és mikodési teliesitmény adatokat a tervekhez 3 10 420 16,8%
képest?
d) Alkalmaznak nem végzik el a tételes adategyeztetéseket (6sszefoglald
adatokat a részletes bizonylatok osszevetésével) és osszefoglald adatok 3 8 3,60 14,4%
megbizhatosaganak vizsgalatat a kontrollok soran
e) A javadalmazasi rendszer nem segiti elé a munkaerd felvételét, :
motivacidjat, megtartasat és a maximalis teljesitményt 10 10 9,60 38,4%
a) A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolitevékenység, monitoring,
stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelden miikddnek 3 7,40 29,6%
gna[:g%es folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellen6rzések silyos hibakat 3 460 18,4%
Iranyitas, belsd kontroll (ide | ¢) Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejet nem tartjak be 3 10 400 16.0%
44, |€rive a kontrolling és a : : e - - d
* | monitoring tevékenységeket d) Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kérében 5 10 5,20 20,8%
| 15165 boisD elamifGs e) A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon koévetése/ 5 5 360 14.4%
visszacsatolasa nem megfeleld ' ' i
f) Szabalytalansagkezelés nem megfeleld 4 10 490 16.8%
g) Szerzddések kezelése, nyilvantartasa nem megfelelo 5 10 | 500 20.0%
a) A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre
elegendd, megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal rendelkezé 4 5 4,80 19,2%
munkaerd-kapacitas
b) A munkatarsak feladat- és feleldosségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen 5 8 4,00 16,0%
kommunikalt
c) A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
Humanerdforras- Jdiszkriminativ" (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/ 9 5 4,40 17,6%
15. | gazdalkodasban rejlé | munkavallalék részesillnek képzésben)
kockazatok d) A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs Osszhangban a stratégiai és révid tavd 8 6,80 27,2%
célkitiizésekkel
e) Magas a fluktuacio 12 12 9,20 36,8%
f) Nem minden esetben torténik meg az sszeférhetetlenségi kovetelmények '
betartdsa (szervezeten belll, illetve kilsé szakérték, tanacsadok 3 5 3,00 12,0%
vonatkozasaban) ‘

47




Répszolg

i A e el e
Ssz Kockazati kategoriak Kockazati tényezék
a) Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel
16. Qsmegbu:hato gaéﬁﬁg‘;‘;gzt b) Az egyes szakmai, illetve _aqmir}igztragiv folyamatok végrehajtasa soran
befoly4solé kockazatok nem torekednek a koltségek minimalizalasara
c) A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
idékdzonként nem térténik meg
a) A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato
b) A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
17 Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos jogi szabalyozasi eléirasok valtozasait
° | kapcsolatos kockazatok
c) A szervezet nem rendelkezik megfeleld szaml és szakképzett
munkaerével a koltségvetési és szamviteli feladatok ellatasara.
a) A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok felilvizsgalata nem biztositott
Mikddésbol,
18. | tzemeltetésbdl eredd b) A szervezeti vagyon, eszkézok megfeleld mikodtetése és
kockazatok allagmegdvasa nem biztositott
c) A szervezeti vagyon, eszkézok megévasat szolgdld biztonsagi eléirasok
nem keriilnek betartasra
a) A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem mikadnek
Az iratkezelessel,
19. | irattarozassal kapcsolatos | b) A szervezeten belill a fizikalis és elektronikus iratforgalom 6sszhangja nem
kockazatok biztositott.
c) Nem tartjak be az Iratkezelési és irattarozasra vonatkozé eléirasokat
a) Ugyfélszolgalati korrupciés kockazatok (eréforraskockazat, idétartam
tullepes) veszélyeztetik a kitlizott celok elerését
b) Beszerzési, kozbeszerzési  eljardsok  korrupciés  kockazatai
Korrupcios kockazatok, (vagyonvédelem, vagyonmegdrzés) veszélyeztetik a kitlizott célok elérését
kozbeszerzés, beszerzés,

20. | addbehajtas, tAmogatasok |c) Az elektronikus Ugyintézési médszerek (telefon, e-mail, chat, videohivas)
odaitélése, igyfelekkel nem segitik el6 a szervezeti célok elérését, nem megoldott a zokkenémentes
torténd kapcsolattartas {izletmenet fenntartas

d) A tamogatasok odaitélése nem jogosultsagi alapon miikadik, fennall a
korrupcids kockazat
e) Az adoiigyi eljarasok nem szolgaljak a kitlizott célok megvalosulasat
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. kockazati
atlag szint atlaga
4,40 17.8%
4,00 16,0%
3,00 12,0%
3,40 13.6%
3,40 13,6%
6,40 256%
3,00 12,0%
4,40 17.6%
3,00 12,0%
4,60 18.4%
4,00 16,0%
3,00 12,0%
2,80 11,2%
3,20 12,8%
5,20 20,8%
1,60 6,4%
1,60 6,4%
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kockazati

Ssz Kockazati kategoériak Kockazati tényezék Répszolg P-15 Média Csapi Holding atlag szint atlaga

f) A lakaslgyi eljarasok nem segitik el§ a stratégia célok megvaldsulasat, --- 120 4.8%
fennall a korrupcids kockazat 7 : : ; 8%

a) A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a szilkséges

iddpontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas 4 4 6 3,20 12,8%
b) Nem biztositott az informacidk védelme, és a hozzaférés jogosultsagok -- ]
megfeleld kezelése 2 8 I | 5 5,40 21.6%
c) A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak 8 _'ﬂ"l. ! 8.20 32.8%
d) A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld g 9.40 37.6%
e) Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag s ey 3
Informatikai rendszerekkel, kgjvemlm_ényének 12 10 720 28,8%
valamint adatkezeléssel es Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfelelden :
1. | adatvedelemmel B i 5 b 9 5 4,80 19,2%
SapEaialys koodizdials g) Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel 6 8 5,20 20,8%
h) A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd 4 5 320 12 8%
szabalyozasi eléirasoknak " : 1070
i) Az elektronikus informaciés rendszerek informacidbiztonsaggal
kapcsolatos fenyegetettségei mertiiinek fel 12 10 6,00 24,0%
i) A pontatlan adatokat nem helyesbitik, a téves adatokat nem toérlik, igy az ;
adatbiztonség elve séril. 3 5 | 3,40 13,6%
22 COVID-19 Vliég}éméﬂy a) COovID-19 f&néZésVESZé[y a Hivatalban - 5 — T
* | hatasa a tevékenységre i e
Atlag 48 118 4,61 18,5%

Forras: Az Ellen6rzési tapasztalatok
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kiemelése, a magas kockazatu tevékenységek meghatarozasa, kockazatok kockazati csoportok szerinti csoportositasa. . 5
4)  lépés: a vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket, tevékenyseglket érintd fébb feladatokrél, kockazati
tényezokrél, azok kezelésének stratégiajardl, valamint ellenérzési témajavaslatok bekérése. Széveges onértékelés elére
kiadott keérddivek alapjan (1asd 2. SZAMU MENEBKIEL). .......ovcviiiviriiesisisisiesisiie i es bbbt e ea e e b ek e s e sesa st b nae s s enanabebesansnenns 5
5) lépés: minden 6nkormanyzati szervre vonatkozoan a kockazat-felmérési matrix, valamint a széveges onértékelés
feldolgozasa, kiegészitd, belsd ellendrzés altal kitéltétt tapasztalat-osszesitd kérddiv elkészitése (lasd 3. szamu meliéklef).
5
6) lepés: a kockazatelemzés végeredmenyenek kialakitasahoz a kockazatfelmérések 6sszesitese, 6sszehasonlitasa,
elemzése, PriortASOK MEGNAtAIOZASA . ......coo ittt ea et ee et et ea et s e b s e e st em e e s e s et s e nnnenens 5
¢) Prioritasok kiemelése, ellenGrzési FOKUSZOK KEDZESE .........ccccuiverivuiiiciniorasssssisssissssessnssmsssssssussmssasussasssssasasivusssas 5
I ABNVATALINTEGRELT KOCKATRTEELMERED ..ooimmumummsimsssissis i e miss s s oo piansmss 6
i A HIVATALI INTEGRALT KOCKAZATFELMERES EREDMENYENEK FELHASZNALASA .....ooovviieeerieeeeee e eeaesssesesssnseenseaeaseannnan 7
2 A NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK KOCKAZATAI AZ INTEGRALT KOCKAZATFELMERESKOR .....cv.vvveveeeeeeeeeeeerereeseeneeseseenns 8
IV. ABELSO ELLENORZESI OSZTALY TOVABBI, A 2022. EVI ELLENORZESI MUNKATERVET
MEGALAPOZO KOCKAZATERTEKELESE.......iuuniinssssisesonsssnrsrissnasssessisisssssusiiensssinesisshysasansistsssss idiissssissssnsssvissiions 8
1. AHIVATALI INTEGRALT KOCKAZATKEZELES KITERJESZTESE ....ovteueitieaiiasausissesssiastsssestsnssssssssesenentsnsssnssbsssnssbnssssssssessnns 9
2. BELSOELLENORZES ALTAL VEGZETT ONALLO KOCKAZATERTEKELES ....ovioviviiieiieieeeeeieeesessesessstesnssserssness s e s enssasseenssseseses 9
3. INFORMACIOS, INTERJU-KERDOIV ALKALMAZASA A VEZETOK SZOVEGES ONERTEKELESEHEZ ...vovvvvvvvrieeerererereeseessnnnes 9
4.  AZ ONERTEKELES ALAPJAN KESZULT KOCKAZATI TERKEPEK OSSZEALLITASA, BEMUTATASA ....covvviiiereieeeesserississessssens 10
5. AZ ONERTEKELES ALAPJAN TORTENT KOCKAZATERTEKELES EREDMENYE CELCSOPORTONKENT ...oeovvieveeeeereeeseeeeeeens 10
A. A Polgarmesteri Hivatal nértékeléssel felmért kockazatai 2022-re

B. Az Intézmények Snértékeléssel felmért kockazatai 2022-1@ .........iivimiiimmisisisiisiiisissssrsssoissasssssessssssissnsassass
C. A Gazdasagi tarsasagok cnértékeléssel felmért kockazatai 2022-TE ........ccccvvveiireviininiiiesnessssssessssssessesssssssesns 13

D. A Nemzetiségi 6nkormanyzatok énértékeléssel felmért kockazatai 2022-ben.........cccoocvvvvvcevnnenee RETO. .
6. A KOCKAZATERTEKELESEK ELMULT IDOSZAKI OSSZEVETESE ....ccueuitiirieieueuaeresmesesersssesansesesasssssassessssesesssssssssssssesessssssses 15
7. INFORMACIOS, SZABADON KITOLTHETO KERDOIVEK FELDOLGOZASANAK TAPASZTALATAI ....coviveeiiereeeecenseseeseens e sens e 16
7.1. A 2020-2023. KOZOTTI STRATEGIAI IDOSZAK, VALAMINT A 2022. EV LEGFOBB CELKITUZESEI, VARHATO KOCKAZATAI
CBOPORTON SZERINT ciswuuiunianvmimeiooss s wisiss o sevs s s s s i s oo e s svmesis S i i i3 i v o e s S s s e S T st 16
A. A Polgarmesteri Hivatal, annak szervezeti egységei 2022. évi és tavolabbi legfobb célkitlizései..........cccvevrrrnarene. 16
B Az Intezmények 2022. évi legfébb célkitlizései...........coun...
C. A Gazdasagi tarsasagok 2022. évi legfébb célkitiizései...............
D A Nemzetiségi dnkormanyzatok 2022. evi legfobb célkitlizései
72 KRITIKUS FOLYAMATOK, TENYEZOK, KORULMENYEK A HOSSZU- ES ROVIDTAVU CELKITUZESEK ELERESEHEZ ........... 17
A. A Polgarmesteri Hivatal megjelolt kritikus folyamatai, tEnyezoi.........cccccvieoiiiiiiiiiicce s 17
B. Az Intézmeények megjelolt kritikus folyamatai, tENYEZO1 ........coviiiiiiiiiiiiceicciece s e 17
C. A Gazdasagi tarsasagok megjel6lt kritikus folyamatai, tENYEzoi ... 17

50




7.3. ELLENORZESI TEMAKRA VONATKOZO JAVASLATOK A TOVABBI IDOSZAKRA ..o eee e 18
A. A Polgarmesteri Hivatal ellenérzési témakra vonatkozo javaslatai Az Intézmények ellenérzési témakra vonatkozé
FEVEBIBTAT cvuvrivvansomrmmsrmrmsyiamsn e sy s s EEa 3 o Y B0 i R Sy T i B S T e s

B Az Intézmények ellendrzési témakra vonatkozo javaslatai..................
C. A Gazdasagi tarsasagok ellenérzési témakra vonatkozé javaslatai
D A Nemzetiseégi onkormanyzatok ellendrzési témakra vonatkozo javaslatai

74, SWOT ANALIZIS EREDMENYEN ....veviaveveieiasessiseesessssesessesassesssssssesssssssessossssesssssssesssssmsessssssss e s esseassssssesessssssssasasseseeseasens
A A Polgdrmaster Hivatal Ko ek amal ol 202 2o . o mmaossmussssaoeessimso o issis s om0 o i s s s s s e s i s s
B. Az Intézmeények KOCKAZAtAI 2022-TE .......ccoviiiiiiiiiiee et bbb
C. A Gazdasagi tarsasagok KOCKAZAal 2022-T ..ot et
D A Nemzetisegi gnkormanyzatok KoCKaZatai 202218 5 i v i sl i o S i S rrsassr s arsn i
To SZAMU MEIBKIBE ...ttt e e e b et s et e e n et e eene s e n et en e
AZ ONERTEKELO KOCKAZATFELMERES KERDESEN ......euttiiettiiiestatrsestaesstese st essesessessesessensessesamsessamsesessesentesssssbestenseseseesetssnesens
2. BrOrnl IR BRSNS R T 24
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SR T [l T R R SO S 25
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Bkr. A koltsegvetesi szervek belsd kontrollrendszererdl es belsé ellenérzéserdl
szold 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban.
SZMSZ Budapest Févaros XV. Kerulet Onkormanyzata
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Integréalt kockazatkezelési szabalyzat ,Budapest Févaros XV. Kerileti Onkormanyzat
Jegyzojenek 18/2020. (VI.24) szamu utasitasa az Integralt
kockazatkezelesi szabélyzatrol
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2022. évi Ellendrzési Munkaterv

2. szadmu mellékiet

Ellendrzési
Sorszém Azsllencirzchtazery, azervesett Ellenérzés tirgya Ellenérzés célja Azonositott kockazati tényezok Ellendrzés médszerel Ellendrzés tipusa Elishd sant EflenGezts kapacitds ellen&ri
egység iddszak Gtemezése napban
2021. ében 2022. évre 6do ellendrzések nap 1%
szabalyozasok, eljarasi rendek, folyamatieirdsok,
i i : Az ellendrzés célja meggydzddni amdl, hogy a|kozterllethaszndlattal oOsszefiiggo nyomvenalak, d k nyilvd
1 Polgdrmesteri i_"hvalal A kbzterdlethasznalatial sszefiggd feladatok kbzterOlethasznalattal  8sszefiggd feladatok elldlasa|elldtasa nem szabdlyszerl, nem eredményes,|vizsgalata, rendszerellentirzés | 2019, és 2020. évek | |. negyedév 40 2
Varosgazdalkedasi Féosztaly ellatasanak ellenbrzése s = - i _
ri-e, ¥ . h nem hatékony folyamatok, rendszerek makddésének vizsgalata,
tesztelése
PALOTA-HOLDING Ingatian- és " . A ke er kben foglaltakat |szabalyozasok, eljarasi rendek, folyamatieirasck,
& k A ke szerz foglaitak |Az ellendrzés célla meggydzGdni  ardl, hogy a 2 2
2 Vagyonkezelb ZAnkOrhan MOkoad betartasanak - kiemelten az elszamoldsok  |kbzszolgaltatasi szerzbdésekben foglaltakat betartjak-e és nemtariax be;.anem; vAgyanam nyomvohalak, e pénzugyi és | 2019. és 2020. évek | L/l negyedév| 60 2
Részvényldrsasdg szabhlyszeriségének - ellendrzése az elszamolasok szabélyszeriien toriénnek-e szabélyszerien végrehajloti feladatok is vizsgalata, folyamatok, rendszerek mikddésének
REPSZOLG Nkft, ¥ elszdmolasre, llletve kifizetésre kerilnek vizsgélata, elszamoldsi tételek lesztelése
2022, évben inditott ellendrzések
Szabélyozésok, eljarasi rendek, dokumentumok,
nyilvdntartdsok vizsgélata,
A rendszerellendrzés céljia meggySzOdni a bels6|A  vagyonkalaszter és a  szamviteli|foly tok ek mikodésének vizsgalata.
s T A vagyonkataszier és a szamviteli nyllvantarids |konlrolirendszer megfelelségérGl, a szervezeten belll|nyilva ds egyezdsége nem bi ftott, az|A vagyor és a szamviteli nyilvantartas
3 Polgarmester Hivatal Jagyzsi Iroda egyezoségének vizsgalala mikodd  kontrollok — meglétérdl, ljességérdl  és|elléré rend nincs kidolgozott terv,|0sszevetése, eltérések  eredetének, okainak rerdszersiiendizés RO21: 4y I: negyedéy 60 2
eredményes mikodésérdl, eljéras, a rendezellenség dllanddsul feltardsa, rendezés lehetGségeinek felvazoldsa.
Nyilvantartasok vezetésének vizsgalata,
osszehasonlitasa, mintavételezéses ellenbrzés
A szabdlyszerlségi ellendrzés arra irnyul, hogy az adott :
: , A kozteriilet fenntartasat ellaté kilsé cég szervezet vagy szervezeti egység mikodése, illetve A kbz!erglel eqntartas E“m? ceg Sgabalyuzasok‘ eiamarvandal;dolmemtiumoky pénzigyi- 2021-t6l a
Kozterillet fenntartasat ellato kilsé 2 b3 £ i LN gt munkavégzese nem felel meg a szerzédésben|nyilvantariasok vizsgalata. S
4 finanszirozasat meghatarezd szerzbdés alapjan |tevék g gl 1 ott-e, és szabal rusegi szerzOdéskotéstdl | IV. negyedév 40 2
cég foglaltaknak, a kozterulet fenntartési feladalok|A feladalellatasra kétitt szerz6dés és a munka "
a munkavégzés ellendrzése érvényeslinek-e a hatdlyos jogszabalyok, belsé allBtiaa e & BrarAdkE szanint zallic telisildssnek Bsszavaibse. dskeldse ellenorzés 2022 elsé félév
szabalyzatok és vezeti rendelkezések eldirdsal. 4 4 : '

Budapest, 2021. november 2

A munkatervet jévahagyom:

Andre:

\ 4»\(,L(;|
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Polgarmesteri Hivatal

, MUNKAIDO MERLEG
AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA*

2022. évi terv

260,0

3. szamu melleklet

5200

Brutté munkaidé 2,0 ]
Kies6 munkaidd 50,0 2,0 1000
Fizetett Gnnepek o0 2,0 10,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 36,0 2,0 72,0
Atlagos betegszabadsag 9.0 2,0 18,0
Netté munkaidé 210,0 2,0 420,0
Bizonyossagi tevékenység - tervezett ellenérzések (pl. 60%) 100,0 2,0 200,0
Soron kiviili ellenérzés (10%) 20,0 2,0 40,0
Tanacsadéi tevékenység (5%) 20,0 2,0 40,0
Kepzés (10%) 10,0 2,0 20,0
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (33%) 70,0 2,0 140,0
Osszes tevékenység kapacitasigénye: 220.0 2.0 440,0
A"z,_-évgs_ ellenérzési terv vegrehajtasahoz szikseges: 220,0 440,0
Tartalékids 0,0 0.0
|Kuls6 szakertok (specialis szakértelem) igénybevétele 0.0 0,0
\deiglenes kapacitas kiegészités (kulsé szolgaltato altal) 0,0 0,0

* Pénzugyminisztérium altal 2017. szeptemberében kiadott Belsd Ellentrzési Kézikdnyv Minta - 12. szamu Iratminta
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Onértekelés

4. szamu melléklet

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv 2022. évre

Megnevezés

Ertékelés Fejleszté
(1-5) si terv

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 - atiagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

| Szakmai végzettség és ismeretek

Statusz

| Szakiranyu felséfoku végzettség
Kézigazgatasi szakvizsga

Mérlegképes konyveld

Masoddiploma, posztgradualis vegzettség

Informatikai ismeretek

Kozbeszerzési ismeretek

‘U‘IU‘I-&O‘I

i
|
|
-
|
| |
P i

NN =N

Kozosségi tamogatasok ellendrzesi ismeretek

 Okleveles kényvvizsgalod

* Okleveles belsé ellendr (CIA)

Allamigazgatasi ismeretek

Vonatkozo hazai jogszabalyi kérnyezet ismerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek

Addzasi ismeretek

S | O T O 0 S

Bels6 szabalyzatok ismerete

- A kéltségvetesi szerv ismerete
Informacié és menedzsment

i Adatgyljtés és hattértudas fejlesztése (feladathoz kapcsolodo)

o | o | & | o

MNT\)\NNN‘ONI\)M

‘ Informacié szintetizalasa

Az ellendrzési munka megfelels dokumentaldsa (iratmintak,
‘ munkalapok hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gyljtése stb.)

Onképzés, kiegészité adatgy(ijtés (feladatvégzésen tul)

- Tudasmegosztas, informacio aramoltatas

N

Az ellendrzési modszertanok ismerete és alkalmazasa

Folyamatok elemzése

Modszeres és rendszerszemléletii gondolkodas

5

Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitélése

Kockazati tényezok felismerése, jelzése

g | WD,
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XV. KERULET

RAKOSPALOTA » PESTUJHELY « LUPALOTA

. Ertékelés Fejleszté .
Megnevezés (1-5) sitery  otatusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 - folyamatban/kbzepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzese 5 2
Problema felismerés 7 o o 75 2 {
Probléma megoldasi készség o 5 2 ‘
- Kreativ javaslatok kialakitasa 5 2
Végrehajthatéség-kézpcﬁl] gond_olio::l;s - _(g;;\kgrl_atias . 5 ‘ 2 1
megallapitasok és javaslatok) |
KommunTkEEm és egyiittmikédés |
Megallapltasok pontos koveitkiezetes és tomor irasba foglalasa 4 : | —_—i—hﬂ
Szobeli kommunikacios készseg - 75” 2 |
irasbeli kommunikaciés ké_szséfgﬁ 4 . 2
Idegen nyelv ismerete IR ' 3
I Targyalokep;sseig - _ _ - _ _ _5_" : 2
Egyluttm(kodo keszség (szervezeten belul) - 5 N 2_ ]
Kapcsolattartas kulsé partnerekkel 5 N
Csoportos megoldasok segitese 5 | 2
| TR
Fe[e?sségtudat elkotelezettseg a ;m:ka;é;zesben 1 7775 I i 2_
Precmtas ] 4 I 2
Hatandok teIJeSItese |dogazdalkodas _ ] _4 _ o 2
R  Informatikai ismeretek
Szdvegszerkesztes - 5 2
_"I:a;bi_azatkezeles - - 5 Bl 2
| F Prezentacmkeszates B - R 5 2
Kozos meghaijtd hasznala:tiai - 5 ) |
A kéltségvetési szervnél hasznalt informatikai rendszerek ismerete 2 e-l;c’:;iaz- -
O o Vezet6i kompetenciak |
Elvégzett munka nyomon kévetése, ellenérzése 5 1 ‘
| VisszajeI;és az e!ért;redn;ényekrél_ | 5 1
Vrsszajelzesa hibakrol a _ | 5 _ 1_ ]
- Onkepzem Iehetoseg bthOSItasa a munkatarsak részére 4 . 1 |
-
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Ertékelés Fejleszté

Megnevezés (1-5) sitery otatusz

(1 - nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)
(az 1-2-3-asra értékelt kategoriak fejlesztést igényelnek)

Belsd kepzés 4 1
Hataridék betartasa /betartatasa T s ‘ 1
| _Egyénelmt’l fela_d;t_rr;;g}hétgro;és_ 4_ _ " 1
Delegalds | - 5 1
| _I-iéttéranyagok es a munkavégzéshez._s_zil_kéé-ges informéciék. 5 ’

rendelkezésre bocsatasa

Csapatépités

Valtozasmenedzsment
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XV. KERULET

RAKOSPALOTA « PESTUJHELY « UJPALOTA
EGYENI KEPZESI TERV

2022. évre

Szarka Péterné részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés évente legalabb egy-két alkalommal,

figvelembe véve az elektronikus képzési
lehetoséget
Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés évente négy nap
Mérlegképes konyveld kotelezd tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellenérzési modszertani tovabbképzés évente legalabb két alkalommal, figyelembe

véve az elektronikus képzési lehetoséget

Budapest, 2021. november 2.

A képzési tervet tudomasul veszem:

/’,- ‘ i il \
Szarka Péterné
belso ellendrzési vezeto
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RAKOSPALOTA « PESTUJHELY - UJPALOTA

EGYENI KEPZESI TERV
2022. évre

Baliazs Melinda részére

Jogszabalyvaltozast kdvetd tovabbképzés évente legalabb egy-két alkalommal,
figvelembe véve az elektronikus
képzési lehetdséget

Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés évente négy nap

Meérlegképes konyvelo kotelezd tovabbképzés ¢vente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellenérzési mddszertani tovabbképzés évente legalabb két alkalommal,

figyelembe véve az elektronikus
képzési lehetdséget

Budapest, 2021. november 2.
Jovahagyta: Pl
r",‘ " ”‘.:_‘
’k&\ﬂj\ AU\.[E[C.LX .. ;!;,.: « '
c /I

dr. Filipsz Andrea
jegyzé | Niali e

A képzési tervet tudomasul veszem:

A\l o b
Balazs Melinda
belsd ellendr
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6. szamu melléklet

I oN®G =00

Budapest Fovaros XV. kerilleti Onkormanyzat

Az adott

) : B Killsé szervezetre

Belst ellendr kozszolgalati | Sajat erbforras Kiilsé arﬁfo:rés Brutté Erdforrds | Megallapodas alapjan ellatott | forditott erdforras i 5
jogviszonyban’ osszesen” | szoigaitate® | 0TS, osszesen belst ellendrzés esetén osszesen e

(komrekcios

oszlop)
T o o 2 3 e ) B 3
mas szervezetnek
rendelkezés-te | L o allendii tep cliadbiiian xl’t:;m o ”d"f'; o [ o bettiteni lervezelt | rendelkezésre allé
allé tétszam (f8)’ &) e -';;"gs i £ 16tszam (1) I6tszam (f5)
ellendri nap ellendri nap

1 Belsd ellenorzesi vezetdi, belsd ellendrzési feladalot ellatd szemely kozszolgalati, kozalkaimazotti, szolgalali, igazsagugyi alkalmazotti jogviszonyban (a tovabtiakban egyittesen: kbzszolgalali jogviszony).

2 Kozszolgalali jogviszonyban alld belsa ellenrok munkanapjainak szama 6sszesen. A BEK minta 12. sz. iralmintaja szerinti 6sszes netté munkaida.

kiegészités, specialis szakérielem vagy a belso ellendrzési levékenység teljeskor ellatasa.
| kérjuk megadni (pl egy négydras foglalkoztatott 0,5 f6).

3 Kils6 szolgaltatd megbizasa: ideiglenes kag g
Részmunkaidbs m izas esetén ammal, illetve ti

4 Kilsé szolgaltaté munkanapjainak szama dsszesen, A BEK minta 12. sz iratmintaja szerinli 8sszes nettd munkaidd
5 Pl titkdmo.

& Betolten: tervezell foglalkoztatasi jogviszonyok szama Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tort szammal, illelve tizedessel kérjuk megadni (pl. egy négydras foglalkoztatott 0,5 f6)

Terv betdlteni tervezett létszam: adott év januar 1-jén varhatéan hany 16 fog rendelkezésre alini
Tény betolteni tervezelt Iélszam. a beszamolas évének utolsod napjan, december 31-én hany 15 allt rendelkezésre.

7 Terv rendelkezésre &lld lélszam: adott év januar 1-jén varhatéan hany {6 belsd ellendr fog dolgozni a szervezetnél.
Tény rendelkezésre allo létszam: a beszamolas évének utolsd napjan, december 31-én hany (6 belsé ellendr dolgozot! a szervezetnél,
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7. szdmu melléklet

Eves Ellentrzesi Tery stapjn

Sat arervozeing

irhnyitalt szerveknd! [rAnyiiokdnt wbgaet]

slensrzisek

Bl|Sor i

ba)| Sast ezervezstndl

bbj | irsnyhon srenvekns| (ranyntiént vigrett)

)| Egydd elendizbiak

8)|Eves Enentizéui Tarv atapyin

98| Sajsl erervezetngl

ab| rkryliatt soeneiend! (infryTiokied vigrett)

<) | Egyin stensrzésan’
B){Soron v
ba) | Sajst szervezetndl

7

Bb) | irdnyflo szenveine! (i nyiiokdnt vegrett)

B<) [Egyéb silndezeses

)| Eves Ellenderési Terv ainpidn

4] | Sajt nzarvereindl

b | irdnyftott szerveiad! (rdnyltoként vegrett)
5[ Egreb shentrrssex
]

bs) | Sabt srervezeind

2b)| irarytiont szervekne! (ranyiiokant )
[ e

1 izt v S i, "
Ex lerméazeiesen oz bsszes 18bbx ellendrzés: tipusra s irdryads
2 Amenmyoon sided 6vis 4nizocd ellendrzésesl van szd, ot az ellendaks adoll #vben nem ken lezardsa, ardnyosan Wrszamol kol megadn

Ul lezdrdsra. ardnyosan tertszamot kell megadnt

Abban az esatben e 2z esentaty gy Reruit sor E2 asszes Hpusia is indryads

3 napok kzéma Szolgiiall, igazsAgUQY! alkakmaroll jogvissonytian Al belsd ellende kapasitisa
4 Aapok s28ma. Kued 3201g4 Koegeszits g Kisd szoigaRaiS altat

A mis niapjdn sildton a2z ohvigaatt 51 eqyvs Spusoknbl a huisd eflendrl napoknal kel feitdntant
& Az sa} &3 8b] poniokba nem besorihatd, pl. nem kelsdgvelés szervidl viguett ellenccrbsex P1 21t -nél, Nongrofit KN nél, alapivanyna] wigzelt elendrss

rdekiiben qummmmumwmwwlwwmwﬂm wzore. detve az

mmm megieinicen mmn INta Zhoscd ket :mmwm hogy 8 végrehagtoft

T Soron kivuh az oz elendizs, targya konkrétan nem haldruzhatd meg altre, de & lenvben kapaciths: lerveznek 4 Ba), atj éa maguatisul a soron kivik

200,00 000)
000 000
200 000
00 000]

0.00]
0,00
000]

18300 nnn

10 090

10200 00|
3000 000/
1200 0.00]
000 000/
000 a00)

005 0100

0,00 006,
000 000
Q
8700 000
8700 a0
0800 000
000 000

versitie nem, vagy rem az sllogadofl

TeRlntetni - az ranyliotl &zerve exelében (oM A2séges AZ0K 1OVALOI borasa Fontos o fgyeins, hogy a2 3), n:llx]mmmnan:m-mmﬂwmmmm

A 1ény oaziopak #s &z 58] - 8¢} s0n azokat az obriak fetunten|, amelyei az 800l €1 lervben rerapeiak &8 vegrenaotiak dket

Ateny esab) soron sbrjuk Tetuntecs

2 b) portban kel



8. szamd melléklet
Tevékenységek BEO_GMK_EUI_ EGYUTT

s i £
5 Ellendrzések Gaszssen’ Tandcsadés Képzss. Egyeb tevékenység® Saiivrapasite. |KRre keiacitbn | ) Hagaciths Seszesen
: ' ! ki
s |Budapest Févaros XV. keraleti Onkarmanyzat terv torv tory tery oy ey toiv. oty e torv torv I-
’:‘_ waidt ellondrinap | kbiss elendrinap | sajdl oflendri nap’ Kilsd afiendri nag® ‘2t eflondn nap et : sajit oliondei nap | kQjud aendsi nap| it : Kuled ellendri eflens nap aliensrinap
827,00, 000
e . i 0,00 440,00 000
fi L Iold W i s i | 1dl) el U} . L A L ® e “ 1 = & b L A W
21| Eves Ellopdratai Torv alapidn 20000( 0,00 40,00 000 2000] opo| 000 o00 14000| oo0| o00| o000 0,00 400,00/ 0.00
aa) |Sajil szerveretndl 20000 0,00 000 0,00 40,00 20,00 140,00 0,00 400,00 000
abj |indnyitott szervekné! (iranyltékent végzett) 000| o000 0,00/ 0,00 .00 0,00 0,00
ac) |Egyéd ellendrzések 000| o000 000 0.00 0,00 0,00 0,00 000
b} | Soron kivii kapacitis 40.00| 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00 40,00 a.00
ba) |Sajat szervezotné! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
b} Irdnyitott szervekné! (lranyitekent végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
be) |Egyéh ellendraések 0,00 .00 0,00 0.00 0,00 2.00
287,00 0.00
[ o — SR R o o] 080 | ao| ose[ oo oma]  om| o] o] ow =o] __ow
8)| Eves Efiengezési Tarv alapidn 102,00( 0,00 000/ 0,00 0,00 000 0,00 400| o0p0| ooo| om0 20800] 000 000|000 20800) 0,00 208,00 0,00
2a) |Sajal srorverotnd! 30,00 0,00 0,00/ 0.00 4.00 13800 o000 000| o000 13800( 000 136,00 0,00
ab) [iranyitort ezervexndl (icanyitshént végrett) 7200 000 000 0,00 7200| o000 000] o000 7200 000 72,00 0,00
ac) |Egyét esendrzések a00| 000 0,00| 0,00 000|000 000) 000 000|000 0.00 0.00
b} soron kivasi kapacitas 1500( 0,00 0.00{ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1500 o000 000| 000 1500 o000 15,00 0,00
ba) | Sajit szervezelngl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00
bb) Irdnyiton szervaknél (iranyRaksnt végretr) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
be) | Egyes eienrzdsex 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1 000 oso| e7.00) 000 000| o0f 00| o000 000l  apo| ooof i 00| oga]l 1es00] o000 0| o0 184,00 000
)| Eves Eflendrzdal Torv alapjdn coo| ooo| @&r00l 000 o00| 000 s00| 000 0,00 coo| 000 ss00[ oosf 000| o000] 18400 0.0 5400|000 154,00 0,00
) | Sajat szervezotnal 000 ooo| &700f 000 8,00 : oof 0, 0,00) 0oo| ss00| 080 opo| o000 15400 000 154,00 0,00/ 154,00 0,00,
ab) Irdnyitott szervekné! (icanyitskant végzett) 000| o000 000| 0.00 ooo| o000 0ca] o000 000 000 0,00 0,00
ach| Egyét ellenrzasekc 000| o000 000| 0,00 000 000 000| 000 ooo| 000 0,00 0,00
b3| Soron kival kapacitas opo| ooo| 1000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000|000 1000 0,00 1000[ o000 10,00 0,00
ba) | Sajst s2ervezoingl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bb) |Irknyitott szerveknél (irknylioként végzett) 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 000
be) |Eqyéb sllendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000
' 2 sz mellékdetrdl hivatkozva. Az it oivashatd adatoknak meg kell egyeznidk a 2. s2. meliéklet AO-AR exziopokban 1atéhatd sdataival,
2 Egyéb tavékenység ol a balsd ellendrzos vozetd nem ellonsrzési foladatay, teljesiiményériékelds, Gnénékelés, dues eliensrzésl jelentés eiksziidse, oqysb adminisirativ feladatok
» Ebenbrzésre, tandcsadisra, képzésre 63 cgyeb forditott sajt kapacités os Az itt megieland adatok kell linluk az 1 sz meliékletben a G-H osziopokban megadott itszam bs erSforrds
adatokkal
* EflenBrzésre, tandcsaddsra, képzésre s egysh tovékenységre forditolt kils® kapactds bsszesen. Az it megielond adatoknak dsazhangban kell sllniuk az 1. s2. mellékietben a K-L oszlopokban magadott ltszam s orBforras adatokkal,
% Bajét ellendri napok szdma. Az ellensrl nap & beiss ellendrzés azonban forditetl kapacilés
® Kulsd ellondri napok azdma kiisé szoigaatd én a beiss azonban nem forditott kapacitis
? 2 beish ellendzes: iatja ol, akkor az Naia elvégrolt képzest it szbkuéges megielenitent
# Soron kMqulﬂlnm amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Ebben ollendizést caak @ lenet megadni, a tabbi kategéria esetében
oron k eselébon az aa), abj 68 ac) pontokban csak a lerv szerint megvalosull ellendrzseket kel foltintetn, a Soron it shacdrebsokal b porsban ke It - ket svonk ssadben rem

-zumaummm-bm Fontos arra figyeini, hogy az aa), ab) 45 ac) pontban laltintett adatok és a b} pontsa belrl adat kazstt ne legyen dtf
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Polgarmesteri Hivatal

1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

dr. Filipsz Andrea

Jegyz0 részére

Tisztelt Jegyzo Asszony!

Belsseld. O. Q,

Kézpenti Iktatd 4.

Budapest Favaros XV. keriileti Polgdrmasizri Hivatal

Heapgsram: 4 | 19 - G [ 102

2021 0KT 78,
Iktatészam: B /8/20 16szam: }Meliék!et Ogyintézs:
Targy: GMK 2(22. Eves Ellen6rzgsi Terv [
Ugyintézo: To6thné Sandor Edit A _db %ﬂ‘b

U.i. telefonsz: 1/815 1-703
Melléklet: 2022. Eves Ellenorzési Terv és

mellékletei

Jegyzbi Irodara érkezett

Erk. szam: | 42221

Erk. datum;| 2021 QU7 5 5,

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenbrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megkiildom a
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 2022. évre vonatkoz6 - Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellendrzési Oszidlyaval széban egyeztetett- Ellenérzési tervét és azok mellékleteit.

Budapest, 2021. oktdber 25.
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' GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33.
GAZDASAG! MUXODTETEST KOZPONT Telefon: 06 1 8151 700

Eves Ellenorzési Terv
Iktatoszam: B/8/2021

2022, év

4 Az ellendrzés Az ellenbrzésre
Tervezés alapja, Az ellenérzott srerv, 5

Sorszam Az ellendrzés targya Az ellenirzés céljo, modszerei, ellenérizendd iddszak 5 i T - Az ellenérzés tipusa terve; ita
oy d Azonositott kockazoti tényezdk P szervezeti eqyséq ot JarNtaned Rapacitls

utemezese (ellendri nap)

Bizonyossdgot ado tevékenység:

Célja:

Annak megallapitdsa, hogy a személyi
nyilvantartdsok teljeskoriek-e, tartalmazzdk-e
azokat a dokumentumokat, amelyeket a tobbszor
modositott kozalkalmazottak jogallaséardl szolé
1992. évi XXXIII. torvény és a hozzd kapcsolodd
vegrehajtasi rendeletek , valamint a Munka
Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi |. térvény
elgirnak.

Intézmenyvezetdi
kockazatfelmérés soran tett

Munkavallalék személyi anyagai
1 nyilvantartasanak, tdroldsanak

vizsgdlata i témajavaslat
Maodszere: |

Szabdlyzatok, eljarasrendek, bels6 utasitdsok
dokumentumokon alapulo vizsgalata,
szUroprobaszerl dokumentumvizsgalat

szabalyszer(iségi Rékospalotai

5oy - 2 2022, I-ll.név 15 na
ellen6rzes | Osszevont Ovoda P

[ Ellendrizendd iddszak:
| 2021. év

I Célja:

Annak megdéllapitasa, hogy a vizsgalt intézmények
hazipénztdraiban betartjék-e a készpénz
taroldsara, meglrzésere, kezelésére és a

w kapcsolddo nyilvantartdsok vezetésére vonatkozo
jogszabalyi elirasokat, valamint a Pénzkezelési GMK

Hazipénztarak szabalyzat utasitasait. GMK pénziigyi- Gfxzdaségi |gazgatosag
szabalyozottsaganak és Maodszere: FEigazgatdiiavasiat szabdlyszer(iségi Osszevont Bolcsade 2022. |-ll.név 20 nap
szabdlyszer(iségének vizsgdlata Szabalyzat ellendrzése, helyszini dokumentum- ellendrzés
vizsgélat, és egyeztetés
[
|

t

Ellendrizendd idGszak:
2021. év




Sorszam

Az ellenbrzés targya

A belsé kontrollrendszer

Az ellencrzés célja, modszerei, ellenbrizendd idészak

Célja:

Annak megallapitdsa, hogy az Intézmény belsé
kontrollrendszerrel Gsszefliggé szabdlyzatai
megfelelnek-e a Bkr. elGirdsainak, illetéleg az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott
hatalyos Utmutatd iranyelveinek.

Tervezés alapja,
Azonositott kockazati tényezdk

Intézmeényvezetdi

Az ellendrzés tipusa

Az ellendrzitt szerv,
szervezeti egyseg

Hétszinvirag

Az ellendrzés
tervezett
utemezése

Az ellendrzésre
ferditando kapacitas
(ellenéri nap)

feladatokra vonatkozd gyakorlati |
folyamatok vizsgdlata.

Szuroprobaszer(i dokumentumvizsgalat, interju.

Ellenérizendé idoszak:
2022. | félév

temajavaslat

3. szabdlyozottsdganak és Madszere: kockazatfelmérés sordn tett | rendszerellendrzés ” 2022. lI-lll.név 27 nap
et Osszevont Ovoda
miikddésének vizsgdlata témajavaslat
Szabdlyzatok, Kézikényv ellenérzése. Az integralt
kockadzatkezelési rendszer, a
' kontrolltevékenységek és a kontrollkérnyezethez
tartozo modszerek alkalmazdsanak,
életszerliségének ellendrzése.
Ellendrizendé iddszak:
2021. év
Célja:
Annak megallapitasa, hogy a Munkamegosztasi
Megallapodasban megfogalmazott feladat és
hataskor megosztasokat a mikodtetési

folyamatokra vonatkozoan betartjak-e a szerz6dé
\ felek.
‘ A GMK-val kétott
‘ Munkamegosztasi Intézményvezetdi , .

4, Megéllapoddsban a miikodtetasi . kockazatfelmérés soran tett szabalyszerysegl ESZI 2022. l1l-IV. név. 25 nap
Médszere: ellendrzés




Sorszam

Az ellendrzés targya

Az ellenérzés célja, modszerel, ellenérizendd iddszak

Tervezés alapja,

Az ellen6rzés Az ellenorzesre
c Az ellendrzott szerv, .
: y . Az ellendrzés tipuso tervezett forditando kapacitas
Azonositott kockazati tényezdk szervezeti eqyséq ; 2
) ) utemezese (ellendri nap)
Célja:
Annak megallapitdsa, hogy a témakorrdl készitett
2021. évi Ellenérzési Jelentés megdllapitasait
hogyan hasznositottdk az ellendrzés lezarasat
kovetd idGszakban,
GMK
Szerz6déskotés folyamata ‘ 5 : : .
; Y v Muodszate GMK , . Gazdasagi Igazgatdsag .
5. rendszere, nyllvéntartdsdnak | Az Intézkedési Tervben megfogalmazott feladatok Mt utéellendrzés 2022. IV. név 15 nap
utéellenérzése végrehajtasanak ellendrzése dokumentumvizsgalat
formajaban.
Ellenérizendd iddszak:
2021. Ill. név és 2022, | félév
Bizonyossdagot add tevékenység: 102 nap
Soron kiviili ellenGrzés: 15 nap
Osszesen: 117 nap
Budapest, 2021. oktéber 25. HudaEit, 2041. oktdber 25.
Osszedllitotta: / 6vahagyta:
Mellékletek: m “&\}L uiﬁ\
1. sz6mu melléklet: 2022. évi kapacitas-kimutatas, Képzési terv X |
2. sz6mu melléklet: PM mellékletek Téthné Séandor Edit | Barkal Katafln
belsd ellendrzési vezetd ’.‘ia( s KV, E&'r@ féigazgato
N i’

w
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Budopest F&varos XV. kerleti Rékospalota, Pestiihely, Uipatota Onkormanyzat
Gadasagi Mikodietési K6zpont

A Gazdasagi Miikidtetési Kozpont 2022. évre sz616 Eves Ellenorzési Terve

A koltségvetési szervek belsoé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint a bels6 ellendrzési
vezetd — Osszhangban a stratégiai ellenorzési tervvel — koteles dsszeallitani a kovetkezd évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet.

A Belso ellentrzés betartotta a Bkr. 31.§ (2) bekezdés azon eloirasat, hogy az éves ellenbrzési
tervnek a stratégiai ellenérzési tervben szerepld ¢s a kockéazatelemzés alapjan feldllitott
prioritasokon, valamint a belsd ellenérzés rendelkezésére allo ero6forrasokon kell alapulnia.

A Pénzligyminisztérium 2021 augusztusaban utmutatot adott ki az éves ellenoérzési terv
szerkezete és tartalma sszeallitisaval kapcsolatban. A GMK 2022. évi Lves Ellendrzési
Tervének mdédszertanat elsddlegesen az emlitett utmutato6 iranyelvei hataroztak meg.

A GMK éves ellenorzési terve a fentiek szerint feldllitott prioritdsokon, valamint a Bkr.
eldirasai szerint a belsé ellenérzés rendelkezésére allo eréforrasokon nyugszik.

A terv kialakitasanak fontos szempontjat képezték az ellendrzés gyakorlati tapasztalatai
valamint a GMK [6igazgatojanak., valamint az Intézmények vezetdinek ajanlasai. Az
Intézményvezetoi interjukat kérdéiv formajaban gytijtottem be.

Az Eves Ellenérzési Tervben szerepld témakorok koziil négy vizsgalat érint GMK-hoz rendelt
Intézményt, egy ellendrzés targya kizarolag a GMK szervezetét érinti

A Bkr. 2020. januar 1-n hatalyba lépett modositd rendelkezései eloirjak, hogy a hozzarendelt
szervek érintettsége esetén, ezen Intézmények vezetdinek jova kell hagyniuk a szervezetiiket
érinté vizsgalando témakor szerepeltetését az Ellendrzési Tervben. Ennek a rendelkezésnek
oly mddon tettem eleget, hogy szobeli egyeztetés utan irdsos nyilatkozat formdjaban kértem
be a jovahagyasukat.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
amelyeket az ¢éves ellenorzési tervnek kotelezéen magaban kell foglalnia. Az ellendrzések
targyanak ¢s céljanak pontos meghatarozasat, valamint az ellenérzott szervezetek
megnevezeését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockazati tényezoket
és tervezett iitemezést, illetbleg az cllendrizendd idészakot az Eves Ellenérzési Terv
szerepelteti.



A 2022. évi ellenérzési kapacitds-felmérés szerint - a Belsd ellendrzés engedélyezett létszama

(1 f6) alapjdn - a tervezett ellendrzések végrehajtasara fordithato ellenéri napok széma 102
munkanap, soron kiviili ellen6rzésre 15 munkanap, dsszes bizonyossdgot adé tevékenységre
117 munkanap keriilt megtervezésre.

A 2022. évi Eves Ellen6rzési Tervjavaslat 5 ellendrizendd témakort hatiaroz meg. A Bkr.
szerinti ellendrzési tipust tekintve a tervezett ellenérzések tipusai a kovetkezok:

Hirom szabalyszertiségi ellendrzés (melybdl 1 utéellendrzés), egy pénziigyi-szabdlyszertiségi
ellendrzés és egy rendszerellendrzés.

A szabélyszertségi ellenérzések prioritast kaptak az éves ellenorzési tervben, mivel korabbi
tapasztalatok és az Intézményvezetdi kockéazatelemzés alapjan a szabilyozottsag €s a
szabalyszeriség hidnyossagai rovidtavon veszélyeztethetik az intézmények szervezeti
céljainak elérését.

Az ecllenérzések modszertandban tovabbra is a preventiv, segité jellegti ellendrzésekre

fektetem a hangstlyt, nem feledkezve meg a hibafeltaré funkcié fontossagarol.

A szabélyszeriiségi ellen6rzésekben is a rendszerszemléletet érvényesitem, hiszen kiilonbozo
alrendszerek szabalyozottsagat és szabalyszer(iségét vizsgalom. A miikddés szabdlyozottsaga
és szabalyszer(isége ugyanis kiemelt szempontot képez a GMK szervezeti céljai kozott, és
része a szervezet integritasanak.

A 2022. évi ellendrzések legfontosabb célja, hogy feltarja az ellendrzott szervezetek miikodési
és gazddlkodasi kockdzatait, valamint javaslataival segitse ezek negativ hatasainak
csokkentéset.

Budapest, 2021.10.21.
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' Eves ellenorzési terv végrehajtasahoz sziikséges
. kapacitas meghatarozasa
1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.

GAZDASAG! MUKODTETESI KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
Eves ellendrzési terv végrehajtdasdhoz sziikséges kapacitas megallapitasa

2022. év

Ellendri napok szama

Atlagos ek = ;
; Létszam dsszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok T 5
. ;; (f6) munkanapok szama x
szama / fé Sy
Létszam)
1. | Bruttoé munkaidé (365-105) = 260 260 1 260
2. | Kies6 munkaidé 56
3. ‘ Fizetett (innepek 6 1 6
4. | Fizetett szabadsdg 1 35 E] ; 35
5. | Atlagos betegszabadsdg - 15 1 - 715_ o
6. | Nettd munkaidd (rendelkezésre alld kapacitas): 204
7. | Tervezett ellenGrzések végrehajtdsa (50 %) : 102
2 Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenység 25
(8 %)
9 | Tandcsadoi tevékeny;ég (tandcsadé_s konkrét celja és hatékore | [ 4_ )
" | nem ismert (2 %)

10. | Képzés (:I %) ‘ 3

Eqgyéb tevékenység kapacitasigénye (39 %

e jogszabalykovetés, adminisztracios feladatok,
o vezetoi feladatellatas: Munkacsoport altal készitett

kockazatelemzés eredményeinek beépitése a

11. 80

munkatervbe, Eves Ellen6rzési Jelentés elkészitése,
intézkedések, kiils6- belso ellenorzések

nyilvantartasanak vezetése, szervezési feladatok,

Belso Ellendrzési Kézikonyv sziikség szerinti

aktualizalasa, stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 204
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Osszesllitotta: Téthné Sandor Edit
Belso ellendrzési vezetd

@l
Jovahagyta: Barkai Katalin
Foigazgatod

Budapest, 2021. oktéber 21.



' Eves ellenorzési terv végrehajtasahoz sziikséges
I Egyéni Képzési Terv
1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.

GAZDASAG! MUKODTETESI KOZPONT | Telefon: 06 1 8151-700

XV. ker. Onkormdnyzat Gazdasdgi Miikddtetési Kézpont

2022. év

Tothné Sandor Edit részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlédést tamogato
tevékenységek Esedékesség

Mérlegképes kotelezd tovabbképzés 2022.12.31. ‘
Szakmai tovabbképzések (1 alkalom) 2022.12.31. J
Ddtum: 2021. oktdber 21. Datum: 2021. oktdber 25.

Név: Tothné Sandor Edit _ Jovahagyta: Bdrkai Katahn

/.*q V-erule;, PA \

belsd ellenérzési vezetd fdigazgato




Eves Ellenorzési Terv

M

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33. 2022. év
GAZDASAGI MOKODTETESI KOZPONT Telefon: 06 1 8151-700 PM. 1-3. szamu mellékletek
Létszam és eroforras 2022. év 1. szamu melléklet
Megallapodas
alapjan ellatott
i nf z 1 K-I 6 6f é 2 szewemtre r o z 4
Bels6 eréforras ls6 eroforras forditott Brutté eréforras
eroforras
oy e
Kéltségvetési szerv neve: USSEREDI
Gazdasagi Miikodtetési Koézpont
terv terv - terv terv tény terv -
betélteni | rendelkezés-
tervezett re allé ellenéri nap’ fé ellendri nap ellendri nap ellendri nap
létszam (f6)° | Iétszam (f6)°
: 0,0 0,0
|. |Gazdasagi Milkodtetési Kézpont 6sszesen 1.0 1,0 30,0 : =% 30,0 0,0
II.|Iranyitott (hozzarendelt) szervek dsszesen 0,0 0,0 00 0,0 72,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 72,0 0,0
1.|Réakospalotai Osszevont Ovoda 15,0 15,0 0,0
2.|Egyesitett Szocidlis Intézmény (ESZI) 20,0 20,0 0.0
3.|Egyesitett Bélcséde 10,0 10,0 0,0
n.|Hétszinvirdg Osszevont Ovoda 27,0 27,0 0,0




M

GAZDASAGI MOKODTETES| KOZPONT

1158. Budapest Ady Endre utca 31-33.
Telefon: 06 1 8151-700

Eves Ellenorzési Terv

2022. év
PM. 1-3. szamu mellékletek

Ellendrzések 2022, év

Szabélyszerlségi efenrzés
Koltségvetési szery neve: :

: e g
Eves Elenéizés Terv dlapidn 0 00 0 0,

jit szervezeinél 0.20) 5 [}
itéként v

L

ab}|Iranyitolt szerveknél (i1

a¢)|Eqyéb elenérzésel’

b)| Seren kivi kapacitis’ 0,00 0 0

e ;

Iyt zenveknéd(ird
Egyéh elenizssek

l{Wegapodis dapin ot bes

itdkent ve

1| Rakospalota Osszevont Ovoda
jiat szervezednél 1,00
ab)|Iranyitolt szerveinél
ac)|Eqyéb elenérzések
b){Soron kivi kapacitis’
Egyesitelt Szocidls Intézmény (ESZ) 08

gqmmw 080 .
| ab)Iranyitol szerveknél

| ac)|Eqgyéb efendrassek
)| Soron kiv kapacitis”

| Egyesitett Bilestde 0,01

| 3a) Sajét szervezefnél 0,50

ab)|Irdnyitot szerveknel

ac)|Egyéb elendrzések
b |Soron kivik kapacitis’
n.|Hétszinvirig Osszevont Ovoda

jat szervezenel

ab)Irinyilot szerveknél

ac)|Eqyéb efendrzések B
bl|Soron kv apecitis )

15,00

Pénzilgyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesltmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés
ey terv ferv v v ferv: ferv terv ey o :
soflclod | Wisbelendi | | sotelendi [ Wlsbolend | | coelndi | Mishelensi | | satelend | ki et
1 o 00[ 000 0, o0l 0 oo 000 000l 000 00
10 0,
0,0 00 040 0 0 0,00 000 0,00 0,00 0, 0,0
0 0
1 0 ) 0.0 0 0
10,
0 1
1 i
2

™

@

1,00

2. szami melléklet

Ellendri

Ubellenrzés’ Ellendrzések 8sszesen napok
Gsszesen

ter (| e [ty o iy v (g ey
T ) I Tl [ e
; 170 o] 2000 0 2000 o)
15,001 170, 0,00 30.00{ 0,00{ 0,00 30,00] 0,00
000( 000f 000 000 0 00 0.00{ 0,00]
000 000 000 o000 000 000 000 000
0 00| 1500 ool oco] ogef 1500 o0
0 0% 000 w
0,00} 0,00 0,00 0,00|
0, 0,00 0,00 0,004
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]

1500
1 1500 o00] o 15000 0,00
000 0 0, 0, 00 000 000
000{ 000{ 000 0 0,00 0,00( 0,001
BD><[ ol [ ool [ ool 0ol 000
< 3 o .
0, 20,000 0,00( O, 00[ 2000{ 0,00
0 00/ 0.00{ 0,00 00[ o00{ 000
000 ool oo o0o] oool ogo] o] o
000 00 w_om| om
0,500 0,00( 10,000 0,000 000[ 0,00 10,00/ 0,00
[1} 0, 0,00( 000{ 000 000 000[ 0,00
0, 000] 0 00 00| 0, 0,00
S 0, Om 00| 0. 0,00

b ey e
1 0,00{ 27, 0,00 27.00( 0,00
0, 000f 000[ 000 000 000[ 000 0,00
0, 000[ 000 0 0,00 000[ 000 0,00
00 OT- 00 000 000




' Eves Ellenorzési Terv

k 1158. Budapest Ady Endre utca 31-33. 2022. év
SAZDASAGI MOKSDTETES! KOZPONT Telefon: 06 1 8151-700 PM. 1-3. szamu mellékletek
Tevékenységek 2022.év 3. szamu melléklet
Ellenrzések osszesen’ Tandcsadés Képzés Eoyéh tevskenység® | 21 Kapacts | K0 kapacfs | Kapacids
Koltségvetési szerv neve: . : . sszesen sszesen _bsszesen
Gazdasagi Milkadtetési Kszpont | '™V | $8M] terv - v ‘e"; s “;‘ bl - : .
sajéteﬂenéd kalsﬁelem'!n sqﬁtaﬁn&n killse e?nbn sajét ellendri | kUi eli:nbn sa_}étlallendn iﬁhﬁeﬂméﬂ sajét elendri nap | Kiisd elendri nap | ellendr nap
L« ' Koz | 4500 0,00/ o000 o000 400 o000 000 0,00 300 0,00 000 000 8000 000 000 000 132,00 0,00 0,00  0,00]132,00] 0,00
a) | Eves Ellenérzési Terv alapidn 30,000 000 o000 o000 400 o000 o000 o000 300 o000 o000 o000 8000 o000 o000 o000 117,00 0,00 0,00 0,00/ 117,00] 0,00
aa)| Sajat szenezetnél 30,000 0,00 000 o000 4,00 3,00 80,00 117,00 0,00 0,00 0,00/ 117,00 _o0,00]
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,000 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0.00]
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00'
b)|Soron kivilli kapacitas 15,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 15,00 0,00 0,00 0,00] 15,00 0,00
ba)|Sajat szervezeinél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként wegzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
be)| Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 4 == 0,00 ><_ 0,00 0,00
0 [Irényitott koltségvetési szerv neve]
“!| Megallapodas alapian ellatott belsd ellenirzés 0,00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
1.| Rakospalotai Osszevont Ovoda 15,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 0 0,00[ 0,00 000 000 1500 0,00 0,00 0,00{ 15,00f 0,00
aa)|Sajat szervezetngl 1500 0,00 0,00[ 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 15,00{ 0,00
ab) | Iranyitott szervekné! 0,00 o,00f 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
b) | Soron kivilli kapacitas”® 0,00[ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
2.| Egyesitett Szociglis Intézmeény (ESZI) 20,00 o000 o000 o000 o000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 2000 o000 000 000 2000 0,00
aa)| Sajat szerezetnél 20,00 0,00 0,00[ 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00/ 20,00/ 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellenérzések 0.00[ o000 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas”® 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00/ 0,00
3.| Egvesitelt Bolcside 10,000 0,00 ©000[ o000 000 000 000 000 000 0,00/ 000 0,00 000 000 000 0,00 10,00 0,00 000 0,00{ 10,00{ 0,00|
aa)| Sajat szervezetngl 10,000 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00f o000 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 o0,00[ 000 0,00
b)| Soron kivilli kapacitas® 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
n.|Hétszinvirag Osszevont Ovoda 27,000 0,00 0,00 000 000 0,00/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o000of 27000 000 000 000 27,00 0,00
aa)|Sajat szenezetnél— . 27,00 o000 0,00 0,00 27,00 0,00 0,00 0,00{ 27,00/ 0,00
ab)|Irényitott szerveknél a7y . 0.00f 0,00 000[ 0,00 000 o000 o000 000 000 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések i 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 0,00
b)|Soron ki\oyh kapacués ' 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
(& = oo 3
al L o0& g
U% o “,%' ; B
i&ﬁ Y% ""’ el
Ngab \{‘2; . A0 Froene ™ 5
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Melléklet: 2022, év munkaterv és
mellékletei
Polgiarmesteri Hivatal

1153 Budapest, Boeskai u.1-3.

|

|

‘ Dr. Filipsz Andrea
Jegyz0 részére

Tisztelt Jegyzo6 Asszony!

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése ¢rtelmében mellékletként megkiildom a
Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény 2022, évre vonatkozo Ellenérzési Munkaterveét ¢és
azok mellékleteit.

Budapest. 2021. oktober 20.
Tisztelettel: \(

Peskoné dr. Buzna Andrea

Foigazgato foorvos

1

1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33. € 06 1 8151 700 @ titkarsag@gmkxv.hu ¢ www.gmkxv.hu
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Szoveges kiegészités
2022. évi
Ellenorzési tervhez

1. Jogszabalyi hattér

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belso ellenorzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint”™ a belso ellenorzési
vezeld — dsszhangban a straiégiai ellendrzési tervvel — koteles Osszedllitani a kdvetkezo évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet™.

Az Intézmény belso ellendrzési vezetje - betartva a Bkr. 31.5 (2) bekezdés elbirasat - a 2022.
évre vonatkozo Ellendrzési tervet az Intézmény 2020-2023. évre vonatkozo modositott
stratégiai tervében meghatarozott és a kockazatelemzésck alapjan felallitott prioritasok,
valamint a belsd ellendrzési  tevékenység miukddtetéséhez  sziikséges — erdforras
figyvelembevételével allitotta Gssze.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
¢s a 2021. év junius 1-t6] modositott ¢s hatdlyos Belsé Ellenorzési Kézikonyvben eldirt
formai kivetelmények betartasaval késziilt.

A Pénziigyminisztérium 2021. év augusztusaban az éves ellendrzési terv szerkezete ¢s
tartalma Osszeallitisaval kapcsolatosan atmutatot adott ki. Az Intézmény 2022, évi
Ellenérzési terve az utmutatdban eldirtak megfelelden az éves ellendrzési terv szerkezetére €s
tartalmara vonatkozo eldirasok figyelembevételével késziilt, modszertanat elsodlegesen az
emlitett itmutato iranyelvei hataroztak meg.

2. 2022. éves munkaterv tervezésével kapesolatos gyakorlati végrehajtasanak
dokumentumai

Az éves ellendrzési terv — tervezet a jogszabalvi eldirasoknak megfeleléen - az alabbiakat
tartalmazza:

a.) Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok. elemzések. egyéb
dokumentumok felsorolasa

» A 2020-2023. évre vonatkozo Stratégiai tervet feliilvizsgaltuk a mddositott (a
modositas a belsé ellendrzés stratégiai céljait. és az Intézmény stratégiai tervének
részét képezé kockdazatazonositdst ezen beliil a koltségvetés tervezés és miikidretés
folyamatait érintetre) Stratégiai tervet 1. szamu mellékletként csatoltuk.




b.) Az ellendrzési tervet megalapozo kockazat elemzés eredménvének dsszefoglaldsa

A 2022, éves ellenorzési munkatervet az Intézményben a 2022, évre vonatkozo
kockazatfelmérés eredményét figyelembevéve, valamint az Intézmény Foigazgatdjanak és a
gazdalkodasi teriilet felsé és kozépvezetoinek - szakmai targyvkorikre vonatkozo - javaslatai
alapjan allitottuk Gssze.

» Az Intézmény felso ¢s kozép vezetoi altal - a 2022, évre vonatkozo gazdalkoddasi
Jfolvamatokat érintd- azonositott kockazatok kimutatasa (a rterviavaslatba beépitett
kackazatok piros szinnel jeldltiik). 2.szamu melléklet.

» Fels6é ¢s kozépvezetok altal azonositott (kérdéiv alapjan) ellenérzésre javasolt
témakorok dsszesitett kimutatasa (a rerviavastatba beépitett témakaroket piros szinnel jeloltik)
3. szamu melléklet.

Ezen javaslatokat feliilvizsgalva - Féigazgatoi dontés alapjan - egy rendszer, harom pénziigyi
¢és egy utodellendrzés végrehajtasat terveztiik.

¢.) A bizonvossagot add tevékenvséghez rendelkezésre allo és a szikséges ellenori
kapacitas tervezése

A 2022, évi ellenorzések végrehajtasara fordithato tervezett ellenori napok szama Osszesen:
97 nap. amely tartalmazza a soron kiviili ellenérzések lebonyolitasahoz sziikséges ellendri
napok szamat (70 nap) is. 4.szamu mellcklet.

d.) A tervezett ellendrzések felsorolasa tablazatos forma felhasznalasaval

Az ellendrzések targyanak ¢&s céljanak pontos meghatdrozasat, valamint az ellenorzott
szervezetek megnevezeéseét, az ellenorzések tipusat, a tervezes alapjat, az azonositott kockazati
tényezdket ¢és tervezett litemezést, illetoleg az ellendrizendd idoszakot az eloterjesztéshez
csatolt Eves Ellenérzési Munkaterv tartalmazza.

A Munkatervben dsszesen 6t ellenorizendd témakort hataroztunk meg (ellendrzések tipusa
szerinl: négy rendszerellendrzés és harom pénziigyi ellendrzés, egy utdvizsgalat)). 5. szamu
melléklet.

e.) A Pénziigyminisztérium altal eloirt ktelezoen alkalmazandd kimutatasok
(Létszam, Ellenorzések, Tevékenységek) 6. szamu melléklet

Kérem, az Intézmény altal Gsszedllitott és eldterjesztett 2022, évi ellendrzési tervjavaslat
Képviselod —testiilet dltali elfogadasat.

Budapest, 2021. 10-19.

f \\
. LTS .
Keészitette: “sernané Nadasdi Judit
Belso ellendrzési vezeto
Jovahagyta: \ \(
\J' N

Peskoné Dr. Buzna Andrea
Foigazgatd f6orvos




XV. KERULET ONKORMANYZAT

DR. VASS LASZLO

EGESZSEGUGYI INTEZMENY
MEESOIY  0M1 3161240

1. szamu melléklet

Iktatészam: EI/4-3/2021.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

MODOSITOTT

2020- 2023. év




A szervezet hosszi tavu célkitiizései

Az Intézmény altal ellatott szakmai tevékenységek

Az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrol, a fogorvosi alapellatasrél, az alapellatashoz
kapcsolodo igyeleti ellatasrdl, a védondi ellatasrdl, az iskola egészségiigyi
ellatasrol, tovabba elldtja az egészséglgyi szakellatasi (jaro beteg
szakrendelesi és gondozoi ellatasok) feladatokat.

A szervezet stratégiai cefja: Fenti tevékenységek minnél magasabb szintli
ellatdsa és a szakmai feladatokhoz kapcsolodd pénzigyi-gazdasagi
folyamatok szabalyos, a szervezet célkit(izéseit biztositd miikddtetése.

A belso ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellendrzes stratégiai célia, hogy a belsd ellenorzés a felelos
intézményiranyitas fontos elemévé valjon, ezzel névelve az ellendrzés
elismertségét és szakmai tekintélyét.

Elvarasok:

o szilard szakmai tudas és szakmai kompetencia fejlesztés,

» hozzaadott értéket ado ellendrzések és tanacsadasok lebonyolitasa,

e Osszpontositas azokra a nagy kockazati teriletekre, amelyek
ellendrzésével a legnagyobb eredmeényt lehet elérni a szabalyos,
hatékony és gazdasagos miikddtetésben,

s az alkalmazott er6forrds lehetGsége
ellendrzési lefedettség.

szerint, minél nagyobb

Belso kontrollrendszer altalanos értékelése




A belsé kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga

Kontrollkérnyezet ;
Az intézmeény rendelkezik az Avr 13.§ (1)-(2) bekezdeseben eloirt belsé szabalyzatokkal, azok mddositasat €s szabdlyozastol eltéré gyakoriat alkalmazasa
esetén, annak megsziintetéset a belso ellendrzés kezdeményezi. A belsd szabalyzatok aktualizalasat a MIR is figyelemmel kiseri.

Kockazatkezelgsi rendszer

2019. 08.01-td! hatdlyos az Intézmeny kockazatkezeléssel kapcsolatos uj belsd szabadlyozdsa, mely szerint a kockdzatok azonositdsdval, felmérésével,
kezelésevel kapcsolatos Uj feladatellatas végrehajtasara eldszor 2019. évben kertilt sor. Az éves kockazatazonositasok eredmenyet az Intézmenyi éves belsé
ellendrzesi tervek dsszeallitasa soran figyelembe kell venni.

Kontrolltevékenységek
Az intézményben megtortént a feladatkorok szetvalasztasa, mikodik a vezetol €s folyamatba epitett ellendrzés, de a gyakorlati végrehajtds €s annak
dokumentaldsa nem teljes kérd.

Informacio es kommunikacios rendszer
Az intézmény mikodteti az informadcios €s kommunikacios rendszert, de a vertikalis €s horizontalis rendszerek teljes korli miikodtetéseben (vezetok €s
beosztottak kéz6tti informacio dtadasa) hianyossagok tapasztalhatok, melyek tovabbi inteézkedeseket igenyelnek.

Monitoring rendszer

Folyamatba épitett monitoring az Intézmenyben a rendszeresen vegzett vezetdi felilvizsgalati tevekenyseg €s az automatizalt monitoringként (pl: Ecostat
program) informatikai eszkézokkel valdsul meg. A belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egysegek vezetoinek eves pénziigyi beszamoltatdsi
és vezetol elszamoltatasi gyakoriata.

A belsd ellencrzési tevekenység az egyedi értékelés monitoringjaként mikodik.

Kockazati tényezdk Kockazati tényezok értékelése




Alkalmazott kockazatelemzési modszertan

Folyamatok azonositasa

- Folyamatok értékelése (1-5.ig) azok célok szerinti
kockazata szerint

- QOsszesités, értékelés

és eredendo

Belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei

Folyamatos szakmai tovabbképzés
Regisztralt belso ellendri tovabbképzes

Stratégiaban kitlizott cél teljesitéséhez
sziikséges belso ellendri létszam

2021, évre vonatkozo kockazatazonositas eredményének értékelése
B Folyamatok " Folyamat Folyamat Folyamat | Szamitott Intézmény
| jelentdsége | kockézata | prioritdsa | érték |  értelés
| Walksegyaies. 39 | 31 35 3,3 Magas
| tervezese ! | e
Bevét kiadasi. ‘
eldiranyzat 4,1 2,6 33 2,9 Kozepes
teljesitése I
| Mikadtetés 4.0 37 3,8 3,7 Magas
Pénzlgyi [ ) 1
milveletek 3,3 3,1 3,%7 3,2 Magas |
Szamviteli ”
feladatok | 2:9 2.7 - 2,8 27 , Kbzepes
Vagyon- ‘ -
| gazdilkodis | 3;6 | 2,6 3.1 2,9 K(izepes
NCTErTEO [
BeazeTZes, 4,4 3,4 3,9 3,7 Magas
__kozbeszerzes | , |
Unids
Lpélyézatok _| 1,0 i [ R 1,0 1,0 Iacsony

Rendelkezésre allo létszam, szakértelem

Belso ellenorok képzési tervének elemei

Eves egyéni képzési terv

Belsé ellendrzés targyi és informacios igénye



R
ellendrzési célok és figyelembe véve az
Intézmeny altal kezelt koltségvetesi terv
nagysagrendjét sziikséges lenne a belso
ellendri létszam folyamatos novelése
egy fore,

Ellendrzési prioritasok

A 2020-2023. évi stratégia terv készitésének
idépontjaban  rendelkezésre  all6  human
er6forras: 0,5 fo volt. A stratégiai cél elérése
érdekében a 2020. évben a létszam 0, 75 fore
emelkedett. A létszam a 2021. évben nem
valtozott. A foglalkoztatott bels6é ellendr
egyben elldtia a bels6 ellenérzési vezetd
feladatokat.

Rendelkezik az  eloirt  bels6  ellendri
regisztracioval, és a feladat ellatasahoz
sziikséges szakértelemmel és tapasztalattal.

A belsd ellentr teljesitményének értékelését -
az Ellentrzést kovetd felméré lapokban
rogzitett értékelés alapjan — az Eves Ellenérzési
Jelentés tartalmazza.

Ellenorzési gyakorisag

* A rendelkezésre all6 személyi, targyi és
informacios feltételek folyamatos fejlesztése.

Ellenorzési modszertanok

s A szervezet célkitlizéseivel dsszhangban, az \ .
ellendrzeési  célok  Osszekapcsoldasa a |
kockazatelemzes eredmeényeivel.

Készitette:

Az ellendrzések gyakorisagat az éves szinten,
folyamatonként ~ végzett  Kockazatelemzés
eredménye hatarozza meg.

Az ellendrzés tipusanak
dokumentumokon alapulo.
Szabalyozottsag  esetében az
reszterlletre vonatkozoan teljeskord.
Gyakorlati feladatellatas
dokumentumockon  alapuld
ellendrzések.

megfeleléen,
ellen6rzott

esetében
szUréprobaszer

Jovahagyta:

Datum: 2021. 10. 12

<belsé ellendrzési vezetd>

Ddtum:2021. 10.12.

J/

<Féigazgato fborvos>
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Kockazatazonosito és felmérd tabla

2022. év
(Kitéitd: érintett szervezeti egység)

2. szamu melléklet

Integritisi Kockizat L L
ks rrg cir’)é bekiivetkezés lacdznt |ecehazss
: o | - Kockizati kategoria e . Y lfp ) ' 77| bekiivethezé | egyiitthato
% Erintett szervezeti Azonositis e i . e Kockdzati esemény kockazatot ének ;
Sorszim Fofolyamat Alfolyamat ) Folyamatgazda i K (Kitdltési segédlet a tiblizathoz W ’ A , sének hatiasa|  (ketdiltés
i L) - - . e
egység idépontja Z (Kitdleési segédlet a tiblazathoz csatolt mellékiethen) hordoz-e valosziniisége R
csatolt mellékletben) N - = Erték antomatikus
IGEN/NEM Erték Ldet )
‘ =41
I-4-ig £
Gazdilkodisi tevékenységek folyamatai
PENZUGY €S SZAMVITEL o Gazdasdgi igazgatd SR Is S A tervezési lletve a kaltségvetés elfogadasanak folyamata soran
1 B EHES TErIBEEE. BERRHEBHTEST Kéltséevetds t : Pénziigyi és oo i A koordinacios és kommunikacios Seiént valtozasokrsl K L R
. ( g rvezés, pénzugyi-szamuiteli oltségvetés tervezés sbiovikail esoport énziigyi és szamviteli rendszerekben reilé kockazatok tortent valtozasokrol, a tervezett keretek csokkenésérol az érintett 2 2 4
falymtok; besadmclds, adutszolgditatds) EsoportiRzRES - keretgazdak nem értestilnek mindig idében
PENZUGY ES SZAMVITEL s T § Gazdasagi igazgatd p g s | Az Onkormanyzatban 2020, év végén torlént személyi valtozasok
oo (DENZUGHESSDMUREY Eléirdnyzat-médositds, Pénziigyi s AR Iranyito és kiilsé szervezetekkel valo ‘ A 2 . ity
2. (Kéltséguetés tervezés, penztigyi-szamvitel pols ——" P i il Pénziigyi és szamviteli j,u Bl 15 Lackigatok miatt még nem tisztazodott le teljesen |, hogy a killonbozd tipusi | 1 1
— Galata soportositds " egyuttmiikodésben rejld kockazatok et - . . T
Talyamatoly bessgmals, adatszalgoltatas) P csoportvezetd & 2 eldiranyzat modositasok milyen elézetes tigymiczest igényelnek
PENZOGY ES SZAMVITEL " Gazdasagi igazgaté o Tervezesbol, penziigyi és egyeb st 3 .
s TR ———— oz o Pénziigyi és —— 5 A o T - PENZUEYI €8 OBYED | o petervezett kotelezettségvallalas nem mindig valosul meg. ami pl.
3. {Kaltségvetds tervezés, pénzigyi-szamvitel; Kdtelezettségvallalas szdmuitell csoport Pénziigyi és szamvitell M eroforrasok rendelkezésre allasabol h - i bl & il 2 ) 2 4
N i i N Y . . a maradvany elszamolasnal problémat okozhat
folyamatok, beszamolas, adatszolgdltatdas) csoportvezetd 8 eredd kockazatok p!
(e%)
o
PENZUGY ES SZAMVITEL e g Gazdasagl igazgatd el g A szakinai ¢s adininisztiativ feladatokat befolyasold jogi vagy belst
a s GRS R i Pénziigyi és SR Szabalyozasbal és annak e b Tl 8 et T i o - 5
1 (Kiltséguetés tervezés, pénziigyi-szamuitel] Beszamolas SR Pénzilgyi és szamvitell ) T DR x szabalyozasi kornyezet til gyakran valtozik, ¢s ezzel folyamatos NEM | | 1
falyamatok, beszimolas, adatszolgdltatas) seamyiteli croport iieiets valtozasabol eredd kockazatok : p i
’ d e ] bizonytalansagot eredményez.
PENZUGY ES SZAMVITI e Gazdasdgi igazgatd i P ; s g s s i 5t P
g o B T A e T, Pénziigyi és , wokii Humanerréforras-gazdalkodasban | A penziigyi-szamviteli esoporion belili magas fluktudcio nehézséget
5. (Koitséguetés tervezés, pénzigyi-szomviteli [ Pénziigyi és szamviteli feladatok S Pénzligyi és szamviteli o , - g : 52 e = NEM | 1 1
folyamatak, beszémolds, adatszalgaltatds) szamviteli csoport HETEsRS rejlé kockazatok okozhat a pénziigy1 feladatok, folyamatok betanitasaban
PENZUGY ES SZAMVITEL gt Gazdasdgi igazgatd . § s ) -- . it e . : .
s e S . " Pénziigyi és IR L Iranyito és kiilsd szervezetekkel vald | Az Onkormanyzatban tortent szemelyi valtozasok miatt nem minden -
6. (Kailséguetes tervezes, pénzigyi-szamvitell Adatszolgdltatas B Penzligyi és szamviteli - i e A =R S & 2 % ; NEM 1 | 1
oiljonaten, beedmalds, Gdatsoighltatds) szamviteli csoport csonA et egyiittmikadésben rejlo kockdzatok esetben vilagos a leljesitendo adatszolgdltatas rendje
VAGYONGAZDALKODAS & Gazdasagi igazgaté e P o " Gl e : o s .
e e - 5 3 Pénziigyi és WA g BARE o A koordinacios és kommunikacios | A tirgyi eszkizik év kbzbeni mozgdsairdl nem minden esetben
7. fHasendlatban v vagyan nyilvéntartasdual Leltarozas i Pénziigyi és szamviteli s = » g e 1 2 2
asszefiigat folyomatok) szamviteli csoport N — rendszerekben rejlé kockazatok késziil dokumenticié
AGYONGAZDALKODAS i = Gazdasagi igazgatd pa g . 3 o 2 ;i E £
. S T s Pénziigyi és 5 s 2 A koordinacios és kommunikacios Az osztalyokon feleslegessé valt, de mashol még hasznilhato
8. {Haszndiathan lévd vagyon nyivantartasaval Selejtezés 13 Pénziigyi és szamviteli = W : 5 1 q N ~ — ; NEM 1 v 2
dsszefigad folyamatok) szdmviteli csoport csoportvezetd o rendszerekben rejlo kockazatok eszkozok nem mindig keriilnek meglelelden besorolasra
o
w
(=}
A 2019. elott beszerzett szakmai gépek esetében eldfordul, hogy a
VAGYONGAZDALKODAS g s Gazdasagi igazgatd ;o . —_ . ; R g 0
g T S - e i Pénziigyi és — Szamvitell folymatokkal kapesolatos| nyilvantartasban egyeb gépként szerepelnek. ezt a hibat utélag nem .
9. (Haszndlatbon lévé vaayon nyilvantartdsdval Nyilvdntartds s Pénziigyl és szamviteli R S e 5 = ’ = 5 & NEM 1 1 A
osszefuqad falyamatak) szdmviteli csoport ¢soportuezetd kockazatok tudjuk javitani, ezérl amennyiben tartozékot szerzink be ezekhez a
giépekhez, ezek a tartozekok is az egyéb gépek allomanyat novelik
=]
: s : o
VAGYONGAZDALKODAS s o Gardasagi igazgato R . . = Lok e S e :
y o : s e Pénzligyi és S i o Iranyito és kiilsd szervezetekkel valo Fiargyi eszkoz értéKesités miatti eléirinyzat-rendezés helyes .
10. (Haszndlathan lévé vagyon nyilvdntortdsdval Hasznositas : 2 Pénziigyi és szamviteli o Pty o z : 5 " b L g NEM | 1 1
dsszefuqad folyamatok) szamviteli csopart s ] egyuttmikodeésben rejlo kockazatok mdodja nem tisztazott.
o w
(e}
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miKOOTETES

(A mikddeetéshez szikséges

BESZERZES

Belsd ellendrzési munkatervet megalapozd témakdrok

FOIGAZGATO FGORVOS

GAZDASAGI IGAZGATO

PENZUGY ES SZAMVITEL
(Koitségvetés terverds, pénziqyi-
szamviteli folyamatok, beszamolas,

adatszolgdleatas)

VAGYONGAZDALKODAS
[Hasznalatban |évo vagyon
nyllvintartasaval osszefliggd
folyamatok)

(Bér s munkaiigyi felodatok

MUNKAUGY ES
BERGAZDALKODAS

ellatasa)

FINANSZIROZAS, KONTROLLING, INFORMATIKA
(Finanszirozés, kontrall és informatikai feladatok eliotdsa)

(Haszndlathan lévé vagyen
felujitasaval, mikodtetésével,

lizerneltetésével kapcsolatos
folyamatok)

gordélkedasaval kapesolatos

anyagok heszerzésével,
felhaszndlasaval,

folyematok)

Melyek a legnagyobb kockazatokat rejtd teriiletek,

folyamatok az On altal vezetett Intézmény, Gazdasagi

igazgatdsag/ szervezeti egység mikddésének
vonatkozasaban?

Szakmai létszam alacsony, jelentds bérfesziiltsig, a
bérek figgetlenek a teljesitménytal,

Az adminisztraciés terhek, a talszabaly aghdl adédo feliilvi a sziiksé
tébbletfeladatok elvonjak az idét és az gidt a napi mikddést lenne, mivel régi szerzidéses partnerek
lalkoda kapesoladé feladatok ellatasatdl nem veszik igénybe a szolgaliatast, a
rendelésen rendszeresen megjelend

A foglalkozas egészségligyi szerzidésck
Ktuslizila 41

A tirgyi eszkbz-mozgasokrol nem
minden esetben késziil dokumenticio,

A szabalyozottsag egyszeriisitésére, atlathatésaganak és napi
alkalmazasanak megkbnnyitésére kellene térekedni.

partnerekkel viszont adott esetben
nincs szerzddésink.

vagy csak késve jut a tirgyi eszkdz

Tervezéshdl, pénziigyi és egyéb

olk

nyilvintarté kolléga tudomasira. A
feleslegessé valo, de mishol még

hasznilhato eszkiizok besorolasa nem
mindig megfeleld,

llasabol eredd kockazatok.

A szakmai feladatokat ellité munkatarsak létszama nem megfeleld, igy a
finanszirozott kapacitisainkat nem tudjuk maximalisan kihaszndlni.

Az elmiilt iddszakban a Koronavirus helyzet, valamint az Gj szolgalati
jelentd: It orvosi bérek

It orvosi bérek

jogviszany bevezetésével park
miatt a teljesitmények jel k. A
fiiggetlenck a valds teljesitményektdl, igy az orvosok nem
érdekeltek/motiviltak sem az esetszamok sem a teljesitmények ndvelésében.
(NEAK finanszirozisunk az elszimolt teljesitmények dsszesitett
pontértékétdl fligg leginkibb, igy bevétel kiesést okozhat, ha nem tudjuk
NEAK finanszirozdsi Ichetbségeinket maximalis kihasznilni)

A gépjarmd lizemeltetés

szabalyozdi kdrnyezete jelentdsen

valtozott, azon beliil az
fzemanyag vételezés és
elszamolis rendszere.

Az anyagheszerzes teriiletén

beliil hibas anyvag
bevételezés.

A bevételezési bizonylaton

Az Eszjt. bevezetésével pirhuzamosan egészségiigyi dolgozdk
ALy e S

Amennyiben szilletik erre

A magas fluktuicio és a szakember hidnyos teriiletek vonatkozisaban ar
Intézménynek kevés rahatasa van. Az érintett teriiletek vonatkozdsiban

Igen

hibisan vagy hianyosan
szerepel az anyag

(orvosok, ésaz ¥ 4
miiszaki dolgozdk) bérezésének jelentds szétszakadasa. Utobbi A s GOl aF TR Voratis
. . P Py A Py P e atko;

Az azonositott kockdzatot kezeli-e az Intézmény illetve az On Igen kezeljik, palyaztatunk, nincs rahatasurk, kérbe tartozdk bére egyre inkabb lemarad a szakdolgozéi bérektal. "fe““w, S . o . | Amennyiben sziiletik erre vonatkozo 2 &
0 i : ib 1 . iatokon his delvos st T A— P intézkedési terv, a kockidzatot kezelni | . i y " | vonatkozd intézkedési terv, a folyamatos a pilydzatkiiras.
altal vezet egyseg, Y nem, arra hiany szerepel az Ez a dolg gat, a & munkara kvé fogiuk intézkedési terv, a kockazatot kezelni isckizatot Kesslnl ook Intéamayiltile verstésénels nincs hathatds esld sl

vonatkozéan milyen kockazatok meriilhetnek fel? anyag megnevezés, eltérés a raktirkészletha jelentdsen rontja. A fluktudcié mellett ez a dolgozdk kiégésével - fogjuk. e " ;‘4 2 v i e m.m.‘s m,. - .m e ‘:n‘ iﬂ “f".“’" N me.gr!e\erése. \ag_\
s = _ 7 N atelje yek nivelésére. mennyisége (rakiarkésziet
parosul, A veretésnek nincs lehetdsége a kockazat kezelésére, (i Nérest ok
goldist a kézponti (3llami) intézkedésen tal az Orkor t ST et
anyagi szerepvillalasa jelenthetne.
A COVID virus miatti veszélyhelyzet a betegforgalom jelentds
s okk | jart. 2021. &161 az atlagfi iroz: ¢
Vannak-e olyan jelentdsebb Uj folyamatok, amelyek . *ie — itk teBesamtigneka ;;';bbi A MAK ellenbrzés eldirisa alapjin az Az 0 egészségiigyi szolgaltatisi jogviszony bevezetésével az érintett hirom
nemrég keriiltek bevezetésre az On terlletén, illetve olyan = i i v i i ki ) 0 é ési i allitoi 16 azd
= £ : et ya . - . stintre valé visszasllitisa eIkl jelentds NEAK finanstivazds kiesést mlé;mé:u gatlan. vagyon kivezetésre Kit: Megsz0nt, 6 jogszabaly a urnm‘ ('nr\mnk. !1l|v:l]n|gn‘.(.n|i. n.g_\l'!l dnlgol.okl bﬂ:ﬂ(.:sl .mhﬂlym és Beszillitai talszdmlizas.
régi folyamatok, melyek visszatérd problémakat okozhatnak, [ Az uj jogviszonnyal kapcsolatos bérezési szabalyok. P Nincs keriilt, az Onkormanyzat lesz a 2020, C. tv, életbelépett Iehetdségei jelentdsen eltérnek, igy bérfesziiliségi problémak jelentkezhetnek. Nincs
exzért pénligyi-g agi bél érdemes lenne _l whzd " . N vagyonkezeld, az intézmény csak : 3 .
Tt Erdemes megvizsgaini a teljesitmények tényleges és az elvarhatéhor S, =
megvizsgalni? AR vl S clteti az épiileteket.
valo avezetés intézkedéseinek ysagat a
teljesitmények korabbi szintre vald emelésének eredményességét.
Tartént-e olyan valtozas az On dltal vezetett szervezeti
egység kontrollkérnyezetében (beisd efjdrdsrendek, e . . __ lJuttatasi szabdlyzat, MIR, GDPR e A kontrollkirnyezetben
srabdlyozottsdg), amely kiilonds figyelmet igényel a Kaleg slianseieak Nem e 1RénE Hap RNt egyre tobb kovetelmény. B tartnt: Nem¥hriank villtozis nem tirtént.
kivetkezd évben?
Atcsop asok ad kéltségvetési
médositasok kdvetése
- vagyon rendei:::;:;nhurmimruua!,az oAz intézményi belss szabilyzatok dsszet -
ANkl S v,, & f parhuzamossagok kiszlirése és megsziintetése.
3 = sKoltségvetés madositasok, eldiranyzat dtcsop Itasok MAK ellendrzés intézkedési tervének | MAK ellendrzés intézkedési tervének
ellendrzés) ezek finanszirozasra gyakorolt hatasai, R, S T 4 Yodltati 5 A . s
e e admir ja, par B adat i haj kiilénds tekintettel az végrehajtdsa, killénds tekintettel az s - A bevételezési bizonylat
v s PPN - kozbeszerzési kiirasok ellendrzése A . < A =8 Am bb ese k és teljesitmények elérése, valamint az ellitas . x
Megitélése szerint mire iranyuljon a 2021, évben az T i el e 4 = igények megsziintetése, ingatlan vagyon atadasara ingatlan vagyon kivezetésének e N 1 ; : Gépjarmi Nzemeltetés szabilyos alkalmazasa.
S L8 : bizonylatok ell gépiarmi o s i R B e el , - i o mindségének niivelése érdekében alkalmazott szakmai vezet6i eszkbztar és % - 2 5 :
Intézmény belsd ellendrzésének figyelme? i Pve T 5 yi vagyon Onkor yzat és EGI kbzotti dtadas/: F yl szerzédések stabalyossagara £ t szabalyozottsiga és mikidese
izemeltetés ellendrzése, benzinkirtyak ellenérzése = e gs i H g azok hasznilatinak vizsgilata. ?
ezt e e - e jog: y szerinti meg: Sramlazas folyamata Targyi estkdz mozgasok, selejtezésre,
e i " ézményi szakmai teljesitmények alakulasa és ennek Maradviny-ki s, és elszamolds |hasznositisra javaslatok dokumentlisa
& A finanszirozasra gyakorolt hatasai 2019.-2021. években. Vezetsi
p——— intézkedések
ellendrzése, elszamolasa .
ﬁsszeéll'\tot‘ta:
b
Csafnamé Nadasdi Judil

Késziiit: 2021.10.13.




Integritisi, Kockizat % i3
kor’A Jci:’n bekiivetkezés Mapkiat || Koslore
» o - P ru S Y ZES o b = i
s 3 - Kockazati kategéria s e X ,F ; bekiivetkezé | egyiitthatd
% z Erintett szervezeti Azonositas N s ke Kockizati esemény kockazatot ének . . N
Sorszam Fofolyamat Alfolyamat it Folyamatgazda s . (Kitiiltési segédlet a tablazathoz T ; Ghlei . o .. . . |sének hatasa| (kitoliés
) cgység idopontja saioleaelléliethen) (Kitoltési segédivt a tablizathoz csatolt mellékletben) hordoz-e valészinisége Bt |suionicitieis
€S S NTRT - £ . &
IGEN/NEM Erték 144 )
A -4-i
1-4-ig &
o ) soa ltesids-Tanmitarths et - A pontatlan kommunikaciobol A belsé kommunikacios folyamatok néha megfeleléen mitkodnek
ogviszony létesités-fen t : - e I
11. s geecLis “RGAZD‘LK?D.AS e ¥ .- R fakado dokumentum hiany. Pl: Az Intézmény szervezeti egységei kozotti koordinacio és | 1 1
{Bér és munkaugyi felodatok elidrasa) megsziintetés Munkaiigyi csoport | Munkaiigyi csoportvezetd . i = 0 i e
Jjogviszony letesiteskor kommunikacio par esetben nem pontosak.
MAK KIRA rendszer jogszabalyi e i o s ; ki simio oo i)
12 MUNKAUGY ES BERGAZDALKODAS Szamfeits Gazdasagl igazgatd hatte i et i]\g ”* A késti jogszabalyvaltozas kivitelezése MAK részérél, hataridon tali NEM 4 5 4
# {8ér és munkotigyl feladatok effdtasa) TGS Munkaiigyi csoport | Munkaiigyi csoportvezetd HatEEpon Gs,n?tg‘t o 0zpeniliag szamfejtést eredmenyezhet. R -
iranyitott. :
(3]
<}
N
4
o
3
8 A koltségvetési tervek nem szamolnak az azok végrehajtasat
akadalyozo kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz elég
o r— PR— ; Tervezésbol, penziigyi és egyeb tartalékokat. A feladatok, eroforrasok és kapacitasok valtozasat a
13. MUBRAOET S SEROAEALRTIAS Bértervezés, bérgazdalkodas _— L eRche erdforrasok rendelkezésre allasabol tervezésnél nem veszik figvelembe. A kéltségvetési forrasok NEM 2 2 4
(8ér és munkaigyi feladatok ellétdsa) Munkaiigyi csoport | Munkaiigyi csoportvezetd v Y s o -
eredo kockazatok esetleges csokkenését nem veszik figyelembe a tervezés soran, Pl
Jogviszony valtas 2021.03.01
g Y
A szakmai feladatokat ellatd munkatarsak létszama nem megfeleld,
igy a finanszirozott kapacitasainkat nem tudjuk maximalisan
kihasznalni.
Az elmult iddszakban a koronavirus helyzet, valamint az 0 szolgalati
Finanssirozisi; jogviszony bevezetésevel parhuzamosan jelentsen megemelt orvosi
Finanszirazas, kontrolling, Informatika . _ ) Cartrollingds | . oAsap) igargat Humaneréforras-gazdalkodasban bérek miatt a teljesitmények jelentdsen visszaestek, A megemelt
14, {Finenszirordsi, kentroll és informatikai Finanszirozds tervezés in tikai ¢ |Finanszirozasi, kantrolling és g T i bk fisaat] " 185 (6] asfina RlABL. Ty ok 2 2 4
feladotok elldtssa) hfGematkal Fapoit | bl csapuityezatd rejl6 kockazatok orvosi bérek flpgetlenck a valds teljesitményektdl, igy az orvoso
nem érdekeltek/motiviliak sem az esetszdmok sem a teljesitmények
novelésében. (NEAK finanszirozasunk az elszamolt teljesitmenyek
osszesitett pontértékétal fugg leginkabb, igy bevétel kiesést okozhat,
ha nem tudjuk NEAK finanszirozasi lehetoségemket maximilis
kihasznalni)
A szakmai feladatokat ellatd munkatarsak 1étszama nem megfelelo,
igy a finanszirozott kapacitasainkat nem tudjuk maximalisan
kihasznalni,
Az elmult 1doszakban a koronavirus helyzet, valamint az () szolgalati
Finanszirozdsi, . - Jogviszony bevezetésével parhuzamosan jelentdsen megemelt orvosi
Finanszirozds, kontrolling, Informatika S Kontrolling és _ Gaudusigligagns 8 Huménerdforras-gazdalkodasban bérek miatt a teljesitmények jelentdsen visszaestek. A megemelt
15. (Finanszirozasi, kontroll és informatikoi Elszamolas I tikal & Finanszirozasi, kontrolling és| ard T i berek: pmetlenck a vals essitrieriveltl. T HEik 2 2 4
feladatok ellétdsa) farmatalesoport ' e s apbitvezets 8 rejlo kockazatok orvosi bere uL_s__u‘ enek a valos teljesitményekiél, igy az0rvaso
o nem érdekeltek/motivaltak sem az esetszamok sem a teljesitmények
S

novelesében. (NEAK finanszirozasunk az elszamolt teljesitmények
Osszesitett pontértékétol fuge leginkabb, igy bevétel kiesést okozhat,
ha nem tudjuk NEAK finanszirozasi lehetdségeinket maximalis
kihasznalni)




Integrit Kockizat 3 2 .
& i 5 s Kockazat Kockazat
g 5 5t korrupcios bekiivetkezés = . i .
2 g ; . : Kockizati kategoria e . R 3 bekiivetkezé | egyiitthatd
- . Erintett szervezeti Azonos gl 2 i Kockizati csemény kockazatot ének R = <
Sorszim Fifolyamat Alfolyamat 5 Folyamatgazda s 2 (Kitiltési segédlet a tiblizathoz s - S " .. .. |sének hatasa| kirdliés
egység X idapontja i (Kitisleési segédlet a tiblazathoz esatolt melléklethen) hordoz-e valoszinusége Sl
csatolt mellékletben) o : i Erték antoniclikis
IGEN/NEM Erték i
s 1-4-ig J
1-4-ig
Thanszivorssr A feladatok elorehaladasahoz sziikséges informaciok késve jut el az
inanszi i : > Gazdasagi i 16 ¥ )
Finanszirozds, kontrolling, Informatika ” . ’ kontrolling és | DAICEAElIBEEAD A Koordinacios és kommunikacios intézkedesre alkalmas szintre (a mikadési engedélyek es a ’
16. (Finanszirozési, kontroll és informatikai Egyeztetes, adatszolga]tatas G Finanszirozasi, kontrolling és. = X " i g 3 sdések hatdriddb e d A . NEM 1 | 1
o W ikai csopo = ? . —— : anszirorisi szerzodések " 4 "
Jeladatak efltdsa} P informatikai csoportvezets rendszerekben rejlé kockazato inanszirozasi szerzodések hataridd m toriénd modositasat
veszélyeztetheti)
Finanszirozssi, A feladatok elorehaladasihoz szikséges informaciok késve jut el az
Sewnialpsts Mol oflng. nfoteatiin X Corbolling s |, EToesEl eyt A Koordindciés és kommunikdcios intézkedésre alkalmas szintre (a mikodési engedélyck és a
17 {Finanszirozasi, kontrall és informatikai Kontrolling T e Finanszirozasi, kontrolling és ol 46 kock i ol odi are s ASEdl halte B Ten T R -1 i b NEM 1 | 1
feladatok ellatdsa) P informatikal csaportvezetd rendszerekben rejlé kockazatok inanszirozasi szerzodeése : hataridgben ortend modositasat
veszelyeztetheti)
Finansairozds, kontrolling, Informatika il:::‘rs::lri:;a:: Gazdasagi igazgatd Informatikai rendszerekkel. valamint A betegadminisztracios rendszerrel kapesolatban felmerild
18. (Finanszirozdsi, kontroll és informatikat Informatika informatikaf csoport | T 2nsHrozisi, kantrolling.és adatkezeléssel és adatvédelemmel fejlesztesi igények lassan keriilhetnek megvalositasra a kalso NEM 1 1 1
felodatok ellatdsa) g informatikai csoportvezetd kapcsolatos kockazatok fejlesztd éltal
Szervezetek/partnerek valtozasabol y P ; .
19. P 3 Alacsony szamu szakipari partner all rendelkezésre NEM 4 5 12
p eredo kockazatok
MUKODTETES =
(Hasz ‘. :l- iéua'vagyﬂn.,fr.'ojftﬁ‘sdmf, Epiilet, gép, berendezés, Wiszakl csoport (_;alda-sa'gl'igazga[o L
mukdédtetésével, Gzemeltetésével kapcsolatos felszerelés iizemeltetés Miiszaki csoportvezeto (%) A T A ¢ & P .
folyamatok] Q . . L A srzakipan villalkozasok jelentos resze alacsony szinvonalu
L= Szervezetek/partnerek valtozasabal po L X ; =N | . " %
20. & ” - adminisztracioval rendelkezik, amely kiériékelhetetlenné teszi az az NEM 3 3 9
2 eredd kockazatok s i
o egyes feladatokra bekért ajanlatokat.
=]
MUKODTETES k i i
Hasznalotban lév vagyen felgjitosdval, e oo = . Gazdasagi igazgato A Koordinacios és kommunikacios | A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikadik a
21. (Hespdlorban avon fell Karbantartds, hibaelharitas Miiszaki csoport s i ; b LR L Vi e g S i 4 4 16
milkédtetésével, dzemeltetésével kapcsolatos Miiszaki csoportvezetd rendszerekben rejlo kockazatok feltlral lefelé, illetve az alulral felfelé torténd kommunikacio
folyamatok)
MUKODTETES i a Tervezéshl. penziigyi és egyeh A stratégiai és rovidtava feladattervek, tlletve a koltsegvetési tervek
(Haszndlatban Iévé vagyon felijitasaval, 4 % - azdasagi igazgat b " ] AR ¢ 5 g ‘ . ; s &
22 - el s Fejlesztés Miiszaki csoport WS ssonoreth erdforrasok r?ndelke’LeMe allasabol | nem szamulwk a h.rvlds végrehajlasal akadaly ozar kockazatokkal, a NEM 3 4 12
folyomatok) eredo kockazatok kioltségvetési terv nem lartalmaz tartalékokat
23. & Beszerzés elokeszitése Arajianlatok bekérése, éves szerzodések ellenirzése 3 3 9
-
BESZERZES 2
24. 1L es binszndlatban vo vagyon nivélésiel ) Anyaggazdalkoddsi Camati mgato "o” Beszerzés, megrendelés Irasos megrendelés, Ioigazgatol és Gazdasagi igazgatoi alairas utan. NEM 2 4 8
o mikadtetésher szlikséges anyagok, Beszerzés it Anyaggazdalkodasi
szolgaltotasok beszerzésével, £ csoportvezetd
gardélkodasival kapcsolates felyaomatok)
25. A raktarra érkezd aru vizsgalata Nem a megrendelt aru érkezik, minoségi mennyiségi kifogasok 3 4 12
a5 Gyogyito osztalyokon felhalmozott | A raktirkészlet ellendrzése nélkiil, rutinszerden kérnek minden 3 4 i3
: kézi raktar készlet. honapban anyagot. i
BESZERZES B
jié ; G Gazdasdgi igazgatd
(U és hu:lsznaiat?an!euc?.vu?yan névelésével, y ) " Anyaggazdélkoddsi zdasagi Fazga i E
a mikodtetéshez sziikséges anyogok, Készletgazdalkodas 0 Anyaggazdalkoddsi o
szalgdltatosok beszerzésével, EHRE csoportvezeté g x 2 3
27 gazddlkoddsaval kapesolatos folyamatak) =) Osztalyos kézi raktarak rendszeres Rendszeres sziroprobaszerii ellenirzés a tobbletkészletek és NEM 3 4 12
. “ i . . . NEY &
ellendrzése tibbletkiltségek lefaragisiara.
28. A kozbeszerzés elokészitése Minimum harom drajanlat és szakmai egyeztetés szikséges NEM 2 4 8
BESZERZES =)
Jj é Al G 556 Gazdasdgi igazgatd
(U és hr;-sma latban léva va'gyon novelssével, - ) Anyaggazdalkodasi B IGaTE: ":l)
a mikodtetéshez sziikséges anyagok, Kozbeszerzés oot Anyaggazddlkodasi o
szolgditatdsok beszerzésével, R csoportvezetd $
gozdélkodaséval kapesolatos fol ok) o ) )
. y " Szakember bevonasaval (hataridok betartasaval) a legkedvezobb .
29. A kozbeszerzés lebonyolitasa o . i NEM 2 4 8
? ajanlat elfogadasa
Atlag: 54
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4. szamu melléklet

Eves ellenorzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

2022. év

Ellendri napok szama

Atlagos

) Létszam dsszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok " .
i . (fé) munkanapok szama x
szama / f6 5
Létszam)

Brutto munkaidé (365x0,75)-(105x0,75)=274
1. 0,75 195
274-79= 195
2. | Kiesé munkaidé ' ' 31
3. | Fizetett innepek 6 0.75 6
4. | Tavollét (6tlagos) - 20 0.75 20
5. | Atlagos betegszabadsdg _ 5 0.75 5
6. |Netté munkaidé (rendelkezésre dllé kapacitds): ; 164
5 Tervezett ellendrzések (bizonyossdgi tevékenység) végrehajtdsa 3
(53%)
8 Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenyséqg 10 B
(6%)

Tandcsadoi tevékenyséq (tanacsadds konkrét célja és hatokére
nem ismert 5 %)

10. | Képzes (2%) 3

Egyéb tevékenység kapacitdasigénye (34%)

s jogszabalykovetés, adminisztracios feladatok,
11. o vezetd feladatellatas: pl: kockazatelemzés, éves 55

munkaterv- és éves jelentés készitése, egyeztetések,
nyilvantartasi és szervezési feladatok BKK
modositas, sth.
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XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény

EGYENI KEPZESI TERV
2022. év
Csernané Nadasdi Judit

részeére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejl6dést tamogatd

tevékenységek Esedékesség

Meérlegképes kotelezd tovabbképzés 2022, 12.31.
Belso ellenérzés kotelezd tovabbképzés 2022.12.31
(vizsga)

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2022. 12.31.

Datum: 2021. oktober 8.

\{»\ \b
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Peskoné Dr. Buzna

Foéigazgato foorvos
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sernané Nadasdi Judit

Belso ellendrzési vezetd
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EVES ELLENORZE KATERY
5. szamu melléklet
2022. év
Tktatoszam:E1/4-2/2021.

Az ellenbrzésre
forditandd
kapacitas (ellendri
nap)

Az ellendrzés terverzett
(temerése

Tervezés alapjo,
Azonositott kockdzati tényezdk

Az ellendrzétt szerv,

Az ellendrzés targya
szervezeti egység

Az ellenérzés célja, modszerel, ellendrizendd iddszak

Sorszdm Ar ellendrzés tipusa

Bizonyossdgot odo tevékenység:

Célja: Annak megalla

tasa, hogy megtortént-e a 2020. évben végzett belsé

ellendrzés altal megfogalmazott javaslat: grehajtasa, a beszerzesi

Intézményi beszerzésekkel kapcsolatos

eljardsck gyakorlati feladatelldtasa (piackut

annak dokumentdl,

a) mennyiben biztositia

, ajanlattéte], elbirdlds és

a beszerzési folyamatek

2022. évre vonatkord
kockazatelemzés

Gazdasagi igazgatésag
mdkadtetési csoport

1. munkafolyamatok gyakorlati alkalmazdsdval szemben elvirt sz yos feladatellatast? bl Utdvizsgalat R 13 nap
feladatellitdsanak ellenérzése Mddszere: Faigargatstdéntds alaplin =
Folyamatok, kentrollok mikddésének dokumentumckon alapuld
szdrdprébaszerd vizsgdlata.
Ellendrizendd iddszak: 2021. I1. félév
célja:
Annak megallapitasa, hogy megtortént-e a 2021, évben bevezetett
lizemanyagelszdmoldssal kapcsolatos feladatok valtozasanak
(izemanyagkartyo haszndlot) belsé eljarasrendben térténd szabalyozdsa és a
Gépkocs! zemeltetéssel kapcsolatos gyakorlati feladatellitds megfelel-e a bels6 szabdlyzatban foglaltaknak? 2022. évre vonatkozd )
elszdmolds rend|ének szabdlyozottsiga és = TS s g M Hlatere: i sy hockbiatulugs 0 Gaz_daségl Igazgatdsig 2021
2, Belsd szabalyozds értékelése, folyamatok, kontrollok mikodésének 26.,27. szam tétel) Pénzigyi ellendrzés Mikddtetési csoport " 12 nap
gyakorlati feladatelldtds ellendrzése, S P S5 Il n.év
értékelése. dokumentumaokon alapulé sziréprébaszerd vizsgalata 1/1. Témajavaslat Féigazgatoi Pénziigyi csoport
déntés alapjan.
Ellenérizend@ idGszak: 2021. IV. n.év




Sorseam

Az ellendrzés targyo

Az ellendrzés céljo, mddszerei, ellenbrizends idészak

Terverés alapja,
Azonositott kockdzati tényezbk

Az ellendirzés tipusa

Az ellendrzdtt szerv,
szervezeti egység

Az ellendrzés terverett
Utemerése

Az ellendrzésre
forditandd
kapacitas (ellendri
nap)

Célja:
Annak megdllapitasa, hogy az Intézmény rendelkezik-e az anyaggazdalkodasi
feladatok, tevékenységek végrehajtasdval kapcsolatos belsd eljdrdsrenddel és
az anyaggazdalkodassal kapcsolatos feladadatellidtds sordn érvényesiinek- e az
anyaggazdalkodissal kapcsolatos alapelvek anyagszilkséglet tervezése
Az anyagbeszerzéssel, raktdrozdssal ésa fonyagigény felmérés, temezés), ar operativ anyagellatis (tényleges Gazdasdgi Igazgatésig
r laény ki rés s2tika &5 a kdszl ilko 1/2. Témajavaslat FGigazgatoi Anyaggazdalkodasi
késletgazddlkodssal kapesolatos belsé anyagigény kielégitése) a logisztika és a készletgazdilkodas / ' §1% L yees 2021
3. diintés alapjan Rendszer ellendrzés csoport , 30 nap
szabdlyozottsdg és a gyakorlatban végzett 1L=11, n,éy
feladatelldtds értékelése. Médszere
Szabalyozasok, eljardsrendek, folyamatok, kontrollok mikodésének
dokumentumeokon alapuld szirdprobaszerd vizsgdlata
Ellendrizendd idészak: 2021. 11, félév
Célja: 2022. évre vnnmk‘mé
Annak megdllapitasa, hogy megtortént-e az Intézmé; elso szabalyzataban az kiockiritelnsnis Gazdasagi lgazgatésdg
Evvégi maradvany kimutatds és elszamolas| . " i e NN el A = 3 srdmmi téte 2021,
4. & L évvégl maradvdny-elszdmoldssal osszefiggo feladatok szabdlyozasa ésa g Pénziigyi ellendrzés # 10nap
srabdlyossdganak ellendrzése . Y A ” o 1/3. Témajavaslat FSigazgatoi N V. n.év
gyakorlati feladatellatds megfelel-e a belsé eljrdsrendben foglalt eléirdsoknak e E Pénzligyi csoport
4 : : déntés alapjin
€5 a Szakmal elvarasoknak
Célja:
Annak megallapitidsa, hogy az Intézmény szabdlyozta-e beiss szabilyzatdban az
targyl eszhozbk évk mozg: ral kapcsolatos eldirasokat és megtortént-e
az értékesitett tirgyi eszkozokkel kapes s elBiranyzatok rendezése és a
Az értékesitett thrgyl eszkdzdk seleftazésre, hasznositisra vonatkozo javaslatok dokumentaltsiga megfelelt-a 2022. évre vonatkozd
alidabanlitat kockdzatelemzés
eldirdnyzatanak rendezése, a trgyi elvarasoknak e " Gazdasdgi Igazgatdsig 1022
5. eszkdz8k évkdzl mozgatdsanak és a (7.40. srdmy tétel) Pénzigyl ellendrzés b 22 nap
1 1/4. Témajavaslat Félgazgatdi M= V. n.év
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G . szamua melléklet

Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

2022. év
Megallapodas
alapjan ellatott
Belsd eréforras’ Kilsé eréforras? Brutté eréforras®
Budapest Févaros XV. Ker.
Onkormanyzat s |
terv terv terv terv terv terv ; ; }‘ terv -
betslteni |rendelkezés-| (| = i
tenezett re allo ellendri nap’ f6 ellendri nap ‘ ellenéri nap
létszam (f6)° | létszam (f6)°
]
nkormanyzati hivatal/Polgarmesteri
hivatal ésszesen 0,0 0,0
Iranyitott szernek dsszesen 0.0 0,0 00 [ 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 164,0 00 [ 00 | 00 [ 1640 0,0
Dr. Vass Laszl6 Egészségiigyi ' T BTk | TR
Intézmény 00 | 00 0,0 0,8 164,0 | 0,0 00 | 00 | 1640 0,0
[Irényitott kdltségvetési szerv neve]
[Iranyitott k6ltségvetési szerv neve]
[.frényitott koltségvetési szerv neve]
fas ! 0,0 0,0




Ellendrzések
022.6v

3)[Eves Ellendizési Tervalapién 0 0, 0 00 0. 0 000" o0af' 000[ 0,000 0 0,000 0,000 0 M 000 0,00 0 0] 0007 0,00 0,000 0, 00 0,000 0,00/ 0,000 0,00 00| 000 000 000 0,00 0,00 000 000
aa){Sajat szenezetnél 0.00f o00[ ooof o000 ocof o.00 000] 000
ot szeneios!finyiEeen vgre) no] | w| |
000 000 000 000 000 000 000 0.0
a¢) Egyéh elenbrzéser® 000, ooof 000 000 ooof o0 ocof oo
)| Soron i kapacits 0, 0, 0,00 0.0 00 0,00 000l >< [ o, 0,00 0,00 0,00 0,00 o, 0,00 000 [ 0, [T o] 000 000
ba)|Sajat é > > < > > = > = > > > > =5 > > > = =< 0,00 0,00 0,00 0,00
[Iznyioll szenvekndl ranytokent vgeef] |, [N . S 7 B N 7 \ N N B Y B N
bb) X o ><’\ ® ;>=\‘ << B q B X bd B4 B4 B¢ /(\ < @ ~ e u.m|
be)|Egyéb elendrzések > < > >< % > < > > > > > : > . % > 0,00 0,00 0,00 0,00]
C N XA N A [\ 7 N/
" 7 N/ \/{ \/
" / \ 7 ) bk a0 o oo o0 0o 000
D, Vass Lészld Egémabgigyi
intézmény
23)[Safat szenezetndl 30 4| 1, X 0, 0,00 0] 1, 13§ 5000 0,00] 0, o700 0,00 a0 0,00
ab) rinytot szeneknél 0007 0,00 o0 000 000 0,08] 0,00] 0,00
ac][Egyéb elendrzések 0, 000" 000 ool 000 ooof o0l ooof 0.0
) Soron ki kapacitis” > >< > >< >< >4 >< > >< >< >< >< >< >< < >< oo oo oaf t00d” 0.0 100" o0




B Tevékenységek
3.szamu melléklet
g . . " i o Sajat kapacitas | Kils6 kapacitas | Kapacités
Ellen6rzések 6sszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® i i ok o e
_ ) dsszesen’ Osszesen osszesen
Budapest Fovaros XV, Ker.
Onkormanyzat terv terv terv terv terv terv terv. terv terv terv terv
sa;ét-e!tenén killsé ellendri | sajat gllanﬁn' kiils allsenén sajat ellendri kﬂlsé.ellranon. sajat allenﬁn kils6 9“?“5" aaidt e ik | eblat elfendet o | » i mze
nap nap nap’ nap nap nap nap. nap
Inkomanyzati hivatal/Polgamesteri hiatal | T 1= e | i

(Gsszesen | 000 oo 000] 000 000 o000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00/ 0,00{ 000{ 0,000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00 0,00
Sajat szenezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00 0,00
Irényitott szeneknél (iranyitoként vegzett) 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00[ 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
Soron kivili kapacitas 0,00, 0,007 0,00 0,00 0,00 0,00] = 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00, 0,00[ 0,00
Sajat szenezetnél 0,00 0,00 "< = R 0,00 0,00 0,00
Iranyitott szenveknél (iranyitoként vegzett) 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 > 0,00| 0,00 0,00
sallapodés alapian elidtott belss _‘, 0,00 0,00 0,0 0,00 000 0,00
Dr. Vass Laszl6 Egészségiigyi Intézmény [ 0,000 0,00 97,007 0,00 000 000 9,00 o000 000 000" 300 000 000 o000 5500 000 000 000 16400  0,00{164,00 0,00
Sajat szenezetnél 0,00 0,00{ 87,00 0,00 9,00 0,00 3,00 55,00 0,00 0,00 154,00 0,00{ 154,00 0,00
Iranyitott szenveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00f 0,00 000 0,00 000 o000 000 0,00 000 0,00
Soron kivili kapacitas® 0,00f 0,00 10,00 0,00 > e 0,00 0,00 10,00 0,00{ 10,00 0,00|




