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Magyarorszag helyi Onkormanyzatair6l szoléo 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)
bekezdésében biztositott jogkdoromben eljarva, a Budapest Fovaros XV. keriileti Polgdrmesteri
Hivatalra (tovabbiakban: Hivatal), a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzatra és a
Budapest Févaros XV. keriileti Nemzetiségi Onkorményzatokra (tovabbiakban Onkormanyzat)
vonatkoz6 integralt kockazatkezelési tevékenységgel Osszefliggd szabalyokat a helyi
sajatossagok figyelembevételével - az allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.),
az allami és onkormanyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagardl szolo 2013. évi L.
torvény (tovabbiakban: Ibtv.), az allami és Onkormanyzati szervek elektronikus
informaciobiztonsagarol szold 2013. évi L. torvényben meghatarozott technoldgiai biztonsagi,
valamint a biztonsagos informécios eszkozokre, termékekre, tovabba a biztonsagi osztalyba és
biztonsagi szintbe sorolasra vonatkozo kovetelményekrdl szolo 41/2015. (VIL. 15.) BM rendelet
(tovabbiakban: technoldgiai vhr), a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belsd
ellenérzésérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.), valamint az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatokban foglaltakra
figyelemmel - az alabbiak szerint szabalyozom.

l. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat célja, érvényessége, alapelvek
1.1. A szabalyzat célja

(1) A szabdlyzat célja a Hivatal, az Onkorméanyzat és a Nemzetiségi Onkorményzatok
integralt kockéazatkezelési eljarasanak a szabalyozasa, mely a kockazati tényezok
meghatarozasara, azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakciokra, a kockazatok
feliilvizsgalatara, az ezzel Osszefiiggd feladatokat ellatok hataskorére, felelGsségre és a
dokumentélés rendjére terjed ki.

(2) Megfeleld kockazatkezelési tevékenység révén csokkenthetdek a kockazatok hatésai,
illetve megel6zheté a feltart kockazatok tényleges bekovetkezése a Hivatal, az
Onkormanyzat és a Nemzetiségi Onkormdanyzatok altal kit{izott célok megvaldsitisa
érdekében.

(3) A szabalyzat rendelkezései arra irdanyulnak, hogy az Aht., az Ibtv., a technolégiai vhr, a
Bkr. ¢és egyéb jogszabalyok, mddszertani utmutatok eldirdsai, kovetelményei
érvényesiiljenek.

1.2. A szabalyzat hatalya

(1) A szabdlyzat hatdlya az Onkormanyzatra, a Hivatalra és a Nemzetiségi
Onkorméanyzatokra terjed ki.

(2) A szabalyzat targyi hatilya a Hivatal, az Onkormdnyzat és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok kockazatkezelésével dsszefiiggé munkafolyamatokra, azok végrehajtasa
soran kifejtett tevékenységekre terjed ki. A targyi hataly kiterjed tovabba a Hivatal altal
miikodtetett elektronikus informaciods rendszerekre.



1.3.

1)

(2)

Az integralt kockazatkezelés soran érvényesitendo alapelvek

A rendszerszemlélet elvének érvényre jutasa érdekében a jegyzd az Onkormanyzat, a
Nemzetiségi Onkormanyzatok és a Hivatal valamennyi tevékenységére kiterjedd integralt
kockazatkezelési rendszert alakit Ki és miikodtet.

Az alkalmazott médszerek megvalasztasdnak szabadsdga alapjan a jegyzd a kialakitott
célokhoz ¢és sajatossagokhoz legteljesebb mértékben illeszkedd kockazatkezelési
modszert alkalmazza.

Ertelmezé rendelkezések

a)

b)

f)

Belsé kontrollrendszer: a szervezeti célok megvalositasat segitdé eszkozok Osszessége.
Egymasra ¢épiild0 ¢és egymast kiegészitd elemei a kontrollkdrnyezet, az integralt
kockazatkezelési rendszer, a kontrolltevékenységek, az informacids- és kommunikacios
rendszer valamint a monitoring.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras 1étrehozasaért felelds személy, aki altalaban is felel
a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért, valamint ellatja a folyamatok
kockazatainak felmérését, azonositdsat, elemzését, tovabba javaslatot tesz a feltart
kockazatok kezelésére.

Fofolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, altalaban
szervezeti — kiils6 és bels6 — funkciokkal azonosithato.

Integralt kockdzatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként 1étrejovo kockazatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival
kapcsolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban foglalja, amelyek kezelése a
szervezet kockazati tliréshatarara tekintettel indokolt.

Integralt kockazatkezelési koordinator: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt
kockazatkezelési rendszer koordindldséra kijeldlt szervezeti felelds.

Integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely
a Hivatal minden tevékenységére kiterjed, egységes moddszertan ¢és eljarasok
alkalmazisaval, a Hivatal és az Onkorméanyzat célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a Hivatal kockazatainak teljes korli azonositasat, azok
meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockéazatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Interju: két vagy tobb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interju készitdi az interja
alanyatol informéciokat nyerjenek egy meghatarozott témakdorben.

Kérdoiv: adatgyljtési eszkoz, amely az adatkozl6k valaszainak rogzitésére szolgal,
altalaban strukturalt, eldre rogzitett kérdéssorok mentén.

Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockadzatok azonositdsa
érdekében.

Kockazat: a jovoben valamilyen valdszinliséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.
Kockazatelemzés: objektiv. modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztasara, mely
meghatarozza a koltségvetési szerv tevékenységében €s belsd kontrollrendszerében rejld
kockazatokat.

Kockazati tényezd. kockazat okaként azonosithato koriilmény.

Kockazatkezelési  stratégia: egyes kockdzatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valaszintézkedeést kivan tenni a felmeriilé kockéazatokra.
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a)

)
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3.1.

1)
(@)

3)

Kontrollkornyezet: a vezeték és alkalmazottak belsé kontrollokhoz valdé viszonyanak,
tudatossagéanak kiilsé szemléld szamara megfigyelhetd jelei. A kontrollkdrnyezet magaban
foglalja az egyéni és szervezeti integritas fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a feleldsségi korok
kijelolésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba
a vezetOk vezetési tevékenységének mindségét. Beletartoznak ugyanakkor a szervezet
tevékenységét szabalyozd intézkedések, a szabalyozok rendszere és a szervezetet leird
dokumentumok is.
Kontrolltevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjdk, hogy a vezetés altal
megfogalmazott célok €s elvardsok végrehajtasra keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd
kockéazatokat a tevékenység sordn a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a
kockazatok kezelésének eszkozei.
Korrupcio: a Biintetd Torvénykonyvrol szolo 2012. évi C. torvény XXVII. Fejezetén beliili
tényallasok és ezen beliil a kotelezettség vagy joggyakorlds elmulasztasdnak, hivatali
helyzettel vald visszaé¢lésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtorténte vagy erre
vonatkozo felhivas megfogalmazasa jogtalan eldny ellenében vagy ennek reményében.r)
Monitoring: nyomon koévetési mechanizmusok rendszere, amely lehetdvé teszi, hogy a
folyamatok ¢és a belsé kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és értékelés alatt alljon, igy
a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozo kiilsé és belso
koriilményekhez.
Projekt: egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési idépontokkal
megjeldlt, specifikus kovetelményeknek - hataridé, koltség, eréforras - megfeleld
célkitlizés elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja. Az
épitési beruhazasok tekintetében projektnek tekintendd a koltségvetésben biztositott forras
alapjan, meghatarozott iddkeretben, 0j épiilet megépitése, vagy nagyobb, mint 400 m2
Ossz. brutté szintterlileti meglévd épiilet Aatalakitasa, felujitasa érdekében végzett
elsdsorban épitésiigyi, masodsorban gazdasagi és jogi tevékenységek Gsszessége.
Részfolyamat: egy féfolyamatba tartozo, elkiilonild eredménnyel jard, egymdashoz
kapcsolodo tevékenységek lancolata.
Valosziniiség: egy esemeény bekovetkezésének esélye.
Vezetoi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése altal eldirt, a Bkr. 1. melléklete szerinti, a
belsé kontrollrendszer miikodésérdl sz616 vezetdi nyilatkozat.

2. A kockazat fogalma, tipusai

A kockazat fogalma

A kockazat sziikebb értelemben a kitlizott célokat veszélyeztetd tényezo.

A kockézat tagabb értelemben valamely esemény, tevékenység vagy annak elmulasztésa,
amelyek bekovetkezése altalaban negativ, de egyes esetekben pozitiv hatdssal lehet a
kitizott célok elérésére.

A kockdzat lehet:

a)  véletlenszerii esemény,

b)  hianyos ismeret vagy informacio,

€) azellenOrzés hianya, illetve gyengesége,

d) avezetés magatartasa.



3.2. A kockazatok tipusai

1)

(2)

3)

1)

1)

@)

3)

A szervezetet érint6 kockdzatok

a)  Eredendé kockdazat. a szervezet altal nem befolyasolhatd, tobbnyire kiilso
kockazatok.

b)  Belsé kontroll kockazat: a koltségvetési szerv belsé kontroll rendszerének nem
megfelel6 kialakitasa, illetve miikodtetése miatt fellépd kockazat (ha a szerv a sajat
hib4jabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem elézi meg a hibékat,
szabalytalansagokat).

C)  Megmarado kockazat: a vezetés altal tudatosan elfogadott kockazatok.

d)  Informdciobiztonsdgi kockdzat. a Hivatal elektronikus informacios rendszereire hato
nemkivanatos események bekdvetkezési valdszinlisége szorozva az okozott kar
mértekével.

Szervezetet miikodésének fontosabb kockazati tényezoi

a)  Kiilsé eredetii, kornyezeti kockdzatok: figgetlenek a szerv miikodésétol, de
bekovetkezésiikre a Hivatal megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatasaikat
mérsékelni és/vagy kikiiszobdlni.

b)  Belsé miikodési kockazatok: a szervezet miikodésének, tevékenységének,
folyamatainak velejaroi, melyek kikiiszobolése, vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmény.

A fontosabb kockdzati kategoridkat az 1. szamu fiiggelék tartalmazza azzal a kitétellel,

hogy a kategoriakhoz tartozoan felsorolt kockazatok nem taxativak, azok idérél idore

valtozhatnak, boviilhetnek, kikeriilhetnek a felsorolasbol.

Il. FEJEZET
AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES RENDJE
1. A kockazatkezelési hatokor

A kockazatelemzés felleli az Onkormanyzat, a Nemzetiségi Onkorméanyzatok és a Hivatal
teljes tevékenységi teriiletét.

2. A kockazatkezeloi szintek

A jegyzd felelés a belsé kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén
érvényesiild — megfeleld kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacios és kommunikacids rendszer és nyomon kovetési
rendszer (monitoring) kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért. (Bkr. 3.9)

A Hivatal dolgozoi sajait munkateriiletiikon aktivan kozremitkddnek a tevékenységek
kockézati szempont vizsgalataban ¢€s kezelésében. A munkavallalo koteles munkakori
feladatat megfeleld szakmai hozzaértéssel ellatni, valamint az irdnyad6 jogszabalyok,
szabalyzatok és vezetOi utasitdsok betartasdval hozzdjarulni a tevékenységi kockazatok
csokkentéséhez, tovabba a vezetdje felé koteles jelezni a tudomésara jutott, veszélyeztetd
eseményeket.

A folyamatgazdik végzik a felelGsségi koriikbe tartozd folyamatok kockazatainak
beazonositasat, elemzését és értékelését - a Kockazatkezeld6 Munkacsoport ajanlasai
alapjan-, az elemzések eredményét megosztjak az 6nallo szervezeti egység vezetdjével és
javaslatot tesznek a kockazatok kezelésére.



(4) Az ondllo szervezeti egységek vezetdi sajat hataskoron beliil, a rendelkezésre allo
eszkozokkel kezelik a szervezeti egységet érintd kockazatokat, melynek keretében
meghatarozzak a kockazatviselési hajlandosagot és a kockazatra adott valaszokat azon
kockézatok esetében, amelyet a sajat szintjiikon képesek kezelni.

(5) A hivatali, 6nkormanyzati, illetve nemzetiségi Onkormanyzati szintli kockazatokat a
Kockazatkezelé Munkacsoport (tovabbiakban: Munkacsoport) elemzi, kezeli.

(6) Az integralt kockadzatkezelési Koordindtor, az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelésként segiti a jegyz6, a Munkacsoport és a
szervezeti egységek munkajat.

(7) A Hivatal altal megbizott elektronikus informdcios rendszerek biztonsdgaért felelds
személy (tovabbiakban: IBF) végzi az informaciobiztonsadgi kockazatelemzést
egylittmiikddve a jelen fejezetben rogzitett szerepkorokkel.

3. A kockazatkezelési rendszer felelosei

(1) A Bkr. szerint a jegyzo felel6ssége és kotelessége a kockazati tényezok, elemek azonositasa,
a kockazati hatas mérése, a kockazatok bekovetkezésének valdsziniisitése, és ennek a
valoszinliségnek a szervezet tliréshatardn beliili szintre torténd csokkentése, illetve a
bekovetkezés megeldzése.

(2) Az onallo szervezeti egységek vezetdi felelnek a sajat szervezeti egységiik hataskorébe
tartoz6 folyamatok, tevékenységek kockazatainak felismeréséért, kezeléséért. Amennyiben a
kockazat meghaladja a szervezeti egység hataskorét, illetve az szervezeten belill nem
kezelhetdé - a kockazat hatasanak jelentGségét6l fliggéen - azonnal értesitik az integralt
kockézatkezelési koordinatoron keresztiil a Munkacsoportot.

(3) Az 0nallo szervezeti egységen beliil kijelolt folyamatgazda felelés az altala iranyitott
folyamatok, tevékenységek kockazatainak felméréséért, értékeléséért és kezelésének
elokészitéséért, illetve végrehajtasaért.

(4) A Munkacsoport késziti el a célkitiizések végrehajtasat akadalyozo kockazatok elemzését
(azonositas, értékelés), annak kezelési modjat. A Munkacsoport meghatarozza, hogy milyen
mértékli kockazattal lehet szdmolni, és a meghatirozott kockazati mérték fiiggvényében
milyen intézkedéseket kell végrehajtani.

(5) Az integralt kockazatkezelési koordinator az integralt kockazatkezelési rendszer miikodését
koordinalja és kezeli a dokumentumokat.

(6) A Hivatal altal megbizott elektronikus informacids rendszerek biztonsagaért felelds személy
végzi az informaciobiztonsagi kockazatelemzést.

(7) A jegyz6 az integralt kockazatkezelési feladatellatisban részt vevd személyek szamara
biztositja a sziikséges feltételeket.

(8) A kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét a szabalyzat és a munkakori leirasok
tartalmazzak.



4. A Kockazatkezel6 Munkacsoport szervezete, miikodése, feladatai

4.1 A Kockazatkezel6 Munkacsoport szervezete, miikodése

(1)
@)

(3)
(4)
()

4.2.

(1)

(@)

(3)
(4)
()
(6)
¢

(9)

(1)

A Munkacsoport vezetdje a jegyzo.
A Munkacsoport tagjai:

az aljegyzo,

az 6nallo szervezeti egységek vezetoi,

a humanpolitikai feladatokat ellato szervezeti egység vezetdje,

a mindségiigyi vezeto,

a Hivatal nemzetiségi referense,

az integralt kockazatkezelési koordinator, valamint

az IBF.
A Munkacsoport titkari feladatait, az {iléseinek dokumentacidjat, a kockazatok
nyilvantartasat az integralt kockazatkezelési koordinator végzi.
A Munkacsoport a kockdzatelemzés modszertanat évente feliilvizsgalja, sziikség szerint
aktualizélja és jovahagyja, valamint kialakitja a kockéazatkezelési stratégiat.
A belsd ellendrzés megfigyeldként vehet részt a Munkacsoport munkajaban, tanacsadoi
tevékenysége keretében fiiggetlen értékelés nyujtasaval segitheti a munkat.

A Kockazatkezelési Munkacsoport kiemelt feladatai:

Feladatat képezi a kockazatok feltarasa, elemzése, értékelése, a kockazati tiiréshatarok
meghatarozasa, a bels6 ellendrzési feladatokat ellatd szervezeti egység ¢s a kiilso ellen6rz6
szerv altal feltart kockazatok elemzése, valamint javaslattétel a kockazatkezelésre
vonatkozoan.

Az 0nallé szervezeti egységek szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében elvégzi a
kockéazatok értékelését, csoportositasat ¢és rendszerezését, a delegalt kockéazatok
Feliilvizsgalja az egyes szervezeti egységek altal elkészitett elemzéseket és intézkedési
javaslatokat — ezeket 6sszefoglalja és felterjeszti a jegyzOonek jovahagyasra.

A kockazatkezelési folyamatok eldirdsa, feltételeinek biztositdsa és betartdsdnak
megkovetelése, tovabba az integralt kockéazatkezelési folyamatba épitett ellendrzés.

A kockazatokkal kapcsolatos informaciok folyamatos szolgaltatdsa az integralt
kockazatkezelési koordinatoron keresztiil.

A Hivatal és az Onkormanyzat egészét atfogd kockdzatkezelési intézkedési terv kialakitdsa,
javaslatok megfogalmazasa.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa.

Az integralt kockazatkezelési intézkedési terv elokészitése a jegyzé altali alairasra, illetve
intézkedésre. Az integralt Kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasanak a nyomon
kovetése, értékelése.

Evente legalabb egyszer, januér 31-ig feliilvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési
intézkedési tervek megvalosuldsat és arrol beszamolot készit a jegyzo felé.

S. Az integralt kockazatkezelési koordinator feladatai

A jegyz6 altal kijelolt szervezeti felelosként az integralt kockéazatkezelési rendszer
mitkodését koordinalja (technikai és személyorientalt koordinacio).
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Szakért6i tevékenységet végez, amelyben megismerteti az ¢érintettekkel az integralt
kockéazatkezelési tevékenység tartalmat, tovabba szakmai tdmogatast biztosit a
kockézatkezelési 1€épések szakmailag megfeleld végrehajtasahoz.

Biztositja a szervezeti kommunikaciot az integralt kockazatkezelési folyamatban
résztvevok szamara.

Ellatja a Munkacsoport tevékenységével kapcsolatos iigyviteli feladatokat.

Az integralt kockazatkezelés dokumentumainak kezelése, a kockdzatok nyilvantartasa.

I1l. FEJEZET
A KOCKAZATKEZELES VEGREHAJTASANAK SZABALYAI
1. A kockazatkezelés folyamata

(1) A kockazatkezelés egy 4llandoan valtozé folyamat, az Onkorményzat, a Hivatal és a
Nemzetiségi Onkormanyzatok céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és
elemzésenek, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.

(2) Az integrilt kockéazatkezelés keretében meg kell allapitani az Onkormanyzat, a
Nemzetiségi Onkormanyzatok és a Hivatal tevékenységében, gazdalkodaséban rejld
kockazatokat, meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban a sziikséges
intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének a modjat.

(3) 4 kockdzatkezelés az alabbi lépéseket tartalmazza:

(4) A kockazatok azonositasa/feltardasa, melyek a mikodést, a kiemelt célok elérését
veszélyeztetik, valamint az azokhoz kapcsolhat6 keretek meghatarozasa.

(5) A kockdzatok elemzése, kiértékelése és rangsoroldsa jellegiik, felmeriilési helyiik,
hatasuk sulyossaga és bekovetkezési valoszintiségiik szerint.

(6) Az elfogadhaté kockdzati szint (kockdzati tiiréshatds) meghatdrozdsa. Az Onkormanyzat,
a Nemzetiségi Onkormanyzatok és a Hivatal egészére, valamint azon beliil a Hivatal
egyes szervezeti egységeire vonatkozo Un. ,tliréshatarok” meghatarozasa, amelyek felett
intézkedéseket kell foganatositani.

(7) A kockazatok kezelésére kockazatkezeld javaslatok megfogalmazasa, dontés a
kockazatok kezelésérdl: a kockazatokat, illetve hatasukat milyen modon kivéanja a vezetés
mérsékelni, elkeriilni, és/vagy bekovetkezési valdszinliségiiket csokkenteni, a
kockézatkezelési stratégia meghatdrozasa. A vdlaszintézkedések beépitése az integralt
kockazatkezelési intézkedési tervekbe.

(8) Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositisa, a kockazatok és a
kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringja.

2. A kockazatok azonositasa, feltarasa

A kockazat azonositas célja annak megallapitdsa, hogy melyek az Onkormanyzat, a
Nemzetiségi Onkormanyzatok és a Hivatal célkitiizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok.

A kockazatokat minden esetben a célokhoz kapcsoldoddan a szervezet egészére nézve €s az
egyes folyamatokhoz kapcsoloddan is azonositani kell. A kockézatok azonositdsakor az
eredendd kockazatokat kell feltarni.

Alapvetd kdvetelmény a szervezetet érintd valamennyi kockéazat (tdmogato6 és funkcionalis
folyamatok kockézatainak) beazonositasa és a szerv vezetése altali megismertetése.

A kockazat beazonositasanak folyamatahoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos ismerete,
a legmagasabb céloktdl egészen a napi miikodés céljainak szintjéig.



()

(6)
(7)

(8)
(9)

Az azonositas meghatarozé eleme a tevékenység jellege. A kockazatokat ezen ismeretek
alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az egyes kategoridk mentén csoportositani.

A kockazatok felmérését a folyamatleirasok mentén kell el6késziteni.

A kockazatok azonositasat célszerli csoportmunkaban folyamatonként, az adott
folyamatban résztvevok bevonasaval megszervezni, lebonyolitani — integralt kockazati
leltar kialakitasaval. A csoportmunka mellett kiegészité technikaként alkalmazhaté az
interju, a kérddiv és a kiscsoportos megbeszélés.

A projekteket kiilon egységként kell kezelni a kockazatkezelési rendszerben.

A stratégiai jellegli kockéazatok feltarasa a Munkacsoport feladata.

(10) A vezetésnek gondoskodnia kell egy naprakész nyilvantartasi rendszer kialakitasar6l az

Integralt Kockazati Leltar 1étrehozasaval, amely alkalmas a kockazatok nyilvantartasara és
valtozasainak folyamatos nyomon kovetésére.

(11) A kockazatok beazonositasanak folyamata:

- A folyamatgazda a feliigyelete ala tartoz6 folyamatokra vonatkozéan - a
Munkacsoport ajanlasabol kiindulva - munkatarsai bevonasaval elvégzi a folyamatok
(fofolyamatok, részfolyamatok) kockazatainak feltarasat ¢és azonositasat. (A
folyamatokra jellemz6 kockazati kategoriak értékelésére, meghatarozasara az 1.
szamu fluggelék szolgal segitségiil.)

- Az 6nadllo szervezeti egységek vezetoi feliilvizsgdljdk a folyamatgazda altal
Osszegyljtott folyamatokat, €és a hozzajuk tartozd kockazati kategoridkat. Ennek
soran bovithetik a folyamatokat, illetve a kiemelt kockazatok korét, vagy abbdl az
altaluk feliigyelt szervezet szdmara nem relevans kockézatokat el is hagyhatjak.

- A kockazatok azonositisanak eredményeképpen el kell késziteni szintenként az
Integralt Kockazati Leltart, amibe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni.

- A Munkacsoport feladata a kiilonb6zé szinteken azonositott kockazatok
rendszerezése, az esetleges duplikaciok kiszlirése, valamint a kockézatok
rangsoroldsa, tovabba az integralt kockazati leltar kezelése.

- A kockazatok feltarasat és beazonositasat minden év februar 28-ig kell elvégezni.

(12) A kockazatelemzés sordn beazonositott kockdzatok harom f6bb kategoriaba sorolhatok:

a) Hivatali, onkormdnyzati, illetve nemzetiségi onkormanyzatiszintii kockdzatok: A
Munkacsoport altal beazonositott kockazatok, melyek kezelésér6l a Munkacsoport
dont.

b)  Kiemelt kockdzatok: Olyan magas bekdvetkezési hatassal biro hivatali, illetve
onkormanyzati, illetve nemzetiségi 6nkormanyzati kockézatok, melyeket valamennyi
0nallo szervezeti egység vezetonek kotelezd elemeznie és ezekre vonatkozodan
intézkedési tervet kell készitenitik.

C) A szervezeti egység szintjién a folyamatgazdaik dltal beazonositott kockdzatok: A
folyamatgazdék altal beazonositott olyan tovabbi kockazatok, amely specialisan az 6
szakmai feladatukra, gazdalkodasi koriikre vonatkozik.

(13) Az informaciobiztonsagi kockazatelemzés elvégzéséhez fel kell mérni, meg kell ismerni az

elektronikus informacios rendszereket és azok kornyezetét, valamint azok jelenlegi
informaciobiztonsagi szintjét.

(14) A kovetkezo teriileteket kell a dokumentaciok bekérésével, illetve szakmai interjuk

lefolytatasdval megismerni:
a) Adminisztrativ védelmi intézkedések
I. A Hivatalra vonatkozo jogszabalyok, szabalyzatok
ii. Az elektronikus informacios rendszerre vonatkoz6 szabalyzatok
iii. Szerzddések, kiils6 felek kezelése
Iv. Alkalmazasfejlesztés, valtozaskezelés



V. Jogosultsagigénylés

vi. Biztonsagi események kezelése

vii. Uzemeltetési eljarasok

viii. Szervizelés, eszkdzcsere, selejtezés

b) Logikai védelmi intézkedések

I. Mentési megoldasok

ii. Kartékony kod elleni védekezés
Iii. Biztonsagi frissitések telepitése
iv. Halozat felépitése

V. Biztonsagi rendszerek

vi. Kriptografiai megoldasok

¢) Fizikai biztonsag

(15)

(16)

(1)

@)

(3)
(4)

()
(6)

(7)
(8)

i. Beléptetés

Il. Szamitogépterem kialakitasa

iii. Epiiletben torténé kozlekedés

Iv. Irodak kialakitasa, tiszta asztal, tires képerny6 politika.
Az informatikai erdforrdsokra hat6 fenyegetettségek vagy fenyegetd tényezdk (példaul:
izleti hirszerzés, rosszindulati hackerek, természeti katasztrofak) mindig a sériilékeny
pontokon keresztiil fejtik ki hatasukat, igy az elleniik valé védekezés legfébb eleme a
sériilékenységek azonositdsa €és megsziintetése.
A sériilékenység egy bizonyos gyenge pont kihaszndldsa a ra hat6 fenyegetettség altal. Meg
kell vizsgalni, hogy a beazonositott gyenge pontokon keresztiil mely fenyegetettségek
tudjak kifejteni a karos hatasukat.

3. A kockazatok elemzése, kiértékelése és rangsorolasa

A kockazatok elemzésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljdk a Hivatal, az Onkormanyzat és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok f6 célkitiizéseit.

A kockazatelemzés soran, a kockdzatok azonositasat kovetéen el kell végezni a
kockézatoknak a kockézati tényezOkre valo visszavezetését €és a kockazati tényezok kozott
Osszefliggések feltarasat.

A kockdzatok elemzését kockazatkezelési szintenként (folyamatgazda, szervezeti egység
vezetdje, Munkacsoport) kell elvégezni, lehetdség szerint csapatmunkéban.

Az elemzés soran alkalmazott értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa
érdekében, a szervezetre jellemzd kockazati tényezOk alapjan Kockazatértékelési Kritérium
Matrixot kell Kialakitani, melyrél a Munkacsoport dont.

Az értékelés soran meg kell hatarozni a feltart kockazati tényezok bekovetkezésének
valoszintsitését, illetve a szervezetre gyakorolt hatasat.

A beazonositott kockazati tényezokrdl tajékoztatni kell azokat a dolgozokat és vezetdket,
akiknek a tevékenységét az adott kockazat érinti.

A hivatali €és 6nkormanyzati szintli kockazatok rangsorolasat a Munkacsoport végzi.

A kockazatok elemzését és értékelését targyév marcius 31-ig kell elvégezni.
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4. Elfogadhaté kockazati szint (tiiréshatar) meghatarozasa

A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a Hivatal, az
Onkormanyzat és adott Nemzetiségi Onkormdanyzat adott kockéazattal szembeni
tliréképességét.

A tlréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, amire az érintett szervezet

vezetése mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni.

A tliréshatarokat a szervezet minden szintjén ismertté kell tenni az érintettek azonosulasa

érdekében, amely alapot biztosit a relevans kockazatok mennyiségi €¢s mindségi méréséhez,

valamint a sziikséges valaszlépések meghozatalahoz.

A kockazattiird képesség meghatarozasa a megfeleld kockazati stratégia kialakitasanak

elengedhetetlen feltétele.

A kockazati tiiréshatarokat a kovetkezo csoportok szerint lehet értelmezni:

a)  Hivatali, onkormdnyzati, nemzetiségi onkormanyzati szintii kockdzati tiiréshatar: Az
egész szervezetre vonatkozo Osszes kockazat mértékét figyelembe véve keriil
kialakitasra. A Munkacsoport megitéli a kockézatoknak vald kitettség elfogadhatd
mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hataroz meg a szervezet szamara, amely
egészének mitkddése soran felmeriilé kockazatokra vonatkozé kockazati tliréshatart
jelenti.

b)  Delegdlt kockazati tiréshatar: A szervezet egészére megallapitott kockazati
tlréshatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes folyamatok
vonatkozdsdban vagy szervezeti szinteken a kockédzatoknak még mekkora mértéke
fogadhat¢ el.

C)  Projekt kockazati tiiréshatar: A projektekre vonatkozo tliréshatart is a szervezet
egészére megallapitott kockazati tliréshatar figyelembe vételével kell meghatarozni.
A projekt id6tartama alatt valtozhat az elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

A tiréshatarok meghatarozasanal figyelembe veendok:

a) A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelend6k azok a kockazatok,
amelyeknek ugyan kicsi a bekovetkezési valosziniiségiik, de a hatdsuk nagy.

b)  Azok a kockazatok, amelyeknek nagy a bekdvetkezési valoszinliségiik, de a hatasuk
minimalis, nem feltétleniil kezelenddk. Ez alol kivételt képez, ha év kdzben a gyakori
bekovetkezés miatt a veszteség olyan mértékiivé valik, amely meghaladja az adott
teriiletre meghatarozott tolerancia szintjét.

A kockazati tliréshatart a Munkacsoport hatarozza meg.

Informéacidbiztonsagi szempontbol minden kozepes, illetve annal magasabb kockazatot

kezelni sziikséges.

5. A kockazatokra adott valaszreakciok, a kockazatkezelés modszerei

A szervezet vezetésének rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a
szervezet mikodését érint6, negativ hatasti kockazatos eseményeket felismerni, és azok
raciondlisan csoportositasat kovetden meghatarozni a sziikséges valaszreakcidkat
(valaszlépéseket).

A kockéazati tliréshatart meghaladd kockazatok esetében kockazatkezeld szintenként, a
kockézatkezel6i szinteken kockazatonként megfeleld kockazatkezelési stratégidkat kell
meghatarozni, a feleldsok €s a végrehajtasi hataridok megjelolésével.

A kockazatkezelési stratégidkat a varhatd kockazatcsokkentd hatasuk és megvalositasi
koltségiik 0sszevetésével kell értékelni. Az intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag,
gazdasagossag kovetelmeényeit figyelembe véve kell meghatarozni.
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A vezetésnek a valaszlépés melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel kell lennie arra,

hogy az adott kockazat:

- milyen mértékii hatast gyakorol a Hivatalra, az Onkormanyzatra, illetve a
Nemzetiségi Onkormanyzatokra

- a célhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van beagyazva,

- mely szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,

- milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas,

- milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockazatkezelés modszerei (a teljesség igénye nélkiil)

a) A kockdzat megsziintetése, elkeriilése: A modszer alapveten a kockazati események
bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezését szolgald eljarasokat foglalja
magaban. Akkor alkalmazando, ha az adott kockazati tényezo gyakran kovetkezik be,
¢s bekovetkezése esetén a hatasa jelentés. A hivatali és az Onkormanyzati
tevékenységek (folyamatok) megsziintetésének, atharitasanak jogszabalyi korlatai
miatt ez nem, vagy csak kivételes esetekben alkalmazhato.

b) A kockdzat kezelése, csokkentése: A legtobb kockazat esetében alkalmazhatod
modszer, melynek célja a kialakitott modszerek, technikdk és eszkdzok
alkalmazdsaval a kockdzatelemzés eredménye alapjan megfogalmazott kockazati
kitettség csOkkentése, a vezetés altal tudatosan vallalhatdo kockéazati kitettség
(tiiréshataron beliili) szintjére. Iranyulhat a kockdzat bekovetkezési valosziniiségének
befolyasolasara, a kockazat bekovetkezésének lehetdségére valo felkésziilésre (a
varhatd hatds mértékének meghatdrozésa), azon keresztiil a reagild képesség
novelésére, illetve a kockazatok hatdsanak mérséklésére, a folyamatokba beépitett
kontrollok felhasznélasaval.

C) A kockazat megosztasa, dtharitas: A kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem
csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye modosul (pl.:
kiszervezés, biztositas).

d) A4 kockdzat elviselése, elfogadasa: Alkalmazasa esetén a vezetés donthet ugy, hogy
nem tesz intézkedéseket a kockazat csokkentésére, mert:

- a szervezet kialakult miikodési rendjében az adott kockdzat hatisanak
kikiiszobolése, vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockézatos
tevékenységbdl szarmazo lehetséges kar, vagy

- a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, idd-, illetve anyagi
korlatba titkozik.

A jegyz6 a valaszintézkedések kivalasztasaban, illetve jovahagydsaban a Munkacsoport,

valamint belsé ellenérzési vezetd ajanlasaira, javaslataira tamaszkodik.

A kiemelten nagy kockazatl tevékenységek esetében a jegyz6 intézkedik a legmagasabb

kockézatu teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,

beszamolot kér, illetve helyszini vizsgéalatot tart, vagy felkéri a belsé ellendrzési
feladatokat ellatd szervezeti egységet a vizsgalat elvégzésére.

A kockazatok kezelésének elsddleges eszkoze a hatékony folyamatba épitett ellendrzés. Az

ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitdsa ¢€s annak

rendszere.

A kockédzatok csokkentésére kialakitott stratégidkat ¢&s valaszlépéseket Integralt

Kockazatkezelési Intézkedési Tervbe kell foglalni, melyet a jegyz6 hagy jova.

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet targyév aprilis 15. napjaig el kell

késziteni és a jegyzdvel jovahagyatni.
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6. A kockazatkezelés monitoringja, feliilvizsgalata

A kockazatok nyilvantartasara és elemzésére a jegyzé olyan monitoring rendszert
miukodtet, amely alkalmas minden egyes kockazat esetében, a kezelésére kialakitott
modszer tényleges alkalmazédsanak, ¢és azon keresztiil hatékonysaganak nyomon
kovetésére, mérésére, a hozott intézkedésektol eltérd gyakorlat jelzésére. Tovabba lehetdvé
teszi a vezetés szamara menetkdzben a korrekcids intézkedések sziikség szerinti
meghozatalat.

A Munkacsoport és a kockazat felméréséért és kezeléséért felels vezetdk kotelezettsége,
az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv végrehajtasanak folyamatos nyomon
kovetése, ellenbrzése és értékelése, valamint a tevékenységek valtozasaihoz igazoddan a
kockazati szint fenntartasara, a kockéazatok kezelésére hozott intézkedések megtétele.

A kockazatértékelést és az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet soron kiviil
aktualizalni kell a tevékenység, a szervezet, a kiilsé és belsé kornyezet, a kockazatok
jelentds valtozasa, valamint a bekdvetkezett kockazati események alapjan.

A Dbefejezetlen kockazatkezelési eljarasokrol haladéktalanul jelentést kell kiildeni az
Integralt Kockézatkezelési Koordinator titjan a jegyzének.

A (2) — (5) bekezdésben foglalt feladatok ellatasara a folyamatgazda koteles.

Evente legalabb egyszer feliil Kell vizsgalni az el6z6 évi Integralt Kockéazatkezelési
Intézkedési Tervek hatékonysagat, megvalosulasat. A vizsgalatot a Munkacsoport végzi €s
arrol beszamolot készit a jegyzo felé.

A kockézatok kezelésének feliilvizsgalatat kockéazatkezeld szintenként tdrgyév december
15. napjaig kell elvégezni

7. A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

A jegyzének gondoskodnia kell egy naprakész nyilvantartasi rendszer kialakitasarol az

Integralt Kockézati Leltar 1étrehozasaval, amely alkalmas a kockazatok nyilvantartasara,

valtozasainak ¢€s a kezelés sordn tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon

kovetésére.

A nyilvantartasbol barmely idépontban egyértelmiien lathatonak kell lennie, hogy:

- melyek a tiiréshatart meghalado azonositott kockazatok,

- azokat kik €s mikor hataroztdk meg,

- kezelésiikre milyen intézkedéseket javasoltak,

- az intézkedések végrehajtasaért ki a felelds,

- az intézkedésnek mi a hatarideje,

- az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen valtozast eredményezett az adott
kockazat helyzetében (értékében),

- a kockazat jelenlegi statusza (kezelt, kezeletlen, kezelés folyamatban).

A feltart kockazatok, és intézkedések nyilvantartasat az Integralt Kockazatkezelési

Koordinator kezeli és vezeti, mely nyilvantartasra a belso ellendrzés is tamaszkodik éves

munkarendjének kialakitasakor.

IV. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK
Jelen szabalyzat 2020. junius 25. napjan 1ép hatalyba.

Jelen szabalyzat hatalybalépésével egyidejiileg a 15/2019.(X1.14.) szamu jegyzdi
utasitassal kiadott Kockazatelemzési Szabalyzat hatalyat veszti.
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(3) A szabalyzattal érintett kollégaknak az utasitas rendelkezéseit meg kell ismerniiik és a

megismerés tényét megismerési nyilatkozaton igazolniuk kell.

Budapest, 2020. janius ,,24”

dr. Filipsz Andrea
jegyz6

Mellékletek:
1. melléklet Az integralt kockazatkezelés feleldsei és feladatai

Fiiggelékek:
1. fiiggelék A koltségvetési szervet €rintd kockéazatok (nem taxativ)
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Az integralt kockazatkezelés felelosei és feladatai

1. melléklet a 18/2020. (V1.24) szamu jegyz6i utasitashoz

Integralt - . Onallé szervezeti . Kockazatkezelési Integralt kockazatkezelési - «
kockazatkezelés Jegyz6 Folyamatgazdak egységek vezetdi Munkatarsak Munkacsoport koordinator Bels6 Ellenér IBF
Kockazatkezelési e Felelés a  belsd | o Integralt o Integralt o A sajat | o Integralt A Bkr.7.g (4) | e Az integralt | Bizonyossdgot | Kialakitja az informaciobiztonsagi
rendszer kontrollrendszer kockazatkezelési kockazatkezelési munkateriletiikon kockazatkezelési bekezdése kockéazatkezelési nyiijto kockazatelemzési modszertant a
kialakitasa és keretében - a szabalyzat szabalyzat aktivan Szabélyzat, illetve | alapjdn a rendszer tevékenysége jelen szabalyzat keretein beliil.
miikodtetése szervezet  minden véleményezése; véleményezése; kozremikodnek a modositasanak koltségvetési miikddésének keretében
szintjén érvényesiils | o Felelés az altala | eFelel a  sajat | tevékenységek el6készitese; szerv  vezetdje koordinalasa értékeli a
- integralt irdnyitott szervezeti egysége kockazati oAz integralt | az  integralt (technikai és i
kockazatkezelési folyamatok, hataskorébe tartozé |  szempontt kockazatkezelés kockizatkezelés | személyorientalt | SZETVEZEL
rendszer, tevékenységek folyamatok, vizsgélataban és | rendszer i rendszer koordinacio); k.ockazatke%el’e
kialakitasaért, kockazatainak tevékenységek kezelésében; miikddtetésének koordinalasdra | e Dokumentumok 51 rendszerét ¢s
milkddtetéséért  és | felméréséért, kockazatainak legf6bb szerv; szervezeti kezelése; javaslatot  tesz
fejlesztéséért; értékeléséért  és | felismeréséért, o A kockazatkezelési | feleldst jelol ki. annak
o Integralt kezelésének kezeléséért; folyamatok eléirasa, | Ha a fejlesztésére.
kockazatkezelési elkészitéséért, feltételeinek koltségvetési
Szabalyzat kiadésa; illetve biztositasa &s | szerv integritds Tandcsadé
e Kockazatkezelési végrehajtasaért; betartasanak tandcsadot tevékenvsége
Munkacsoport megkovetelése, az | foglalkoztat, k s
10 . . eretében-  a
felallitasa; integralt akkor az 51 &
e Integralt kockazatkezelési integralt szervezetrol ¢s
kockazatkezelési folyamatba ~ &pitett | kockdzatkezelés a szervezeti
koordinator ellenrzés és | rendszer kockazatokrol
kijelolése; feliilvizsgalat; koordinaldasava vald atfogod
I kapcsolatos ismereteivel-
feladatokat az tamogatja a
integritds kockazatok
tandcsado latja clemzését
Kockazatok o Kozremiikodik a | o Felelds a | o Felelos a szervezeti | o Kozremitkddik a | e Az azonositott ?I' Ha van | o A kockazatok e Azonositja a Hivatal elektronikus
azonositasa szervezeti  szintii felelésségi korébe | egység szervezeti és a | kockazatok integritas feltarasanak & | 4 belsg | informacios  rendszereire  hato
kockazatok tartozo sajat | tevékenységi folyamati szinti | csoportositasa, tandcsado — és | azonositasanak ., informaciobiztonsagi kockazatokat;
azonositasaban; szervezeti ¢és a korébe tartozo kockazatok rangsorolasa, et,ml . koordinalasa ellendrzés .. | eDokumentalja az
e Munkatéarsak folyamati szintéi | szervezeti és a azonositasdban atfedések kisziirése; | Jiggetleniil kockazatkezelési folyamatgazddj informacidbiztonsaei kockazatokat
. , . ormécidbiztonsagi kockazatokat az
t8jékoztatasanak kockazatok folyamati  szintti | (interjt, kérd8iv, | o Integralt Kockazati | K0ckdzatkezelés | o incenicant, akent Integrilt Kockazati Leltarban.
biztositasa az feltarasaban, kockazatok stb.) Leltar készitése; ! ‘k.oo"ra{znator S| o Munkatérsak azonositja  ¢és
azonositott azonositasaban; meghatarozaséban; kye{olesr € tajékoztatasa az | értékeli a sajat
kockazatokrol; ker “h ; C_l,kkor azonositott folyamatanak
cgrimikodne | gockizatokrol: kockazatait,
Kockazatok o Jovahagyas; o« A Kockazati | e Felelds a szervezeti | ¢ Kozremiikddik a | e Kockazati Kritérium . lldidsa?bzlnato e A kockazatkezelési | meghatdrozza a Ertékeli a Hivatal elektronikus
értékelése Kritérium Matrix egység kockazatok Matrix kialakitasa; ' szinteken a | kockazatok informdciods rendszereire hatod
alkalmazasaval tevékenységi értékelésében; o Integralt kockazatelemzeés csokkentésére informaciobiztonsagi
értékeli a | korébe  tartozo Kockazatelemzési koordinalésa, | vonatkozé kockéazatokat.
kockazatokat; szervezeti és a Matrix o A szervezeti | . tézkedéseket
e A kockazatok folyamati szintii meghatarozasa; kommunikacid 1ntezkedeseket.
értékelésével kockazatok o A hivatal és biztositsa;
meghatarozza a | értékelésének onkormanyzati
folyamat végrehajtasaért; szinti  kockazatok
kockazatossagat. e Javaslatot tesz a elemzése,
Munkacsoport felé értékelése;
a szervezeti egység o Kockazatok
hataskorét, illetve értékelésének
azon belil nem dsszegzése;

kezelhetd
kockazatokra;
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Integralt o Kockazati e Javaslatot tesz a | e FelelGs a szervezeti | o Megismeri a | e Szervezeti
Kockazatkezelési tliréshatarok kockazatok egység szervezet szintenként a
Intézkedési Terv jovahagyasa; csokkentésére tevékenységi azonositott kockazati
készitése o Az Integralt vonatkozd korébe tartozo kockazatait  és tliréshatarok
Kockazatkezelési stratégidra és a szervezeti és a kozremikodik a meghatarozasa;
Intézkedési  Terv sziikséges folyamati szintl kockazatok o Integralt
jovéahagyésa; intézkedések kockazatok csokkentésére Kockazatkezelési
o Munkatéarsak megtételére; stratégiajanak, kialakitott Intézkedési terv
tajékoztatasanak valamint a valaszlépések elokészitése, a
biztositasa az Kockazatkezelési végrehajtasaban; jegyzo
intézkedési tervben Intézkedési ~ Terv jovahagyasara.
foglaltakrol, kidolgozaséért,
Az integralt e Beszamoltatas e Beszamol az | e Beszamol az | e Visszacsatolast o Az Integralt
Kockazatkezelési Integralt Integralt ad a bevezetett Kockazatkezelési
Intézkedési terv Kockazatkezelési Kockazatkezelési intézkedések Intézkedési terv
nyomon kovetése, Intézkedési  terv Intézkedési terv hatasossagarol. nyomon
éves végrehajtasardl a végrehajtasarol  a kovetésérél  szolo
feliilvizsgalata. vezetdje felé. Munkacsoport felé. beszamolo
Osszeallitasa a

jegyz6 fel¢;

Kockazatkezelési
Munkacsoport
feladatainak
koordinalasa;

Az Integralt
Kockazatkezelési
Intézkedési terv
elokészitésének
koordinalasa;

A szervezeti
kommunikacio
biztositasa.

Kockazatkezelési
Bizottsag/
Munkacsoport
monitoring
feladatainak
segitése,
koordinalasa;

A beszamolo
elokészitése.

Az Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési terv kiegészitése az
informéaciobiztonsagi
kockazatokkal.

Feliilvizsgalja az Integralt
Kockazatkezelési Intézkedési
tervet informaciobiztonsagi
szempontbol.
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a)  Kiilsé kockazatok

1. fiiggelék a 18/2020. (V1.24.) szamu jegyz6i utasitashoz

A szervezetet érinto kockazatok
(nem taxativ jellegli felsorolas)

A kockazatok forrdsa szerinti csoportositasa

KULSO KOCKAZATOK

Az infrastruktura elégtelenségei vagy hidnyossagai fennakadast

S T okozhatnak a normél mitkodésben.
Koltségvetési  tamogatasok  csokkenése, elvonasa, arbevételek
L elmaraddsa, nem tervezhet6 kozponti intézkedések, kamatlab-
Gazdasagi

valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ hatassal lehetnek a
tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok, fenntartoi, feliigyeleti rendelkezések ¢és egyéb
szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét, az erds
jogi szabalyozas akar tulzott megkotéseket is eldirhat.

A kornyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikodési teriiletén

Komyezetyedelmi korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy kormanyvaltas/politikai dontés megvaltoztathatja a kitizott célokat.
Politikai Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklddését
vagy nem kivant politikai reakciot valthat ki.
B Versenyhelyzet kialakulasa, vev0i/szallitoi problémak megjelenése

negativ hatassal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Thz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatissal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A Kkatasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.

b)  Belsd kockdzatok

JOGI SZABALYOZAS HIANYOSSAGAIBOL EREDO KOCKAZATOK

Jogi

e A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kornyezeti
valtozdsokat nem kovetik a belsé szabalyozasok. Az 1j
feladatokhoz kapcsolodd belsé szabalyzatok késve késziilnek el,
vagy nem megfeleléek.

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tual
bonyolultak, a koltségvetési szerv tulszabalyozott, parhuzamos
tevékenységek fordulnak eld. A szabalyozasi kdrnyezet tl gyakran
valtozik. A jogszabalyok nincsenek egymassal Osszhangban / a
jogharmonia hianya.

e Szabalyozas és gyakorlat kiillonbozik. Eltéré a jogszabaly-
értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes koltségvetési szerveknél.

e A Hivatal nem idében értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok
teljes korérdl / azok valtozasarol.

e Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras.

Csalas, hamisitas

Vagyonvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megel6z6
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intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhatd koltségen.
A biztositas elmulasztasa.

Toéke beruhazasi

Nem megfeleld beruhazési dontések.

Feleldsségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatdst gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

Kozbeszerzési

A legalacsonyabb ajanlati ar is magasabb a tervezettnél
jogorvoslati eljaras miatti kései projektkezdés

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan

St sy informaciora épiil.
e Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitizések. A célok csak részben
1 valésulnak meg.
L e aszervezeti struktira csak részben megfeleld
e nem megfelelé kontrollrendszer kialakitasa
oy A dontéshozatalhoz nem elegendd informacié a sziikségesnél
Informacios . by .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.
A hatékonysagi kritériumok érvényesiilése érdekében az lizemeltetés
fenntarthatdsdganak, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos
.. , . megoldasok keresése). Ha az iizemeltetés nem gazdasagos, jelentOs
Uzemeltetési bevételkiesést, vagy tobbletkiadast idézhet eld.
A karbantartdsra fordithatd Osszegek elégtelensége miatti
épiiletkarosoddsok a mitkodést veszélyeztetik
Megfeleld eldzetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt el
Projekt a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy
funkcionalis hataridore.
Innovacid Elmulasztott Gjitasi lehetdségek.
e az elavult hardverek meghibasodasa
e az cloregedett szerverek a megnovekedett adattartalom tarolasara,
futtatasara nem alkalmasak
e arégi gépeket az 01j alkalmazasok futtatasa lelassitja
e az Uj gépeken a Microsoft alapu szoftverek hidnya miatt egyes
Informatikai alkalmazasok nem miikddnek (Forras SQL, statisztikai szoftver)

e asziikséges 1 szoftverek beszerzése elmarad

e integraltsag hianya

e 1 alkalmazasok bevezetésekor felmeriilldé egyéb lizemeltetési és
emberi eréforras kockazat

e i{izemeltetési és miikodésfolytonossagi kockazatok (virus, stb.)

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Huménerdforras
mennyisége és mindsége

o A megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 munkaerd biztositasa
o munkateherben 1év6 kiilonbségek
o kompetenciaban jelentkez6 kiilonbségek
o alegjobb tisztviseloket mas szervek elcsabitjak jobb fizetési
feltételekkel
e Jogszabalyvaltozasbdl eredé humanerdforras kockazat
o ndk 40 éves munkaviszonyt kovetd nyugdijazadsanak
lehetdsége
o abirak nyugdijazasara vonatkozd jogszabaly-modositas
o létszamstop
e A tartosan tavollévok kiesett munkaerejének potlasa
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o varandossag, sziilési szabadsag, CSED, GYED, GYES
idejére torténd hatdrozott idejii foglalkoztatas
o vératlan, hosszantart6 betegség

A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hianya.
Vezetdvaltas

Kulcsfontossagi munkaero kiesése, tdvozasa

Személycserék

A személyi allomany egészségligyi allapota befolyasolhatja a hatékony
munkavégzést.

Az alkalmazottak tulterheltsége, fasultsaga

Altalanos érdektelenség, kiégés

A Dbeléptetési, adatvédelmi, informatikai biztonsagi eldirdsok
nem megfeleld betartasa

Egészségligyi

A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfelelé munkakdri
kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasdnak
hianyossagai.

A targyi feltételek nem megfeleld biztositasa (informatikai eszkdzok)

Munkafeltételek

INTEGRITASI KOCKAZAT

e a szervezet célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd visszaélés,
szabalyoktol eltérd tevékenység, vagy egyéb esemény lehetdsége: pl:
o aszervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal;
o az Osszeférhetetlenségi kdvetelményeket nem tartjak be
o a belsd kontrollrendszer hianyos, vagy miikodése nem megfeleld;
o akoztisztvisel6i jogviszonybol fakado kotelezettség vétkes megszegése;

KORRUPCIOS KOCKAZAT(Olyan integritasi kockazat, amely korrupcios (btin)cselekmény
bekovetkezésének a lehetdségét jelenti)

e jogtalan elény kérése, a jogtalan elény vagy ennek igéretének elfogadasa, illetve a
harmadik személynek adott vagy igért jogtalan elony kéréjével vagy elfogadojaval
torténo egyetertes;

e ajandékok elfogadasa;

e korrupcios helyzetrdl a bejelentési kotelezettség elmulasztasa;

e hivatali helyzettel torténd visszaélés

1. Mas csoportositasban a szervezet tevékenységével, folyamataival osszefiiggésben az
alabbi kockazati kategoridak és kockazatok alakithatok ki:

hatds | valészi
LI; (t,t:g(?:;itll{ Lehetséges kockazatok 1-5 m;fse 9
Szakmai feladatellatassal | ¢ A  szakmai feladatellatast szabalyozo belsd
kapcsolatos kockazatok szabalyzatok, utasitasok nincsenek Osszhangban a
stratégiai és a rovid tavu tervekkel.
e A szakmai feladatellatdsra vonatkozo belsd
szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be.
e A szakmai feladatellatasra vonatkozd jogszabalyi
kovetelményeket nem tartjak be.
Szabalyozasbdl és annak e Egyes folyamatok nem  keriilnek pontos
valtozasabol eredé szabalyozasra a bels6 eljarasrendekben.
kockazatok e A jogi szabélyozasi, politikai-gazdasagi stb.
kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsd
szabalyozasok.
e Az yj feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz

19




kapcsolodd belsé szabalyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el, vagy
nem id6ben késziilnek el.

A koltségvetési tervek Osszeallitasdhoz nem allnak
rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb
szabalyok.

Az elére nem tervezhetd jogi vagy bels6
szabalyozasi valtozasok elére nem tervezhetd
hatasokkal jarnak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo
szabalyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolod
jogi vagy belsd szabalyozasi kornyezet til gyakran
valtozik, ¢és ezzel folyamatos bizonytalansagot
eredményez.

Kiilfoldi partnerek eltéré szabalyozasa, nem
megfelel harmonizacio.

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik.

Lassu a szabalyozas valtozasarol szolo informacio
atiiltetése a gyakorlatba.

Szervezet nem iddben értesiil a vonatkozo szakmai
jogszabalyok teljes korérdl / azok valtozasarol.

A Kkoordinacios és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és
kommunikaci6é nem biztositott.

A belsd kommunikaciés folyamatok nem
megfelel6en mitkodnek.

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal,
nem mikodik a felilrdl lefelé, illetve az alulrdl
felfelé torténd kommunikacio.

Negativ ~ sajtovisszhang  vagy a  pozitiv
kommunikacié lehetésége nincs megfelelden
kezelve.

PR, tajékoztatasra vonatkozd jogszabalyokat,
szervezeti arculati elemeket nem ismerik vagy
hasznaljak eléirdsszertien.

Kiils6 szervezetekkel valé
egyiittmiikodésben rejlé
kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ
feladatok  ellatdsdhoz  sziikséges adatokat,
informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében
rendelkezésre.

A partner szervezetektdl érkezé adatszolgaltatas
hianyos, nem megbizhatd, nem megalapozott.

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacio
nem megfeleld.

Szervezetek/partnerek
valtozasabol eredé
kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathatd valtozasai
negativan  befolyasoljadk a  szakmai  vagy
adminisztrativ feladatok ellatasat.

A partner szervezetek valtozdsairdl nem értesiil
idében a szervezet, ami negativ kdvetkezményekkel
jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatasara.

Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasabél
ered6 kockazatok

A koltségvetési tervek nincsenek §sszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, a célkitiizésekkel.

A koltségvetési tervek nem térmek ki a terv
végrehajtasdhoz sziikséges er6forrasokra.

A koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat  akadalyozo  kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, erdéforrasok és kapacitasok valtozasat a
tervezésnél nem veszik figyelembe.

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az
eldre nem lathato pénziigyi krizisek
bekovetkezésének  lehetdségét nem  veszik
figyelembe a tervezés soran.

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockdzatai, az
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inflaciods varakozasok nem keriilnek
figyelembevételre a tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak
eréforras sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és
mindségben biztositott.

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés
idépontjaban.

A likviditasi eldrejelzés nem megfelelé (késik,
pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul
meg.

Az iranyitasi, a belso
kontrollrendszerben és a
belso ellendérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai
és rovid tava célokkal.

A szervezet vezet6i nem motivaltak.

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus
magatartast munkajuk soran.

A Dbels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikodnek.

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a
vezet6ség nem hajtotta végre vagy az intézkedések
nem hatékonyak.

Egyes folyamatokat hosszabb  ideje  nem
ellendrizték.

Egyes folyamatokra vonatkozéan a korabbi
ellendrzések sulyos hibakat tartak fel.

A projektek eldrehaladasat gatlo tényezokrdl az
informacié késve vagy nem jut el az intézkedésre
alkalmas szintre.

Rendhagyo iligyek nagy szama/komplexitdsa miatt
nehéz a nyomon kdvetés.

Jelentéstételi hataridok elmulasztésa.

Kiilsé szolgaltatd altali ellenérzés megszervezése,
leszerz6dés audit céggel késedelmes.

Jelentések hianyosan, késve keriilnek Osszeallitasra.
Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség
hatéridejét nem tartjak be.

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében.
Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellden
alapos / elmarad.

A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon
kovetése nem megfeleld.

Dokumentum alapu ¢és helyszini ellendrzések
lebonyolitasa elmarad, vagy nem kelléen részletes /
alapos

Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem
megfeleld.

A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon
kovetése / visszacsatolasa nem megfeleld.

Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a beszerzési
/kdzbeszerzési kotelezettséget.

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése
nem megfeleld.

A szervezeti integritast sértd  események
kezelésének eljarasrendje nincs / hianyos.

Csak EU-s / hazai ellen6rz6 szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

A szabalytalansag tényének megallapitasa €s annak
kezelése, szankcionalasa nem egységes.
Koveteléskezelés eredménytelen / elhuzodik.
Mingségileg kifogasolhatd tervek miszaki és
id6beli nehézségeket okoznak a végrehajtas soran.
Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.
Korrupcid veszélye a kdzbeszerzésben.
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Kozbeszerzésre vonatkozéd mindségbiztositasi ¢és
szabalyossagi javaslatokat (EKKE) nem veszik
figyelembe.

Humanerdéforras-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre elegendd munkaer6-
kapacitas.

A rendelkezésre alld6 munkaer6 nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal.

Uj munkatarsak betanitisara nincs megfeleld
kapacitas, id6.

A munkatarsak  elkotelezettsége, lojalitésa,
munkabirasa, motivaltsaga nem megfeleld.

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a
szervezeti etikai szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és feleldsségi kdre nem
kelléen részletes/meghatarozott, nem megfelelden
elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt.

A vezetdk szakmai ¢és etikai megitélése nem
megfeleld.

A munkaeré-felvételnek nem  megfeleld a
gyakorlata, ezaltal nem biztositott a mindségi
munkaerd, megfeleld idében torténd rendelkezésre
allasa.

A szervezet motivacidos és bérpolitikdi nem
késziiltek el, hidnyosak, nem megfeleldek, nem
illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz.

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg ,diszkriminativ’ (pl.
folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek képzésben).

A szervezet nem rendelkezik
teljesitménymenedzsment  rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs Osszhangban a stratégiai
és rovid tava célkitiizésekkel.

Magas fluktuacio.

Munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk a
feladatok végrehajtasara.

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulas,
megsz{inés, miikddési timogatas hianya, stb.) .

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai
er6forrasok nem allnak megfelelden rendelkezésre.
Osszeférhetetlenségi  kovetelmények  teljesitése
nehézségekbe iitkozik.

A megbizhaté gazdilkodast
és a pénzkezelést befolyasolo
kockazatok

Az  egyes szakmai vagy  adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt hatdsat nem
megfelel6en mérik fel.

Nem megfeleld a szervezet
likviditdsmenedzsmentje.

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelelé a
kozbeszerzési rendszer.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és  belso
szabalyozasi eldirasok betartdsa nem biztositott.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat
nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa soran nem torekednek a koltségek
minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése
rendszeres id6kozonként nem torténik meg.

Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel.
A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato.
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e A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek.

e A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi  szabalyozasi
el6irasok valtozasait.

e A konyvvezetés informatikai tdmogatottsiga nem

megoldott.
Miikodésbdl, iizemeltetésbol | e A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi
ered6 kockazatok tervekkel és el6irasokkal.

e A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott.

e A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld
miikddtetése és allagmegovasa nem biztositott.

o Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelése a
szervezeten beliil.

e A szervezeti vagyon, eszkdzok megovasat szolgalod
biztonsagi eléirasok nem keriilnek betartasra.

Az iratkezeléssel, e A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész
irattarazassal kapcsolatos iratkezelési és irattarozasi rendszerrel.
kockazatok e Az irattdrozas fizikai, biztonsagi kovetelményei

nem megoldottak.
e A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem
naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem

mikodnek.
Informatikai rendszerekkel, | e A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai
valamint adatkezeléssel és tervvel.
adatvédelemmel kapcsolatos | ¢ A szervezet nem rendelkezik informatikai
kockazatok biztonsagi és katasztrofa tervvel.

e A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
tamogatasara a sziikséges id6pontban nem all
rendelkezésre informatikai alkalmazas.

o A szervezet informatikai alkalmazésai elavultak.

e A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld.

e Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a
biztonsagossag kovetelményének.

e Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem
megfelel6en mitkodnek.

e Egyes informatikai alkalmazasok nem
kompatibilisek mas, a szervezet altal alkalmazott
informatikai rendszerekkel.

e A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel
meg a jogi ¢és belsd szabalyozasi eldirdsoknak.

Kockazatok értékelése

1) Valésziniiségi skala meghatdarozasa: A rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan a feltart
kockazatok az elemzés évében milyen valoszinliséggel fognak bekdvetkezni.

2) Hatasskala meghatdrozasa: A kockazatok felmerllése esetén azok hatasa milyen nagyra
becsilhetd.

1) Az alkalmazott valészinliségi skala meghatarozasa:

1. 1-20 % kozotti valdszinliség (nagyon alacsony valészinliségii)
21-40 % kozotti valoszinliség (alacsony valoszinlségl)
41-60 % kozotti valdszinlség (kdzepes valdszinlségi)

61-80 % kozotti valdészinliség (magas valoszinliségil)

o > w N

81-99 % kozdbtti valoszinliség (nagyon magas valdszinliségi)
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Kritérium Matrix Valészinliség vizsgalathoz

Ertékelési Kritérium skala Hatas Erték
1-20 % kozotti valdszinliség | Bekdvetkezhet, de nagyon alacsony a valdsziniisége 1
(nagyon alacsony | és ritkan, egyedi, szérvany esetek
valészinlségi)

21-40 % kozotti valdszinliség | Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik, alacsony a 2
(alacsony valészinliségl) valészinlsége, tdbb, de nem rendszer szeri eset
41-60 % kozotti valdszinlség | Bekovetkezik, kdzepes a valdszinlisége, tdbb, 3
(kbzepes valoszinliségi) rendszer szeri eset
61-80 % kozotti valdszinlség | Nagy valdszinliséggel bekovetkezik éven belll 4
(magas valdszinlségii) és/vagy havi szinten
81-99 % kozotti valdszinliség | Nagyon magas valészinlséggel bekovetkezik és/vagy 5
(nagyon magas valészinliségll) | heti, napi szinten
2) Az alkalmazott hatdsskala meghatarozésa:

1. 0-20 % (nagyon alacsony hatasu)

2. 21-40 % (alacsony hatasu)

3. 41-60 % (kdzepes hatasu)

4. 61-80 % (nagy hatasu)

5. 81-99 % (nagyon nagy hatasu)

Kritérium Matrix Hatads vizsgdlathoz

Ertékelési Kritérium skala Hatas Erték
0-20 % (nagyon alacsony kis munkaval, alacsony koéltséggel helyreallithato, 1
hatasu) jogszabalyt nem sért6, munkavégzést neheziti, de nem

akadalyozza
21-40 % (alacsony hatasu) tobblet er6forras bevonasat igényli, de a funkciok ellatasat 2
nem akadalyozza meg, munkavégzést neheziti
41-60 % (kdzepes hatasu) egyes hataridék, kdvetelmények nem teljesiilnek, anyagi 3
karokat okozhat
61-80 % (nagy hatasu) kart okoz (akar anyagit is), funkcio ellatasat akadalyozza, az 4
Onkormanyzat hirnevét befolyasolja
81-99 % (nagyon nagy jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem muakaodik, 5
hatasu) az Onkormanyzat hirnevét stlyosan befolyasolja, jogi
Iépések, perek indulhatnak




Az Integralt kockéazatkezelés feladatainak iitemezése:

Feladat

Hatarido

Evente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni az el6z6 évi integralt
kockazatkezelési intézkedési tervek megvalosulasat és arrol beszamolot
késziteni a jegyzo felé.

januar 31-ig

A kockazatok feltardsa és beazonositasa

minden év februar 28-ig
kell

A kockazatok elemzése és értékelése

targyév marcius 31-ig

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitése.

targyév aprilis 15. napjaig

A kockazatok kezelésének feliilvizsgalata kockazatkezeld szintenként

targyév  december  15.
napjaig
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