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Joviahagyott elbterjesztés

(Belso Ellencrzési Osztaly)

2013 DER 04,

ELOTERJESZTES

a 2020. évi Ellenérzési Munkatervek jovahagyas T

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltsegvetesi szervek belsé kontrollrendszererdl és belsd ellendrzéserdl szolo 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belsd
ellendrzési tervre vonatkozd szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett figyelembe szikséges venni
a belsé ellenérzési kézikdnyv elbirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkdézi Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi bels6é standardok
5000-es tervezési standardjait, valamint a Pénzlgyminisztérium modszertani utmutatéjanak
szempontjait.

A Belso Ellendrzési Osztaly 2020. évre vonatkozé Ellenérzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eldirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasagi tarsasagok, a nemzetisegi 6nkormanyzatok, valamint a Belso Ellendrzési Osztaly
altal keszitett — kockazatfelmérés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd ellenérzes
rendelkezésére allo eréforrasokon alapul a 2020.évre vonatkozo ellenérzési munkaterv
elkészitése soran figyelembe vételre kerlltek a gyakorlati tapasztalatokon alapuld vezetéi
ajanlasok is.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. januar 1-t0l helyi 6nkormanyzati koltsegvetési
szervek esetében az éves ellendrzési tervet a Képviselo-testilet a targyévet megelézéd év
december 31-ig hagyja jova. igy nemcsak a Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalya ellenérzési
munkaterveét, hanem a Gazdasagi Mikodtetési Kozpont, és a Dr. Vass Laszlo Egészséglgyi
Intézmény ellendérzési munkatervét is a Képviseld-testilet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testuletet az eloterjesztés megtargyalasara és a hatarozati
javaslatok elfogadasara.

Budapest, 2019. december®..”

ALd L U i 2o A
Cserdiné Németh Angéla
polgarmester
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. Témafelelds: Belso Ellendrzési Osztaly N
. Mellekletek:

. A Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzesi Osztalyanak 2020. évi Ellenérzési Munkaterve
. A Gazdasagi Mikodtetési Kézpont 2020. évi Ellentrzési Munkaterve
. A Dr. Vass Laszlo Egészseéglgyi Intézmény 2020. évi Ellenérzési Munkaterve

3. Egyeztetésre megkiildve:

. Bizottsagok: Penzugyi Bizottsag

I

. Jegyz6i lattamozas: 2019. .............. [ Vo T - E—

6. Hattéranyag a Bels6 Ellendrzesi Osztalyon talalhato.

. Meghivandok: Téthné Sandor Edit a GMK Belsd ellenérzési vezetdje,

Csernané Nadasdi Judit a Dr. Vass Laszlo Egeszsegugyi Intézmény Belsé

ellenérzési vezetoje

Hatarozati javaslat:

A Képvisel6-testilet ugy dént, hogy

1.

2.

a

4

jovahagyja a Polgarmesteri Hivatal Bels¢ Ellendrzési Osztalyanak 2020. évre vonatkozo
Ellenérzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester

Hatarid6: 2019. december 17. (déntésre)

jévahagyja a Gazdasagi Mdulkodtetési Kozpont 2020. évre vonatkozé Ellendrzési
Munkatervet a 2. sz. melleklet szerinti tartalommal.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2019. december 17. (déntésre)

jovahagyja a Dr. Vass Laszl¢ Egészseglgyi Intézmeény 2020. évre vonatkozd Ellenérzeési
Munkatervét a 3. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2019. december 17. (dontésre)

felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrdl értesitse az eérintett szervezeti egyseégek,
intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetait.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2019. december 31. (az erintettek értesitésére)

Idosbarat dnkormanyzat + Befogadd telepiilés 2



Jogszabalyi hivatkozasok:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdése,
és a Bkr. 32. § (4) bekezdése
(A déntés alapjaul szolgalo jogszabalyhely)

A hatarozati javaslatok elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

Id8sbarét nkormanyzat « Befogadé telepllés 3
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A 2020. évi Ellen6rzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozo alapvet6 jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak
meg a belsd ellenérzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szoldo 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi énkormanyzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a kepvisel6-
testllet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté elme a kockazatelemzés (a 2020. évre vonatkozo
kockazatelemzés 6sszesitése 1. szamu melléklet), masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitas pontos megtervezése a kilonféle tevékenységekre (tanacsaddi, ellenérzesi)
részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eléirasai mellett szukséges figyelembe venni
a belsd ellenérzési kézikonyv eldirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normak) a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzigyminisztérium modszertani
utmutatojanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
,a) az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredmenyenek
osszefoglalo bemutatasat;
b) a tervezett ellenérzések targyat;
c) az ellenérzések céljat;
d) az ellenérizendd idbszakot;
e) a rendelkezésre allo és a szlikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
f) az ellenérzések tipusat;
g) az ellenérzések tervezett litemezését;
h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

Idésbarat 6nkormanyzat + Befogadd telepllés




i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;
j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast,
k) a képzésekre tervezett kapacitast;

I) az egyéb tevékenysegeket.”

A Pénziigyminisztérium — 2019. év szeptemberétdl hatalyos — utmutatoéja szerint a fentieken
kivil a kovetkezd szempontok érvényestilésére kell térekedni a munkaterv kidolgozasa
soran:

e Erésiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra épulését, az ellendrzesi célok és
iranyok 6sszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsd
vezetése munkajaban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapuld
elemzd 6sszegzéseket, atfogod helyzetértekeléseket.

e Az iranyité szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK, EGI) ellendrzési
egyluttmlkodésének fokozasaval meg kell teremteni az ellenérzéttek ellendrzésbdl
adodé lehetd legkisebb leterheltséget.

e Szikséges az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
iranyitd szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott tertletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).

e Torekedni kell az ellendrzési lefedettség ndvelésére.

o Torekedni kell a rendszerellenérzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

e Soron kivlli ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allé éves ellendrzési
eréforras 10-30 %-anak elklldnitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas
kockazatinak mindsitett teriletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt
figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén belll ellendrizni kell.

A 2020. évre vonatkozd ellenérzési munkaterv elkészitése soran figyelembe vételre kerultek
a gyakorlati tapasztalatokon alapulé vezetéi ajanlasok is.

Kockazatelemzés és a vezetdi ajanlasok alapjan a 2020. évi munkaterv 6 ellenérzést
tartalmaz (2. szamu melléklet), melyek kapacitas igénye 311 ellendri nap.

3. A 2020. évi munkaidé meérleg oOsszeallitasa és a munkatervre vonatkozo
szakmai eléirasok

A 2020. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) 6sszeallitasa a kdvetkezok szerint tortént:

¢ A munkaidé mérlegben szerepl6 adatok 3 fére keriiltek tervezésre (egy fé belsd
ellenérzési vezetd, kettd f6 belsd ellendr).

e A netté munkaidé 618 nap (bruttd munkaidé — kiesé munkanapok).
A bels6 munkara fordithaté idé 247 napban keriilt meghatarozasra. A belsé
ellendrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves Osszesitd
jelentes elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A belsé ellenéroknek a
vizsgalatokat megeldzden fel kell készulnilik az ellendrizendd témakorokbol, illetve
az ellenérzottekre vonatkozéan informaciokat kell gydjtenitk. Az ellentrzés
lezarasat kovetbéen a vizsgalatvezetének valaszolnia kell az esetleges
eszrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara vonatkozoan,



valamint eértékelnie kell az ellenérzott szerv beszamolojat. Ezen feladatok
elvégzeésére 60 napot iranyoztak eld.

* A tervezett vizsgalatokra 311, soron kiviili ellenérzésekre 60 nap fordithato.

* A tanacsadoi tevékenysegre fordithaté idét a belsé ellendrzési vezeté az
el6z6 évvel azonosan, 30 napban hatarozta meg.

o A képzésre 15 nap fordithatoé 2020. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lepések
szerint tortént:

1. Kockazatfelméréssel és vezetdi ajanlasok figyelembevételével elemzesre, értékelésre
és kijelolésre kerultek a kuldonbdzd ellenérzési teruletek. (A kockazatfelmérés
ertekeleserdl kulon dokumentum készilt, amelyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az
eves tervhez.)

2. A tervezésnél felmérésre kerllt azt is, hogy a Bels6 Ellenérzési Osztaly rendelkezik-e
az ellendrzések lefolytatasahoz szikséges kompetenciakkal (Tudas- és készség
leltar, 4. szamu melléklet).

3. A belsé ellenérzési vezetonek biztositania kell a bels6 ellenérok tovabbképzését. A
modszertani Utmutaté szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez
csatoltam (5. szamu melléklet).

4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra kertl a felhasznalhato ellenéri
kapacitas és kiszamitasra kertlt a kulonbozé tevékenységekhez rendelt
(bizonyossagot adé és tanacsadai) ellendri munkanapok szama.

Az ellendrzések tervezésénél figyelme vettem

az el6z6 evben elmaradt vizsgalatokat

a megtoértént vizsgalatok eredményeit

a vezetok témajavaslatait

az ismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melléklet)

oo00Co

A 2019. évben elmaradt vizsgalatot tartalmazza a 2020. évi Ellenérzési Munkaterv.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2020. eévi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban el6irt adatokkal és tovabbi kiegészitoé
informaciokkal. A Pénzigyminisztérium utmutatoja szerint az eves ellenérzési terv
kotelezben kitdltendd mellékletei a Létszam és eroforras-, az Ellen6rzések- és a
Tevekenységek tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszld6 Egészseglgyi
Intézmény adataival 6sszesitve 6. 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2019. december 2.

Készitette: =

f\\.

Szarka Péterné
mb. belso ellendrzési vezetd



Mellékletek:

A kockazatelemzés dsszesitése

Belsé Ellenbrzési Osztaly 2020. évi Ellenérzési Munkatervének tablazata
Munkaidé mérleg

Tudés- és készség leltar, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszam és erbforras tablazat

Ellenérzések tablazat

Tevékenységek tablazat
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A munkatervet jovahagyom:



Ugyiratszam: 4/19-80/2019
1. szamu melléklet

A 2020. évre vonatkozo éves terv megalapozasat szolgalé kockazatelemzés
végrehajtasa és annak értékelése

|. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szold 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzesi
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasert felelés miniszter altal kézzétett modszertani utmutato figyelembevételevel -
eves ellendrzési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetéje hagy jova. Az éves
ellenérzési tervezés dokumentacidja tobbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket és
értékelésiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellenérzési vezetdé - dsszhangban a
stratégiai ellendrzési tervvel - 6sszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési
tervet. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belsé ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer az
ellenérizenddé terlletek kivalasztasara, mely meghatarozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirasat. A 8/2017. (V.31.) szamu jegyzéi utasitasban kiadasra
kerult ,Az integralt kockazatkezelési szabalyzat”. 2017. év folyaman Kkijelélték a
kockazatkezelési munkacsoport tagjait is. A Hivatal K:/ kdzdés meghajtéjan létrehozasra
kertlt egy mappa, melyben a kockazatkezeléssel kapcsolatos dokumentumokat osztanak
meg. Az fellletre 2018. januarjaban toltéttek fel utoljara dokumentumot. Mivel a Hivatalban
nem mikédik integralt kockazatkezelés, ezért jelen kockazatelemzés soran nem tudtam
annak az eredményeit felhasznalni. Mindezek miatt idén is — a korabbi gyakorlatnak
megfeleléen — onértékelési kérddivek segitségével mertik fel a szervezeti egységek
jellemzé kockazatait. A kockazatfelmérési kérddivet a Hivatal szervezeti egységeire, az
intézmeényekre, a nemzetiségi 6nkormanyzatokra, és a gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan
kulon-kllon készitettik el, melyek figyelembe veszik az emlitett szervezetek sajatossagait. A
kockazatfelmérd lapok kockazatokra bontott kockazati kategédriakat tartalmaznak. A
vezetdknek onértékelés keretében a kockazatok hatasat (sulyszam) és bekoévetkezési
valészintségét kell megitélniik. A vezetdk szervezetikre vonatkozéan Ujabb kockazati
kategdriakat, illetve kockazatokat javasolhatnak. A kockazati kategoériakkal, kockazatokkal a
belsé ellenérzési vezetd véleményének kikérése utan kibdvithetik a kockazatfelmérési
kérddivet. A vezetés elvarasainak megismeréseére Interju kérddivet készitettink.

A vezetbk onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal bels¢ ellendrzése szintén értékeli a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, és a
gazdasagi tarsasagok kockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes
rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellendrzések
gyakorisagat. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni.
Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan kell
elvégezni. Ebben a modellben meghatarozasra kerlltek azok a tényezdk, amelyek hatassal
vannak a rendszer mukodésére. Minden egyes tényezére vonatkozéan eértékelést kell




végezni, €s meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat
(sulyként kifejezve).

Az ellendrzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositadsahoz nemcsak a
kockazatértekelest kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezék hatasat is
ertékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyzd kockazatokra
vonatkozo véleményének kikérése elengedhetetien.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsé ellenérzésnek 6sszesitenie
kell a vezetok altal kitoltétt kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyz6 javaslatat
az ellendrizendd teriiletekre vonatkozoéan. A kockazatok elemzése soran a belsé ellendrok
altal készitett kockazatfelmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbdél kell
végso kovetkeztetést levonni, amely az ,6sszesitett kockazat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenérzesi
erbforrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folyamat lépései:

a) Kockazatok azonositasa:

1. lépés: A tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) meghatarozasa
A vizsgalandé tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa.
2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolédéd kockazatok meghatarozasa
(bekdvetkezés valdszinlsége és hatasa)
b) Kockazatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetdk, szervezeti egységvezetok, nemzetiségi
onkormanyzatok elndkei, Ugyvezetok altal azonositott kockazatok oOsszesitése, a
magas kockazatu tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai Uton kikuldott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi Onkormanyzatok vezetdi
onértékeléssel hatarozzak meg a kilso és belsd kockazatokhoz rendelt értekeket, melyet a
Belsd Ellendrzési Osztaly dsszesit.

Az Osszesités eredmenyekeént az oOnkormanyzati szervekre meghatarozasra keril a
szervezeti tlréshatar mértéke. Az ellenérzések fokuszaba els6sorban a szervezeti
tréshatart meghalado terlletek kertinek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiket érintd fobb
feladatokrél, kockazati tényezokrdl, azok kezelésének stratégiajardl, valamint
ellendrzési témajavaslatok bekéréese.

5. lépés: A Belsé Ellenérzési Osztaly minden 6nkormanyzati szervre vonatkozdan
elkésziti a kockazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz a belsd ellenérzés
Osszesiti a kockazatfelméréseket.

Az évrol évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapulé — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendrzési szemponti kockazat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjabdl fontos tovabbi
tényezéket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap
tényezéi allandoak.

Az alkalmazott matrix a modszertani Utmutatok és a szakmai tovabbkepzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozo szakirodalom alapjan a koévetkezoképp kerdlt
kialakitasra.




A tablaban

a korabbi ellendrzés o6ta eltelt id6,

a személyi allomanyvaltozas,

a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga,

a kézelmultban a szervezetet érintd valtozas,

a korabbi vizsgalat javaslatainak szama és sulya,

a tulajdonosi, iranyitoi dontéstél vald fuggés mertéke,
a belsé kontrollrendszer

kockazatat értékeltik. A kllénbdzd tényezdkhoz rendelt kockazatok pontértékeinek 6sszege
adja az adott terllethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzeési matrix

Szervezet:
" A
B koqkazat kockazat | Kockazat
S.sz Legfébb kockazati tényezok FATRER valoszini | 6sszesen
P (sulyszam) sége
1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig

Korabbi vizsgalat 6ta eltelt évek szama tobb, mint 2 év

elsé szamu vezet6 v. gazdasagi,
pénzigyi vezetd, pénzigyi

2. | Korabbi vizsgalat |dolgozok allomanya valtozott
3. Ota személyi  Iminden vezeté személy valtozott
feltételek valtozasa [gazdasagi vezetd, gazdasagi
szervezet dolgozdinak a megfeleld
4. képzettseg hianya
5. |Szervezet nagysagrendje, tagoltsaga
Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épuilet, egyéb
6. |szervezeti atalakulas
7. |Jelentds szervezeti modosulas
8. ) o 5-9 javaslati pont
A belsé ellendrzeési : 2
2 jelentések alapjan a belsé 10-19 javasiati pont
10. pénzigyi ellentrzés 20 felett
mindsitése 10 felett, es a kiemelt
14, javaslatok szama 5 felett
Belsd kontroll rendszer helyzete, kialakitasa,
mukodtetése kezdeti szakaszban, hianyos, részlegesen
12. |mikodik
13. |[Kélcsonhatasa mas rendszerekkel nagymertékd
14. [Kulso partnerek, szervezetek altali befolyas nagy
Vezetdség aggalyai a rendszer mikodéseét illetden
15. |magasak

Osszesitett kockazati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tlréshatart
meghaladé teriletek ellenérzéseire tesz a belsé ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiréeshatar 8-as kockazati ertekben kerilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran
valtoztathato az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezok
fuggvenyeben.
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Il. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

1. Intézmények

Az Onkormanyzati intézmények o&nértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategérianak az atlagos kockazati szintjét osszesitette
intezmeényenkent a belsoé ellendrzes.

Atlagos kockazati érték

Az intézmények onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és kockazatok
fogalmanak ismereti szintie. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonlé tipusu intézmények
esetében az eltéré kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek figgvenyeben két intézmény jeldlt meg tlréshatar
(8) feletti kockazatokat. A GMK-ban mar korabban megtortént, a dr. Vas Laszld
Egeszségugyi Intéezményben jelenleg folyik a belsé kontrollrendszer kialakitasa, ennek
keretében az integralt kockazatkezelés eredményekképpen lathato a valos kockazat feltaras.
A Csokonai Kulturdlis Koézpontban vezetovaltas tortént, az (] vezetés kockazatosabbnak
itélte az intézmény muikodeset.

Az Egyesitett Szocialis Intézmeny kockazatait valoszeritlenil alacsonyra értékelték.



A kovetkezo tablazat az intézmények 6sszesitett kockazatait tartalmazza:

Intézmények 6sszesen

Kockazat felmérélap

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(sulyszam)

A kockazat
bekovetkezéséne
k valésziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig

1-5-ig

1-25-ig |

Szabalyozottsagban
1. rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold
kulso vagy belso
szabalyozasi kornyezet tul
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredmenyezve ezzel

3,1

2,0

6,3

Egyes folyamatok nem
kertilnek pontos
szabalyozasra a belsé
eljarasrendekben

3,0

1,9

59

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kérnyezeti valtozasokat nem
kévetik a belsd
szabalyozasok

289

1,6

4.5

Az (] feladatokhoz,
kérnyezeti valtozasokhoz
kapcsolddo belsd
szabalyzatok egyaltalan
nem készlinek el, csak
hianyosan készlinek el

3,4

1,8

58

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold
szabalyok tul bonyolultak

3.1

1,9

6,4

Eltér6 jogszabaly-értelmezés
es/vagy alkalmazas az
egyes intézmenyeknél

3,0

1,6

54

Szabalyozas es gyakorlat
kuldnbozik

3.4

23

85

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé

2. kockazatok

Az egyes szervezeti
egysegek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott

3.3

1.9

6,5

A belsd kommunikaciés
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleléen
mikddnek

3.1

2.4

7.8

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikédik a felllrél
lefelé, illetve az alulrdl felfele
torténd kommunikacio

3,3

20

6,5




Kiilsé
szervezetekkel valo
egyiittmikédésben

rejlé kockazatok

A tervezeéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szlikséges adatokat,
informaciokat a feligyeleti
szerv nem bocsatjak idében
rendelkezésre

3,5

23

8,5

A partner szervezetektdl
(intézmenyek, gazdasagi
szervezet) erkezd
adatszolgaltatas hianyos,
nem megbizhatd, nem
megalapozott

3,3

2,0

6,6

A felugyeleti szerv
(gazdasagi szervezet) elére
nem lathatd valtozasai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

3,3

2,0

7,0

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
eléirasokkal, az iranyité
szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

3.4

1,6

5,5

A stratégiai és rovidtavua
feladattervek, illetve a
koltsegvetesi tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a
koltsegvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat

3,3

2,6

9,3

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak
eroforras sziukseglete
(pénzlgyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyisegben es
minéségben biztositott

3.9

25

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

2,8

1,5

43

A betervezett
kételezettségvallalas nem
valosul meg

3.1

1,6

5,0

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatasat
nem megfeleléen merik fel

3,1

1,6

50

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kézbeszerzési rendszer

26

1,4

3,6




Koézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfelelé mindségl

3,0

1.4

4.4

Kozbeszerzesi eljaras
elhuzodik

3,8

3,1

121

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

3.1

2.1

6,4

Korrupcié veszelye a
kézbeszerzésben

3.5

1.8

6,0

A szervezeti célok és az
elért eredmények értékelése
rendszeres idékdzdénként
nem toérténik meg

29

1.6

49

Miikddésbdl,
lizemeltetésbdl
eredd kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
felulvizsgalata nem
biztositott

3.3

1,5

5.1

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
mikodtetése es
allagmegdvasa nem
biztositott

3,0

2,0

6,6

Az lzemeltetési
feladatoknak nincs felelése
a szervezeten belll

3,1

1,3

3,9

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfelelé szamvitel
nyilvantartasi rendszerrel

3.4

1.5

4,8

A szervezet beszamolasi
rendszere nem megbizhato

3,3

1,3

4.1

A szervezet nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettsegeknek

3,1

s

3,4

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozasait

3,4

1,3

4,3

Humanerdéforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaero-kapacitas

4.4

3.4

14.9

A rendelkezesre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld vegzettseggel
és/vagy szakmai
tapasztalattal

3,8

2,5

9,3

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas,
idé

3,3

21

g i

A munkatarsak feladat- és
feleléssegi kdre nem kell6en
részletes/meghatarozott,
nem megfeleléen elhatarolt,
nem megfeleléen

3.3

1,6

51




kommunikalt

A szervezetnél nincs
kialakult kepzési rendszer
vagy elavult, esetleg
Jdiszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egysegek /
munkavallalok részesulnek
kepzesben)

3,0

14

43

Magas fluktuacio

4,6

3,6

17,0

Szervezeti bizonytalansag
(pl. varhato atalakulas,
megsziines, mikodesi
tamogatas hianya, stb.)

38

26

9.9

Az iranyitasi, a
belsd
kontrollrendszerben
és a belsé
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak
a szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mikddnek

3,5

1.9

6,8

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

3.1

16

54

Egyes folyamatokra
vonatkozéan a korabbi
ellendrzések sulyos hibakat
tartak fel

3,0

14

4.8

Formalis kontrollok lassitjak
a folyamatot

2,9

14

4,0

Szabélytalansagkezelés
nem megfelel

2,8

14

39

Csak EU-s / hazai ellenérzé
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

25

1,0

25

A belsé ellenérzes nem tarja
fel az igazi probléemakat

3,0

141

3,3

Az ellenérzésen feltart
problémak nyomon kovetese
nem megfeleld

3,0

16

5,0

10.

Osszesitett kockazati érték

6,3

Az intézmények altal megallapitott 6sszesitett atlagos kockazati érték 6,3. A fenti tablazatbdl
kiemeltlk a tlréshatarnal magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkaimazasa esetén
azok a foéfolyamatok és folyamatok képezik a fékuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.

A felmérélapon lathato, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdek
voltak:

Szabalyozas és gyakorlat kulénboézik
A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szilkséges
adatokat, informaciokat a felligyeleti szerv nem bocsatjak idében rendelkezésre




A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi elbirasokkal, az iranyitd szervi elvarasokkal, a
celkitlizésekkel

e A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras szikséglete (pénzigyi,
fizikai, egyeb) nem biztositott, vagy nem a megfelel6 mennyiségben és minéségben
biztositott
Kozbeszerzési eljaras elhluzédik
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

e A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfelelé végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

e Magas fluktuacio

e Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd atalakulas, megsziinés, mikodési tamogatas
hianya, stb.)

A Belsdé Ellenérzési Osztaly a kockazatértékelése soran egyrészt figyelembe vette a
szervezet nagysagat és tagoltsagat, a szervezeti atalakulast, az Gjonnan atvett feladatokat,
masrészt az ellendrzések tapasztalatai meghatarozoak voltak a kockazatok értekelésekor.

Atlagos kockazati érték

Csokonai Kulturalis Kézpont

Dr. Vass Laszlo Egészségligyi Intézmeény
Egyesitett Szocialis Intézmeény
Egyesitett Bolcsédék

Gazdasagi Mikodtetési Kdzpont

Hétszinvirag Osszevont Ovodak

[
Ujpalotai Osszevont Ovodak H3-9 - |

o I I |
Rékospalotai Osszevont Ovodak -3:5 | || !

10 30 50 70 90 110 130 150 17,0 190 210 230 250

A Csokonai Kulturalis Kézpontban és a dr. Vass Laszlo Egészségugyi Intézményben az els6
szamu vezetd személye megvaltozott, 6nmagaban ez is magas kockazatot jelez. A korabbi
ellendrzések soran sulyos szabalytalansagokat tartunk fel, ami szintén indokolja a kiemelt,
tiréshatar feletti értéket. Az Egyesitett Bolcsodékben is valtozott a vezeté személye,
valamint harom éve nem kerult sor belsd ellenérzésre. A Gazdasagi Mikodtetesi




Kozpontnak a miikédési kore, feladatellatdsa miatt kiemelt szerepe van az intézmenyek
kozott. A tobbi intézmény esetében alacsony kockazati értéket allapitottunk meg.

2. Gazdasagi tarsasagok

Az 6nkormanyzat tobbségi befolyasa alatt allé gazdasagi tarsasagok oneértékelésenek
eredményeit a kovetkezd diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos
kockazati szintjét 6sszesitette gazdasagi tarsasagonkeént a belsé ellenérzés.

Atlagos kockazati érték

CSAPI-15 Kft.  Palota Holding  Palota-15Kft.  REPSZOLG Kft. XV Média Kft.
Zrt.

A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasagi tarsasagok onértekeléset befolyasolhatja a
bels6 kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az oOnértékelés
szemelyhez koéthetd, ezért az egyén szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is
okozhatja a tarsasagok esetében az eltéré kockazati szint meghatarozasat. Megjegyezzik
azonban, hogy az XV Média Kft. Ugyvezetéje ebben az évben is irredlisan alacsony
kockazatokat jeldlt meg.

A tobbi gazdasagi tarsasag realisan itélte meg a kockazatait. Az dnértékelésikkel jelentds
mértékben segitették a belsd ellenérzés munkajat.

A Palota Holding Zrt. €s a CSAPI-15 Kft. jelolt meg — tUréshatar feletti (8) — magasabb
kockazatokat.
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A kovetkezd tablazat a tarsasagok osszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérdlap
Gazdasagi tarsasagok dsszesen
A kockazat A kockazat
hatasa bekdvetkezésének | Kockazat
Kockazati (sulyszam) valdsziniisége | dsszesen
kategoriak Kockazatok 1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig

Szakmai, gazdalkodasi
es adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
kilso vagy belsd
szabalyozasi kérnyezet 3,0 2:2 6,6
tul gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredmenyezve ezzel

Egyes folyamatok nem
kertilnek pontos 32 24 77
szabalyozasra a belsé ' ’ '
eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kérnyezeti valtozasokat 3,6 1,6 5.8
nem kovetik a bels6
szabalyozasok

Az uj feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolodo belsé 28 18
szabalyzatok egyaltalan ' '
nem készllnek el, csak
hianyosan készilnek el

A szakmai és
adminisztrativ feladatokat
befolyasold szabalyok tul
bonyolultak

5,0

2,8 2,2 6,2

Elterd jogszabaly-
ertelmezes és/vagy
alkalmazas a 34 24 8,2
tulajdonosnal és a
gazdasagi tarsasagnal

Szabalyozottsagban | Szabalyozas es gyakorlat 24 14 3.4
1. rejlé kockazatok | kilonbozik ; ' '
A tulajdonos és a
gazdasagi tarasagok
kozotti koordinacio és 3,6 22 7.9
kommunikacié nem
biztositott

A bels6é kommunikacios
folyamatok es az 39 18 58
informacioé aramlas nem ' ' '
megfeleléen mikodnek

A munkatarsak nem
A koordinaciés és | kommunikalnak

kommunikaciés |egymassal, nem mukodik 3,6 P 7.9
rendszerekben rejlé | a felllrdl lefelé, illetve az
2, kockazatok alulrél felfelé torténd
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kommunikacio

Kiilsé
szervezetekkel valo
egyittmikodésben

rejlé kockazatok

A tervezeshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szlikseges adatokat,
informaciokat a
tulajdonos nem bocsatja
idében rendelkezésre

3,6

24

8,6

A partner szervezetektdl
(intézmények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonostol erkezd
adatszolgaltatas hianyos,
nem megbizhato, nem
megalapozott

32

2,0

6.4

A tulajdonos elére nem
lathato valtozasai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

3.4

2.8

9,5

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockazatok

A strategiai és rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltsegvetési tervek
nincsenek 6sszhangban
a jogi szabalyozasi
eléirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal,
a célkitlzésekkel

3,6

2,0

T2

A strategiai, tzleti tervek,
és a rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltsegvetési tervek nem
szamolnak a tervek
vegrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal

3.8

26

9,9

A szakmai, gazdalkodasi
és adminisztrativ
feladatok ellatasanak
erdforras szilkséglete
(penzigyi, fizikai, egyeb)
nem biztositott, vagy nem
a megfeleld
mennyisegben és
minéségben biztositott

42

34

14,3

Az Uzleti tervezés a
kozfeladat ellatasa miatt
nehézségekbe tkdzik

3,0

2,2

6,6

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai,
gazdalkodasi, vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfeleléen
meérik fel

3,2

2,2

7,0

12




A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfelel6 a
kézbeszerzési rendszer

3,0

20

6,0

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld minGsegu

2.4

16

3,8

Kézbeszerzési eljaras
elhlizodik

2,4

26

6,2

Megtamadijak a
lefolytatott kozbeszerzési
eljarast

2,4

2,0

4.8

Korrupcio veszelye a
kdzbeszerzésben

3,0

1.2

3,6

A gazdalkodasi, Uzleti
célok és az elért
eredmeények értékelese
rendszeres id6kodzonkent
nem torténik meg

3,2

1,4

45

Miikédésbél,
tizemeltetésbdl
eredd kockazatok

A gazdasagi tarsasag
nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
felulvizsgalata nem
biztositott

3,0

24

12

Az 6nkormanyzati,
gazdasagi tarsasagi
vagyon, eszkozok
megfelelé mikodtetése
és allagmegovasa nem
biztositott

3,8

2.4

9

Az Uzemeltetési
feladatoknak nincs
felelése a tarsasagon
belll

3.2

1.6

5,1

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A gazdasagi tarsasag
nem rendelkezik
megfelelé szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

4.2

1,2

5,0

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

4,2

1,2

5,0

A gazdasagi tarsasag
nem tesz idében eleget a
beszamolasi
kotelezettsegeknek

3.8

1.2

46

A gazdasagi tarsasag
nem kéveti folyamatosan
nyomon a
konyvvezetessel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi el6irasok
valtozasait

3,8

1.2

46

Humanerdéforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai, gazdalkodasi
és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem
all rendelkezésre
elegend6 munkaero-

3,8

2.8

10,6




kapacitas

A rendelkezésre allé
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

3,0

2,0

6,0

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfelelé kapacitas, id6

2,8

1,8

5,0

A munkatarsak feladat-
és feleléssegi kdre nem
kellben
részletes/meghatarozott,
nem megfeleléen
elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt

28

1.8

50

A szervezetnél nincs
kialakult kepzési rendszer
vagy elavult, esetleg
Ldiszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak
bizonyos szervezeti
egysegek /
munkavallalok
reszesilnek kepzésben)

2,6

22

57

Magas fluktuacio

3,6

26

9,4

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas,
megszinés, mikddeési
tamogatas hianya, stb.)

42

26

10,9

Az iranyitasi, a
belsé
kontrollrendszerben
és a belsé
ellenérzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A belsé kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevekenység,
monitoring, stb.)
hianyoznak a gazdasagi
tarsasagnal, vagy nem
megfeleléen mikodnek

34

24

8,2

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

34

2.2

7,5

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a korabbi
ellenérzések sulyos
hibakat tartak fel

3.4

1,8

6,1

Formalis kontrollok
lassitjak a folyamatot

2,6

1,8

4,7

Szabalytalansagkezelés
nem megfeleld

3,0

1.8

54

Csak EU-s / hazai
ellenérzé szervek tarjak
fel a szabalytalansagot

3,2

14

45

A belsé ellenérzes nem
tarja fel az igazi
problémakat

3,0

2,0

6.0




Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon 3,0 14 4,2
kdvetese nem megfeleld

10. Osszesitett kockazati érték 6,6

A gazdasagi tarsasagok altal megallapitott és a Belsd Ellendrzési Osztaly altal osszesitett
kockazati erték 6,6.

A fenti tablazatbol kiemeltik a tlréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fékuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmérblapon lathatd, hogy az atlagszintet meghaladdéan eértékelt kockazatok a
kovetkezdek voltak:

Eltéré jogszabaly-ertelmezés és/vagy alkalmazas a tulajdonosnal és a gazdasagi
tarsasagnal

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a tulajdonos nem bocsatja id6ben rendelkezesre

A tulajdonos elére nem lathatd valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasat

A stratégiai, Gzleti tervek, és a rovidtavu feladattervek, illetve a kdltségvetesi tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal

A szakmai, gazdalkodasi és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras
szilkséglete (pénzlgyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositott

Az onkormanyzati, gazdasagi tarsasagi vagyon, eszkdzok megfelelé mikddtetese
és allagmegoévasa nem biztositott

A szakmai, gazdalkodasi és adminisztrativ feladatok ellatasara nem Al
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas

Magas fluktuacio

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd atalakulas, megszines, mukodesi
tamogatas hianya, stb.)

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a gazdasagi tarsasagnal, vagy nem megfeleléen mikodnek

A Belso Ellendrzési Osztaly kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Palota Holding Zrt.

XV Média Kft.

REPSZOLG Kft.

Palota -15 Kft.

CSAPI-15 Kft.

Atlagos kockazati érték

|
1

13,7 ‘ |
|
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A Palota Holding Zrt. és a Csapi-15 Kft. 2019. évi belsé ellendrzése soran sulyos
szabalytalansagot tartunk fel. Ezen gazdasagi tarsasagok mikodésében szamos kezeletlen
kockazat talalhatd, ezért az utéellenérzésik elengedhetetlendl fontos lenne. A felsé vezetés
a kozeljovében a gazdasagi tarsasagok alapvetd atalakitasat, atszervezését tervezi, ezzel
kivanjak a kockazatok jelentds részét csokkenteni.

A REPSZOLG Kft. legutobbi belsé ellenérzése 2016. évben tortént. 2019. évben a
tarsasagnal valtozott az Ggyvezetd személye. Mindezek miatt 2020. évben rendkivil indokolt
a cég vizsgalata.

3. Polgarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal o©nallé szervezeti egységei oOnértékelésének eredményeit a
kovetkezé diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategoérianak az atlagos kockazati szintjét
Osszesitette szervezeti egységenként a belsé ellenérzés.

Atlagos kockazati érték

ey
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A kockazatok maximuma 25 volt. A Belsé Ellendrzési Osztaly 8-os kockazati szintben
hatarozta meg a tlréshatart. Ennek fliggvényében csupan a Népjoléti és

Intézményfelugyeleti Féosztaly jeldlt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a
tlréshatart.

A Varosgazdalkodasi Foosztaly és a Polgarmesteri Kabinet irrealisan alacsony kockazatokat
jelélt meg.

A kovetkezo tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek osszesitett kockazatait tartalmazza:
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Kockazat felmérélap

Szervezeti egységek dsszesen

Kockazati kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(stlyszam)

A kockazat
bekovetkezésének
valésziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig

1-5-ig

1-25-ig_|

Szabalyozottsagban
rejlé kockazatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasolo kilsé
vagy bels6
szabalyozasi
kérnyezet tul
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredmenyezve ezzel

3,1

2,4

7,4

Egyes folyamatok
nem Kkerilnek
pontos
szabalyozasra a
belsd
eljarasrendekben

2,3

2,0

4,5

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi
stb. kérnyezeti
valtozasokat nem
kovetik a belsd
szabalyozasok

24

2,0

4.8

Az (j feladatokhoz,
kérnyezeti
valtozasokhoz
kapcsol6do belsé
szabalyzatok
egyaltalan nem
készulnek el, csak
hianyosan
készulnek el

23

1.5

3.4

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold
szabalyok tul
bonyolultak

24

2.1

5,0

Elteré jogszabaly-
ertelmezés és/vagy
alkalmazas az
egyes
intézményeknel,
gazdasagi
tarsasagoknal

26

2.1

56

Szabalyozas és
gyakorlat kilénbozik

2,8

2,0

5,5

A koordinacios és
kommunikacids
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozott
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott

2.4

16

3,9

17



A belsd
kommunikacios
folyamatok és az
informacio aramlas
nem megfeleléen
mikddnek

2,1

1,9

4,0

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
mukodik a feltlrol
lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténd
kommunikacio

2,4

1.8

4.2

Kiils6 szervezetekkel
valod
egyiittmikdédésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez,
illetve a szakmai és
adminisztrativ
feladatok
ellatasahoz
szlikséges adatokat,
informaciokat a
partnerek nem
bocsatjak idében
rendelkezésre

2,8

20

55

A partner
szervezetektol
erkezd
(intézmények,
nemzetiségi
dnkormanyzatok,
gazdasagi
tarsasagok)
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhaté, nem
megalapozott

3,0

2,3

6.8

A partner
szervezetek elére
nem lathaté
valtozasai negativan
befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

20

1,8

3,5

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabél eredd
kockazatok

A stratégiai és
révidtavu
feladattervek, illetve
a koltsegvetesi
tervek nincsenek
o6sszhangban a jogi
szabalyozasi
eldirasokkal, a
tulajdonosi
elvarasokkal, a
celkitlizésekkel

25

1,8

4.4

A stratégiai és
révidtavua
feladattervek, illetve
a koltsegvetési
tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat

26

1,6

43

18




akadalyozo
kockazatokkal, a
kéltségvetési terv
nem tartalmaz
tartalékokat

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok
ellatasanak
erdforras
sziikséglete
(pénzugyi, fizikai,
egyeb) nem
biztositott, vagy nem
a megfeleld
mennyiségben és
min&segben
biztositott

24

1,9

4,5

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
soron all
rendelkezeésre a
forras

1,8

1,3

2.2

A betervezett
kotelezettsegvallala
s nem valosul meg

2,0

2,0

4,0

A megbizhaté
gazdalkodast
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfeleléen mérik
fel

25

1,8

4.4

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
ktzbeszerzési
rendszer

1,8

1,5

2,6

Kézbeszerzési
ajanlati
dokumentacio nem
megfeleld minéségl

20

1,5

3.0

Kozbeszerzési
eljaras elhuzédik

2,6

1,8

4,6

Megtamadjak a
lefolytatott
kozbeszerzési
eljarast

2,3

1,5

3,4

Korrupci6 veszélye
a kézbeszerzésben

2,4

1,3

3,0

A szervezeti célok
és az elert
eredmények
ertékelése
rendszeres
id6kdzonként nem
tortenik meg

1,8

1,4

2,4




Miikddésbdél,
iizemeltetésbol
eredd kockazatok

A szervezet nem
rendelkezik
beruhazasi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
felulvizsgalata nem
biztositott

2,3

1,8

3,9

A szervezeti
vagyon, eszk&zok
megfeleld
mikodtetése és
allagmegodvasa nem
biztositott

2,3

1,6

3,7

Az (izemeltetési
feladatoknak nincs
feleldse a
szervezeten belul

2,0

1,1

23

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem
rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi
rendszerrel

25

1,5

3,8

A szervezet
beszamolasi
rendszere nem
megbizhato

23

1.3

2,8

A szervezet nem
tesz idében eleget a
beszamolasi
kotelezettségeknek

2,3

1,3

2,8

A szervezet nem
koveti folyamatosan
nyomon a
kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi
eléirasok valtozasait

23

1,1

2,5

Humaneréforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all
rendelkezésre
elegendd munkaeré-
kapacitas

3.4

2,9

SRl

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik
megfeleld
végzettseggel
es/vagy szakmai
tapasztalattal

3,3

2,3

7,3

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas,
id6

2.9

23

6.5

A munkatarsak
feladat- és
feleldésségi kore nem
kelloen
reszletes/meghataro

2,0

1,3

2,5

20




zott, nem
megfelelen
elhatarolt, nem
megfeleléen
kommunikalt

A szervezetnél nincs
kialakult kepzési
rendszer vagy
elavult, esetleg
,diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak
bizonyos szervezeti
egysegek /
munkavallalok
részeslinek
képzésben)

1,6

1,3

2,0

Magas fluktuacio

2,5

1.9

4,7

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas,
megszines,
mikodési
tamogatas hianya,
stb.)

24

1,9

4,5

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belsé
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A belsd
kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.)
hianyoznak a
szervezetnél, vagy
nem megfelelden
muikédnek

21

1,5

3,2

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

2,3

1,8

3.9

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a
korabbi ellenérzések
sulyos hibakat tartak
fel

2,8

1,8

4,8

Formalis kontrollok
lassitjak a
folyamatot

2,0

1,6

3.3

Szabalytalansagkez
elés nem megfeleld

2,4

1,8

3.6

Csak EU-s / hazai
ellentrz6 szervek
tarjak fel a

szabalytalansagot

2,3

1:0

2,3

A helyszini
ellenérzés nem tarja
fel az igazi
problémakat

2,5

1;5

3,8

Az ellendrzésen
feltart problémak
nyomon kévetése
nem megfeleld

2,3

1,8

3.9

Osszesitett kockazati érték

4,1

21




A szervezeti egységek altal megallapitott és a Belsé Ellendrzési Osztaly altal dsszesitett
kockazati érték 4,1.
A Hivatalban egy esetben jeléltek meg a tlréshatarnal magasabb (8,0 feletti) Osszesitett
kockazati értékeket:
e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaero-kapacitas

A Belsd Ellenérzési Osztaly - figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat -
kovetkezoképpen értékelte a szervezeti egységek kockazatait:

Atlagos kockazati érték

Jegyzdi Iroda

FGépitészi Iroda

Népjoléti és Intézményfelligyeleti FGosztaly
Varosgazdalkodasi FGosztaly

Hatdsagi Féosztdly

Kozgazdasagi F6osztaly

Polgdrmesteri Kabinet

Humdnpolitikai Osztdly
& i

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

A Hivatal szervezeti egységeinek kockazatai — a Polgarmesteri Kabinet kivételével - nem
haladtak meg a tlréshatart.

4, Nemzetiségi 6nkormanyzatok

A nemzetiségi o6nkormanyzatok oOnértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét 6sszesitette a belsé
ellenérzés.
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Atlagos kockazati érték
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A nemzetiségi 6nkormanyzatok onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez kéthetd, ezert az egyen
szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
onkormanyzatok eltéré kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fuggvényében a nemzetiségi 6nkormanyzatok nem
jeloltek meg a tlréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb kockazatokat.



A kovetkezo tablazat a nemzetiségi 6nkormanyzatok dsszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérdlap

Nemzetiségi 6nkormanyzatok

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A
kockazat
hatasa
(sulyszam)

A kockazat
bekdvetkezésének
valosziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig

1-5-ig

1-25-ig

Szabalyozottsagban
1. rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
kiils6 vagy belsé
szabalyozasi kdrnyezet tul
gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

2.1

16

3,5

1

Egyes folyamatok nem
kertilnek pontos
szabalyozasra a belsé
eljarasrendekben

2,0

1.6

3,3

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
koérnyezeti valtozasokat
nem koévetik a belsd
szabalyozasok

1.8

1,4

2,6

Az (j feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolodo belsd
szabalyzatok egyaltalan
nem készilnek el, csak
hianyosan készllnek el

9

1,4

2,6

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tul bonyolultak

2,8

23

6.2

Eltéro jogszabaly-
ertelmezés és/vagy
alkalmazas az egyes
szervezeteknél

20

1,4

28

Szabalyozas és gyakorlat
kilénbozik

2,4

2,0

4.8

A koordinacios és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé

2. kockazatok

Az egyes szervezeti
egysegek kozotti
koordinacio és
kommunikacio nem
biztositott

2.3

16

3.7

A belsd kommunikacios
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleléen
mukédnek

1.9

1.5

2.8

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miukaodik a felllrdl
lefele, illetve az alulrol
felfelé torténo
kommunikacio

1,9

14

26




Kiilsé
szervezetekkel valé
egyiittmiikbdésben

rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szUkséges adatokat,
informaciokat a helyi
onkormanyzat nem
bocsatja idében
rendelkezésre

1,9

1,4

2,6

A helyi 6nkormanyzattol
érkezo adatszolgaltatas
hianyos, nem megbizhato,
nem megalapozott

1,8

1.3

22

A helyi 6nkormanyzat elére
nem lathaté valtozasai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

24

1,9

45

Tervezésbél,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabdl eredo
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu
feladattervek, illetve a
kéltségvetési tervek
nincsenek 6sszhangban a
jogi szabalyozasi
elbirasokkal, az iranyito
szervi elvarasokkal, a
celkitlizésekkel

21

16

3,5

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
kéltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat

21

18

3,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak
eroforras sziikséglete
(pénzugyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben
és minéségben biztositott

25

19

47

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

21

1.6

35

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valdsul meg

23

1,6

37

A megbizhaté
gazdalkodast
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfeleléen
merik fel

24

19

4,5

A tamogatasokkal nem,
vagy nem idében
szamolnak el

1.6

1.1

1,8

A szervezeti célok és az
elert eredmeények
értékelése rendszeres
idok6zonként nem torténik
meg

1,6

1.1

1.8

25




Mikodéshbal,
lizemeltetésbdl
eredd kockazatok

A nemzetiségi
onkormanyzat nem
rendelkezik éves
feladattervvel, illetve a
tervek nem aktualizaltak,
azok felulvizsgalata nem
hiztositott

1.6

1.1

1.8

A nemzetiseqi
onkormanyzat
mikodéséhez (a testiileti,
tisztségviseldi, képviseldi
feladatok ellatasahoz)
szilkséges targyi és
szemelyi feltételek nem
biztositottak

2,6

2.1

56

A nemzetisegi
onkormanyzat
mukoddeésevel,
gazdalkodasaval
kapcsolatos nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok nem
megfeleld ellatdsa

1,8

1,3

2.2

A tervezett feladatoknak
nincs felelése a
nemzetiségi
onkormanyzaton belil

1.6

1.1

1.8

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A nemzetiségi
onkormanyzat nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

1,6

1.1

1.8

A nemzetisegi
onkormanyzat beszamolasi
rendszere nem megbizhaté

1.6

1.4

1.8

A helyi dnkormanyzat nem
késziti el idében a
beszamolast

1.6

141

1.8

A helyi dnkormanyzat nem
kéveti folyamatosan
nyomon a kényvvezetésse!
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozasait

1.6

1.1

1.8

Humanerdforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és adminiszirativ
feladatok ellataséara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

25

24

53

A rendelkezésre allo
munkaeré nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai
tapasztalattal

2,0

1.5

3,0

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfelelé kapacitas, idé

23

1.9

42

A munkatarsak feladat- és
feleldsségi kore nem
kelléen
részletes/meghatarozott,
nem megfelelden elhatarolt,
nem megfelelen
kommunikalt

1.8

14

24

Magas fluktuacio

1.4

2,4

26



A belsd kontrolirendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) 1,6 1.3 20
hianyoznak a szervezetnel,
vagy nem megfeleléen
miikddnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem 1,56 1:4 17
ellendriztek

Egyes folyamatokra

vonatkozoan a korabbi 1.9 15 2.8
ellenérzések sulyos hibakat

tartak fel

Formalis kontrollok lassitjak 2.1 18 3.7

a folyamatot

Szabalytalansagkezelés 18 13 29
nem megfelel6 ' ¥ i

Csak a kiilso ellenérzé

Az iranyitasi, a szervek tarjak fel a 1.5 1.9 1.7
bels6 szabalytalansagot
kontrollrendszerben a7 cic4 ellendrzes nem
ésabelsd  _|iaa fel az igazi 16 1,1 18
ellenorze.sben rejlé problémakat
kockazatok
(pénziigyi iranyitas | Az ellenérzésen feltart
és kontroll problémak nyomon 186 1.1 1.8
9. folyamatok) kdvetése nem megfeleld
Osszesitett kockazati érték 3,0

A nemzetiségi onkormanyzatok altal megallapitott és a Belsé Ellenérzési Osztaly altal
Osszesitett kockazati érték 3,0.
A nemzetiségi onkormanyzatok nem jeldltek meg a tlréshatarnal magasabb (8,0 feletti)
Osszesitett kockazati értékeket.

A Belsé Ellentrzési Osztaly kovetkezdképpen ertekelte a nemzetisegi dnkormanyzatok
kockazatait:

Atlagos kockazati érték

Nemzetiségi Onkormadanyzatok dsszesen

1 3 5 7 9 11 833 15 17 19 23 23 25



A Kockazatelemzési matrix szerint a nemzetiségi Onkormanyzatok kockazatainak
osszesitése 3,1 volt.

Az dnértékelés mellett informaciot is gydjtottink az 6nkormanyzat szervezeteinek vezetoitél
a 2020. évi ellenérzési tervet megalapozd kockazatelemzéshez. Megkérdeztik, hogy melyek
a legfobb célkitiizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezdék, kérulmények. Mit latnak a
legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tértént-e olyan valtozas,
amely kulonos figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezeték fontos és reszletes
informaciokat adtak a tervezés elkészitéséhez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatu tevekenysegeket, tertleteket,
a kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az elézé evben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellenérzétt terlleteket figyelembe
véve kerlilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Budapest, 2019. szeptember 30. [

Készitette:

P

i-.\/ O~ e
Ludvig|Eva
osztalyvezetd

A  kockazatelemzés 0Osszesitését megalapozd tetemes mennyiségli  mellékletet
koltségkimélés miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az
intéezmények, a gazdasagi tarsasagok €s a nemzetiségi onkormanyzatok, illetve a belsé
ellenérok altal készitett kockazatfelmérések a Belsé Ellenérzési Osztalyon megtalalhatoak és
megtekinthetbek.



2020, #vi Elensrzési Muskatery 1 szime mellékder
[ EResorresi
At ollensrsdt sierv, aervessti Ellesérizends \ Ebontcsbi | hapacitas | MATSVESY
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| a
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[seabalvzatok e< vezeton rendeleresek elorasn
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A munkatervet pvihagy om:




3. szamu melléklet

:EEQ

o) . -

16,0 2,0 . 32,0

19,0 10 19,0

30,0 T 1,0 1 30,0

30,0 2,0 60,0

koordinaldsa, jelentések feliivizsgalasa, : 40,0 1,0 40,0




4. szamu melléklet

Onértékelés

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Megnevezés

Fejlesztési terv
(az 1-2-3-asra értekelt
kategoriak fejlesztést

igényelnek)

Ertékelés
(1-5)

Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kdzepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)

Szakiranyu fels6foku vegzettseg 4 3
Kozigazgatasi szakvizsga 4 1
Mérlegképes kényveld 4 2
Masoddiploma, posztgradualis vegzettség 4 1
Informatikai ismeretek 4 3
Kozbeszerzési ismeretek 2 ﬁg';i:risbi;i:::;ﬁ 3
Kozossegi tamogatasok ellendrzesi ismeretek 4 3
Okleveles kdnyvvizsgalo 4 2
Okleveles belsé ellenér (CIA) 1 3
Allamigazgatasi ismeretek 4 3
Vonatkozé hazai jogszabalyi kornyezet ismerete 4 3
Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 3
Adozasi ismeretek & 1
Bels6 szabalyzatok ismerete 4 3
A koltségvetési szerv ismerete 4 3




Adatgydijtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsolodo)

Informacio szintetizalasa 4 3

Az ellen6rzési munka megfelelé dokumentalasa
(iratmintak, munkalapok hasznalata, ellenérzési 4 3
bizonyitékok gyljtése stb.)

Onképzés, kiegészité adatgyijtés
(feladatvégzésen tul)

Tudasmegosztas, informacio aramoltatas

Az ellen6rzési modszertanok ismerete és 4 3
alkalmazasa

Folyamatok elemzése 4 3
Folyamatok atlatasa, Iényegi pontok megitélése 4 3
Kockazati tenyezdk felismerése, jelzese 4 3
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzese 4 3
Probléma felismerés 4 3
Probléma megoldasi keszség 4 3
Kreativ javaslatok kialakitasa 4 3
Végrehajthatdésag-kdzpontu gondolkodas 4 3
(gyakorlatias megallapitasok es javaslatok)

Megallapitasok pontos, kdvetkezetes es tomor 4 3
irasba foglalasa

Szobeli kommunikacios készség 5 3
irasbeli kommunikacios készség 4 3
Idegen nyelv ismerete 2 2
Targyalokepesseg 4 3




Feleléssegtudat, elkételezettség a

Egyuttmkddoé készseg (szervezeten belill) 4 3
Kapcsolattartas kiils6é partnerekkel 4 3
Csoportos megoldasok segitése 4 3

munkavégzésben 2 .
Precizitas 4 3
Hataridok teljesitése, idégazdalkodas 4 3

rendszerek ismerete

Szdvegszerkesztés 4 3
Tablazatkezelés 4 3
Prezentaciokészités 4 2
Kozos meghajtd hasznalata 4 3
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4 3

Elveégzett munka nyomon kovetese, ellentérzese 5 1
Visszajelzés az elért eredményekrél 5 1
Visszajelzés a hibakral 5 1
Onképzési lehetbség biztositasa a munkatarsak 4 g
részére

Bels6 kepzes 4 1
Hatarid6k betartasa /betartatasa 5 1
Egyértelm( feladat meghatarozas 4 1
Delegalas 5 1
Hattéranyagok és a munkaveégzeéshez sziikseges 5 1
informaciok rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (id6gazdalkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1




Csapatépites

Valtozasmenedzsment




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

2020. év

Szarka Péterné részeére

Okleveles konyvvizsgaloi tovabbképzés

évente negy nap

Ellenérzési moédszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2019. december 2.

Jovahagyta:

A képzési tervet tudomasul veszem:

o
//_‘,;(« ZEN

Szarka Péterné
mb. belsd ellendrzési vezetd




EGYENI KEPZESI TERV

2020. év

Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kévetd tovabbképzés

évente legalabb két alkalommal

Mérlegképes konyveld kételezd
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellenérzési modszertani tovabbképzés

evente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2019. december 2.

A kepzeési tervet keszitette:

C L e

e

Szarka Péterné
mb. belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

\‘.‘r',l VATAL

A képzesi tervet tudomasul veszem:

[l A
Varadi Zsanett
belsé ellentr




EGYENI KEPZESI TERV

2020. év

Balazs Melinda részére

Okleveles konyvvizsgaldi kotelezd
tovabbkepzés

évente négy nap

Ellenérzési modszertani tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2019. december 2.

A képzési tervet készitette:

-

7 (: 7
W 4 (;/1‘ [
Szarka Péterné
mb. belsé ellenérzési vezetd

Jovahagyta:

P 3
-

dr. Lamperth Monika - '?_f'],
Rgyzo

~— bt

A képzési tervet tudomasul veszem:

Lt liels o

Balazs Melinda
belso ellenor




Létszam és eréforras

6. szamu melléklet

Az adott
- o szenezetre
Belsd ellendr 3 £ N Kilso
5 5 Sajat eréforras Kiils6 » Brutté Eréforras | Megallapodas alapjan ellatott | forditott eréforras .
kézszolgalati ! 2 ; | erdforas g ki 5 Adminiszirativ személyzet®
- 1 dsszesen szolgaltatd : 4 Osszesen belsé ellendrzés esetén dsszesen
jogviszonyban Gsszesen (korrekcios
Budapest Févéros XV. kerilleti os2iop)
Onkormanyzat T BT A T
terv. | terv | ¢ terv | tény. terv terv terv [/ . terv tev | ‘tény | tev | tény
mas szenezetnek
betditeni  |rendelkezés- mas szme.tra SO
terezett | re 4llo eliendd nap fﬁ ellendri nap cllendrinap  |OTditott :;"”‘"‘“ szenezetre forditott | ellendii nap "e'&"::;n"("z:’" “’“ﬁ:z"::f{:ibf"‘ﬁ
[tszam (f6)° |letszam (16)" o=l kapacitasa (+)
nap ellendn nap
nkormanyzati hivatal / Polgarmesten hivatal i R T B ; e
dsszesen .00} 3,00 0,00 618,00 618,000 0,000 0.00 | 0.00] | 618.00)  0,00! 1.00 | 1.00f
Irdnyitott szenek dsszesen 2,00 0,00] 1,00[ 0,00 414,00 0,00 580,00f _o,00[ 000[ o000 000 0,00 580,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont 2,000 | 1.000 ] 41400000 0 414,00 0,00 s 414,000 0,00 0,00 T 0,00 [
Dr. Vass Laszl6 Egészseégugyi Intezmeny 0,00] 0.00] 0,00] 166,00 0,00] 0.00] 0.00] 166,00 0,00 0.00]_ 0.00[ 0,




Ellendrzések 7. szémi melléklet
_ Ellendri
Stabdlyszeriiségi ellendrés Pénzigyl elendrzés Rendszerellendizés Telestmény-elendrzés Informatikai elendrzés tbelendizés® Ellendrzések sazesen napok
Budapest Fiviros XV, kertieti Gsszesen
Onkoményzal o o ton o o o e o fene e o e e e o o tey oy e o e
Saat elondn | ish alendn sagit thenda | Kish ehenin sapl elendn | Kiisd elendn < thendn | Kiisd bendn saplt elendn | kilsd ehendi saj ebencr | kidsd ebendi ks slendi ?
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1 000 3 1 2] 100 _0m] 0. i 0 00 [} 0, 0 [0 1 [ [ i1
] [ 10 1) £200 1 ] 2, [ 000 000 0! ] ] ] 000 [ 1 0 0 i
] [ [ 0
1 0, 000 000 0.
S . - A 4
ot S e
> e >
< >< > > e < >

1 Amennyiben el6z5 éwrl athizodd ellendrzésiGl van sz6, illetve az ellendrzés adott évben eldrelathatélag nem
kerill lezarasra. ardnyosan tortszamot kell megadni
Ez természetesen az tsszes tobbi ellenbrzési tipusra is irdnyado.

2 Amennyiben el6z8 éwdl athuzédo ellenSrzésrdl van szo. illetve az ellendrzés adott évben nem kerilt lezardsra,
aranyosan tortszamot kell megadni.
Abban az esetben is tortszdmot kérink megadni. ha ellendrzés megkezdddott, de az ellendrzés elhagyéasdra,
megszakitdsara vagy felfiggesztésére kerdlt sor Ez természetesen az dsszes tobbi ellendrzési tipusra is
iranyado

3 Sajat ellendri napok szdma. Kdzszolgalati. kézalkalmazotti, szolgalati, igazsagigyi alkalmazotti jogviszonyban
4llo belsd ellendr kapacitasa.

4 Kilsd ellendn napok szama. Kilsd szolgaltato megbizdsa esetén: ideiglenes kapacitas kiegészités. specidlis
szakértelem vagy a belsf ellenbrzési tevékenysdég teljeskorl elldtdsa kilsd szolgaltato altal.
A mas szervezet altal az adott szervezetnél megallapodas alapjan ellatott belsd ellendrzés esetében
az elvégzett ellendrzéseket az egyes tipusoknal a kilsd ellendri napoknal kell feltiinteni.

5 Az aa) és ab) pontokba nem besorolhatd, pl nem koltségvetési szennél végzett ellenbrzések. Pl Znt -nél.
Nonprofit Kit.-nél. alapitvanynal végzett ellendrzés.

6 Az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendrzés. amelynek célja, hogy a belsd ellendrzés
bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedésak végrehajtasardl. vagy arrdl a tényrdl hogy ha az ellendrzott
szerv, illetve az ellendrzolt szervezeti egység vezetlje nem. vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelden
hajtja végre az intézkedéseket. tovabba meggydzddni arrdl. hogy a végrehaftott intézkedésekkel a megallapitott
kockazat ténylegesen megsziint vagy a kockazati tGréshatar ala csokkent

7 Soron kivilli az az ellendrzés. amelynek térgya konkrétan nem hatarozhatd meg eldre. de a tervben kapacitast
terveznek ra. Soron kivilli ellenGrzések esetében az aa), ab) és ac) pontokban csak a lerv szerint megvalGsult
ellenfrzéseket kell feltdntetni, a soron kivili ellenbrzéseket a b) pontban kell feltGntetni - az irdnyitoll szervek
esetében nem szikséges azok tovabbi bontasa. Fontos arra figyelni. hogy az aa). ab) és ac) pontban feltintett
adatok és a b) pontba beirt adat kozott ne lagyen atfedés

A tény oszlopok és az sa) - ac) sorok metszetének celldiban azokat az ellendrzéseket kénuk feltinteni, amelyek
az adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak Gket.

A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a felhasznalt soron kivili kapacitast kérjik feltdnteni




Tevékenységek 8. szamu melléklet
: Sajét kapacitds | KulsG kapacitds| Kapacitas
Ellendrzések tsszesen Tandcsadds Képzés Egyéb tevékenység? Scaretant AR BasTassh
Budapest Fovdros XV. kertleti — . — —_— -
Onkormdnyzat tev | tény [ tev | tény | tev |‘tény | terv |tény | terv | tény | terv | tény | ten ;cgnyt tev | tény | ter terv | tény
) L f L Esv e T B 3 M L s =
sajat ellendn nap | kalsd ellenSn nap saj::l;H:n o h.lls:::aenbn ol n:':“&! kms:::: s sajat ellendri nap knlsﬁnzgenﬁn sajat ellenGri nap ellendri nap
Helyi onkormanyzat(I=Il) | 61400 0.0 103.00] 0,00 36.00] 000 1500 0,00 2500] 0.00] 300] 000  357.00] 0.00] 4500 000 103200 000 16600] 0,00 1138.00] 0.00]
) bo:sz"‘"“"fn“?"“ iwstal | Polglmester Whalal| -~ o7 o] 0,60 0.00| o000 3000 000 000 o.ool 15,00 o.ool 000| o000 202,00 o.oo’ 0.00 0,00 618,00| o.oul 000 o000 61800 000
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 311.00] 0,00 0,00 0,00 3000 202,00 I 0.00[ 0,00 55800 ,00] 0 0,00 558,000 0,00
aa)|Sajat szenezetndl 311.00] _0,00] 0,00] _0,00] 30.00[" 202.00[ | 558.00 ,00] 0 0 553 00] 0,00}
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0.00] 0,00] 0.00] 0,00 [ 1 0,00 ,00{ 00 X 0.00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00] 0,00] 0.00] 0,00 0,00 0,00 000 04 0,00] 0,00
b)|Soron kivilli kapacitds 60.00] 0,00 0.00] 0,00} 60,00 0,00] 0,00 0,00/ 60,00] 0,00
ba)|Sajat szevezetnél ,00| 0,00] 0,00}
bb)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) = ,00 0,00/ 0,00}
be)|Egyéb ellendrzések = W 00 0,00 0,00
0. [iranydott szevek osszosen - | 24300 O, —600[ 0.00] 1500] TE00] 166,000 0,00 00]_0.00
1.|Gazdaség Makodtetési Kozpont 243, 6,00 0,000 0.00 0,00 414,00 ,00 0,00 0,00 414,00( 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapa 207.00] 0,00 6,00 0,00 o000 0,00 378,00 0,00] 0,00] 0,00 378,00] 0,00
aa)[Sajét szervezetnél 135,00] 0,00 000] 000 600" SEAY 306,00 0,00 000 0,00 306,00/ 0,00]
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitdként végzett) 72,00, 0,00 0,00 0,00 |85 72.00! 0,00] 0.00 0,00 72,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00] 0,00 0,00/ 0,00 i 0.00 0,00] 0.00 0,00 0.00] 0,00
b)|Soron kivuli kapacitas 36,00/ 0,00 0.00] 0, 0, 36.00 0,00 000 0,00 36,000 0,00
ba)|Sajét szenvezetnsl 0,00 0,00] o [SRNNN 0,00 0,00 0,00
bb)|Irényitott szerveknél (iranyitéként végzett) 0,00 0,00 "] 0,00] 0,00/ 0,00}
_be)[Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 ——" |2aan ! 0,00] 0,00/ 0,00/
2.|Dr. Vass Laszio Egészségugy Intézmény 000 000 103,00 000 o000 0,00 1500 0,00 0.00] 00[ 166,00 0,00 166,00 0,00
" a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00 8300 000 000 0,00 1500/ 0,00 0.00 0,00 146,00  0,00]  146.00 .o_o'
_an)[Sajat szervezetngl 0,00] 0,00 83.00] 0,00 000 000] 1500] 0,00 0,00] 146.00 0,00 146,00/ 0,00
Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0.00] 0,00 0.00 PR 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00] 0,00 0.00 i 0.0 0,00 0.00 0,00] 0.00 ,00/
b)|Soron kiviil kapacitas 0.00] 0,00 20,00 0,00 0,00f  20.00 0,00] 20.00[ 0,00
ba)|Sajét szervezetnél 0,00 = IGAZ 0,00 1,00
bb)[Iranyftott szerveknél (ranyitoként vagzett) 0,00) ¥ 0,00) 0,00 0,00
bclIEgyéb ellendrzések 0,00 i 0,00 0,00 _—>—— | 0,00

1 2. sz. mellékletrdl hivatkozva. Az itt olvashatd adatoknak meg kell
egyezniitk a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban taldlhaté adataival,
Egyéb tevékenység pl. a belsd ellendrzési vezetd nem ellendrzési feladatai,

2 teljesitményéntékelés. dnérékelés, éves ellendrzési jelentés elkészitése,
egyeéb adminisztrativ feladatok.
Ellendrzésre. tanacsadasra. képzésre és egyeéb tevékenységre forditott sajat

4 kapacitas osszesen. Az itl megjelend adatoknak osszhangban kell allniuk
az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott Iétszdm és erbforras

adatokkal

Ellendrzésre, tanacsadasra. képzésre és egyéb tevékenységre forditott kilsd
4 kapacitas osszesen. Az itt megjelend adatoknak 6sszhangban kell aliniuk az
1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott Iétszdm és eréforras

adatokkal.

< Sajat ellendri napok szama. Az ellendri nap a belsd ellendrzési tevékenység
elldtasahoz kapcsolodd, azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas

Kols6 ellendri napok szdma kils6 szolgaltaté megbizdsa esetén a belsd
8 ellendrzési tevékenység elldtasahoz kapesolédd. azonban nem ellendrzésre
forditott kapacitas

7 Amennyiben a belsd ellendrzési tevékenységet teljeskorien killsé szolgaltaté
latja el. akkor az altala elvégzett képzést itt szikséges megjeleniteni

Soron kivilli az az ellendrzés. amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté
meg elfre. de a tervben kapacitast terveznek ra. Ebben a tablazatban soron
kiviili ellendrzést csak a tanacsadasra vonatkozdan lehet megadni. a tabbi
kategdria esetében értelmezhetetelen. Soron kivili ellendrzések esetében az

g 3a). ab) és ac) pontokban csak a terv szerint megvaldsult ellendrzéseket kell
feltintetni, a soron kivilli ellenfrzéseket a b) pontban kell feltiintetni - az
iranyitott szervek esetében nem szilkséges azok tovabbi bontasa. Fontos
arra figyelni. hogy az aa). ab} és ac) pontban feltlintett adatok és a b) pontba
beirt adat kozott ne legyen tfedés
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Tisztelt Osztalyvezetoé Asszony!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése értelmében  mellékletként megkiildém  a
Gazdasdgi Miikodtetési Kozpont 2020. évre vonatkozé — az On osztdlydval egyeztetett- Ellendrzési
tervét és azok mellékleteit irdsos és elektronikus formaban is.

Budapest, 2019. november 15.
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Gazdasagi Mikodtetési Kozpont

A Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 2020, évre sz616 Eves Ellenorzési Terve

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl ¢és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint a belst ellenorzési
vezetd — Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — koteles dsszeallitani a kdvetkezo évre
vonatkozo éves ellentrzési tervet.

A Belso ellentrzési csoport betartotta a Bkr. 31.§ (2) bekezdés azon el6irdsat, hogy az éves
ellenérzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben szerepld és a kockéazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasokon kell
alapulnia.

A Pénziigyminisztérium 2019 szeptemberében Utmutatot adott ki az éves ellendrzési terv
szerkezete és tartalma osszeallitdsdval kapcsolatban, A GMK 2020. évi Eves Ellendrzési
Tervének mddszertanat elsodlegesen az emlitett utmutatd iranyelvei hataroztak meg.

A GMK éves ellendrzési terve elsddlegesen kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon,
valamint a Bkr. eloirasai szerint a belsé ellenérzés rendelkezésére all6 erdéforrasokon
nyugszik. A 2019. évben folyamatosan fenndllé humaneréforras problémak miatt elmaradt
harom ellenérzést azonos targgyal és céllal szerepeltetem a 2020. évi Eves Ellen6rzési
Tervben.

A terv Osszedllitdsa soran kiemelt figyelmet forditottam a belsd kontroll koordinator éltal
Osszedllitott kockazati leltarban a tlréshatart meghaladé kockazati értékekkel feltiintetett
kockazati tényezok éves tervbe torténd beépitésére. A terv kialakitdsanak ugyancsak fontos
szempontjat képezték a gyakorlati tapasztalatok alapjan kialakitott vezet6i ajanlasok.

A Kockézatkezelési Munkacsoport elemzése alapjan kozvetleniil négy témakor kerlilt az
ellentrzési tervjavaslatba, amelyek egyébként megegyeztek kordbbi -ellendrzések
tapasztalataibdl szarmazo6 informaciokkal.

A Gyermekétkeztetés feladatellatdsanak  szabdlyszerliségére, hatékonysagara &s
eredményességére iranyulo teljesitményellenorzés a Képviselo-testiilet 380/2019. (IX.10.) 6k.
szamu hatdrozata alapjan — az Allami Szamvevoszék ellenérzési jelentésében foglaltakat
végrehajtva — kotelezo jelleggel kertilt az éves tervjavaslatba.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr, 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
amelyeket az éves ellendrzési tervnek kotelezéen magaban kell foglalnia.




o

Az ellendrzések targyanak és céljanak pontos meghatdrozasat, valamint az ellenorzott
szervezetek megnevezését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockézati
tényezoket és tervezett iitemezést, illetSleg az ellendrizendd idészakot az Eves Ellenorzési
Terv szerepelteti.

A 2020, évi ellendrzési kapacités-felmérés szerint - a Belsd ellendrzési csoport engedélyezett
létszama (2 1) alapjdn - a tervezett ellendrzések végrehajtasara fordithato ellenéri napok
szama: 207 munkanap.

A 2020. évi éves ellendrzési tervjavaslat dsszedllitisa sordn az aldbbi szempontokat vettem |
figyelembe:

Az Eves Ellenérzési Terv 7 ellendrizendd témakort hataroz meg. Ebbdl az ellen6rzések tipusa
szerint 2 szabélyszerliségi ellendrzés, 2 pénziigyi ellendrzés és 2 teljesitményellen6rzés és
| utéellendrzés végrehajtasa keriilt megfogalmazésra.

A 2020. évi ellenérzések legfontosabb célja, hogy feltrja az ellenbrzott szervezetek mikodési
és gazdalkoddsi kockazatait, valamint javaslataival segitse ezek negativ hatasainak
csokkentését.

Az ellendrzési tervjavaslatot, — az abban szerepld ellendrzések targya, célja és médszertana
alapjén — elfogadésra javaslom a Tisztelt Képviseld —testiilet szamara.

Budapest, 2019. 11.15.
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GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves Ellenérzési Terv

Iktaté szam: B/8/2019.

2020, év

Tervezés alapjo,

Sorszdm Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja, mddszerei, ellenérizendd idGszak Azonositott kockdzati

tényezdk

Az ellenorzés tipusa

Az ellendrzés
tervezett
litemezése

Az ellendrzott szerv,
szervezeti egység

Az ellenérzesre
forditando
kopacitds (ellendri

Bizonyossdgot ado tevékenység:

nap)

Célja: Annak megadllapitasa, hogy a téritési dijak
(étkezési és ellatdsi) beszedését a belsd
szabalyzatokban eldirtak szerint hajtjdk-e végre. A
bevezetésre kerlild Web-es étkezés megrendelése

dsszehasonlitd elemzése.
Helyszini szemle, interjuk és szUrdprobaszerd
dokumentumvizsgalat.

Ellenérizendd iddszak: 2019. év

és befizetésének gyakorlata megfelel-e az 20189. évrdl athuazodo
Az Ovodai téritési dijak b . gt s R
1 R koratinak elvardsoknak. vizsgalat pénzigyi GMK 2020. 19:8p
e (Intézményvezetsi ellenérzés Osszevont Gvodak . n.év
ellenérzése, : o B = = : " .
Méddszere: szUrdprébaszerd megfigyelésen és javaslat)
okmadnyokon alapuld ellendrzés, értékelés
Ellen6rizendé idGszak:
Web-s szolgaltatas 2019. bevezetéstd| kezdGdéen
Célja: Annak megallapitdsa, hogy az eltérd
helyszineken lebonyolitando feladatok
finanszirozasa megoldhato-e a hatékonysag,
gazdasagossdg és eredmeényesség kdvetelményeinek
betartdsa mellett. Figyelembe vaszik-e a
. i o < "
A gsrmekitiaatelts takarékossagi kbvetelményeket? —— i
feladatellétasanak Kchpuiseis-tiioet GMK
n
. R Modszere: Szabdlyzatok, eljarasrendek, belsé 380/2019.(1X.10.) &k. teljesitmény . e - 2020.
2 szabdlyszeriisége, = i S L Kozétkeztetési osztaly ; 40 nap
utasitasok dokumentumokon alapulé vizsgélata, szamu ellenérzés =SS e I-ll. n. év
hatékonysdga, i ;s S A F6z6 és tadlald konyhak
valamint kontrollok és folyamatok mdkddésének hatdrozata
eredményessége.

1. oldal




Tervezés alapja,

Az ellendrzes

Az ellendrzesre

Az ellendrzott sze i >
Sorszam Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja, modszerei, ellendrizendo idoszak Azonositott kockozati Az ellendrzés tipusa SARCHIRY ,Ot " E_N' tervezett fr)fdfmndo 3
£ szervezeti egység kapacitas (ellendri
tényezok utemezése
nap)
Célja:Annak megallapitdsa, hogy az ellenérzétt
intézmények hatdlyban lévé kdtelezé szabdlyzatal
megfelelnek-e a vonatkozo jogszabdlyi elGirdsoknek,
E“:t,ﬁlei annkak feéul;:zsgal:ta, hkcl).gty'a n-evezTE‘t'rt A GMK -hoz rendelt,
o intézmények rendelkeznek-e a kételezéan eldi cte
A GMK -hoz rendelt, gazdasdgi ! Y : s gazdasagi szervezettel
szervezettel nem rendelkez§  |szabdlyzatok mindegyikével. 2019. évben elmaradt e e pe 2
& bl i szabdlyszerlségi nem rendelkezé 2020.
2 koltségvetési intézmények vizsgdlat lendrzé Koltsd M i 232 nap
kbtelezd szabdlyzatai tartalmdnak |Médszere: (1/1.FGigazgatéi javaslat) e NE MRS oltsegvet?sl intézmények SR
ellenérzése A jogszabadlyban eldirt szabdlyzatok, eljarasrendek Bolcsde
attekintése. Csokonai MKp.
Ellenérizendd idGszak: 2020. I. n.év
Célja:
Annak megallapitdsa, hogy a beszerzési eljdrasok minden
részmiiveletét leszabdlyoztik-e, ennek keretében
megtértént-e a feladat és hatdskordk szétvdlasztdsa.
Kiemelt cél annak megallapitdsa, hogy a lebonyolitds
mozzanatai megfelelnek-e a jogszabalyi
kévetelményeknek, és kbvetik-e a belsé szabdlyozds 2019. évben elmaradt GMK
Beszerzési eljdrdsok és irdnyelveit. vizsgdlat e Eatiat enseitidk 2020
4 folyamatok szabdlyozottsdga, és (1/3. Tdréshatért P i BY BHI8RZE & i 35 nap
G e ellendrzés =111, n.év
lebonyolitdsuk szabdlyszer{isége. | Mddszere:

Szabdlyzatok, eljdrdsrendek, belsd utasitdasok
dokumentumokon alapuld vizsgdlata, valamint kontrollok
és folyamatok mikodésének dsszehasonlito elemzése

Ellenérizendd idGszak: 2018. év

meghaladd kockazati
tényezd.)

2. oldal




Sorszdam

Az ellendrzés targya

Szerz6déskotés folyamata,

Az ellenérzés céljo, modszerei, ellencrizendd idoszak

Célja:

Annak megéllapitdsa, hogy a kotelezettségvallalast
inditd egység dolgozdi mennyire ismerik a belsé
szabdlyzatokat, betartjdk-e a szerz8déskotési
folyamatok eljarasrendjét.

Tervezés alapjo,

Azonositott kockozati
tényezok

Az ellenorzés tipuso

Az ellendrzott szerv,
szervezeti egyseq

GMK
Gazdasagi igazgatosag

Az ellenGrzés
tervezett
utemezése

Az ellendrzésre
forditando
kapacitds (ellenori
nap)

Médszere: Szabdlyzatok, eljarasrendek, belsé Tiréshatdrt meghalado | szabélyszeriiségi i ] i 2020.
5 - i N e = e Mszaki lgazgatosag ; 30 nap
rendszere, nyilvdntartdsa utasitasok dokumentumokon alapuld vizsgalata, kozkdazati tényezd ellenérzés " i L=V, n. év
Jogi és Koord. osztaly
Ellenérizend6 iddszak: 2019. év
Célja:
Annak megdllapitasa, hogy az Gjszerd, eltéré
helyszineken lebonyolitando feladatok
finanszirozdsa megoldhatd-e a hatékonysag,
Udultetési, tsboroztatasi és gazdas?gossag és eredmenyesseg lfoveteimenyemek —-—
ny4ri napkdzis tabori feladatok betartdsa mellett. Figyelembe veszik-e a ) S ] o
- . takarékossagi kdvetelményeket? 2018. évben elmaradt teljesitmény Gazdasagi igazgatosag 2020.
6 lebonyolitdsdnak targyi, - : . s 4 30 nap
vizsgalat ellenérzés Mdszaki lgazgatosag .-V, né

technikai és pénziigyi
feltételei.

Modszere:
Helyszini szemle, interjuk és szurdprdébaszerl
dokumentumvizsgalat.

Ellenérizendd idészak: 2020. |. félév

GMK vezetdi javaslat

3. oldal




Az ellencrzésre

Tervezés alapjao, s e ikt s Az ellenorzes d <
Sorszam Az ellendrzés targyo Az ellendrzés céljo, modszerei, ellenérizendd idaszak Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa AR EHNENRIECLRAEEIN tervezett for 'mr’dﬂ
3 % szervezeti egyseg kapacitas (ellenadri
tényezok utemezese
nop)
Célja: Annak megdllapitasa, hogy a
Kotelezettségvillalas rendje és |kbtelezettségvéllalassal kapcsolatos tevékenységek i
= P = . i < Tdréshatart GMK 2020.
2 annak gyakorlati m(veleti sorrendje megfelel-e az Aht. és az Avr. sibndd bk hellansid L. IV. né 30
7 T m a
végrehajtisinak aidlikcainak: eg at : o c:c azati utéellendrzés —— . IV. név. nap
enyezo.
utéellendrzése s i
Médszere:
Irdnyitott mintavételen alapuld
dokumentumvizsgalat.
Ellendrizendd idGszak: 2020. I. félév
Bizonyossagot ado tevékenység: ' 207 nap
Soron kiviili ellendrzés: 36 nap
Osszesen: 243 nap
Budapest, 2019. november 15. Budapest, 2019. november 15.
Mellékletek: .
Osszedllitotta: Jévahagyta:
1. szému melléklet: 2020. évi kapacitds-kimutatés, Képzési terv - c{t'(‘-:-’ \41 4 [ .
2. szamu melléklet: PM mellékletek l = (/1 \
Téthné Sdndor Edit Zajaros xvj‘h Béarkai Katalin
belsé ellenérzési csoportvezetd qu‘?" '%4 féigazgato
g A, \
)

4. oldal
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Budapest Févaros XV. kerileli Rakospalota, Pestujhely, Uipalota Onkorményzat
Gaozdasdagl Mikodtetésl Kozpont

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
Eves ellendrzési terv végrehajtisihoz sziikséges kapacitis megdllapitdsa

2020. év

Ellendri napok szama

Atlagos

2 Létszam dsszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapaok 3 5
i " (fa) munkanapok szdma x
szama / fé IV o
Létszdm)
1. | Bruttd munkaidé (366x2)-{104x2)=524 262 2 524
2. | Kies§ munkaidd 110
3. | Fizetett iinnepek 8 2 16
4. | Fizetett szabadsdg (dtlagos 32) 32 2 64
5. | Atlagos betegszabadsdg 15 2 30
6. | Netté munkaidd (rendelkezésre dllé kapacitds): 414
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtdsa (50 %) 207

Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenység
(9 %)

Tandcsaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatékdre
nem ismert (1 %)

10. | Képzés (2%) 10

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (37 %)

e jogszabalykdvetés, adminisztracids feladatok,

« vezetd feladatellatds: Munkacsoport altal készitett
11. kockazatelemzés eredményeinek beépitése a 155
munkatervbe, éves jelentés elkészitése, vezetdi
értekezletek, nyilvantartasok vezetése, szervezési
feladatok, Belsd ellenérzési kézikonyv
feliilvizsgalata, stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 414

13. | Az éves ellenérzési terv végrehajtasdhoz szilkséges: 414




T

Osszedllitotta: Téthné Sandor Edit
Bels6 ellendrzési csoportvezetd
Jovahagyta: Barkai Katalin
Foigazgato6

Budapest, 2019. november 15.




XV. ker. Onkormdnyzat Gazdasdgi Miikédtetési Kozpont

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlddést tamogato

tevékenységek

Mérlegképes kételezd tovabbképzés

EGYENI KEPZESI TERV
2020 év

Tothné Sandor Edit részére

Esedékesseg

2020. 12.31,

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom)

2020. 12.31.

Ddtum:2019. november 15.

e /
o
| QL
Név: Tdthné Sandor Edit
belsd ellendrzési csoportvezetd

Aldiras:

Ddatum: 2019. november 15.

(,.-\\(l'\ o

Jévdhagyta:  Bérkai Katalin
féigazgatd

Aldiras:
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Budapest Févaros XV, kerileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkomanyzat
Gazdasagi Mikadtetési Kozpont

Létszam és erdforras

Koltségvetési szerv neve:
Gazdasagi Mikddtetési Kézpont

2020. év
PM. 1.szami melléklet
Az adott
szervezetre
Belsd ellendr Sajat Kiilsd Bruttd . forditott
y Kilsd
Kozzlgdlati | erdforrss s | ersforss | Exdfomas Megallapodas alapjén elldtott | o s s Adminisztrativ személyzet’
jogviszonyban dsszmser? | SZolgdtatd Bsszesen Gsszesen beisd ellendrzés esetén
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Gazdaségl Miikodtetési Kdzpont

Ellendrzések
2020, év
PIL 2 szimi melikiat
\
Elln |
Stablyszerfségi elendrzés Pérailgy elenirats Rendszerelenrzés Telesimény-elenbrzés Informatkai elenfrzés Udelenirzes® Ellendrzések osszesen napok |
Koltséquetési szerv neve: dsszesen
Gazdasdgi Mikdtetési
Kazport - v v ey erv o By B v oy By v v B ey kv kv B v & v v
" saiiel:n&n klml;nm o | o | R |dsenii | | tebi |ebekndd | | ctelndi |GGl | | softelenid | el | —— a5 elenri doxiinag
{ndasi Wikicebs Kizpont | . | o 7
A | u 54 o) 0 5 ) 0 1 %, 0 1 0 wol o
e 0 0 00 1 ) w i a0l ool 13se0| o0 o 135
‘J’}l 1,00 0,001 1 1 1 00| o0 7 0
wimm 0 oo ol owl ow
= o1
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h)|5ﬂmw 0
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3udapest Févaros XV. kerilefi Rakospalota, Pestijhely, Uipalota Onkomdnyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont

Koltségvetési szerv neve:
Gazdasagi Mikddtetési Kézpont

Tevékenységek
2020. év
PM 3.szamui melléklet
. . Sajat kapacitas | Kulsd kapacitds | Kapacitas
1 2
Ellenérzések dsszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység SEcInsnr o e Seerdsen

~

~ -

20 terv.

sajat ellenéri | kolsd ellendri | sajat ellendri

sajitelensri | kst elenéri | sajdtelentri | kiisd ellendri
nap nap® nap’ nap
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont

a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 207,00 0,00 0,00 0,000 6,00/ 000 000 0,00{ 10,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 135,00 0,00 0,00 0,00 6,00 10,00
ab)|Hozzarendelt szerveknél 72,00/ 0,00/ 0,000 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00

b) | Soron kivilli kapacitas 36,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00
ba) | Sajat szervezetnél 0,00 0,00
bb) | Hozzarendelt szerveknél 0,00 0,00
bc) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00

0,00| 0,00/ 155,00 0,00 0,00 0,00/ 37800 0,00 0,00 0,00|378,00| 0,00
0,00 155,00 0,00 306,00 0,00 0,00 0,00( 306,00( 0,00
72,00 0,00 0,00 0,00/ 72,00( 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00

0,00 0,00 36,00 0,00 0,00 0,00( 36,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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Polgarmesteri Hivatal
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

Cserdiné Németh Angéla
Polgarmester részére

Tisztelt Polgarmester Asszony!

— R 5336 /2019 et Vol

Bud ;\.Llu

Iktatoszam: E1/4/4-2/2019.

Targy: 2020. évi munkatervias--

A/oz» 2 / 2519

U.i. telefonszama: 5060-138
Melléklet: 2020. év munkate

Ugyintézé: Csernané Nadasdi Judit |
“[ 19 MOV 71

mellékletei Eidszam

‘ k|,L l__.,rr‘

Wlt,u:,.'

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (X1I. 31.)

Korm. rendelet 32. § (3)

bekezdese értelmében mellékletként

megkildom a

Dr. Vass Laszlo Egeszsegugyl Intézmény 2020. évre vonatkozd 2019. évre vonatkoz6 - Polgarmesteri
Hivatal Belsé Ellendrzési osztalydval egyeztetett- Ellenérzési Munkatervét és azok mellékleteit

Budapest, 2019. november 18.

Tisztelettel:




Budapest XV. ker. Onkormanyzat

Dr. Vass Laszlo Egészségligyi Intézmény 2020. évi Ellendrzési

1152 Budapest, Rakos it 77/a. munkaterv

Szoveges kiegészités a Dr. Vass Laszlo Egészségligyi Intézmény
2020. évi
Ellenérzési tervéhez
1. Jogszabalyi hattér

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso ellenorzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint: “a belso ellendrzési
vezetd — osszhangban a stratégiai ellenorzési tervvel — kiteles dsszedllitani a kovetkezo évre
vonatkozo éves ellendrzési tervet™.

Az Intézmény belsé ellendrzési vezetdje - betartva a Bkr. 31.§ (2) bekezdés elbirdsat - a 2020.
évre vonatkozo Ellenérzési tervet az Intézmény 2020-2023. évre vonatkozo stratégiai
tervében meghatdrozott és a kockazatelemzések alapjan felallitott prioritasok, valamint a
belsé ellendérzési tevékenység miikddtetéséhez sziikséges erdforras figyelembevételével
allitotta Gssze.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
és a 2019. év junius 1-t6] hatdlyos Belsé Ellenérzési Kézikonyvben eldirt formai
kovetelmények betartasaval késziilt.

A Pénziigyminisztérium 2019 szeptemberében utmutatot adott ki az éves ellendrzési terv
szerkezete és tartalma Osszedllitasaval kapcsolatban. Az Intézmény 2020. évi Ellentrzési
terve az Gtmutatoban eléirtak megfelelden az éves ellendrzési terv szerkezetére és tartalmaéra
vonatkozé elbirasok figyelembevételével késziilt, modszertanat elsodlegesen az emlitett
atmutato irdnyelvei hataroztak meg.

2. Tervezés gyakorlati végrehajtisa és azok dokumentumai

Az éves ellendrzési terv - a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelden - az alabbiakat tartalmazza:

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatdsok, elemzések, egyéb
dokumentumok felsoroldsa

» 2020-2023. évre vonatkozé Stratégiai terv (az Intézmény és a belsd ellendrzés
stratégiai céljai). 1. szami melléklet (Beépitve:a Stratégiai tervhez készitett
2020. évi kockdzatelemzés eredménye)




3. A bizonyossagot ado6 tevékenységhez sziikséges ellendri kapacitas tervezése

A 2020. évi ellenbrzések végrehajtasara fordithatd tervezett ellenéri napok szama &sszesen:
103 nap, amely tartalmazza a soron kiviili ellenérzések lebonyolitdsahoz sziikséges ellendri
napok szamat (20 nap) is. 2. szamu melléklet

4. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatisa

Az Intézményben végzett 2020. évre vonatkoz6 kockazatfelmérés eredménye és a
Kockazatkezelési Munkacsoport déntése alapjan egy témakor keriilt a 2020. évi ellendrzési

tervjavaslatba, melyet a Foigazgaté féorvos is tdmogatott, mivel megegyeztek a 2019. évi
vezetdi ellendrzések tapasztalataibol szarmazo informaciokkal. 3. szamu melléklet

A Belso ellendrzési vezetd kikérte az Intézmény Foigazgatdjanak és a Pénziigyi-gazdasagi
teriilet vezetdinek szakmai véleményét az altaluk azonosithaté kockazatokrol. A vezetdk
egyidejlileg javaslatokat fogalmaztak meg a kovetkezd évi ellendrzési terv targykdoreire
vonatkozdan. Ezen javaslatok koziil Féigazgatdi dontés alapjan hdrom pénziigyi ellenbrzés
végrehajtasat terveztiik. 4. szamt melléklet

5. A tervezett ellendrzések felsorolasa tablazatos forma felhasznalasaval

Az ellendrzések targyanak és céljanak pontos meghatarozasat, valamint az ellenorzott
szervezetek megnevezését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockazati
tényezoket és tervezett iitemezést, illetbleg az ellenérizendd idGszakot az eléterjesztéshez
csatolt Eves Ellenérzési Munkaterv tartalmazza (5. szami melléklet).

A Munkatervben 4 ellen6rizendd témakort hatdroztunk meg. Az Intézmény 2020. évi
Munkaterve - az ellendrzések tipusa szerint - egy rendszerellenérzést és harom pénziigyi
ellendrzést tartalmaz.

6. A Pénziigyminisztérium altal el6irt kotelezéen alkalmazandé kimutatasok
(Létszam, Ellen6rzések, Tevékenységek) 6. szamu melléklet

Kérem, az Intézmény éltal 6sszeallitott és elGterjesztett 2020. évi ellen6rzési tervjavaslat
Képviseld —testiilet altali elfogadésat.

Budapest, 2019. 11.15.

{ .

o W o
Készitette: Csernané Nadasdi Judit
Bels6 ellentrzési vezetd

Jovahagyta:

Hesha
Dr. Buz
Foigazgaté féorvos



1. SZAMU MELLEKLET

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

Iktatészam: EI/4/3-1/2019.

Budapest XV. ker. Onkormanyzat

Dr. Vass Laszlo Egészségiligyi Intézmény

2020- 2023. év

A szervezet hosszu tavu célkituizései

A belso ellenorzés stratégiai céljai

Az Intézmény altal elldtott szakmai tevékenységek

Az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrdl, a fogorvosi alapellatasrol, az alapellatashoz
kapcsolodo ligyeleti ellatasrdl, a védondi ellatasrol, az iskola egészségiigyi
ellatasrdl, tovabba elldtja az egészségiigyi szakellatasi (jaro beteg
szakrendelési és gondozdi elldtasok) feladatokat.

A _szervezet stratégiai celja: Fenti tevékenységek minnél magasabb szint(i
elldtdésa és a szakmai feladatokhoz kapcsolédd pénziigyi-gazdasagi
folyamatok szabalyos, a szervezet célkitiizéseit biztositd miikodtetése.

Az Intézmény szervezeti célkitlizéseivel Gsszhangban, a pénziigyi-
gazdasagi feladatelldtds szabdlyozottsédgaval és mikodtetésével
kapcsolatos hidnyossagok feltarasa.

A kritikus pontok, folyamatok kontrollja.

A belso ellendrzési tanacsadd tevékenyséq prioritdsa, az Intézmény
kockazatkezelési folyamatainak mikodtetésében térténd szakmai
segitségnydijtas.




Belso kontrollrendszer altalanos értékelése

' A belsé kontrollrendszer kialakitisa, hatékonysaga
Kontrollkérnyezet )
Az intézmény rendelkezik az Avr 13.§ (1)-(2) bekezdésében elbirt belsé szabalyzatokkal, azok modositasat €s szabalyozastol eltéré gyakorlat alkalmazasa
esetén, annak megsziinteteéset a belsé ellendrzés kezdeményezi. A belsé szabalyzatok aktualizaldsat a MIR is figyelemmel kiséri,

{ Kockazatkezelési rendszer

2019. 08.01-t6] hatdlyos az Intézmény kockazatkezeléssel kapcsolatos uj belsé szabdlyozasa, mely szerint a kockdzatok azonositasaval, felmérésével,
kezelésével kapcsolatos uj feladatellatas végrehajtasara 2019. évben kerdilt sor.

‘ Kontrolltevekenységek

‘ Az intézményben megtértént a feladatkorck szétvalasztasa, mikodik a vezetdi és folyamatba épitett ellendrzés, de a gyakorlati végrehajtds és annak
dokumentaldsa nem teljes kérd.

| Informécio és kommunikacios rendszer
Az intézmény mikédteti az informacios és kommunikacios rendszert, de a vertikalis és horizontalis rendszerek teljes kérd mikédtetéseben (vezetdk és
| beosztottak kézotti informacio atadasa) hianyossagok tapasztalhatok, melyek tovabbi intézkedéséket igenyelnek.

Monitoring rendszer

Folyamatba épitett monitoring az Intézmeényben a rendszeresen végzett vezetor feliilvizsgalati tevekenyseég és az automatizalt monitoringként (pl: Ecostat

program) informatikai eszkGzékkel valosul meg. A belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egységek vezetdinek éves pénziigyi beszamoltatasi
‘ és vezetol elszamoltatasi gyakoriata.

A belsé ellendrzési tevékenység az egyedi értekelés monitoringjaként mikodik.

Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékelése




Alkalmazott kockazatelemzési modszertan

- Folyamatok azonositasa

- Folyamatok értékelése (1-5.ig) azok célok szerinti és eredendd
kockazata szerint

- Osszesités, értékelés

Belso ellenorzési fejlesztési terv elemei

Folyamatos szakmai tovabbképzés
Regisztralt belso ellendri tovabbképzés

Stratégiaban kitizott cél teljesitéséhez
sziikséges belso ellenori Iétszam

2020. évre vonatkozo kockazatelemzés eredményeinek értékelése

Folyamatok Folyamat Folyamat | Folyamat | Szamitott | Intézmény
jelentGsége | kockdzata | prioritdsa értek értelés
| Koltségvetés. " —e
tervezése 23 2,8 2,5 2,7 Magas
Bevét kiadasi.
elGiranyzat 3,0 2,5 g 2.6 Magas
teljesitése
Mikodtetés 3,6 3,4 35 a5 Magas
Pénziigyi . -
miiveletek 2,7 3,0 2,9 2,9 Magas
Szamviteli
feladatok 2,2 2,8 2,5 2,6 Magas
Vagyon- -
gazdalkodas 3.2 2,3 2,7 2,5 Kozepes
Beszerzés, -
kizbeszerzés 2,7 2,4 2,6 2,5 Kézepes
Unios
palyazatok 1,0 11 1,0 Alacsony

Rendelkezésre alld létszam, szakértelem

Belso ellenorok képzési tervének elemei

Eves egyéni képzési terv

Belso ellenorzés targyi és informacios igénye




e Az Intézmény stratégidjaban kitlizétt | » A stratégia terv készitésének id6pontjaban

ellendrzési célok és figyelembe véve az rendelkezésre all6 human erdforras: 0,5 f6. A
Intézmény altal kezelt koltségvetési terv foglalkoztatott belsé ellendér egyben elldtja a
nagysagrendjét sziikséges lenne a bels6 belsé ellendrzési vezeto feladatokat. * A rendelkezésre allé személyi, targyi és
ellendri 1étszam folyamatos novelése Rendelkezik az  elirt belsé  ellentri informacids feltételek folyamatos fejlesztése.
egy fore. regisztracioval, és a feladat elldtdsédhoz

sziikséges szakértelemmel és tapasztalattal.

e A bels6 ellendr teljesitményének értékelését -
az Ellendrzést kovet6 felmérd lapokban
rogzitett értékelés alapjan — az Eves Ellendrzési
Jelentés tartalmazza.

Ellendrzési prioritasok Ellenorzési gyakorisag Ellenorzési modszertanok
e A szervezet célkitizéseivel osszhangban, | ¢ Az ellendrzések gyakorisagat az éves szinten, |« Az  ellenGrzés  tipusanak megfeleléen,
valamint az ellenérzési célok folyamatonként  végzett  Kockazatelemzés dokumentumokon alapuld.
osszekapcsolasa a kockazatelemzés eredménye hatarozza meg. e Szabdlyozottsdag esetében az ellendrzott
eredmeényeivel. részteriiletre vonatkozdan teljeskor.
e Gyakorlati feladatellatas esetében
dokumentumokon alapulé  szlrdprobaszerii
ellendrzések.

Keészitette: Jovahagyta:

Détum: 2019. 11.6. Ddtum:2019. 11.6. crmeény

K\e Ay \m%«
<be!so e!lenorzes; vezeto>




2. SZAMU MELLEKLET

XV. ker. Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény
Eves ellenrzési terv végrehajtasdihoz sziikséges kapacitis megdallapitisa
2020. év

" Ellendri napok szama
Atlagos

Létszém dsszesen (Atlagos

Megnevezés munkanapok B :
: - (fé) munkanapok szama x
szama / f6 Py e
Létszam)

1. | Bruttd munkaid§ (366x0,5)-(104x0,5)=131 0,75 197
2. | Kiesé munkaidd 31
3. |Fizetett iinnepek 8 0.75 8
4. | Tavollét (Gtlagos) 20 0.75 20
5. | Atlagos betegség 3 0.75 3
6. | Nettd munkaidd (rendelkezésre dlld kapacitds): 166
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtdsa (50%) 83

Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenység
(12%)

Tandcsaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkdre
nem ismert 9 %)

10. | Képzés (2%) 3

Egyéb tevékenyséqg kapacitdsigénye (27%)

e jogszabdlykovetés, adminisztracids feladatok,
11. e vezetd feladatellatas: Pl: Stratégiai terv készitése, 45
kockazatelemzés, éves munkaterv- és éves jelentés
készitése, nyilvantartisok vezetése, szervezési
feladatok, stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 166
13. | Az éves ellendrzési terv végrehajtdsdhoz szilkséges: 166

14. | Tartalékidé 0




15,

Kiils& szakért8k (specidlis szakértelem) igénybevétele

16.

-‘-ldi!fgle'.ne.s‘-kagncu&s kiegészités (killsé szolgditatd dital)

| Y 3
Osszesllitotta: @&%m\ai S;lﬁit

belsd ellendrzési vezetd

Budapest, 2019. oktdber 30.
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EGYENI KEPZESI TERV
2020. év
Csernané Nadasdi Judit

részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejldést tamogato
tevékenységek Esedékesség

Belsé ellendrzési kotelezd tovabbképzés 2020. 12.31.
Mérlegképes kotelezé tovabbképzés 2020. 12.31.
Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2020. 12.31.

Datum:2019. oktober 30.

(.\C\}o&g\}\ 2 \%’/\ \.'\\

Aldirads:




Budapest XV. Keriileti Onkormanyzat 3. SZAMU MELLEKLET
Dr. Vass Laszlo Egészséglgyi Intézménye
Integralt Kockazati leltar
2020. év
KIVONAT
Intézmény Gsszesen
Integritasi,
kerrupcids Taréahatirn Mepvalésitas
’ Azemasitis | 4. : Axomositett Kockiesti | . - . et Knckignter | SEION |ty | TmEdecdin | L e e Intézkedés
Sorszim Wipontjs | Eriment seerveseti epyséx i) Erintett fafotysmm Erintctt alfalyamat Megillapitott kockizati tényezd o | kockizai :::'“‘_"‘;‘ﬁ' inényet-e o végrehajiisiéni helyzetc.
IGENINEM i ertoh R feles § i
i . iddpeatja
A Koordinacios és A munkatarsak nem kommunikilnak 2020. évi
Gazdasdgi Igazgardsig = VAGYON- : < Az inf . 3
2ol kommunikacids egymissal a leltarozds soran, nem mikadik nformicids és komunikdcics .| jévahagyott
6. 2019.09.30 | Pé mvitell 1 = T Belso ellendrzési =
mu‘::’ s:: e rendszerekben rejls BATAAIOBAS harenzis afeliird! lefelé, illetve az alulrdl felfelé FRER 5 IGEN rendszer mkddésének belss verets Ellendraési
P kockiEatik Brténd kommunikécls. ellendrzés dltal torténd vizsgalata Munkaterv
SZEf‘IﬂI
Belsd kommunikicios folyamatok nem "
A Koordindcids és feleld GkBdnek. Pl, 3 pilyazatok . 2020. évi
Gardasipi igargatésag | kommunikacios Munkaigy és Szerverzet- lentetése nagy leterheltséget okoz, a Az informiicids és komunikicids ;s;| Jovdhagyott
12. 2019.09.30 - ’ Y Belso ellendrzési b
Munkaigyl csoport |rendszerekben refls|  bérgazdilkodss fejlesaté koordindlésa, a kiirésok Mistighoyeiner| 10N 4 IGEN rendszer mik&désének belss varets Ellendrzési
kockizatok a1 i felvételes dolgozdk kezelése javuls ellendrzés altal térténd vizsgilata Munkaterv
tendencidt mutat. szerint
Gazdasdgl Igazgatdsdy | A Koordinacids és A feladatok eldrehaladisihor szokséges " 2020. évi
o : : Az informacids és komunikdcio ]
16. 2019.09.30 Finanszirozdsi, kommunikacios Finanszirozds, sl informaciok késve jut el az Intézkedésre o " — . 68 komun) 5 | Baiss ellendrzdsi jdvahag\r?t.t
Kontrolling és rendszerekben rejld kontrolling alkaimas szintrs (o makadés! engedélyek és o ren HGI'."‘UkNéSEn!k belsé L Ellendrzési
Informatikai csoport kockazatok finanszirozdsi szerzdések hatdriddben térténs ellendrzés dltal térténd vizsgalata Munkaterv
5 gt veszélyeztetheti) Atsrit
Gardasdpi \gazgatosdg | A Koordinacids és A feladatok elsrehaladdsihor szlksé 2020. évi
3 28 Az informadcids és komunikacios jovdahagyott
- — Finanszirozssi, kommunikciés Finanszirozds, Egyertetés infarmaciok késve jut el a2 intézkedésre — 3 o 4 7 Bels5 ellendrzési| SV2hoevor
Kontrolling és | rendszerekben rejls|  kontrolling datszolgdltatds | aikaimas szintre (a mikddési engedéivek és a rendszer mikbdésének belss versth Ellendrzési
informatikai csoport kockazatok S e e tErtins| ellendrzés dltal torténd vizsgdlata Munkatery
sdnaitics y ) szerint
Gardasdgi Igargatdsag | A Koordinacids és A R 2020. évi
Finanszirozési, kommunikaclos Finanszirozds, 3 kség Az Informacids és komunikicids ;| iovdhagyott
18. 2019.09.30 H a 2 & Belso ellendrzési i3
Kontrolling és rendszerekben rejlé. kontrolling Ksatyoning it k::;. i .: Vi e % L PR (BUKOOEsE L el 0 vezetd ‘ ERSnSeH
Informatikal csoport kockdzatok bl ellendrzés dltal térténd vizsgalata Munkaterv
szerint
Gardasdgl Igazgatésig ity A munkatarsak k ikhlnak simiige
. R : r sak nem Az informaciés és komunikacios __| jovahagyott
21 | 20190830 makedtetes | "OmTREEE | miksderes Karbantartds | egymissal, nem mikidika felies lafeé, | NEM 16 IGEN | rendszer mikBdésének bels5 B""y‘:’::"“' Ellendrzési
SaekpLart lletve az aluirdl felfelé trténd kommunlicicio. ellendrzés iltal térténd vizsgilata F Munkaterv
szerint
A Koordinacios és 2020. évi
” — Gardasigi Igazgatésig e X A belss kommunikaciés folyamatok ne.m Azinformbcids s komunikiciés R i Pikkagyots
A 19.09.30 Mikddtetés onieasrabbin il Mikddtetés Beszerrés megfelelSen mikédnek Ilt‘inylék leadasa IGEN ] IGEN rendszer mikddésének belsd P s Ellenérzési
Kkockizatok . kdnyvelésre vissza) ellendrzés altal tdrténd vizsgalata ¥ Munkaterv

szerint
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4. STAML MELLEXLET

2020, £V
BESZERZES
MOKBOTETES (0] &s hasandlothon lévd
PENZOGY ES STAMVITEL VAGYONGAZDALKODAS MUNKAUGY Es FINAMSZIROZAS, KONTROLLING, {Maszn o vagyon néveidsivel, o
(K8Msdgvetés tervezés, pénzigyl- {Haszndlatban lévd vagyon BERGAZDALKODAS INFORMATIKA osamdfm il mokadtetisher s20kséges
AIGATO itasavol, mikdretcscvel,
ke — s i e rvitel folyomatok. b ¢ ivdntaredse (86 s munkaloy elodotok | (Finanssirorés, kontroll és Iformetikal | JSHESSval mik | anyegok, stoigsteatasa
odotszolgaitatds) Jolvamatok) eflétdsa) feladotok eltdtdso) o ;: e beszerzésével,
gordalkodasdval kapcsolgtos
folvamatok)
A feladatok elérehaladdsiho: srlkséges
informdeldk kesve jutnak of az Intézkeddsre
alkalmas szintre (a mdkbdesi engedélyek és
O " . i Sdésck hatirids
- Braszim kihasandltsag alacsony 3 Irattirozas. térénd Humdneréforrs -
Melyek 3 lognagyobb kockizstokat refts terifatek, - Munkalds betartds ;::";';:“‘:::;‘.::::: SaStel OB SIS, [ gk Munkacrd. Py i i SRR "::;::"':;;\:ﬂ::m"m
folyamatak az On Sltal veretett sterverzeti egység - Virakordsi idd nd cartalind u:ﬂungeldsém késipéntkereléssel kapesolatok da Informatika. Belss hild. Iétszama nem megh (NEAK elidtisdra Hesibicis o5 2 "Tn
makadésének vanatkozasaban? - Beteg elégedetien blrtositisa. s1abilyok betartisa. finanszirozssunk at elszimolt nem dll rendelkerésre elegendd “5;\‘"
- Fenntarto! . & ¢ al kapacits .
Vezetsi képességek alacsonyak fogg leginkibb, igy bevitel Kiesést okozhat,
ha nem tudjuk NEAK finansrirorisi
A s26ban forgé informacidk megleleld
ldGhen ds mindséghen tirdnd dtaddsinak : ” Késedelmes anyagbesiltivis
% il " At Ar yrabilyait pontesan le kellene faktotni. Kerel, dlidap ““?:;::m v ®3atdn aT osatalyok nem
L 3 A kockizatok kezelésre kerlinek, folyamatosan kezeljok. folyamatosan kezeljtk. A mogas fuktudeld ¢4 2 seakomber Ndnyos, | 2MNvitien az dltéshatyck kapjik mag ldtben a2
nem, arra milyen A NEAL bevételek csdkkenise. P 4 & & Igen i ‘betditerienek moradnak, FES
merGihetnek fel? ) terllerei vonatkotdsban at Intzmémmek | i eiissei koekszat mertl Lo
¢ gban. " 8 kevis rahatisa van. At érintett terGletek b e
Vannak-e olyan [elentdsebt O] folyamatok, amelyck A munkaerd megtartdsa 3
nemrég kerditek beveretdsre az On terilletén, ietve olyan stakmal és garddlkoddsi terlieten | Bes:dliité esetenként nem a
v s 1
régl melyek ot il i ogyarsnt. Ui ren kerditek e R GoPR magrendatt termilkat
erértpénzigyi-gardadgl srempontbel érdemes lenne . Szakmal teljesitésigatolds minden i sadlifga.
megvizsgaini? esethen megvaiésuljon.
Tartént-a olyan vdltozds a2 On alal vezetett szervezeti egyseg 3 3 Ev eleji drajdnfat Ssr1e1its
kontrollkBrnyczetében fhelsd eférdsrendek, s Seleiterés, lohdrondst stabdhyzat | O1Pe éﬂl::l"::’;&?" Az informatial Gzemeltetés terlletre e, m' BEOR :::::“‘:3"‘ i értékaléze es ennek
s2ebolyozortsag), amely kilans figyelmet igényel 3 iy Al médositisa N m"f““n 7 i StkerDit s mszaki csoportvezetshar. Bywinta s ATeos; Jévihagyssa, Samidk
kBvetkezs évben? el biziehidy rondser, telgazotsa,
Febijitas, harrbantartish feba,
elbitaninak vabalyossiga kil
dekintettel az ellatott feladatnk mindsitésers
(St}
Seleftecish, leltimrasi feladatnk | 1 Felujitas, karbantartdsi feladadarok
= b e e by it : Im.‘m:f;_ h-hln:’:ﬂh F- ﬂ[ﬁtﬂ;.:mt:-:rarﬂ:l aladatok Selejtezisi, lohdronds leladatok Selejrurisi; lelbirondsi feladatak Feljitds, harbantartds feladatok
srerint mire 2 Id&srakban 32 g i kiliBnds & - elldtdsdnak srabilyossdga kildnsa
L ’ stabilyozottziga és gyakoriati Selefteré 1 sga és pyakotlati ity Besterzésl falyamatak
Intérmény belsd ellenbrratének figyelme? 5 E iy U | az altétott PR tekintetiel ar sllitort feladatok
10 pénsmarad feladateltivisa Teladatellitisa,
£ Ueszerrésl folyamat. mindsftésdre (St} 2 mindsitésére.
Fighnak elle Beszerzés




Budapest XV. ker. Onkormanyzat

Dr. Vass Laszlé Egészségiigyi Intézmény
1152 Budapest, Rikos 1t 77/a.

5. SZAMU MELLEKLET

Sorszam

Az ellendrzés targya

Bizonyossdgot adé tevékenység:

EVES ELLENORZESI MUNKATERV

2020. év

Az ellendrzés céljo, modszerei, ellendrizendo iddszak

Tervezés alapjo,
Azonositott kockGzati
tényezék

Az ellendrzés tipuso

Tktatészam:EI/4/4-1//2019.

Az ellendrzatt szerv,

szervezeti egység

Az ellendrzésre
forditando
kopacitas {ellendri
nop)

Az ellendrzés tervezett

utemezése

Célja: Annak megallapitasa, hogy az informacids és kommunikacids
rendszer mikédésével kapcsolatos belsd szabdlyozds, eljérasrend
mennyiben biztositja az informacids és kommunikacios
kontrollelem mikodését, illetve annak felllvizsgalata, hogy a
mdkddtetett rendszerben a gyakorlatban is megvalésul-e a
vertikalis és horzontalis informacidk zavartalan dramldsa, azok

I/1. Kockazatfelmérés

Szabalyozdsok, eljarasrendek, folyamatok, kontrollok
mikddésének dokumentumokon alapulé sziréprébaszerd
vizsgélata

Informacids és kommunikdcids ¥ eredménye alapjén agi
i : : segitik-e a szabdlyos feladatellatast? A v " Rendszer Gifinshyl 2020.
1. rendszer szabdlyozottsdgdnak és (Kockazatkezel ellenbrzds |gazgatdsag L. év 21 nap
(ko ésének vi ila dnté i T
mikddtetésének vizsgdlata sidizare: Munkacsoport dontése) szervezeti egységei
Szabdlyozasok, eljarasrendek, folyamatok, kontrollok
mikédésének dokumentumaokon alapuld vizsgalata, kérdbives
interju.
Ellendrizendd idszak: 2019. II. félév
Célja:
Annak megallapitasa, hogy az Intézmény rendelkezik-e aktualizalt
az eszkdzbk dllagmegdvdsara (vagyongozddlkodds,
nyilvéntartdsok) vonatkozd belsd szabdlyozassal, a belsé
Vagyongazdilkodaisi (leltdrozds, eljarasrend szerint 2019. év végén megtdrtént-e az eszkdzok
selejterés) feladatok leltarozdsa és a felesleges eszkdzok selejtezése, annak Gazdasdgi
2. szabélyozottsdgénak és dokumentaitsaga megfelel-e az elvérasoknak? 1. Pénziigyi ellendrzés lgazgatdsg o 15 nap
gyakoriati feladatelldtdsanak T wich
viesgilata Médszere: Vagyon-gazdalkodas




Sorszém Az ellencrzés térgyo

Az ellendrzés céljo, mddszerei, ellendrizendd idoszak

Tervezés alopja,
Azonositott kockazati
tényezok

Az ellenérzott szerv,

Az ellendrzés tipusa

Szervezeli egyseg

Az ellendrzés tervezett
utemezése

Az ellenGrzésre
forditando
kopacitas (ellenori

nop)

Célja:
Annak megallapitdsa, hogy a 2019. évi feldjitasi és karbantartasi
tervek elkészitése sordn érvényesiltek-e a koltségvetés
éséhez ki irdnyelvek, a teljesitési adatok mennyiben
Feldjitasi, karbantartdsi SRSt MOt A0 ek 2 Saley : s
. igazoltak a tervezés megalapozottsagat, az évkozi feladatellatas
feladatok tervezésének : A ) 2 2 s
soran elvégzett felljitdsok és karbantartasok kbltségeit Gazdasagi
megalapozottsdganak, annak szabélyosan (Szt.) mindsitették és rogzitették a kdnyvekben? lgazgatosag 2020
3. dokumentaldsanak és az " ' /2. Pénziigyi ellen6rzés Ehz i é.v 25 nap
ke felmerild di igé o
Rty I: n::jlé ::‘_\:e Ll Mddszere: Mikodtetés
munkafll :]mat kg HariBrasa Szabdlyozasok, eljdrasrendek, folyamatok, kontrollok
Cisada miikédésének dokumentumokon alapuld szirdprébaszerii
vizsgalata
Ellenérizendé idGszak: 2019. IV, n.év
Célja:
Annak megallapitasa, hogy a beszerzési eljarasok minden
részmiveletét szabalyorték-e, ennek keretében megtortént-e a
feladat és hataskdrok szétvélasztasa, a lebonyolitas gyakoriati
— ) feladatellatasa megfelel-e a jogszabalyi kdvetelményeknek, és Gazdasagi
Beszerzési eljdrasok és kéveti-e a bels6 szabalyozas iranyelveit. 1gazgatésag 2020.
4. folyamatok szabilyozottsiga, és /3. Pénzigyi ellendrzés V. noév 22 nap
lebonyolitisuk szabslyszeriisé o
edonyolitasuk sza yszer! ge Médszere: Besiinks
Szabdlyzatok, eljdrasrendek, belsd utasitdsok dokumentumokon
alapuld szurdprdbaszerd vizsgadlata, valamint kontrollok és
folyamatok mikddésének értékelése
Ellendrizendd idGszak: 2019, 1. félév
Bizonyossdgot adé tevékenység: 83 nap
Soron kiviili ellendrzés: 20 nap
Osszesen: 103 nap

Budapest, 2019. november 15.

Budapé:sh{ﬁfé.ﬁ

Osszedllitotta:

—

Bels6 ellenéirzési vezets

Foigdzgato fondos ~ /
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Létszam és erdforras
2020. év

Az adott

szervezetre
Belsé ellendr Sajat Kiilss Kiilsé Brutté Megallapodas alapjan forditott

kdzszolgalati eréforras s | erdforrds Eréforras ellatott belsé ellendrzés ergforras Adminisztrativ személyzet®
jogviszonyban' | &sszesen® szolgaltatd” | . czesen’ | Bsszesen esetén dsszesen
XV ker. Onkormanyzat (korrekciés
Dr. Vas Laszlé Egyészégiigyi s oszlop
intézmény terv '=blv‘. m terv - terv tery v terv

betbiteni tervezett | rendelkezésre 4ll6

betditeni | rendelkezé
tervezett | sre &li6 iy g e c TRl bl _ R ! _
Aetszam | létszam | °flenSrinap s el | ottt |5 ] ' istsROnmp létszam (f6) Iétszam (16)
Wy | ey { ; ‘ellenérinap | kapacita gl e ‘ :
: . : 0,00 0,00 [N m 0,00 [NOIGN 0,00 0,00 | 0,00 | o.00 0,00 '
| e oo [ o0 [ | oao [o7s | o0 [wo] oso ["a0s | aon [on | oan [wesol oo [ om0 | omo [ om0 | o |
1. | Dr. Vass Laszl6 Egészségligyi Intézmény | 0,00 0,00 0,00 0,75 0 166,00 0 0,00 0,00 ! 1!6,00 0,00 “




Ellendrzések
2020. év

XV ker. Onkorményzat
Dr. Vas Laszié Egyés=églgyi
intzmény

- -
._mmnﬂmnmmnmmnmmnm-nmmm

o0
) mumnmmmmm‘mmﬂ.‘- 40 | 000 | 00 | 000 | 2000 noa | 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 080 [ 0,00 | 000 | 008 | 0,00 | 000 | 00 | 000 | 000 000 | w00 | 000 | 10300 | 000 | 10300 000
Al Ewn Ellendezes Tevatapin 0,00 | 0,00 | 0,00 | 200 | 0,00 | 0.03| 3,00 0.00 | 0,00/ 62.00 1.0 0,00 | 0,00 |21,60| 0,00 | 0,00 | 0.00 | 0.00 9,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ( 000 | 0,00 | 9.00 | 0.00 | 0.00 {0,00] 0,00 |0.00} 0,00 [ 0.00 [4.00| 0.00 | 0.00 | 0,00 | 163.00 | 0,00 | 103.00 |0.00
33453t srenezetns 0.00 0.00 0,00 300 0.00 62,00 100 0.00 21.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 400/ 000 (000|000 | 300 | 000| 23,00 |0.00
P e ]
Egyéb elendrreset”
oS A 0.0 a0 [ >< [ 000 [ >Ja0] > oo 00 [ > 000 | >] 000 o0 [ > Ja00 | > o0 [ [ 000 00 X] 000 | 000 [ 000 | 2000 {000 | 2000 [000
pay S srenerenet 0,00 0,00 0,00 0,00/
“wnm 0.00 0,00 0,00 0.00
Egyeb elendmésex 0,00 0,00 0,00 0.00




Tevékenységek
2020. év

XV ker. Onkormanyzat
Dr. Vas Laszlé Egészségiigyi
intézmény

Ellendrzések tsszesen’

Tanacsadas

Kapacitas
dsszesen

IL.|Irinyitott szervek dsszesen: 0,00 0,00 | 103,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 4500| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 300 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [4500]| 000 [ 000 | o000 | 16500 | 000 | 166,00 0,00
Br: N "l:::nz:““’“"‘ 0,00 | 000 | 103,00 | 0,00 | 000 | 0,00 |1500| 000 | 0,00 | 0,00 | 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |4500| 000 | 000 | o000 | 16600 | o000 | 18800 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0.00| o, 10300 o0 000 000 15. 0,00 000 o 300[ oool o000 o000 4500 o000 0. 0, 166,00 000 186 0,
aa)|Sajat szenezelnel 0,00] 0, 83,00 0,00 0,00] 0,00 15, 0, 3, 0.0 45.00] 0, 0,00 0,00 146,00 0,00 14% 0,00]
ab)|Hozzarendelt szeneknél 0,00] o.agl 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, X 0,00 0, 0, 0, 0,00 0,00] o.g 0,00] n.g 0,00]
ac)|Egyeb ellenorzesek 0,00] 0,00 000] 0,00 000[ 0. 0, o[ 000 000 0. 000 0,00 000 0, 0, 0,00] 0, 0,
b)| Soren kiviii kapacitas 0, 20,00] 0,00/ 0, 0, 0, 000 o 00)
ba)|Sajat szenezetnel 0,00/ 0,00 0, 0,00/
bb)|Hozzarendelt szerveknél 0,00 00 0, 0,00 0,
be)|Egyeb ellenorzések 0,00 0,00 0, 0, 0,




