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gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl,
illetve lizleti terviik idéaranyos teljesitésérdl térténé adatszolgaltatasi és beszamolasi
kotelezettségeik teljesitési kovetelményeinek elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. toérvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2)
bekezdése szerint a gazdasagi tarsasag legfébb szervének feladata a tarsasag alapveto
izleti és személyi kérdéseiben vald déntéshozatal. Az Onkormanyzat vagyonarél és a
vagyongazdalkodas szabalyairdl sz6lé 33/2013. (IX.30.) 6nkormanyzati rendelet 28. § (1) Az
Onkormanyzat tulajdonosi részvételével miik6dé gazdalkodé szervezet legfébb szervének —
a gazdalkodo szervezetre vonatkozo jogszabalyok és a gazdalkodo szervezet Alapito okirata
altal — a Ptk.-ban meghatarozott jogait a Képviselo-testiilet gyakorolja.

A magyar énkormanyzati szektor kéltségvetési gyakorlatat és a helyi gazdasagfejlesztésben
betdltott szerepét nagy kihivasok érik, az onkormanyzatok tobbsége egyre nehezedd
gazdasagi feltételekkel szembesul, mikézben a feladatai és az Ugyfelei (allampolgarok,
vallalkozok, allami intézmények, civil szervezetek) onkormanyzattal szembeni elvarasai
fokozodnak.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kozszférabél hianyzik az a hatékonysagot noveld
motivalé eré, ami a vallalkozasoknal egyértelmlien a profit. A kbézszolgaltatasok ellatasa
tekinteteben teljesen hianyzik a hatékonysagi és a méretgazdasagossagi kivanalmakat
kozvetiteni képes szakmai kovetelmények megfogalmazasa, amelyeknek alapjan a
kozszolgaltatasok mindsége, illetve a kdzszolgaltatasokat igénybe vevok elégedettsége
mérhetd és ellendrizhetd lenne az 6nkormanyzati szektorban.

A kozszolgaltatd szféraban a hatékonysag mérése ar- és piaci verseny hianyaban mas
eszkdzoket kivan, mint a profitérdekelt szféraban. Eligazodasi pontként szolgalhat a
teliesitmény-ellenérzési terllettel szemben tamasztott ceélkitlizések szamszerdlsitése,
azonban a hatékonysag kifejezése nem minden esetben szorithatdé a szamszerlség korlatai
kozé. Az optimalis feladatteljesitéshez vald viszonyitast neheziti, ha nem meérhetd
készségek, képességek stb. befolyasoljak a vizsgalt témakdrben a hatékony megvalositast.

A mutatokra vonatkozédan folyamatos belsé és kvazi-folyamatos kilsé adatszolgaltatast
lehetévé tevdé kontrolling- és kapcsolédd vezetdi informacios (VIR) rendszer kialakitasa
javasolt a szervezeteken (gazdasagi tarsasagokon és koltségvetési intézményeken) beldl,
illetve a Polgarmesteri Hivatal és a szervezet kozétt. A szolgaltatott teljesitmény- és egyéb
adatok értékelése révén lehetove valik a kivanatos intézkedések iranyainak kijelélése, ezaltal
a javulas/fejlédés egy gyakorlatilag folyamatos rendszere épitheto ki.

Idosbarat onkormanyzat « Befogado teleptilés



Mindezt szem el6tt tartva, a gazdasagi tarsasagok es a felugyeleti testlletek
elszamoltathatésaganak megalapozasara és tamogatasara célszer(i megalkotni a Budapest
Foévaros XV. Kerulet Onkormanyzata tulajdonaban 4&ll6 gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl, illetve Uzleti tervilk idéaranyos teljesitésérdl torténd
adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének kdvetelményeit.

A Kepviselo-testulet 2013-ban mar hozott olyan hatarozatokat, melyek a gazdasagi
tarsasagai szamara az alabbi beszamolasi kotelezettségeket irtak el6:

- az Onkormanyzat tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok (izleti terveire vonatkozd
formai kovetelményeket (Az Uzleti Terv dokumentumot) a /79-10/2013. szamu
eloterjesztes [16/2013. (1.30.) 6k. szamu hatarozat]

- az Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 gazdasagi tarsasagok a vagyoni helyzetiikrél,
illetve az (zleti terviik idbaranyos teljesitésérdl félevente tajékoztatd formajaban
kotelesek szamot adni a Képvisel6-testiletnek. [17/2013. (1.30.) ©k. szamu
hatarozat]

Kérem a kepviseld-testlletet, hogy targyalja meg az elbterjesztést, és a melléklet szerinti
tartalommal fogadja el a Budapest Févaros XV. Kerilet Onkormanyzata tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasardl, vagyoni helyzetérdl, illetve tzleti tervik iddaranyos
teliesitésérol torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésének
kovetelményeinek megalkotasarol szold hatarozatot a 16-17/2013. (1.30.) ©k. szamu
hatarozat visszavonasa mellett.

Budapest, 2019. mércius'?:f.“
Tisztelettel:
Cuk Ay

Nemeth Angeéla
polgarmester
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1. Témafelelds: Jegyzéi Iroda \L\ il

2. Mellékletek:
Budapest Févaros XV. Kerilet Onkormanyzata tulajdonaban allé6 gazdasagi
tarsasagok gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérél, illetve Uzleti tervik idéaranyos
teljesitésérdl torténd adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeik teljesitésenek
kovetelményei

3. Egyeztetésre megkiildve:

4. Bizottsagok:

PTB | ESZB | VKB | KKB | JUB | KEB

5. Jegyz6i lattamozas: 2019. marcius JA Alairas:.. ... LA s A TR

6. Hattéranyag a Jegyzdi Irodan talalhato.
7. Meghivandok: Gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviseldi

Hatarozati javaslat:
A Kepvisel6-testulet ugy dont, hogy:

(1) a 16/2013. (1.30.) 6k. szamu hatarozatat és a 17/2013. (1.30.) 6k. szamu hatarozatat
visszavonja.

(2) a(z) ...-.../12019. iktatoszamu elbterjesztés mellékletében foglalt tartalommal elfogadja a
Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzata tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasarodl, vagyoni helyzetérdl, illetve Uzleti tervik idbaranyos teljesitéserdl
tortén6 adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettsegeik teljesitésenek kovetelményeit.

Hataridé: 2019. aprilis 02. elfogadasra, 2019. julius 1. hatalybalépésre
Felel6s: polgarmester

Jogszabalyi hivatkozasok:
A Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény 3: 109. § (2) bekezdes, 3: 120. § (2)
bekezdés

A hatarozati javaslatok elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!
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Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzata tulajdonaban all6
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasarél, vagyoni helyzetérél,

illetve lzleti terviik idéaranyos teljesitésérél torténé adatszolgaltatasi és beszamolasi

kotelezettségeik teljesitésének kovetelményei

A kovetelmények egységes szabalyozasi keretbe foglalasanak az volt a célja, hogy
szervezeti formajatél fuggetlendl - az egyes gazdasagi tarsasagoknal kialakitandé mutatok
és az azokra épuldé beszamolok az alabbi kévetelméenyeknek megfeleljenek:

iranyitasi tipusu informaciok gyUljtése (a statisztikai helyett)
beavatkozasra 6sztonzés,

osszehasonlithatd informaciok,

az Uzleti tervtol vald eltérések a fokuszban,

értékelések alkalmazasa,

a beszamolas és tervezés kapcsolatanak erdsitése,
vezetdi/dontéshozoi orientaltsag,

strukturaltsag novelése,

korszerl beszamold-készitési szabalyok alkalmazasa.

Az egyseges, a gazdasagi tarsasagokat mindsitd rendszer kialakitasa lehetéve teszi az
egyes gazdasagi tarsasagok:

mukodesi szinvonala valtozasainak kovetését,

és az Onkormanyzat és a gazdasagi tarsasagok egyittmikodésének
optimalizalasat,

a mUkédési kockazatok feltarasat, az esetleges hibak, hianyossagok azonositasat, a
szilkséges beavatkozasok megalapozasat, elokészitését,

mukddese soran a hatékonysag es gazdasagossag elvart szinten torténd tartasat,
ill.  novelesét, Osszessegében a gazdasagi tarsasagok altal biztositott
kdzszolgaltatasok szinvonalanak emelkedéset.

Az Onkormanyzat célja az, hogy:

a)

a gazdasagi tarsasagokra vonatkozd tulajdonosi joggyakorlas soran az alabbi 6t
kriterium a legmagasabb szinvonalon jusson érvényre a gazdasagi tarsasagok
mUikédesenek teljes folyamata soran:

1. Jogszerliség

2. Szakszerliség

3. Gazdasagossag

4. Hatékonysag

5. Partner-kdzpontusag

a gazdasagi tarsasagokban folyd munka a helyi tarsadalom, a kézszolgaltatast
igénybevevé minden partner, a versenytarsak, valamint a tulajdonos szamara
egyarant atlathatoé legyen.

A fentiek megvaldsulasat biztosité kontrolirendszer elemei:

1.

2

a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztaly (kdzvetlenll a jegyzo iranyitasa
alatt) altal végzett ellendrzések,
a Polgarmesteri Hivatal tulajdonosi feliigyeleti rendszere,
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3. agazdasagi tarsasagok belsé ellendrzése,

a Felugyeldbizottsagok ellendrzési tevekenysége,

5. a jogszabaly altal biztositott ellendrzési és felugyeletei hataskorrel rendelkezé,
kézponti kozigazgatasi szervek (Allami Szamvevészék, Magyar Allamkincstar,
Budapest Fovaros Kormanyhivatala szakigazgatasi szervei stb.) ellendrzései,

6. akonyvvizsgalat.

i

A gazdasagi tarsasagok partnerei:

1. Tulajdonos Onkormanyzat

2. Kiulso partnerek:
e maganszemélyek (szulok, érdeklodok, ellatottak, gondozottak stb.)
« helyi tarsadalom (civil szervezetek, egyesuletek, egyhazak)
e piaci partnerek (szerzddeses szolgaltatok, gazdasagi tarsasagok, vallalkozok

stb.)

3. Belso partnerek:
» gazdasagi tarsasagok dolgozdi
» Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei

Onkormanyzatunk tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok a fentebb megfogalmazott elvek
szerint mikodnek. Ezen gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviseldinek, tulajdonosainak és
egyeb erintetteknek megbizhato és érthetd informacidkra van szikséglk a tarsasagok altal
nyUjtott teljesitmeny értékeléséhez. A vezetd tisztségviselék és a fellgyeleti testlletek
elszamoltathatosaganak megalapozasara és tamogatasara olyan integralt beszamoltatasi és
ertékélési modelleket kell kialakitani, amelyek mind a mikodési, mind a pénzugyi
folyamatokra alkalmazhatdak.

I
Gazdasagi tarsasagok adott iizleti évi gazdalkodasarol valo adatszolgaltatas
kovetelményei

A megfelelé beszamolasi-rendszer kialakitasakor az alabbi négy — egymassal szoros
kapcsolatban allo — elvet szlikséges szem el6tt tartani:

e iranyitasi tipusu beszamolas,

* 0Osszehasonlithatd informaciok,

o vezetdi/dontéshozdi felhasznalod orientaltsag,

e az uzleti tervtdl valo eltérések a fokuszban.
Gyakorlatban vald alkalmazasukat a kézpontilag koordinalt beszamolasi folyamat, az
egységes adatbekérd lapok és beszamolétablak biztositiak. A beszamolasi feladathoz
egyértelmu tartalmi és formai elvarasokat, felelosoket és hataridoket (pl.: a beszamolas
hataridonek pontos betartasa) kell rendelni.

Gazdasagi tarsasagok adatszolgaltatasaval szembeni kovetelmények:

— A tarsasag vezetd tisztségviseldje koteles haromhavonta a tarsasag vagyoni
helyzetérol, likviditasi helyzetérol, az éves Uzleti terv idéaranyos teljesitésérdl és az
ugyvezetés munkajardl jelentést késziteni. Ezt a felligyelébizottsagnak, a
Polgarmesternek es a Polgarmesteri Hivatal szervezeteben cégfelligyeleti feladatokat
ellaténak, legkésébb az els6 negyedévet kovetden 45 napon beldl, a masodik-
harmadik és negyedik negyedévet kévetden 45 napon bellul megkuldeni.
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— A tarsasag vezeto tisztségviselbje koteles legkésobb a gazdasagi évet kdvetd aprilis
15. napjaig megkuldeni, eldterjeszteni a tarsasag szamviteli torvény szerinti éves
beszamoldjat, annak konyvvizsgald altali felllvizsgalataval és a felugyeldbizottsagi
ertékeléssel a Polgarmesternek és Polgarmesteri Hivatal szervezetében
cégfelligyeleti feladatokat ellatd egysegnek. A beszamolohoz kotelesek csatolni a
targyévre vonatkozé onkormanyzati/allami tamogatasokat tartalmazo kimutatast,
Uzleti jelentést, illetdleg valamennyi jogszabalyi elbirasoknak megfeleld
dokumentumot (meérlegbeszamolo, eredmény kimutatas, kdzhasznusagi jelentés,
kiegészitd melléklet). A beszamoloban ki kell értékelni a stratégiai mutatoszam
rendszerhez kapcsolodo adatokat, es a kitlizott stratégiai celokhoz kepest azok
elérehaladasat.

— A pénzigyi beszamoldo megklldésével egyidejlileg a kozhasznu gazdasagi
tarsasagok egy szakmai beszamolét is kotelesek eléterjeszteni.

— A gazdasagi tarsasagok a legfébb szervi donteseket, az ezekhez kapcsolodd
jegyzokonyveket és hatarozatokat, valamint az ezeket megelézé fellgyelébizottsagi
hatarozatokat a Polgarmesteri Hivatal szervezetében tulajdonosi felugyeleti
feladatokat ellaté egyseg részere kotelesek megkuldeni legkésébb a dontést kovetd
30 napon belll.

Vezetd tisztségviselb kiteles:

— elkésziteni a gazdasagi tarsasag jelen adatszolgaltatasi kotelezettségekkel
kiegészitett SZMSZ-ét és azt a tulajdonosi joggyakorld elé terjesztenie jovahagyasra,

—~ a szamviteli torvény szerinti éves beszamolojat az FB elé terjeszteni annak
érdekében, hogy a Ptk. 3:120 § (2) bekezdése szerinti FB kotelezettséget az FB
teljesiteni tudja: Ha a tarsasagnal felligyel6bizottsag mikodik, a beszamolorol a
tarsasag legfébb szerve a felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
doénthet.

— a tarsasag szamviteli politikajat és pénzkezeléseének a rendjét meghatarozni, ezt a
fellgyel6bizottsag elé terjeszteni,

— a tarsasag stratégiajat kidolgozni, abban stratégiai mutatészam rendszert koteles
kialakitani,

~ a tarsasag Uzleti tervét kidolgozni és a tulajdonosi joggyakorld elé terjeszteni
jévahagyasra,

— a tulajdonosi joggyakorld részére megkuldétt dontésekhez kapcsolédoan minden
esetben elbterjesztést késziteni, mely tartalmazza az elddntend6 kérdés rovid
tartalmat és fébb tartalmi elemeit, illetdleg a dontés- vagy hatarozattervezetet. Az
eléterjesztést a tulajdonosi joggyakorldo mellett a Polgarmesteri Hivatal szervezetében
cégfeligyeleti feladatokat ellatd egység részére is koteles megkildeni, annak
valamennyi dokumentumaval egytt.

Feliigyelbbizottsag koteles:
— elkésziteni az Ugyrendjét és a Ptk. 3:122. §. (3) bek. alapjan a gazdasagi tarsasag
legfébb szerve — képviselotestilet — elé terjeszteni,
—~ a Ptk. 3:120 § (2) bekezdése szerinti kotelezettségét teljesiteni: Ha a tarsasagnal
feliigyelobizottsag mlkodik, a beszamolorél a tarsasag legfobb szerve a
feliigyelébizottsag irasbeli jelentésének birtokaban dénthet.
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a részére megkuldétt negyedéves gazdalkodasi adatokat Glésen megtargyalni, arrol
irasbeli jegyzokonyvet késziteni és megkuldeni a tulajdonosi joggyakorlo és a
Polgarmesteri Hivatal szervezetében cegfelligyeleti feladatokat ellato egység részére.

— valamennyi jegyzékényvben rogzitett hatarozatat a tulajdonosi joggyakorld és az
Polgarmesteri Hivatal szervezetében tulajdonosi felugyeleti feladatokat ellato egység
részére megkuldeni a déntést kévetd 15 napon belul.

— az ugyrendjében rogziteni a negyedeves gazdalkodasi adatok megtargyalasaval, a
hatarozathozatalaval kapcsolatos fent emlitett feladatokat, tovabba hogy az FB
Ulésre, annak elndkén keresztlli meghivas alapjan meghivottként részt vehetnek a
tagok és a Polgarmesteri Hivatal szervezetében cégfelligyeleti feladatokat ellatd
egység altal delegalt személy(ek).

—  sajat éves tevékenységérdl beszamoloét késziteni €s azt a tulajdonosi joggyakorlo elé

jovahagyasra beterjeszteni. (IV. fejezet)

Il
Eves beszamolok altalanos tartalmi és formai kévetelményei

A tulajdonosi joggyakorlas erdsitése csokkentheti a kockazatokat, ha a tulajdonos
Onkormanyzat a tarsasag szamara szerzodésben, Ulzleti tervben vagy mas modon a
tevékenység mérésére alkalmas kritériumrendszert, ennek keretében a szakmai feladat-
ellatas gazdasagossaganak, hatékonysaganak meéerésére alkalmas mutatoszamokat hataroz
meg annak érdekében, hogy a tarsasag miikddése, feladatellatasa mérheté es atlathato
legyen. (Allami Szamvevészék: ,Elemzés az énkormanyzatok tulajdonaban allo gazdasagi
tarsasagok miikodésének tapasztalatairol” 2017. majus)

A XV. kerlleti Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok altalaban a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen nagy mennyiseégl statisztikai adatot szolgaltatnak, de kevés az
olyan iranyitasi tipusu mutatd, amely kozvetlenil a varosvezetés igényeit és a
kozérdeklddést is kielégiti. Fontos, hogy a beszamolotablak olyan informaciokat
tartalmaznak, amelyek elvezethetnek egy hatékonyabb és/vagy gazdasagosabb
mUiikodéshez, illetve amelyek ramutatnak azokra a terlletekre, ahol beavatkozasra van
szlkség.

A beszamolonak nem az a célja, hogy az eldallitott 6sszes adatot bemutassa hanem, hogy a
kockazatos teruletekre hivja fel a figyelmet, bemutassa hol észleltek problemat, vagy annak
hol van potencidlis lehetésége. Az eltérésekre vald oOsszpontositas all a beszamolok
fokuszaban, azaz a cél a vezetdk figyelmét felhivni azokra a tendenciakra, amik nem
kivanatos iranyba mutatnak, vagy nem az elvarasoknak megfeleléen alakulnak.

Ahhoz, hogy a statisztikai tipust beszamolas iranyabdl az iranyitasi tipusu beszamolas fele
mozdulhassunk el, az alabbi kovetelményeket fogalmazzuk meg:

A vezet6i beszamolok esetében
e vezetdi osszefoglalot kell késziteni, amelyben a legfontosabb megallapitasok
kiemelésre keriilnek.
e a bemutatott szamadatok mellett minden esetben részletes elemzések vazoljak, hogy
az értékek magasnak vagy alacsonynak szamitanak, megfelelnek-e az elvarasoknak,
Uzleti tervben kitlizotteknek. Ezek az elemzések novelik a jelentések dontes
elokészitésben valo felhasznalhatosaganak eredmenyessegét.
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¢ grafikonok, vagy egyeb vizualis modszerek alkalmazasa sziikséges a jelentés
megértése, atlathatéosaga és értelmezhetésége segitésének érdekében. Az
adatok kozotti differencialassal kell elésegiteni, hogy minden fontos és relevans
informaciod a tulajdonos déntéshozé rendelkezésre alljon.

¢« meg kell jelélni azokat az adatokat, amelyekkel kapcsolatban dontésre, vagy
beavatkozasra van szlkség, illetve azokat, amelyek csak tajékoztatas kedveéért
szerepelnek a beszamoldban.

« fokuszalni kell az eltérések bemutatasara, osszehasonlité adatok alkalmazasaval
lehetdség nyilik erre (példaul az Uzleti terv és teljesites kdzott vagy szervezetek
azonos mutatdi kozott).

e a szokasosan gyljtott adatokon (Bevétel, Kiadas, Pénzugyi mutatok, Vagyonmerleg,
esetleg Ingatlan-fenntartas) tul szikséges a feladatellatas teljesitményéhez’
(eredményességéhez és hatékonysagahoz) rendelhetd adatok bemutatasa is a
tulajdonos felé a megfelelé kontroll/iranyitas biztosithatosaga erdekeben.

e 2 tervezés és a beszamolas kapcsolatat szorosabbra kell flzni. Nem csak a
koltségvetés-tervezés és teljesités esetében szikséges az adatok Osszevetése,
hanem a szakmai mutatok és a teljesitménymutatok esetében is. Ez a megkdzelites
nem csak a beszamolasi rendszer, hanem a tervezési rendszer fejlesztését is segiti.

e az egységes, allandd szerkezetben vald megjelenités noéveli az informaciok
érthetdoségét (nem kell minden alkalommal az egész dokumentumot értelmezni csak
a megfeleld mezoket), eldsegiti az Osszehasonlithatosagot, megkonnyiti az
ellendrizhetéséget és a kovetkeztetések levonasat. A felhasznaldk igényei eltérnek
egymastdl, de abban minden beszamolonak meg kell egyezni, hogy atlathaté
strukturaban, értékelésekkel és elemzésekkel kiegészitve kell tartalmaznia az
informaciokat.

Beszamolo altalanos szerkezeti felépitése:

(A
(B
(C
(D

Vezetdi Osszefoglald
Altalanos cégadatok (réviden)
Tulajdonosi struktura
Ugyvezetés, foglalkoztatas
Tarsasag vezett allasu személyei, vezetd tisztségviseldi, strategiai alkalmazottak
Fellgyelobizottsag
Az alkalmazottak szamanak és atlagbérének alakulasa
(E) Tevékenyseg es gazdalkodas
Piaci kornyezet és piaci poziciok
Tarsasag célja és stratégiaja
Gazdalkodas, penzlgyi helyzet
Tarsasag éves tevékenyseége, egyes terlletek jellemzdi eredmenyei
Min&ségbiztositas
Kérnyezetvédelem
(F) Mérleg és eredmény-kimutatas adatainak elemzése
(G) Egyéb gazdalkodast befolyasold tenyezd
(H) Kockazati tényezok bemutatasa, értékelése, valtozasok, bizonytalansagok
(I) Tarsasag peres ugyei
(J) Mérlegzarast koveto fontosabb esemenyek
(K) Statisztikak
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STATISZTIKAK

A gazdasagi tarsasagoknak ugy kell kialakitania a mutatékra vonatkozéan folyamatos belsé
es kvazi-folyamatos kils6 adatszolgaltatast lehetéve tevo kontrolling- és kapcsolodo vezetdi
informaciés rendszert, hogy a gazdasagi tarsasagokon beldl, illetve a Tulajdonos és a
gazdasagi tarsasagok kodzott lehetove valjon a szolgaltatott penzlgy-, teljesitmény- és egyéb
adatok értékelése révén a visszacsatolds, a kivanatos intézkedések kijelolése. igy egy
ontanulo, folyamatosan javuld/fejlédo rendszer épdl ki. A dontéshozok latoszdgebe kerllnek
azok az Uzleti folyamatok és a mukodes-iranyitas alsobb szintjein kialakitott eredményességi
és hatékonysagi mutatok is, amelyek valtozasai mar jéval a pénzigyi beszamolasi idészakok
lezarasat megel6zden jelzik a mlkodés és a gazdalkodas alakulasat, igy az esetleges
tulajdonosi szint(i tajekozodas €s beavatkozas szllkségességét is.

Az alabbiakban soroltuk fel a legfontosabb mutatokat és jelzészamokat, amik alkalmazasa a
beszamolasok teljesitése soran nélkulozhetetlen, de szamuk a tulajdonos elvarasai
fuggvenyeben tovabb novelhetd.

Stratégiai mutatok:
e Mérleg és eredmény kimutatas, Uzleti jelentés (félévente, csak az éves auditalt)
o Kiegészito melléklet (évente)
o Onkormanyzat altal biztositott forras és azok felhasznalasa, felhasznalas %-a
(negyedévente)
o Keészpénzlikviditas (negyedévente)
e Vevokintlévoségek napokban (negyedévente)

Szervezeti teljesitményjelzék (félevente)

e Bruttd hozzaadott erték

e Anyaghatékonysag + Bérhatékonysag
(A koltséghatékonysagi mutatok az egységnyi koltségraforditas (j értéket létrehozo
képességét mutatjak. Szamitasuk koltségfajtankként tortenik. Kiemelt szerepe van a
bér- és anyaghatékonysagi mutatoknak. A bérhatékonysagi mutato a vallalkozasnal
felhasznalt bér (személyi jellegli raforditas) uj érteéket létrehozo kepessegeét, mig az
anyaghatékonysagi mutaté a vallalkozasnal felhasznalt anyag (anyagjellegl
raforditas) uj értéket létrehozo képességét fejezi ki.)

¢ Bérkoltseg-hanyad

e Eszkodz hatékonysag

Folyamat alapi mutatok:
e Humanerotforrassal valo gazdalkodas (negyedévente)
statisztikai allomanyi Iétszama
kileépettek szama
Uj belépdk szama
beiskolazottak szama (éves)
kozfoglalkoztatottak szama
MMk foglalkoztatottak szama
fluktuacio mutatok (1 éve, 3 —éve, 5. éve, 10 éve dolgozdk szama, aranya) (éves)

o O 0 o O 0O
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Elégedettségi mutatok:

Szisztematikus idokozonként fogyasztoi illetve Ggyfél-elégedettsegi vizsgalatokat érdemes
folytatni. Ennek kidolgozasa a Polgarmesteri Hivatal mindségiranyitasi rendszerének
tovabbfejlesztésével parhuzamosan kertl sor.

I11.
Az Uzleti terv

Az Uzleti tervbél ismerhetéek meg a vallalkozas jovébeli céljai és az eléréslikhoz vezetd Ut,
vagyis az Uzleti terv megmutatja merre, milyen iranyba haladjunk, melyek a szervezet altal
kitizott és elérendd célok. Uzleti terv készitése (megléte) minden vallalkozas, gazdasagi
tarsasag szamara szikséges.

A gazdasagi tarsasagok az éves Uzleti terveik elkészitésénél nagyon eltérd tervezési elveket
alkalmaznak, ezert szikseges ezek stratégiai €s modszertani egyseégesitése, nehany
fontosabb alapelv rogzitése.

A gazdasagi tarsasagok pénziigyi-, gazdalkodasi tervezésének alapelvei:

A bevételek tekintetében alapelv, hogy a bevetelek megalapozottan, a megkotott
szerzodések, vonatkozo jogszabalyok alapjan tervezhetdek.

A pénzugyi-, gazdalkodasi terv kialakitasanal valamennyi, realisan befolyd, varhato
bevételt tervezni kell, figyelembe véve a jogszabalyokat, varhatd bérleti dijakat,
palyazatokkal kapcsolatos, illetve egyeb bevételeket. A bevételek tervezesénel
figyelembe kell venni az €l6z6 evi penzforgalmi teljesiléseket is.

A koltségek. raforditasok, kiadasok tervezésére a bazis évi eredeti pénzlgyi tervben
szereplo tervszamok alapulvételével kerllhetett sor. Alapelvként kerll meghatarozasra,
hogy feladatvaltozas cimén kizardlag jogszabalyi valtozas, vagy tulajdonosi dontesen
alapulé feladatvaltozas kapcsan mutathato ki valtozas. A targyévben varhatd Uj
feladatokhoz kapcsolodo kiadasok elkllonitetten, indoklassal, valamint az azt
megalapozd esetleges korabbi keépviselo-testuleti dontések, jogszabalyi valtozasok
bemutatasaval kertlhetnek tervezésre.

A kovetkezd evekre tervezett felljitasi, fejlesztési feladatokat az elvégzendo feladatok
szlikségességének rangsorolasaval, a koltségek minél pontosabb kalkulaciojaval kell
kimutatniuk a gazdasagi tarsasagoknak. A tervezésre a targyevi rendelkezesre allo
forrasok flggvenyeben, illetve a korabbi evekben meghozott testlleti dontések
figyelembe veételevel, prioritasi rangsor alapjan kerllhet sor. A penzigyi tervezetbe be
kell épiteni a bazis evi forrasok terhére megkotott, targyévre athlizodo kiadasokat is.

Az Uzleti tervben elvarhatd a realis tajékoztatas, a valésaggal megegyez6 adattartalom, a
szlkséges informaciok (adatok) és ezeket illetden a felelosség. Kiemelten fontos, hogy az a
személy, vagy szervezet, akinek az Uzleti terv készil, kénnyen, attekinthetéen és gyorsan
megtalalhassa benne a szamara lényeges informaciokat. Sziikség esetén kdnnyen
szamolhasson, vagy végezhessen dsszehasonlitast is.

Az Onkormanyzat tulajdonaban allé6 gazdasagi tarsasagok szamara az Uzleti terv
alabbiakban meghatarozott felépitése okkal javasolhaté. Az Uzleti terv részei (vastagon
a kotelez6 fejezet, és tartalom, amelyen belll szabadon Iehetséges az egyes
tarsasagoknak relevans tovabbi ,rész” hozzaadasa):
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Vezet6i 6sszefoglalo
A Tarsasag altalanos rovid bemutatasa (a Tarsasag alapadatai, torténete,

feladatok, fébb célok)

Miikédési terv (az Uzleti Tervet meghatarozoé keretek, a miikédési, a gazdasagi,
a piaci kornyezet, a Tarsasag tevékenységének konkrét bemutatasa).
Esetleges/alkalmazhatd (nem minden gazdasagi tarsasag esetén relevans): a
tulajdonos gazdasagi céljan tilmenden az egyéb cél (vagyon, munkaerd, vagy egyéb
tarsadalompolitikai célok sth.) témoér de markans megfogalmazasa, Swot-elemzes,
termek, szolgaltatas, ar- es piac elemzes, technologiai kornyezet bemutatasa,
tarsasagi egyedi érintetiség (specialitas) eseten tagabb ill. szlkebb tarsadalmi
kornyezet elemzés, (pl.: XV. kerlletben lakok aranya a teljes munkavallaloi aranyon
belll).

Szervezeti, iranyitasi terv (Vezetoség és szervezeti felépités bemutatasa)
Pénziigyi terv (éves tervezett bevételek és kiadasok, személyi és mikodeési
koltségek kiemelt részletezése, a Tarsasag kozponti rezsi koltségei és a
kiilonb6zé tevékenységekhez (,agazatokhoz”, feladatokhoz) kapcsolédo
személyi, miikodési és anyagi koltségek kiilon bemutatasa, mérleg, valamint az
eredmény-kimutatas, széveges tajékoztatas, pénziigyi mutatok szerepeltetése,
elemzés, Osszegzés)

A gazdasagi tarsasag és az dnkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai
Mellékletek (itt jelenhet meg barmilyen relevans ,szakma” dokumentum, grafikon,
tablazat, minden olyan segédanyag, amely kapcsolddik az Uzleti tervhez, ill. méashol
nem lehet elhelyezni)

V.

A felligyel6bizottsagok beszamoldival szemben tamasztott kovetelImények

A gazdasagi tarsasagok felligyeldbizottsagainak a megeldz6 Uzleti évre vonatkozdan, a sajat
munkajukrol az alabbi szempontok szerinti beszamolot kell készitenitk és a gazdasagi
tarsasag éves beszamolodjardl keszitett irasos véleménnyel egyltt kell a Képviseld-testilet
elé terjesztenilk. Ebben kerlljenek bemutatasra:

1.

A felugyeldbizottsag miikédése mennyiben felel meg az Ggyrendjében meghatarozott
kovetelményeknek, feladatoknak. Kizard feltételek es oOsszeferhetetlenség
szabalyainak betartasa a felugyelobizottsag szervezetében mennyiben teljestl.

A megtartott fellgyelGbizottsagi Ulesek szama es gyakorisaga (idépontjai), ebbdl
hatarozatképtelenség miatt elhalasztott Glesek szama, a hatarozatképtelenseg oka.

A fellgyel6bizottsag altal ténylegesen vizsgalt temakodrok ismertetése (rendszeres
vizsgalatok és a lefolytatott célellenérzések ismertetése).

Felugyelobizottsagi ellenérzések modszereiligénybe vett szakértok/felhasznalt
irasbeli anyagok megjeltlése.

Felugyeldbizottsag altal hozott hatarozatoknal esetleges kisebbségi vélemények
ismertetese.

Felugyeldbizottsag altal esetlegesen feltart szabalytalansag vagy Alapito fele tett
észrevetel/javaslat részletes ismertetése.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan a fellgyelébizottsag altal tervezett tovabbi
vizsgalatok, célellendrzések megjeldlese.

Az Alapitéi hatarozatok, déntések végrehajtasa (hataridok betartasa, megvalosulas,
nem teljestlések indokai).
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9. Az ugyvezetés tevekenysege, illetve a gazdasagi tarsasag mukddése mennyiben
felel meg a jogszabalyok és az Alapité Okiratban foglaltaknak és a tulajdonos
rendelkezéseinek.

10. A gazdasagi tarsasag muikodéséhez szikseéges belsé szabalyzatok megléte,
aktualizaltsaga, hianyossagok, az ezek pétlasara kitlizott hataridok.

11. A felugyelGbizottsag véleménye a tulajdonosi déntésekkel kapcsolatban, javaslatai a
tulajdonossal térténé egyuttmikodés javitasara.

12. A felugyel6bizottsag muikodésehez kapcsolédd adminisztrativ feltételek teljesillése
(bizottsagi Ulések meghivoinak kikildése, jelenléti ivek megléte, a meghivok és az
ulésekrdl készilt jegyzokonyvek tartalmi kovetelményeinek teljeslilése, hataridok
betartasa, jegyzékonyvek megkildése az Alapité felé, dokumentumok megorzése
hogyan biztositott).

Statisztikai adatok:

o}

© O

o]

(o]

FB Ulések szama évente

FB hatarozatok szama

befejezett FB célellendrzések szama, aranya az dsszes megtargyalt napirendhez
tulajdonos felé tett figyelemfelhivasok szama, aranya az o6sszes megtargyalt
napirendhez

ellendrzésekhez igénybevett kiilsd szakértok szama, osszes koltsége

el nem fogadott beszamold, jelentés szama, aranya oOsszes megtargyalt
napirendhez

FB ulesek atlagos id6tartama.

Budapest, 2019, ...

Németh Angéla
polgarmester
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