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A XV. keriiletnek szamos pozitiv adottsaga van, amire épiteni lehet. Ugyanakkor figyelembe
kell venniink azokat a negativumokat is, amelyeket ki kell javitani ahhoz, hogy a keriilet
erosségeit jobban ki lehessen hasznalni. Legfoképpen azért, mert ezen fejlesztések a keriilet
polgarainak ¢és a helyi véllalkozasoknak is a javdra véalnak. Ezért kell, hogy az Onkormanyzat
prioritasai kozé tartozzon a vallalkozasokkal folytatott mindségi kapcsolattartas, és ennek
viszonzasa a vallalkozasok részérol.

Polgarmesterként ezért nagy figyelmet szentelek a vallalkozasokkal vald kapcesolatoknak,
ezzel is segitve a keriilet fejlesztését. A Gazdasagkutatd GKI Zrt. elmult honapokban készitett
kutatasa, tanulmanya t6bb hasznos javaslatot is tett 6nkormanyzatunk szamara, amelyeket
figyelembe véve az alabb részletezett vallalkozasfejlesztési programpontokat kivanom elso
titemben elinditani, és megvaldsitani a 2019. évben.

ELOZMENYEK

Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata szerzodést
kotott a Gazdasagkutatd Zrt-vel (GKI) a XV. Keriilet véllalkozasfejlesztési koncepcidjanak
elkészitésére. A GKI hataridore el is készitette a tanulmanyt (1. szamu melléklet), amelyet
2018. december 12-¢én. elektronikus uton kikiildésre kertilt a tisztelt képviseloknek.

A tanulmany atfogoan foglalkozik a XV. keriilet helyzetével, részletes elemzéseket nyujt a
lakonépesscgrol, a lakashelyzetrol, az oktatasrdl, az egészségiigyrol, a foglalkoztatasrol, a
munkanélkiiliségrol is. A tanulmény tdbb kiilonbozé javaslatot is tesz a vallalkozasfejlesztés
érdekében. amelyek koziil a 2019. évben felsoroltakat tervezem megvalodsitani.

Mindemellett az is lathaté ma mar, hogy a keriiletiinknek a Szilas pataktol északra fekvo
teriileteinek fejlesztése a kozmuvesités hidnyossdgai miatt maradt el. Ezért rendkiviil fontos a
vallalkozasfejlesztés szempontjabol, az Eszaki fogylijté-csatorna megvalositisa. A tervezett
Palota Liget. illetve Palota Ujfalu lakoparkok, valamint a csatlakozo ipari- és kereskedelmi
teriiletek szennyviz-elvezetésének megoldasaval aktivva valhatnak olyan lako és gazdasagi
ovezetbe sorolt fejlesztési teriiletek is, amelyek tovabbi vallalkozdsok megtelepedését teszik
lehetové a keriiletben.

Mara elkésziiltek az Eszaki fogyijto-csatorna tervei és azok alapjan a vizjogi létesitési
engedély is rendelkezésre dll. A Kormany pedig a 1812/2018. (XI1.23.) Korm. hatdrozatiaban
engedélyezte az Eszaki [6gytjté-csatorna megvalositasahoz az 500 millio forint dsszegii hitel



felvételét. Az Onkorményzat szindéka a fogytjté-csatorna 2019. évi megépitése, amely
eredményeként még tobb vallalkozas tud majd a keriiletiinkben eredményesen miikédni.

JAVASLATOK

(S

0.

Villalkozéi klub kialakitasa. A folyamat elsd [épéseit megtettem. janudrban meghivasra
kertil a Kkertilet 100 legnagyobb adozo vallalkozoja, és igény szerint kéthavonta
rendszeresen talalkozik majd a keriilet vezetése a meghatarozé helyi vallalkozdkkal. Az
tigyintézéstiket segitve mar most kineveztem vallalkozasiigyi referensemet, aki a
késobbiek soran folyamatosan tartja veliik a kapesolatot.

Keriileti kiartya bevezetését mar elhatarozta a képviselotestiilet. A tanulmany szerint a
kertileti kartya bevezetését atlagosan a vallalatok 40 %-a tamogatja, jellemzéen az 50 16
alatti foglalkoztatok. Olyan, innovativ kartya kialakitasara van sziikség, amely egyszer
nyujt lehetoséget a vallalkozas ¢s szolgaltatas fejlesztésre, teremti meg a lehetoségét az
Onkormanyzati szolgaltatasok bovitésének. ¢s biztositia az clektronikus tligyintézés
lehetségét is.

Sziikség van a keriileti honlap 4j, a mai kornak megfelelo tovabbfejlesztésére is. A
vallalkozasok igénylik. hogy az Onkormanyzati honlaprol jol attekintheté modon tudjanak
tajékozodni. bizonyos ligveiket a honlapon el tudjak intézni. A véllalkozok latni szeretnék,
hogy milyen gazdasagi lehetoségek rejlenek a keriiletben. hogy megtalalhassik a
fejlesztheto teriileteket. a piaci réseket. A villalkozasok bevonzasa érdekében érdemes
egy mtuitivabb, logikailag felhasznalobaratabb honlap kialakitasa. Olyan feliiletet hozunk
[étre. amely megteremti az elektronikus ligyintézés bevezetését a XV. keriiletben, illetve
az atlathato tajékozodas rendszerét. Mindezt agy. hogy a feliilet felhasznalo barat médon,
mobil eszk6zokon is hasznalhato legyen.,

A Budapesti Villalkozasfejlesztési Kozalapitvannyal cgyviittmiikodési megallapodas
megkotése, amely segiteni tudja a keriileti vallalkozokat. akar mikrohitelek kénnyebb
elérhetdségével. akar palyazati tanacsadassal.

Keriiletiink fejlodésének gatja. hogy rosszak az utak. ezért a fobb utvonalak, illetve ezek
egy részének feltjitasara, a forgalmi savok bovitésére sziikség lenne. Kiiléndsen a
Févarosi Onkormdanyzat tulajdonaban 1évé utak fontosak, mert a meglevé uthalozat
fejlesztése, és ezaltal a kertilet vonzerejének [6nntartasa. az egyik legfontosabb feladat. Ez
azonban nem a mi feladatunk, hanem a fovarosé, ezért fovarosi képviseloként
cloterjesztést teszek a Fovarost Kozgyulés elé, hogy elérjem ezeknek az utaknak a
felajitasat.

Sziikséges a fiatalabb korosztaly bevonzisa a keriiletbe, mert megfigyelheto a kertilet 65

¢vnel 1dosebb lakosainak aranya 20,5 %
Budapest 19,9 %
Orszagos 18,7 %

Meg kell vizsgalni, hogy egy lakbértamogatasi rendszer vagy egy letelepedési
tamogatasi rendszer lenne-¢ megfelelobb, amely a fiatal egvedilallokat, illetve fiatal
csaladokat segiti a keriiletben valo letelepedéskor. Az 1) lakosok valoszintileg itt
alapitanak csaladot, ¢rzelmi kotodés is kialakul a kertlettel kapcsolatban. Az \j
csaladoknak igy tovagytriizo hatasa lehet a helyi vallalkozasok felé,
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Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elOterjesztés megtargyalasira, és a dontések
meghozatalara.

Budapest, 2019. januar H o

Nk AU
Németh Angela
polgarmester



Melléklet:
1. szamu melléklet (XV. Keriileti véllalkozésfejkesztési koncepcio)

(1)Témafelelos: Polgarmesteri Kabinet..pﬁqg-.’. .. T ’
(2) Egyeztetésre megkiildve: Jegyz6i iroda, Kozgazdasagi foosztaly S Llian_ POT LT
(3) Bizottsagok: PTB ESZB VKB KKB JUB KEB

X X

(4) Jegyzoi lattamozas: 2019. januar .,...."7 AlQIras:.......ccoooiiiiiiiiiiceeee
(5) Hattéranyag a Polgarmesteri Kabinetnél talalhato.

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy az eldterjesztésben foglalt javaslatok alapjan felkéri a
polgarmestert véallalkozasfejlesztési intézkedési terv elkészitésére.

Hataridé: (2019. januar 29. déntésre)
Hatarido: (2019. marcius 31. intézkedési terv elkészitésére)
Felel6s: polgarmester

A hatiarozat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgdlo jogszabdlyhely:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatarol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény
13§ (1) bekezdés

10§ (1) bekezdés
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1  BEVEZETES

A XV. keriilet megbizta a GKI Gazdasagkutatd Zrt.-t vallalkozasfejlesztési koncepcio
kidolgozdsara. A koncepcid 7 f6 részbdl all, melyek a kévetkezdk.

El6szé6r a kerllet (és ,versenytdrsainak”) fébb adottsagait, a kilonbozd
mutatészamokban elért eredményeit vizsgaltuk annak érdekében, hogy minél tisztabb
képet kaphassunk a jelenlegi allapotrdl és a potencidlis lehetéségekrél. Ennek keretében a
kovetkezé fébb témakat vizsgaltuk: népességi folyamatok alakuldsa, lakdshelyzettel
kapcsolatos valtozdsok, jovedelmi helyzet, vallalkozasok helyzete, munkaerépiaci
valtozasok, az oktatas helyzete, egészségiigyi helyzet.

Ezt kovetéen megvizsgdltuk, hogy az egyes keriiletek milyen gazdasagi 6sztonzdket
alkalmaztak a vallalkozdsok és a kerlilet fejlédése érdekében. A huszonhdrom kertilet
mindegyikében fellelheté valamilyen tipusi gazdasagélénkitd, vallalkozasokat segité
kezdeményezés, melyek kozll a leginkabb elterjedtebb a kerlleti kartya
intézményrendszere volt.

A fdkusz a XV. kertilet vallalkozasainak mélyebb megismerése volt. Ennek keretében a NAV
altal vezetett, kettés konyvvitelt vezetd véllalkozasok fébb mutatdszamait elemeztiik.
Ezek kozé tartozott tobbek kdzott az alkalmazotti létszam, a cégek szama, az arbevétel,
az addzott eredmény, s utébbinak az egy fére, illetve az egy cégre jutd értéke.

Ezen leiré statisztikai fejezetet a vallalatokkal készilt mélyinterjik tanulsagai
nszinesitették” tovabb. A cégeket a kerlilet vonzéképességérdl, fobb erdsségeirdl, illetve
gyengeségeirdl kérdeztiikk. Emellett mudiltbeli fejlesztésekre és a jovébeni beruhdzasi
szandékokra is fény dertilt. A mélyinterjuk jo lehetdséget adtak arra, hogy a jelentds szamu
vdllalatbdl néhany kozvetlendl is kifejezhesse véleményét. Az ezt kdvetd nagymintas
vallalati felmérésben egy, a mélyinterijuk alapjan kibdvitett kérdéssort hasznaltunk, annak
érdekében, hogy reprezentativ képet lathassunk a keriilet megitélésérdl. A potencialis
vallalkozasi teriiletek feltérképezése céljgbsl megkerestitk a Févarosi Onkormanyzat
Fépolgarmesteri Hivatalanak Vdrosépitési Féosztalyat is. A FSosztdly altal 6sszeallitott
anyag tartalmazza a barnamezés, vallalkozasi célra konnyedén hasznosithatd teriileteket,
melyet mellékeltink.

A tanulmany zdrdsa elStt rovid kitérot tettlink a keriilet altal lzemeltetett gazdasagi
tarsasagok irdnyaba, attekintettiik ezek miikodését és pénziigyi tdamogatasat. A jovében
fontos funkciét kaphatnak az Onkormanyzati cégek a keriilet vallalkozasainak
fejlesztésében. A koncepcié egy d&sszefoglald fejezettel zarul, mely a fébb
megallapitdsokat, fejlesztendd teriileteket tartalmazza.



2 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az ezredfordulét kdvetd 16 évben a XV. keriilet népessége 6%-kal csdkkent, s 2016-ban a
kertilet népességének 20,5%-a volt 65 évnél idosebb. Az egy lakosra vetitett jovedelem 43%-
kal, 742 ezer Ft-rél 1 millié 59 ezer Ft-ra nétt 2009 és 2016 kozott, mikézben a budapesti
dtlag 60% volt. Vagyis nétt a jovedelemkiilonbség a tobbi keriilethez képest.

Az egyes keriletek vallalkozasfejlesztései koziil a legnépszer(ibb 6szténzdk kozott a
keriileti kartydk, az inkubatorhazak, a vallalkozasi forumok (tandcsadas), a vallalkozéi
klubok (mindségbiztositds), a kedvezményes hitelek nydjtasa, az egységes varoskép
(marketing akcid) kialakitdsa és a vallalatok informaltsagat javité fejlesztések (e-
ligyintézés) szerepeltek.

A kertiletben 2016-ban 9400 kettds konyvvitelt vezetd cég tevékenykedett, akik 18 ezer f&t
foglalkoztattak. A vdllalkozasok tobbsége (86%) 5 f6 alatti, akik a teljes Iétszam
egynegyedét alkalmaztdk. A vdllalkozdsok arbevétele a 2008-as 460 milliard Ft-rél 2016-ra
454 millidrd Ft-ra, az egy cégre jutd arbevétel pedig a 2008-as 102 millié Ft-rél 2016-ra 92
millié Ft-ra esett vissza. A vizsgdlt id&szak alatt a kertileti cégek addzas el6tti eredménye
kozel duplajara nott.

A kertlet vallalkozdinak egy része kifejezetten azért bdvitett, hogy egy addig mas
keriiletben 1évé telephelyét athelyezze a XV. keriiletben taldlhaté mellg, igy javitva
termelési folyamatain. Ez a vallalkozasfejlesztési koncepcid szempontjabdl
kulcsfontossagul tényezd. Felmeriilt az is, hogy amennyiben az Onkormanyzat a kis- és
nagyvillalatokat kiilonb6z6képp addztatna, Ggy a fennmaradé Osszegbdl
beruhazast/fejlesztést valésitananak meg.

A cégek a kertilet legfébb elényeként a megkozelithetdséget emelték ki, az Mo és M3
autdpalyak kozelségét. Ez az agglomerdcidbdl is segiti a munkaerd eljuttatasat a
munkahelyekhez. A tomegkdzlekedéssel kevéshé elégedettek a véllalatok. A fejlesztést e
téren leginkabb az 50 f6 feletti, de a kisebb vallalatok is szorgalmazzdk, ahol valdszinileg
a tébb munkavallald eljuttatdsa a céghez jelentds terhelést jelent.

A kerlilet hatranyai kozé soroltdk az infrastruktura fejletlenségét (egyesek a vizelvezetést,
mdsok az utak mindségét emlitették). Negativumként emelték ki, hogy az esetleges
jovébeni telephelybdvitések djabb kihivast jelenthetnek az uthalézat terhelésére az ipari
parkok kornyékén. A keriilet Gthalézataval atlag feletti elégedetlenség tapasztalhaté a 20
fo alatti cégeknél.

A keriiletben maradni kivané véllalatok féleg a 20 f6 feletti foglalkoztatok, melyeknek 93%-
a a kovetkezd években is fent kivdnja tartani meglevé telephelyét. Az 5-9 f6s cégek az
atlaggal megegyezd véleményt mutattak, mig az 5 fé alatti és a 10-19 fés vallalatokat az
atlagot meghaladé bizonytalansag jellemzi. A cégek, amelyek a kdvetkezd 3-5 évben is a
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keriiletben terveznek maradni, 16%-a tervez Uj telephelyet létrehozni ott. Ezen fejlesztési
szandék erdteljesebben jelentkezik az 5-49 fét foglalkoztatoknal, ahol 17-23%-0s azok
aranya, akik Uj telephelyet kivdnnak nyitni. A telephely kialakitasanak, illetve bérlésének
terheit kozel semlegesen értékelték a vallalatok.

A megkérdezett vallalatok a keriilet versenytarsaiként emlitették a XI. (Ujbuda), XIII.
(Angyalfold), illetve a XX. (Pestszenterzsébet) keriileteket. A XV. keriileti cégeknek
jellemzéen semleges a kapcsolata az Onkormanyzattal, ami a mindennapos
ligyintézésben meriil ki. A helyi vezetés munkajaval leginkabb az 50 f6 feletti és a 10-19 f4s
vallalatok voltak elégedettek. Az Onkormanyzat véllalati problémakra valé nyitottsagat a
cégek datlagosan semlegesen értékelték. A Kkerileti polgarmesteri hivatallal valo
kapcsolattal leginkabb az 5 fé alatti vallalatok elégedetlenek. A keriileti kartya
bevezetését dtlagosan a vallalatok 40%-a tamogatna, koziilik leginkabb a 20-49 fés
vallalatok.
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A AV. KERULET STATISZTIKAI HATTERU BEMUTATAS

statisztikak elemzése sordn a XV. kerllet ker(ilt 0Osszehasonlitdsra relevans

versenytarsaival (Zugldval és Budadrssel), Budapest egészével, illetve az orszagos

atlagokkal (a kiilénb&z6 mutatdk tekintetében). A megallapitasok az aldbbi fébb témakat

érintik:

» népességifolyamatok alakulasa

e |akashelyzettel kapcsolatos valtozasok
e jovedelmihelyzet

e vallalkozasok helyzete

e munkaerdpiaci valtozdsok

e az oktatds helyzete

e egészségligyi helyzet

Az ezredforduldt kovetd 16 évben a XV. keriilet népessége 6%-kal csékkent, mikézben
az orszagé 4%-kal, a fovarosé 1%-kal mérséklédott. 2016-ban a XV. keriilet népességének
20,5%a volt 65 évnél idésebb, mely magasabb mind a budapesti (19,9%), mind az
orszagos (18,7%) ardnyndl.

A XV. keriilet lakosainak nettd jovedelme (addkoteles jovedelem, nyugdij, szocialis
juttatdsok egytiittesen) 43%-kal, 59 milliard Ft-rél 85 millidrd Ft-ra, az egy lakosra
vetitett jovedelem szintén 43%-kal 742 ezer Ft-rél 1 millié 59 ezer Ft-ra n6tt 2009 és 2016
kozott. Az egy lakosra jutd nettd jovedelem orszagos atlaga ekdzben 61%-kal, mig
budapesti dtlaga 60%-kal emelkedett.

A XV. keriiletben 2016-ban &sszesen 10,2 ezer cég miikddott (kétszer annyi, mint
Zugldban és kozel négyszer annyi, mint Budadrséon), 15%-kal tébb, mint 2008-ban. A XV.
keriileti vallalkozasok arbevétele 2008-as bazison minddssze 1%-kal nétt 2016-ig.

A XV. keriileti cégeknél 2016-ban 6sszesen 35 ezer alkalmazott dolgozott (kozel kétszer
annyi, mint Zugléban vagy Budadrsén), 20%-kal kevesebb, mint 2008-ban. Ekdzben
Budapesten 5%-kal, orszagos viszonylatban 4%-kal csékkent a [étszam.

A XV. keriilet esetében az egy alkalmazottra juto arbevétel 26%-kal, 26-rdl 32 millié Ft-
ra emelkedett 2008 és 2016 kdzott A févarosi atlag ekézben 7%-kal, mig az orszagos 13%-
kal emelkedett.



3.2 VALLA yZASFEJLESZTES AZ EGYES KERULETE}

Az egyes keriiletek kiilénb6z6 gazdasag- és vallalkozasélénkitd intézkedésekkel élnek és
éltek az elmult években. A gyakorlatok eltéréek ugyan, azonban tobb keriletben
ismétlédnek azonos elemek. A legnépszerlibb dsztonzok kozott: a keriileti kartydk, az
inkubatorhdzak, a vdllalkozdsi férumok (tandcsadas), a vallalkozdi klubok
(min&ségbiztositas), a kedvezményes hitelek nydjtasa, az egységes varoskép (marketing
akcio) kialakitdsa és a vallalatok informaltsdgat javito fejlesztések (e-lgyintézés)
szerepeltek.

A keriileti kartyak az egyes keriiletekben eltéré szabalyozassal mikdédnek, az egyetlen
kozo6s bennlk, hogy kizardlag természetes személy igényelheti. Egyes kerliletekben 14 év
felett lehet igényelni, mdshol csak 18 év felett, s 55 év felett ingyenesen. A tobb funkcidval
ellatott, korszerl, érintésmentes chipkartya kiil6nb6zé aranyd (5-20%) kozotti
kedvezményes vasarlasi lehetéséget biztosit a rendszerhez csatlakozott (az adott
kerliletben miikods) partnerek elfogaddhelyein, igy segitve a helyi vallalkozasok
fejlodését.

Ezen gondolatmenethez kdzvetlen kapcsolddik egy masik kezdeményezés, ahol a program
célja, hogy a helyben felmeriild lakossagi igényekre a megoldasokat a helyi vallalkozék
termékei és munkai szolgaltassak, igy tompitva ezzel a nagyvdros elszivé hatdsat. Az
onkormanyzat weboldalara és okostelefonra egy egyedi fellilet keriil kifejlesztésre, ahol a
helyi lakosok igényei talalkoznak a helyi vallalkozdk tevékenységeivel és szolgaltatasaival.

Tobb kertilet is inkubatorhazat hozott létre, melyekben az 6nallé vallalkozast alapitoknak
nyilik lehetésége a szakmai tamogatasra, képzésekre, kapcsolatépité programokon valé
részvételre. Az inkubatorhazak oktatdsi tevékenységét gyakran a kertilet sajat honlapjan is
tamogatja, amelyeken keresztil vallalkozasinditassal kapcsolatos oktatévidedk is
elérhetéek. Tobb kezdeményezés szoros egylittmiikédésben valosul meg a BVK-val
(Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvdnnyal). Ennek keretében kamattamogatast
kaphatnak a cégek a vallalkozas elinditasahoz, illetve ingyenes tanacsadas igénybevételére
is jogosultak lesznek. A BVK-val vald egylittm(ikodés tobb terlileten is térténhet: ilyen
példaul a ,,R6gton jovok” program, aminek a célja a kiliresedett belvarosi iizlethelyiségek
problémajanak megoldasa, s ehhez nytijt kiilonb6z6 tamogatasokat a szervezet.

A vallalkozdsok bevonzdsa sokszor az intuitiv megoldasokon muilik, emiatt tébb kertlet is
a transzparens informacionyuijtasdra koncentral. Ehhez sajat keriileti allashirdeté oldalt is
inditottak tébben. Ugyanakkor az is kifejezetten vonzd lehet a vaéllalatok szamara, ha egy
jol attekintheté Onkormanyzati honlap van, amin a potencidlisan bevonzhaté véllalatok jol
tajékozddnak arrdl, hogy a kiilonb6z6 gazdasagi teriileteken milyen lehetéségek rejlenek
a keriiletben, azaz melyek a fejlesztheté teriileteket, a piaci rések.

Néhany keriilet a vallalkozasokkal kozésen folytatja ,keriileti varosmarketing”
tevékenységet, ahol modern marketing kommunikacids eszkézdket hasznalva céljuk a
vallaltok intenzivebb bekapcsoldsa a kozos varoskép alakitasba, tovabba a potencialis
cégek korében a kerlilet ismertségének novelésébe is.
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A kertilet 2016-ban 9400 kettds kényvvitelt vezetd cégnek adott székhelyt a NAV adatai
alapjan. A vizsgalt id6szak alatt a cégek |étszama 17 860-rdl 18 ezer kézelébe emelkedett.

Avizsgalt kettds konyvvitelt végz& XV. kerdileti vallalatok tébbsége (86%) 5 f6 alatti, melyek
a legnagyobb foglalkoztaténak is szdmitottak 2008-ban, akik a teljes létszam Vi-ét
alkalmaztak. A masodik legtobb dolgozot alkalmazo cégek a 250 f6 felettiek voltak, a
munkavdllalék 1/5-ét tudhattak magukénak.

A vallalkozasok nettd arbevétele a 2008-as 460 millidard Ft-rél 2016-ra 454 milliard Ft-ra
esett vissza, ami a vizsgalt 8 év alatt -1,3%-0s mérséklédést jelent, azonban export
arbevételiiket novelni tudtak (+12%). Az egy cégre jutd nettd arbevétel a 2008-as 102 millié
Ft-rol 2016-ra 92 millio Ft-ra esett vissza, mig az egy dolgozora jutd nettéd arbevétel 27%-os
csokkenést mutatott. A vizsgalt idszak alatt a kerlileti cégek adézas eldtti eredménye
kozel duplajara nott.

3.4 A MELYINTERJUK ¢

A kérdezett vallalatok tobb mint 10 éve hoztak létre telephelyliket a kerlletben, s
alkalmazotti [étszamuk 20 és 84 f6 kozdtti. Kozlllk harman jelezték, hogy az elmdlt
években tortént telephelybdvités, mig ketté nem hajtott végre ilyen téren fejlesztést. Két
cég kifejezetten azért bdvitett, hogy egy addig mas keriiletben lévo telephelyét
athelyezze a XV. keriiletben talalhaté mellé, igy javitva termelési folyamatain. E szempont
jelentds potencidlt rejt magéban az Onkormanyzat véllalkozasfejlesztésében. Azonban azt
jelezte egy masik vallalat, hogy amennyiben az Onkormanyzat a kis- és nagyvallalatokat
kilonbozoképp addztatnd, ugy terveznének beruhdzdst/fejlesztést a fennmarado
Gsszegbdl. Az egyik vélaszadé kifejezetten hasznosnak tartotta az Onkormanyzat
segitségét a teriiletrendezésben, amikor telephelyet akartak béviteni. A hasonlé kapcsolat
kiépitése a meglevd cégekkel szintén nagy lehetdségeket jelent a keriiletvezetés szamara.

A valaszadok a kerlilet legf6bb el6nyeként a megkozelithet6séget emelték ki, az Mo €s M3
autépalydk kozelségét, ami az agglomeraciobdl is segiti a megfelelé munkaerd
eljuttatdsat a munkahelyekhez, tovabba a logisztikai tevékenységet is tamogatja. A
kerlilet hatranyai k&ézé soroltdk a meglevd infrastruktira fejletlenségét (egyesek a
vizelvezetést, masok az utak mindségét emlitették). Negativumként emelték ki, hogy az
esetleges jovdbeni telephelybdvitések ujabb kihivast jelenthetnek az dthalozat
forgalombirasara az ipari parkok kérnyékén, ami a kozeljovében sulyos, megoldando
probléma lesz. A rossz minéségli utak k6zott emlegették a Késmark utcat, a Rakospalotai
Hatarutat és a Szentmihalyi utat, amelyeket a lehetd leghamarabb at kéne alakitani 2x2
savossa. A keriilet versenytarsaiként emlitették a XI., Xlll. (Angyalfoldet kiemelve), illetve
a XX. kertiletet. A véllalkozasok bevonzasa igy tobb labon all a megkérdezett cégek szerint.
Egyesek az egyénileg konstrualt adokedvezményekben latjak a lehetéséget, mig masok a



mdr meglevé adottsdgokban (Mo, M3). A cégeknek inkdbb semleges a kapcsolata az
Onkormanyzattal, ami a mindennapos tigyintézésben meriil ki.

3.5 VALLALATI FELMERES OSSZEFOGLALOJA

1) A mintaban szerepldé cégek tébbsége (66%) 5 fénél kevesebbet alkalmaz, ami jdl
mutatja a kertilet jellegzetességét, a kisebb cégek dominancidjat.

2) A cégek arbevétele Gsszesen 232 milliard forint volt 2017-ben, ami 2018-ra kdzel 6
millidrd forinttal (2,5%kal) emelkedett. 2017-rél 2018-ra minden méretkategdria dtlagos
arbevétele névekedni tudott.

3) A valaszaddk tobbsége (86%) 2017-ben egyaltalan nem hajtott végre beruhazast
telephelyén. Leginkabb az 50 f6 feletti és a 10-19 f8s (13%) cégek ruhdztak be kiilénb6z6
tipust fejlesztésekbe (36%).

4) Az utébbi 3-5 évben a viéllalatok 5 szazaléka uj telephelyet is |étrehozott, 8 szazalékuk
bévitette meglevd telephelyét, mig a jelentés tobbség (87%) nem hajtott végre
valtoztatast.

5) Akeriiletben maradni kivand vallalatok a 20 f6 feletti foglalkoztatdk, melyeknek 92-93%-
a a kovetkezd években is fent kivanja tartani meglevd telephelyét. Az 5-9 f6s cégek az
atlaggal megegyezd eredményeket mutattak, mig az 5 fé alatti és a 10-19 fés
vallalatokat az atlagot meghaladé bizonytalansag jellemzi.

6) A cégek, amelyek a kovetkezd 3-5 évben is a keriiletben terveznek maradni, 16%-a
tervez Uj telephelyet is létrehozni ott. Ezen fejlesztési szandék erdteljesebben
jelentkezik az 5-49 fos vallalatok esetében, ahol 17-23%-0s azok aranya, akik j
telephelyet kivdnnak nyitni.

7) A kozlekedési adottsagokat nagyon pozitivan értékelték, jobbnak, mint a vezetékes
infrastruktudrat.

8) A tomegkozlekedéssel kevésbé elégedettek a vallalatok, az atlagos értékelés 28 pont
volt. A fejlesztést e téren leginkabb az 50 f6 feletti vallalatok szorgalmazzak (46), ahol
valészinlileg a nagy mennyiségli munkavallalé eljuttatdsa a céghez jelentds terhelést ré
bizonyos idészakokban az egyes vonalakra. Az atlagosnal stlyosabb problémanak
gondoljak ezt a 20-49 és az 5-9 f6s vallalatok is (rendre 31-32 pont).

9) A keriilet athdlézataval atlag feletti elégedetlenség tapasztalhaté a 20 f6 alatti
cégeknél.

10) A telephely kialakitdsanak, illetve bérlésének koltségességét kozel semlegesen
értékelték a vallalatok (-4).

11) A helyi vezetés munkdjaval leginkabb az 50 {6 feletti (11) és a 10-19 f8s vallalatok voltak
elégedettek. Az Onkormanyzat véllalati problémakra valé nyitottsagat a cégek
atlagosan semlegesen értékelték.

12) A kertileti polgarmesteri hivatallal valé kapcsolattal leginkabb az 5 f6 alatti vallalatok
elégedetlenek

13) A Keriileti kartya bevezetését atlagosan a vallalatok 40%-a tamogatnd, koziiliik
leginkabb a 20-49 f6s vallalatok.



4 A XV.KERULET STATISZTIKAI HATTERU BEMUTATASA

4.1 LAKONEPESSEG, NEPMOZGALOM

A XV. kertiletben 2016 végén 80,1 ezren laktak, 10%-kal kevesebben, mint 1995-ben (88,8
ezer 6), ugyanakkor 2008-hoz képest csupdn 0,2% a lélekszam csékkenés mértéke. A
kerlleti lakossag fogyasa 1995 és 2008 kozott folyamatos és gyors volt, ezt kdvetSen
jelent&sen lelassult.

Lakénépesség szama az év végén (f6) 1995-2016
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Az ezredfordulét kévetd 16 évben a XV. keriilet népessége 6%-kal csokkent, mikézben az
orszagé 4%-kal, a févarosé 1%-kal mérséklédott. Ezzel parhuzamosan a XIV. keriilet
lélekszama 2%-kal n6tt, Budadrsé pedig jelent&sen, 21%-kal boviilt.

Lakdnépesség alakuldsa (2000=100) 2000-2016
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A XV. kertilet népességfogyasanak hatterében részben a természetes fogyasbdl, részben
az elviandorlasbdl eredé folyamatok allnak. A természetes fogyas liteme a vizsgalt
idészakban alig véltozott, éves atlagban mintegy 400 fével tobben haltak meg, mint
amennyien sziilettek. Ezt a negativ hatast csak 2009 és 2015 kozott tudta valamelyest
ellensulyozni a belfoldi vandorlasi kilonbdzet, valamint a kilfoldiek betelepiilése (utdbbi
foként 2011-ben birt jelentds hatassal).

Természetes és vandorlasi folyamatok alakuldsa (fé) 1995-2016
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2016-ban a XV. kerlilet népességének 20,5%-a volt 65 évnél idésebb, mely magasabb mind
a budapesti (19,9%), mind az orszagos (18,7%) aranynal. A XIV. keriiletben magasabb az
idések ardnya (21,5%), Budadrsén viszont joval alacsonyabb (16,5%), mint a XV. keriiletben.
A 14 évnél fiatalabbak aranya a XV. kerlletben alacsonyabb (12,6%), mint a XIV. keriiletben
(13,6%), Budadrson (18,1%), Budapesten (13,5%) vagy az orszagban atlagosan (14,5%).

A népesség megoszlasa kordsszetétel szerint (%) 2016
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4.2 LAKASHELYZET

2010-ig a XV. keriilet lakasallomédnya folyamatosan béviilt, kiilonésen dinamikusan az
ezredfordulét kovetd évtizedben. Az ezt kdvetd drasztikus visszaesés oka féként
technikai, a statisztikdban ezt kdvetéen a 2011-es népszamlalds altal szolgiltatott (j
tényadatot vették alapul. A 2010-et kovet6 névekedési dinamika jéval mérsékeltebb, mint
az azt megeldzd 10 éve.

Lakasallomany és lakasépités 1995-2016
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A XV. keriilet ezredforduld utani pozitiv lakasépitési dinamikaja orszagos, valamint févarosi
dsszehasonlitdsban mar nem mutat kedvezd képet. 2001 és 2011 koz6tt a keriiletben a
lakasdllomanynak atlagosan o0,6%-a ujult meg, addig Budapesten 0,9%, orszagos
viszonylatban 0,8% ez az ardny, nem beszélve a XIV. kertileti 1,2%-rél vagy a budadrsi 1,8%-
rél. 2011 és 2016 kozott a jelentdsen visszaesd épitési hullam eredményeként mar csak a
lakdsdllomany o,1%-a tGjult meg a XV. keriiletben, csakigy, mint a XIV.-ben. Ekézben az
orszdgos és a févarosi atlag 0,2%-ot, a budadrsi 0,4%-ot tett ki.
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Uj lakasok a lakasallomany ardnyaban (%) 2001-2016
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4.3 JOVEDELMI HELYZET

A XV. keriilet lakosainak netté jovedelme (addkoteles jovedelem, nyugdij, szocidlis
juttatdsok egyiittesen) 43%-kal, 59 milliard Ft-rél 85 milliard Ft-ra, az egy lakosra vetitett
jovedelem szintén 43%-kal 742 ezer Ft-rél 1 millié 59 ezer Ft-ra nétt 2009 és 2016 kozott. E
névekedés f6 hordozdja a 2015-6s és a 2016-0s év volt 15%-0s, illetve 11%-0s bdviiléssel.

A XV. kerlilet j6vedelmi helyzete 2009-2016

120 000 1200
100 000 / 1000
80000 / 800
60 000 600
40 000 400
20 000 200

0 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

— Nettd jovedelem (bal tengely, millio Ft)

—— Eoy |akosra jutd nettod jovedelem (jobb tengely, ezer Ft)

NAV, KSH

A XV. keriiletben az egy lakosra jutd netté jovedelem 2009 és 2016 kdzott mért 43%-o0s
béviilése 15 szazalékponttal marad el a XIV. keriiletétdl (2009-ben 845 ezer Ft, 2016-ban 1
millié 334 ezer Ft), 53 szdzalékponttal Budadrsétdl (2009-ben 894 ezer Ft, 2016-ban 1 millié
755 ezer Ft). Az egy lakosra juté nettd jovedelem orszagos atlaga ekdzben 61%-kal, mig
budapesti dtlaga 60%-kal emelkedett.
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Egy lakosra jutd nettd jévedelem (ezer Ft)
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A XV. kertilet aranya a févarosi 6sszjovedelembdl 4,2%-rdl 3,6%-ra csdkkent 2009 és 2016
kozott, mikozben a XIV. kertlileté alig valtozott, 7,2%-rdl 7,1%-ra mérséklodott. Budadrs
févarosi 6sszeshez mért jovedelmi aranya 1,8%-rdl 2,1%-ra nétt.

Osszjévedelem a févarosi 6sszjovedelem aranyadban (%) 2009-2016
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4.4 VALLALKOZASOK

A XV. keriiletben 2016-ban dsszesen 10,2 ezer cég miikodott (kétszer annyi, mint Zugléban
és kozel négyszer annyi, mint Budadrson), 15%kal tébb, mint 2008-ban. 2011-ig gyorsan
nétt, ezt kdvetben inkdbb stagnalt a vallalkozdsok szama. Ennél gyorsabb bdviilés csak
Budadérson valdsult meg (+17%), mikézben a budapesti cégek szama 14%-kal, a teljes magyar
cégszam 12%-kal, mig a zugloi 10%-kal baviilt.
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A cégek szamanak alakuldsa (2008=100%) 2008-2016*

—— X\ keriilet == XIV. kerlilet == Budadrs Budapest ==#= Magyarorszag
125%
120%
115% ‘
X
110% [}
105%
100%
95%
90%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

KSH * a 2015-6s adat hidnyzik

A XV. keriileti vallalkozasok arbevétele 2008-as bazison minddssze 1%-kal nétt 2016-ig, a
kertileti cégeknek lényegében két évnyi (2009-2010) drasztikus visszaesést sikerdilt 6 év
alatt ledolgozni. Hasonld lefutdst mutat a XIV. kerlileti cégek drbevétele, a 2010-ig
bekovetkezett 27%-os visszaesést kovetéen a 2018-as bazis 99%-dig sikerdlt
visszakapaszkodni. A budapesti és az orszagos arbevétel a vizsgalt id6szakban 2, illetve 8%-
kal béviilt, mikozben a budadrsi cégeknek egyaltaldn nem sikerdiilt a talpra alls, 2016-ban a
2008-as arbevétel szint 64%-at realizaltak.
Az arbevétel alakuldsa (2008=100%) 2008-2016*

= XV . keriilet == X|V. kerlilet ==d=Budadrs Budapest === NMagyarorszag

120%

110%

X
100% F 1
90%

80%
70%
A
60%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

KSH * a 2015-8s adat hianyzik

Minél nagyobb a cégek export arbevétel aranya, annal nagyobb a kockazat diverzifikalé
képességiik, illetve a belféldi makrogazdasagi és gazdasagpolitikai valtozasoknak valo
kitettségiik anndl kisebb. Az export aranya az arbevételbdl a XV. keriiletben 16%-ot
képviselt 2016-ban, mely megegyezik a 2008-as arannyal. A zugldi cégek aranyaiban ennél
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kevesebbet exportdlnak, 2016-ban az arbevétel egytizedét, mely enyhén tobb a 2008-as 9%-
nal. Budadrsdn a cégszerkezetben joval magasabb aranyt képviselnek az exportalé cégek,
ezt bizonyitja a kézel egyharmados export arany (2016). Az orszdgos exporthdnyad is
hasonléan magas, raadasul 27%-rdl 31%-ra emelkedett 2008 és 2016 kozo6tt, mikdzben a
févarosi is nétt, 18-rdl 23%-ra.

Export ardnya az drbevételbdl (%) 2008-2016*
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A XV. keriileti cégeknél 2016-ban 6sszesen 35 ezer alkalmazott dolgozott (kozel kétszer
annyi, mint Zugléban vagy Budadrsén), 20%kal kevesebb, mint 2008-ban. A
létszdmcsokkenés folyamatos volt, ényegében csak 2011-ben és 2014-ben torpant meg
valamelyest. Ekdzben Budapesten 5%-kal, orszagos viszonylatban 4%-kal csékkent a
|étszam, de jelent8s csokkenést mutat Budadrs is (-22%). Egyedidil a XIV. kerliletben tudott
valamelyest (1%-kal) béviilni a véllalkozasok alkalmazotti létszama.

Az alkalmazotti |étszam alakuldsa (2008=100%) 2008-2016*
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A mikodés hatékonysagat jelzik az egy alkalmazottra, illetve az egy cégre juté arbevétel
mutatdk. A XV. keriilet esetében az egy alkalmazottra juté arbevétel 26%-kal, 26-rél 32
millié Ft-ra emelkedett 2008 és 2016 kdzott, mig a XIV. keriiletnél 2%-os, Budadérsnél 18%-os
csokkenés kovetkezett be. A fovdrosi atlag ekdzben 7%-kal, mig az orszdgos 13%-kal
emelkedett. Mindezek eredményeként 2016-ban a XV. keriilet mutatdja (32 millié Ft /
alkalmazott) 28%-kal haladta meg a XIV. keriiletét (25 millid Ft), 11%-kal elmaradt ugyanakkor
az orszagos &tlagtdl (36 millié Ft), 24%-kal a budapesti dtlagtdl (42 millié Ft) és 66%-kal
Budadrs mutatdjatdl (73 millié Ft).

Egy alkalmazottra jutd arbevétel (millidé Ft) 2008-2016*
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Hasonlé valtozdsok tapasztalhatdk az egy cégre jutd arbevétel tekintetében, ugyanakkor
a kilonbségek jelentésebbek. 2016-ban a XV. keriilet mutatdja (111 millid Ft / cég) 20%-kal
haladta meg a XIV. keriiletét (92 millié Ft), 44%-kal elmaradt ugyanakkor az orszdgos
atlagtdl (198 millié Ft), 53%-kal a budapesti atlagtél (234 millic Ft) és 76%-kal Budadrs
mutatdéjatol (463 millid Ft).

Egy cégre juté arbevétel (millié Ft) 2008-2016*
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4.5 FOGLALKOZTATAS, MUNKANELKULISEG

A XV. keriiletben a nyilvantartott allaskeresék szama 34%-kal csokkent 2008 és 2016
kézott, oly mdédon, hogy 2009-re 57%-kal megugrott, majd fokozatosan innen csékkent
vissza a vizsgalt idészak végére. Hasonld lefutdsd gorbét irt le az alldskeresék szdma
Budapesten, a XIV. kertiletben, valamint Budadrson is, igaz a fovaros és Zugld esetében a
tet6zés 2010-re (és 2012-re), Budadrs esetében 2011-re esett.

Nyilvdntartott allaskeresék szamdnak alakuldsa (2008=100%) 2008-2016
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A 180 napon tuali nyilvantartott allaskeres6k aranya az Osszes allaskeresébdl a XV.
keriiletben jelentés hullamzas mellett 45%-rol 51%-ra emelkedett 2008 és 2016 kézétt.
Zuglo esetében 47%rdl 56%ra emelkedett ez az arany, Budadrs esetében 51%-rol 56%-ra,
Budapest esetében 42%-rdl 50%-ra. Az orszagos tendencia éppen ellentétes a fentiekkel, a
180 napon tuli nyilvantartott dllaskeresék ardnya az dsszes allaskeresébdl valamelyest
csokkenni tudott a vizsgalt id6szakban.

A 180 napon tuli nyilvdntartott dllaskeresdk ardnya az sszes allaskeresébél (%) 2008-2016
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4.6 OKTATAS

2016-ban a XV. Kkeriiletben &sszesen 23 Jvodai feladatellatasi hely miikodott
(gyogypedagogiai neveléssel egyiitt), kettével tobb, mint 2008-ban (vagy 2001-ben). Az
o6vodaba beirt gyermekek szdma 2008 és 2016 kozott 2%-kal csdkkent, mely kissé
mérsékeltebb csokkenés, mint az orszagosan mért (-3%), ugyanakkor Budapesten, a XIV.
keriiletben és Budadrsén 10% kordli névekedés valdsult meg. Mindez bizonyitja a
demogréfiai fejezetben leirtakat, vagyis a XV. keriilet lakossdga egyrészt csokken vagy
stagnal, masrészt a kordsszetétel az idésebbek irdnydba mozdul el.

Az egy ovodai csoportra juté gyermekek szama a XV. keriiletben 2008 és 2016 kozott 6%-
kal csékkent (22,2 f6rél 20,9 fére), bar hasonldan kedvezd folyamatot tapasztalhatunk, ha
az orszagos atlagot (-6%), vagy a budapesti atlagot (-5%) tekintjiik, mikdzben Budadrs
mutatdja 10%-kal, a XIV. keriileté 2%-kal javult. Mindezek eredményeként 2016-ban a XIV.
keriiletben jut a legkevesebb gyermek egy dvodai csoportra (19,9), majd a XV. kertlet
(20,9), a budapesti atlag (21), az orszagos atlag (21,3), végil Budadrs (22,3) kovetkezik.

Egy dvodai csoportra jutd gyermekek szdma (f6) 2001-2016
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Egy 6vodapedagogusra atlagosan 9,4 gyermek jutott 2016-ban a XV. keriiletben, mely
megegyezik a févarosi atlaggal, kedvezébb azonban az orszagos atlagnal (10,1). A XIV.
keriilet (9) és Budadrs (8,5) mutatdja kedvezébb volt a XV. kertileténél. 2008 és 2016 kozott
a gyermeklétszam csokkenése és a pedagogusszam novekedése miatt a XV. keriiletben
kedvezé iranyba véltozott az egy dovodapedagdgusra juté gyermekek szama (8%kal
csokkent). Ennél nagyobb csokkenés csak Budadrson valdsult meg (-16%), igaz, itt ndvekvd
gyermekszam mellett. Budaors foldrajzi helyzetébdl fakadd és gazdasagi adottsagai miatt
vonzonak tlinhet a pedagogusok szamarais. A XIV. keriiletben ek6zben 5%-kal, Budapesten
4%-kal, mig az orszdgban 6sszesen 7%-kal csokkent e fajlagos mutatd értéke.
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Egy dvodapedagdgusra jutd gyermekek szama (f6) 2001-2016
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2016-ban a XV. keriiletben &sszesen 13 altaldnos iskola muikodstt (gydgypedagdgiai
oktatdssal egyiitt), eggyel kevesebb, mint 2008-ban (ugyanannyi mint 2001-ben). Az
altalanos iskolaba beirt gyermekek szama 2008 és 2016 k6z6tt nem valtozott, mikézben
az orszag osszesen 6%-kal csokkent, ugyanakkor Budapesten 13%-os, a XIV. kerliletben és
Budadrsén 15-15%-0s novekedés valdsult meg. E vadltozasok hatterében elsésorban
demografiai folyamatok alinak.

Az egy osztalyra juté tanuldk szama a XV. keriiletben 2008 és 2016 kozott 9%-kal n6tt (19,6
forél 21,4 fére). Ekdzben az orszdgos atlag 1%-kal csékkent, mig a budapesti atlag 7%-kal,
Budadrs mutatdja 15%-kal, a XIV. kerlileté pedig 8%-kal nott. Mindezek eredményeként
2016-ban a XV. keriiletben egy altalanos iskolai osztalyra 21,4 tanuld jutott, mely 6%-kal
meghaladja az orszdgos atlagot (20,1) és 4%-kal a XIV. kertilet tlagat (20,5), ugyanakkor 6%-
kal elmarad a budapesti atlagtdl (21,8), illetve 20%-kal Budadrs atlagatdl (26,6).

Egy altalanos iskolai osztdlyra jutd tanuldk szama (fé) 2001-2016
30

—<‘/;_;—/¥———':_

20

15

- ™~ m < [¥5) la) ~ =] (=2] (=] - ~ m =T wy w
o0 2 © @ © g 8 8 = = = = = = o
o o 8 e @ 4 & & 90 o 8 9 o v e 9
o~ o~ ~ o~ ~ ™~ ~ ~ ~ ™~ ™~ o~ ~ ™~ ~ ~
s /. k1 U@t s Y|V, kerii|et === Budadrs Budapest Magyarorszag

KSH

18



Egy féallasu altalanos iskolai pedagogusra a XV. keriiletben atlagosan 9,4 gyermek jutott
2016-ban, mely s5%-kal haladja meg a févarosi atlagot (9), 1%-kal elmarad azonban az
orszagos atlagtol (9,6). A XIV. kerlilet mutatdja (7,7) 23%-kal alacsonyabb, tehat kedvezébb,
mig Budadrs mutatdja (10,6) 11%-kal magasabb, tehat rosszabb volt a XV. kertileténél. 2008
és 2016 kozott a tanuldi [étszam valtozatlansaga mellett a pedagégusszam jelentésen
csokkent, ezért kedvezétlen irdnyba valtozott az egy altalanos iskolai pedagdgusra jutd
tanuldk szama (13%-kal n6tt). Ennél nagyobb névekedés csak Budadrson valdsult meg
(+15%), igaz, itt novekvd tanuldi létszam és stagnalé pedagdgusszam mellett. A XIV.
kerlletben ekdzben stagnalt, Budapesten 2%-kal nétt, mig az orszagosan 8%-kal csokkent e
fajlagos mutato értéke.

Egy dltalanos iskolai féallasi pedagdgusra jutd tanuldk szama (f6) 2001-2016
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2015-ben a XV. keriiletben osszesen 13 kozépiskola mikddétt (7 gimnazium és 6
szakkozépiskola), harommal kevesebb, mint 2008-ban (kizardlag a szakkdzépiskoldk
szama csékkent). A nappali oktatasban részt vevo kozépiskolai tanuldk szama 2008 és
2015 kozott elsésorban az intézményszam csdkkenése miatt 34%-kal csokkent (3228 férél
2118 fére), mikdzben az orszdgban &sszesen 3%-os csokkenés valdsult meg. A budapesti
kozépiskoldsok szama 13%-kal, a XIV. kerlletieké 12%-kal csdkkent, mig Budadrsén 36%-kal
nétt (itt egy uj szakkozépiskola miatt kettordl harom nétt a kdzépiskoldk szama).

Az egy osztalyra jutod tanuldk szama a XV. kertiletben 2008 és 2015 kozott 5%-kal csékkent
(27,3 férol 25,8 fore). Ekozben az orszagos atlag és a XIV. keriilet atlaga szintén 5%-kal,
Budapesté 3%-kal, Budaorsé 6%-kal visszaesett. Mindezek eredményeként 2015-ben a XV.
keriiletben egy altalanos iskolai osztalyra 25,8 tanulé jutott, mely 1%-kal marad el az
orszagos atlagtdl (25,7) és 8%-kal Budadrs atlagatol (28,1), ugyanakkor 1%-kal haladja meg a
budapesti (21,8), illetve 5%-kal a XIV. keriileti atlagot (24,6).
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Egy kdzépiskolai osztalyra jutd tanuldk szama (fé) 2001-2015
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Egy féallasu kozépiskolai pedagdgusra a XV. keriiletben atlagosan 10,7 tanulé jutott 2015-
ben, mely 14%-kal haladja meg a f6évarosi (9,3), 8%-kal az orszagos atlagot (9,9). A XIV.
kertilet mutatdja (8,8) 21%-kal alacsonyabb, tehat sokkal kedvezébb, mig Budaérs mutatdja
(10,6) 1%-kal magasabb, tehat csak kissé volt kedvezdtlenebb a XV. keriileténél. 2008 és
2015 kozott a XV. keriiletben a pedagégusszam kevésbé csokkent, mint a tanuléi Iétszam,
ezért kedvezd iranyba valtozott az egy kdzépiskolai pedagégusra juté tanulék szama (17%-
kal csokkent). Hasonldan kedvezd folyamatok zajlottak a XIV. keriletben (-12%) és a
budapesti atlag is 11%-kal, mig az orszigos 15%-kal javult. Ezzel szemben az orszagos
trenddel szembe mendé Budadrsén a tanuldi létszam gyorsabban nétt, mint a
pedagdgusszam, ezért az egy kozépiskolai féallasu pedagdgusra jutd tanuldk szama 4%-kal
nétt.

Egy kozépiskolai féallast pedagdgusra jutd tanuldk szama (f8) 2001-2015
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4.7 EGESZSEGUCY

A XV. kerliletben az ezredforduld éta 14 és 16 koz6tt valtakozott a gydgyszertarak szdma
(csupan 2007-ben volt ennél kevesebb), az egy gyogyszertdrra juté lakosok szdma
azonban - féként demografiai okbdl — 6%-kal cs6kkent. A csékkenés az id6szak elsé felét
jellemezte, a masodik felében, 2008 utan 6sszességében nem valtozott e fajlagos mutaté
értéke.

Gydgyszertdrak szama a XV. kertiletben 1995-2016
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A XV. keriilet gyogyszertar ellatottsaga 2007 utan folyamatosan rosszabb volt mind az
orszagos, mind a budapesti atlagnal, de rosszabb a XIV. keriiletinél és a budadrsinél is.
lgaz ugyanakkor, hogy 2008 és 2016 kozott a XV. keriilet lemaraddsa minden
dsszehasonlitasban csékkent valamelyest. A keriiletben 2016-ban szinte ugyanannyi lakos
jutott egy patikdra (5004 f6), mint 2008-ban (5014 f6), a XIV. kertiletben 3%-kal, Budaérsén
16%-kal, Budapesten dtlagosan 1%-kal, mig az orszagban atlagosan 9%-kal t&bb.

Egy lakosra jutd gyogyszertarak szama 1995-2016
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2016-ban a XV. kertiletben egyharmaddval jutott tobb lakos egy patikdra (5004 f6), mint a
XIV. keriiletben (3757 &), 22%-kal tobb, mint Budadrsén (4097 f6), egyétodével tébb, mint
a févdrosban (4169 f6), valamint 23%-kal tobb, mint az orszagban atlagosan (4065 f&).

A XV. kertiletben 2016-ban 6sszesen 40 haziorvos praktizalt, 2008-hoz viszonyitva 1 fével,
2000-hez viszonyitva 2-vel kevesebb. Az egy haziorvosra juté lakosok szama (adathiany
miatt itt a feln&tt lakossag helyett a teljes lakossagra vetitiink) 2008-hoz képest 2%-kal n6tt,
2000-hez képest azonban 1%-kal csékkent.

Haziorvosok szama a XV. kerliletben 1995-2016
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A XV. keriiletben az egy haziorvosra juté lakosok szama 2002 {6 volt 2016-ban, mely 3%-kal
haladja meg az orszagos atlagot, 5%-kal elmarad azonban a févarosi atlagtsél. A XIV.
keriiletben 9%-kal kevesebb lakos jut egy haziorvosra, mint a XV. keriiletben, Budadrsén
azonban 19%-kal tébb.

Egy lakosra jutd haziorvosok szama 1995-2016
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A megfeleld korosztalyra vetitett haziorvosi és hazi gyermekorvosi elldtottsagi adatokat
kizardlag 2016-ra tudtunk vizsgalni (mivel a KSH kizardlag erre az évre publikalt korcsoport
szerinti népességi adatokat). Ennek alapjan a XV. keriiletben 1749 14 évnél idésebb lakos
jutott egy haziorvosra, 631 lakos egy gyermekorvosra. EI6bbi 1%-kal, utébbi 367%-kal marad
el az orszagos atlagtdl. Az egy gyermekorvosra juté alacsony elldtotti szadm részben a
keriilet eloregedését mutatja, részben a kedvezd orvos ellatottsagot. A XV. kerliletben
2016-ban egyébként egy haziorvosra 6%-kal tobb elldtott jutott, mint a févarosban
atlagosan, 11%-kal tobb, mint a XIV. kerlletben, viszont 11%-kal kevesebb, mint Budadrsén.
A hazi gyermekorvosok egy ellatottra juté Iétszama azonban a XV. kerliletben a
legkedvezébb, 25%-kal kevesebb, mint Zugldban, 18%-kal kevesebb, mint Budapesten és
27%-kal kevesebb, mint Budadrson.

Haziorvosi és gyermekorvosi elldtottsag (f6) 2016
W Egy haziorvosra jutd 14 évnél idgsebbek széma

B Egy hazi gyermekorvosra jutd 0-14 évesek szama
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Nyugdij
A XV. keriilet lakossaganak 27%-a részesiilt 2016-ban nyugdijban, elladtasban, jaradékban
vagy egyéb jarandésigban, mely 4 szazalékponttal alacsonyabb, mint 2008-ban. Ez az

ardny megegyezik az orszagos atlaggal, 2 szdzalékponttal meghaladja azonban a
budapesti, 1 szazalékponttal a XIV. keriileti, 4 szdzalékponttal a budadrsi atlagot.
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Nyugdijban, ellitdsban, jaradékban és egyéb jaranddsdgban részesiilék ardnya a teljes
népességbdl (%) 2005-2016
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5 KERULETI VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAMOK

A kovetkezd részben bemutatjuk a févaros 23 keriiletének a vidllalkozasok fejlesztését
szolgalé programjait. El6zetesen elmondhatd, hogy sok keriileti program nem megy tul az
altaldanos megdllapitasokon (miszerint fontos a vallalkozasok tdamogatdsa), konkrét
program gyakorlatilag egyik keriiletben sincs. Az elérhetd kertileti anyagokbdl a konkrét
megolddsokat mutatjuk be, illetve olyan nagyobb beruhdzadsokat, amelyek az elmtilt egy-
két évben az adott kerliletben megvaldsultak.

|. KERULET

A kertliletben az 5112 regisztralt vallalkozas fele maximum 10 f6t foglalkoztaté mikro
vdllalkozas. Elsésorban az idegenforgalomhoz kapcsolédé dgazatok fejlédnek
dinamikusan. Jelentds szerepe van tovdbba az allamigazgatdsi, miniszteridlis szintd,
kovetségi létesitményeknek, a kulturdlis intézményeknek és az iskolaknak is. Turizmussal
és a véllalkozasokkal kapcsolatos stratégiai céljok:

e Akiemelkedd idegenforgalmi szerep mélté megérzése.

e A turistdk és ide latogatok részére megfeleld infrastruktira biztositasa, ideértve a
megfeleld informacidval torténd ellatast és a fizikai é€s informatikai akaddlymentesitést
is.

e Turizmusban érintett vallalkozékkal valé folyamatos konzultacié. Olyan uj turisztikai
attrakcidk 6szténzése, amelyek a hagyomdnyok tiszteletben tartasaval valdsulnak meg.

e Atisztességes, jogkovetd vallalkozdsok segitése, ligymenetiik egyszeri(isitése, partneri
viszony biztositasa.

* Foglalkoztataspolitikai eszk6zdk (programok, segélyek stb.) alkalmazasa

¢ helyi adok, adminisztracié konnyitése

e Kapisztran tér fejlesztése, rendezvények, piacok helyszinng, turisztikai célpontta
alakitasa

e Parkolas racionalizalasa mélygarazsok kialakitasaval

e Buszkozlekedés racionalizdlasa

e Onkormanyzat sajat tulajdonu ingatlanjainak bérbeadasa a vallalkozék szamara vonzé
feltételek mellett (helyiségbérleti dijainak legfeljebb inflacidval torténd korrekcidjaval
az alacsony bérleti dijak garantdlasa), lires helységek, pincerendszerek hasznositasa

e A varosrészek jellegzetességeinek megfelel6 arculat kialakitasa (pl. Taban gydgyvizei,
Duna part latképe stb.);

¢ Helyi adék maximum inflaciéval valé korrekcidja

¢ Helyben lakok (pl. kisgyermekes anyak véllalkozéva valasnak 6sztonzése) tdmogatasa
képzéssel
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Kertletkartya

A Budavdri Onkorményzat Keriiletkdrtya programja egy folyamatosan béviils
kedvezményrendszer igénybevételét lehetévé tevd elektronikus kartya, amely a
jogosultsdggal rendelkezd . kertileti polgdrok — a kartyabirtokosok — szamara jellemzéen
5-20% kozotti kedvezményes vasarlasi lehetdséget biztosit a rendszerhez csatlakozott
partnerek elfogaddhelyein. A tobb funkcidval ellatott, korszerd, érintésmentes chipkartya
lehetdvé teszi a vdasarldsi és szolgdltatasi kedvezmények igénybevételén tdl a kartya
biztositotta szolgdltatdsok korének esetleges késébbi bdévithetSségét is. A kartyat a
hatoldalan feltiintetett kartyabirtokos a kartya hatoldaldn feltiintetett érvényességi idén
belil tudja haszndlni. A Keriiletkartya érvényessége a kiallitastdl szamitott 3 év.

[I. KERULET

A kerllet gazdasagan beliil az egykori Ganz Villamossagi M(vek kitelepiilésével az ipari
tevékenyég teljesen megsziint, az erds6d6 szolgaltaté &gazatban kis- és
kézépvallalkozasok, valamint az irodaéplletek épitésével egylitt egyre ndvekvo
hanyadban hazai és multinaciondlis cégek folytatnak tevékenységet. A szolgaltatd
agazatban m(ikodo cégek iroddi dontSen a kertilet belsé zénajadban helyezkednek el.

Kerilet kartya

A Il. Kerllet Kartya egy folyamatosan bdéviilé kedvezményrendszer igénybe vételét
lehetévé tevs, tobb funkcidval elldtott, korszerli, érintésmentes chipkartya, amely
kedvezményes vdsarldsi lehetdséget biztosit a rendszerhez csatlakozott partnerek
elfogaddhelyein. A Kartya kivéltdsara a Il. kerililetben dllandé lakdhellyel rendelkezd, 14.
életéviiket bet&ltott természetes személyek jogosultak.

1. KERULET
2016-ban harom nagyobb beruhazas valésult meg a keriiletben:

1. Szinbad rendezvényhaz és co-working iroda
A projekt révén a kivalé adottsdgu, am évek ota kihasznalatlanul allé 6nkormanyzati
tulajdond ingatlan inkubdcids jellegl, indulé vdllalkozasokat segitd, kdzosségi,
kulturdlis hasznositdsa valdsul meg. A beruhdzds altal mintegy 220 m*en létrejott egy
sokoldaltian hasznalhatd rendezvénytér és egy co-working iroda, amelyhez szakmai
mentorprogram, workshopok, tréningek kapcsolédnak. A projekt kiemelt célja az 6nallé
véllalkozast alapiték szakmai tamogatasa, képzések, kapcsolatépité programok
szervezése. Tervezett tevékenységek: kozdsségi iroda komplex szolgaltatasai,
mentorprogram, ,step-inguidance”, in-house tandcsadas, belsé motivacids és

26



szervezeti transzparencia programok, kilsé Gzleti kapcsolatok és téke bevondsa,
venture program, kompetenciafejleszté tréningek.

. Obudai Helyiszaki

A gazdasidgfejlesztési program célja, hogy a kezdeményezés keretében az
6nkormanyzat segitséget €s egységes tamogatast nydjt a helyi vallalkozdk és a lakossag
részére annak érdekében, hogy a helyben felmeriilé lakossagi igényekre a
megoldasokat a helyi véllalkozék termékei és munkai szolgdltassak. A program
egyidejlileg hivatott tompitani a nagyvaros elszivd hatasat, ugyanakkor a hagyomanyos
hirdetésektdl fliggetlen és egységes tdmogatast biztosit minden helyi illetéségli
vallalkozd és vdllalkozé kedvl lakos részére. Az onkormadnyzat weboldalara és
okostelefonra egy egyedi feliilet keriil kifejlesztésre, ahol a helyi lakosok igényei
taldlkoznak a helyi véllalkozdk tevékenységeivel és szolgaltatdsaival. A projekt elvart
eredménye, hogy a vallalkozok részére olyan allandd, koltségmentes jelenlétet
biztositson a vasarlék lakdterében, amely altal (j vevékdr és novekvd forgalom

realizalédik a vallalkozasoknal.

AV ]

. 2017-ben kezdddott beruhazas a békasmegyeri piac fejlesztése
A megujulds kézéppontjdban a kozosségi terek fejlesztése all. A megujuld piac a
szolgaltatasok szinvonaldnak megtartdsdval és emelésével rendezettebb, tisztabb
kérnyezetben tudja kielégiteni mind a vasarldk, mind a kereskeddk részérdl felmeriil
lakossagi igényeket. A projekt lebonyolitasa soran az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet
szentel annak, hogy a jelenlegi bérléknek a legkisebb legyen a vesztesége, ezért az
épitkezés ideje alatt egy ideiglenes piac jott létre.

IV. KERULET

Ujpest Onkormanyzata hatékony és hasznos hatteret kivan nydjtani a varosrészben
miikodé vallalkozasok egylttmiikédéséhez, mind az 6nkormanyzattal, mind egymassal. Az
egylttmiikodéshez, egylittgondolkodashoz az Ujpesti Gazdasagi Klub teremtheti meg a
hatékony keretet. Az I. Ujpesti Gazdasagi Taldlkozén az Onkormanyzat partnereket
keresett és taldlt azon cégekben, melyek nyitottak az egylttmikodésre, az
egylittgondolkodasra, a kozdsen megvaldsitandd célokra. Az egyik legfontosabb cél, hogy
az Ujpesti vallalkozdk kdzelebb keriiljenek egymashoz, megismerjék, tamogassak egymast,
és sikeres egyiittm(iikodéseket alakitsanak ki.

Ujpest Kartya Program

Az Ujpesten tevékenykedd véllalkozék szolgdltatdsainak bemutatdsa; valamint a
vallalkozasok részére megjelenési, hirdetési lehetdség biztositasa volt a cél. A projekttel
kapcsolatos varhaté eredmény, hogy a helyi vallalkozasok a helyi vallalkozasok

megerdsodjenek a forgalom névekedésével, illetve az egymas kozétti horizontalis
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kapcsolatok erésddésével. A projekt tovdbbi eleme, hogy az Onkormanyzat gazdasagi
klubot szervez a programban részt vevd villalkozasok szamara.

Szennyvizhd hasznositasa Ujpesten

Az Ujpesten jelenleg meglévé szennyviz fégylijtd csatorna energidjanak kiaknazasa
kozintézmények, vallalkozdi intézmények és villalkozasok olcsébb energidhoz
juttatasaval. A projekt varhatd eredménye, hogy a beruhdzas hatdsira 3,5 MW

teljesitményt legyen képes a rendszer el&allitani és felhasznalni flitésre és hiitésre.
Gazdasagi program

A dualis képzésben részt vevd vallalkozasok tamogatasa sziikséges, hogy megfelel
gyakorlati képzési helyek keriiljenek kialakitasra. A vallalati szektor innovaciés, kutato-
fejleszté tevékenységének folyamatos tamogatdsa sziikséges, illetve fontos, hogy ebbe a
helyi kis- és kozépvallalatok is be tudjanak kapcsolddni. EI6 kell segiteni a magasan
kvalifikalt munkaerét foglalkoztatd, lizleti szolgéltatd szektor megjelenését is Ujpesten. A
kertilet mlvészeti és kisipari hagyomanyai megfeleld alapot teremthetnek a kreativ ipar
Ujpesti megjelenésének és folyamatos fejlédésének. A gazdasagfejlesztési programhoz
megfeleld, gyakran speciilis igényeket kielégits telephelyek (inkubdtorhazak, vallalkozéi
kézpontok, irodahazak) [étrehozasdra van sziikség a kertiiletben. A vallalkozadsok korében
is novelni kell az energiatakarékos technoldgidk és eljardsok alkalmazasat, az
energiahatékonysdgi beruhdzdsok szintjét és a megujulé energiaforrdsok aranyat. Ez
utébbira Ujpesten tébb lehet8ség is kinalkozik, a gazdasdgi szerepl8k - akér az
onkormdnyzattal, koézmlvallalatokkal egyiittmikdédve - komplex energetikai
fejlesztéseket tudnak megvaldsitani.

Tamogatod eszkozok:

¢ ahelyiipar termelékenységét, piacra jutdsat és innovacicjat tamogatd fejlesztések
o vallalati kutatas-fejlesztési tevékenység erdsitése

kreativ ipar megjelenésének tamogatasa

lzleti szolgdltatd szektor megjelenésének elGsegitése

irodahazak épitésének eldsegitése a metrdmegalldk, Vaci Ut kdrnyezetében
oktatds, szakképzés helyi igények szerinti rugalmas fejlesztése

¢ gazdasagi telephelykindlat bdvitése alulhasznositott ingatlanok bevonasaval
e befektetés dszténzés, Uj beruhazdsok szamanak névelése

¢ helyi beszallitéi halézat megeréscdésének eldsegitése

o turisztikai attrakciok fejlesztése

e villalkozébarat 6nkormanyzat

2017-ben 4j Piac, Vasarcsarnok és Kulturdlis Rendezvénykdzpont épitkezési munkalatai
kezd&dtek meg.
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V. KERULET
A maganszallashelyek kialakitasanak és mlikddtetésének (Airbnb) szigord szabdlyozasa

A maganszallashelyek rendkiviili elterjedése, elsésorban az erre specializdlédott startup
véllalkozasokhoz csatlakozott kapacitasfejlesztések egyre inkdbb a lakéfunkcid hattérbe
szoritasaval, sokszor ellehetetlenitésével jarnak, amely ellen az énkormanyzatnak fel kell
Iépnie. Els6sorban az énkormanyzathoz forduld tarsashazak, lakokozosségek segitésével,
tamogatasaval (példaul jogi segitség- és tandcsadas, rovid tavi lakaskiadas tiltdsa a
tarsashdzak Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatdban), a szdllashely szolgaltatok szigort
ellendrzésével, regisztralasaval tud fellépni a zavard hatasok ellen. A porta szolgdlattal
miikods, recepcidt biztosito szdllashely-szolgaltato vallalkozasok az dllandd jelenléttel
csokkenthetik a lakdk szdmara zavard koriilményeket.

Kerlleti portal-atalakitasi terv és 6sztonzési rendszer kialakitasa

A keriilet megjelenése, arculata és a vallalkozdsok versenyképességének novelése
egyarant igényli a harmonikus utcaképi megjelenést. Javasolt egy olyan homlokzat-
feltjitasi javaslat kialakitdsa, amely a kerililet szamara épitészeti-varostervezési
szempontbdl megfelel§, tartalmazza az (izletportalok kialakitisdra vonatkozé
elvarasokat. A vallalkozasokkal kozos keriileti varosmarketing tevékenység intenziv
folytatdsa és a modern marketing kommunikacids eszk6z6k intenzivebb bekapcsolasa a
keriilet ismertségének ndvelésébe is feladat. A varos honlapjan elérhetdévé kell tenni a
legfontosabb tdrsadalmi és gazdasagi adatokat, fejlesztési célokat és a vallalkozasok

szamara kiemelten érdekes ingatlanokra, teriiletekre vonatkozé informacidkat.

Kerileti vallalkozoi mindségbiztositasi rendszer kialakitasa - vallalkozdi klub 1étrehozasa,

mindségorientalt 6szténzd rendszer létrehozasa

A helyi vdllalkozasok kozil az o6nkormanyzat tamogato &szténzé programjanak
értékelésében el6nyt élveznek mindazon helyi szolgdltatdk, akik az onkormanyzat
mindségjavitd torekvéseihez csatlakoznak, legyen ez az 6nkormanyzati portal javaslatok
alkalmazasa, magas szinvonall vendéglatas, szallashelyek biztositasa, k6zds marketingben
vald részvétel. Ezen vallalkozdsok szamara javasolt egy, az 6nkormanyzat altal |étrehozott
véllalkozdi klubhoz - kertleti elit vallalkozasok klubjahoz - vald csatlakozas lehetdsége,
amelynek tagjaként kiilénb6zé elényokben részesiilhetnek: rendszeres taldlkozdk
onkormanyzati vezetékkel, kénnyebb informacidhoz jutas, pénziligyi osztonzdék (helyi
miniprojektek kiirasaval).

A helyi kiskereskedelmet és a fiatal kisipari vallalkozdk betelepiilését &sztonzd és

marketingtevékenység tamogatd program kidolgozasa
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A kertiletben maig nagy hagyomanyokkal rendelkezik a kisipar, bar csékkend szamban, de
még mindig megtaldlhatdk specialis gyartdk és javitd szolgaltatdsok a kertilet kinalataban,
mint példaul ruhakészitd, cipokészits, javito, milszerész, keramikus. Ezek fenntartasa,
fejlédése a helyi lakossag szamara is kedvezd, de a kertilet kindlati palettdjat is érdekes
szinfolttal bdéviti. Az Onkormanyzat tamogatja ezen helyi vallalkozasokat, amit
marketingtdmogatdssal tud elérni.

VI. KERULET

A stratégia megalapozdsaként részletes helyzetelemzés és értékelés késziilt, minden
agazati fejezet egy SWOT és egy fejlesztési kihivasokat 6sszegz6 fejezettel zarult. A SWOT
és varosrészi értékelés nemcsak a helyi folyamatok értékelésére, fejlesztési sziikségletek
azonositasdra tér ki, de feltarta a kiilsé kérnyezetben zajlé azon trendeket, folyamatokat,
melyek a fejlesztésekre és a kertlilet gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti dllapotanak egyes

elemei megvaltozasara hatassal lehetnek.

Terézvaros célja, a hogy az itt 1év6 vallalkozasok a gazdasdg minden tertiletén sikeresebbek
legyenek, profiljuk, mlikodési szinvonaluk, varosképi megjelenésiik illeszkedjen a kertilet
mindségi kulturdlis-kézpont identitdsahoz. Ez egyrészt a mar keriiletben mikédd
vallalkozasok megerdésddését, masrészt a magas hozzaadott értéket képviseld és a kreativ
4j vallalkozasok, mindségi szolgaltatast nyujté cégek kerlletbe vonzasat jelenti. Ezen a
terileten az 6nkormanyzat szerepe a vallalkozdsok miikodési kérnyezetének fejlesztésére
terjed ki: az elsé stratégiai cél mellett — ,Epitett kdrnyezet mindségének fejlesztése
komplex szemléletli varosrehabilitacioval”, mely a vallalkozasokat korilvevd fizikai
kornyezet fejlesztéshez is hozzajdrul — elsésorban az egylttmukédeés erdsitésével és az
onkormanyzati  lgyintézés komfortossaganak és az  informacidszolgaltatas
hatékonysaganak ndovelésével tud hozzajarulni. Az informaciészolgaltatisban a
keriiletnek elsGsorban kozvetité szerepe van, ezeket kiadvanyok készitésével, illetve
internetes tartalmak bovitésével kivanja tovabbfejleszteni. A térinformatikai rendszer és
szolgaltatasok fejlesztésével az érdeklédd vallalkozasok képet kaphatnak pl. a keriiletben
igénybe vehetd kiilonbdz8 tipust irodateriiletekrdl, iizlethelyiségekrdl. Osszefogva a
févarossal a keriilet is bekapcsolédott az lires lizletek hasznositasat célul kitlizé ,,Régton
jovok” programba (aminek a célja a kiliresedett belvarosi lizlethelyiségek problémajanak
megoldasa.), de a févaros a Budapesti Véllalkozasfejlesztési Kézalapitvanyon keresztiil a
vallalkozasok — koztiik a kertileti vallalkozasok szamadra is — sokféle szolgaltatast nyujt. A
stratégiai cél ala tartozo legfontosabb beavatkozasok:

e Egyittm(kodés a gazdasagi szerepldkkel, érdekképviseletekkel,
informacidszolgdltatds, a kertileti vallalkozasokkal kommunikacid, tajékoztatas,
egylttmuikodes.
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e Portdlprogram megvaldsitasa.

o Intézkedések alakossag és vallalkozasok miikodése kdzotti konfliktusok csékkentésére
a lakdkdérnyezet nyugalmanak megvédése, a szolgaltatasok vendégforgalmabdl adéds
zavaro hatasok csokkentése.

e Vasarcsarnok meguijitasa a csarnok értékdrzd funkcidbdvité meguijitasa.

e Okos hivatal feltételeinek megteremtése térinformatika és smart alkalmazasok, e-
O6nkormanyzat, ligyfélbarat dnkormanyzat fejlesztései, valamint applikdcids fejlesztések
kiilonb6z6 célcsoportok szamara onkormanyzati ingatlangazdalkodasban kozdsségi
iroddk és kreativ véllalkozasok megtelepedésének tamogatasa.

VII. KERULET
Erzsébetvarosi brand kidolgozasa

Az érintett gazdasagi és civil szervezetek egylittmlkddésével olyan erzsébetvarosi brand,
arculat kidolgozasa a cél, amely a helyi torténeti, kulturalis értékek mellett integrdlja a helyi
gazdasag hozzdadott értékeit, a helyi kultura kortars iranyzatait. A brand felhasznalasa az
Onkorményzat telepiilésmarketingjében és a helyi véllalkozasok kommunikacidjaban is
lehetséges.

Keriileti kisvallalkozasokat segité kézpont létrehozasa

A kozosségi kozpont informaciokkal, szakmai tapasztalatokkal, haldzati kapcsolatokkal és
kozosségi lizleti szolgaltatasokkal tdmogatja a kertilet kisvallalkozasait, a megtelepedni
kivano cégeket.

Kedvezményes &nkormdanyzati (zlethelyiségek a gazdasagfejlesztés erzsébetvarosi

prioritasai szerint

Az onkormanyzati tulajdonban 1évé lizlethelyiségekben a bérbeadds feltételeinek és a
bérleti dijaknak olyan differencialt rendszerét kell kialakitani, amely rugalmasan képes
kovetni a helyi gazdasag igényeit, kedvezményeket biztositva a start-up vallalkozasoknak,
a kreativ ipar megtelepedésének, a hagyomanyos kisipart képvisel& vallalkozdsoknak, a
helyi lakossagot kiszolgalé kereskedelemnek, illetve a helyieket foglalkoztato
vallalkozasoknak.
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Helyi klaszterek, lizletutcak tamogatasa

A helyi gazdasagi klaszterek, lzletutcak alakuldasanak generdlasa a helyi gazdasagi és
kulturdlis szereplék részvételével. A szervezetek jogi, adminisztrativ, szabalyozasi,
palyazati tdmogatasa 6nkormanyzati feladat.

A helyi értékeket, termékeket, szolgaltatasokat népszertisité rendezvenyek szervezese

Olyan rendezvények (fesztivdlok, vasarok, bemutatdk, versenyek stb.) rendezése, amelyek
a kertiletben létrejovd értékeket a kialakitott brand mentén mutatjak be és népszer(sitik.

Welcome csomag a bekoltozé lakosok, illetve a megtelepedd cégek szamara

Informaciés és kapcsolatépité csomag kialakitdsa a bekdéltézok szamara, amely
tartalmazza a kertilet torténeti kulturdlis hagyomanyairdl szd6lé ismereteket, a
legfontosabb helyi intézményeket és szolgaltatasokat, a helyi kdzésségekhez vald
kapcsolddas lehetdségeit, célszerlien belépési kedvezményekkel.

Képzési programok

Képzési, foglalkoztatdsi programok, illetve erre felkészits, képessé tevé/kompetencidkat
fejleszté program kidolgozdsa foglalkoztatdsi mentoralassal, a helyi vallalkozdk
bevonasaval. Dudlis szakképzés fejlesztése a helyi vallalkozdsok bevondsdval a hosszu tavd
egylittmiikodés érdekében.

VI, KERULET

Kamattamogatasi program a jozsefvarosi vallalkozasokért

A J6zsefvérosi Onkormanyzat célja, hogy egy olyan vallalkozasbardt gazdasagi kérnyezetet
alakitson ki, melyben a keriileti vallalkozasok gyorsabban fejl6dhetnek és szamuk is
novekedhet, igy segitve Jézsefvaros Ujjaéplilését és a foglalkoztatas novekedését. Ennek
érdekében 2016-t6l a Jézsefvérosi Onkormanyzat a Budapesti Vallalkozasfejlesztési
Kézalapitvannyal (BVK) egyiittmiikddve elinditotta a Jozsefvarosi Mikrovallalkozasok
Kamattdmogatasi Programjat, mely soran az 6nkormanyzat a BVK dltal biztositott, eleve
kedvez6é mikrohitelek mellé kamattamogatast nyujt jozsefvarosi székhelyli/telephelyd,
tovabba a kertileti fiatal véllalkozdk, illetve a kertileti ndi vallalkozdk tulajdonaban lévd
mikrovallalkozdsok szdmdra. A kamattamogatas Jozsefvarosban megvaldsuld
beruhazdsahoz vagy forgdeszkoz beszerzéséhez, illetve arbevétel eléfinanszirozasahoz
igényelt hitelekre is felhasznalhatd, a kamattamogatas jogcimétdl fliggden a futamida elsd
6t évében 3-3,5%-0s kamattdmogatassal, 2017-t6l pedig mar 6nerd sem sziikséges az
igényléshez.
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1. Kelet-Eurdpa elsé szocidlis varos rehabilitacidja

Az Uj k6z6sségi mosoda nem csupdn egy tisztitd lesz, hanem koézosségi tér is egyben.
Ingyen tanulhatnak szakmat a negyed allaskeresdi, ingyen kérhetnek tanacsot a
palyakezd6k és a megvaltozott munkaképességliek. Elindulnak a Palyam felé, illetve az
,Udv a klubban!” cim( allaskeresd tréningek. A programoknak a Kesztyligydr K6z&sségi
Haz ad otthont.

2. Eurdpa Belvarosa Program I-1l.

Az egykor lakdéplletként funkciondlt kézpont olyan inkubacids szolgdltatasokat nydijt a
fiataloknak, melyek segitenek talpra allitani vallalkozasaikat. Létrehozdsanak célja a
palyakezdd fiatalok véllalkozéva valdsanak tamogatdsan keresztil a 8. kerdlet véllalkozéi
aktivitasanak novelése, a helyi eréforrdsok koncentrdldsa. A H13-ban co-working
irodaszolgaltatas is mikodik, mely révén 60 munkaallomas varja a vallalkozdkat, emellett
rendszeresen szervez vallalkozasfejlesztési el6addsokat. A Jézsefvdrosi Onkormanyzat és
a Budapesti Véllalkozasfejlesztési Kozalapitvany (BVK) egylittm(ikdésének kdszonhetben
kerilleti székhelyl mikrovallalkozasok juthatnak kedvezd kamatozasid hitelekhez,
feltételektdl fliggben akar 2,4 vagy 2,9%-os kamattal.

3. Megujult a Teleki téri piac

A Teleki téri piaci kozel félmillidrd forintos beruhdzast az dnkormanyzat hitel felvétele
nélkil, sajat forrasbdl biztositotta. A kornyezd épliletek, utak mellett teljesen megszépiilt
a Teleki tér is.

4. Corvin Sétany:
Az elmult 7 évben 280 ezer négyzetméter jult meg a negyedben, ezzel parhuzamosan
pedig a tdgabb kdrnyéken is homlokzat-feldjitdsok, kdzmlicserék voltak, utak djultak
meg.

IX. KERULET
Vallalkozasbarat Ferencvaros Program

A Vidllalkozdk Ferencvdrosért Egyesiilet egy 2012-ben létrejott ferencvarosi nonprofit
szervet, melynek elsédleges célja a ferencvarosi vallalkozasok tamogatasa. Az egyesiilet
miikodése 2016. év végén Uj lendiletet kapott, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozg,
tapasztalt fiatal maganszemélyek vették at az iranyitast azzal a céllal, hogy programjuk
révén vallalkozasbaratta tegyék Ferencvarost. Az egyesiilet programjai révén a képzett
inaktivak (pl. fiatalok, idések, kismamdk) énfoglalkoztatdsanak elGsegitését, az indulé
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vallalkozasok (startup-ok) kezdeti lépéseinek szakmai tdmogatasat, a mar miikodd
vallalkozasok hatékonysaganak ndvelését, illetve a mashol miikdds vallalkozdsok
Ferencvarosba csabitdasat kilonb6z8 modern eszkodzdkkel (rendezvények, képzések,
tanacsadas, mentoralas, kozosségépités, informacidos szolgdltatas) szeretné
megvaldsitani.

Online vallalkozasfejlesztési informacids rendszer kialakitasa

Egy olyan integralt informacids rendszer kialakitasa a cél, amely 6sszegytijti és bemutatja a
kertileti vallalkozasfejlesztéshez sziikséges informdcidkat, tdjékoztat a helyi
hirekrél/rendezvényekrdl, bemutatja a kertleti vallalkozasfejlesztési szakembereket
(lehet8séget biztositva, hogy kérdésekkel lehessen hozzéjuk fordulni) és szolgaltatdsaikat,
friss és aktualis tudasmorzsakat tesz kézzé.

Vallalkozdi alapismeretek e-learning képzés elinditasa

Tébb modulbél allé (pl. Vallalkozas inditas; Vallalkozéi kompetencidk; Uzleti tervezés;
Finanszirozds; Adodzas; Munkaligy; Marketing; Kommunikacié; Piacra 1épés;
Infokommunikdcid), multimédids elemeket is tartalmazd vallalkozdi alapismeretek e-

learning tananyag online elérhetdvé tétele a célcsoport szamara.
Kerdleti vallalkozasfejlesztési rendezvények megtartasa

1-1 db kerlleti vallalkozasfejlesztési rendezvény megtartasa a 3 kiilénb6z6 célcsoport
részére, szamukra specidlis informacidkat nyujtd tartalommal €s helyszinnel.

X. KERULET

1. dllami vagy allami vdllalatok tulajdonaban all6 nem hasznalt teriletek ingyenes
atvétele a varosfejlesztési célok megvaldsitasara,

2. Az dnkormanyzat el6évasarlasi joganak gyakorlasa teriiletek kivasarlasakor,

3. Helyi adokedvezmények és a vallalkozasok tamogatasa

X|. KERULET

1. Mol Campus néven Uj székhazat épit a Kopaszi-gaton a Mol-csoport. A BudaPartra
tervezett Campus a régio legmodernebb, legkorszer(ibb és leginnovativabb irodahaza
lesz, egy 120 méter magas toronyéplilettel és egy alacsonyabbal. Az épitkezés 2018-ban
kezdédik alapkdletétellel, a bekdltozés 2021-ben varhato.

2. Barték Udvar irodahdz befejezése: A cégcsoport el6z8, 6000 négyzetméteres
irodahdza sikere utdn nemrég egy négyszer nagyobb komplexum Kkivitelezésébe
kezdett, amelynek kdvetkezd, 8000 négyzetméteres épliiletét év végen atadjak.
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3. Az Ericsson Group bekdltozott az orszag egyik legkorszertibb irodahazaba, amelyben az
irodak mellett a svéd cég egyik legnagyobb eurdpai kutatds-fejlesztési kézpontja is
helyet kapott. Az Ericsson oda megy, ahol a tudas van. Az Ujbudan taldlhaté Infopark
ilyen kérnyezetet teremt a multiknak.

Spin-Off Klub

“Ne keress, hanem teremts magadnak munkahelyet!” — ez a jelszava annak a Spin-Off
Klubnak, melynek a keriilet ad otthon. Budapesti egyetemek hallgatdi jonnek itt dssze
hetente, hogy sikeres vallalkozoknak tehessék fel kérdéseiket. A hivatalos nevén
Interuniversitas Jelleg(i Hallgatdi Vallalkozdi Klub és Spin-Off Keltetd f8 taldlkozdin elsé
kézbdl lehet gyakorlati vallalkozasi tippeket és triikkoket elsajatitani olyanoktdl, akik mar
a piac fontos szerepldi vagy neves szakértdi egy teriiletnek.

Vallalkozdsbarat Ujbuda Fiizetek kiadvanysoroza

Tébb tizezer villalkozds mikddik Ujbudan. Keriiletiink szamdra ezek a kis- és
kozépvallalkozasok fontos tényezdi mind a gazdasag, mind a foglalkoztatas, mind pedig a
turizmus szempontjabdl. A vdllalkozdsok szolgdltatasai Ujbuda polgdrainak
mindennapjaiban is fontos szerepet jatszanak. Ujbuda Onkormanyzata kiemelten kezeli a
helyi véllalkozdsok fejlesztését, tdmogatasat. Emellett torekszik a helyi ligyintézés és
adminisztracié egyszer(sitésére, a vallalkozdsok szamara kulcsfontossagu informacidk
atlathato kozzétételére. Ezt szolgaljak a helyi vallalkozasok szamara hozzaférhetd
palyazati és unids forrdsok elérhetévé tétele is. Ennek jegyében késziiltek el a kertileti
Véllalkozdsbarat Ujbuda Fiizetek kiadvénysorozat is, melynek kotetei letsltheték a
portalrdl.

Senior Capital program

A munkahelyteremtés nehezen képzelheté el a munkaltatok tamogatdsa nélkdl, ezért arra
van sziikség, hogy rendszeresen tajékoztassa az onkormanyzat a vallalkozasokat a
foglalkoztatds bovitést segité lehet8ségekrdl. A kertiletben 40 ezer viéllalkozds székhelye
talalhatd, ezek pedig a lakossag jelentds részének biztositanak megélhetést. A kerlilet sajat
allaskozvetitd irodat tart fenn, a frissen induldé Senior Capital program pedig az 50 év
felettiek munkaerdpiaci "eladhatésagat" és allashoz jutdsat tdmogatja. Ujbuda vezetése
vallalkozdi klubbal is segiti az érdekelteket a tapasztalatcserében.

Karriervalasztasi program

Magyarorszagrél Ujbuda Onkormanyzata szervezi és valdsitia meg a keriileti
kezdeményezésre indult NewGenerationSkills nemzetkézi projektet, amely - a Duna
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Transznacionalis Program keretei kdzott - a fiatal generacid Gzleti és szocialis innovacids
potencidljdban rejl6 lehetéségeket tdmogatja. Ujbuda felismerte, hogy kénnyebben
elérheti hosszu tavu fejlesztési céljait, ha a fiatalokat bevonja a helyi kdzdsségi, szocialis
teriileteket érintd (zleti életbe. Ennek érdekében fejlesztik a 15-26 év kdzotti korosztaly
véllalkozdi képességeit, készségeit, valamint tamogatjdk a munkaerdpiaci helytdllast a
programmal.

XIl. KERULET

A 12. keriiletben fejlesztéseket hajtanak végre a MOM kornyékén, amelynek soran
Irodahazak és lakdsok kertilnek kialakitdsra. A 12. kertiletben kiemelt figyelmet szentelnek
a magas mindséget képviseld helyi kiskereskedelmi egységek és vendéglatohelyekre,
ennek megfelel6en a honlapjukon hirdetik az altaluk legjobbnak itéltjeit.

Emellett a kerllet lakdi és az itt dolgozo emberek egyarant igényelhetik a Hegyvidék
kartyat, amely kedvezményre jogosit vendéglatohelyeken, benzinkutakon,
kiskereskedelmi egységekben és egyéb villalkozoknal, igy segitve a helyi vallalkozasokat.

XIIl. KERULET

A 13. kerlleti dnkormanyzat fontosnak tarja az igényes vendéglatohelyek és lzletek
kialakitasat a keriiletben. Ennek érdekében létrehoztak az Ev Uzlete dijat, amelyre a helyi
lakosok terjeszthetnek el6 vallalkozasokat. Ez a programjuk 2009 6ta mikdodik. Bar mas
véllalkozasfejlesztési program nem érhetd el, ugyanakkor a keriilet vallalkozasi
tevékenysége fellendillt az elmdlt években. A Vaci ut vdlt Budapest legnagyobb

irodahazakat toméritd kézpontjava.

XIV. KERULET

,,Véllalkozz Zugléban” honlapot inditottak, amelyeken keresztil vallalkozasinditassal
kapcsolatos oktatovidedk érhetdek el. Emellett folyamatosan konferenciakat szerveznek.
Emellett vallalkozdi klubokat szerveznek. 2017-ben indult a KKV Haz elnevezés(i vallalkozoi
klub, aminek célja egyrészt egy olyan konstrukcid kidolgozasa, aminek célja, hogy a fizetds
parkolds bevezetése ne nehezitse a véllalkozasok miikodését, masrészt az onkormanyzati
tulajdont Gzlethelyiségekhez a vallalkozasok olcsébban juthassanak hozza. Vallalkozas-
inditédsiingyenes konferenciat szerveztek azzal a céllal, hogy a vallalkozo kedvii embereket
megismertessék a vdllalkozasinditdas menetével, illetve olyan &nkormanyzati

szakemberekkel, akik megismertetik a vallalkozdékat a tamogatasi lehetoségeikkel.
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XVI. KERULET

A 16. keriilet 6nkormanyzat rendelkezik a legattekinthetébb honlappal a budapesti
onkormanyzatok  kézil. Tobbek  kozétt  vallalkozasi  szempontbdl  magas
informaciétartalommal bir az a keriileti térkép, amelyen kiilén kategérianként mutatjdk a
gazdasagi teriileteket, fejleszthetd teriileteket. Mds kertiletekhez hasonléan a 16. kertilet
is bevezetett helyi kartyat (Kertvaros kartya), amivel az itt lakék vagy dolgozdk
kedvezményeket vehetnek igénybe a programban részt vevé egységekben. A keriilet 2015-
2019-es gazdasagi programja nem tartalmaz célzott vallalkozasfejlesztési programot,
azonban kdzvetett mdédon, a munkavdllaldas megkonnyitésén keresztiil segithet a szocialis
program.

XVII. KERULET

Rakos-mentén jelentds potencidlt hordoz magaban a Budapesti Liszt Ferenc Repiil&tér
kdzelsége és az Mo-s korgylirti jelenléte, ami logisztikai €s ipari vallalkozasok szamara
vonzdva teszi e kerliletet. 2017-ben megnyitottak a Rakos-menti Vallalkozasfejlesztési
Irodat. Itt az indulé vallalkozasok elinditdsat tamogatjdk mind hely biztositasaval, mind
szakmailag. Az inkubdtorhaz |étrehozdsa mellett a keriilet szerz6dést kotétt a Budapesti
Villalkozésfejlesztési Kozalapitvannyal, amely keretében a keriilet kamattdmogatast
biztosit a helyben miikodé vallalkozasok szamara.

XVIII. KERULET

A keriilet teriiletén helyezkedik el a Budapesti Liszt Ferenc Repiilétér. A sikeres helyi
vallalkozasok tevékenysége gyakran kdzvetlen vagy kdzvetett mddon ehhez kapcsolddik.
(WIZZ Air Hungary Kft., Budapest Airport Zrt., RUK Repiil6téri Uzemanyag Kiszolgald Kft.,
HungaroControl Zrt.,, Magyar Duty-Free Kft., AEROPLEX K&ézép-Eurdpai Kft., Lufthansa
Technik Budapest Kft.) Mivel a keriilet vezetése (t6bbek kdzétt) a reptér forgalmanak
névelésében latja a kerlilet gazdasagi erejének novelését, ezért fontos fejlesztés szamukra
areptértél keleti és déli irdnyba futd vastitvonalak fejlesztése, illetve a 10. kerliletbdl indulé
reptérre vezetd gyorsforgalmi Ut fejlesztése. A Waberer’s Logisztika Kft. kézpontja is a

keriletben talalhato.

A KKV-k fejlesztése érdekében 2014-ben OnLine Vallalkozoéi Inkubatorhazat inditottak,
mely vdllalkozasinditast segité szolgdltatasokat kinal. Emellett létrehoztdk a
Vallalkozasfejlesztési Irodat, amely a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kézalapitvannyal
egylttmiikodve tesznek elérhetévé ingyenesen igénybe vehetd tanacsadast és
tamogatott hitelt.
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XIX. KERULET

A keriilet gyengeségei kozott emelhetd ki az alacsony vdllalkozassirliség, illetve kevés a
magas hozzdadott értéket eldallité vallalatok aranya. Az elmdlt évek legnagyobb,
véllalkozdsi szempontbdl lényeges keriileti fejlesztése a wekerlei kispiac dtépitése volt.

XX. KERULET

A 20. kertiletben is m(ikddik helyi-kartya rendszer (Pesterzsébet kartya), azonban mas
kerliletektdl eltéréen az itt dolgozdk nem, csak az itt lakok vehetik igénybe. A lakdk is csak
18 év felett, aminek az dra 500 forint, mig a 62 év felettieknek ingyenes. Felljitdson és
atépitésen ment keresztil a Jodos-Sds Gydgyfiirds. A kdzeljovében varhatd egy nagyobb
beruhazas, a pesterzsébeti gyalogos és kerékparos hid, ami a varoskézpont és a Duna-
partot ko&ti Ossze. Nem-beruhdzas jellegli fejlesztéseket valdsitott meg a helyi
onkormanyzat, amely keretében javitottak az informacidszolgaltatasukon, €s konnyitették
az e-ligyintézést. Emellett folyamatosan probaljdk javitani a kdzbiztonsagot, hogy
véllalkozasbarat kornyezetet hozzanak létre. A foglalkoztatds 6szténzés a szocidlisan
hatranyosabb helyzetben |évékre koncentralodik. Alacsony statuszi lakék foglalkoztatasa
esetén a vallalkozas addkedvezményt kap. Bar korldtozott mértékben, de vissza nem
téritend6 tamogatassal és kedvezményes hitellel tamogatjak a vallalkozdsok, lakéépliletek
és intézmények szdmdra megljulé energiaforrdsok hasznalatat. Tovabba a
véllalkozasokat folyamatosan tdmogatjék az unids és dllami lehetéségekrdl a Budapesti
Villalkozasfejlesztési Kozalapitvany bevonasaval.

XXI. KERULET (CSEPEL)

Az elmult évek legnagyobb beruhazdsai az infrastruktirafejlesztések voltak. Az elmult
években (a most folyé fejlesztésekkel egyiitt) 12 kilométernyi utat uvjitottak meg, €s 0,13
négyzetkilométeren a kozteriileti csapadékviz elvezetést is megoldottak. Az ltfejlesztések
rosszul szervezettsége a sajtobdl ismerhetd dugdkhoz vezetett. Emellett az Egészséges
Budapest program keretében Csepel valamivel tobb, mint 1 millidrd forintot kapott
egészségligyi fejlesztésekre.

A kertiletben tobb nagy logisztika-fokuszu vdllalkozas talalhatd. llyen példdul a Masped, a
Ghibli, Metrans vagy a Cargostar. Ez a foldrajzi adottsagokbdl, és a kikotg, illetve gyartelep
helyén meglévé barnamezd miatt kedvezd beruhdzasi teriilet szamukra. Ehhez
csatlakozott az elmdilt években a német HHLA cégcsoport magyarorszagi lednyvallalata,
Metrans Konténer Kft., amely 200 4j munkahelyet hozott létre.
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2017-ben gazdasagfejlesztési férumot is rendeztek a helyi véllalkozdknak. Ennek az
dsszefoglaldja alapjdn Csepel célja a nagyvallalkozasok ide vonzasa és ezen keresztiil a
munkavallalds 6sztonzése. Ennek érdekében létrehoztak egy illaskeress oldalt, ahol a
helyben elérhetd allaslehetdségeket lehet regisztrélni (https://allas.csepel.hu/). A j6vében
tervezett beruhdzas egy Csepelt és Budat 6sszekdtd hid, amely tovabbi lehet8ségeket nyit
meg a kertilet vallalkozdi elétt.

XXII. KERULET (BUDAFOK-TETENY)

Akerlilet akoordindldja a nemzetkozi YoulnHerit projektnek, aminek a célja olyan innovativ
modszerek és eszkdzdk kidolgozdsa, melyek lehetdvé teszik a fiatalok bevonasat az olyan
tradicionalis szakmak megdrzésébe, amilyen példdul a bordszat és a sz6lészet. Ezzel
egyrészt novelni szeretnék az €rintett terlleteken a régié versenyképességét, masrészt
szeretnék megdrizni kulturalis 6rokségliket. Teljesen megjitottak a Budafoki Szomszédok
Piacat és kdrnyezetét. Ennek keretében 25-30 lizlethelyiség és egy 74 féréhelyes felszini
parkoldt alakitottak ki.

XXI11. KERULET (SOROKSAR)

A keriiletben most zajlé legnagyobb beruhdzas a BILK Logisztikai Zrt. 30 ezer
négyzetméter teriiletli raktarcsarnok épitése, amely a keriiletben 1évé logisztikai park
mellett valésul meg, igy 215 ezer négyzetméteres lett a vallalat logisztikai kozpontja. A
logisztikai parkban taldlhaté a BILK mellett a Waberer’s egyik raktdra. Idealis teriilet
logisztikai vallalkozasoknak, elvégre a keriileten dtmegy az Mo-s korgy(rli és az M5-0s
autdpalya. A kertilet is bevezette a maga kerdiileti-kartyajat, Soroksar kartyat, amelyet 18
év felettiek igényelhetnek, és 55 év felettieknek ingyenes. Ezzel elsésorban a kertiletben

vehetnek igénybe kedvezményeket.
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6 A XV.KERULETI CEGEK HELYZETE

A keriilet 2016-ban 9400 kettds konyvvitelt vezetd cégnek adott székhelyt a NAV adatai
alapjan. 2008-hoz képest ez 9,5%-0s ndvekedést jelentett. Az emlitett 8 év alatt kézel 400
cég jelent meg, ami éves atlagos szinten 50 db-os béviilés. A keriileti kettés kdnyvvitelt
vezetd vallalkozasok A vizsgalt id6szak alatt a vizsgalt cégek létszama 17 860-rdl 18 ezer
kozelébe emelkedett, vagyis az alkalmazottak szama kb. 140 fével 0,8%-kal ndvekedett. Az
egy cégre jutd létszam a 2008-as 4-rél 2016-ra 3,7-re csokkent, vagyis jellemzden kisebb
cégek telepiiltek a kertiletbe.

15. kerileti cégek szama (db) 15. kerdleti cegek munkavallaldinak [étszama (f5)
5000 18050
4500
18000
4800
17930
4700 ‘08 %
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4200 17750
2008 2016 2008 2016

Forras: NAV, GKI

A vizsgalt kettds konyvvitelt végzd XV. keriileti vallalatok tobbsége (86%) 5 f6 alatti, 7%-uk
5 és 10 f6 kozotti, 4%-uk 10 és 20 f6 kdzotti, 2%-uk 20 és 50 f6 kozotti volt 2008-ban. Az 50
f6 feletti cégek 1%-ot sem tettek ki. 2016-ra az ardnyok kozel azonosak voltak. Az 5 f6
alattiak ardnya 8s,6%ra csokkent, az 5 és 10 f6 kozottiek kozel 1%-kal novelték
részesedésiiket (8%), mig a tobbi [étszdm kategdriaban a mddosulds az 1%-ot sem érte el.

15, kerilleti cégek megoszlasa létszam kategdrianként (%, 15. kertileti cégek megoszidsa létszam kategdrianként (%,
2008) 2016)

1,61% 0616 500 oo
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15 keruleti cégek munkavallalok szamanak megoszlasa 15 kerdleti cegek munkavallalok szamanak megosziasa
letszam kategoriankent (%, 2008) [etszdm kategariankent (5, 2016

ey

Forras: NAV, GKI

2.61%

A legnagyobb foglalkoztatonak az 5 f6 alatti cégeket tekinthetjiik 2008-ban, akik a teljes
létszam %:-ét alkalmaztak. A masodik legtobb dolgozot alkalmazé cégek a 250 f6 felettiek
voltak, a munkavallalék 1/5-ét tudhattdk magukénak. A tovabbi méretkategdridkba
tartozd cégek kozel azonos létszamot (10-15%-ot) foglalkoztattak (kivéve a 150-250 6
kozdttiek). 2016-ban az aranyok enyhén eltolodtak, de jelent6sebb valtozas csupan a 150-
250 f6 kozotti cégeknél volt megfigyelhetd, akik a teljes alkalmazotti [étszambdl 2,6%-rdl
6,5%-ra novelték ardnyukat.

A vallalkozasok netto arbevétele a 2008-as 460 millidrd Ft-rél 2016-ra 454 millidrd Ft-ra
esett vissza, ami a vizsgalt 8 év alatt -1,3%-0s mérseklédést jelent. Ez éves atlagban o,2%-os
csokkenést jelentett nominalisan (realértéken természetesen ennél jéval nagyobbat). A
cégek ezen belll novelték export drbevételiiket (+12%), mikézben a belféldi értékesités
visszaesett. Az export értéke 40 milliard forintrdl 45 millidrd forintra emelkedett.

15. keruleti cégek entékesitésének netto arbevétele (milliard

forint] 15 keruleti cagek netto export értekesitése {millidrd forint}
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Forras: NAV, GKI
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15. keriileti cégek egy cégre jutd drbevétele (millio 15. keriileti cégek egy cégre jutd export arbevétele

forint/db) (millié forint/db)
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Az egy cégre juté netté arbevétel a 2008-as 102 millié Ft-rél 92 millié Ft-ra esett vissza,
vagyis kozel 11%-kal lett alacsonyabb 2016-ra, mig az export drbevétel egy vallalatra nézve
kisebb (4%-0s) emelkedést mutatott. Az egy munkavdllaléra vetitett értékek hasonldéan
alakultak. Mig az egy dolgozdra juté nettoé drbevétel 2%-os csékkenést kovetéen 25,2 millid
forint lett, addig az egy fore juté exportértékesités 11,5%-kal ndvekedett, igy elérve a 2,5
millié forintot.

15. kertleti cégek egy munkavallaléra juté arbevétele 15. kertleti cégek egy munkavdllaléra juto export
(millié forint/f&) arbevétele (millié forint/fé)
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Forras: NAV, GKI

A vizsgalt idészak alatt a kertileti cégek ado6zas elétti eredménye kozel duplajara nétt, 10
millidrd forintrdl kézel 20 millidrd forintra. Ezzel szemben a személyi jellegli raforditasok
csupan 17%-kal emelkedtek, 49 millidrd forintrél 57 millidard forintra. A személyi jelleg(i
raforditasok és a nettd drbevétel aranya az évek soran alig valtozott, a vizsgalt id6szakban
csupan 1% ponttal véltozott.
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A személyi jelleg(i raforditas és az arbevétel megoszlasa, 2008-2016 (%)*

90%
89%
m Személyi jelleg(i raforditds = Arbevétel

Forrds: NAV, GKI. *A belsé kor 2008, a kiilsd 2016.

15. kerileti cégek adozas eldtti eredmenye milliard forint) 15. keruleti cégek személyi jellegl raforditasa (milliard forint)
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Az egy cégre juté addzas eldtti eredmény szintén javult annak ellenére, hogy id6kdzben
tébb viallalat jott létre. A 78%-0s novekedés 2,1 millidrd forintrdl kozel 4 millié forintra
emelte az emlitett mutatét. Az egy cégre juté személyi jellegili raforditasok értéke a
kertleti atlaggal kozel azonos mértékben emelkedett (16%).

15. keriileti cégek egy cégre juté addzds elotti eredménye 15. keriileti cégek egy cégre jutd személyi jellegd raforditdsa
(millio forint/dhb) (millié forint/db)
45 3,2
4 31
35 %
3 +TBA% ’
+16,1%
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1
05 26
] 2,5
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Forras: NAV, GKI
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15. keruleti cégek egy munkavallalara juto adozas elétti 15 kerulet cégek egy munkaviltaldra jutd szemelyi jellegd
B

eredménye [millié forint/f6) raforditasa (millié forint/f&)
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Az egy cégre juto értékek az ad6zas elbtti eredmény tekintetében kézel megduplazédtak,
0,5 millié forintrél 1 millié forintra, mig a személyi jelleg(i raforditdsokndl mérsékeltebb, 7%-
os novekedés figyelhetd meg. ennek hatdsara a 2008-as 10,8 millié Ft-rél 11,6 milliéra Ft-ra
emelkedett.
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7 A VALLALATI MELYINTERJUK EREDMENYEI

Az interju sordn megkérdezettek k6zott egyarant szerepelt kisebb, illetve nagyobb cég. A
beszélgetések soran a vallalatok azonositottak a XV. keriilet versenyképességi elényeit,
értékeit, s azon tényezdket is, melyek a kertilet szamara versenyhatranyt jelentenek a tobbi
kerllettel szemben. Tovabba elmondtdk véleményiiket a lehetséges fejlesztésekrdl, ami
tobb céget vonzhatna be a keriiletbe, vagy a mar ott mikodd cégek megtartasara,
tevékenységiik bovitésére alkalmasak.

AZ ELSO CEG

Az interju a cég miszaki és szakmai vezetdjével késziilt. Az elsé cég 1992-ben az
egészségligyi intézményekben keletkezd veszélyes hulladékok kezelésére alakult. A
veszélyes hulladékkal kapcsolatos szolgaltatasait kérhdzak, haziorvosok, maganorvosok,
alapelldtasok és szakrendelSk, valamint laboratériumok, patikdk részére kindlja. A
hulladékszallitasi, atvételi és kezeli tevékenységi engedélyei alapjan képes az
intézményekben keletkez& valamennyi veszélyes hulladék elszallitasara, kezelésére, illetve
artalmatlanitdsara.

Tevékenységéhez kapcsolédo szolgdltatdsa:

e veszélyes hulladékok kozuti szallitdsa,

e veszélyes hulladékok gytijtése, atvétele,

e veszélyes hulladékok drtalmatlanitdsa égetéssel, vagy hulladékfertétlenitd
berendezésekben,

e hulladékok szakszert, szelektiv gylijtéséhez, kézuti szallitdsahoz - ADR - mindsitett

e szaktandcsadas a veszélyes és nem veszélyes hulladékok gylijtésével, szallitasaval,
bevallasaval kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitéséhez.

A véllalat 2008-t6l miikédik a XV. keriiletben és jelenleg 84 f6t foglalkoztat. 2017-ben a cég
arbevétele 2 millidrd Ft volt, 2018-ra 2,1 milliard Ft kor(li arbevételre szamitanak, ami 0,5
szazalékos ndvekedést jelent. A kovetkezd 5 évre nem vdrnak novekedést e téren, s6t
csokkenéssel szamolnak. A vallalat a szamukra (jelenleg) legkevésbé fejlett teriiletre
ruhdzott be idén a keriiletben 1évé telephelyén, a szallité jarmiparkuk megujitasaba. A
kovetkezd 3-5 évben szintén e téren terveznek beruhdzni. Az utébbi 3-5 évben bdvitették
a meglévé hulladékkezels telephelyliket. A cégcsoport f6 motivacidja a technoldgigjuk
sajat telephelyére vald koltoztetése volt. A kdvetkezd években is fenntartjak a keriiletben
lévé telephelyiiket. A keriilet legfébb erdsségének az elhelyezkedését,
megkdzelithetSségét tartjak (az Mo-ds és M3-as bevezetdk miatt). Ami nem megoldott,

az a szennyviz és esdviz elvezetése, mert még mindig sok helyen kézds az
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elvezetSrendszer, ami szamukra hatranyos. Sokszor felmeriilt a beszélgetés soran, hogy
jol konstrudlt adékedvezményekkel sok mas vallalatot lehetne a kertiletbe vonzani. A XV.
keriilet f6 versenytarsanak a Xl. és XIll. keriileteket gondolja, mert szerintiik azok
dinamikusabban fejlédnek minden szempontbdl. A cégnek altaldnos a kapcsolata a kertilet
polgdrmesteri hivataldval, csupdn a gyorsabb ligyintézést emlitették, mint jévébeni
elvarast. A kertilet infrastrukttirdi szerintiik hasznalhatdk, de tovabbi fejlesztésre szorulnak

féleg a mar emlitett szennyviz- és csapadékviz elvezetések hibai miatt.
A MASODIK CEG

Az interjl a cég kereskedelmi vezetdjével tortént. A logisztikai cég biztonsagos raktarozasi
megoldast nyujt a vallalatok egyedi igényeire szabva, realis és jél tervezhetd koltségek
mellett, két lokdciéban, Budapesten és Zahonyban.

Nydjtott szolgaltatasok:

e raktdrak, irodak bérbeadasa

o teljeskort logisztikai szolgaltatas
o kerékdepd

e konténerterminal

e iparvagany

A vallalat tébb mint 20 éve miikodik a keriiletben és jelenleg 24 f6t foglalkoztatnak. 2017-
ben az arbevételitk 510 millio Ft volt. A kovetkezd 5 évben mérsékelt névekedésre,
stagndlasra szamitanak, de ez a piaci koriilményektdl fligg. Tovabba a helyi adok miatt az
arbevételiik 1/5 részét fizették ki (kozel 100 millié Ft-ot) adéként az Snkormanyzatnak, amit
kifogasolt. Nem hajtottak végre semmilyen beruhdzast idén, tobbek ko&zétt a
biztonsagvédelmi eldirdsok betartdsanak koltségei (lapostetds tlizvédelem, liftek,
szigetelések) miatt, valamint a jelenlegi adék miatt. A cég szerint nem tesz az
6nkormdnyzat kiilonbséget a helyi adok tekintetében, azt egységesen szabjak ki. Ha
sikertilne optimalizalni a kisebb adé nyoman a termelést, a fennmaradé részt fejlesztésre
kéltenék. Ezen okokbdl sem tortént fejlesztés az elmuilt 3-5 évben. A kdvetkezd 3-5 évben
kénytelenek fenntartani a telephelyiiket. A keriilet el6nyének a fekvését tartja a cég (Mo-
as és M3-as bevezeték miatt). A keriilet gyengeségének pedig az elmdlt 20 év
dnkormanyzati tevékenységet tartjak, mert Ggy érzik, semmi fejlesztés nem tortént (féleg
irdnyukba), hidba &6k az egyik legnagyobb addfizet6k nem latnak semmi elmozdulast ez
tgyben. A keriilet szerintlik attdl vdlna vonzébba, ha egy egyiittm(ikodébb vezetbség
lenne az élén. Az adépolitikat itt is kiemelik, mint rosszul megszervezett déntést. Nem tart
mas keriileteket vetélytarsnak, hiszen a XV. keriilet j6 megkdzelithetésége miatt
kiemelkedik mind k&ztil. Nem allnak kapcsolatban a polgarmesteri hivatallal, mivel meg
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sem hallgatjék a cég problémait/észrevételeit. A hatalmon lévdk a lakossagnak kedveznek
és egyaltalan nem foglalkoznak a helyi vallalkozasokkal, ugyanakkor az aktualis vezetésben
latja a hajlamot a kooperaciéra a vallalkozasokkal. A kerilet infrastruktirajat
elfogadhatdnak tartja, az utakat lehetne gyakrabban fejleszteni.

A HARMADIK CEG

A 15. keriilet egyik legjelentésebb vdllalkozdsa, amely mar 50 éve végzi itt tevékenységét.
Jelenleg tobb mint 100 f6t foglalkoztatnak, aminek 3-5 éves tavon, az arbevételiikhoz
hasonléan, megkdozelitdleg 10%-0os emelését tervezik. Az elmdlt években hajtottak végre
egy 10 millidrd forintot meghaladd 6sszkdltségli telephelybdvitést, amelyen uj, korszer(
termékek gyartasat tudtak megkezdeni. Tovabbi bdvitéseket nem terveznek végrehajtani

az elkbvetkezo években.

A telephelybdvitésnél fontos volt szamukra az dnkormanyzat kézremiikodése, mert a
terliletrendezési tervet a kerlilet vellik egyeztetve Ujratargyalta, és annak megvdltoztatasa
mellett dontétt, ami sziikséges volt a beruhdzas megvaldsulhatésdgahoz. A gazdasdgi
igazgato az interju soran emlitette, hogy sok adminisztrativ és anyagi tamogatdst kaptak
az onkormanyzattdl a beruhdzasuk soran. Kiilén emlitette, hogy a terliletrendezési
terveket megalapozd tanulmanyok kéltségeinek egy részét dtvdllalta az 6nkormanyzat,
ami megalapozta a projekt sordan a jo kapcsolatot. Emellett a gyakran nehézkes
adminisztracios folyamatok sordn is barmikor a helyi vezetéshez fordulhattak, amely
kivétel nélkil egylttmiikdének mutatkozott.

Ezen felll azonban semmilyen &énkormanyzat-specifikus addkedvezményben nem
részeslilnek, amely Budapesten belll mds cégek esetében sem gyakori, elvégre a
févarosnak mas természetd, leginkabb infrastrukturalis fejlettségbeli vallalkozasvonzd
ereje van.

A keriilet elhelyezkedése vallalkozasi szempontbdl kivalo. Elérheté kozelségben van a
kellden kvalifikdlt munkaerd, amely akdr a belvarosbdl tomegkdzlekedéssel, akar az
agglomeracidbdl, kozeli telepiilésekrdl az M3-as autépalyat hasznalva kdnnyen meg tudjak
kozeliteni.

Ezzel szemben az ipari park kihasznaltsaga és fejlettsége elmarad az optimalistol. A kozeli
autdpalya megfelel6 mennyiségli és mindségl lehajtokkal rendelkezik, azonban az igy
érkez6 forgalmat a kertilet kiilsé hataran lévé utak nem tudjdk jdl elvezetni. Ezen rossz
mindségil utak koziil negativan kiemelte a Késmark utcat, a Rakospalotai Hatar utat és a
Szentmihalyi utat, amelyeket a lehetd leghamarabb at kéne alakitani 2x2 savossa. Ezzel

egylitt szivesen fogadnanak egy kozlekedési koncepciot, amit azért is siirgésnek gondol,
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mert kdzelgé Tyssenkrupp beruhazas tovabbi terhelést fog réni az emlitett utakra. Ezzel
egyltt dgy véli, hogy a fejlédésnek mar gatat szab a koézlekedési infrastruktira
fejletlensége. Ez lehet az egyik oka annak, hogy nagykereskedelmi vallalkozasok és
raktarak nem teleplilnek az ipartelep kozelébe szembe az M1-es autdpalya kivezetdjével.

A kozosségi kozlekedést is fejlesztenddnek tartja az interjualany. Elképzelései szerint
elényds lenne a teriilet szamdra a 7-es busz vonaldn egy villamos vonal kialakitasa
Ujpalotatdl legalabb a Keleti palyaudvarig. llletve G8d&ll8 munkaerejére is lehetne épiteni,
ha a HEV és a busz kapcsolat jobban ki lenne épitve.

A keriilet legnagyobb versenytarsanak Ujpestet és Angyalféldet tartja, amely tébb
szempontbdl is nagyon hasonlé (str(n lakott, M1 autépdlya konnyen elérhetd). Emellett a
fontosabb utjai azonban nagyobb atereszté képességliek, ezért az ipartelepei is
fejlettebbek tudnak lenni. igy az M1-r8l érkez8 forgalom elvezetését tekinti a kévetends
példanak.

A Késmark utcatol a varoshatar felé terjedé teriiletet alkalmasnak tartja irodahazak vagy
ipari kozpontok kialakitasara a kézlekedési problémak megoldasat kovetden. Ezt azért
tartja jobb &tletnek egy lakddvezeti kornyezet kialakitasanal, mert a teriletre csak nagyon
koltségesen lehetne kiépiteni az infrastruktirat, amely meglétével sem lenne egyszerti
kialakitani a lakékomfortot, szemben a keriilet egyéb részeivel, ahol mar most megfelelé
min&ségl gdaz-, viz- és egyéb infrastruktura van.

A NEGYEDIK CEG

A vallalkozast az 1990-es évek kdzepén alapitottdk meg Budapesten, majd néhany évvel
késébb koltozott a XV. kerlletbe. Jelenleg kozel 20 fét foglalkoztatnak, aminek
megkdzelitdleg fele végez irodai munkat a keriiletben bérelt egységben, a masik fele pedig
folyamatosan tton van. A kévetkezd években 1-2 fével szeretnének bdviilni. A 2017-es
évben 1 millidrd forint kordli arbevételt generdltak, aminek a lassd, par szazalékos
névekedését varjak a kovetkezd években. A keriileti telephelyiikén nem hajtottak végre
beruhdzast, és nem is terveznek beruhazdst végrehajtani, mert bérlik a kdézponti
épliletiiket. Bar beruhazasok végrehajtasat nem tervezik, azonban szeretnék megtartani a
keriileti kozpontjukat a jovében is.

Az interjdalany szerint a keriilet legfontosabb erdsségei kozott érdemes kiemelni, hogy jé
kdzati infrastrukturalis lehetdségei vannak, tomegkdzlekedéssel és autoval egyarant jol
megkozelithetd. A belvérosi keriiletekkel ellentétben a parkolasi lehetéségek is jobban
vannak biztositva, ami a véllalkozasok szamara fontos vonzeré. Ennek ellenére a fontosabb
elvezeté utak, a Rakospalotai Hatdrat és a Szentmihalyi Gt allapota nagyon rossz. A
forgalmasabb idészakokban rendszeresen dugé szokott kialakulni. Erdemes lenne ezen
gyengeségek javitasara fokuszélni, mellyel a kordbban emlitett erdsségeket nagyobb
hatassal lehetne kihasznalni.
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Bar az interjdalany az infrastruktira allapotdval altalaban véve elégedett volt, azonban
ritkan, de er6s csatornaszag érezhetd. Ezt érdemes lenne kijavitani, mert nagyon
kellemetlenné teszi a munkakoriilményeket, és a keriilet vonzoképességét is rontja a
kellemetlen szag. Tovabbad érdemes lenne a lepusztult épiileteket elbontani, vagy a rossz
allapotuakat feljavitani. A keriilet legfontosabb versenytarsainak a kdzeli XIV. és XVI.
keriileteket tekinti, amelyek az emlitett szempontokbdl jobbak. Zéldebb a kdrnyezet,
szebbek az épiiletek, ami Osszességében egy, a vallalkozasok szamara vonzébb
kérnyezetet biztosit.

Semmilyen &nkormanyzat-specifikus addkedvezményben nem részesiilnek, ami
megitélése szerint Budapesten belil mas cégek esetében sem gyakori, elvégre a
févarosnak mas természetd, leginkabb infrastrukturalis fejlettségbeli vallalkozasvonzé
ereje van.

A keriilet elhelyezkedése a kozepes méretili vallalkozasok szamara kivalé. Mas
keriiletekhez képest konnyebben szereznek be olcsd, de megfelelé6 minéségii munkaerdt
ebben a kertiletben.

Az interjualany a XV. kertilet legfontosabb versenytarsainak a XIV. és XVI. keriileteket
tekinti. A XIV. keriilet olyan szempontbdl jobb, mint a XV. kertilet, hogy kézelebb vannak
az egyetemek, példaul a BGE egyik kampusza is Zugloban taldlhato, ami a helyi
vallalkozdsoknak elényt jelenthet, amennyiben még egyetemre jard didkokat szeretnének
alkalmazni. A XVI. keriilet a belvdrostdél valamivel tavolabb van, mint a XV. keriilet, ebbdl
adéddan az valamivel nyugodtabb, zdldebb és jobb kisugarzasd, ami kellemesebb
munkakornyezetet eredményez. Azonban rosszabb a kozdti infrastruktiraja,
tomegkozlekedéssel, illetve Budapest vonzaskorzetébdl nehezebben megkdzelithetd.

A keriilet o6nkormanyzataval a megkeresett vallalatnak nincs kapcsolata.
Vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatban az onkormanyzat segitségét eddig nem vette
igénybe, és nem tudott olyan programot emliteni, amelyben szivesen részt venne.
Azonban nem-vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos programoknak oriilnének.

Az OTODIK CEG

Avdllalkozds a 2000-es évek elején alakult meg a XV. keriiletben, majd néhany évvel késébb
koéltozott a kerlleten belil mostani telephelyére. Jelenleg 45 f6t foglalkoztatnak, aminek
legaldbb 10 fovel valdé novelését tervezik a kdzeljovdben. A 2017-es évben 1 milliard forint
kortili arbevételt értek el, azonban nem vérjdk ennek novekedését boviilésiik ellenére sem,
mert az agazatukban (logisztika) strukturalis nehézsegeket érzékelnek. A Kkerdleti
telephelyikon a kozelmultban hajtottak végre jelentds bévitést, mely soran a 8000
négyzetméteres szomszéd telket vdsdroltdk meg. Erre Uj raktarhelység kialakitasat
tervezik, amelyben nagyjabdl 5600 raklapot tudnak majd raktarozni. Emellett fejlesztették
raktaraik klimatizaldsat, ami a raktarozott aru szempontjabdl létfontossagl beruhazas
volt. Ennek a beruhazasnak az dsszege 150-200 millid forint volt.

A keriilet legfontosabb el6nyei kozott emlitették, hogy kozdti infrastrukturalis
szempontbdl nagyon jé helyen helyezkedik el, azonban ugy érzik, hogy ezt az adottsagot
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a keriilet nem hasznalja ki megfelel6 mértékben. Bar gépjarmiivel jol megkdzelithetd,
azonban a forgalmas reggeli és délutdni orakban a f6 elvezetd utak ,jarhatatlanok”. Az
interjualany sziikségesnek tartja a Rakospalotai Hatardt, a Mogyorddi Gt és a
Veresegyhaza felé vezetd utak feldjitasat (kiegészitve azzal, hogy tudomdsa szerint a
Rakospalotai Hatardt nem kerdileti finanszirozas ala tartozik).

Tovabba lényeges erdGssége a teriiletnek a vallalkozasbarat vezetés. A keriilet korabbi
vezetdje nagyon koézremi(kdds volt minden szempontbdl, j6 kapcsolatot dpolt a
kertiletben lévd vallalkozasokkal. Rendszeresen zartkorld féorumokat szervezett a helyi
cégek vezetdivel, ahol meghallgatta az igényeiket, és hatdsosan torekedett a
megoldasokra. llyen egyeztetés folyaman érték el az ipari park cégei, hogy abeépithetdség
aranya 30% helyett 50%-os legyen. Az interjlalany nem tudott semmi hatranyos dolgot
mondani a keriilettel kapcsolatban.

Az interjualany szerint (a fontosabb utak fejlesztése mellett) akkor lehetne vonzébb a XV.
keriilet tovabbi vallalkozasok szamdra, ha a meglévd liresen all6 teriileteket ipari parkok
Iétrehozasara alkalmassa tenné. llyen terllet lehetne a Fétligeti l[aképarkkal atellenesen
allg tertilet.

A keriilet fobb versenytdrsainak a Xl. és XXII. keriiletet tartja, mert azok nyugatrol
konnyebben megkozelitheték, s ahova a cégilk sokat szallitmanyoz. Ezen kerlletek
kozlekedése legalabb olyan j6, mint a XV. kertilet kozlekedése. Koltézésiik soran mégis a
keriiletben maradtak, amely dontésiik soran fontos volt a vezetéssel valé elégedettségiik.
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8 Vallalati felmérés eredményei

2018 oktoberében 403 fds reprezentativ, telefonos (CATI) felmérés késziilt a XV. keriileti
vallalatok kérében, melyben fény deriilt jelenlegi helyzetikrél, jovébeni elképzeléseikrsl,
tovabba a ker(ilet adottsagaival valé elégedettséglikrél/elégedetlenségiikrél.

A mintaban szereplé cégek tobbsége (66%) 5 fénél kevesebbet alkalmaz, ami j6l mutatja a
kertilet jellegzetességét, a kisebb cégek dominanciajat. Az 5-9 f&s vallalatok aranya 15%, a
10-19 fésoké 10%, a 20-49 fés6ké 6%, mig az 50 f6 felettiek csupan 3%-ot ,,hasitanak ki”
maguknak.

A minta osszetétele |etszam szerint

snld4fd w59f6 =10-1976 20-49fc am 50fofelent

Forras: GKI

A mintaban szerepld cégek drbevétele 6sszesen 232 milliard forint volt 2017-ben, ami 2018-
ra kézel 6 millidrd forinttal (2,5%-kal) emelkedett. 2017-r6l 2018-ra minden méretkategdria
atlagos arbevétele névekedni tudott. Az 1-4 6s cégeknél 49-rél 51 millid forintra, az 5-9 fés
cégeknél 207-rél 214 millié forintra, a 10-19 fds cégeknél 275-rél 355 millié forintra, a 20-49
f6s cégeknél 1,399 millidrd forintrdl 1,419 milliard forintra, mig az 50 f6 feletti cégeknél 11,6
milliard forintrdl 11,7 milliard forintra. 2025-ig a vallalatok atlagosan stagnalast varnak
arbevételiikben.

A vidlaszadék tobbsége (86%) 2017-ben egyaltalan nem hajtott végre beruhazast
telephelyén. Leginkdbb az 50 f6 feletti és a 10-19 f6s (13%) cégek ruhdztak be kiilonbozé
tipusu fejlesztésekbe (36%). A tébbi méretkategdria esetében jellemzéen 5-8% volt az
arany.
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Hajtott-e végre jelentésebb beruhazast 2017-ben a keriiletben |évé telephelyén?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Létszamkategdria
1-4 f6

5-9 f6

10-19f6

20-49f8

50 fé felett

Bigen = nem

Forras: GKI

Az utébbi 3-5 évben hozott-e létre (j telephelyet, vagy bévitette-e a régit a keriiletben?

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80%  90%  100%

Létszamkategdria

1-4f8

59 f§

10-19f6

20-49f6

50 fé felett

 Igen, Gjat hoztunk létre. “ Igen, bévitettlk a meglévét B Nem viltoztattunk

Forras: GKI
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Az utébbi 3-5 évben a vallalatok 5 szazaléka Uj telephelyet is |étrehozott, 8 szazalékuk
bévitette meglevé telephelyét, mig a jelentds tobbség (87%) egydltalan nem hajtott végre
semmiféle valtoztatast. A leginkdbb fejlesztés orientalt cégek az 50 f6 felettiek voltak,
kozllik 7% uj telephelyet hozott 1étre, s minden 6tédik cég bévitette a meglevét. Atlag
kérl teljesitettek e tekintetben a 20-49 f&s vallalkozasok, ahol 8% uj telephelyet hozott
létre, s 8% bovitett. JAl lathato tehat, hogy leginkabb a tékeerdsebb cégek tudtak fejlddni
az elmult idészakban.

A villalatok tébbsége (83%-a) az elkdvetkezendd 3-5 évben fent kivanja tartani a meglevd
telephelyét, 7%-uk valtoztatni kivan e téren, s minden tizedik cég bizonytalan a jévét
illetéen.

A kerliletben valo jelenlétliket leginkabb megérizni kivand vallalatok a 20 fé feletti
foglalkoztatdk, melyeknek 92-93%-a a kdvetkezd években is fent kivanja tartani meglevd
telephelyét. Az 5-9 fOs cégek az atlaggal megegyezd eredményeket mutattak, mig az 5 f6
alatti és a 10-19 fGs vallalatokat az atlagot meghaladé bizonytalansag jellemzi. Rendre 11-
13%-uk megsziintetné telephelyét, s 16-13%-uk tanacstalan e téren.

A kovetkezd 3-5 évben fenntartja-e a keriileti telephelyét?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Létszamkategoria
1-4 f6

5-9 fé

10-19 f§

20-4916

50 fé felett

M Igen Nem & Nem tudja

Forras: GKI

A cégek, amelyek a kovetkezd 3-5 évben is a keriiletben terveznek maradni, 16%-a tervez
uj telephelyet is létrehozni ott. Ezen fejlesztési szandék erdteljesebben jelentkezik az 5-49
fés vallalatok esetében, ahol 17-23%-0s azok aranya, akik uj telephelyet kivannak nyitni. A
bévitési szandék legkevésbé az 5 f6 alatti cégeket jellemzi, csupan 7%-uk tervez
fejlesztéseket. Az 50 f6 feletti foglalkoztatdk szandékai az atlaggal megegyezdek.
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Amennyiben a kévetkezd 3-5 évben fenntartja a keriileti telephelyét, Ggy akarnak-e
létrehozni Gjat a kdvetkezd 3-5 évben a keriiletben?

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Létszamkategoria

148 . 93%
01975 - -
104815 - 7%

50 f6 felett - 85%

Eigen ' nem

Forras: GKI
A keriilet adottsagainak értékelése

A vdllalatok a kiilonb6z6 szempontokat 1-t6l 5-ig terjedd skdlan értékelték, ahol 1 az
allitassal valo egyet nem értést, mig az 5 a teljes egyetértést jelentette. A valaszokat (az EU
modszertananak megfelelGen) atkonvertdltuk egy -100, +100 kozo6tti intervallumra. A
tovabbiakban az atkonvertalt értékeket hasznaljuk, ahol a 0 érték azt jelenti, hogy a cégek
fele negativ, fele pozitiv valaszt adott.

A vezetékes infrastrukturaval a villalatok kdzepesen elégedettek, atlagosan 36 pontot
adtak a kérdésre. Atlag feletti elégedettséggel rendelkeznek az 5 f6 alatti (44), illetve a 10-
19 fés cégek (50), mig az 5-9 fos vallalatok az atlaggal megegyezd értékelést adtak.
Legkevésé az 50 f6 feletti foglalkoztatdk tartottak jonak a kozmlivek kiépitettségét.
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16 a vezetékes infrastruktura (kdzmdvek)
-100 -50 0 50 100

Létszamkategdria

1-4 f6

5-9 f6

10-19 f6

20-49f6

50 fé felett

Forras: GKI

16k a kdzlekedési kapcsolatok
(tomegkozlekedés, autopalya kozelsége).
-100 50 0 50 100

Létszamkategoria
1-4 f6

5-9 fé

10-19 f6

20-49f6

50 fé felett

Forras: GKI

A kozlekedési adottsagokat nagyon pozitivan értékelték, jobbnak, mint a vezetékes
infrastruktdrat, dtlagosan elégedettek (42) a cégek ezen tényezdvel. A 20 f6 alatti cégek
nagyobb elégedettséget mutattak, mint a 20 f6 felettiek. Mig elébbiek jellemz&en 42-47
pontra értékelték a kérdést, addig utébbiak 32-38 pontra.
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A tomegkozlekedés fejlesztésre szorul
-100 -50 (0] 50 100

Létszamkategoria

1-4 f6 22

5-9 fé

10-19f6

20-49f6

50 fé felett

Forras: GKI

A tomegkozlekedéssel kevésbé elégedettek a vallalatok, az atlagos értékelés 28 pont volt.
A fejlesztést e téren leginkdbb az 50 f6 feletti vallalatok szorgalmazzak (46), ahol
valdszinlileg a nagy mennyiségli munkavallalé eljuttatasa a céghez jelentds terhelést ré
bizonyos iddszakokban az egyes vonalakra. Az atlagosnal silyosabb problémanak
gondoljak ezt a 20-49 és az 5-9 s vallalatok is (rendre 31-32 pont).

A telephelyet bdviteni és (] telephelyet 1étrehozni kivané vallalatok véleménye a keriilet
tomegkozlekedésérdl™*

Bovit
Uj
Bdvit

Uj

felett

e X T
Bdvit
Uj
Bovit [T S A E i a P s sTacEa
==

10-19 20-49 50f6
f6 fé

Uj
Bévit  E——

1-4f6 5-9fo

Uj
-40 -20 0 20 40 60

Forras: GKI. *Az alacsony valaszadasi ardny miatt az adatok csak tajékoztato jellegtiek.
Minél magasabb az érték, anndl inkabb fejlesztésre szorul a tomegkdozlekedés.
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A tomegkdozlekedés fejlesztésének fontossagat leginkabb a 20-50 fds Gj telephelyet

-

Iétrehozni kivané vallalatok szorgalmazzak, tovabba az 5-9 fés, bovitést tervezé cégek. Az
5 f6 alatti cégek kozel elégedettek a mostani helyzettel.

Az (thaldzat fejlesztésre szorul
-100 50 0 50 100

Létszamkategdria
1-4 f6

5-9 f6

10-19f6

20-49 f6

50 f6 felett

Forras: GKI

A kertilet dthalézataval alapvetden elégedetlenek a vdllalatok, a fejlesztés
sziikségességére vonatkozd allitast a kzepesnél erésebb egyetértéssel (56) fogadtak.
Atlag feletti elégedetlenség tapasztalhaté a 20 6 alatti cégeknél, mig a 20-49 f6t
foglalkoztatdk a tobbiekhez képest kevésbé rossznak latjdk a helyzetet (48).

Konnyebb munkaerdét talalni itt

-100 -50 0 50 100
Létszamkategoria
1-4 6 -27
5-9 f6 -29
10-19f6 | -45
20496 | 133
50 fé felett -25

Forras: GKI
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A telephelyet boviteni és (ij telephelyet létrehozni kivané vallalatok véleménye a keriilet
munkavallaléi piacarél*

Bdvit [ ri]

50 f6
felett

Uj
Bdvit
Uj
Bovit
Uj

Bdvit

5-9f6 10-19f6 20-49 f6

Uj

Bovit

1-4 f6

Uj

-100 -80 -60 -40 -20 20 40

o

Forrds: GKI. *Az alacsony valaszadasi arany miatt az adatok csak tajékoztatd jellegliek.

Azon cégek, akik Uj telephelyet terveznek létrehozni a kovetkezd években, kdzepesen
negativan értékelték azt az dllitast, hogy kénnyl munkaerdt taldlni a keriiletben. A
legjelentésebb problémaval e téren az 50 6 feletti vallalatok kiizdenek. Az 50 f6 alatti
cégeknél kozel azonosan sulyos a helyzet (a 10-19 fés kategdriadt leszamitva, ott az
eredményt torzitja, hogy csak egy cég véleményét tiikrozi az érték). A telephelybdvitést
tervez6k kozil az 50 f6 feletti és az 5 f6 alatti vdllalatok voltak csak enyhén pozitiv
véleménnyel a kérdésrél, a tobbiek kisebb-nagyobb munkaerdhianyt tapasztaltak a

kertiletben.

A véllalatok — az orszagos tendencianak megfeleléen — a keriiletben sem talalnak mindig
megfeleld munkaerdt. A -100-tdl +100-ig terjedd skaldn atlagosan -32 pontra értékelték az
az allitdst, hogy kénnyli a keriiletben megtaldlni a megfelel6 munkaerét. Az atlagtdl
negativabban csupan a 10-19 f8s vallalatok értékelték a kérdéskort (-45), mig az atlaggal
egybesimuld volt a 20-49 fés cégek véleménye.
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Kedvezd koltséggel lehet telephelyet
kialakitani/ bérelni
-100 -50 0 50 100

Létszamkategdria

1-4 f6 -5 I

5-9 f§ -3
10-19f6 = |
20-45f6 -8

S0 fé felett 0

Forras: GKI

A telephely kialakitasanak, illetve bérlésének koltségességét kozel semlegesen értékelték
a vallalatok (-4). Ettdl kissé negativabban latjak a helyzetet a 20-49 f&s cégek, mig a 10 f6
alattiak az atlaghoz kézel helyezkednek el.

Az dnkormanyzat vallalkozdsbarat politikat

folytat
-100 -50 0 50 100
Létszamkategdria
1-4 fé -1
5-9 f6 2
10-19 fé I 6
20-49 f6 0

50 f6 felett I 11

Az Onkormanyzat tevékenységének nincs sem pozitiv, sem negativ hatdsa a vallalatok
miikodésére. A cégek kdzel semlegesen értékelték azt az &llitast, hogy az Onkorményzat
véllalkozasbarat politikat folytat. A helyi vezetés munkajaval e téren leginkabb az 50 6
feletti (11) és a 10-19 f6s vallalatok voltak elégedettek.

Forras: GKI
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Az dnkormanyzat nyitott a vallalkozasok

problémaira
-100 -50 0 50 100
Létszamkategoria

1-4 f6 1
5-9 f6 -1
10-19f6 -4

20-49f6 2

50 fé felett 4

Forras: GKI

Az Onkorményzat vallalati problémakra valé nyitottsagat a cégek atlagosan semlegesen
értékelték. Ezen értéktdl csekély mértékben tértek el a kiilénb6z6 méretl vallalatok, az
értékek -4-tdl +4-ig terjedtek.
Milyen gyakorisagu az Onok kapcsolata a
keriilet polgarmesteri hivatalaval?

-100 -50 0 50 100

Létszamkategdria

50 f6 felett ‘ 7

1-4 6 -54
5-9 f6 -36
10-19 f6 -42
20-49 f6 -42
| |
.
|

Forras: GKI

A keriileti polgdrmesteri hivatallal valé kapcsolat gyakorisdgat szintén -100-tdl +100-ig
terjedd skaldn értékelhették a vallalatok, ahol -100 a kapcsolat teljes hidnyat, mig +100 a
napi kapcsolattartast jeldlte. Atlagosan a kérdést -47-re értékelték a cégek. J4l lathats,
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hogy leginkabb az 5 f6 alatti vallalatok elégedetlenek, ami abbdl is fakad, hogy gazdasagi
szempontbdl kisebb érdekképviselettel rendelkeznek. Ugyanakkor a nagy cégek pozitiv
tapasztalatokkal rendelkeznek.

On szerint kedvezd lenne-e az Onék cégének egy keriileti kartya bevezetése?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Létszamkategdria
1-4 f6
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10-19f6

20-49 f6

50 fé felett

= lgen Nem m Nem tudja

Forras: GKI

A kertileti kartya bevezetését atlagosan a vallalatok 40%-a tdmogatna, 32%-uk gondolja,
hogy nem lenne kedvezd szdmukra egy ilyen program, mig 28%-uk bizonytalan egy ilyen
program hasznossagaban, valdszinlisithetden informacidhidny miatt. A kezdeményezést
leginkabb a 20-49 f6s vallalatok tamogatnak.



9 Egyéb fejlesztendod teriiletek

A XV. kertileti Onkormanyzat ala 6sszesen hat gazdasagi szervezet tartozik:

e (SAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Kft.

e PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft.

e PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezeld Zrt.

e REPSZOLG Kémyezetgazdalkodési és Foglalkoztatdsi Nonprofit Kézhasznu Kft.
e RUP-15 Vdrosfejlesztési Kft. (Végelszamolas alatt)

e XV Media Kommunikacids és Szolgaltaté Kézhasznd Nonprofit Kft.

2017. év végi adatok (ezer Ft)

Ertékesités nettd arbevé Adézott eredmény  Ki g
CSAPI-15 Vasar k és Pi: rt Kft. 225810 13789 36 589
PALOTA-15 Rehabiliticiés és Kazfogl isi K6zhasznl Nonprofit Kft. 348 708 13810 49 489
PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkorien Mikodo Részvénytdrsasag 618 129 9773 650 803
REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalk tiasi Nonprofit Kézh i Kft. 1038 048 -24 727 51 154
XV Media Kommunikacids és Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft. 143 705 623 9124
A cégek Bsszesen 2 374 400 13 268 797 159

Forras: XV. keriilet Onkormanyzata

Az Onkormanyzat jelenleg 5 gazdasagi tarsasagot mikddtetett. A cégek &sszesitett
arbevétele megkdzelitette 2017-ben a 2,4 millidard Ft-ot, mikézben az adézott eredmény 13
millié Ft lett (vagyis a csoport nonprofit jelleggel miikodott). A teljes kételezettség
allomany csaknem 800 millid Ft volt az év évgén.

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Kft. az el6z6 évben 225,8 millié forintos
arbevételt és 13,8 millid forintos addzott eredményt ért el 36,6 millié forintos kételezettség
mellett. A PALOTA-15 Rehabilitacids és Kézfoglalkoztatdsi Kozhasznu Nonprofit Kft. 348,7
millié forint arbevétel mellett 13,8 millié forint adézott eredményt realizalt, kézel 50 millié
forint kételezettség allomannyal. A tébb, mint 19 millié forintos Onkormanyzati tamogatés
nélkiil, igy vilagos, hogy a tarsasag negativ eredménnyel zart volna. A PALOTA-HOLDING
Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag 618,1 millié forint
arbevételt és 9,8 millié addzott eredményt ért el 2017-ben, jelentds mértékli (650,8 millié
forint) kételezettséggel. A REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatdsi Nonprofit
Kdzhaszni Kft. 103,8 millié forint arbevétellel, s 24,7 millio forintos veszteséggel zarta az
évet, 51,1 millid forint kdtelezettségvallalas mellett. Az Onkormanyzat e mellé 2,3 millid
forint tdmogatdast nydjtott kozfoglalkoztatas céljdra. A XV Media Kommunikacids és
Szolgdltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. 143,7 millié forint arbevétellel és 623 ezer forint
addzott eredménnyel zart 2017-ben, melyhez 9,1 millié forint kételezettségvallalas tarsult.

A fent emlitett gazdasagi tarsasagok feladatai, illetve az Onkormanyzat ligyosztélyai
tekintetében tébb atfedés is fellelhetd, ami tobbletkésltségekkel jar az Onkorményzat
szamdra. A késébbiekben erdsen javasolt ezen tarsasagok tevékenységeinek
fellilvizsgdlata és a parhuzamossagok megsziintetése. Erdemes megvizsgalni milyen
lehetdségek rejlenek ezen cégek egy holding ala torténd szervezésében, s az ez altal
hatékonysag novelésben.
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10 Kovetkeztetések

Egy teleplilés, keriilet vallalkozasfejlesztési koncepcidjanak megalkotasa tébb labon all,
mivel az egyes kertiletek, telepiilések kilonb6z6 problémakkal szembesilnek. Adott
kertiletek kilénb6z6 adottsagokkal rendelkeznek, melyekb6l mas-mas fejlédési (Gt
rajzolddik ki. Ugyanakkor érdemes a kulcsfontossdgu adottsagokra fokuszalni a stratégia
megalkotasa folyaman. llyen tényezd a lakossag demografidja, jovedelmi helyzete, mely
kdzvetlenll is hatdssal van a keriiletben tevékenykedd vallalatok tevékenységére,
sikerességére, nem csupan termékkeresleti, de munkaerékinalati szempontbdl is.

A kertilet lakossaganak atlagos jovedelme alacsonyabb, mint a budapesti atlag, ami kisebb
fogyasztast jelent. Ez neheziti a helyi gazdasagi tarsasagok mikddését. Az egy lakosra jutd
netto jovedelem 2009 és 2016 kdzott mért 43%-os béviilése 15 szazalékponttal marad el a
XIV. keriiletétdl (2009-ben 845 ezer Ft, 2016-ban 1 millié 334 ezer Ft), 53 szazalékponttal
Budadrsétdl (2009-ben 894 ezer Ft, 2016-ban 1 millid 755 ezer Ft). Az egy lakosra jutd nettd
jovedelem orszdgos atlaga ekézben 61%-kal, mig budapesti atlaga 60%-kal emelkedett.

1. A helyi vallalatok tobbsége (86%-a) 5 f6nél kevesebbet foglalkoztat, s 6k biztositjdk a
kerileti, vallalkozasoknal alkalmazasban allok ¥-ének a megélhetést. Részben ebbdl a
problémabdl fakad a keriilet varosképének ,,ad-hoc” jellege is, ami jol latszddik a
lakéovezetbe tlzdelt kényszervéllalkozdsok nagy szamabdl is. Erdemes lenne
kihasznalni a keriilet adottsagait e tekintetben, pontosabban a hatalmas, liresen allé
tertileteket, ahol nagyobb ipari parkok létrehozasaval a kisvallalatok néhany fébb
csomépontba Gsszpontosulhatnanak, enyhitve a mar igy is leterhelt fé6bb utvonalak
forgalman. (Erre néhany lehetséges helyszint a fliggelékben csatoltunk.) Ennek révén
a kertilet vonzereje is néhetne a lakdédvezet egységesebb, nyugodtabb 6sszképének
hatasdra. Ugyanakkor a meglevé ipari park infrastrukturaja is fejlesztésre szorul.

2. A fébb udtvonalak leterheltségét csokkenteni kellene, illetve ezek egy részének
felajitasara, a forgalmi savok bovitésére is sziikség lenne. Kilondsen a Késmark utca,
a Rakospalotai Hatarut és a Szentmihalyi ut kritikus ebbdl a szempontbdl. Amennyiben
az Onkormanyzat az ipari parkok Iétrehozdsa mellett dont, ligy még inkabb sziikséges
ezen jovenddébeli [étesitmények mentén a meglevd uthaldzat fejlesztése, s ez altal a
keriilet vonzerejének fonntartdsa. A Késmark utcatdl a varoshatar felé terjedd tertilet
egy része alkalmas lehet irodahazak vagy ipari k6zpontok kialakitdsara a kozlekedési
problémak megoldasat kévetden.

3. Az eloregedd lakossag a véllalkozdi kedv csokkenésével parosulhat, ugyanakkor uj, az
eloregedd népességre fokuszalé (rehabilitacids, egészségmegdrzs, rekreacids)
szolgaltatasok szamara is piacot nyithat. Pl. a korabbi Eszak-Pesti Kérhdz teriiletén
kialakithaték nyugdijashazak, valamint az id6ések szamara is megfeleld sportkdzpont
(id8seket célzé kindlattal). Ezekhez az Onkormanyzat kedvezd telekdrakkal, bérleti
dijakkal jarulhat hozza. Szintén meggondolandé az ilyen tipusd véllalkozasok
megjelenésének tamogatdsa (adomentesség, bérleti dij mentesség a miikédés elsd 2
évében) a lakdtelepeken vagy kornyékiikon taldlhatd dnkormanyzati ingatlanokon.

4. Ugyanakkor sziikség van a fiatalabb korosztaly bevonzdsara is, ami tobb el6nnyel jdr.
Az tjlakosok valdszinlleg itt alapitanak csaladot, érzelmi kotodés is kialakul a kerdlettel
kapcsolatban. Helyben vasarolnak nem csupan maguknak, de gyermekeiknek is, igy
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tovagy(rliz6 hatdssal kedvezve a helyi vallalkozasoknak. Ehhez azonban megfelel6
kiskereskedelmi infrastruktura kialakitasara is szlikség van az Uj épitkezések teriiletén,
illetve az dnkormanyzat meglévd kozosségi szolgaltatdsaira is nagyobb teher fog
harulni (hdziorvos, szakrendeld, iskola, 6voda, bolcséde), akdresak az Gthdldzatra és a
kozosségi kozlekedésre. Ezeket a beruhdzasokat ezért célszeri a meglévo
lakéovezeteken beliil megvalositani, akar varos rehabilitacioval egybekétve. Célszerd
lenne kialakitani egy lakbér tamogatasi rendszert, amely a fiatal egyediilallokat, illetve
fiatal csalddokat tamogatja a keriiletben vald letelepedéskor. Az Onkorményzat anyagi
lehetdségei fliggvényében jarhatd Ut lehet az is, ha az Uj épitkezések esetében az
Onkormdnyzat is vevéként lépne fel, igy szerezve megfeleld, kiadhatd lakdsokat. Ez
Osszekapcsolhatd egy telekért-lakast programmal is.

Szorosan ehhez kapcsolddd javaslat tovabba a , keriileti brand” kialakitasa, felépitése.
A kertiletnek nem csak fizikailag (varoskép tekintetében) nincs egységes arculata, de a
gazdasagi szerepldk ,,fejében” sem alakult ki egy egységes kép, amire asszocidlni
tudnanak, amikor a kerlletre gondolnak. Ennek keretében ugyanakkor az
onkormanyzati kommunikacidt is differencialni kell, melynek elsd szintje a vallalatoknak
és a lakossagnak sz6l6 kampany szétvalasztasa. Kovetkezdé lépcsdje pedig az dgazati
szintl differencidlas, melyben a keriilet dltal nydjtott tamogatasok kihangsulyozasa
javasolt.

Az erre alapozott marketing kampanynak tartalmaznia kell a vallalkozasok altal kiemelt
fobb erdsségeket, melyre épithetnek. Ezek kozé tartozik a foldrajzi megkozelithetdség,
az Mo és M3 autopalyak kézelsége, ami az agglomeraciobdl is segiti a megfeleld
munkaerd eljuttatasat a munkahelyekhez, tovabba a cégek logisztikai tevékenységet is
tamogatja. Amennyiben a tevékenységre koncentralt ipari parkok létrehozdsaban
gondolkodik az énkormanyzat, akkor a kialakulé békésebb, zoldebb lakddvezetek, a
nyugodt kertvarosi kép is fontos részét képezheti a marketingkampanynak.

. A marketingkampany egyik fontos eleme, maganak a keriileti honlapnak a felépitése,
logikaja. A vallalkozdsok bevonzdsa érdekében érdemes egy intuitivabb, logikailag
felhaszndldbaratabb honlap fejlesztése. Ennek elsd 1épése a féoldalon valé opcionalis
valasztdsi lehetdség felkindlasa, hogy vallalati, vagy lakossagi interface-t akar latni a
honlapot felkeresd. Majd ennek az elsédleges valasztasnak megfelelGen jelennének
meg a vallalkozdk, vagy éppen a lakosoknak szdl6 relevdns informécidk. Erdemes
meggondolni egy chatbot kialakitasat, amely az egyszerlen elintézhet énkormanyzati
tigyekben segiti mind a vallalkozasokat, mind a lakossagot. Ez alkalmas lehet az
onkormdnyzati dolgozdk tehermentesitésére.

Egy uj honlap lehet6séget teremtene arra is, hogy a helyi véllalkozasok ezen keresztil is
bemutathassak termékeiket, szolgaltatasaikat (vizvezeték-szerelés, gazszerelés stb.).
Ugyanakkor mddot kell adni a lakossagnak is arra, hogy értékelhessék a vallalkozdsok
altal nyujtott szolgdltatasokat, igy |étrehozva egy ,,Megbizhato vallalkozo” programot,
ami mind a fogyasztok szamara, mind a cégek szamara fontos lehet.

Erdemes megfontolni az dgazat- vagy |étszam specifikus addztatas lehetdségét, illetve
a kezdd vallalkozasok esetleges kedvezményrendszerén is el lehet gondolkozni.

Fontos lenne az Onkormanyzat részrél a specifikdltabb tgyintézés kialakitdsa.
Hasonldan a privat bankar modellhez, kiilon kellene kezelni a keriilet vallalkozasaival
valé kapcsolattartast a gazdasagi tarsasdgok mérete szerint. E tekintetben nagyobb
apparatus foglalkozna a kisvallalatokkal, ami a cégek 86%-a, s kilén a kerllet nagy
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10.

11.

12.

13.

14.

szerepl8ivel. igy gyorsithatnak az ligyintézést, illetve személyes kapcsolat épiilhetne ki
az egyes szereplok kozott.

Egy keriileti kartya bevezetése is pozitiv hatassal lehetne a helyi vallalatokra. Mas
kerliletben ez egy létezd intézmény, melynek keretében a lakossdg kartydval
kedvezményesen vdsarolhat, amennyiben egy helyi véllalkozastdl szerzi be a kivant
terméket. Egy ilyen kezdeményezés jelentds forgalomnévekedést eredményezhet
ezen vallalkozdi kérnek.

Erdemes egyiittm(ikédési megallapoddst kétni a Budapesti Vallalkozasfejlesztési
Kozalapitvannyal, amely képzésekkel, mikro hitelekkel, palydzati tanacsadassal
tamogatja a vallalkozasokat.

Mas keriiletekben jol mukoédik a vallalkozoi klubhalézat. A klubok havonta tudnak
talalkoznia Kertilet vezetésével, illetve a tébbi vallalkozassal, amely kapcsolatépitésnek
isjo lehet. A Kertlet szamara az ilyen szorosabb kapcsolat javitja az informaciéaramlast,
s a proaktiv beavatkozasokra is lehetdséget nytijt.

A véllalkozédsok jelzése alapjan az Onkormanyzatnak egyeztetni kellene a BKK-val egyes
tomegkozlekedési vonalak  jaratslirliségérél és menetrendjérdl, aminek
megalapozasat jol szolgalhatja a fentebb emlitett klub-kezdeményezés.

Mar meglevd intézmény az egyes kertletekben az inkubatorhaz, amely létrehozasa
keriiletben is javasolt. Ez jelentds tamaszt nydjt az djonnan induld vallalatok szamara.
Ezen segitség keretében nem csupan szakmai tanacsadasra keriil sor, de miikodési
tamogatasban és egyéb kedvezményekben is részesilhetnek a ,,startup-ok”.

Végll javasoljuk atgondolni a keriilet altal {izemeltetett gazdasagi tarsasagok
muk&édési hatékonysaganak javitdasat. Erre egy j6 megoldds lehet egy holding-
strukturdji mikodés. Célszerl az énkormanyzati ligyosztalyok tevékenységével vald
parhuzamossagok megsziintetése is (pl.: rendezvényszervezés, vagyongazdalkodas
stb.).

GKI Gazdasagkutato Zrt.
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Fiiggelék

Barnamezos fejlesztési lehetdségek vallalkozasok szamara

RAKOSPALOTA, PESTUJHELY, UJPALOTA

XV. kerilet

Terblelek:

01 Eszak-Pesti Kérhaz
02 Pézmdany Péter utca

03 Egykori Szévdgydr

04 Egykori Névényolajgyar
05 Egykori Bérgydar

A kataszierben és a felGlvizsgalt
=== kataszterben is szerepisterdlet
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Hrsz: 82285

[
- Budapest XV, kerllel, egykori egészsségigyi intézmény jelenleg
' haszndlaton kivili terllete, épUletegyUtiese.
ré
i Y A lakdterlletekbe ékelbdve, egész 16mbnyi terGietel foglal el a volt

; épUlet helyén valdsult meg az Uj Rakospalotai Mentodllomas.

Eszak-Pesti kérhaz terllefe. Jelenleg az éplletek tUlnyomé része
haszndlaton kivil és leromiott dllapotban van. Az Oridral utca feldli
| bejérattal mokddik a 11.-12.sz. épllet, mint rendeldintézel. Tobb
épuUlet tarolds céljdbdl kerilt bérbeaddsra, oz 5. sz&mu karbantartd

| 1. kép: A kdthaz terlele moddndviatbal l | 2. kép: Epiiel az Adna wico feldl

oy _.7%’ _—il
.'.f"" ; 5 ”‘% 2
'.’zﬁ‘h” 3.4' "ZJI e

I 3. kép: Az ogykon ndveénzdlld épdlele ] 2.-3 kép: 2017
TULAJDONVISIONYOK
TELEKCSOPORT TERULETE 70533 m*
TELKEK SZAMA 1 db

ALULHASINOSITOTY

0 m* 2

| 70533 nv? & B

0 m £
BEEPITETT ALAPTERULET 13477 m?
EBBOL VEDETT 4734 my?
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GPS: 47.539013, 19.125046

A terOlet féUthdldzati elemmel nem hatdros. A terllet kdzosségi ‘ R ﬁ‘

kdzdekedésél a kdzeli Erzébel kirdlyné Otja - Bankd! ufca villamos
k&zekedése és a terUletet kdzvetlenll érintd outdbusz vonal jelenfi. A
kdzlekedési rendszer tervezelt fejlesziései nem érintik a terlletet.

A hatdrold ulcdkban az ivéviz elosztéhdldzal és egyesitelt csatornarendszer kiépOit. A hatdros utcdkban
kdzépfesziltségd  kabelhdlozat létestlf. A terUletet nagykdzépnyomast gazhalézal érinti. A tervezeft
tavhdvezetlék nyomvonala a Gergb utca vonaldn ismert.

kdmyezeti kockdzatrdl nincs informacié.

A terUleten 8 épllet mUemiéki védelem alatt dll, az ingatlan teljes terllete miemiéki kdrmyezet és nyilvantartott
régészeti lelShely. A terllet természeti védetiséggel és kdmyezelvédelmi koriGtozdssal nem érintett. A fadllomany
nagyrészben megdrzésre érdemes, jellemzd az ériékes bedilt fadllomany. Nagykdzépnyomasu gdazvezeték,
géznyomasszabdlyzd, 10 kV-os foldkabel és TR Gzemel.

TSIT 2017 KIVONAT:

w
Budapest Fovaros XV, Kerllei Onkormdnyzot Képviseld-TestOletének 17/2018, (VI 26) -
dnkormanyzafi rendelete a Budopes! Fovaros XV. Kerble! Rakospalota, Pestjhely, Ujpaiota =
Xerilati Epitési Szobbiyzatardl a terlletet Vi-2/52-V1 és VI-2/5S1-V2 jelt épitési &vezetekbe sorolia

A lelekcsoportot a hatalyos TSIT 2017 a kdvetkezd beépitésre szant
terGletfelhasznaldsi egységekbe sorolja:

intézményi, jellemzden szabadondlib jellegd terdlet
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Mrsr B7589/10, 8758971 B7589/11, B7589/3. B7589/2. 87589712, B7589/8. B7587/%, A7590, 8258974 87591 87592 RI491

B7594, B7596 BIS595 BI597/), B7597 /2. B7SB9/9 BISPT/5 B7599/1 BIS99/2 8759914, BIS97/3. RIS /3. B7599/5

BI00Y/3, B700%/4. 87600 B7601, B7009/5, 87604/1. 87402, B7603

&

TELEKCSOPORT TERULETE
TELKEK STAMA

ALULHASINOSITOTT:
58680 my?

0 m
0 m?

BEEPITETT ALAPTERULET
EBBOL VEDET!

Budapest XV. kerllel, a Szerencs utcatdl északra, valamint a vasdti
terUletek kbzvetlen szomszédsagaban lévd terllet.

A 70-es vasilvonal, valamint a Pdazmdany Péter ulca kdzdtt
elhelyezkedd, foként gazdasagi funkcioju terllet telkein 1évo
épitmények leromlott dllapota, valamint vegyes ferllethasznalata
miat! rehabililaciot igényel

2. kép: PGzmany Péter uica
69.

1. kép: PGzmany Péler utca
55-57.

3. kép: A ter(lel 1.-2. kép: 2017

TULAJDONVISIONYOK
584680 m* MAGYAR Ny,
34 dgb ALLAM =5
MAGAN Z.‘:
o
11862 m?
0 m?
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GPS: 47,539013, 19.125046

A =

A ferUlet f6Uthaldzati elemmel nem hatdros. A terUlet kdzosségi kbzlekedési
ellatdsat kizardlag autdbuszok jelentik, de nem fedik le a teljes terlletet. A
kdzlekedési rendszer lervezett fejlesziésel nem érintik a terlletet,

A terdlet kdzmlves viz-, szennyviz-, villamosenergia- és gdzelldtdsa megoldott a Pazmdny Péter utca
nyomvanaldn, A Pazmany P. utcdban, illetve a telekcsoportol 2 helyen keresztezve ivoviz fonyomovezetékek
I&testitek. Nyugati irdnyban, a vasuli palya mentén 1aviité gerincvezeték 1étesilt.

A szinestém atvevd, feldolgozod és a méh telep potencidlis lalajszennyezettségl terlletként értékelhetSek. A 70-
es vasutvonal zajterhelése érinti o terlletet.

A terGetet nem érintik természeti és épitet! komyezeti korldlozdasok, valaminl nincsenek védell értékek.
Nagykdzépnyomast gazvezeték. 10/0,4 kV-os TR Uzemel. 30 m felelti magassagi korldtozassal érintett. ivoviz
fonyomdvezetékek keresziezik.

X wll B @ & 2

TSIT 2017 KIVONAT:
Budapest Févdros XV. KerGleti Onkormanyzal Keépvisels-TestUletének
17/2018. (V1. 26.) dnkormdanyzati rendelete a Budapest Fovaros XV. Kerllet
Rakospalota, Pestdjhely. Ujpalota Kerdleti Epilési Szabdlyzatardl a terlletet
Vi-2/51-G2 és Gksz-1/1-1 jeld épitési dvezetekbe soralja.

A lelekzsoportol o hatalyos TSIT 2017 a kbvetkezd beépilésre szant
terlletielhaszndlasi egységekbe sorolja:

Vi-2 |intézményi. jellemzden szobadondlld jelleqld terGlet

Gksz-1 |Gazdasagi, jellemzéen kereskedelmi, szolgditotd terllet
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Hrsz: 88322/1, 88322/3, 88322/2, 88323, 88324

TELEKCSOPORT TERULETE
TELKEK SZAMA

ALULHASINOSITOTT:

9957 mv?
| 2928 nv
0 m?
BEEP_iTEﬂ'ALAPTERUI.EI
EBBOL VEDETT

Budapest, XV. kerllet, o rakospalotai Lednyneveld Intézel mégdtt,
a Sz6végydr utcdban taldlhaté felhagyott ipartertiet.

Régen az Elsdé Rakospalotai KHIG- és Szdvogydr Ri. terbletének nagy
része jelenieg haszndlaton kivil dll, néhdny kisebb szolgdltats,
raktarozassal foglolkozd cég mokodik a telkeken.

3. kép: Az egykori Szévogydar 1.-2. Kép: 2017

TULAJDONVISIONYOK

12885 m?
5 db

MAGAN

2427 m?
0m?
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GPS: 47.569544, 19.120401

A terGlel 1&0thdidzati elemmel nem hatdros. A Pozsony és Karolyi Sandor ‘ / R ﬁ
ulcdk kdzelében v terllet kdzdsségi kdzlekedésél vilamos és auldbusz . -
vonalak jelentik. A kdZekedési rendszer tervezet! fejlesziései nem érintik a

terUletet.

A terUlet kdzmlves viz-, villamosenergia- és gdazelldldsa megoldott a szomszédos ulcdk nyomvonaldn. A
szennyviz elvezetését egyesilett rendszerd csatornahdlézat végz. A Pozsonyi és Szdvdgydr utcdban ivéviz
fonyomovezelék, és egyesitett rendszerU fégydijté csatoma létesuil.

A terUlet feltdrt szennyezetiséggel érintett: a hatarérték teletti szénhidrogén koncentracidval érintett falaj és
felszin alatti viz mennyisége dsszesen 15 000 m3. A karmentesités folyamatban van.

A terUletel nem érintik természeti és épitett kdmyezeti kordtozdsok, valamint nincsenek védett értékek.
Gaznyomdasszabdalyzd és 10/0.4 kV TR Gzemel.

HX 7T wa@e= 4 7P

Budapest Févaros XV. Kerlleti Onkormanyzat Képviseld-TestUletének
17/2018. (V1. 26.) 6dnkormanyzati rendelete a Budapes! Fovaros XV, Kerllet
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Kerlleti Epitési Szabdlyzalarél a terlletet
Vi-2/5Z-11 jeld épitési dvezelbe sorolja.

A telekcsoporiot a hatdlyos TSIT 2017 a kdvetkezd beépilésre szant
terdietfelnaszndlasi egységekbe sorolja:

Elméményi. jellemzden szabadondlld jellegl terilet
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Hrsz: 88258/2, 88258/3, 88258/1, 88258/4, 88258/5, 88258/7, 88258/6

TELEKCSOPORT TERULETE
TELKEK SZAMA

ALULHASZNOSITOTT:

92479 m?
A el
4886 ny?
0 m?
BEEPITETT ALAPTERULET
EBBOL VEDETT

Budapest XV. kerllel, a Szlas-patak mentén, a Kdzvagshid tértdl
délre taldlhatd majdnem 10 hektamyi ipari terllet.

Az egykori Noévényolajgydr 166 évig voll a kerllel egyik
meghatdarozo létesitménye (az istvantelki FoGmOhely utan a masodik

| legnagyobb ipari Gzeme). A 2006-0s bezdrdsa utan a terblet nem
| hasznositott,

Uresen dll, de biztonsdgi szolgdlat 6. ,Szlas
Varoskdzpont” néven 2012-ben tervek készlliek a terllef lakd- és
telepUléskdzponti vegyes funkcidk elhelyezésére.

l 2.kép: A gyln épdiete

I 3. kép: fpiiel a Horvéth M. uica teldl J 2.-3. kép: 2017
TULAJDONVISIONYOK
B MAGAN
7 db

25150 m? x
0om? A .
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GPS: 47.571151, 19.124556

A ferDlel kiziti kdzlekedését a vele hatdros Kézvagohid ulca és Kérolyi j A ';'
Sandor utca hatdrozza meg. A kdzdsségi kbzekedeési ellaiasat a kél utca ‘ -
utca autdbusz kbzlekedése és a kozell F& ulca villomos kbzekedése

biziositia. A terlletet érinti a Kézvagdhid utca kivaltasara tervezett,

kUl&nszintd vasuh keresziezéseket is nyujtd foutvonal.

A terllet szomszédos utcdiban a kézmuives viz-, szennyviz-, vilamosenergia- és gdzeliatast szolgdld hdldzatok
kiépUliek. A kdzmuovek a terUlel Kbzvagohid utcai bejarata feldl keresztezik az egykori Novényolajgydr terUletét.
A kordbbi ipari tevékenységek miatt potencidlis talgjszennyezettséggel érintett a terllet,

A Szlos-patak menti sdv az Orszagos Okoldgiai hdlézat - okoldgiai folyosd része. Nagykdzépnyomasy
gdzvezeték, 10 kV-os fSldkabel és TR Uzemel. Ivoviz fonyombvezeték keresziez.

I 7 waPpe=Xj

TSIT 2017 KIVONAT:

Budapest XV. Kerlleti Onkormdnyzal Képviseld-testUlelének, t&bbszor
modositolt  11/2008.(V.15.) szaml rendelete a Budapest XV. KerGlet
Varosrendezezési és Epitési Szabdlyzalrdl, valamint annak 3/4. sz2&mo
melléklete. amely a terllet egészét M/XV/2 és M/XV/3 munkahelyi Gvezetbe
sorolja.

A telekcsoportol a hatdlyos TSIT 2017 a kovetkezd beépitésre szant
terGletfelnaszndldasi egysegekbe sorolja:

Nagyvérosias, jellemzéen szabadondlid jellegd lakdterilet
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Hrsz: B0174, 80176/2, 80134

®

' m— g — 1 Wysockiu. - Lehel u. - Vasut
b ‘ A telephely intenziv beépitésd, omely nagyrészi haszndlatban van
J 4 Az épllefek tébbségének mindsége azonban igen leromlol, a

teljes 16mb rehabilitféciora szorul,

1. kép: A terGle! 2. kép: Epdlet a Taksony
madértavialbdl sor feldl

}

3. kép: Epllelek o 2.-3. Kép: 2017
TULAJDONVISIONYOK
TELEKCSOPORT TERULETE 28553 m* G kg
TELKEK SZAMA 3 db R
VEGYES

ALULHASINOSITOM

28553 my

I 0 ¥

0 m?
uEE’P_hm_ALAanLET 8979 m*
EBBOL VEDETT om?
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GPS: 47.548093, 19.106851

A terdlet f60thalozati elemmel nem hatdros. A ferllel kdzdsségi ‘ g ! ':'
kdzekedési ellatasat a 50 m-es gyalogldsi tavolsagon belll elérhetd S A
vasOti megdlidhely és a terlletet kdzvetlentl érinté autébusz vonal : ¥ i

jelenti. A kbzlekedési rendszer tervezett fejlesztései nem érintik a
terUletet.

A terOlet kbzmOves viz-, szennyviz-, vilamosenergio- és gazelldtGsa megoldott a szomszédos utcak
nyomvonaldn,
A 70-es vasutvonal zajterhelése érinti a terlletet.

Nincs kiemelkedd természeti érték. 10/0,4 kV TR Uzemel. Egyesitett rendszerU fégyGjtécsatorna érinti.

N X w@m 8 @@= 4 3

TSIT 2017 KIVONAT:

Budapes! Fovaros XV. Kerlileti Onkormanyzat Képviseld-Tesitletének
17/2018. (V1. 26.) Gnkormdanyzati rendelete a Budapest FOvaros XV.
Kerilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota  Kerileti  Epitési
Szabdlyzatarél a terUletet Gksz-1/2-2 és Gksz-1/1-3 jeld épitési
ovezetekbe sorolja.

A telekcsoportot a hatalyos TSIT 2017 a kdvetkezd beépitésre szant
terGletfelhaszndldsi egységekbe sorolja:

chzdmégi. jeflemzéen kereskedelmi, szolgdltatd tferilet
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