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Az ilés idopontja: 2018. december 11.
ELOTERJESZTES

a 2018/2019-es nevelési évre vonatkozé 6vodai beiratkozas idépontjardél
és tajékoztato az 6nkormanyzati fenntartisu ovodak 2017/2018-as nevelési évérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!
1. Ovodai beiratkozas

A nevelési-oktatasi intézmények mikddésérol és a kbznevelési intézmények névhasznalatarol
sz016 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet (tovabbiakban: EMMI rendelet) 20. § (1) bekezdése
értelmében a fenntartd az ovodai beiratkozas idejérél, az errdl vald dontés és a jogorvoslat
benyujtasanak hatdridejérél kozleményt vagy hirdetményt tesz kozzé a helyben szokasos
modon, a beiratkozds els6 hatarnapjat megelézbéen legalabb harminc nappal.

A korabbi években az Ovodai beiratkozast a Képviselo-testiilet a kovetkezd nevelési év
elokészitésérol szolo eloterjesztés részeként fogadta el a marciusi iilésén. A 2017/2018-as
nevelési évben els6 alkalommal az Onkorméanyzat megjelentetett egy tajékoztato fiizetet az
Snkormanyzati fenntartdsu 6vodakrol Ovodai hivogaté cimmel. A kiadvanyban a tagovodak
rovid bemutatkozasa, a nyilt napok idépontja, valamint a tagévodak helyérdl térkép is
szerepelt. A kiadvanyt marciusban minden oOvodakételes gyermek sziileinek postai uton
eljuttattuk. Az Ovodai hivogato sikeres volt, de észrevételként érkezett, hogy az 6vodai
beiratkozas idopontja is szerepelhetne a kiadvanyban. A kiadvany legkésobb januar végén el
kell juttatni a nyomddba, hogy madrciusban postazni tudjuk az évodakételes gyermekek
sziileinek, ezért sziikséges a Képviselo-testiiletnek a kordabbi évekhez képest korabban donteni
az 6vodai beiratkozas idépontjarol.

A keriileti évodai felvételrdl szolo hirdetményt a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Foosztaly
késziti el, és az intézményvezetok kozremiikodésével gondoskodik annak a keriileti
bolesédékben és dvodakban torténé kifliggesztésérél. A hirdetmény felkeriil az Onkormanyzat
honlapjara, valamint megjelenik az Eletképekben is.

Keriiletiinkben a kovetkezd nevelési évre az dvodai beiratkozas idépontjanak a 2019.
majus 6-10. (hétfot6] péntekig, 6vodai nyitva tartasi idoben) kozotti idészakot javaslom.

2. Tajékoztaté az tnkormanyzati fenntartisu 6vodak 2017/2018-as nevelési évérol

A 2011. évi CXC. a nemzeti koznevelésrdl szold torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 85. § (2)
bekezdése értelmében a fenntartd évente legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon. Az
dvodai beszamolok elkészitését indokoltta teszi, hogy a Képviselo-testiilet a 596-613/2016.
(XIL. 13.) ok. szamu hatdrozataval 2017. augusztus 1-jétél az onkorményzati fenntartasu
6vodai intézményhalozat atszervezése mellett dontétt, és a 2017/ 2018-as nevelési év volt az
elso. amelyik soran mar az {j intézményhalézat mikodott.
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Az intézményvezetdk elkészitették beszamoldjukat, melyeket a 1-3. mellékletek tartalmazzak.

Az 0j intézmények 2017. augusztus 1-én kezdték meg miikodésiiket. Az intézményvezetok
kinevezték az Ovodavezeté-helyetteseket és a tagintézmény-vezetdket. Az intézmények
kidolgoztdk a vezet6i strukturat, elkészitették az intézményi alapdokumentumokat (szervezeti
¢s miikodési szabalyzat, hdzirend, belsG szabalyzatok), végrehajtottdk a miikddéshez
sziikséges adminisztracios eljarasokat (tobbek kozott bélyegzdk, cimerek, zdszlok, fejléces
nyomtatvanyok cseréje, intézményi honlapok kialakitasa), és eleget tettek az adatszolgaltatasi
kotelezettségiiknek. Az Ovodai nevelés a 2017/2018-as nevelési év kezdetekor, 2017.
szeptember 1-én rendben elindult.

Az 6vodavezetdk az elsé nevelési év soran arra torekedtek, hogy kozosséget épitsenek, és
szakmai egyiittmiikodést alakitsanak ki a tagévoddk kozott. A korszerli és hatékony
pedagégiai munka érdekében belsd, szakmai konzultaciokat, bemutaté foglalkozasokkal
egybekotott tovabbképzéseket szerveztek.

Az atszervezést megel6zden az intézmények legnagyobb problémaja a gyermeklétszdm
folyamatos csokkenése volt. Az O6vodai létszim adatokat érdemes 2012-t61 2017-ig
megvizsgalni. A 11 6vodabol allé intézményhédlézat 2011. augusztus 1-jén kezdte meg a
miikddését, az els6 o6vodai beiratkozas 2012. mdjusaban tortént, és az ekkor beiratkozott
gyermekek a 2012. oktdberi statisztika sordn jelentkeztek el6szor az 6vodai létszamban. A 11
6vodabdl allo intézményhaldzat utolsé 6vodai beiratkozasa 2017. majusaban tortént, ezek a
gyermekek a 2017. oktdberi statisztikdban szerepelnek el6szor, igy a 2012 — 2017 kozotti
idoszak lefedi a 11 évodabdl allé intézményhélozat teljes miik6dési idejét.

Az adatok egyértelmilen mutatjak, hogy az dnkormanyzati 6vodakban évodai jogviszonnyal
rendelkez6 gyermekek szama 2012-t6] jelent6sen csokkent (243 gyermek, ami 10 6vodai
csoportot jelent), mikozben az 6vodakételes gyermekek széma gyakorlatilag édlland6. (A
keriileti 6vodakételes gyermekek szdma évfolyamonkénti bontasban cca. 600-650 {6, egyetlen
évben volt kevéssel 600 gyermek alatt a 1étszam.)

A 2015. szeptember 1-jétdl bevezetésre keriild 3 éves kort6l kotelezd dvodai nevelés sem
stabilizalta az keriiletben az 6vodai gyermeklétszamot, és a gyermeklétszam tovabb csékkent
az 6vodakban. (A jogszabalyvaltozas eldtt az Ovodalatogatasi kotelezettség az 5. életévét
betdltd gyermekekre vonatkozott.) Altalanossagban megallapithato, hogy a 3 éves kortdl
kotelez6 6vodai nevelés bevezetésének kovetkeztében a Fovarosban és a nagyvéarosokban az
6vodakban a gyermekek szdma stabilizdlodott, ezzel ellentétben a Kkeriiletben az
onkormanyzati fenntartast 6vodakban tovabb csokkent az 6vodai létszam.

Az 6vodéakban tapasztalhaté gyermeklétszam csokkenés megéllitisa érdekében a kovetkezo
szakmai és kommunikécids intézkedéseket tette a szakmai f6osztély:

e A Tavaszi Pedagégiai Napok megszervezése 2018. aprilis 16-18. kozott (szakmai
eldadasok, szakmai programok, bemutat6 6rak),

e az onkorményzati 6voddkban a nyilt napok szdmanak novelése, kotelezben egy
szombati nyilt nap megszervezése (2018. marcius — aprilis soran dsszesen 62 nyilt nap
keriilt megtartésra,

o Ovodai hivogat6é cimmel t4jékoztaté kiadvany az 6nkormdanyzati 6vodékrol, amelyet
minden 6vodakoételes gyermek sziileinek eljuttattunk,

e szérolap az egyes 6nkorményzati 6vodak nyilt napjairél, amelyet az érintett 6vodakra
vonatkozéan az 6vodakoteles gyermekek sziileinek juttattunk el.

2



Az 1) intézményhalézat elsé beiratkozasanak adatai a 2018. oktéber I-jei statisztikdban
Jelentkeztek. Az adatok alapjan az Gvodai létszdm csokkenését sikeriilt megallitani, és némi
emelkedést is mutatkozik. (Természetesen kovetkeztetéséket levonni csak tobb év adatai
alapjan lehetséges.)

Az 6vodai létszamok alakuldsa 2012-2018 kozott az oktéber 1-jei statisztikai adatok alapjan

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
létszimadat | létszamadat | létszimadat | létszimadat | létszamadat | létszimadat | létszamadat
Osszesen: 2287 2257 2207 2174 2119 2030 2049

A 2017/2018-as nevelési évben az évodai nevelés legjelentdsebb problémajit a sajatos
nevelési igényli gyermekek ellatisa jelentette. Az Nkt. 8. § (3) bekezdése értelmében a
fenntart6 az Ovodaban koteles megszervezni a beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizddo gyermekek fejlesztd, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek
egeszségiigyi, pedagogiai célu habilitacids, rehabiliticios foglalkoztatasat. Az Nkt. 15/A. § (1)
bekezdése kiegésziti ezt azzal, hogy az utazé gydgypedagdgusi, utazd konduktori héalézat
feladata a sajatos nevelési igényli gyermek tobbi gyermekkel részben vagy egészben egyiitt,
azonos Ovodai csoportban torténd Ovodai nevelését végzd nevelési-oktatasi intézmények
szamara a sajatos nevelési igényli gyermek neveléséhez sziikséges specidlis szakképzettséggel
rendelkezé szakember biztositdsa, amennyiben a nevelési-oktatasi intézmény a 47. §-aban
meghatarozottak szerint alkalmazandé gyogypedagégus, konduktor szakképzettségil
szakemberrel nem rendelkezik. Az el6z6 nevelési évben az Onkormdnyzati fenntartdsu
6vodakban a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasdhoz sziikséges gydgypedagogus
létszam nem allt rendelkezésre, ezért az 6vodakban a sajatos nevelési igényl gyermekek
ellatasa az utazdé gyogypedagogusi haldzaton keresztill az allami intézményfenntartd, a XV.
keriilet esetében az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont feladata lett volna.

Az Eszak-Pesti Tankeriilleti Kozpont a szakemberek tartés hidnya miatt az utazé
gy6gypedagdgiai haldézaton keresztiil nem tudta teljes korlien biztositani az 6nkormanyzati
fenntartisi Ovoddk sajatos nevelési igényli gyermekeinek fejlesztését. A 2017/2018-as
nevelési évben az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont heti 105 fejlesztési ora ellatasat nem tudta
biztositani az 6nkormanyzati 6voddkban. (A 2016/2017-es nevelési évben heti 35 fejlesztési
6ra ellatasat nem biztositotta az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont.) A hianyzé fejlesztési 6rak
ellitisa az Onkorményzat 4ltal megbizott, megfelelé szakképzettséggel rendelkezd
szakemberek megbizasi szerzodéssel valo alkalmazasaval tortént. A fejlesztések csak oktober
végén tudtak megkezdddni. A megbizasi szerzodéssel alkalmazott gydgypedagégusok nem
jelentettek végleges megoldast az Onkormanyzati 6vodakban a sajatos nevelési igényt
gyermekek ellatasara. Az érintett gydgypedagogusok jellemzdéen a foallasuk mellett végezték
ezt a feladatot, a fejlesztési oOrak beosztasanal folyamatosan alkalmazkodni kellett a
foallasukhoz, valamint abban az esetben, ha nem tudjak megtartani a fejlesztési orat, a
helyettesitésiik sem volt megoldott.

A 2018/2019-es nevelési évtdl a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasnak biztositdsa
érdekében a képviselo-testiilet - a mar engedélyezett 3 (betoltott) allashely mellett - tovabbi 7
gyogypedagogusi allashelyt engedélyezett. Ennek kovetkeztében a Hétszinvirag Osszevont
Ovodéaban Osszesen 5 6, az Ujpalotai Osszevont Ovodaban 2,5 fé, és a Rékospalotai
Osszevont Ovodaban 2,5 f6 gyogypedagogus dolgozik. A megndvekedett gyogypedagdgus
statusznak koszonhetoen a 2018/19-es nevelési évben mar biztositott a sajatos nevelési igényi
gyermeke ellitdsa, és a nevelési év soran mar szeptemberben megkezdddhetett a sajatos
nevelési igényl gyermekek fejlesztése.

A 2018/19-es nevelési évben is folytatni kivanjuk a gyermeklétszam stabilizaldsa érdekében
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tett intézkedéseket. Aktualizalt tartalommal wijra meg kivanjuk jelentetni az Ovodai Hivogato
kiadvany. Minden ¢vodaban legalabb 3 nyilt nap lesz meghirdetve, melynek keretében a
leendd 6vodasok ¢és sziileik megismerkedhetnek az adott 6voda arculataval, hangulataval. Az
ovodapedagogusok szamara ismét meg kivanjuk rendezni a Tavaszi Pedagogiai Napokat.

A Polgarmesteri Hivatal 2018 novemberében fenntartoi ellenérzésbe kezdett az dvoddkban. A
székhely ¢évoda és két tagbvoda esetében a kotelezéen alkalmazandd és vezetendd
dokumentumok (felvételi eldjegyzési naplo, felvételi mulasztasi napld, csoportnapld, dvodai
torzskonyv, a gyermek fejlodését nyomon koveté dokumentacio, mérd- és felmérd lapok)
ellenorzésére keriilt sor. A fenntartoi ellenérzést 2019 tavaszan a tébbi tagovodak esetében is
folytatni kivanjuk. A fenntartd ellendrzésrol 6sszefoglaléd értékelés fog készilni.

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet, targyalja meg az el6terjesztést, dontsén a hatarozati
javaslatrol, valamint fogadja el a tajékoztatot.

Budapest, 2018. november ,QLJ »?

. [f&l}\/u& Ap‘\kL/L
Németh Angéla
polgarmester

1. Témafelelés: Neépjoléti ¢s Intézményfeliigyeleti Féosztaly............ (]
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3. Melléklet:

1. melléklet: Hétszinvirag Osszevont Ovoda beszamoloja
. melléklet: Rakospalotai Osszevont Ovoda beszdmoldja
. melléklet: Ujpalotai Osszevont Ovoda beszamoldja
. melléklet: Hétszinvirdg Osszevont Ovoda - létszamadatok
. melléklet: Rakospalotai Osszevont Ovoda - létszamadatok
.melléklet: Ujpalotai Osszevont Ovoda - létszimadatok
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4. Jegyz6i lattamozas: 2018. .../, ho .. 2¢ nap Aldirds:............. [P RR
5. Meghivandok: 6vodavezetok

6. Az eléterjesztést kapjak: ovodavezetok

7. Hattéranyag a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Féosztilyon talalhato.

Hatarozati javaslat:

A Képvisels-testiilet gy dont, hogy az dvodai beiratkozds idépontjanak a 2019. majus 6-10.
(hétfotol péntekig, 6vodai nyitva tartasi idoben) kozotti idészakot hatarozza meg.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: elfogadasra 2018. december 11., a hirdetmény kifiiggesztése 2019. marcius 31.

Jogszabalvi hivatkozasok:

— A nemzeti kdznevelésrol szold 2011, évi CXC. térvény 8. § (3), 15/A. § (1), 85. § (2)
bekezdése,

— A nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél szol6 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 20. § (1), (1¢) bekezdése.

A hatdrozati javaslat elfogaddsihoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.
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1. sz. melléklet

Hétszinvirag Osszevont Ovoda

2017-18-as nevelési év

Beszamolo




Hétszinvirag Osszevont Ovoda

2017-18-as nevelési év beszamolo

Az Onkorményzat altal hozott hatdrozat alapjdn, a Hétszinvirdg Osszevont Ovoda
2017.08.01-161 7 telephelyen lévo intézményként kezdte meg miikddését. A korabbi dvodai
hdlézatban 1, 2, esetleg 3 tagovodabol allo évodak mikédtek, ehhez képest most régionként
(azaz intézményenként) 6 illetve 7 telephelyen zajlik a munka §sszehangoldsa, a térvényi

feltételeknek valé megfelelés.
Székhelydvoda kialakitisa, vezetd és helyettesek munkavégzése

Az 1j intézmények kialakitdsdnak elSkésziiletei mér a testiileti déntést megelézéen
elkezdédtek, amennyiben az intézményfeliigyeleti fosztallyal kozosen, kijeloltik a
székhelyovodakat. A székhelynek alkalmas épiilet kivalasztasaban els6dleges szempont volt,
hogy rendelkezzen annyi helyiséggel, amely az adminisztrativ feladatok ellatasdra és a
dokumentumok taroldsara egyarant alkalmas. A Hétszinvirdg Osszevont Ovoda esetében
egyértelmi volt, hogy csak az Aulich 6voda johet szdba, hiszen a t6bbi épiiletben annyi
kiszolgald helyiség taldlhat6, mely a gyermekek fejlesztéséhez, ellatisahoz sziikséges. Az
Aulich 6vodaban tgy gondoltuk, hogy kisebb atalakitassal a vezetdnek és 2 helyettesének
valamint a 4 ovodatitkarnak lesz lehetosége egyiitt dolgozni. A munkafolyamatok
osszehangolasa szempontjabol ezt gondoltuk a legidedlisabbnak és 1 ¢v tapasztalata alapjén,
én maig ezt tartanam a legszerencsésebbnek.

Sajnos azonban a tervek megvaldsitdsa nem vart koériilményeket is teremtett, melyek azt a
dontést eredményezték, hogy a székhelyovodaban jelenleg csak az Ovodavezetd és 2
ovodatitkdr dolgozik, az egyik helyettes és 1 évodatitkdar a Molndr Viktor tagévodabél, a
mésik helyettes ¢vodatitkarral a Mézes tagbvoddbol tdmogatja az Osszevont intézményt. A
Molnar Viktor Ovoda vezetdjének nyugdijazasa és az a tény, hogy ott a régi helyettes is
lemondott valamint az 6vodédn belil senki nem vallalta az @Gsszevont intézményben
tagévodaként tovabbmiik6dé oOvoda vezetését, arra a doniésre vezetett, hogy az egyik
helyettes ebben az épiiletben lassa el feladatait. Az is érzékelhetd volt, hogy csak akkor fériink
el mindannyian az Aulich 6voddban, ha a gyermekek ¢s az 6vodapedagdgusok mozgasterét

besz{ikitjiik, hiszen plusz iroda kialakitdsédra csak az 6vondi szoba (melyben SNI gyermekek



fejlesztését is végzik) megsziintetésével lett volna Ichet6ség. A masik dltalam kinevezett

helyettes és a masik 6vodatitkar igy a Mézes 6vodaban kezdett ¢l tevékenykedni.

Az egymassal szorosan 6sszefiiggd adminisztrativ feladatok ellatasa 3 kiilonbozo telephelyrol,
maig nehézséget okoz szdmunkra. A munkafolyamatokat rendszeresen egyeztetjiik, ha
véltoztatist igényel az elképzelés, azonnal megtessziik a szitkséges 1épéseket, ezéltal egyre
novekszik a munkavégzés hatékonysaga. Az intézmény méretének kovetkeztében nagyszami
¢s méretli adatbézissal rendelkeziink, melyck e-mailen kiildése egyik intézménybél a masikba,
felesleges energidkat von el a kollégaktol. Ennck okan, az informatikusokkal egy kozds

szerver kialakitdsdn dolgozunk. melyen a kivant adatok folyamatosan rendelkezésre dllnak

majd mindenki szamara.

Szervezetkialakitdas, vezetoi munkamegosztis

Mir az intézményvezetdi palyazatirds sordn elkezdtem azt a munkét, melynek elsodleges célja
a szervezet kialakitasa, az optimalis munkafolyamatok kidolgozésa volt. Ugy gondolom, hogy
vezetdként akkor tudok feleldsséget véllalni az intézmény miikddéséért, ha olyan szervezetet
alakitok ki, melyben fontos a vezetéi kontroll, a feleldsségek egyértelmli meghatarozasa és a
kozosen kidolgozott egységes szakmai elvardsok mellett a pedagdgiai szabadsag és kreativitds
is érvényre juthat. Ugy gondolom, hogy barmekkora egy intézmény, ezek a sikeres mikédés
kulcsfontossagu elemei.

Ezért a vezeték kozti feladatmegosztast closzor tigy alakitottuk ki, hogy a tagdvoda-vezetdk
szervezték, iranyitottdk kozvetleniil a tagovoddk munkdjat, az ellenérzés, a kiilonbozo
adatbazis létrehozdsa és az adatszolgaltatas az dvodavezetd felé azonban a 2 csoport fiiggetlen
vezetd és a mellettiik dolgozd dvodatitkarok feladatai kizé tartozott. A helyettesek majdnem
ugyanazt a feladatot lattak el, mint korabban vezetdként, azzal a kiilonbséggel, hogy a kordbbi
2 6vodahoz képest, 3 illetve 4 6vodara volt ralatasuk és bar dontési jogkoriik csokkent korabbi
vezet6i munkajukhoz képest, a teljes 6vodat tekintve vettek részt a dontések el6készitésében.
A dontés elokészité folyamatba é€s az intézmény egészét érintd valtoztatdsokba és annak
hatdsai elemzésébe a tagdvoda-vezetbket és a munkakozosség-vezetéket is bevontuk. A
helyettesek mellett dolgozd 2 Ovodatitkar segitette a vezetd-helyettesek munkdjat és az

étkezéssel jard feladatok ellatdsa is feladataik kozé tartozott. Nagyon fontosnak tartottam,



hogy minden munkafolyamatba be legyen épitve a megfelelé6 kontroll. A vezetd-
helyettesekkel kozésen kontrollaltuk a tagévoda-vezeték munkajat és a vezetd-helyettesek
tevékenységének ellendrzésére is volt lehetdség. Ovodavezetdként a munkamat tamogatd
ovodatitkédr segitségével dsszefogtam a szervezet folyamatait és kontrolldltam a kozvetlentil
alam tartozd helyettesek munkajat. fgy felelésséget tudtam véllalni mindenért, ami az
intézményben zajlott.

Az dvodapedagbgusok gyakorlati munkdjdnak ¢s adminisztrativ feladatainak ellentérzése
kozvetlent] a tagovoda-vezetdk ¢€s a helyettesek feladata. Annak ellenére, hogy ebben én csak
kozvetve veszek részt, igyekeztem minden a tagovodak altal szervezett eseményen részt venni
és rendszeresen tartottam ¢értekezleteket, melyek alkalmdval lehet6séget teremtettiink a
problémak megvitatasara és minden a kollégdkat foglalkoztaté téma megbeszélésére.
Fontosnak tartottam, hogy ne csak kézvetve jusson el hozzdm az informacié a tagdévodakbol,

de rendszeresen legyen lehetdség a kézvetlen beszélgetésre is.

A vezetéség munkdjanak Osszehangoldsa sajnos nem volt zokkendmentes. Az egyik
dvodavezets-helyettes nem tudott beilleszkedni az §sszevont 6vodaba, feladatait rendszeresen
hidnyosan, pontatlanul latta el, megnehezitve ezzel az intézmény kialakitdsdnak kezdeti
lépéseit, els6 éviinket. A 2017-18-as nevelési év végén a dolgozd tévozott az intézménybdl,
viszont az Gjonnan kinevezett kolléga minden adottsiggal és hajlanddsdggal rendelkezik
ahhoz, hogy a miikédést normalizaljuk. Médr most érzékelhetd a véltozéds. Sokkal jobb lett az
intézményen beliili kommunikacid, a feladatok megosztidsa hatékonyabban mukddik.

Gyorsabb, pontosabb az adminisztracid, igy a szakmai feladatokra tobb idd jut.

A Hétszinvirag Osszevont Ovoda 4 korabbi 6voda (Palotai Vadvirdg, Molndr Viktor,
Pestijhelyi, Akombakom) jogutédjaként miikodik, melyeknek fiiggetlen vezetéi voltak. Tehét
2017.08.01-t8] azon vezetdk szama (akik nem dolgoznak csoportban) csékkent, a korébbi
halozatban ezen Ovodakat ellaté vezetdk szdméhoz képest. Az Gvodatitkdrok Iétszama

azonban szerencsére nem valtozott, igy feladatainkat egyelére el tudjuk latni.

Csapatépités

A hét tagdvoda snmagdban egy-egy zart kozdsséget alkot, melyeket megismerve szembet(ind,

hogy vannak nagyon jol miikddo, dsszetartd csapatok és vannak olyanok, melyek kissé



széthuznak. A Molnéar Viktor 6voddban, ahol 2 kordbbi vezetdjét is elvesztette a kozsség,
kimondottan talajvesztett emberek laza kapcsolddasa volt érzékelhetd. Ennek valamint annak
okan, hogy a 7 6voda Osszevonasaval egy 124 {6t foglalkoztatd, nagy Iétszami testiilet jott
létre, nagy hangsulyt fektettiink a kozosségfejlesztésre. Jgen fontos ez azért, mert egy
szervezetben a munka mindségét nagyban befolyésolja a be!st'j kohézi6. Neveldtestiiletiinket
remek kollégak alkotjak, de igazdn szinvonalas munkat akkor tudunk felmutatni, ha
yosszegyurjuk amink van” ¢s az intézmény javara forditjuk. Masrészt egy Osszetartd jo
kézosség hatékony tagjaként létezni jo, mds hangulatban lépi at a kolléga reggel munkahelye
kiisz6bét, ha j6 a hangulat és megbecsiilésben van része. Legfontosabb munkaeré megtartd
erd a jo kozosség ¢s a kellemes 1égkor. A kovetkezd kozdosségépité programokat szerveztiik a
2017-18-as tanévben:

o kozos kardcsonyi vacsora,

¢ 2 szakmai nap (nevelés nélkiili munkanap), melynek kerctében volt direkt csapatépités

és egyéb interaktiv eldadasok,

» ¢vodapedagdgusok karacsonyi éncklése,

e oOvodapedagdgusok gyermeknapi mesejatéka,

o testiileti kirdndulas a Lazar Lovasparkba,

e gziireti bdl szervezése (mar a 2017-18-as nevelési évben elkezdédott, 2018. Gszén

valésult meg).

Tuddasmegosztds, munkakozosségek

Az elmult tanévben 8 munkakoézdsség alakult dvodankban. EbbSl 6 munkakézosség az
6vodak kozott mikodott, 1 csak a Bajocska 6voddban, 1 a Manovar dvoddban. A 2 dvodan
beliili szakmai munkakozdsségen kivil, a tobbi egyrészt erdsitette a tagovodak kozti
kapcsolatokat, madsrészt lehetoséget teremtett a kollégaknak a tuddsmegosztasra, Ujabb
modszerek elsajatitasara.

Az SNI (auti) munkakozosségben azok az dvodapedagégusok, akik autista gyermekekkel

foglalkoznak, a gyakorlatban is megtekinthették egymdas munkéjat, melynek a visszajelzések

alapjan, igen nagy haszna volt.



megbizassal foglalkoztatta azon gyogypedagégusok zdmét, akik ovoddinkban az SNI
gyermekeket ellattdk. Nagyon nehéz volt ez az év, hiszen novemberig el sem kezdédbtt az
SNI gyermekek habilitdcids fejlesztése és azt kdvetéen is rengeteg gydgypedagbgus
foglalkozott a gyerinekekkel, munkéjuk Gsszehangolasa, a fejlesztd helyiségek biztositdsa
mindennapi fejtérést okozott. Mindent elkovettiink azért, hogy az. elldtis alapszinten
megvaldsuljon.

Szerencsére az fenntarté dnkorményzat is érzékelte, hogy ez az éllapot tarthatatlan, ezért
ebben a tanévben 5 fére emelkedett a Hétszinvirag Osszevont Ovoda gyogypedagdgus
statusza, melyeket oktober végétdl sikertilt hidnytalanul betélteni. Szeptember 1-t6] minden
SNI gyermeket a szamara kijelolt draszdmban latunk el és ez nagy megnyugvdst okoz

gyermekeknek, sziiloknek ¢és a kollégaknak egyarant.

A kertilet 6sszevont évoddi koziil, a mi intézményiinkben a legmagasabb az SNI1 gyermekek
szama. 2017-18-ban 48 gyermek volt az oktdberi statisztikai adatok alapjan, idén 40 f6, de
tobb olyan gyermekiink is van, akinek a szakértéi véleménye még nem érkezett vissza
hozzank, viszont vélhetSleg SNI lesz. Az idei 1étszdm ennek megfeleléen még emelkedni fog.
Az SNI gyermekek kozill az autistdk szdma a legmagasabb, hiszen a keriiletben a mi
intézményliink van kijel6lve az 6 ellatdsukra.

Nagy nehézséget okoz szamunkra, hogy a szakértdi bizottsag tébb esetben kijeloli az
‘intézménylilnket olyan gyermekek részére is, akiknél menet kézben kideriilhogy-az integracié
nem megfelelé nekik. Ezek a gyermekek nem, vagy csak nagyon nehezen tudnak 20 f&s
csoportokban létezni, és fejlodni. Ennek okan eddig is volt a Molnar Viktor 6vodéaban 2 olyan
csoport, ahova csupan 10-12 {6 jart és neurotipikus gyermekek csak pdran voltak kéziilik, a
tobbségiik SNI volt. A 2018-19-es nevelési évben az egyik ilyen csoportot kisérleti jelleggel
kialakitottuk gy, hogy 8 f6 SNI gyermek jar oda és az egyik gyogypedagdgus minden nap
ebben a csoportban tartézkodik, adott draszamban. Az ide jaré gyermekek napi szinten részt
vesznek mas csoportbéli tarsaikkal kiilénbozé tevékenységekben és az udvari jaték sorén.
Intenzivebb résziikre a gyogypedagogiai fejlesztés mint a tobbi SNI gyermek szamara, igy
abba bizunk, hogy toébbségiik révid idén beliil sikeresen beintegralhaté lesz a nagyobb
létszamu csoportokba. Hangstlyos, hogy ez a csoport jelenleg kisérleti jelleggel mitkodik,

csak akkor tartjuk fent ezt az allapotot hosszitavon, ha eredményesnek bizonyul elsésorban az

SNI gyermekek és minden résztvevé szdmdra.



A dréma és ének munkakozOsség () modszerek megismerésén tul, kardcsonyra szinvonalas
Lhangversenyt” adott (’)vodéinkr gyermekeinek és gyermeknapra mesejatékkal kedveskedtek
nekik.

Az oviadmin munkakézosségnek is volt haszna a kézosségformaldson til is, mert elkezdtek
dolgozni a kollégdk egy a gyermekek egyéni fejlodését méré dokumentumon, melyet idén
tovabbfejlesztve, szandékukban éll kidolgozni teljesen. fgy terveink szerint, a kovetkezd
tanévtdl a Hétszinvirag Osszevont Ovoda egységes, mindenki éltal elfogadhaté, kizésen
kidolgozott fejlettségmérd anyaggal rendelkezik majd.

Annak tapasztalatabol, hogy az elmuilt nevelési évben az Ovodak kozott mikodo
munkakozosségeknek milyen nagy hasznuk volt, ebben az évben minden munkakozdsség
tilmutat az egyes tagovodakon. Tovabbra is 8 munkak6zosség van, ebbdl a gydgypedagdgiai
munkakoz0sség munkajidba a két masik régioban dolgozo gyogypedagdgus kollégak is

bekapcsolddnak.
Humdnerdforrds biztositdasa

Evrél évre egyre nagyobb munkaerdhidny érzékelheté a kéznevelésben és vérhaté volt, hogy
az O6vodak osszevondsa rovidtdvon nem segiti a munkavallalok megtartdsat. Az dsszevonas
elsé nevelési éve arra volt bizonyiték, hogy a valtozas csak révidtdvon eredményezi az
elvandorlast. Az elmult évben 3 6vodapedagogus volt a legtdbb, aki egyszerre hianyzott a 70-
bél, ami a legnagyobb nehézséget okozta, hogy mind a 3 o, a Molnar Viktor tagovodabol. Az
abban a tagdvoddban dolgozo kollégakat viselte meg leginkdbb az dtszervezés, hiszen ott a
teljes vezetés kicserélddott és annak ellenére, hogy az egyik dvodavezeté-helyettes is ott
dolgozik a tagévoda-vezetd mellett, nehéz év all mogottiink. Viszont a 2018-19-es nevelési év
kezdésre betdltottik az iires 6vodapedagdgus allashelyeket és ugy tlinik a kedélyek is
megnyugodtak.

A Molnér Viktor 6vodaban az SNI gyermekek nagy szdma is neheziti a kollégak munkajat, de
ezen sokat javitott a gyOgypedagégus statuszok bévitése, akik magas Oraszamban

tartdzkodnak ebben az évodaban.
Gydgypedagogiai elldtis

A pedagdgus munkakérre ltalaban véve jellemz8 munkaerdhiany, a gyodgypedagogiai ellatast

is nagyon nehézkessé tette az elmult években. A 2017-18-as nevelési évben az Snkormanyzat



Osszegiés

A statisztikai adatok alapjdn a 2017-18-as nevelési évben 613 gyermek jart ebbe az
intézménybe. A 2018-19-es oktoberi adatok azt mutatjdk, hogy jelenleg 653 gyermeket
neveliink.

Ugy gondolom, hogy ez egyrészt az Ovodaink népszeriisitésére tett intézkedéseknek
koszonhetd, masrészt a mindennapokban is eredményes munkat végeztiink.

Osszességében elmondhaté, hogy nem volt zokkenémentes az Bsszevont intézmény elsd éve,
de folyamatosan arra torekedtiink kollégdimmal, vezeté-tarsaimmal, hogy a csaladok ebbdl

minél kevesebbet érzékeljenek. Ebbéli igyekezetiink Gigy latszik sikeresnek bizonyult.
Budapest, 2018. oktéber 26.

SRR ke,

/ 11 ( A T
4 o SR
[f‘\,. e i

; 5 {& ¥
Kissné Zachar Ejrgsk
\2

Ovodavezet:,
‘—{ﬁ'

N




2. sz. melléklet
Rékospalotai Osszevont Ovoda

OA: 201545

Szakmai beszamolod
2017-2018-as nevelési év

Keszitette: Balla Béldné intézmeényvezetd

Az 6voda fenntartdja:

Budapest F&varos XV. ker. Onkormanyzata Rékospalota,
Pestujhely, Ujpalota
Cim: 1153. Budapest, Bocskai u 1.-3.



Tartalomjegyzék

Az értékelés jogszabalyi héttere

1. Bevezeto helyzetelemzés

2. Helyzetkép
3. Miikodési feltételek

3.1. Tankéoteles gyermekek ellatasa
(Tankdteles gyerekek dvodankénti megosztasban)

3.2. Ktkezési adatok 6vodinkénti megosztasban /majus hénapban/

4, Felvételi adatok a 20182019-es tanévre

5. Targyi feltételek megvaldsuldsa az intézmény

5.1 A humanerdforras megfeleldsége a pedagdgiai céloknak

5.2. Szervezeti feltételek — Szervezetfejlesztés

5.3. A feladatmegosztis, felelosség- €s hataskormegosztis intézményi gyakorlata

6. Pedagdgiai folyamatok megvalésulisa az intézményben

6.1. Ellen6rzés

6.1.1 Az ellen6rzés miikidtetése az intézményben? (Ki, mit milyen céllal, milyen

gyakorisdggal, milyen eszkozioklkel ellenoriz?)

7. Osszegzés

9
10

11

12

12

13



AZ ERTEKELES JOGSZABALYI HATTERE

§
+ A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény

* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrolt
Hataly: 2015. V1 135.

« 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mitkddésérol ¢és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
Hatdly: 2015.VL15.

*326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet

» 326/2012, (XII.17.) Kormanyrendelet
Modszertani segéedanyag

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2014. marcius 13-an elfogadott 6vodai tajékoztatd anyag

felhasznalasaval késziilt itmutatd

Oktatéasi Hivatal Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez 2013, november 19.

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsitési

rendszeréhez felhasznal6i dokumentacié értelmezéséhez Ovodai nevelés 2014. mércius 13.

Oktatasi Hivatal Orszigos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA 2014. marcius 13.

Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA

1. Bevezeté helyzetelemzés
Intézményiink a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat Rakospalotai Osszevont Ovoda 2017.
augusztus 1-én jott 1étre, mint 6nallo jogi személy.

Ez a valtozas (] feladatokat, rengeteg kihivast jelentett nemcsak a vezet6, a helyettesek, de a kollektiva

tekintetében is.



Elkészitettiik, aktualizaltuk az intézmény alapdokumentumait, a Pedagdgiai Programot, a Szervezeti és

Miikodési Szabalyzatot, a hazirendet, valamint a sziikséges szabalyzatokat.

A szerkezeti atalakulds soran a gyerekekkel folyé munka természetesen valtozatlan szakfeladatokat
jelentett az 6vodai nevelés teriiletén, de a szervezeti forma mélyebb és szorosabb szakmai

egylittmitkodést kivant a hat dvoda kdzott.
Intézményiink hat tagévodaval, Gsszesen 29 csoporttal mitkodik.

A 2017/2018-as nevelési évben 6vodai életiink zokkendmentesen zajlott.

Ahhoz, hogy egy mindségi évodai intézményi rendszert tudjunk miikddtetni, amely napjaink
elvdrasainak megfelel a kéznevelés (j irdnyait, a kdznevelési térvénybdl adddo véltozasokat figyelembe
kellett venniink. Személyi ¢és targyi feltételek biztositottak voltak a zavartalan miikodéshez. A

feladatalap finanszirozas kedvezéen hatott szakmai tevékenységiinkre és miikadésiinkre is.

Az intézmény a s jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden, a fenntartoval vald egyeztetés alapjan
miitkodott a 2017-2018-as nevelési évben.
Kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy mindhdarom 6voddban a tanitds, tanulds, mint

pedagdgiai folyamat egységében valdsuljon meg.

2. Helyzetkép

Az alapellatas korében a 3-7 éves gyermekek napkézbeni elldtdst az Onkormanyzat 29
csoporttal biztositotta. a Rakospalotai Osszevont Ovodénk 6 tagévodabel all. A Szovégyar
utcai dvoda székhelyként 7 csoporttal, a Régi Foti ovoda 3, a Vicratoti dvoda 4 csoporttal, a
Klapka 4 csoporttal, a Bocskai 6voda 3 csoporttal, a Mozdonyvezetd 8 csoporttal miikddik.
Sok gyermekiink napi 8-10 odrat t6lt az ovodaban, ezért fontos hogy olyan kémyezetet
alakitsunk ki, amely segiti a gyermekek egészséges, harmonikus fejlédését, tapasztalatszerzést,
élmeények szerzését és feldolgozasat a helyi sajatossdgainknak megfelelden.
A csaladok mentdlis és szocidlis koriilményei eltér6. Tobb csaladunk van, féleg a Szévogyar
utcai 6vodaban, akik anyaotthonban élnek. Emiatt nagy gondot kellett forditanunk a hatranyok
kompenzalasara, az esélyegyenléség kezelésére. EImondhatjuk, hogy az intézménylinkbe jard
gyerekek kozott novekvd tendenciat mutat a beszédhibds, a logopédiai fejlesztést igényld
gyermekek szdma.
Nevelési éviink fo iranyvonaldt és feladatait ez nagyrészt meghatdrozta

- A hétranyok felmérése, kompenzalasa, és a telzarkoztatas.

- Abeszédhibas gyermekek fejlesztése logopédus altal.

- Astlyosabb esetekben Pedagdgiai Szakszolgalathoz valo kiildés.



Az dvodéba jaré gyermekek fejlesztése, nevelése képességeikhez és fejlettségi szintjiikhoz
mérten megfeleld magas szinvonalon folyt.

Vezetdként nagy gondot forditottam arra, hogy minden pedagogus és pedagdgiai munkét segitd
munkatdrs alaposan megismerje a Pedagégiai Programot és a torvényekben foglaltakat.
Torekedtiink az egységes nevelési szellem kialakitasara, ehhez pedig a korszer(i ismeretek,
modszerek, pedagdgiai eljarasok megszerzése elengedhetetlen.

Elmondhatom, hogy szakmailag erésodtiink. A szakmai bemutaték, /tavaszi pedagégiai hét
keretében/ sok Wj médszerrel, pedagégiai jo gyakorlattal bévitették tudastirunkat. A
személyi €s targyi feltételek pedig biztositottak voltak a zavartalan miik6déshez.

A GMK-val val6 kézés munka tovabbra is megfelelé volt a 2017-2018-as nevelési évben. A
munkatarsakkal nagyon jo6 partneri kapcsolat alakult ki, és mindkét részrél a segitkészség volt
a jellemzé.

3. Miikidési feltételek

Férbhely

175

100

72

100

62 184

Beiratott gyerekek
szama

62

36

40

34

15

40

Tankételes kort
gyermekek széma

65

34

31

53

23

2

Tankoételes kort, de
ovoddban marad

17

11

19

SNI-s gyermekek
szdma

18

Logopédiai, fejlesztd
foglalkozason
résztvevok szdma

18

Utazé
gyogypedagogusi
foglalkozason
résztvevok

3.1. Tankoteles gyermekek ellatasa (Tankoteles gyerekek dvodankénti megosztasban)

Ovoda jelenlegi ' Férohely  Tankdteles”  SNI

neve

" Iskoliba megy  Ovoddban marad

Szovégyar utcai 175 65 48 17
Ovoda
Vacratot téri 100 34 23 11
Ovoda
Régi foti uti 72 31 24 7
Ovoda




Klapka utcai 100 53 I 44 9
ovoda

Bocskai utcai 62 23 1 14 9
Ovoda
Mozdonyvezeto 184 72 8 53 19
Gvoda

Az 6voddban maradt iskolakoteles gyermekek szamara az 6vodapedagdgusok kiilon fejlesztési tervet
készitenek, heti bontdsban azokon a fejlesztési teriileteken ahol elmaradast mutatnak. Az
6vodapedagogusok gyermeki fejlédést nyomon kévetd dokumentéaciot vezetnek az év folyaman minden
gyermekrol és évente kétszer errdl értékelést készitenek, melyrdl a sziilloket is tajékoztatjak, s
alairasukkal igazoljal egyetértésiiket. Ebben az évben a gyermeki fejlodést nyomon kévetd
dokumentéciok megfogalmazasa, szakszavak hasznalata, idépontok betartdsa valamint a sziilok korrekt

tdjékoztatasa javult, mindenki naprakészen pontosan elkészitette

3.2. Ltkezési adatok 6vodankénti megosztasban /majus hénapban/

Teljes téritést Ingyenesen Ebbal diétas Osszes
Ovoda fizeto gyermekek | étkezok szama: étkezésben gyermek
részesiil
Szovogyar 28 121 7 149
Viécratoti 21 63 4 84
Régi Foti 24 50 - 74
Klapka 23 83 5 106
Bocskai 3 46 - 49
Mozdonyvezet 24 150 11 174
Osszesen 123 513 2 636

Gyermeklétszam alakulisa 2017-2018-as nevelési évben

Az ovodainkban atlagosak a esoportlétszamok, tobbnyire elérik, illetve tallépik a maximalis
kihasznaltsagot. A maximalis [étszam tillépéséhez minden esetben megkaptuk a fenntartd
engedélyét, mely szerint maximum 20%-kal [éphettiik 4t a megengedett 25 fot. A sajatos nevelési

igényll gyermek neveléséhez a sajétos nevelési igény tipusanak megfeleld fejlesztések, feltételek

adottak voltak.

Az évodai csoportok jo dtlaglétszammal miikddtek egész évben, alacsony volt a hidnyzés. A
rendszertelen dvodaba jards nem jellemz6, a hidnyzasokat csak orvosi, illetve a sziil§ irdsos
kérelmével fogadjuk el. Amennyiben valaki huzamosabb ideig tdvol maradt az dvodabol,
6véndink megkeresték és kiemelten figyelemmel kisérték, és dsztondzték rendszeres dvodaba

jarasra. Azokat a gyermekeket, akik hosszabb id6n keresztiil igazolatlanul hidnyoznak, (ami



nem jellemzd) felszélitjuk a rendszeres dévodéba jarasra, ha nem jeleznek semmit, akkor a

jegyzo felé értesitést kiildiink az igazolatlan hidnyzasrol.

4. Felvételi adatok a 20182019-es tanévre

adat Beiratkozott | Elutasitott | A felvételt nyert | felvételt nyert: Nemek ardnya
gyermekek  |gyermekek | gyermekek - -
létszéma  |létszéma | létszdma L lnyok
Szovogyar ovoda 56 4 52 27 25
Vicratdt dvoda 36 3 33 11 12
Régi Foti évoda 25 7 18 7 11
Klapka évoda 42 8 34 14 20
Bocskai 6voda 20 4 16 8 8
Mozdonyvezetd 31 31 foebbbl 1 f6 |19 12
6voda eléjegyzett

2018-2019 nevelési év varhato létszam adatok: Az Gvodai beiratas megtdrtént méjus elején.

Amennyiben késdbb még jelentkeznek sziil6k felvételi igénnyel, még tudunk férbhelyet biztositani

szamukra.

Szeptemberben a kivetkez6képen alakulnak a csoportlétszamok:

Szévbgyar utcai 6voda: 165 6

Vicratét téri ovoda: 99 o

Régi Féti ati 6voda: 70 £

Klapka évoda: 97 6

Bocskai 6voda: 49 f6

Mozdonyvezet$ évoda: 147 &

Sajnos a tavalyi létszdmhoz képest a Mozdonyvezet6 tagévoda és Bocskai utcai tagdvodaban a

gyermeklétszdm csékkenést mutat. Ez betudhatd annak, hogy sok gyermek ment el iskolaba, és

kevesebb gyermek iratkozott be ezekbe a tagdvodakba.




5. Targyi feltételek megvalosulisa az intézmény

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkozeivel és eréforrasaival. A
helységek szama funkciondlis, megfelelosége optimalis.

Az épiilet kihasznaltsaga optimélis a természetes - €s vagy telepitett kérnyezet biztonsagos. A
munka-egészségiigyi €s biztonsagos egészségiigyi eldirasok betartasa megfelelden torténik.
/ANTSZ jegyzokonyv megfeleld/. Az intézmény eszkdzfelszereltsége megfelelo, a Pedagogiai
Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag rendelkezésre all.

Intézményiink targyi felszereltsége megfelelé a kiegyenstlyozott munkavégzéshez és a gyerekek
megfeleld szintli ellatdsahoz. A hidnyzd eszktzoket, targyakat, szakmai anyagokat folyamatosan
potoljuk a ,,Minimum taneszkéz lista” szerint. A csoportszobdk berendezései, de az 6vdndk
Otletességnek, leleményességének kdszénhetéen — esztétikus, dekorativ, jol szolgdlja a gyermeki

tevékenységet.

Kis értékii gépek, berendezések, készletek potlasat sikertilt folyamatosan megoldani. /porszive,
mosogép, hiitdszekrény, tanyér, pohar, talak, szeleteld gép... stb./ A szakmai anyagokat is igény

szerint pétoltuk a kdltségvetési eldiranyzatabol, palyazatbol, és tamogatdsokbol.

FELUJUTASOK
1. | Szovogyér 6voda 7-es csoport feltjitdsa 2.000.000 Ft.
2. | Vécrétot 6voda Konyha felgjitdsa 15.668.000 Ft.
3. | Vacratot 6voda Csoportszobdkba a lindleum cseréje
4. | Klapka évoda Villamos foeloszto feldjitasa 533.400. Ft.
5. | Klapka 6voda Emeleti folyosod és gyermekaltdzok 1.467.610 Ft.
lindleum csere
6. | Klapka évoda fiités rendszer teljes kori 10.850.000. Ft.
korszertsitése, atépitése +
tervezési dij 550.000 Ft.
7. | Klapka 6voda Etellift teljes kori feltjitasa
/géphaz ajtd, vezérlési relék, 896.620. Ft.
hajtomt feltjitas, aknai
szerelvények, érintkezok cseréje,
vezérlo tabld csere/
8. | Mozdonyvezetd A foldszinti teraszburkolat, a 10.192.089. Ft
ovoda csapadékviz elvezetés, személyzeti
6lt6z6, szolgalati helyiségek
feltjitdsa, illetve a lépcsdhazi
portalok és nyildszarok cseréje.




5.1 A humdneréforrias megfelelsége a pedagdgiai céloknak

Engedélyezett 6vodapedagogusi létszam: 61 16
Pedagogus munkit segiték szama: 29 f6 + 9 pedagogiai asszisztens

Technikai dolgozdé: 8 fo
Dietetikus: 2 fo
Ovodatitkar: 3 6
Mozgasfejlesztd: 0.5 fo
Pszicholégus: 2 {6

Beosztis Szakképzettség Iskolai végzettség
Ovodavezetd 1 o Ovodapedagodgus Féiskola
Kozoktatas-vezetod
Ovodavezetd helyettes 2 6 ovodapedagogus Foéiskola
Kozoktatds-vezetd
Ovodavezetd-helyettes 1 6 ovodapedagbgus Féiskola
Gyogypedagdgus- szak
Tagovoda-vezetd 1 16 ovodapedagogus Foéiskola
Vezeté  ovodapedagdgus
szak
Tagdvoda-vezetd 5 6 6vodapedagogus Foiskola
6vodapedagogus 55 16 ovodapedagdgus Foiskola
Ovodapszichologus 2 £6 pszicholdgus Egyetem
Ovodapedagdgus munkat segiték | dajka OKlJ-s tanfolyam
szama 29 szakmunkas-képzo
éreltségi
Ovodatitkar 3 fo kereskedelmi menedzser érettségi

Konyhai dolgozé 8 6

technikai dolgozd

HACCP vizsga

Pedagogiai asszisztens 9 f6

pedagdgiai asszisztens

asszisztensi OKJ-s vizsga

A huménertforras megfeleldségét jonak tartom. Minden dolgozonk rendelkezik a megfeleld
iskolai végzettséggel. Az dvodapedagdgus hidnyt igyekeztiink megoldani. Harom évodaban
kiiszk6dtiink (Szovogyar, Klapka, Vacratot) ezzel a problémaval. A pedagdgiai asszisztensek

és az ovodapedagogusok helyettesitéseivel oldottuk meg az 6vondi hidnyt.

5.2. Szervezeti feltételek - Szervezetfejlesztés
Egész nevelési év alatt fontos feladatomnak tartottam a j6 munkahelyi légkor kialakitasat. Ugy
érzem, hogy pozitiv megerdsitéssel, realis értékeléssel a bizalom egymés iranti

megerdsitésével, egy nyugodt, alkoté 1égkor volt jelen az 6vodékba.



Ennek érdekében odafigyeltem vezet6i stilusomra elétérbe hozva a humanitist, és
demokratizmust.

A gyermekek és sziilei, a dolgozok biztonsdgérzetét az 6voda hagyomanyainak, értékeinek
és az elfogadott szabélyok betartdsaval igyekeztem biztositani.

A belsd tovabbképzések jol miikddnek, szakmai napokon a kollégdk 1ij pedagdgiai, szakmai
gyakorlatokat osztanak meg egymassal. Ezeket tovdbbadjak a tagovodaknak. Nevelés nélkiili,
szakmai napokon a nevel6testiilet szakmai felkésziilése érdekében kiilsd eléadé is meghivasra
keriilt, aki a mese mellett az anyanyelvi nevelés hatasairdl tartott eléadést.

A j6 munkahelyi légkor megtartasa érdekében minden éven tanulmanyi kirandulast szerveziink,

amin a kollégak szivesen vesznek részt, €s a szervezetfejlesztés szempontjabol pozitiv hatasu.

5.3. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskérmegosztas intézményi gyakorlata

A Munkaterv tartalmazza a nevelési év feladatait ¢s azok megosztasat. Az SMSZ-ben
meghatarozott feladat megosztasi rend szerint miikddétt a nevelési évben az 6vodai munka. Az
intézményvezetbvel és tagintézmény-vezetokkel hatékony modon dolgoztunk és sikeriilt
elosztani a vezet6i feladatokat. Ugy értékelem, hogy a munkatervben vallalt pedagégiai,
szervezési és ellendrzési feladatokat jol teljesitettiik. A rendezvényvényeink tartalmasak, jol
szervezettek voltak. A sziilok el0szeretettel vettek részt ezeken.

Az intézményvezeti-helyettesek a tagovoddkban tartézkodnak, olyan feladatok esetén is
egyiitt tudunk miikédni, ahol azonnali megolddsokra van sziikség.

Betegségek alkalméval a helyettesitéseket megfelelden sikeriilt beosztani. Ebben a nevelési
évben sem volt szamottevé a betegédllomény. Az esetleges helyettesitések nem okoztak gondot,
egymas kézott lett megoldva az egyenld teherviselést szem el6tt tartva. Megemlitendd, hogy az
dvodapedagdgus hidny egyre érzékelhetobbé valik 6voddinkban, a sziikséges potlasok komoly
nehézségeket okoznak.

A tagévoda-vezet6k maximélisan lattdk el feladataikat, az dvodak miikédése egész évben
rendben zavartalan volt. A munkatervben 1évo feladatokat a beosztas szerint a kollégak
megfeleléen teljesitették, amit az ellendrzés is bizonyit. Ebben a tanévben a hdzi bemutatdk
alkalméval az anyanyelvi nevelés keriilt elétérbe, mindharom ¢vodaban majdnem minden
csoport tartott bemutaté foglalkozast. A bemutatok alkalméval tobb olyan {ij médszert és ,jo

gyakorlatot” ismerhettek meg a kollégandk, melyet munkéjuk sorédn beépithetnek a mindennapi

gyakorlatukba.
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6. Pedagogiai folyamatok megvalésuliasa az intézményben

Kiemelked6 feladat volt szamomra az intézményi dokumentumok dsszehangolasa. Alapvetd
célom volt a tanulis, tanulisi folyamatok tdmogatdsa, ezt a dokumentumokban is koherens
modon régziteni.

Célom: egy hatékony, biztonsdgos tanuldsi kérnyezet, tanulasi folyamat létrehozasa, amelye
attekinthet6, mérhetd magam és kollégaim szdamdra. Ezen folyamatok nyomon kovetése,
betartatdsa, és betartdsa és értékelhetésége. Ennek tudataban allitottam Gssze az intézményi
dokumentumokat, kikérve a nevelGtestiilet a dolgozok a sziilok véleményét is. Fontos stratégiai
dokumentum az éves munkaterv, amelyet a Pedagdgiai Programra alapozva, az el6z6 év
feladatainak megvalositasa fiiggvényében allitom mindig 6ssze. Minden nevelési évben (j
kiemelt feladat keriil megvaldsitasra természetesen a gyermekek egyéni képességeinek,
fejlettségi szintjének tiikrében.

A munkakizosségek terveivel mindig egyeztetve késziil a munkaterv. Kialakult gyakorlat,
hogy a munkak&zosség vezetok a terveket elore elkészitik, ¢s czeket atbeszélve hatarozzuk meg
az éves feladatokat.

Az elfogadott tovibbképzési terv szintén alapoz a Pedagdgiai Program feladat- ¢s
célrendszerére, és ennek atgondolasaval késziilt./ Ervényes: 2018-2022-ig/

Hazirendiink is szem el6tt tartja a tébbi intézményi dokumentum f6bb célkitiizéseit ¢s arra
épiilt Fontos feladatunk ezen feladatok betartdsa, és betartatdsa, hiszen a mindennapi életiink
biztonsaga mulik ezen.

Az SZMSZ-t is az aktualis torvényi véltozasoknak megfeleléen atdolgoztuk.

6.1 Ellenorzés

6.1.1 Az ellenérzés miikodtetése az intézményben? (Ki, mit milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenoriz?)

Az ellenérzés alapja a Pedagdgiai Program, az éves Munkaterv illetve a kiemelt pedagogiai
feladatok nyomon kévetése. Eves ellendrzési tery alapjan miikddik, ahol az intézmény minden

dolgozoja ellendrzésre kerdl.

Célja: a kiemelt feladatok, a mikodés, a mikodtetés ellenérzése, segitése. A nevelomunka,
tanulasi, pedagogiai folyamatok mindségének €s hatékonysaganak emelése.

Feladata: a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva, fejlessze a neveldtestiilet szakmai
tevékenységél, biztositva a zavartalan mikodést.

Teriiletei:
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- pedagogiai, szakmai
- taniigy-igazgatasi
- munkaligyi
- gazdalkodasi
Kiemelt figyelmet forditunk:

- a létrehozott értékeke megdrzésére, védelmére

- takarékos miikddtetés a dolgozok konkrét felel6sségének meghatarozasa

- a tisztasagra

Intézményiinkben tébb ovodapedagogus bekeriilt a tanfeliigyeleti ellendrzésbe, sot vezetdi
ellendrzés is sor kertilt a nevelési év folyaman.

Elmondhatjuk, hogy mindenki sikeresen, tébben kivéld eredménnyel végeztek ezen az

ellen6rzésen.

7. Osszegzés

Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy.” a munkdsokkal fit gyiijresz, és sz6 nélkiil kiosztod

kézottiik a szerszdamokat, és ramutatsz a tervrajzra.

Ehelyett eldszir keltsd fel benniik az olthatatlan vdagya a végtelen tenger irdni!

/ Antoine, de Saint -Exupéry/

A Rakospalotai Osszevont Ovoda tagdvodainak miikédése a 2017 — 2018-as nevelési évben az
eddigiekben leirtaknak felel meg.

A nevelés teriiletét tekintve az 6vodai nevelés hatékony volt, az alapfunkciok érvényesiiltek.
A szabad jaték elotérbe helyezése mellett a gyermekek képességeinek fejlesztését
alapfeladatnak tekintettiik, hangsilyozva a tevékenységek altali képességfejlesztést.

A sikert abban mértiik, hogy a gyermekek kiilnb6z6 képességei sikeres tevékenységvégzésben
nyilvanultak meg. A gyermekek érommel jéttek 6vodaba, megfeleld iitemben, harmonikusan
fejlodott személyiségiik, sziileikkel egyiitt szivesen vettek részt programjainkon. A miikédés
rendje, a nevelés szinvonala, feltételrendszertink, gazdalkodasunk, alkalmazotti kézosségiink
munkdja a partnerek visszajelzései alapjan megfeleld volt. A sziilok és a kiils6é partnerek
megfeleléen tajékozottak az ovoda munkdjardl, feladatardl ¢és céljairél. Folyamatos
tevékenységet jelentett szamomra €s a vezet helyettesek szamdra a minésitésekkel kapesolatos
gyakorlati feladatok ellatdsa: a felkésziilés-felkészités, a dokumentumok elékészitése,
szervezeés €s lebonyolitds.

A pedagogiai feladatok mellett a mindsitésen részt vett pedagogusok az IKT eszkdzok

kezelésében is gyakorlatot szereztek. Munkénk igazoldsaként a sikeres mindsitések 95-100%
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kdzo6tti eredményességgel zarultak.

A kovetkezd nevelési év feladatai mellett kiemelt jelentoséggel bir:
- a munkak6zosségek miitkddésének folytatasa,
- 2018 novemberéig a portfoliok feltdltése,

- a folyamatos mindsitések sziikségszeriivé teszik a hatékony egyiittmiikddést, lelkiismeretes, 6nallo
munkdt, valamint a szamitogép, projektor alapvetd hasznalatinak elsajatitisit minden pedagdgus

szamara.

A beszamolo végén a konzekvencidkat levonva kiilon megkdszénom a vezetd helyettesek, tagovoda
vezetdk lelkiismeretes, ©nallé munkajat, az dvodai élet szervezését, a lendiiletes, rugalmas aktiv

hozzaallast!

Koszondm a munkakozdsség vezetdk példaértékii szervezését, a bemutatd foglalkozasok lebonyolitasat.

Természetesen a kollegaknak is kdszonet a naprakész, lelkiismeretes munkaért.

Tovéabbi innovécios torekvéseink a gyermekek és a szakmai kultirdnk fejlédése érdekében
intézményiink valamennyi dolgozdjira feleldsségteljes feladatvéllalast, Lkoriiltekinté szakmai

elmélyiilést igényel.

Kelt: Budapest, 2018. oktober 15.

Tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat! /
7 f ( 'f
\@a&@ MQ «e
Balla Bélané

intézményvezetd
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Ujpalotai Osszevont Ovoda

3. sz. melléklet

Beszdmolé az Ujpalotai Osszevont Ovoda
2017-2018-es nevelési évrol

és a2 2018-2019-es nevelési év kezdésérol

Készitette:
Tur6éczyné Ungvari Edit

6vodavezetd
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Budapest FGvdros XV. keriileti Onkormdnyzat
Ujpalotai Osszevont Ovoda

A miikodés alapvetd feltételei

Az Gjonnan megalakult Ujpalotai Osszevont Ovoda 2017.08.01-én kezdte meg miikodését.

Az dtszervezést kovetd egy honapon belill elkészillt a kézos Ujpalotai Pedagégiai Program,
melyben a tagintézmények sajat nevelési programjukkal, hagyomanyaikat megtartva
illeszkednek a rendszerbe. Az Ujpalota Pedagégiai Programban az egyes évodak egyéni

sajatossdgai megjelennek, igy tovabbra is biztositott a sokszin(i dvodai nevelést.

2018.08.01-¢n tortént meg az alakuld nevelétestiileti értekezlet, valamint a helyettesek és a
tagovoda vezetdk megbizisa, melyr6l az 6voda neveldtestiileti értekezletén a pedagégusok
véleményt nyilvanithattak. Az addigi tagbévoda vezetéknek szavaztunk bizalmat, a
neveldtestiilet egytértésével. Az intézmény nem pedagégus alkalmazottainak is megtértént a
kozos értekezlet tartasa -2017.08.02.- ahol megismerkedhettek egymassal, az 1ij vezetdséggel,
és az elvarasokkal. Augusztus 28-t0l a Micimacké tagdovodaban 1j tagdévoda vezetét kellett
vélasztani, mivel az addigi vezet6 felmondott.

Kapcsolattartds az intézmény vezetosége kbzott.

Elsédleges feladatom volt, hogy az intézmény miikdésérél minden informacié lehetéleg
azonnal a rendelkezésemre alljon az 6sszes tagévodara vonatkozoan.

Ezért a kapcsolattartasra igen nagy hangsulyt fektettem.

Heti rendszerességgel tartottunk vezetéségi megbeszéléseket, ahol a feladatokat, az elért
eredményeket, a rendelkezésre allo forrasok elosztasat — a beszerzéseket targyaltuk meg. Napi
kapcsolattartds a tagovoda vezetékkel emailen tortént. A vezetd felé emaileken keresztil
érkeztek még a havi beszamoldk, programtervezetek, a rendkiviili eseményekrél szolo
értesitések. A kapcsolattartds ezen formdja igen hatékonynak bizonyult mind a kapcsolattartas
mind az eredmények- programok Osszesitése, és ezek dokumentalasa terén. Az azonnali
problémamegoldasban a telefonos kapcsolattartas is hatékonyan miikodott.

Személyi feltételek

Az intézmény megalakuldsakor, 2017.08.01-én a sziikséges 1étszam rendelkezésre allt,
minden munkakérben. Augusztus honapban tobb dévodapedagogus is tavozott az
intézménybdl. Ennek okén a nevelési év kezdetekor az 6vodapedagdgusi ellatottsdgban

problémdk adodtak, dsszesen 6 16 pedagogus iires dllashelyiink volt.
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Az dvodapedagogus hidnyt tilmunkdval, rugalmas munkakezdéssel tudtuk megoldani.

A talmunka nagy terhet rétt az 6vongkre, ahol mar helyben nem tudtak a feladatot elltni,
beosztas alapjan besegitettek masik tagévodabal.

Az 6vodapedagogusi elldtottsag a nevelési év végére jelentésen javult a nyugdijazasok
ellenére is, 3 6 6vodapedagbgus visszajott a Micimacké Tagévodaba év kézben, illetve tbb
ovodapedagégust is sikeriilt felvenniink.

Sikernek értékelem, hogy a nalunk szakmai gyakorlatukat végzé 6vodapedagogus hallgatok
koziil ketten is nalunk helyezkedtek el — Kavicsos és Micimacké Tagévoda.

A korszerli, hatékony pedagogiai munka érdekében rendszeresen belsd, szakmai
konzultacidkat, bemutatofoglalkozasokkal egybekotétt tovabbképzéseket, hospitaldsokat
szerveztlink, a szakmai egyiitt miikodés megvalésult az egyes tagévodakon beliil és a
tagévodak kozott is.

A kozos értekezletek eldsegitették a feladatok megvaldsitiasat, az egységes szemlélet
kialakulasat.

Ko6z6s munkakozosségi foglalkozasokat tartottunk az oviadmin- kezelése kapesan.

A keriileti Tavaszi Pedagogiai Napok keretében ¢vodankban 3 6 tartott bemutatd
foglalkozast, a keriilet tobbi o6vodajaban tartott bemutatokon is nagy létszdmmal

képviseltettilk magunkat.
Az dvodapszichologus és a fejlesztépedagdgus minden tagévodankban foglalkozott az arra

raszoruld  gyermekekkel - az Ovodapedagégusok és a szakvélemények alapjan - sziiléi
beleegyezés utan. Kapcesolatuk az intézmény egyéb dolgozoival jé, szamitunk segitségiikre,
nagyban segitik munkankat szaktanacsaikkal. Fogaddorak keretében konzultaltak a sziilokkel.
A pszichologus és a fejleszté pedagogus a fejlesztéseket orarendjiik alapjan végezték, melyet

a vezetvel egyeztettek.
A pedagoégiai asszisztensek a pyermekek elldtasaban hasznos tagjai a testiiletnek. Feladataikat

nagy szeretettel és lelkesedéssel lattak el, az dvodapedagdgusok aktiv segitéi. Rendszeresen
részt vettek a gyermekek kisérésében az 6vodan kiviili tevékenységekre (Uiszas, korcsolya,
kirdnduldsok), az SNI-s gyermekekkel kiilon jatéktevékenységet vezettek az 6vodapedagogus

irinymutatdsai alapjan, ami lehetdséget biztositott az ovonéknek a tébbi gyermek egyéni

fejlesztéséhez is.
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A dajkai dolgozdk nagy tapasztalattal birnak, feladataikat magas szinvonalon lattak el. Az

ovodafelujitasok — Péskom, Micimacko- kapesdn ebben az évben a megszokotthoz képest
tobb feladatuk volt, amit teljes mértékben elléttak.

A konyhai dolgozék létszama az eldirtnak megfeleld volt, rendszeres ellenérzésekkel és a

beszerzésekkel igyekeztiink a télalokonyhdinkat egységes szintre hozni, de még sziikség van
tovabbi fejlesztésekre is a targyi eszkdzdk és a konyhai kornyzet terén.

Az dvodatitkarok — 4 f6- latjak el a gyermekek étkezésével kapesolatos teenddket, 8sszesitik a

tisztitoszer-tisztalkodasi szer igényeket, a napi munkavégzésben segitik a vezetoket.

Az atszervezés elfogadottsiga a dolgozék és a sziilok részérél az ujpalotai régioban
viszonylag magas volt mdr elézetesen is, ezt a timogatottsagot, pozitiv viszonyuldst sikerilt
megtartani, igy az eredményes miikddésre lehetett az erdket koncentralni.

A keriilet vezetsége altal kiadott (2018.02.hé) dolgozoi elégedettségre, és véleményekre
vonatkozd kérdoiv - mely az intézményhalozat atszervezésével volt kapcsolatos - alapjan
dolgozoink elégedettek a vezetéssel, munkakoriilményeik nem lettek rosszabbak, az
atszervezés nem rott rajuk nagyobb terhet. A sziilok jellemzéen nem érzékelik a valtozasokat,
nem tortént valtozas a sziilékkel val6 kapcsolattartasban.

Ugy itélem meg, hogy a dolgozdk elfogadtak az 1j szerkezetet, az intézményvezetés felé

nyitottak, mindenki a legjobb tudasa szerint latta el feladatait.

Targyi feltételek
Fontos feladat volt a 2017. évi koltségvetési forrdsok célszerii felhasznalasa, majd a 2018-as

koltségvetés elkészitése a GMK-val kozosen, majd az elbirdnyzatoknak megfeleld
felhasznalasa. Torekedtiink r4, hogy minden dvoddba a sziikséges eszkozok beszerzésre

keriiljenek, ¢és hogy a targyi feltétel-rendszerben tagdvodaink azonos lehetdségekkel birjanak.

Ezen cél még tovabbi feladatok elé allit minket.

A Micimacké Tagévoda felijitsa szeptember hénapban még zajlott, igy a nevelési évet az
Gjpalotai régi6 tobbi 6vodajaban kezdték el a csoportok. A gyermekeket 10. 09-¢n tudtuk ujra

fogadni a felujitott 6vodédban.
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A Paskom 6voda teljeskori feljitasa elkésziilt 2017 végére, igy a gyermekeket 2018.01.02-
an a feltjitott, j butorokkal berendezett 6vodaban tudtuk fogadni.

A sziikséges karbantartasokat a GMK szakemberei folyamatosan ellattak.

Pedagodgiai munka-nevelési feladatok

Ovodéinkban az életkori sajatossdgoknak megfeleld képességek és a gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatdsa a célunk, biztositva az egyenld hozzéaférést a gyermekeknek.

A gyermekek fejlesztése pedagbgiai programunk szerint zajlik.

Az dvodapedagdgusok széleskorli médszertani szabadsagénak érvényesiilésével megvalosul a
sokszinliség.

Az Gjpalotai 6voddk légkdre a szeretetteljes, élményekkel teli, gazdag tevékenységek
biztositdsdval formalja a gyermekek mindennapjait, igyekeztiink esélyt teremteni arra, hogy a
gyermekek képességeiknek megfeleléen fejlédjenek.

Az dtszervezés kapcesan keletkezett véltozasok a gyermekek Gvodai életét semmiféleképpen
nem befolydsoltak negativan, torekedtiink ra, hogy az egységes hozzaférés a lehetéségekhez
minden gyermeknek biztositott legyen ¢vodainkban.

Gyermeklétszam alakuldsa a nevelési évben:

Feladatellatasi hely gyermeklétszdm | gyermeklétszam SNI gyermekek
nevelési év elején | nevelési év végén | szdma
1. | Székhely dvoda 122 119 4 6
2. | Hartyan Tag6voda 177 181 3 {6
3. | Kavicsos Tagévoda 107 111 2 6
4. | Napsugdar 1. Tagdvoda 133 126 2 f6
5. | Napsugdr 2. Tagovoda 89 94 1 16
6. | Micimacké Tagdvoddja 139 157 4 o
bssz. | Ujpalotai O. Ovoda 767 787 16 £

Sikernek értékelem, hogy a Micimacké Tagévodaban a gyermeklétszam jelentés mértékben

névekedett, a tébbi tagdvodaban év kozben jelentdsen nem véltozott a 1étszam.

A csoportok €lete minden ¢voddban, a kiemelt problémat jelenté munkaeréhiany ellenére is a

megfeleld és elvarhato szinvonalon zajlott a nevelési év folyaman.
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Az egységes gyermekfejlettség - mérés kidolgozdsa megtortént, a nevel6testiilet elfogadta, a
2018-2019-es nevelési évtd]l kimend rendszerben ezt hasznéljuk.

Az alap logopédiai ellatds minden 6vodaban jol mikddott, a sziiréseket elvégezték, a
kiscsoportos szililoknek és az érdeklodéknek a tajékoztatast Gsszevont sziiléi értekezlet
formajaban az FPSZ XV. ker Tagintézménye megtartotta, 2017.10.10 (jelen volt 35 sziils). A
gyermekek fejlesztése minden tagévodaban ztkkendmentesen folyt. Egy logopédus kolléga
mindsitése ovodankban — Napsugarl. — tortént

Kiemelt programunk volt az elmiilt tanévben az Ujpalotai Tehetséghét, melyet

2018. marcius 19-22 kozitt tartottunk a tagovoddinkba jaro gyermekek részvételével. Ennek a

programnak nagy sikere volt mind a gyerekek és sziileik, valamint a pedagogusok és a keriilet

vezetdsége korében is.

Ovodin kiviili tevékenységek:

Torekedtiink arra az egész év folyamén, hogy az Ujpalotai Osszevont Ovoda gyermekeinek

egyenld lehet6ségeket biztisitsunk, fiiggetlentil attél, melyik tagévoddnkba jar.

o A keriileti szervezés(i sportversenyeken minden tagévodéank elindult, iszni €s
korcsolyazni jartunk nagycsoportosainkkal, igykeztiink a kertileti lehetségeket
kihasznalni.

o A keriileti palyazaton minden tagévodank nyertes volt egy-egy programmal, 6vodai

szintii kirdnduldsokat szerveztiink 2017.8szén, melyek igen j6l sikertiltek, a sziilok is

nagy szamban vettek részt.

o Tavasszal csoportonkénti kirdndulasokat szerveztiink, a gyermekek €letében ezek a
napok igen jelentdsek, segitik a kornyezet megismerését, a kozbsség alakulasat,

élményt nyujtanak.

Kapcsolataink
Részt vettiink az iskoldk &ltal meghirdetett rendezvényeken, nyilt napokon az iskolaba

késziils gyermekeinkkel.
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Tébb dévodankban is vendégiil lattuk a bolcsddéseket egy-egy programra, babelbadasra,
tancos-tornds mulattsdgra, amit nagy ordmmel fogadtak. Ebbdl szeretnénk hagyomanyt
teremteni az elkdvetkezd évekre.

A Dbeiratkozds el6étt a tagovoda vezet6k a szomszédos bolcsédékben tartottak sziiléi
értekezletet.

A leend6 kiscsoportosok szdmdra meghirdetett nyilt napjaink jol sikeriiltek. Megismerték
6vodankat, az dvondket, pedagogiai programunkat.

A hétk6znapi nyilt napokon betekinthettek a mindennapjainkba az érdeklédék, a szombati
napokon programokkal kedveskedtiink leendé Ovodésainknak, és lehetség adddott a
felndttek kozotti ismerkedésre is, a kérdések megvalaszolasara.

Sikernek értékelem, hogy nagy létszdmban — 30-40 f6 — jelentek meg a csaladok ezeken a

napokon.
A beiratkozast 8sszehangoltuk a tagévoddk kozott, az atjarhatdsagot biztositottuk akér év

kdzben is — 4 csalad élt ezzel a lehetéséggela nevelési év folyaman.

A nevelési évet sikeresnek értékelem a nehézségek ellenére is.
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A 2018-2019-es nevelési év kezdésének tapasztalatai

A nevelési év elokészitése mar majus honapban megtortént.

A gyermekek beiratkozasa ekkor zajlott, az dsszehangolasnak €s a nyilt napoknak
koszonhetéen a gyereklétszamunk a varakozasnak megfeleléen alakult.

Tanévkezdés elott az G gyermekek sziileinek minden tagovodaban tartottunk tajékoztatist az

ovodai élettel kapcsolatos tudnivalokrél. Az 0j gyermekek szdmara biztositottuk a sziilgvel

valo beszoktatas lehetségét.

Gyermeklétszam tagovodankeént:

Feladatellatasi hely gyermeklétszam | gyereklétszam- | SNI gyermekek
2018.10.01. atlag/csoport szama
1. | Székhely 6voda 121 20 3 16
2. | Hartyan Tagdévoda 186 23 3 16
3. | Kavicsos Tagovoda 105 21 3 f6
4. | Napsugdér 1. Tagovoda 128 21 2 f6
5. | Napsugér 2. Tagévoda 90 5 16
6. | Micimacké Tagdvodéja 166 21 4 6
ossz. | Ujpalotai O. Ovoda 796 21,5 16 f6

A gyermeklétszam atlaga csoportonként: 21,5 f6, 20-23 {6 kdzott mozog, a tagévodak kozotti
eltérés nem jelentds, ami a tavalyi év elejéhez képest pozitivan valtozott.
Az 6vodaink nevelési feladataikat a pedagOgiai program alapjan kezdték meg, az éves tervek,
nevelési tervek elkésziiltek, a szitkséges dokumentumok rendelkezésre allnak, megfeleloek.
2018. szeptember honapban minden csoportunkban lezajlottak a sziiléi értekezletek.
Sziiléi forumot az Gsszes tagdvoddra vonatkozdan az aldbbi témakordkben tartottunk:

- gyogypedagogiai ellatas 2018.10.08.

- iskolaérettség 2018.10. 16.

A sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekek ellatésa terén nagy valtozds a tavalyi évhez
képest, hogy 2018.09.01-t61 2,5 allashelyre nagy tapasztalattal rendelkez
gyogypedagogusokat tudtunk alkalmazni.

Minden programot, ami a mindennapokon tuli élményt, ismeretet és fejleszt6 lehetdségeket

tartogat a gyerekek szadmara, igyekeztiink mar eddig is kihasznalni.
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Mair megvaldsult programjaink

- Az oOnkormanyzati palyazatnak koszonhetéen megvalosulé kirdnduldsaink nagy
élményt nyujtottak a gyermekeknek, olyan lehetoséget, ami nem minden nap adatik
meg szamukra, a minket elkiséré sziilék is élményekkel gazdagodva tavoztak.

- A kertleti tanuszoddba mar elkezdtek jarni gyermekeink, ebben az évben minden
tagovodéank részt vesz a vizhezszoktatds tanfolyamon. Nagy 6rom szamunkra és a
sziiloknek is, hogy ez egy ingyenes lehetéség gyermekeink szamara.

- Egészség- napokat tartottunk minden évodankban, mivel az egészséges életmodra
nevelés kiemelt feladat, a mindennapokban a szokds- szabalyrendszerrel is tdmogatjuk

ezt a feladatunkat.

A személyi feltételek adottak a magas szinvonali munkavégzéshez, jelenleg 1 f6
6vodapedagogusi allas var betdltésre, ez is kedvez6bb, mint az elmult év kezdetekor.

A targyi feltételek megfeleldek, a jaték, szakmai anyag, munkaruha beszerzések folyamatban
vannak, a koltségvetési kiadasok idéaranyosan megvalosulnak.

Az 6vodan beliili fejlesztd szakemberekkel -logopédus, pszicholdgus, fejleszté pedagdgus,
gyogypedagogus- tovabbra is problémamentes az egylittmiikodés. Az emlitett szakemberekkel
a felmeriilé problémakat megbeszéljiik, segitjiik egymas munkajat a gyermekek fejlédésének
érdekében.

A logopédiai felmérések, vizsgilatok id6ben, annak rendje és modja szerint lezajlottak.

A védéndk egészségligyi sziirést végeztek a csoportokban.

A munka- és tiizvédelmi oktatds minden dolgoz6 szdméra megtortént.

Az eddigi id6szakban rendkiviili esemény nem tortént.

Budapest, 2018. 10. 24 / " »_:”r?-‘*,_,‘
G E UL
Tur6ezyné Ungvéri Edit -

dvodavezetd
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4. sz. melléklet

Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda
Tagovoda neve: Aulich 6voda (1155 Bp., Aulich L. u. 46-62.)
Adatszolgaltatas ideje: 2018.09.30.

szorzoval szamitandoé
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es 520rz0: 3-as szorzo: maximalis létszam:

1. 2/tigris csoport 24 24 25
2. 3/slini csoport 25 26 1 25
3 4/katica csoport 18 26 2 3 25
4, 5/maci csoport 24 25 1 25
5. 6/nyuszi csoport 25 25 25

116 126 125

Intézmeény neve: Hétszinvirdg Osszevont Ovoda
Tagévoda neve: Mézes Tagévoda (1155 Bp., Wesselényi u. 31-33.)
Adatszolgaltatas ideje: 2018.05.30.

szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es 520rzo: 3-as szorzo: maximalis [étszam:
1. 1/nyuszi csoport 25 25 25
: 2/tigris csoport 20 20 25
3. 3/flles csoport 22 22 25
67 67 75

Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda
Tagdévoda neve: Mandvar Tagovoda (1158 Bp., Jozsef Attila u. 59-61.)
Adatszolgéltatas ideje: 2018.09.30.

szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis |étszam:
1. Maci csoport 18 20 1 20




Maokus csoport 19 19 20
3 Nyuszi csoport 20 23 20
4. Suni csoport 19 24 20
76 86 80
Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda
Tagdvoda neve: Bujdcska Tagovoda (1158 Bp., Orjarat u. 9.)
Adatszolgaltatds ideje: 2018.09.30.
szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es 5z0rz0: 3-as szorzo: maximalis |étszam:
i Breki csoport 23 24 25
2. Katica csoport 21 23 25
o Pillango csoport 22 24 25
4, Kékmadar csoport 20 21 25
86 92 100
Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda
Tagovoda neve: Toth Istvan Tagovoda (1155 Bp., Toth Istvan u. 98.)
Adatszolgaltatas ideje: 2018.09.30.
szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es 5z0rz0: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. Katica csoport 25 25 25
Slni csoport 25 26 25
50 51 50

Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda

Tagovoda neve: Patyolat Tagovoda (1155 Bp., Patyolat u. 5-7.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018.09.30.




szorzoval szamitando

sorszam:

csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. Lila csoport 25 25 25
2; Kék csoport 23 23 25
3. Zold csoport 25 25 25
4. Piros csoport 21 21 20
5. Sarga csoport 23 23 25
117 117 120
Intézmény neve: Hétszinvirag Osszevont Ovoda
Tagovoda neve: Molnar Viktor Tagévoda (1158 Bp., Molnar Viktor u. 94-96.)
Adatszolgdltatas ideje: 2018.09.30.
szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis [étszam:
1. 1. csoport 8 17 1 25
2. 2. csoport 13 21 4 25
3. 3. csoport 23 26 1 25
4, 4. csoport 14 17 3 25
5. 5. csoport 23 24 1 25
6. 6. csoport 21 24 1 25
7. 7. csoport 20 20 25
8. 8. csoport 16 16 25
138 165 200

Osszes tényleges
gyermeklétszam

Osszes szamitott
gyermeklétszam

650

704




5. sz. melléklet

Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

Tagdvoda neve: Szovégydr Tagovoda (1151 Budapest, Szévégyar utca 24..)

Adatszolgaltatds ideje: 2018. szeptember hanap

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis |étszam:

1. Gyongyvirag 25 26 1 25
2. Napocska 23 23 25
3 Pillango 22 23 1 25
4. Hétszivirag 23 23 25
5, Katica 19 21 2 25
6. Bobita 25 25 25
7: Csillag 25 26 1 25

162 167 5 175

Intézmény neve: Rdkospalotai Osszevont Ovoda

Tagovoda neve: Régi Foti Tagovoda (1152 Budapest, Régi Foti ut 14.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018. szeptember honap

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott [étszam: 2-es sz0rzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. Szitakoté 21 21 25
2, Katica 21 21 25
3. Pillango 22 22 22
64 64 72

Intézmény neve: Rdkospalotai Osszevont Ovoda

Tagdvoda neve: Vacratot téri Tagovoda (1151 Budapest Vacratot tér 4-12.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018. szeptember honap

szorzoval szamitando




sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es s20rz0: 3-as 5z0rz0: maximalis létszam:
11 Cica 24 24 25
2. Suni 22 24 1 25
3y Katica 24 24 25
4 Pillango 25 25 25
95 97 1 100

Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

Tagovoda neve: Klapka Tagévoda (1154 Budapest, Klapka utca 27.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018. szeptember honap

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. Piros 24 25 1 25
iy Sarga 25 25 25
3. Zold 24 24 25
4 Kek 24 24 25
97 98 1 100

Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

Tagévoda neve: Bocskai Tagovoda (1153 Budapest, Bocskai utca 65.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018. szeptember hdnap

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges [étszam: szamitott [étszam: 2-es 5z0r20: 3-as szorzo: maximalis létszam:
i 19 Kiscsoport 10 10 13
2. Kozépsd csoport 16 16 24
3. Nagycsoport 19 19 25
45 45 62




Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda

Tagbévoda neve: Mozdonyvezetd Tagovoda (1155 Budapest, Mozdonyvezetd utca 3-5.)

Adatszolgaltatas ideje: 2018. szeptember hénap

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott |étszam: 2-es 5z0rz0: 3-as szorzo: maximalis létszam:

1, I. Halacska 16 16 0 25
2. I1. Nyuszi 17 17 0 25
2 111.SUni 23 26 1 1 25
4. IV. Bagoly 17 17 0 25
5. V. Macko 19 19 0 21
6. VI. Pillango 20 20 0 21
7. VIil.Mokus 19 19 0 21
8. VI, Szitakoto 11 20 9 21

142 154 10 1 184

Budapest, 2018. szeptember 28.

Balla Bélané
intézmeényvezetd




6. sz. melléklet

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagdvoda neve: Kavicsos

Adatszolgdltatas ideje: 2018. 09. 28.

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis |étszdm:
4, o) 22 22 25
2. 3 19 19 25
3. 4 21 21 25
4, 5 22 24 2 25
5. 6 21 22 1 25
105 108

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagoévoda neve: Paskom

Adatszolgaltatas ideje: 2018. 09. 28.

szorzoval szamitandd

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. 1. 20 20 25
2 2 19 19 25
3 3 20 20 25
4. 4 21 23 2 25
B 5 22 22 25
6. 6 19 20 1L 25
121 124

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagoévoda neve: Hartyan

Adatszolgdltatas ideje: 2018. 09. 28.

szorzoval szamitandd

sorszém:l csoport neve: I tényleges létszam: l szamitott létszam:

2-es szorzo:

3-as szorzo:

maximalis |étszam:




1; i 25 25 25
2. 2. 23 23 25
3 3. 23 23 25
4, 4, 23 23 25
5 5. 23 26 1 il 25
6. 6. 23 23 25
8 7. 23 25 1 25
8. 8. 23 23 25
186 191

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagovoda neve: Micimacko

Adatszolgaltatas ideje: 2018. 09. 28.

szorzoval szamitandd
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis |étszam:
i Méhecske 22 22 25
2. Tigris 14 14 25
3. Files 15 18 3 25
4, Malacka 23 23 25
5. Bagoly 22 22 25
6. Vakond 23 23 25
P Kanga 23 24 1 Z5
8. Nyuszi 25 25 25
167 171

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagbdvoda neve: Napsugar 2

Adatszolgaltatas ideje: 2018. 09. 28.

szorzoval szamitando
sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:

1 Pillango 22 23 1 25




2. Nyuszi 22 22 25

3 Katica 24 24 25

4. Maci 22 22 25
90 91

Intézmény neve: Ujpalotai Osszevont Ovoda

Tagdvoda neve: Napsugar 1

Adatszolgaltatas ideje: 2018. 09. 28,

szorzoval szamitando

sorszam: csoport neve: tényleges létszam: szamitott létszam: 2-es szorzo: 3-as szorzo: maximalis létszam:
1. Méhecske 19 19 25
2 Pillango 17 17 25
3. Nyuszi 23 24 1 25
4. Maci 22 22 25
5 Suni 22 22 25
6. Katica 22 22 25
125 126

Intézmeényvezetd neve: Turdoczyné Ungvari Edit






