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ELOTERJESZTES

a 2017. évi osszefoglalo belso ellenérzési jelentésrol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 48. §-a meghatarozza az éves ellendrzési
jelentés tartalmat, 49. §-a pedig az elkészitésének és jovahagyasanak modjat és hataridejét,
amely szerint helyi énkormanyzati kéltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezetd az
¢ves ellenOrzési jelentést megkiildi a polgarmesternek, a jegyzonek a targyévet kovetd cv
februar 15-ig.

A 2017. évi ellendrzési jelentés a kormanyrendeletben meghatarozottaknak megfeleld
tartalommal és hataridére, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium dltal kozzétett
modszertani  Utmutatd tartalmi kovetelményeit figyelembe véve késziilt el és keriilt
benydjtasra a Polgarmesternek és a Jegyzonek. A Jegyzo a jelentést 2018. éprilis 18-an hagyta
jova.

Bkr. 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapjan a Polgarmester a targyévre vonatkozoé éves
ellendrzési jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat felligyelete ala tartozo koltségvetési
szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves dsszefoglald ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlleg - a képviseld-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Budapest, 2018. aprilis JM Q

Hajdu Laszlo
polgarmester
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Ugyiratszam: 4/9-4/2018.

2017. EVI OSSZEFOGLALO BELSO ELLENORZESI JELENTES



Vezetoi osszefoglalo

A 2017. évre vonatkozo éves tervet a Képviselo-testiilet a 636/2016. (XI1.13.) szamu k.
hatarozataval fogadta el. A Belsé Ellenorzési Munkatervet kockazatelemzés alapozta meg. A
tervezés idoszakaban a Belsd Ellenorzési Osztaly engedélyezett létszama 5 f6 volt (1 f6 belsd
ellendrzési vezeto, 3 fo belso ellendr, 1 {6 osztalyligyintéz). 2017. évben a belsd ellendrzési
vezetd mellett 1 6 belsd ellenér dolgozott az Osztalyon, igy két allashely betsltetlen volt. Ev
kozben egy belso ellenéri allashely elvonasra keriilt.

Mindezek miatt négy f6 belso ellendri létszammal 11 vizsgalat tervezésére keriilt sor. 2017.
évben a négy allashelybol kettd volt bet6ltott.

A Bels6 Ellenorzési Osztaly 2017. évben 4,4 ellentrzést folytatott le, melyhez a tervezett 388
ellendri napbdl 183 napot hasznaltunk fel. Soron kiviili ellendrzésre 80 napot kiilonitettiink el,
melybél 3 vizsgalatra 50 ellenéri nap keriilt felhasznalasara, igy 2017. évben a megtervezett
468 revizori napbol 233 napot hasznaltunk fel 7,4 db vizsgalatra.

Kapacitashiany miatt 6 vizsgalat elmaradt. A végre nem hajtott vizsgélatok a 2018. évi
Ellen6rzési Munkatervben ismét feltiintetésre kertiltek.

Az ellendrzések eredményeképpen 119 javaslatot fogalmaztunk meg, melybdl 62 kiemelt
jelentdséglinek mindsiilt.

A 2016. évi ellendrzések tekintetében 82 % volt az intézkedések megvaldsulasi aranya, ami az
el6zo évekhez képest alacsony értéket képvisel. A 2017. évi ellendrzések megvalosuldsi
aranya 88,8% volt.

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése szerint a polgarmester a targyévre vonatkozo éves ellenorzési
jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglald ellendrzési jelentést - a targyévet
kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a Képviselo-testiilet elé terjeszti
jovahagyasra. Mindezek miatt a GMK, az EGI és a CSKSK bels6 ellenérzési jelentései 8., 9.

és 10. szama mellékletként csatolasra kertilt a jelentéshez.



A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan (Bkr.

Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

: 48. § a) pont)
/1.
(BKr. 48. § aa) pont)
1/1/a)
1. Terv szerinti ellenorzések

A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

A Belso Ellenorzési Osztaly 2017. évben 4,4 cllenorzést folytatott le (1., 2. szami melléklet),
melyvhez a tervezett 388 ellendri napbdol 183 napot hasznaltunk fel.
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2017. evben 28 nap kapacitasra volt meg
szikseg A Dr. Vass Laszlo Egészséptgyi Intézmény ellendrzese athuzodott 2018 évre. melvre 2017
evben 28 napot hasznaltunk fel.

2, Soron kiviili ellenorzésekre torténo kapacitas felhasznalas

Soron kivith cllenérzésre (amehnek targva konkrétan nem hatarozhato meg elore, de «
tervhen kapacitast terveznek ra) 80 napot kilonitettiink ¢l. melvbél 3 vizsgalatra

nap heriilt felhasznalasara.
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3. Terven feliili ellenorzések bemutatasa

A Kapacitason feliili vizsgalatot 2017. évre nem terveztiink.

4. Tervtol valo eltérések

A 2017. évre vonatkozd éves tervet a Képviselo-testiilet a 636/2016. (XIL13.) szamui ok.
hatarozataval fogadta ¢l. A belso ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok ¢s
eljarasok szerint torténik, amelynek alapvet6 elme a kockazatelemzes (a kockazatok 2017, évi
¢rickelése az eredeti tervhez csatolt kiilon dokumentumban talalhatd) masik cleme pedig a
rendelkezésre allé Kapacitas pontos megtervezése a kiilénféle tevékenységekre (tanacsadoi,

cllenorzési) részletezve.

Négy 16 1étszammal 11 vizsgalat tervezésére keriilt sor. A tervezett vizsgalatokbol 4.4 db-ot

tudtunk elvégezni.

Kapacitashiany miatt az alabbi 6 vizsgalatra nem Keriilt sor.
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A belsd ellendrzesi vezetd, ¢s cev belso ellenor végerte ¢l a 7.4 vizsgalatot 233 revizori nap
felhasznalasaval (4. szamu melléklet). Az Osztalvvezetd az cllenOrzések hoordinalasa ¢s
iranvitasa mellett a vezetdi [eladatokat is ellatta. A\ fentick miatt a belso cllenorzest vezetd ¢s
a belso ellendr rendszeresen munkaidon tali munkavegzessel tudta csak clldtni a feladatokat.
Az cllendrzesek eredménveképpen 119 javaslatot fogalmaztunk meg. melvbol 62 Kiemelt
jelentdscelnek mindsilt (3. szama melleklet).

I/1/b) Biinteto-, szabalysértési-, kartéritési-, illetve fegyvelmi eljaras
Az ellendrzesck soran egy vizsgalal csetcben biintetd-. egyv masik cllendrzes esctcben pedig

feeyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmdény. mulasztas vagy hianvossag gvanuja
mertilt fel. ezért az eljaras letolytatasara tettiink javaslatol.

172, A bizonvossagot ado tevékenységet elosegito és akadalvozo tényezok bemutatisa
(Bkr. 48. § ab) pont)

1/2/a) A Belso Ellenorzési Osztaly humanerolorras ellatottsaga

1. Személvi feltételek

A 2017, évi belsd ellendrzési munkatervet a belsd ellendrzési verzetd 2016, ¢v novemberében
allitotta dssze. A tervezds idoszakaban a Belsé Ellenorzési Osztaly engedélyezett Iétszama 3
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16 volt (1 16 belsd cllendrzési vezetd, 3 {6 belso ellendr, 1 £6 osztalviigyintézd) (5. szami
mellcklet). 2017. évben a belso ellendrzési vezeté mellett 1 £0 belso ellendr dolgozott az
Qsztzi]yon, igy ket allashely betéltetlen volt.

Ev kozben egy belso ellendri allashely elvonasra keriilt. A betoltetlen allashelyre 2017, év
marciusaban ¢s oktoberében irtak ki palyazatot, melyek sikerteleniil zarultak. Amennviben a
palyazo kompetenciaja megfelelé volt, 0gy a bérigénynek nem tudott cleget tenni a
Hivatalunk.

2017. évben az Osztaly tovabbra sem rendelkezett a terv szerinti ellendrzésekhez szilkséges
cllendri Kapacitassal.

A Képvisclo-testiilet  t6bb  6nkormanyzati  intézménynél engedélyezett  belsé  ellendri
Iétszamot. A GMK-nal ketté {6vel miikodik a belsé ellendrzés. A CSKSK-nal kézalkalmazotti
Jogviszonyban 0,5 allashelvnek megfelelé idétartamban dolgozik belso ellenor. Az EGI-nél
kézalkalmazotti statuszban 0,3 allashelyen foglalkoztatnak belsé cllendrt.

Az Osztalyligyintezd 2015, év nvaratol a Jegyvzoi Iroda Titkarsagi iigyintézaict a tavolléte
esetén helyettesiti. A helvettesitéssel t6liott napokat kdvetéen a Belsd Ellenorzési Osztalyon
felgyilt feladatait munkaidon tal latta el

2. Targyi feltételek

A munka ellatasahoz szitkséges alapvet6 targvi feltételek (iroaszial szék, szekrény, szamitogep
sth.) 2017. ¢vben 1s rendelkezésre alltak.

A belsé ellendrzés jo szinvonalon torténd  cllatasahoz nélkillozhetetlenek az  aktualis
informaciokat szolgaltato szakkonyvek. Az Osztaly munkatarsai a feladatvégzéshez szitkscges
programokhoz hozzafértek. A K:\ meghajton elérhetock voltak a Hivatal szabalyzatal ¢s a
vezetdi utasitisok. Az Osztalyon beliili informacioaramlast scgitette, hogy a belsd ellenorok
altal clkészitett munkaanyagok, iratminta sablonok cgymas szamara az M: meghajton
hozzafcrhetoek.

1/2/b) A belso ellenorzési egység és a belso ellenorék szervezeti és funkcionalis
figgetlens¢gének biztositasa

2017. évben a Belsé Ellenorzési Osztaly szervezeti fliggetlensége  biztositott  volt,

tevékenységét a Jegyvzonek kozvetlen alarendelve végezte. A Jegyvzd a Bkr. 19. §-aban

foglaltak szerint biztositotta az alabbi feladatellatasok tekintetében a Belsd Ellendrzési Vezetd

¢s a belso ellendrok funkcionalis és adminisztrativ fuggetlenscgdt:

- az éves ellendrzési terv kidolgozasa. kockazatelemzési modszerek alapjan ¢s soron kiviili
ellendrzések figvelembevételével;

- azellen6rzési program elkeszitése ¢s vegrehajtasa;

- az ellenorzést modszerek kivalasztasa,

- kovetkeztetések ¢és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzesi jelentés elkészitcse.

A Jegyzo a belsé ellenéroket a bizonyossagot ado ellendrzési ¢s a nemzetkozi, valamint az

allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belso cllendrzési standardokkal 6sszhangban

1évo tanacsadasi tevékenységen kivill mas tevékenység végrchajtasaba nem vonta be, igy a

belso ellenorok nem vettek részt a Hivatal operativ mikédésével kapesolatos feladatok

ellatasaban.

A Belsé Ellenorzési Vezetd az Osztaly tevékenységének tervezése soran dnalloan jart ¢l

cllenorzési  terveit kockazatelemzésre alapozva ¢s a  soron kivilli  ellendrzesek

figvelembevételével allitotta dssze.



A belsé ellenérok szakmai megitélésitknek megfelelden allitottak 6ssze a megallapitasaikat,
kovetkeztetéseiket és javaslataikat tartalmazo ellenérzési jelentéseket.

1/2/c) 6sszeférhetetlenségi esetek

A Bels6é Ellentrzési Vezeté és a belsé ellendrok tekintetében sem bizonyossigot ado
tevékenyscgiik, sem pedig tanacsadé tevékenységiik soran nem alltak fenn a Bkr. 20. §-aban
foglalt 6sszeférhetetlenségi tényezok.

1/2/d) A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozisok bemutatasa

A belso ellenorok jogosultsagai (pl. szervezeti egységekbe valo belépés, iratokba valo
betekintés, irdsos, szobeli informdaciokérés stb.) nem sériiltek, jogaikat nem korlatoztak.

1/2/€) A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A fent leirtakon kiviil egyéb a bels ellendrzést akadalyozo tényezot nem észleltiink.

172/f) Az ellenorzések nyilvantartasa

Kialakitottuk és naprakészen vezettik a Bkr. 50. §-aban e¢l6irt 2017. évben végzett belso
ellenorzések nyilvantartasat. A Belsé Ellendrzési Vezetd gondoskodott a dokumentumok
megorzésérdl, illetve a dokumentumok, adatok szabalyszeri, biztonsagos tarolasarol. Az
illetéktelen hozzaférés megakadalyozasa végett a bizalmas iratokat a Belsé Ellenorzési
Osztalvon zarhato szekrényekben taroljuk.

A belsé ellenérok altal készitett irasos dokumentumok ellendrzésenként elektronikusan is
megorzeésre keriiltek.

Az cllendrzések nyilvantartasaban nélkillézhetetlen az Osztalyligvintéz munkaja. A
revizorok utolagos ellendrzése mellett az Osztalytigyintézé tolti fel a manualis ellendrzési
dosszi¢kat, vezeti a kibovitett tartalmu ellendrzési mappa nyomtatvanyt. A Belsé Ellen6rzési
Vezetd altal nyilvantartasra jovahagyott dokumentumok alapjan adatokkal t6lti fel az Excel
tablazatokat.

A Belso Ellenérzési Kézikonyvben foglaltak szerint a Belsé Ellenorzési Vezeto (Jegyzo altal
atruhazott hataskorben) vezette (nyomon kovette) a Kilso ellenérzések javaslatai alapjan
késziilt intézkedési tervek végrehajtasat bemutatod nyilvantartast.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
A jogszabalyok folyamatosan valtoznak, czért a korabbi szakkonyveink tudasanyaga

jelentésen amortizalodott. Ahhoz, hogy a feladatunkat jo szinvonalon tudjuk cllatni,
sziilkséglink lenne a szakkdnyvek cseréjére (szamvitel, adozas, munkajog, Kjt. kommentar).



I/3.  Tanicsadoi tevékenység

A lanacsadoi tevekenvscg (a holtségvetési szery vezeidje részére nvujtolt olvan hozzdadott
értéket eredménvezo szolgdliatas. amelynek jellegét és hatokéorét a belso ellendrzcsi vezetd és
a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kézdsen irdshan vagy szoban hatdaroz meg
anélkiid, hogy a felelosséget magdara vallalng a belsé ellendr) Keretében ellathato feladatok a
Bkr. 21. § (4) bekezdés ) pontja érielmeében: javasiatoh megtogalmazasa a koliségveités: szerv
mitkédése  eredmenvességenek  novelése és  a  belsé  kontrollrendszerek  javitisa,
tovabhfejlesctése érdekében. a koliségvetési szerv belsé szabdalvzatainak tartalmat, szerkezetét
illetden,

A tervezett 30 nap Kapacitasbol 10 tanacsadasra 9.5 napot hasznaltunk fel (6. szamu
melleklet). A tandcsado tevékenység végrehajtasat dokumentalja a Belsé Ellenorzési Osztaly.
A tanacsadasokrol nyilvantartast is vezetiink.

I A belso kontrollrendszer mukodeésének értékelese ellenorzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

/1 A belso kontrollrendszer szabalyszeruségének, gazdasigossaganak,
hat¢konysaganak és eredményességének niovelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

Tablazatos formaban mutatjuk be a belso cllendrzési kézikonyvy alapjan L kiemelt™ kategoriaba
tartozo megallapitasokat, a kovetkezteteseket €s a Rovetkeztetések nyvoman megfogalmazot
javaslatokat. Kiemelt jelentéséglinek minésiil a megallapitas, ha olvan ténvre mutat ra. amely
megakadalvozza., hogy valamely tevekenvség. funkeio vagy szervezeti egyvség alapvetoen
cleget tegven legfontosabb céljainak ¢s célhitizéseinek. vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyvben a szervezet kockazati kitettsége jelentos. Ide tartozhat az cljarasrend nyilvanvalo
megszegese. a jogszabalvi, illetve kormanyzati rendelkezésck be nem tartasa. az olvan
altalanosan bevett gvakorlat szindékos figvelmen kiviil hagyasa. amellvel a szervezet jelentos
koltsegmegtakaritast ¢rhetne ¢l vagy hatékonvabban mikodhetne. A Kiemelt jelentoscgu
meeallapitasok azonnali intézkedest igénvelnek a vezetés részérdl.

[1/2 A belso kontrolirendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

A belsoé ellendrzés rendszerszemleleti megkozehitéssel ¢s modszeresen értékeli. illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi ¢s belsé Kontrollrendszerének hatéhonyvsagat. A
Bkr. 48. § b) pontja alapjan a Belsé Lllendrzesi Vezetd az éves ellendrzesi jelentésben az
ellenorzesi tapaszialatok alapjan értékeli a belso kontrollrendszer mukadésct.

2017. ¢vben két gazdasagi tarsasagol. két intézményt vizsgaltunk. A Polgarmestert Hivatalnal
négy szervezeti cgvsée feladatellatasat vizsgaltuk. Ly ellendrzés esetén témavizsgalatot
folvtatunk le. mely az 6sszes gazdasagn tarsasagot. illetve minden intezmeényvt érintett,
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1. Kontrollkirnyezet
1.1 Célok és szervezeti felépitcs

Az Onkormanyzathoz heterogén szervezetek tartoznak, akik cgymastol cltérd agazati
teveékenységeket folytatnak.

1.2 Belsé szabalyzatok

A Hivatalban a szabdlyzatokat — az esetek tobbségében — a jogszabélyvaltozasoknak
megfelelden, hataridoben modositottak. Ellendrzési tapasztalataink szerint azok tartalma az
clvarasnak megfeleld volt. Az intézményeknél ¢és a gazdasdgi tarsasagoknal a szitkséges
szabalyzatokat elkészitettek. Azok tartalmat esetenként nem aktualizaltak.

1.3 Feladat-, és felelGsségi korok

A Bkr. 6. § (1) bekezdés szerint a koéltségvetési szerv vezetdje Koteles olyan
kontrollkérnyzetet kialakitani, amelyben egyértelmiick a feleldsséei, hataskéri viszonyok és
feladatok. Az eldiras célja:

» avisszaclések megakadalyozasa.

~ afeladatkorsk atfedésenek kikiiszobolése,

~ a felelosség ervényesités megalapozasa.

1.4 A folvamatok meghatarozasa ¢s dokumentalasa

A Hivatal ¢s az intézmények rendelkeznek ellendrzési nyomvonalakkal, de nem minden
folvamatra vonatkozoan. A gazdalkodasra vonatkozé nyomvonalakat altalaban elkészitették, a
szakmai feladatok nyomvonalait azonban nem. A meglévé nyomvonalakat jellemzien nem
aktualizaltak. A gazdasagi tarsasigoknal a folvamatok meghatirozasara ¢s dokumentalasara
nem torekedtek, és ellendrzési nvomvonalakkal sem rendelkeztek.

1.5 Human-eroforras

Emberi eréforras menedzsment fogalma alatt mindazon tevékenységeket és  vezelési
modszercket értjiilk, amelyvek egy adott szervezeten beliill a munkaerd kivalasztasatol, a
munkaerd fejlesztésén keresztiill a teljesitmény méréséig ¢s a karrier menedzsmentig
foglalkozik az emberi eréforras mikodésével ¢s annak ¢sszertl, hatékony f[elhasznalasaval
annak érdekében, hogy az egyéni- ¢s szervezeti célok megvalosuljanak. A szervezetek
altalanosan fogalmazva hasonlo, de konkrétan mindig eltéré személyzeti/emberi eroforras
menedzselési ccljaik elérése ¢rdekében némely teriileten azonos, mig masokon igen c¢ltérd,
sajatos megoldasokkal probalkoznak. Valtozasaikat szamos szervezeten kiviilli és beliili
ténvez0 befolvasolja, korlatozza. Az emberi eréforras menedzsment azon funkciok
kélesonosen egvmasra ¢pilé  egyittese, amelyek az emberi eréforrasok  hatékony
felhasznalasat segitik elé az egyéni és szervezeti célok egyidejii figyelembevételével. E
funkciok kozé sorolhatjuk: munkakorelemzést &s tervezést, az erdforras-biztositast, a
munkakor értékelést, az Osztonzésmenedzsmentet, a teljesitményériékelést, az emberi
eroforras-fejlesztést és a munkaiigyi kapesolatok rendszerét.

1.1



1.6 Etikai értékek és integritas

Az ectikai kodex részletesen meghatarozza a kéztisztviselok. illetve a vezeték etikai
magatartasanak tételes kovetelményeit. A Hivatal rendelkezik etikai kodexszel,

A Kozérdeknek megfelelé miikodés jegyében a kozigazgatdsi szervek Kotelessége a
tarsadalom szamara is példat mutatva olyan atlathato & clszamoltathato  mikodést
Kalakitaniuk. szervezetiik ¢s személyi allomanyuk integritasat fejleszteniiik, ami elésegiti a
Korrupcio visszaszoritasat, illetve megeldzését,

Az integritas (mely a korrupciomentesséendl tagabb értelmi fogalom): a Killsd és belsd
szabalyoknak, valamint a szervezet vezetGje és az iranvmulatd szerv altal meghatarozoft
celkitlizéscknek, értékeknek és clveknek megfeleld miksdés. (A latin Lin  tangere”
Kifejezésbol ered, jelentése: érintetlen, egységes, tiszta).

Maskepp fogalmazva az integritas rendeltetésszert. atlathatd, tisztességes. elszamoltathato.
etikus miikodést jelent.

2. Kockazatkezelés

Az ¢llendrzesek soran megallapitottuk, hogy az ellendrzott szervezeti ceyséeck, szervezetek a
kockazatkezelésre vonatkozo szabalvozasok  kialakitasaban, illetve a kockazatkezelési
tevekenyscg végzésében 2017, évben is elmaradast, hianyvt mutattak. Nem alakitottak ki
formalizalt kockazatelemzési, kockazatkezelési rendszert. A gazdasagi tarsasagoknal nem
keszitettek el a Kkockazatelemzés ¢s kezelés szabalvzatat. nem hataroztak meg a szervezeti
rendszert. A kockazatok felmérésére Kizarolag a belso ellen6rzési munkatery osszeallitasakor
keril sor.

Hatc¢Kony ¢&s célszerl lenne, ha a kockazatok felmérése soran a tevékenvségekkel napi szinten
foglalkozo alkalmazottak ¢és vezetok tapasztalatai felhasznalasra Keriilnének. A feladatellatas
folvtonossagat veszélyezteto ténvezdket (humaneréforras hianva, technikai eszkozok hianya,
uj informatikai rendszerre vald attérés, jogszabalvi valtozasok stb. folytan eldallo
fennakadasok) meg kellene elézni, illetve mielébb meg kellene szimtetni.

A Kockazatkezelési rendszer {6 célja, hogy Kkezelje a Koltségvetési szerv egyes kockazati
tiréshatarai felett clhelvezkedd kockazatokat. Az egves kockazatokra adott valaszlépések
kidolgozasaért és wvégrchajtasacrt feleldés  személyeknek  rendeikezniiik kell a  feladat
ellatasahoz szitkséges eszkozokkel ¢s a megfeleld szaktudassal.

A BKr. 2016. oktober 1.-e¢i modositasa szerint integralt kockazatkezelesi rendszert szikséges
mukddtetni, mely a szervezet minden tevékenysegére Kiterjed.

A Hivatalban a 8/2017. (V.31.) szamu jegyvzéi utasitassal hatalyba helveztek az Integralt
kockazatkezelési szabalyzatot. Jegyvzé Asszony Kijelélte az integralt Kockazatkezelésert
felelos koordindtor személyvét. Szamba vettck a Hivalal folyamatait ¢és meghatarozasra
keriiltek a folvamatok végzéscért felelos munkatarsak (folvamatgazdak) is. Meglartottak az
clsé  kockazatelemzési értekezletet is. A folvamatgazdak megkezdték a folvamatok
kockazatainak a meghatarozasat, illetve a [6bb kockazatok megjelolésct.

3. Kontrolltevékenyvscégek
3.1 Kontroll stratégiak és modszerck

A szervezet minden tevékenyscge esctében a megteleld (megeldz6. korrekeios, iranymutato,
feltaro) kontrollok részletes szabalyai a belsé szabalvzatokban altalaban megtalalhatok. Az
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ceves folyamatok'teriiletek sajatossagait figyelembe véve a Hivatalban és az intézményekben
nagyobb mert¢kben kialakitottak vezet6i, szervezeti, jogosultsagi, miiveleti, szamviteli,
szamszaki, fizikai kontrollokat.

3.2 Feladatkorok szétvalasztasa

Az cgyes folyamatokkal kapcsolatos végrehajtasi, ellenérzési illetve pénziigyi teljesitési
tevékenységeket Killon szervezeti egyvségekhez, személyekhez kell delegalni. A feladatok
szétvalasztasa, megfeleld closztasa megvalosull. A gazdalkodasi feladatok egyes folvamatait
elkillonitettek.

3.3 A feladatvégzés folytonossaga

A Hivatal minden vezetdjének Kotelessége ¢s felelossége az altala vezetett (iranvitott),
feliigvelt szervezeti egysée vagy folvamat, rendszer mikodésének ellenorzése és az eldirastol
cltéré gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segité javaslatok megtétele. E feladat
ellatasanak eszkéze a belsd kontrollrendszer részét képezo, a kéltségvetési szerv vezetdje altal
torvényi (AhL.) és rendeletben elsirt (Avr., Bkr.) kételezettség alapjan kialakitott, folvamatba
epitett, eldzetes, utolagos és vezetdi ellendrzés (FEUVE). amelynek helyben alkalmazott
modszereit az adott folyamat jellegétol, tartalmatol fiigeden a felsé vezetés iranymutatasait
figvelembe véve, a folvamatgazdak hatarozzak meg.

A vezetok a vezetdi ellendrzést a kovetkezo kozvetlen eszkozokkel viégezhetik:

» az alairasi jog gyakorlasaval (pl. meglagadja az alairast. ha nem hajtottak végre az
intézkedéseket, ¢s szabalytalan tranzakciot akarnak végezni). Az operativ folyamatok
(kotelezetiségvallalas,  ellenjegyzes, szakmai  teljesitésigazolas, crveénvesites,
utalvanyozas) jogszabalyoknak vald megfelelésége.

» az informaciok elemzésével (folyvamatosan elemzi. hogy a kapott informaciok. jelentésck
jelzik-¢ a modositott gyvakorlat hasznat),

o beszamoltatassal (személyvesen szamon kéri az drintett munkatarsatol a végrchajtas
megtorténtét €s eredmenyct),

» helyszini tapasztalatszerzéssel (a konkrét folyamat, tgylet cléirtaknak megfeleld
lebonyolitasat a helyszinen is megszemléli),

+ Lkontrolling miikédtetésével (tdmaszkodik a kontrolling altal adott informaciokra és
javaslatokra),

* a meghatarozott teljesitmények alakulasanak ellendrzésével (indexck felhasznalasaval.
mennyiségi ¢s mindségl, valamint fajlagos mutatokkal),

e Osszchasonlitassal (benchmarking) (mas, azonos feladatot cllato szervek, szervezeti
cgvscégek adataival, gvakorlataval, eredményeivel valo dsszehasonlitassal).

4. Informacio és kommunikacio
4.1 Informacio és kommunikacio

Az informacios és kommunikacios rendszer atszovi a belsé kontrollrendszer minden elemét.
A koltségvetési szerv minden szintjén célszerli térekedni arra, hogy a kézolt informacio
pontos, megbizhato, teljes, relevans ¢s kozérthetd legyven. Az informacios ¢s kommunikacios
rendszerek t6bbscgiikben kialakitasra keriiltek annak ¢rdekében, hogy alkalmasak legyenek
objektiv. modon tajékoztatast nyujtani az iranyitéo szerveknek és az lgyvicleknek. Az
cllenrzott szervezeti egységek. szervezetek vezetéi altalaban gondoskodtak arrol. hogy a

13



vezetdl  dontésekkel Kapesolatos  informaciok. a  "kiils6" informaciok a megfelelo
kommunikacios csatornakon at minél hamarabb cljussanak a feladatokat végrehajto szervezeti
cgységek vezetdihez és érintett munkatarsaihoz. A hianvossagokkal, szabalytalansagokkal.
korrupcioval kapcesolatos jelentési, c¢ljarasi rendet az cllendrzott szervezetek, szervezeti
cgysegek tobbscge meghatarozta.

4.2 Iktatasi rendszer

A Hivatalban Kozponti iktatas mikodik, melyben minden kimend és bejové irat iktatasra
kerl.

4.3 Hianyossagok, szabalvtalansagok, Korrupcio jelentése

Az ellenérzéseink soran nem  talaltunk arra  vonatkozo irasos dokumentumot. hogy
munkavallalok barmilyen hianyossagot, szabalvtalansagot jeleztek volna a fellettesiik felé.
Ugyelni kell arra, hogy a szabalytalansagrol jelentést tevd személlvel szemben nem
alkalmazhato semmiféle hatranyos clbanas, jelentéséért felel6sségre nem vonhato.

A Hivatalban nem készitették ¢l az integritast sérté eseménvek kezelési rendjét.

5. Nyomon Kkoévetési rendszer, monitoring

A jogszabalvi cloiras alapjan, az cllendrzési nyomvonalhoz  Kapesolodoan, minden
koltségvetési szervnek ki kell alakitania egy olvan monitoring rendszert (hierarchikusan
felépitett vezetdi  informacios rendszert), amelynek alapjan a  szervezet valamennyi
tevékenységének minden szakasza ¢rickelhetd, és megfeleld jelzést ad a  szikscges
intézkedések meghozatalara. A kontroll nyilatkozatot akkor Ichet Korrekt, megalapozott
maodon megtenni, ha a Jegyzo a kontrollrendszer ¢és a belsé ellendrzés tapasztalatai felett
feligyeletet gyakorolva™ miikadteti ¢s hasznositja a monitoring rendszert is.

A vezetés altal kitlizott célok clérését szolgalo feladatok teljesitésénck mérdsére kidolgozott
indikatorok (mutatoszamok) a tevékenység soran Kiilonbozd  iranyban ¢s  mcertékben
valtoznak. A vezetésnek folvamatosan latnia kell, hogy a teljesitménvek a szandékaiknak
megfeleloen, vagy attol eltéré modon alakulnak. ezért folvamatosan Kontrollalniuk kell, hogy
a kitlizott célok teljesitése hol tart. a teljesités mérését biztosito indikatorok megfeleléek-¢ a
teljesitménykovetelmények meghatarozasara, mérésére, értékelésére.

A folvamatos monitoring Iényegeében becpiil a szervezet normalis, ismétlodo, mindennapi
miikodési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, cllenorzo
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkorik ellatasa keretében. A belsé kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenyscgek,
kiilén értékelésck, vagy e ketté kombinacidja révén valosul meg, oly modon. hogy

e a folvamatos monitoring tevékenvségek Kiterjednek az Gsszes Kontrollelemre, ¢s
magukban foglaljak a szabalyellenes, etikatlan, gazdasdgtalan tevékenységek
megakadalvozasara létrehozott, de nem hatékony, ¢és nem Kellen eredményes belso
kontrollrendszerrel szembeni fellépést.

¢ akilon értékelések gyakorisaga ¢s terjedelme clsésorban a kockazatok értckelésetol. ¢s a
folyamatos monitoring eljarasok eredményességétol fige. A belsd kontroll hianyossagait
a vezetés megfeleld szintjére kell jelenteni. hogy czaltal biztositani lehessen, hogy a belsé
kontrolleljarasok teljesitsék a megeélzott eredményeket, az eldzetesen meghatarozott
maodszerek ¢s eljarasok alapjan.
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» aspecifikus kiilon értékelések a belso kontrollrendszer eredményességének kiértékelésére
iranyulnak, ¢s céljuk biztositani, hogy a belsé kontroll — az ¢lére meghatarozoit
modszerekkel és eljarasokkal — elérje a kivant eredményeket.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az cllendrzési megallapitasokat és javaslatokat
meglelelden hasznositsak, és azonnal tegvék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket.

E rendszer az cllendrzétick tobbségénél kialakitasra keriilt, hianyossag megallapitasa esetén
az ellendrzési jelentés javaslatot fogalmazott meg a szitkséges intézkedés megtételére.

A BEO altal ellendrzétt szervezeteknél, szervezeti egységeknél a belsé ellendrzési
tevékenység altalaban megfelelt a vonatkozo szabalyozasokban foglaltaknak, de tapasztalhato
volt szabdlytalan feladatvégzés, melyet az ellentrzési jelentéseinkben régzitettiink.

ITI. Az intézkedési tervek megvalositasa

A belso és kiilso ellendrzésekhez kapesolodo intézkedésck nyilvantartasarol szolo 12/2013.
(VIL26.) szamu polgarmesteri, jegyzOi egyiittes utasitas értelmében a nyilvantartas cclja,
hogy az ellenérzott szerv vezetGje a végrehajtott, illetve a még nem végrchajtott
intézkedéseket nyomonkdovesse.

Az ellendrzési jelentésben megfogalmazott javaslatokra az crintettek intézkedési tervet
készitettek. Az ellendrzott szervezeti egységek ¢és intézményvek altal készitett intézkedési
terveket minden esetben a Jegyzo hagyta jova. A gazdasagi tarsasagok ellenorzése eseten az
intézkedési terv jovahagyasardl a Feliigyeld Bizottsag és a Belso Ellenorzési Vezeto irasbeli
véleményeének kikérése utan dontottek.

Az ellenérzitteknek az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az
intézkedési tervben meghatarozott legutolso hataridd lejartat kévetd 8 napon beliil irasban be
kell szamolniuk. Az intézkedések végrehajtasardl Kotelezden cléirt beszamolot az
cllendrzéttek t6bb esetben csak felszolitasra készitették el. A naprakész nvomon Kkdvethetdscg
¢s szamon kérhetdség érdekében a Belsé Ellentrzési Verzeté 2017. évben végzett belsd
cllendrzésekrol is részletezo nyilvantartast vezetett.

2016. ¢vben a Belsé Ellendrzési Osztaly 289 javaslatot fogalmazott meg az ellenérzott
szervek részére. 2016. ¢év folvaman 11 intézkedési pontrol szamoltak be, melybol valamennyi
teljestilt. 2017. évben 250 intézkedési pontrdl készitettek beszamolot, 226 javaslati pont
teljesiilt, 24 javaslati pontot nem, illetve csak részben teljesitetick. 28 javaslati pontrol nem
készitettek beszamolot. Mindezek figyelembe vételével 2016. évi ellendrzések tekintetében
82,0% volt az int¢zkedések megvalosulasi aranya.

2017. évben a Belsé Ellendrzési Osztaly 176 javaslatot fogalmazott meg az ellenorzott
szervek részére. 2017. év folvaman 22 intézkedési pontrdl szamoltak be, melybdl valamennyi
teljesiilt. 20 intézkedési pontrol 2018. évben készitettek beszamolot, 9 javaslati pont teljesiilt,
11 javaslati pontot nem, illetve csak részben teljesitettek. A RUP-15 Kft. végelszamolasat a
803/2017 (XII. 19.) sz. Képviselo-testilleti hatarozattal 2018. januar 1.-vel elrendelték, igy a
tarsasag mikodését érinté javaslati pontok végrehajtasa okafogyotta valt (76 pont). A
fennmaradd 38 intézkedési pontrol késobb készitenck beszamolot. Mindezek figyelembe
vételével 2017. évi ellendrzések tekintetében 73.8% volt az intézkedések megvaldsulasi
aranya.
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IV. A belso ellenorzés osztalyszintu teljesitményének értékelése

Az cgyes cllenordk teljesitmenyének mérése mellett a belsé ellendrzési vezetd feladata a
Belsoé Ellendrzést Osztaly teljesitményének mérése is, melynek eredményét — a Belsd
Ellenorzési Kézikonyv szerint — be kell mutatnia az éves ellenérzési jelentésben.

A teljesitmenyérickelés elsédleges eszkozei:

1. az ellenorzést koveto felméro lapok, illetve

2 a kulesfontossagu teljesitménymutatok alkalmazasa.

Az ellenorzést koveto felméro lap az cllenérzott  szervezeti egvségektdl  érkezo
visszacsatolas s a  belsd  ellendrzés  teljesitményével  kapcsolatos  véleménvek
dsszegylijtésének clsidleges eszkoze. Az ellendrzést kovetd felmérd lap segitséget nvujt:

= a belso ellendrzeés hatékonysagaval ¢s eredmeénvességével kapcesolatos informaciok
dsszegvijtéscben,
. a lehetdségek azonositasaban ¢és a belsd cllendrzés teljesitményének fejlesztésére

vonatkozo dtletek, illetve vélemények dsszegyiijiéscben.
A felmérd lapok beérkezesét kovetden a vizsgalatvezetd ¢s a belso ellendrzesi vezetd ertekeli
¢s Osszesiti a felmeéres eredmenyeit. A felméré lapok ravilagitanak a belso ellenorzes s cgy-
egy belso ellendr elfogadottsagara, megitélésére, és hosszabb iddtavon keresztill alkalmazva
megfeleléen objektiv képpel szolgalhatnak.
A kulcsfontossagn teljesitménymutatok (K'TM) olvan teljesitmény-méroszamok, amelyek
lehetové teszik a belso ellendrzési vezetd szamara, hogy mennyiségi méréseket végezzen, ¢s a
belso ellendrzés teljesitményét erre alapozva értékelje. A teljesitménymutatok elemzése, pl.
felhasznalt munkaidé (napok), elfogadott javaslatok szama, az cllendrzési terv végrehajtasa,
sth. segiti a belso cllendrzési vezetét abban, hogy dsszehasonlitast végezzen a belso ellendrzes
adott id6szakra vonatkozo teljesitményével kapesolatosan, €s azonositsa azon teriileteket, ahol
fejlédésre van szitkség.
A KTM-c¢ket az éves ellendrzesi tervben meghatarozott alapveto informaciok és az ellendrzési
nyvilvantartasban szereplé cllenérzési informaciok felhasznalasaval Iehet kiszamolni. A
rzsgalatvezetdnek meg kell gv6zidnic arrdl, hogy a sziikséges adatokat ugy tartjak nyilvan
az egyes végrehajtott ellendrzésekkel kapesolatosan, hogy azokbol a belso ellendrzési vezetd
rendszeresen, minden negyedévben ki tudja szamolni a K TM-eket (7. szamt mell¢klet).

Budapest, 2018. aprilis 17. @ﬂ

Ludvfig Eva
osztalyvezetd

A 2017. évi belso ellendrzési jelentést jovahagvom:

Budapest, 2018. aprilis ., 4.,

dr. Lamperth Monika
Jegyzd
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Ellendrzések

4. szamu melléklet

Onk neve:

Pénzugyi ellendizés

Teljeshtmény-ellendrzés

Ellenéri

napok
Saszesen

Foviros XV. keraleti Onkormanyzat

m[;

[ oy

sujat elendr

ehentri nap

15,00




Létszam és er6forras

5. szamu melléklet

Az adott
Belso ellentr : . szervezetre
] 4 Sajat eréforras Kilsé Kulsé eréforras| Brutté Erdforras Megallapcdas alapjan ellatott %
kozszolgalati & = g forditott eréforras Adminisztratly személyzet®
N e Usszesen belsé ellentrzés esetén
io onyban! osszesen szolgaltato osszesen Baszesan
(korrekcios oszlop)
Onkormanyzat neve: Budapest Févaros
XV, keruleti Onkormanyzat - - - et ] e s =
terv | tény | terv | tény terv tény | terv | tény terv tény terv l tény | terv | tény terv tény terv tény | terv Tﬁ;ﬂy terv [ tény
L ozt mas szervezetnek
betéiteni | rendelkezés- 52 4 az adott szervezetre | T = ; Fiiit]
tervezett re allé ellendri nap 6 ellenéri nap ellendri nap Miwgmcrﬁs forditott kapacitdsa ellenéri nap bdl:t:;m (ﬁ)ett renge:i:;zm’allo
létszam (f6)° | létszam (f6)’ ellendri nap )
ellendri nap
500 570] 40| 1 167.00] aoao0| 100 00| t7400] 20700 136100] | 000] 000 1serco 1ol ool  ag0| 1ol
,00] 2.00] 2,00 820,00| 414,00 i P 820,00] 414,00 I 820,00 414,00 1,000 .00 1,00 1,00]
Iranyitott szervek osszesen 1,70} 200{ 1,70{ 2,00 367,00| 384,00 1,00 1,00] 174,00f 207,00 541,00 601,00 0,00 ,00 0,00 0,00 541,00| 601,00 0,00 0,00 0,00 00/
Gazdasagi Makédtetési Kézpont 1,00] 1,00] 1,00] 1,00 217,00] 48400( 100 1,00{ 174,00] 207,00 391,00f 391,00] 000] 0,00 000f 000 39100 391,00 0,00 0,00 0,00 ,00
| Egészséguigyi Intézmény 0,20] 0,50] 0,20] 0,60 45,00/ 108,00 0,00 t_;_,ool 0,00 0,00 45,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,00| 105,00 0,00 0,00 000l 8,00
Csokonai Kulturdlis és Sportkézpont 0,50 0,80] o.50] 0,50] 105,00 10800 oocof 000] 0.00f 0,00 105,00 10500( o000f 0,00 0,00 0,00 105,00] 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tevékenységek 6. szamu melléklet
\ Sajét kapacitas | Kilsé kapacitas Kapacitas
Ellen6rzések dsszesen Tanécsadas Képzés Egyéb tevékenység® AV T SR Bagk
Onkorményzat neve: Budapest Févaros _ 2
XV. kertileti Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | témy | terv tény
sajit sllentri nap: | Kole® allendri nap “"';:"ﬂ"“" S elenon “‘é‘n‘;":"“” "“"‘::"f"“” sajét ellendri nap k““ﬂ:';‘""" sajétellentrinap | Kkois5 ellendri nap eliendri nap

il - g =Tns :
Polgarmester| hivatal ésszesen 46800| 233,000 000 0,00 3000 8 000] 0,00] 2000 9,00/ 000] 0,00] 302,00 162 000] 0,00] 82000] 414,00 0,00 0,00] 82000] 414,00
ves Ellenérzési Terv alapjan 388,00 183,00 000] 0,00 30,00] 8, 0,00 0,00] 2000[ 9,001 000| 0,000 30200[ 182,50 0,00[ 0 740,00 364,00 0,00 0,00] 740,00] 364,00
Sajat szervezetnél 6500 0,00] 000[ 0,00 30,00 9,50 | 20,00[ .sgi — | 302,00] 162,50, ; 417,00 181,00 0,00 0,00] 417.00]  181,0C
Irényitott szerveknél (iranyitoként végzett) 106,00] 68,00] 000[ 0,00 T . : 106,00] _ 68,00 0,00 0,00] 106,00 68,00
Eqyéb ellendrzések 217,00] 11500] 000] 0,00 i 1 j : Tk 217,00] 115,00 0,00 0,00] 217,00] 115,00
Soron kivili kapacitas 8000 50,00/ 000 0,00 0,00 0 0, 0,00 0,0 80,00] 50,00 0,00 0,00] 8000] 50,00
Sajat szervezetnél 0,00| 30,000 000/ 0,00 o : ] i | 30,00 0,00 30,00
rényitott szerveknél (iranyiokent végzett) 000] 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
20,00/ 000 0,00 20,00 0,00 20,00
ag 94,00 116,00[ 136,00 500{ 200 000[ 300/ 600 500/ 300 2 82,00] 84,00 5500 6500 217.00] 18500[ 17400] 206,00] 391,00 391,00
Sajét szervezetnél 6400 84,00 91,00 91,00 500[ 2, § 6,00 8,00 3,00 82,00 84,00 5500] 6 157,00 155,00 149,00 161,00 306,00] 316,00
Irdnyitott szerveknél 30,00] 30,00] 15,00 15,00 i 3t ' == ; 30,00 30,0 1500] _ 1500] _ 4500] 45,00
Egyéb ellendrzések 0.00] 000 000 0,00 ¥z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivli kapacitas® 3000] 0,00 10,00[ 30,00 ; = 30,00 000 1000 3000 4000 3000
Egészséglgyi Intézmény 3400] s200] o000] 000 400] 17,00 000 000 400] 600 o000 o000 300] 30 000] 000[ 4500] 105,00 000 000 4500 105,00
Sajat szervezetnél 3000 5200 000 000] 400[ 17,00 : 4,00 : 3,00[ 30,00 s 41,00]__105,00 0,00 0,00] 41,00] 105,00
Irényitott szerveknél 0,00] 0,00 000 0,00 _ : =i 0,00 ),00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellenbrzések 000 o000 000 000 : ; 0,00 ),00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivili kapacitas® 400( 000 000/ 0,00 ] | R ] 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Csokenai Kullurélis és Sportkdzpont 70,00] 56,00] 000] 000 600| 3300 000 000 300[ 300 000 000 2600] 13,00] 000] 0,00 10500 105,00 0,00 0,00 105,00] 105,00
Sajat szervezetnél 4900 56,000 000 0,00 600] 33, : 3,00 R 26,00 13,00 84,00 105,00 0,00 0,00] 84,00 105,00
Iranyitott szerveknél 000] 000 000 0,00 0,00 ),00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellenérzések 000] 000 000 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivilli kapacitas® 2100 o000 000] 0,00 | S 21,00 0,00 0,00 0,00 21,00 0,00
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7. szamu melléklet
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Bioidn elleniais | atdogé rendseervizs- | és ahboz Kaposolods | s a K2016. smamn “ b“z“ 2017 Nelyehecibstiek Keriilt ohendiby letve a hatosagi
galala teljesttesenck belsd cllendrzési - :.:mr:;n.] At Oy hatarotok
Eidicies Fllenirres (41 133232007 vissgilats viasgalatokra :'" 2 " u‘ﬂr"m" Tenyleges megkezdese végrehajtasanak 4
’ Ogyiratsziom ) (4520882017 készitett interkedesi T o ;m“'r;“l_' 2007, oktéber 9 viasgalnt
Ellenérzo Ogyiratszam) tervek Y Fllenarats fel ’ (4/948522017
Ellenoraes meghosszablitasa végrehajtisanak Sorgn kivotl ellendrres BayIratszim)
17031 utoellendrrese
W T.0413 (47342132017 Saron kivoll ellenorses
{10 nap) ngyiratezan) Faes i "
decem d]
11 A belst ellendrres altal ) )
e, viszont killss ellendrzo 0 e 0 0 ¢ 3 0 o d
wervek altal nrenoston
avaslatok szama B
30 32 1 2l i @ 0 22 119
1.2 A belsd ellenorzes altal
rett mopallapriasok szama
0 32 1 2 i 9 0 22 1ne
24 21 0 16 1 6 0 19 87
14 Jelentis prvaslatok
Ezma
9 0 1] AR 49 1] a 0 (53
1% Az ellendzest kovetd
felmeréy athapos pontszama
1 & Az ellenorzon egyses N 2 ! A 4 9 0 n e
vezelése dltal clfogadornt
|izvasiatok szama
17 A mzervezet vezetine 3 32 [ 21 4 o 0 n i19
altal jovahagyott jsvastatok
szama
(] 1 0 0 0 ) o 1 2
1 8 A feltart jogellenes
jmagstartisok
1.9, Az ellendrzésre vikd 3 3 3 3 3 3 3 3 24
felkeesnles atlagos
idanzitkeeglete
2 1 Hatanddre bofejerett ! ! 1 ! ! L ! ¥
helyertn ellendrzivok
azAm P
22 Hatandd utn o 0 o 0 0 8 ¢ 0 a
belfoyesett helyweim
cllenirzisek szima
23 Hatanddre befiyeren ! ! L ] g :
|slenirzesek srama
(Uelentes tervezet)
2 4 Hatandd ntin e o 0 6 0 o o 0 .
e feyentt eliendrateck
szama (jelentes tervezet)
] 0 o o ] ] 0 0 [
2% Kesedelmes napok
atagos szama
14 3] 0 0 a 1 o 1 27
26 Megllapitheokea
erkezd éxarevetolok prama
> 0 I (1] 0 0 0 0 1 2




14 1o 1 3
28 Elutmsitott éwrrevételek|
EZama
41 7 1 | 5
29 Javaslatokrs érkezd |
estrevételek azima
1
2.10. Javaslatoktra érkez) o ° 1
elfogadott éezrevetelek
jezre
|
211, Javaslatrn érkezs 4 6 1 ‘ st
elutasitott észrevételek
|szma
0 0 0 0
212 Egyeastetd
I i 1 7
213 Az elkésnlt végleges
I
I
|
7 s e [ 2
2 14. Bedrkezett intézkedési
tervek szima !
5 3 1 1"
2.15. Flfogadott intézkedési
Jtervek zama !
1 I 3 5
2.16. El nem fogudott
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T
|
|
1 1 1 | 2
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Auciapest Févaros XV. kerileti Rakospaloto, Pesttijhely, Uipalota Onkoimanyzat
Gazdasagi Milkddielési Kézponi

Iktatészam: B/1/2018.

Targy: 2017. éves ellendrzési jelentés
megkiildése

Ugyintézé: Csernané Nadasdi Judit

Telefonszam: 1/8151-703

Melléklet: Eves jelentés és mellékletei

Polgarmesteri Hivatal

1153 Budapest, Boeskai u.1-3. PBen = |

dr. Lampert Moénika

Jegyz0 részére

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

A koltségvelési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsS ellenérzésérdl szoloé 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megkiildom a
Gazdasagi Mkodtetesi Kozpont belsé ellenérzésének 2017. évi feladatellatasat bemutatd

Eves ellenérzési jelentést.

Az éves ellendrzési jelentést — levelemmel egy id6ben — elektronikus aton is tovabbitom a
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellen6rzési Osztaly vezetdjének.

Budapest, 2018. februar 9.

Tisztelettel:
\

I’{\I \ (
{ hb- L\ ;
Barkai Katalin

Féigazgatd

1

|
|
J
|

1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33. € 06 1 8151 700 @ titkarsag@gmkxv.hu ¢ www.gmkxv.hu
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Budapest Févaos XV. kerlleti Raxospatoto, Pestijhely. Ujpatola Onkormdnyzal
Gazdasdgl Milkbdletésl Kdzpont

lktatoszam: B/1/2018.

EVES
ELLENORZESI JELENTES

Osszeallitotta: Csernané Nadasdi Judit

2017.
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sudapesl Fovaios XV, kerleli Rakospalota, Pestjhely, Ujpalota Onkorrmdanyzal
Gazdasagi Miikddiletési Kozpont

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A beszamolasi idoszakban a Gazdasagi Mikadletési Kozpont (rovabbiakban GMK)
foigazgatdja — Aht. 70.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelden — gondoskodott a
fiiggetlenitett belso ellendrzés mikodtetésérol.

A belsé ellenorzés 2017, januar elsejei engedélyezett Iétszama 2 {6 volt. A beszamoldsi
idoszakban betoltetlen éllashely nem volt. Az engedélyezett Iétszam keretében az
allashelyeket egy fofoglalkozasn, kizalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belso ellenor
foglalkoztatasaval, a 0,5 {6 belsd ellenérzési vezetoi és a 0,5 fo belsd ellendri allashelyek
betoltését - kapacitas kiegészités céljabol - hatarozotl idejii megbizési szerzddes keretében
biztositottuk.

A belsé ellendrzési feladatot végzo dolgozok megfeleltek az 28/2011. (VIIL3.) Korm.
rendelet [/A. pontjaban meghatdrozott iskolai ¢és szakmai kovetelményekkel kapesolatos
eléirasoknak, rendelkeztek az eldirt regisztracios engedéllyel és részt vettek a szamukra
jogszabalyban és az éves munkaterv mellékletét képezd Egyéni Képzési Tervben eldirt
kotelezd tovabbképzéseken.

A 2017. évben a belso ellendrok szervezeti fliggetlensége biztositott volt, tevékenységiiket a
foigazgatonak kozvetlen alarendelve (hatdlyos SzMSz szervezeti dbra) végezteék, ezzel is
biztositva a belsé ellenérzési vezeté és a belso ellendrok funkcionalis és adminisztrativ
fliggetlenségét.

A belsd ellenorok részére a 2017. évi feladatok ellatasahoz sziikséges targyi feltételek
biztositottak voltak.

A 2017. évre vonatkozd ellendrzési munkaterv a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Bkr.) vonatkozo eldirasainak megfeleloen a stratégiai tervben foglaltakkal
Osszhangban és az engedélyezett létszam figyelembevételével késziilt, melyet a féigazgatod
2016. november 2-ai jovahagyasat kovetden a Képviselo-testilet a 637/2016. (XI1.13.)
hatarozataval fogadott el. A belsd ellendrzési vezetd a 2017. évi tevékenységek tervezése
soran Onalléan jart el, az éves cllendrzési tervet Kkockéazatelemzésre alapozva,
kapacitasszamitas alapjan - ezen beliil, soron kiviili ellendrzésre is elkiilonitett kapacitds
figyelembevételével - dllitotta Gssze.

Az eredeti munkatervet a vizsgalatok szamat tekintve 100 %-ban (hat tervezett, egy soron
kiviili ellendrzés), az ellendrzési napok szdmat pedig 96 %-ban teljesitettiik.

A 2017. évi vizsgalataink soran ésszesen 71 intézkedést igénylo javaslatot (54 db 2017. évi,
17 db 2018. évi intézkedést igényel) fogalmaztunk meg. A javaslatok 37 %-aban a
szabalyozoltsaggal, 55 %-aban az operativ feladatellatassal, és 8 %-aban pedig a gazdalkodas
szinvonalaval kapesolatos javaslatokat fogalmaztunk meg. Az dsszes javaslat 70 %-at a
kiemelt jelentiségii javaslatok képezték. A javaslatokra az érintettek - hatdridén belil -
intézkedési tervet készitettek.

Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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Budapest Fovarmos XV. kerileti Rakospalotla, Pesiujhely. Ujpalota Onkormdnyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kézponi

A 2015-2016. évi vizsgalatokhoz kapcsolodd, 2017. évet érintd  athuzodo hatarideji
intézkedések szdma 36 volt. A 2017. évben (ényleges intézkedést igényld feladatok szamat 19
db 2015-2016. évben végre nem hajtott intézkedés 55-re novelte.

2015-2016. évekre vonatkozoan hat (24%). a 2017. évben pedig harom (4%) javaslati pontra
vonatkozoan az éves jelentés dsszeallitasanak idopontjaig nem tortént intézkedés.

GMK ellen6rzott szervezeti egységei a 2017. évben 5 intézkedés ecsetében kértek a
végrehajtasra vonatkozo hataridé moédositast, melynek 2018. évre torténd jovahagydsa —
atruhdzott hataskorben (belsd ellendrzési vezetd) — megtortént.

Az intézkedési tervekben meghatarozott intézkedési hataridé be nem tartisa esetén
javasoljuk az intézkedést elmulaszté/kal szemben a nem teljesiilés kapesan tett 1épésekrol
sz0l0 beszamoldas megkovetelését, illetve a mulasztis Kivizsgaldasat, valamint a mulaszto
felelosségének megallapitasat.

Az ellenorzéttek altal kitsltott ,,Ellendirzést kivetd felmérdlapok™ adatai szerint az ellenérzott
szervezeti egységek vezetdi az ellendrzés altal feltart hianyossagokat minden esetben
elismerték, a jelentésckben foglaltakra észrevételt nem tettek. Az ellendrzottek visszajelzo
¢rickelése szerint a bels6é ellenordk egytittmikadok, objektivek voltak, az ellenérzési
javaslatok segitették az ellenorzottek munkdjat.

A foigazgatd a belso ellenordket a bizonyossagot ado ellendrzési és a nemzetkozi, valamint az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett hazai belsé ellendrzési standardokkal
dsszhangban 1évo tanacsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem
vonta be, igy a belso ellenorék nem vettek részt a GMK operativ miikddésével kapesolatos
feladatok ecllatasaban.

A belsd ellenorok jogosultsagai nem sériiltek, jogaikat nem korlatoztak, szakmai
megitélésiiknek megfeleléen allitottak ossze a megéllapitasaikat, kovetkeztetéseiket és
javaslataikat tartalmazo ellenérzési jelentéseket.

A belsO ellen6rzési vezetd

+ naprakészen vezette a 2017. évben végzett belso ellendrzések nyilvantartasat,

« gondoskodott a dokumentumok megdrzésérol,

+ a dokumentumok, adatok szabdlyszeri, biztonsagos tarolasarél,

+ folyamatosan vezette (nyomon kovette) a kiilsod (feliigyeleti) ellenorzések javaslatai
alapjan készitett intézkedési tervek végrehajtasat bemutato nyilvantartast,

« minden negyedévet kovetd ho 15-éig a Polgarmesteri Hivatal Belso Ellenorzési
Osztaly vezetbjének - a nyilvantartas alapjan - adatot szolgdltatott a kiilsé
ellendrzésekral.

Eves Ellenérzési Jelentés 2017.
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Budapesl Févaios XV. kerlleli Rakospalota, Pestdjhely. Ujpalola Onkormanyzat
Gozdasagi Miikddietési Kézponi

A XV. ker. Onkorményzat Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenévzési Osztalya - kiilso
(feliigyeleti) ellenorzés keretében - a 2017, évben a GMK-ban egy lezart ellenorzést (Vezetdi
tisziségviselok helyettesitésének vizsgalata) végzett. A 2017. ¢vi feliigyeleti ellenorzési
jelentésben 2 javaslatot fogalmaztak meg, a 2016. évrdl athizodo hataridejii javaslatok szama
13 volt (GMK munkaiigyi nyilvantartasainak vizsgdlata, Egyesitett Bolesddék miikodésének,
gazdalkoddsanalk rendszervizsgdlata).

A 2017. évben végrehajtott intézkedések szama 12 db volt (1db célszeriiségi javaslatra
vonatkozo intézkedés végrehajtasara nem keriilt sor). A GMK két intézkedés esetében élt a
hataridé modositas lehetoségével. A 2018. évre athuzodo intézkedések szama 2. (az
intézkedések végrehajtasanak hatarideje:2018.06.30., beszamoldsi hatarideje 2018.07.08.)

A 2016. ¢vi intézkedések végrehajtasarol az érintett szakmai igazgatok beszamolokat
készitettek, €s azokat - a fdigazgatoi jovahagydast kovetéen — megkiildtiik a Polgarmesteri
Hivatal jegyz6)ének ¢és a Belso Ellenorzési Osztaly vezetdjének.

A beszamolo jogszabalyi alapja és célja

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo tébbszor
modositott 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.)) az alabbiak szerint
fogalmazza meg az éves ellendrzési jelentés tartalmi kisvetelményeit:

48. § Az dllambaztartasért felelés miniszter altal koézzétett modszertani ttmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a belsé ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjin az
alabbiak szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossdgot ado tevékenységel eldsegild és akaddlyozo 1ényezék bemutatdasa;

ac) a tandcsado tevékenység bemutatdsa;

b) a belsé kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjin
az alabbiak szerint:

ba) a belsd kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysdganak
és eredményességének novelése, javitdasa érdekében telt fontosabb javaslatok,

bb) a belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése;

¢) az intézkedési tervek megvalésitdsa.

A GMK 2017. évre vonatkozé éves jelentése a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan
2017. szeptember honapban megjelentetett szakmai Utmutato tartalmi és formai eléirdsainak
figyelembevételével ¢s a beszamolasi idoszakban hatdlyos jogszabalyi eldirdas (Bkr.)
alapjan késziilt.

Eves Ellenérzési Jelentés 2017,
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Az éves jelentés elkészitésének hatiridejét a 49. § hatdrozza meg:

49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds,
amelyet jovahagydsra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

(3) Helyi dnkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a hbelsd ellendrzési vezeld az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a polgdrmesternek, a jegyzének, a tdargyévelt kivetd év februdr
15-ig.

(3)a) A polgarmester a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi
onkormdanyzat altal alapitott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett
éves  oOsszefoglalé  ellendrzési  jelentést - a targyévet kivetden, a zdrszamadcdsi
rendelettervezelttel egyidejiileg - a képviseld-testiilet elé terjeszti jovahagydsra.

Az éves ellenidrzési jelentés készitésének célja volt, hogy

+ onértekelés alapjan bemutassa és értékelje a Gazdasagi Miikadtetési Kozpont Belso
ellendrzése altal végzett éves belsé ellendrzési tevékenységet,

« az ¢éves jelentésben foglalt informéciokkal segitse a f{Oigazgatot a belsod
kontrollrendszer mukodésérdl tett vezetdi nyilatkozataban a kontrollok mindsitését,

« segitse a felligyeleti szerv polgarmesterét és jegyzG6jét abban, hogy attekinthesse,
clemezhesse, ériékelhesse a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont targyévi belsd
ellendrzési tevékenységét, az ellenérzési tervek teljesitését, valamint a belsd
cllendrzesi tevékenység altal tett megallapitasok hasznositasat.

Eves Ellen6rzési Jelentés 2017,
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TARTALOMJEGYZEK

I.  Abels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatédsa onértékelés alapjan

(KR B Y IO BT v s o o e A R S RS P R SV S A oy S B v 6
I/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr.48.§ aa) pont).......cccoeeevnnnne. 8
I/l/a) Targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése ............. 8
Eves terv szerinti ellen6rzések DEMULGLAST ................cooveevoeeeeesereeeesseeeeess e see e seseses e essen s 8

I/1/b) Az ellenérzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja kapcsan tett jelentések

SZAMAES TOVI O SZOEOBIAIASA! sviarmnr iarsmrrsnssnsnsonersssarmemmrannensnniissons A e36Ten TR snns s FSais s Bosmamhn s s¥ps msinas 13

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet el§segitd és akadalyozd tényez6k bemutatdsa (Bkr. 48. §
ALY FOTE s e sinnisn oot res e oo e 8 v e e e 9 A 8 A A 00 13

I/2/a) A belsé ellendrzés humanerdforras-ellatottSaga . ..oceocociviiiiiciieei e 16

I/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belsé ellendrok szervezeti és funkcionalis

fuggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-3 @lapjan) ....c.ooevveeiiiirieeee e 18
I/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan) ......occoevcurrecveeeierieeieeceeeree e 18
I/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa (Bkr. 25. a)-e)
L T T 18
I/2/e) A belsé ellentrzés végrehajtasat akadalyozd tenyezok ........ccoovevvveeiiiieiciiieeeeeeee, 19
17215) Az eltendirsiisek NYINGRESTEEER . - e cmrsisiisimns e wor i pss R eSO 33 s i 19
1/2/g/) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok .........cccceevviovvrcrrccennieeen, 20
I/3. Tandcsadod tevékenység bemutatdsa (BKr. 48. § ac) PONT) cooviviiiiiiniiiieiic e 20

1I/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszer(iségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)21

11/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont).....cccoovviiiiiiniiiinennn 24
11/2/1. A belsd Kontrollrendszer @lEMIEI: ... . vi i ce e srr e e e saeeees 24
11/2/2. Rendelkezésre allo informécidk alapjan torténd értékelés.......o.ooviiiiiiiiiiiicicnnn 25

Il Az intézkedési tervek megvaldsitdsa (BKr.48. § €) pont) ..o 26
5

Eves Ellendérzési Jelentés 2017.
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I. A belso ellenorzés altal végzett tevekenység bemutatasa
onértéekelés alapjan (Bki. 48. § a) pont)

A 2016. marcius 1-t6l hatalyos Bels6 Ellenérzési Kézikonyvet a belsod ellenorzési vezetd - «
2017, évi szervezeti és jogszabalyvaltozasok, valamint a mindségbiztositdasi elvardsoknak
megfeleld formai kévetelmények alkalmazdasa miatt - 2017. évben atdolgozta. Az (1 Belsé
Ellenérzési Kézikényv 2017. oktober elsejével Iépett hatalyba.

A belso ellenorzési vezetd (Bkr. 22, § b) pontja) kialakitotta és naprakészen vezelle (nyomon
kovette) a kiilso  (iranyito  szervi) ¢és a GMEK  belsd ellenérzéseivel kapesolatos
megallapitasokat, javaslatokat és a vonatkozd intézkedések végrehajtasat, az ellendrzések
nyilvantartasat (Bkr. 30. §.), valamint a 2017. évi éves jelentést alatamaszté egyéb
nyilvantartasokat.

A belsé ellenorzés 2017. évi engedélyezett 1étszama 2 [0 (0,5 f6 belsd ellendrzési vezetd, 1,5
6 belsd ellendr) volt.

A belso ellendrzési vezetd altal Gsszeallitott 2017, évi eredeti ellendrzési munkaterv, a GMK -
2016-2019. évre vonatkozo, (2015. oktober 10-én készitett) - stratégiai tervében meghatarozott
¢s a kockazatelemzés alapjan felédllitott prioritasokon, valamint a belsd ellendrzés
rendelkezésére allo erdforrasokon (2 /&) alapult. A 2017. évi credeti munkatervben 2 {6
létszammal 6 tervszerinti vizsgélatot és 240 ellendri napot (soron kiviili vizsgalat ellendri
napjaival egviitt) terveztiink, ami az dsszes nettd kapacitas (391 nap) 61%-a volt.

Az eredeti ellenérzési munkatervet a foigazgatd 2016. november 2-ai jovahagyasat kdvetden a
Képviseld-testiilet a 637/2016. (XI1.13.) hatarozataval fogadott el. A munkaterv évkozi
modositasara nem kerdlt sor.

A 2017. ¢évi tényadatok szerint, a vizsgilatok szamat tekintve hat tervszerinti és egy soron
kivilli ellendrzést végeztiink. Az elvégzett ellendrzések szamat a munkatervhez viszonyitva
114 %-ban teljesitettiik. A vizsgalatokra 230 ellenéri napot forditottunk, az Osszes
tevékenységre felhasznalt nettd kapacitas 391 nap volt.

[rasos felkérésre tandcsadd tevékenységet kér eserben végeztiink, szobeli tandcsaddsra a
beszamolasi idoszakban nem keriilt sor.

A 2017. évben tervezett és teljesitett belsé ellenorzési teveékenyseégek (vizsgalatok, egyéb
tevékenységek) részletes kimutatasat a kévetkezo oldalon talalhato tablazatok tartalmazzék.

Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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Ellenorzések l
2017. év
Eredel lerv é5 fényadalok

Ellenéri

Szabalyszeniségi eliendrzés Pénzigyi elendrzés Rendszereflendrzes Teljestmeny 3rag: Inf i ellendrzes Utoellendrzés” Ellenérzések 6sszesen napok
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anfa ellendei | kdizd ellendn snint eflendn | ks ellendn saj¥t ollenan | kOlsa ellenén safit ellendn kalse e kilse sajat ellenta [kulan alenar it sllenon
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Tevékenységek
2017. évi eredeti terv és tényadatok
: < - ; ¢ . » | Sajatkapacitas | Kilst kapacités | Kapacitas
Ellendrzések osszesen' Tanacsadés Képzés Egyéb tevékenyseg® s P =
P aye Y5e9 gsszesen® Hsszesen' gsszesen
Gazdasagi Mikddtetési > — - - :

Kézpont terv I tény | terv | tény | terv | tény | ten tev | By | terv terv | teny

: z T D § =8 § S S o O S 3 :

kilsé ellendn . kiilsd s kilso . o
sajat embern: ; |sajat embem sajat embema kiilsd embe: embem
nap » ) embemap’ y % embemap 4 P . ey op
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2017. évi vizsgalataink sordn 6sszesen 71 javaslatot (30 db kiemelt, 15 datlagos, és 6 db
célszeriiségi) fogalmaztunk meg.

A 2015-2016. évekre vonatkozoan hat (24%), a 2017. ¢vben pedig hdarom (4%) javaslati
’ pedig )
pontra vonatkozoan az éves jelentés dsszedllitisanak idépontjaig nem tértént intézkedés,

A belsé ellenérzeés altal végzett belsoé ellenérzési tevékenysépek kiilsd (ellenorzést kavetd
Jelmeérdlapok), ¢s belsé  (folyamatlistak, ellendrzési mappdlk.  kronologiai  kimutatasok)
mindségértckelését folyamatosan clvégeztiik.

1/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr.48.§ aa) pont)

1/1/a) Targyévre vonatkozo éves ellenorzeési terv teljesitése, az ellenorzések Osszesiiése

Eves terv szerinti ellenérzések hemutatdsa

A 2017. ¢évben 6 vizsgalatot (munkatervhen tervezetr) végeztimk. Az ¢v folyaman
lebonyolitott ellendrzéseket - rargya, célja és modszere szerint - az alabbi tdbldzat mutatja be.

Sorszam - Targy Cél o Moédszer
Annak megallapitasa volt, a
vizsgalat targyaban 2015. évben

GMK : b 2 - ; ?
: . 5 . végzett ellenorzés (B/9/2015. Folyamatok, modszerck
Targya: A miszaki . — i ok ; P o :
5 ikt. szanni ellendrzési jelentés) miikodésének okmanyokon
1. karbantartd miihely zad g s B
sssmiaiRikadiaink megallapitasait hogyan alapulé szlroprobaszera
A3 . . 5 . .
YABE hasznositottak (4/29-2/2016.ikt. vizsgalata

vizsgalata ellendrzése PR, i
szam miézkedési rerv).

Annak megallapitasa volt, hogy
az intézmény szervezeti
celjainak teljesitésére milyen
hatéssal volt, illetve azt
mennyiben segitette az

Bl intézmény altal kialakitott
Targya: A bels6 : folyamatok, kontrollok
e e } kontrollrendszer elemeinek LI g
2. kontrollrendszer szervezeti mikodésének

(kontrollkérnyezet kialakitasa, o
kockazatok felmérése és
kezelése, a végzelt
kontrolltevékenységek, és az
informacios és konmmunikecios
rendszer) kialakitasa,
miikodtetése.

dokumentumokon alapuld
vizsgalata

cél szerinti kialakitasanak és
mukodtetésének ellendrzése

Szabalyozasok, eljarasrendek,
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GMI
Targya:
Szolgaltatasi
szerzédeéskotések
cljarasrendjének,

folyamatanak,

nyilvantartasanak ellenorzése

Annak megallapitasa volt, hogy
a szolgaltatasi (nem kéziizemi)
szerzddéskatések folyamata és
eljaras rendje az igény
felmeriiléstol a
teljesitésigazolasig
(folvamatgazdai
Jfeladatellatasok) meglelelt-¢ a
belsé kontrollrendszer
elemeinek (kontrollkarmyvezel,
kontrolltevékenységet,
kommunikacio és informacio)
mikodtetésével kapesolatos
elvarasoknak.

Folyamat, rendszer
mukadésének
dokumentumokon alapulo
vizsgalata

GMK

Thrgya:

Az iskolak allami
miikddtetésével kapesolatos
vagyontargyak atadasanak-

atvételének ellendrzése

Annak megallapitasa volt, hogy
a 2016. év végén végrehajtott
vagyontargyak atadasaval és
atvételével kapesolatos
feladatellatas soran betartottak-e
a jogszabalyi és a belsd
szabalyozasi el6irasokat ¢s
annak dokumentélasa megfelelt-
e az elvarasoknak.

Szabalyozasok, eljarasrendek,
folyamatok, kontrollok
mitkodésének
dokumentumokon alapulo
vizsgalata

GMK
Intézménvek
Targya:

Tartos bérmaradvany
lkimutatas ellentrzése

Annak megallapitasa volt. hogy
a GMK altal vezetett tartds €s
atmeneti bérmaradvany
kimutatasok megfelelod és
pontos informaciot nytjtanak-e
a megalapozott vezetdi dontések
meghozatalahoz.

A nyilvantartasi rendszerck
miikddeésének
dokumentumokon alapulé
vizsgalata

GMK
Targya:
Vezetoi ellendrzesek
dokumentaltsaganak
vizsgalata

Annak megallapitasa volt, hogy
a kontrolltevékenységek
keretében végzett vezetdi

ellentrzések dokumentalasa
(eves ellendrzési munkatery,
eredmény ragzitése ellendrzési
naploban) megfelel-e a
mindségbiztositasi
kivetelményeknek
és a belso ellendrzés altal

Szabalyozasok, gyakorlati

eljarasrendek, folyamatok,

dokumentumokon alapuld
vizsgalata

tamasztott kovetelményeknek.

Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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Soron kiviili ellendrzések kapacitds felhasznalasa

Soron kiviili ellenérzésre (amelynek targya konkrétan nem hatcrozhato meg eldre, de a

tervben kapacitast terveznek rd) 40 napot kilonitettiink el, melybél 30 ellendri napot az
alabbi targyn és céla vizsgalat lebonyolitisara hasznaltunlk fel.

Sorszam Targy . Cél B Modszer
Annak megallapitasa volt,
hogy a 2016.,2017. évi
felhjitasi, beruhazasi és
GMK o
karbantartasi tervek
. B clkészitése soran
Targya: Feltjitasi, beruhazasi, | , + it g ;
i i érvényesiiltek-e a kdltségvetés p ; ;
karbantartasi tervek v . Szabalyozasok, gyakorlati
o tervezésehez kiadott SEa :
megalapozoltsaganak, annak o : eljarasrendek, folyamatok,
1. iranyelvek, a tervezés

dokumentélasanak és az
évkazben felmeriilo egyedi
igény alapjin végzett
beszerzési munkafolyamatok
ellentrzése

dokumentalasa, valamint a
szurdprobaszertien ellendrzott
feljitassal, karbantartassal es
az ¢vkozben felmeriild igény

szerint végzett beszerzések

eljarasrendje megfelelt-¢ az
elvarasoknak.

dokumentumokon alapuld
szuroprobaszeri vizsgalata,
értckelese

A 2017. évi eredeti munkatervben 2 fo létszammal 6 vizsgadlatot (terv szerinti) és 240
ellenéri napot (soron kiviili vizsgalat ellendri napjaival egyiitt) terveztiink, ami az Gsszes
netté kapacitas (391 nap) 61 %-a volt. A 2017. évi tényadatok szerint: 2 fo létszimmal

(engedelyezett és betoltitt dllashely) a vizsgalatok szamat tekintve hat

soron kiviili ellenorzést végeztiink.

tcivszerini €s egy

Az eredeti munkatervet a vizsgalatok szdmat tekintve 100 %-ban (hat tervezell, egy soron
kiviili ellendrzés), az ellenérzési napok szamat pedig 96 %-ban teljesitettiik.

Terven feliili ellendrzések bemutatisa

Terven feliili (az az ellendrzés, amit a tervezett s a soron kiviili kapacitason feliil valdsitanak
meg pl. egy tervezetl ellendrzés helyett) ellendrzés lebonyolitasara 2017. évben nem keriilt

SOr.

A 2017. évben tervezett és végrehajtott ellendrzések terv-tény adatait (vizsgalatok tipusa
targya, tervezett és fethaszndalt ellendii munkanapok szerinti bontdasban) a kovetkezo tablazat

€s az Eves jelentés 1. szdamii melléklete tartalmazza.

Eves C

llenGrzési Jelentés 2017.
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2017. évben végzett ellentrzések osszesilése

L

Megnevezés

Sorszdm

Pénzligyi vizsgalat

Teljesitmény vizsgalat

Rendszervizsgalat

Utdvizsgdlat

Osszesen

Terv 2
db
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2017, évi munkatervial valo eliéréselk

Az credeti tervszerinti ¢s a megvalosult tényadatok vizsgalal tipusonkénti, valamint az év
soran vépzell feladatellatasok. tevékenységek részletezését az alabbi tablazatok tartalmazzdk.

: ]

2017 &vi tervezelt és teljesitett ellengrzések kimutatasa

Pénrigyi ellendrzés Rendszerellendrzés Utévizsgdlal Soron kiviili vizsgdlat Ellenorzések Gssszesen

db Ellendri napok db Ellendri napok

db Ellendn napok db Ellendr napok db Ellendri napok

Terv | Tény [ Terv (Tény| Terv |[Tény| Terv | Tény | Terv | Tény | Terv | Tény | Terv | Tény| Terv |Tény| Terv | Tény| Terv Tény

1 40 30 ] 7 240 230

2 Z 0 0 3 3 105 105 i 25 1 25 1

Eredeti munkatervben tervezett ésa 2017. dvi ellendri kapacitas teljesitésénck kimutatdsa

Tevékenységek Ellenérzési vezetd Belsé ellenérik Osszesen
Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Teny |Osszesen
Ellendrzési napok 45 65 20 195 165 -30 240 230 -10
Tanacsaddi tevékenyséqg 0 3 3 5 2 -3 5 5 0
Képzés 3 2 -1 6 5 -1 9 7 2
Vezetdl feladatok 79 84 5 0 [4] 4] 79 84 5
Egyeb tevékenység 3 3 0 55 62 7 58 65 7
6552859[’1: 130 157 27 261 234 =27 391 391 0

< Kapacitas-eltérés levezetése

Kapacitas-valtozas levezetése,
az eltérés indoklasa

Terv Tény Eltérés

240 230 -10

Képzes -2

Egyéb tevékenység 12

Osszesen 0

Fenti kimutatas adatai szerint, a soron kiviili ellendrzésre és a képzésre tervezett munkanapok
nem teljes kértl felhasznaldsa (dsszesen -12 nap) biztosilotta az egycéb tevékenységek
ellatdsahoz sziikséges tébblet ellendri munkanapot (¢ 12 nap).
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1/1/b) Az ellendrzesek soran biinteto-, szabalysértési, kariériiési, illetve fegyelini eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztis vagy hianyossag gyanuja kapesan tei

jelentagel: guima dc vivid dsszalnglalisa
” L

Az ellendrzések soran blintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve [legyelmi eljarés
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja nem meriilt fel, igy
eljaras lefolytatasara javaslatot nem tettiink.

—
.

2. A bizonyossagot ado tevekenyseget eiosegiio és akadaiyozd tényezdik

Személyi és targyi feltételeh

A 2017. évi munkaterv készitésekor a belséd cllendrzés engedélyezett [étszama, és a betdltott
dllashelyek szama 2 {6 volt. A 2017. évre vonatkozd eredeti ellenérzési munkaterv az

engedélyezett 1étszam figyelembevételével késziilt,

Az engedélyezett Iétszam alapjan egy fofoglalkozasa, kozalkalmazotli jogviszonyban
foglalkoztatott belso ellendr foglalkoztatasaval, a 0,5 f6 belsod ellenorzési vezetéi és a 0,5 fo
belsé ellendri allashelyek betoltését - kapacitds kiegészitéssel - hatarozott idejli megbizasi

szerzodés keretében biztositottuk.

A Belsé ellentrzes dolgozoi részére a munka ellatasahoz alapvetden sziikséges targyi
feltételelc (irodai berendezés, szamitogép, irodaszer sth.) a 2017. évben is biztositottak

voltak.

Segitette munkankat, hogy a dolgozdk szamara biztositott volt az Internet hozzaférés,
valamint az Opten.hu oldalon a jogszabalyok €s a ccégek tara.

A szamitogépeken |, kozos mappdaban” megtalalhatok a GMK mikodését, gazdalkodasat
¢rintd valamennyi hatalyos dokumentum (szkennelt formdaban), mint példaul: Alapito okirat,
SzMSz, valamennyi életbe Iéptetett belsé szabalyzat, szerzodés, egyiittmikodési
megallapodas, stb.. A csoporton beliili informacidaramlas érdekében Iétrchozott |, belsd
ellendrzés” mappa, a belsd ellenorzési vezetd és a belsod ellendrok szamara is elérhetd, itt
megtalalhatd a hatalyos Belso Ellendrzési Kézikonyv, az ahhoz kapcsolddo iratmintak és a
belsd ellendrok altal elkészitett munkaanyagok, jelentéstervezetek.

56 ellendrzdsi tevékenysdg mindséghiztositisa

A 2017. évben is Kulesfontossaga Teljesitmény Mutatok alapjan mértitk a belso cllendrzés
hatékonysagat, illetve eredményességét. A Kulcsfontossagh Teljesitmény Mutatok alapjat a
belso ellenorok altal készitett Ellenérzések nyilvantartd lapja és az ellenorzottek altal kitoltott
Ellendrzést kovetd felmérd lapok pontszamai képezték.

Eves Cllendrzési Jelentés 2017.
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A mutatok alakulasat a kovetkezo tablazatok tartalmazzak.

KULCSFONTOSSAGU TELJESITMENY-MUTATOK

2017. éves Osszesito

Kulcsfontossagl Teljesitménymutatok (2017)

1. Eredményesség
1.1. A belsé ellendrzés altal nem, viszont kiilsé ellenérzé
szervek altal azonositott megallapitasok szama 0 0 0 0 0
1.2. A belsé ellenérzés altal azonositott javaslatok 14 5 13 6 10
szama
1.3. A belsé ellendrzés altal azonositott jelentds 9 8 9 4 6
megallapitasok szama
1.4. Az ellendrzést kovetd felmérés atlagos pontszama 51 55 54 54 54
(max: 60 pont)
1.5. Az ellendrzott szerv vezetdje altal elfogadott 100% 100% 100% 100% 100%
megallapitdsok %-os aranya
1.6. Az ellen6rzott szervezet vezetdje altal elfogadott 100% 100% 100% 100% 100%
javaslatok %-os ardnya
1.7. A szervezet vezetdje dltal egyeztetésre 0 0 0 0 0
visszakildott ellen6rzési jelentések %-os aranya

Az eredményességi mutatok szerint, a 2017. évben megfogalmazott javaslatok szama atlag szama

10 db volt, melynek 60 %-a kiemelt javaslatnak minésiilt.

14
Eves Ellenérzési Jelentés 2017.
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Az ellenorzétt szervezeti egységek vezetdi az ellenorzés altal feltart hianyossagokat elismerték, a
jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. Az ellen6rzétiek maximalis 60 pontszamot
majdnem elérd atlag 54 pontos értékelése, 90 %-os elégedettségi mutatdja azt jelzi, hogy a belsod
ellendrok jellemzéen egyiittmikoddk, objektivek voltak, az ellenérzési javaslatok segitették az
ellenérzottek munkajat.

2. Hatékonysag

2.1. Az ellenGrzésre valo felkésziilés atlagos 3 6 4 3 4
id6sziikséglete

2.2. A helyszini ellenérzésekre forditott atlagos 26 33 24 17 25
idsziikséglet
2.3. A helyszini ellenrzések hataridére vald 100% 100% 100% 100% 100%

befejezésének %-os aranya

2.3.1. Késedelmes napok atlagos szama 0 0 0 0 0

2.4, A jelentés-tervezetek hatarid6re torténd
elkészitésének %-os aranya

100% 100% 100% 100% 100%
2.5. A jelentés-tervezet elkészitésének dtlagos 7 6 8 3 6
idGsziikséglete
2.6. A jelentés-tervezet és az ellendrzési jelentés 14 14 15 13 14
lezdrdsa kozott eltelt napok atlagos szama
2.7. Az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések 6 6 4 7 7
szama
2.8. A befejezett és tervezett ellendrzések %-os aranya 33% 50% 71% 100% 100%
2.9. Soraon kiviili ellendrzésre tervezett iddsziikséglet 0 0 40 0 40

15

Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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2.10. Befejezett soron kiviili ellendrzések szama 0 0 30 0 30
2.11. Az ellendrzések atlagos iddsziikséglete (a teljes 70nap | 45nap 70 nap 45 nap 230 nap
ellenérzési folyamatra — felkésziilés, helyszini atlag atlag atlag atlag atlag

ellendrzés, jelentésirds, egyeztetés — vonatkozdan)
35 nap 45 nap 35 pap 23 nap 33 nap

2.12. Tandcsadd tevékenységre vonatkozd meghizasok 1 0 1 0 2
szama
2.13. Tandcsado tevékenységre forditott dtlagos 1 0 4 0 3

iddsziikséglet

2.14. Egyéb, nem kdzvetleniil az ellendrzési 155 nap/3
tevékenységre (pl. tovabbképzéseken, konferencidkon, f6
adminisztraciés munkakban, stb.) forditott atlagos 2 10 %0 6o -
idGsziikséglet
52 nap

2.15. Az ellendrék ellendrzési munkara forditott 70nap | 115nap | 185nap | 230 nap
rendelkezésre &ll6 netto idejének %-os ardnya

35% 58% 77% 96 % 96%

(Terv: 200 nap) (terv:240 nap soron kiviilivel egyiitt)

i S

A hatékonysdgi mutatdkat értékelve megallapithatd, hogy a belso ellendrzeés csoport 2017, évi
munkatervét a tervezett vizsgalatok szamat tekintve 100 %-ban teljesitette, a vizsgalatokra
rendelkezésre allé netto ido felhasznalas 96 %. Az ellentrzések atlagos iddsziikséglete a teljes
ellenorzési folyamatra — felkésziilés, helyszini ellenorzés, jelentésiras, egyeztetés — vonatkozdan
33 ellendri munkanap volt.

1/2/a) A belsé ellen6rzés humanerdéforras-ellatottsaga

A belséd ellenérzés 2017. januar elscjei engedélyezett létszama 2 {6 voll. A beszamolasi
id6szakban betdltetlen allashely nem volt, igy a 2017. évi munkaterv végrehajtdsahoz
rendelkeztiink a sziikséges ellenori kapacitassal.

16
Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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Létszam és eréforras

2017. év
Eredeti és tényadatok

Belsd ellenér Sajat —_— Kulsé
= i aa Kulsé Eolmtes forrs dmini iv
kézszolgalati eréforras ol erdforras E:'roforras s slztrats
Sltsé Agi : S ) szolgaltaté . osszesen szemeélyzet
KOG sIne] Sy ey jogviszonyban' osszesen’ - osszesen’ R
Gazdasagi Miikodtetési S e — —
. Y Rl By 1 ;‘g_‘*.a’.,::"ﬂ' S S ol
Kozpont terv | terv terv | iSay | terv |© terv |
statusz ()° betcslwtftﬁ)s?tétusz 6 munkanap munkanap | statusz (f5) s;fﬁi‘;ogé)
J5 = TSN ".';ﬂ‘ ) ;,.,f.-,-u".l.‘u AR E TR Sl B R i e T T _
; gi Miikodtetési Kozpont (1. +I1. Ta00 100 1,00 .00 | 174.00 | 0,00 | 0.00 | 0,00
.| Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 1,00 1,00 | 1,00 184,00 1,00 | 4,80 | 174,00 | 207, i 100 | 0,00 | 0,00 | 0,0
Il.|Hozzarendelt szenek 6sszesen 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

A kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott bels6 ellendr, illetve kiilsé eroforras keretében megbizassal foglalkoztatott belsd ellendrzési
vezetd és belsd ellendr képzettsége és szakmai tapasztalata megfelelt az 28/2011. (VIIL.3.) Korm. rendelet 1/A. pontjdban meghatarozott iskolai
és szakmai kivetelménvekkel kapcsolatos eldirasoknak.
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Pdalyazatoh eredményessége

Az el6z6 oldalon bemutatott engedélyezell, tervezett statusz és a ténylegesen betdltott 1étszam
adatok miatt a 2017. évben palyazat kiirdséra nem kertilt sor.

[ s J : e L idala=atteie Frivie
: !

nc hl L:",':(.;.‘.-'.’!;

giscirdcids Kételezettség, tovibbk
A belso ellenorzes dolgozoi — foglalkoztatas formdajatdl fiigeetleniil - vendelkeztek az Al
70. § (4) bekezdésében eldirl regisztracios engedéllyel és részt vetiek a szamunkra eldirt
(éves munkaterv mellékletel képezé Lgyeni Képzési Terv) kitelezd tovabbképzéseken
(Mérlegképes tovabbképzés, ABPE belsd ellendri tovabbképzés).

1/2/b) A beiso eilienorzési egyseg és a beisOd ellenOrik szeivezeii €5 funkcionalis
fliggetlenségénelk biztositasa (Bkr. 18-19, §-a alapjan)

A Belsé ellendrzés szervezeti fliggetlensége 2017. évben is biztositott volt, tevékenységiiket a
foigazgatonak kozvetleniil alarendelve végezték. Az intézmény [digazgatoja a Bhr. 19.§-dban
foglaltak szerint biztositotta az alabbi feladatellatdsok tekintetében a belsé ellenérzési vezeto
és a bels6 ellendrok funkeionilis és adminisztrativ fliggetlenségét:

- az éves ellenorzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron

kiviili ellenorzések figyelembevételével,

- az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa,

- az ellendrzési modszerek kivalasztasa,

- kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellentrzési jelentés elkészitése.

A foigazgato a belsod ellendrdket a bizonyossagot add ellendrzési, nemzetkozi, valamint az
allamhéaztartasért felelos miniszter altal kizzétett belso ellendrzési standardokkal dsszhangban
lévo tanacsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonta be, igy a
belso ellenorok nem vettek részt a GMI operativ mitkédésével kapesolatos feladatok
ellatasaban.

A belso ellendrzési vezetd a csoport tevékenységének tervezése soran 6ndlldan jart el, az éves
ellendrzesi tervet kockazatelemzésre alapozva allitotta Gssze.

A belsé ellenérok szakmai megitélésiik szerint dllitottak Gssze ¢és fogalmaztak meg
megallapitasaikat, kovetkeztetéseiket ¢s javaslataikat is tartalmazo ellenorzési jelentéseiket.

I/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)

A belso ellendrzési vezet6 és a belso ellenordk tekintetében bizonyossagot ado tevékenységiik
soran - a Blr. 20. $-aban meghatdarozott - sszeférhetetlenségi tényezo nem allt fenn.

1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa (Bkr, 25.
a)-e) pontja

A 2017. évben a belsd ellenordk jogosultsagai (pl. szervezeli egységekbe valo belépés,
iratokba vald betekiniés, irdsos, szobeli informdciokérés sth.) nem sériiltek, jogaikat nem
korliatoztil.
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1/2/e) A belsé ellendrzés vegrehajtasat akadalyozo tényezok

A 2017, évi tervezett ellendrzések lebonyolitasat sem személyi, sem targyi feltételek hidnya
nem akadalyozta, mivel a belsé ellenorok munkajahoz a személyi és targyi feltételek
biztositottak voltak, az ellenérok a sziikséges informaciokhoz hozzdjutottak.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartasa

Belso ellenorzések nyilvantartdsa

A belsé ellendrzesi vezetd kialakitotta és naprakészen vezette a Bkr. 50. §-dban eldirt belso
cllenérzések nyilvantartasat (éves jelentés 2. szamii  melléklete) és gondoskodott a
dokumentumok megorzésérdl, illetve a dokumentumok, adatok szabdlyszer(i, biztonsagos
tarolasarol.

Kiilso ellenOrzések nyilvantartasa

A XV. ker. Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztalya - kiilso
(feliigyeleti) cllendrzés keretében - a 2017. évben a GMK-ban egy lezart ellendrzést (Vezetdi
tisziségviselck helyettesitésének vizsgalaia) végzett. A 2017. évi feltigyeleti ellendrzési
jelentésben 2 javaslatot fogalmaztak meg, a 2016. évrél athizodé hataridejii javaslatok szama
13 volt (GMK munkaiigyi nyilvantartasainak vizsgdlata, Egyesitett Bolcsddék miikodésénck,
gazddalkoddsanak rendszervizsgalata).

A 2017, évben végrehajtott intézkedések szama 12 db volt (Idb célszeriiségi javaslatra
vonatkozo intézkedés végrehajtasdara nem keriilt sor). A GMK két intézkedés esetcben ¢€lt a
hataridd modositds lehetoségével. A 2018, évre athuzodd mtézkedések szama 2. (az
intézkedeések végrehajidasanak hatarideje:2018.06.30.,beszdamoldsi hatdarideje 2018.07.08.)

A 2017. ¢vi intézkedések végrehajtasardl az érintett szakmai igazgatok beszamoldkat
készitettek, ¢és azokat - a foigazgatori jovahagyast kovetéen — megkiildtik a Polgarmesteri
Hivatal jegyzdjenek ¢s a Belso Lllenorzési Osztaly vezetojének.

A Belsé Ellenorzési Kézikonyvben foglaltak szerint a belsé ellenérzési vezeto vezette
(nyomon kovette) a kilso (iranyitoszervi) ellendrzések javaslatai alapjan készilt intézkedési
tervek végrehajtasat bemutatd nyilvantartast (éves jelentés 3. szami melléklere).

A nyilvantartas alapjan a kiilso ellenorzésekrol - a 128/2013. (I11.26.) szamu Polgarmesteri és
Jegyzdi egyiittes utasitas értelmében - a GMK minden negyedévet kovetd ho 15-éig adatot
szolgéltatotl a Polgarmesteri Hivatal Belso Ellenorzési Osztdlyanak.

19
Eves Ellendrzési Jelentés 2017,
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1/2/8/) Az ellendrzési tevékenység [ejlesztésere vonatkozo javasiatok

a) A jové évi ellendrzéselk soran tovabb kell béviteni a belsé kontrollrendszer
elemeire vonatkozé ellendrzéseket. A vizsgalatok sordan ra kell vildgitani a
kontrollrendszer erds és gyenge pontjaira, a gyengeségek megsziintetésére érdekében
javaslatokat kell tenni ezek megsziintetésére.

b) A 2017. évi cllendrzések soran feltart hianyossagok miatt a GMK-ban és a
hozzarendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési intézményekben a
JOvO évben is vizsgalni kell ¢s kiemelten kell kezelni:

o a szervezeti valtozasok, (feladatboviilés, osszevondsok) ¢és jogszabalyi
eldirasoknak megfteleld szabalyozottsagot;

e a belsé kontrollrendszer (kontrolltevékenységek) elemeinek a napi
feladatokban valo érvényesiilését, gyakorlati mikodeését.

¢) Intézkedési tervekben meghatarozott intézkedési hataridé be nem tartasa esetén
javasoljuk az intézkedést elmulaszto igazgatokkal szemben a nem teljestilés kapesan
tett lépésekrol szold beszamolis megkovetelését, illetve a mulasztas kivizsgalasat,
valamint a mulaszto felelosségének megallapitasat.

d) A GMK-ban é a GMK-hoz hozzarendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezo
koltségvetési intézményekben az datfedé ellendrzések elkeriilése ¢s a lefedettebb
ellendrzés érdekében az éves ellendrzési terv elokészitési szakasziaban folytatni kell
a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenoérzési Osztalyaval térténd elozetes egyezieiés
gyakorlatat.

1/3. Tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsadé tevékenység (a koltségvelési szerv vezetdje részére nyujtoit olyan hozzdadott
értéket eredményezd szolgaltatas, amelynek jellegét és hatokarét a belsd ellendrzési vezetd és
a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kizdsen irasban vagy szoban hatdaroz meg
anélkiil, hogy a felelésséget magara vallalnag a belsd ellendr) keretében ellathaté feladatok:
e javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, és a
koltségvetési szerv belsé szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen (27. § (4) f)
ponija).

A foigazgatd a Belsd Ellenorzési Kézikonyvben az Ellendrzési Alapszabaly keretében
felhatalmazta a belsé ellenérzést, hogy a munkatervben tervezett tanacsaddi munkanapok
terhére — o1t ahol nem all fenn dsszeférhetetlenség, vagy az nem mas feladatok ellatasdanak
kardra torténik — tanacsadoi szolgaltatasokat nyajtson.
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2017. évben irasos felkérésre ket esetben végeztiink tanacsado tevékenységet.

Kimutalas a 2017. évben irasbeli felkarésre végzell tanacsadasokrol
Sor : . gl it 5y o
axhi Tanacsadas célja Tanacsadas eredménye Ajanlas a megbizo részére
Hozzdtartozoi osszeférhetetlenségre ; Egyeténés esetén, az
_ LR 8 A jogszabdlyi elbirdsok szerint az énintett dolgozd = &Y
vonatkozo jogszabalyi elSirasok bemutatasa, S X osszeferhetetlenség megszuntetese
1. : g hozzdtartozdnak mindsul, ezért nerm dolgazhat magasabb : , :
a foglalkoztatassal kapcsolatos vélemény, i L, i Y (plmads stervezeti egységhez torténd
g T vezetdi megbizdssal foglalkoztatott irdnyitdsa alatt f
javasalat kialakitdsa athelyezés)
A szabalyzat tervezet olyan tartalmi elemeket tartaimaz amit
R it Baiietds d I ezen srabélyzat keretében nem kell meghatarozni, viszont nem
e me.gr : ?_‘ 2y ‘eze :; 2 slz.e;vez:t tartalmazza a GMK-ra vonatkozd konkrét feladatok leirdsal, a
% mtﬁgr;{:st s:ﬂf es::lenye S ef ni felelgsok megnevezését (pl: kockdzatfelmérés, osszesités, | A szabalyzat megéllapitasok szerinti
. ‘;’Tfl Hen m‘e =k V; a,'lt_”,‘""“‘el“" értékelés, intézkedés, beszamolds illetve intagritdst sérts dtdolgozdsa
il at?, J?BT'? Blpieslortaliv) esemény eselén lorténd eljaras esetén a dolgozo, vezetd
cipheicke. feladatait sth.) és az eljards rend betantdsahoz szukséges
nyomtatvanymintakat.

A belso ellendrzés részére a beszamoldsi iddszakban szobeli tanacsaddsra vonatkozo vezetoi
igény, felkérés nem érkezett.

-
L]

A helsd kontrollrendszer miitkédésének értélelése ellendrzési

PR

tapasztalatok alapjan (Bkr.48. § b) pont)

I1/1. A beisé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében teit

foniosabb javasiatok {Bki. 48. § ba) pont)

A belso ellendrzés a 2017. évi vizsgalatok soran dsszesen 71 javaslatot fogalmazott meg.

A javaslatokra az érintett szervezeti egységek igazgatoi hataridében - az ellendrzés lezdrasdt
kovetd 8 napon beliil - intézkedési tervet készitettek.

A vizsgélat tipusa és a megfogalmazott javaslatok mindsités szerinti megoszlasat a kovetkezo
tabldzat tartalmazza.

|
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Javaslatok mindsitésének kimutatasa
2017. év
Gazdasagi Miikodtetési Kézpont
Vizsgalat tipusok Kiemelt Atl Csakal Célszeriiségi S

S¢) p eme agos sakaly Jélszertiseq beEicEs

Rendszer 34 8 1] ? 44

Pénziigyi 16 7 0 4 27
Teljesitmény 0 0 0 0 0
Osszesen 50 15 0 6 71

A 2017. évi javaslatok 70%-a kiemelt jelentéségiinek mindsiilt.

A belsd ellendrzés 2017. évben is ,kiemelt” jelentoségiinek wmindsitette azokat a
javaslatokat, melyeket olyan megallapitasok alapjan fogalmaztak meg a belsé ellenorok,
amik megakadalyoztak, hogy valamely tevékenység, funkcié vagy szervezeti egység
alapvetden eleget tegyen legfontosabb céljainak. Ide tartozott az eljardsrend nyilvanvalo
megszegése, a jogszabalyi. illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartisa, az olyan
altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagvasa, amellyel a szervezet jelentos
koltségmegtakaritast érhetne el, vagy hatékonyabban miikddhetne. A kiemelt jelentOségii
javaslatok azonnali intézkedést igényeltek a vezetés részérol.

A kiemelt kategoriadba sorolt megallapitasainkat, ¢és a kovetkeztetések nyoman
megfogalmazott javaslatainkat, valamint az egyéb kontrollrendszert érinté jelentds
javaslatokat - rerjedelme miatt - az éves jelentés 4. szdunui melléklete tartalmazza.

A javaslatok az érintett feladatellatas teriileteire vonatkozo dsszesitését a kévetkezd tabldzat

tartalmazza:
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Gazdasagi Makddletési Kdzpont
Az ellenbrzések soran feltart hianyossigra tett javaslatok minésitésének nyilvantartasa

2017.
o"":::;:“"'"' Gardeth SiL
Sorasiakiie Sabilyoacttsigr tosdicaikuin stirreenalira
vonatherd javaslateh wonatkord
Sorsram SUSHNER S Elenderds loegya i g
srervazath epyidg reve juvaslalol
Viarnaht Atlages Cahily
Catize Dsszes d
Jabemicad g jelentbaigy | jolemedaigil risdg! o " = -
GrK Amiszaki karbantartad mihely
1. Igargatdsigok anyaggardilkodisdnak virspdlata 4 1 [] H 12 5 5 2
[utd ellendriés)
5 G": " Abelsd kontrolirendszer stervereti cél
Eyesitett Srocidht s
2 bbsrmty szering Kalakiusdnal & 2 A 0 0 18 1 " i
21 mikddtetes enek ellendrrése
GMK
Seolgiltatisi srere8déskdrdsek
Gardasdgi |
3 dusipi gnpikis eljirdsrendjének, folyamatinak, 1 1 [} [} 1 3 5 i
nyilvintartdsinak ellenbrzése
G
lpnsgeided gal Az iskolak dllami makadtetés ivel
4, Coabin Altbhels 3o olatas vagyontirgyak atadisinae 1 0 0 ? 5 L 4 :
ke atvételének ellendrzbse
Léx3l6 Gyeda Gimn.
AJOLT, éi koltségvelési felojitds] és
karbantartdsi tervek
GIK megalaporottsaganak, annak
5. & b Stasanak és a 8 1] ] 1 2 H 3 3
feladatelldtishot kapesolédd
megrendelések, pilyizatok
slidrisrendisnek ollead
GrK : g
Tartds bérmaradviny kimutatas
B. 16sdgok 4 1 ] 5 o
Iga rgatdsdgol diendiibie 5 ] ]
GMK
Vezetdi el lendrzések
7. gatésbgok ] o o H 2 4 0
L dokumentaltsiginak vzsgilata
Osszesan: s 5 0 6 7 2 1 6

A fenti tablazat adataibol megallapithat6, hogy a 2017. évi javaslatok 37 %-a a GMK belsé
szabéalyozasara irdnyult. A feltart - feladatellatast is befolydsolé - szabélyozasi
hianyossagokat, illetve a belsd szabalyzatokban eldirtaktol eltéré operativ és gazdalkodassal
osszefiiggd feladatellatast (operativ 55 %, gazddalkoddsi 8 %) részben a folyamatos €s jelentés
jogszabalyvéltozasok, illetve az irdnyitd szerv dontéseibol eredd szervezeti €s
feladatvaltozasokkal magyarazhato.
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/2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése (Bkr. 48, § bb) pont)

11/2/1. A belso kontrollrendszer elemei:

—

. Kontrollkérnyezet
e vildgos szervezeti struktira,
o SzMSz. Ugyrendek. ellendrzési nyomvonalak elkészitése,
o (eljes kort belso szabalyozottsag,
o coyértelmil feleldsségi. hataskéri viszonyvok és feladatok.
o Integralt kockazatkezelés €s szervezeti integritast sértd események kezelésének
szabalyozasa
2. Kockazatkezelési rendszer (szabdlyozas szerinti miikodés)
e Lkockazatfelmeérds,
e kockdzatok csdkkentésére meghatirozott intézkedések.,

e Intézkedések teljesitésénck folyamatos nyomon kivelése.

3. Kontrolltevékenységek
o folyamatba ¢pitett. elozetes, utdlagos és vezetdi ellenorzést (FEUVE),
e felelosségi  korok — meghatarozasa  (emgedélyezési,  jovahagyasi  és
kontrolleljarasok, dokumentumokhoz és informdaciokhoz valo  hozzaférés,
beszamoldsi eljarasok).

4. Informicios és kommunikacios rendszer
o megleleld informéacio, megleleld idében vald eljuttatasa az illetékeshez. olvan
beszamoldsi rendszer Kialakitasa. hogy azok hatékonyak. megbizhatoak.

pontosak legvenck

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
o [I/2/2. Kontroll elemek ellendrzése alapjdn torténé értékelés cclok
megvalosulasdnak nvomon Kévetése (folvamatos. eseti)

e operativ levékenységektol fiiggetleniil mitkéddo belsd ellendrzés miikddletése.

A GMK belsé ellenérzésének egyik o feladata, hogy ellendrzései sordn vizsgalja és értékelje
a GMK tevékenységei ¢s [olyamatai alapjan a belsd kontrollrendszer kialakitasat és
mukddtetését. Ez torténhet bizonyossagot ado ellendrzés, de tanacsadoi tevékenység
keretében is, amely soran stlyos kontrollhianyossag is feltarasra kertilhet.

24
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A GMK esetében 2017, évben végzelt ellendrzéseink elsddleges célja volt, a
o leljes korl szabédlyozottsagnak (kontroll kirnyvezer),
e a belsé szabalyozasok alapjan az cgyértelmii, felelésségi, hataskéri viszonyok,

feladatok kialakitasanak és gyakorlatanak (koniroll tevékenységek),

e aszabalyozasok szerinti gyakorlati feladatellatasnak (kontroll tevékenységek).

e a folyamatba épitett, elozetes, utdlagos €s vezeldi ellendrzés miksdésének, (kontroll
tevekenységek),

e a kontroll eljarasok és beszamolasi eljarasok mukodésének (koniroll tevékenyséoek)
vizsgalata.

A 2017. évi bizonyossagotl add ellenérzések soran két kontrollielem (kontrollkornyezet,

kontrolltevékenységek) miksdését vizsgaltuk.

A foigazgatod megbizasa alapjan végzett tandesadoi tevékenységek szintén a kontrollkérmyezet
(helsd szabalyozas, jogszabalyi eléiras értelmezése) mikidésére iranyultak.

A GMK-hoz hozzarendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezd Egyesitett Szocidlis
Intézményben  végzett rendszerellendrzés sordn  minden  kontrollelem  kialakitdsa.

mikddietése a vizsgdlat targyat képezte.

11/2/2, Rendelkezésre all6 informaciak alapjan tarténd ertékelés
Részletes ellenorzési megallapitasainkat, valamint javaslatainkat, és a megtett intézkedcéseket
az éves jelentés 5. szdamii melléklete tartalmazza. Osszesité véleményiink szerint, a 2017.
évben feltart hibak, a megtett javaslatok kelld informaciét nyujtanak a vezetés részére a
GMK-ban mikédo kontrollrendszer — 2017. évi beszamolo keretében torténd - realis
értékeléséhez.

Nem képezte vizsgalat targyal harom kontrollelem (kockdzarkezelési, informdcios és
kommunikdaciés, és a monitoring rendszer) mikodése. Vezetdi igény esetén a
kockazatkezelési rendszer gyakorlati miikodtetéséhez - tandcesadoi tevékenység keretében - a
belsd ellentrzés szakmai segitséget nyujt. Az informécios és kommunikécids rendszer
miikodésének vizsgalatat a jovahagyott 2018, évi munkaterv tartalmazza. A monitoring
rendszeren beliil kialakitott és miikddietett Higgetlen belsd ellendrzés altal végzett részletes
feladatellatas a 2017. éves ellendrzési jelentés alapjan ért¢kelheto.
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II. Az intézkedési tervek megvaloésitasa (Bkr.48. § c) pont)

Gazdasdagi Miikddietési Kézponit

2017. évi vizsgalataink soran Gsszesen 71 javaslatot fogalmaztunk meg. A javaslatokra az
érinteft igazgatdk, hataridében intézkedési tervet készitettek, melyeket - a Belsé Ellendrzési
Kézikonyvben eldirtak megfelelden, a belsé ellendrzési vezetd javaslatdat figyelembe véve -
minden esetben a foigazgatd hagyott jova.

A kovetkezd tablazat mutatja be a 2015-2016. évrél athuzodo, valamint a 2017, évi
intézkedések statuszanak mindsitését és év végi zard alloméanyat.

Intézkedések kimutatdsa
2015-2018 év
2015-2016. 2017 &t 2cls.éw:.:
évi F 5 vonatkozo
B . intézkedések B Yo =
intézkedések intézkedések
Végrehajtott intézkedések
19 81 X
szama:
ebbdl:
Hatarid6ben végrehajtott pr4 57 X
Mddositott hataridej(
; ; 16 6 X
végrehajtott
Késedelmesen végrehajtott 3 18 X
2018. évre modositott hataridejl
- . X X 5
intézkedések
2018. évi hataridej
Sy ' X X 12
intézkedések
Nem végrehajtott intézkedések 6 3 pid
ebbdl:
Maodositott hatdridejd, nem
A ; 3 0 %
végrehajtott
Intézkedések 6sszesen: 25 84 17

A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a 2015-2016. évekrdl hat (24%), a 2017. évben
pedig harom (4%) javaslati pontra vonatkozbéan az éves jelentés Osszeallitisianak
idépontjaig nem tértént intézkedés.

Eves Ellendrzési Jelentés 2017.
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Kimutatas adatainak egyeztetése
2015-2016. évrdl athizodd intézkedéselk

) 19
szama:
2016. évi ellendrzések 2017. évre athazodo 36
intézkedéseinek szama:
2017. évi javaslatok szama: 71
Intézkedések 6sszesen: 126

(Kontroll: 25+84+17=126)

A 2015-2016. évi vizsgilatokhoz kapcsolodo, 2017. évet érintd athuzodd hatarideji
intézkedések szama 36 volt. A 2017. évben tényleges intézkedést igényld feladatok szamat 19
db 2015-2016. évben végre nem hajtott intézkedés 55-re ndvelte.

GMK  ellenérzott szervezeti egységei a 2017. évben 5 intézkedés esetében kértek a
végrehajtasra hataridé modositast, melynek 2018. évre (6rténd jovahagydsa - dtruhdzott
hataskorben (belsé ellendrzési vezetd) — megtortént.

A 2015-2016. évi intézkedések 12 %-aban, a 2017. évben pedig 21 %-aban, hatiridén tal
(késedelmesen) intézkedtek a hianyossagok megsziintetésére.

Az intézkedések 2017. évi megvalositdsat és annak megvalositasi aranyait a kovetkezd
(NGM segédletben kitelezoen alkalmazando) tablazat tartalmazza:

Intézkedések megvaldsitasa
2017. év
E'°:t‘;1‘?‘g3?’°' Targyévi Ebbsl | Megvalositasi
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont 4 K . | intézkedések® | végrehajtott! arany
intézkedesek
db® %
|.|Gazdasagi Miikodtetési Kézpont: 90,3
N e A RN
Il.|Hozzarendelt szervek Gsszesen: 0,0 16,0 16,0 100,0
a) |Egyesitett Szocialis Intézmény 0.0 16,0 16,0 100,0

*2018. évi hatdridejli intézkedések szama 1749 db nem végrehajtott
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A tablazatban kimutatott 91,7 %-os megvalositasi arany oka, a 2015-2016. (6 db) és a 2017.
évi (3 db) intézkedések végrehajtasanak hianya.

Az ellendrzottek az intézkedések végrehajtasardl szolo - jogszabdlyban eldirt
beszamolokat hataridében elkészitették.

A naprakész nyomon kovethetoség és szamon kérhetoseg érdekében a belsd ellendrzési
vezeld - « kiilso ellendrzések nyilvantartasanak mintajara - a 2017. évben végzett belso
ellenérzésekrol — részletezd6  nyilvantartast — vezetett, amely az  éves  jelentés
5. szdmui mellékletét képezi.

Budapest, 2018. februar 8.

Keészitette:

7
"™

A
WA h‘i\L\L\JLﬁ/ o
Csernané NadasdiJudit

Jovahagyta:
f

T I I
(o
Barkai Katalin
Foigazgato
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2017. évben végzett ellendrzések dsszesitése

| Pénzugyi vizsgalar Teljesitmény vizsgalat Rendszervizsgalat Utbvizsgalat Osszesen
E
3 Megneverés Ellendri nap Terv 0 Ellenéri nap Terv 3 Ellendri nap Faiv Ellendri nap T Ellenéri nap
. Terv2db| 1oy | Tény | Emérés | 90 Terv | Tény |Eitéres| db Terv | Tény | Emérés | U Terv | Tény | Entérés | @0 Terv I Tény Eltérés
Gazdasdyl MOkodental Kdzpont 3 155 | 130 ° 0 0 0 o 3 105 | 108 s 1 2 2 0 7 20 230 A0
ossresen
PO e
e vizsgdlatok 3 110 100 0 0 0 0 0 2 80 60 [ ] 1 a5 5 0 L] 185 185 -10
A mGszaki karbantartg mdhely
% saggasdiko ANk ivektath 0 ] ] 0 0 0 Q 0 0 o 0 4] 1 25 25 o 1 25 25 [}
Szolgiltatisl seerzdeskarésak
Z eljarasrendjenek, folyamntanak, [ ] a o 2 0 0 '] 1 40 40 0 0 0 0 *] 1 40 40 0
nyilvintartasinok ellendrzése
Az iskalak dllam| mikédtetesevel
L kapesolatos vagyontdrgyak 1 45 45 [+l o 1] 0 o 0 (1] 0 0 0 0 [+] 0 1 45 45 []
Tartés bérmaradvany kimutalds
a posivetiaiis 1 4] % C 0 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 1 % 25 0
Vezetdi eentrzések
5. dokumentlisdganak vizsgaiata c o a [ 0 0 o 0 1 20 20 o 0 o 1] 1] 1 20 20 0
Soron kivuli ellondrzés 1
Felyag, beruhdzas, |
Karbontartss! tervek [
megalaporotisoganak, annak
& dokumeniissanak &3 az 1 40 30 -10 L] 0o ] 1] ] 0 0 ] 0 '] L] 1] 1 40 30 =10
evhozben felmeruié egyed: iginy
alapjsn wégrelt beszerési
munkalolyamalok ellendrzé se
Inalldan ndkodd nnezmanycknal
végzett virsnalatok 0 45 45 [ [] 0 L] ] 1 45 A5 [ [] ¥ ] 9 45 45 (']
ESZI
A beles kontrollrendsaer seerveaeti
eél szerintl kislakivdsdnak 64
i mikbdtetésének ellendrzsse g : o 0 0 ¢ 0 0 1 45 45 o 0 0 o o 1 45 a5 0

Budapest, 2018.01.29.

Készitette:
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2. sz melléklet
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont
LEZART ELLENORZESEK NYILVANTARTASA
2017. év
(370201 1(X01.31.) Korm. rendolot 50 §(2) bekezdés szerinti nydvantanss)
Ellenérzétt intézmény ; Intézkedési terv
Sorszam| |ktatészam|  szervezeti egység Ellendrzés targya Vizsgélt iddszak | Ellendrzés kezdd és befejezd idSpontja Al készités Ellenérdk neve Revized napok Kiesé munkanapok szama
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Az intézmény neve, cime:

l

Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény

Az intézmény vezetdje:

Dr. Solyom Olimpia

Belsd ellendri dlldshellyel rendelkezik-e:

igen

Belsd ellendr foglalkoztatdsi formdja

kozalkalmazott

(kbzalkalmazott vagy kiilsds):

Belsd ellendrzési vezetd neve: Francia Viktoria

Belsé ellendrzési vezetd e-mail cime: Sfrancia.viktoria@gmail.com

Vezetoi osszefoglalé

A koltségvetési szervek belso ellenérzésével kapcsolatos eldirasaval kapesolatos eldirasokat a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(X1I.31.) Korményrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

Jelen beszamolé a Dr. Vass Ldszlé Egészségligyi Intézmény (a tovabbiakban: Intézmény)
2017. évi fiiggetlenitett belsd ellenérzési tevékenységét foglalja Gssze.

Az Intézménynél a belsé ellendrzési tevékenységet részmunkaidds kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott szervezet latja el. A belsd ellenérzést végz6 személy ellatja a
belso ellendrzési vezetd feladatait is (ezt a szerzodésben rogzitettiik).

Az Intézménynél 2017. évben a bels6 ellenorzést végzd személyében valtozas nem tértént.

Az Intézmény ellendrzési jelentése a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden aktualizalt
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott Gtmutatd és a vonatkozo jogszabdlyi eldirasok
figyelembevételével keriilt 6sszedllitasra.

Az intézményi belsd kontroll rendszer — a pénziigyi irdnyitasi, az ellenérzési tevékenység és a
belst ellendrzési tevékenység egyiittesen — szabdlyozasa dsszhangban van az Aht., az Avr. és
a Bkr. el6irdsaival.

Az éves ellendrzési jelentés elkészitését megelozben 2017. december 31-én a Bkr. alapjén a
kiadott mddszertan szerint onértékelés keretében értékeltem a belso ellenérzés mindségét.

Az onértékelés eredménye: a belsé kontroll rendszer szabdlyozasa és mitkddése megfelel a
jogszabélyok, az ABPE, az SzMSz és a bels6 szabalyzatok eldirasainak.
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1. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés
alapjan (3. szami melléklet)

1.1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
1.1.1. A tervezés mindségének utolagos rovid értékelése

A 2017. évi ellendrzési terv a kockézati tényezok felmerésén, kockézatelemzésen alapult, a
stratégiai ellendrzési tervvel 6sszhangban késziilt.

A kockéazatelemzés az Intézmény teljes tevékenységére kiterjedden késziilt, utolagosan az
ellendrzési terv megvaldsulaséanak ismeretében megfelelonek mondhato.

A terv Osszedllitdsa sordn a rendelkezésre 4llé eréforrdsok szdmba-vétele megtortént. Az
ellendrzesi feladatok meghatarozasa sordn figyelembe vételre keriiltek:

— jogszabalyi valtozasok

— rendelkezésre l16 er6forrdsok csokkenése

—  pénziigyi kockazat

A kockézatelemzés soran valamennyi teriileten sikeriilt a fébb kockazati tényezéket
azonositani.

Az ellenérzések tapasztalatai alapjan a tervezés megfelelének mondhata.

A Bkr. alapjan az éves ellen6rzési tervet a koltségvetési szerv vezetdje egy alkalommal
madositotta.

Tekintettel arra, hogy a terv Gsszedllitdsa sordn az ellendr részmunkaidés foglalkoztatas ke-
retében keriilt alkalmazasra, 0,2 fo kapacitds keriilt tervezésre, azonban 2017. januar 01-t6l
kinevezése modositasra kertilt, 0,5 0 lett a tényleges kapacitds. A megn&vekedett kapacitést a
tervezett ellendrzések idosziikségletének novelésére, a tanacsaddsra és egyéb tevékenységekre

forditottam.
Az ellendrzeés tervezése soran kovetendo eljarasi rendet az Intézmény Belsé ellendérzési
kézikonyve tartalmazza.

11.2. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése (2.
szamu melléklet)

A 2017. évi ellenérzési terv 5 ellentrzési feladatot tartalmazott, amelyek maradéktalanul
végrehajtasra kertiltek.

— Elmaradt ellenérzések
2017. évben nem volt.

— Soron kiviili ellen6rzések
2017. évben nem volt.

— Terven feliili ellendrzések

2017. évben nem volt.



1.2. A bizonyossdgot add tevékenységet eldsegito’ és akadalyozo tényezdk bemutatasa
1.2.1. 4 belsd ellendrzési egység létszamhelyzete (1. szamut melléklet)

Az Intézmény a belsd ellendrzés végrehajtisat kozalkalmazotti jogviszony keretében
biztositja. A belsd ellendr ellatja a belsé ellentrzési vezetd feladatait.

[.2.2. A belsd ellendri dllasokra kiirt pdlydzatok sikeresek-e, melyek a fobb problémadk,
akadalyok az allasok betoltésénél
Nem volt.
1.2.3. 4 belsd ellendrok képzettségi szintje és gyakorlata
— Iskolai végzettsége: kozgazdasz
- Szakképesitése(i):
o Mérlegképes konyveld (véllalkozasi, allamhaztartdsi)
o Addétanédcsado
o Okleveles adoszakértd
1.2.4. A belsd ellendrok képzései
A belsd ellenor képzési terve az éves ellenérzési terv részét képezi, melyet minden évben az
intézmeny foigazgatdja hagy jova.
- Szakmai képzés
o Meérlegképes konyveldk kételezd tovabbképzése (RODIN Kft, dllamhdztartasi
szak)

o 2017. évi SZJA és TB valtozdsok (SALDO Zrt.)
o Onkéltségszamitas a gyakorlatban
— Idegen-nyelvi képzés
2017. évben nem volt.
— Informatikai képzés
2017. évben nem volt.
— Egyeb (pl. kommunikacios, vezetési képzések)
2017. évben nem volt.
A fentiek alapjan elmondhato, hogy a képzési terv 2017. évben megvaldsult.
1.2.5. 4 belsd ellendrzési egység funkciondlis fiiggetlensége biztositott-e, sériilt-e

Az Intézménynél a fiiggetlenitett belsd ellendrzés kozvetleniil az Intézmény (digazgatdjanak
alarendelve végzi a munkdjat, az ellendrzések végrehajtdsan és az esetleges tandcsadd
tevékenységen tilmenden mas tevékenységet nem végez, igy mind a funkcionalis, mind
pedig a szervezeti fiiggetlenség biztositott.

1.2.6. Az ellenbrzés sordn valamilyen dokumentdciohoz és/vagy ellendrzétthoz vald

hozzaférés akadalyai

2017. évben nem tortént. Az Intézményben az ellendrzittek maradéktalanul segitették a belso
ellenérzés munkajat.



1.2.7. Osszeférhetetlenségi esetek

2017. évben nem fordult el6.

1.2.8. Az ellendrzési jeleniések altaldanos mindsége

A jelentésekben foglaltakat az érintettek megismerték, elfogadtak.
1.2.9. A belsd ellendrzés végrehajtasat akaddlyozo tényezék

Az Intézménynél minden sziikséges targyi feltételt megteremtettek a belsd ellendrzés
zavartalan mikodéséhez. Az eszkozallomany megfeleld, szamitdégép, zéarhatd szekrény,
internet-hozzaférés, az intézmény belsd halozatdhoz vald hozzaférés biztositott.

1.2.10. Az ellendrzések nyilvantartdsa

Az ellen6rzésekrol a Bkr. eloirdsainak megfeleld nyilvantartast vezetek, a Minisztérium altal
kiadott Gtmutatonak megfeleléen. A nyilvantartast sajat szerkesztésii excel tablazatban

vezetem.

A nyilvantartassal kapcsolatos szabélyokat az Intézmény Belsd ellenérzési kézikényve
tartalmazza.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

Az éves ellendrzeési tervben tanacsado tevékenységre 17 munkanap kertilt tervezésre.
Tandcsadés az aldbbi témakban tortént: o

- Szja valtozasok

- Belso kontrollrendszerrel kapesolatos jogszabalyvéltozas

- Széamviteli kérdések

- Munkaiigyi jogszabalyok értelmezése

2. A belso kontrollrendszer mukodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

2.1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdginak, hatékonysaginak
és eredményességének niovelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

2.1.1. Az ellendrzések fontosabb megdllapitasai, kovetkezterései és javaslatai

Az ellenérzések soran kiemelt jelentdségli megallapitdsra nem keriilt sor. A javaslatok a
szabalyzatok kiegészitésére modositasara vonatkoztak, illetve a szabdlyozott mikdodés

érdekében.

2.1.2. Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdra okot adé cselekmény, mulaszids vagy hidnyossag gyamija kapcsan tett
Jelentések szama és rovid osszefoglaldsa

Nem fordult eld.



2.1.3. A belsd kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossagdnak, hatékonysdganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A Bkr. értelmében a jogszabdlyi kévetelmények betartasdval az intézményben vezettiik az
ellenérzeési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok, intézkedési tervek nyilvantartasat.
Szabalyait és az iratmintdt a Belsé Ellentrzési Kézikonyv tartalmazza.

A nyilvantartasi rendszerben az ellendrzések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa
nyomon kdvethetd.

Az ellendrzési javaslatok alapjan eldirt vezetdi intézkedések az intézkedési tervek szerint
keriiltek végrehajtdsra. A megtett intézkedések rovid lefrdsat a hivatkozott jelentés tételesen
tartalmazza.

2.2. A belso kontrollrendszer it elemének értékelése

2.2.1. Kontrollkirnyezet

Az Intézmény hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza szervezeti felépitést, az egyes szervezeti
egységek feladat-és hataskorét, a szervezeti abrat, illetve a jogszabadlyban elbirt tovdbbi
kotelezod elemeket. Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelm{i, a munkakori
leirdsokkal €s a belsd szabalyozdkkal Osszhangban 4ll, a felelGsségi kordk, hataskor
viszonyok lés feladatok a fenti dokumentumok alapjén egyértelmiiek.

A miikodéshez, gazdilkoddshoz sziikséges szabalyzatok teljeskoriien rendelkezésre allnak,
naprakészek.

A szabélytalansag kezelésére vonatkozo szabalyzat a ,,Szabalytalansagok kezelésének eljarasi
rendje”, mely a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, 2017. oktober 01-t6l ,,Integritast sértd
cselekmények eljarasi rendje”.

2.2.2. Integralt kockdzatkezelési rendszer

Az Intézmény hatdlyos ,Integralt kockdzatkezelési szabalyzata” alapjan mikodteti a
kockézatkezelési rendszerét.

Azonositottadk a szervezet tevékenységében rejlé kockdzati tényezoket, felmértek a
kockézatok bekovetkezésének valdsziniiségét €s hatdsat, kidolgoztdk a kockézati

valaszlépéseket.
2.2.3. Kontrolitevékenységek

Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozoéan biztositva van a folyamatba épitett,
eldzetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzés.

Az alabbi feladatok elkiilénitése biztositott:
- pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése
- a pénziigyi kihatasi dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi ¢€s
eredményességi szempontil megalapozottsaga,

- a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes és utdlagos pénziigyi ellenérzés, a
pénziigyi dontések szabalyszerliségi szempontbo6l torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés és beszamolas) kontrollja.

A belsé szabalyzatokban a feleldsségi koroket meghatdroztak.



2.2.4. Informacios és kommunikdcios rendszer

A kialakitott informaciés és kommunikdcids rendszer — vezetdi utasitiasok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelelé informacidk a
megfelel6 idében eljutnak az illetékes kollégahoz illetve szervezeti egységhez.

2.2.5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Megfeleléen mikodik az Intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitasénak nyomon
kévetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ tevékenységekiol fiiggetleniil
miikddo belsd ellendrzésbol all.

3. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A hatdridoben végre nem hajtott intézkedések okai:

2017. évben valamennyi intézkedés hataridében végrehajtasra kertilt.

A nem teljesiilés kapcsadn tett lépések:

2017. évben nem volt.

Budapest, 2018-02-06
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as szervezetre az adotl
betéiteni | rendetkezés-re mn
s forditolt kapacitas szervezelre o betdlteni tervezell rendelkezésre 4ll6
t 1
i ezr;ae:; o] e “:sfam sllento-wp o Shencn hag chennam ) forditolt kapacitasa| o emon nap létszam (f6) Etszam (16)
1szam (fd) (18) ellendri nap (+)
ellendri nap
Helyi Gnkorméanyzat (1.+11.) 0,50 0,50 105,00/ 105,00] 105,00, 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 105,00| 105,00 0.00 0,00 0,00 0,00] 105,00| 105, 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Polgarmesteri hivatal dsszesen 0,00 0,00 0,00 g
Il. | Irdnyitotl szervek bsszesen 0,50| 0,50( 105,00(105,00) 105,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 105,00 105,00 0,00 0,00 0.00 0,00] 105,00] 105, 0,00 0,00 0,00 0,00
Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat
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0.50| 0,50] 105,00( 105,00 10500 105,00 105,00f 105,00 105,00| 105,00
2.|[Irdnyitott koitségvetési szerv neve] 0.00 0,00 0,00 0,00
3.\ [lidnyitott k&ils tési szerv neve 0,00 0,00 0,00 0,00
n. |[lrdnyitott k&itséqvetési szerv neve 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tevékenyseégek

3. szam( melléklet

Ellentzisek Saaieasi’ Tandcsatiss Képzés Egyéb tevékenység? Sqatkapac?as KuFokapacfas Eapacnas
osszesen Gsszesen osszesen
terv tény terv | tény| terv tény terv tény terv tény terv tény lerv tény terv tény terv tény terv tény terv teny
sajatellencri | killsé ellendri | sajat ellendri | kulso ellenéri | sajatellendri | Kiisoellendri | sajdtellendri | kulso ellendn . o Lo . _ ;
5 5 T sajat elienari nap kulsd ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap® nap nap nap nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 52,00/ 52,00 0.00f 0,00f 17,00{ 17,00 0.00 0,00 6,00 6,00 0,00 0,00/ 30,00 30.00 0.00 0,00 105,00 105,00 0.00 0,00f 105,00 0,00
I.|Polgarmesteri hivatal 8sszesen 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0.Co 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 000/ 0,00/ 0.02] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 0.00
b)|Soron kivilli kapacilas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 5=l 0,00] e 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajét szervezeinél 0,00 0,00] 0,00 0,00] = et [ T 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél {iranyitokeént végzett) 0,00 0,00 0.00] 0,00] Tm T el 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyeb ellendrzések Q.00 0,00 0,00] 0,00] “ome gl e 0,00 0,00 0,00
I1.|Iranyitott szervek dsszesen 52,000 52,00 0.00{ 0,00) 17,00f 17.00 0,00 0,00 0,00{ 30.00( 30.00 0,00 105,00 105,00 0,00 0,00] 105,00 0,00
Budapest Févéros XV. kerileti Onkormanyzal
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52,00 5200 0,00{ 17.00f 17,00 0,00 0,00 6,00 6,00 0,00 0,00f 30,00{ 30,00 0,00 0,00 105,00 105,00 0,00 0,00f 10500( 105,00
aa)|Sajat szervezetnel 52,001 52,00 0,00] 0,000 17,00f 17,00 6.00 6,00 30.00] 30,00 105,00 105,00 0.00 0,00f 10500 105,00
ab)|Iranyitott szervekné! 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések C,00 0,00 0,00{ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 000 0.0 o.00] 0,00 e e e i 0,00 0,00 0,00 oco] co00l 000
2.|[irdnyltott koltséqvetdsi szerv 6sszesen] 0.00 0,00 0.00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0C 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)| Sajat szervezetng| 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0.00 0,00 0.00} 0,00 0.00 Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenorzések 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00/ o000 o000 0,00 s Tl Tt [ Sisep 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3.|[Irdnyitott kbiltséqvetési szerv dsszesen] 0.00 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajét szervezetnel 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
ab)|Irdnyitott szervekné! 0,00 0,00 0.0¢| 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00] 0,00 ! t - 0,00 0,00 0,00 0.00 Q.00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0.00] 0,00/ 0.00| 0,00 e e o - 0.00 0,00 0,00 0,00 o000] 0,00
n.|[irdnyitott koltséqvetés! szerv osszesen] 0,00 0,00 0.00{ 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
aa)|Sajat szervezetng| 0.00] 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 o000 ©0.00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0C 0.00
ac)|Eayéb ellendrzések 0.00[ o000/ 0.00] 0,00 L 0,00 0,00 0,00 0,00 o000l 0.00
b)|Soron kivil kapacitas® 0.00] o000] o000| 0,00 T P oo e 0,00 0,00 0.00 000 o000/ 000




Intézkedések megvalositasa’

4. szamu melléklet

El6z6 ev(ek)rol

e g Targyévi Ebbdl Megvalositasi
S intézkedések® | végrehajtott aran
intézkedések? e y
db® %

Helyi nkormanyzat (1.+I1.) 2 0 100,00
I.|Polgarmesteri hivatal Gsszesen #ZEROOSZTO!
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 2 0 100,00

Budapest Fovaros XV. keriileti
1.|Onkormanyzat Egészségugyi Intézménye 2 0 100,00
2.|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott kdltségvetési szerv neve] #ZERQOSZTQ!
n.|[irdnyitolt kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az éves terv elkészitésére hataridoben, az irdnyité szerv belso ellendrzési vezetdjével toriént
személyes egyeztetést kdvetden keriilt sor. A szervezet 2017. évben dinamikusan fejlodott, az
ellendrzés kontrollrendszerben eclfoglalt helye stabil volt. Az éves tervben meghatarozou
ellendri tevékenységek (bizonyossagot ado, tanacsadoi tevékenység, egyéb) belsé aranyai a
megvalositas soran a vizsgalatok felé tolodtak. A terv teljesitése az ellenorzésekre forditott
napok tekintetében 114%-o0s volt, a tanacsadoi munkéra forditott id6 103% lett. Az intézmény
irodai elhelyezési nehézségei kiilondsen az ellendrzés adminisztrativ feladatait nehezitették
meg. A mikodést nagy mértékben akadalyozta a szinte folymatos kiilso ellenorzés.

Az intézmény kontrollrendszerének fejlesztése a vezetés elkételezett célja. A belsd ellendrzés
tevékenysége soran egyiittmikodd hozzaallassal, a feltart hianyossagok folyamatos
konzultativ javitasat ¢s a szabalyozottsag és folyamatszemlélet erdsitését tartotta szem elott.

Eloszo - A beszamolis jogszabalyi alapja, célja

lLa. Jogszabdlyi kirnyezet

A belsé ellenérzés tevékenységét a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeler (Bker.) hatarozza meg.
Jelen beszamold elkészitése soran az NGM 2017 évben tervezéshez és beszamolashoz kiadott
Gtmutatojanak ajanldsait vettem alapul.
A kéltségvetési szervek belso kontrollrendszerérol es ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet 48. § -a (tovabbiakban Bker.) az alabbiak szerint fogalmazza meg az éves
ellendrzési jelentés tartalmi kivetelményeit:
wd8. § Az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani  utmutato
Jigvelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve ésszefoglalo éves ellendrzési
jelentés az alabbiakat tartalmazza:
a) a belsd ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatasa onériékelés alapjin az alabbiak
szerint:
aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
ab) a bizonyossdagot ado tevékenységet eldsegitd és akaddalyozo tényezék bemutatdsa;
ac) a tandcsado tevékenység bemutatdsa,
b) a belsd kontrollrendszer miikidésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjin az
alabbiak szerint:
ba) a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének nivelése, javitasa érdekében tett fontosabb javasiatok;
bb) a belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése;

¢) az intézkedési tervek megvalositasa. ™

Az éves jelentés elkészitésének hatiridejét a 49. § hatdrozza meg:

(1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet
Jjovahagyasra megkiild a kiltségvetési szerv vezetdjének...

(3) Helyi onkormdanyzati koltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezeld az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a jegyzonek, tobbeélit kistérségi tarsulas feliigyelete ala
tartozo kiltségvetési szerv esetén a munkaszervezet vezetdjének a targyével koverd év
Jebruar 15-ig.

Jelen beszamolo célja tehdt a koltségvetési szervek belso ellendrzésérdl szolo Bker. 48. §-ban
foglaltak kifejtése, részletezése figyelemmel a 2017. évben hatédlyos jogszabalyokra.

Mo
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A 2017. évi dsszefoglald jelentés eldirt tartalmi elemeinek részletezése

I. A belsé ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjin
(Bker. 48. § a) pont)

a. Az ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az éves terv elkészitésére hataridoben, az iranyito szerv belso ellendrzési vezetdjével tortént
személyes egyeztetést kévetden keriilt sor. Az tervhez képest nott a vizsgalatokra forditott id6é
aranya, a tervben szereplo 49 naphoz képest 14 %-al nott a vizsgalatokra forditott id6 (56 nap
lett). Az eredeti tervben szerepld 4 ellenorzés kozill egy vizsgalat maradt el, mely helyébe
tanacsadoi tevékenység lépett, az év eleji és év végi athuzodasokat is beleszamitva igy a
tervezett négy vizsgalatbol 3 teljesiilt. A tanacsadoi feladatok ellatdsa a tervezetthez képest
103 %-o0s volt, 32 nap helyett 33 napot vett igénybe. Az év elején és év végén atnyuald
ellendrzéseket figylembe véve 4 vizsgélat zajlott az év soran.

A tervtdl vald eltérést a vezetdi informacios igények indokoltdk. Az ellendrzés szervezeten
beliili helye erosodott, a vezetés sziikségesnek tartotta egyes teriiletek attekintését és
értékelését, ezaltal a vizsgalatok hasznosuldsa is eredményesebb volt.

A megkezdett és dtnyild vizsgalatok a kovetkezok voltak:

Az ellenérzés targya Célja Modszerei
Dokumentum
Informécio és kommunikacio mint kontrollrendszer elem egyes [A Info tv. betartasa, informécio elenmzés, honlap,
x elemeinek vizsgalata aramlas a szervezeten beliil bekd hilozt
a Bernecebarati Gyermektabor szabélyozottsaga és mikodése Milyen intézkedésket tettek a Dokumentum
targyaban 2015. évben végzett belsé ellendri vizsgalatra tortént [korabbi vizsgalat dltal feltart clemzés,
intézkedések utdvizsgalata hidnyossagok kijavitasara? adatbekérés,
2 interjl
A korébbi vizsgakt nem terjedt ki a | Dokumentum
A sportlétesftmények lakosségi céli hétvégi nyitva tartdsara beszamolék vizsgilatara, a elemzss,
vonatkoz6 beszamolok vizsgalatérol szerzidés szerinti teljesités adatbekérés,
3. ellendrzésére interji
Annak vizsgalata hogy milyen Dokumentum
hatassal van a milkddésre, hogy  |elemzés,
Telephelyi mikkddés problémai- kis telephelyek szervezet széttagoll, az erdforrasok |adatbekérés,
mennyisége sziikis a kisebb interjiy, helyszini
4. telephelyeken vizsgalat

Az eddig elvégzett ellendrzések soran biintetd-, szabélysértési, kértéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény jelentésére nem keriilt sor. Egy esctben a fegyelmi
eljaras soran az ellendrzés korabbi vizsgalatanak megallapitasait hasznalta fel a fegyelmi
bizottsag.

b. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegitd és akaddlyozo tényezok

. Kapacitis-ellatottsag bemutatasa

A tervekben szereplé feladatok ellatasara részmunkaidében, 0,5 allashelyen valosult meg az
ellendr foglalkoztatasara.

A tevékenység ellatasdhoz irodat, az iratok tarolasasra alkalmas helyet nem tudnak
biztositani, problémat jelent az informacidaramlas a leadott iktatott anyagok aldiratasa és
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cimzettekhez valo ecljutiatdsa, Elébbiek a vizsgdlatok végzését idonként nehezitették,

késleltették.

Ugyanakkor a szervezet dolgozdi és vezetdi tobb esetben nyitottan és egytittmikodéen

fogadtak a szervezetben az ellenérzés munkdjat. A belsé ellenor alkalmi meghivottként részt

vehet a vezetdi ériekezleteken, a fontos dontések meghozatalanal a tanacsador kapacités
igénybevetele gyakori volt.

e A belsé ellenir képzései
A belsé ellendrzést regisztralt belsd ellendr végezte, aki a soron kévetkezd ABPE 11,
allamhaztartasi szamvitel tovabbképzését 2016.11. hoban teljesitette. Az év soran a belsd
ellendr jogszabalyi véaltozasokat kovetd képzéseken vett részt.

° Osszeférhetetlenségi esetek ¢és a belsé ellendri jogok korlitozasa: A targyévben
Osszeférhetetlenségi eset nem volt, és a belsé ellendr jogszabalyban meghatarozott jogai
megteleléen érvényesiiltek.

® A belso ellendrzésekriol vezetett nyilvantartas: A belso cllendrzesi vezeté az
elvégzett belso ellenorzésekrdl a Bkr. 22, és 50. § szerinti nyilvantartast vezet, valamint
gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megérzésérdl, illetve a dokumentumok és
adatok szabalyszerd, biztonsagos tarolasarol.

e Az ellendrzési tevékenység fejlesziésére vonatkozo javaslatok
Az ellendrzés olyan eléremutatd javaslatokat kivant megfogalmazni tevékenysége soran,
amely a kontrollrendszer megszilarditasat szolgalja. A belso ellenorzés magas szakmai
szinvonalat a jogszabalyban meghatarozott végzettségpe! rendelkezo ellendr a sziikséges
szakmai képzések, a kiadott hazai utmutatok és a nemzetkézi sztenderdek alkalmazaséaval
biztositja.
Az intézmény atszervezése nem ad modot az ellen6rzési munka tovabbfejlesztésére.
Téargyi és informacios igény: A belsd ellenérzés alapdokumentumainak elhelyezese
érdekében sziikséges biztositani egy 3-4 dosszié befogadasa irattari helyet, illetve egy
idoszakosan hasznalhato irdasztalt, valamint az ellendmek érkezo iratok tarolasara
szitkséges atvevé személyl és helyet. A belso ellendr kapesolattartdsa a szervezeti egység
vezetokkel elsosorban elektronikus Gton vagy telefonon torténik. (Az elektronikus
kapcsolattartds a BEK-be is bekeriilt.) Ennek informatikai illetve targyi tAmogatdsa meég
fejleszthetd, hogy az informacidk éaramlasa biztositsa az ellenorzések gordiilékeny
lefolytatasat.

¢. A Tandcsadd tevékenység hemutatisa
2017. évben jelentés igény mutatkozott az vezetés részeérdl az ellendrzés tanacsadoi
kdzremiikddésére, amely tilnyomo tébbségében szobeli koncultaciot és valtozasmenedzsment
teriiletén torténd tanacsadast jelentett, kiilonosen a kovetkezok tevékenységeket:

. vezetbk tamogatiasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,
érickelésével, vizsgalataval, kockdzatanak becslésével,
. a vezetoség szakértdi tamogatasa a kockazatkezelési és szabélytalansagkezelési

rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbiejlesztésében;

. tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa. a valtozasmenedzsment
tertiletén;
" javaslatok megfogalmazasa  a koltségvetési szerv mukodése

eredményességének novelése ¢és a belsé kontrollrendszerek javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében, a kéltségvetési szerv belsd szabalyzatainak
tartalmat, szerkezetét illetden.
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A tanacsadasokrol szobeli felkérés alapjan munkalapok keriiltek felvételre. 4 tanacsadasi
feladatra felhasznalt kapacitas 33 nap volt, az egy tanacsaddsra juté atlagos idétartam 8,25
nap volt. A jelentosebb tanicsadoi feladatok a kézalkalmazottak mindsitési és
teljesitményértékelési rendszeréhez, a munkakori kotelezségiik megszegésével kapesolatos
jogkovetkezményekhez, valamint az illetmények valtozasihoz, szervezeti atalakitas és
SZMSZ modositds téméjéhoz, valamint az elszamolasra kiadott elélegek kezeléséhez
kapcsolodtak.

B. A belsd kontrollrendszer miikidésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok alapjin

(Bker. 48.§ b)

a. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

Kiilén tablazatos formaban mutatom be a kiemelt javaslatokbodl készitett dsszefoglalot.

Srsz  |Ellencrzés Megallapitds Rangsor (elentbst i {Koekazal! hatas Javaslmt
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A javaslatok tobb esetben a mar mikddd folyamatok hatékonységat és gazdasagossagat
igyekezetek novelni, illetve egyes teriileten a szervezet egyes — most 6sszehangolodo
egységei szamara fogalmaztak meg olyan javaslatokat amelyekkel egységesiteni lehet az
egyes eljarasokat és tigymeneteket (pl. szerzddések atja). A belso ellenérzés célja ebben az
elso idoszakban nem a szabalyossag hanem a rendszerek fejlesztése €s a kontrollok erdsitése
volt.



A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelese

1. KONTROLLKORNYEZET

1.1. Célok és szervezeti felépités
A célok és a szervezeti felépités az SZMSZ-ben meghatarozott és korilhatarolt, bar a
valtozo politikai kérnyezet ersen befolyasolja.

1.2. Belsé szabalyzatok
A belsd szabalyzatok teljeskorli dsszehangolasa szinte teljeskért. A szabalyozottsag
mértéke nem csak pénziigyi teriileten hanem a szakmai szabalyok esetében is magas
szintil. A dolgozok a belsé halon barmikor elérhetik a szabalyzatokat.

1.3. Feladat-, és felelosségi korok
A feladat és felelosségi korok koriilhataroltak. A szakmai tertiletek Osszchangolasa és
kontrollpontok kialakitdsa megtortént.

1.4. A folyamatok meghatarozasa ¢s dokumentalasa
Az folyamatok meghatarozasa megtortént, és felkeriilt a kisirodai halézatba.

1.5. Human-eréforras
A human el6forrds ellatottsidg helyzete sok kockazatot hordoz. Legnagyobb problémat a
gazdasagi részleg dolgozoinak alacsony terhelhetGsége okozza.

1.6. Etikai értékek és integritas
Az integritas szo a latin in-langere kifejezésbdl ered, melynek jelentése: érintetlen. Mis
szoval, a kifejezés olyasvalakit vagy valamit jelol, aki vagy ami romlatlan, sértetien,
feddhetetlen, tovabba az erényre, megvesztegethetetlenségre, a tisztasdag dllapotara is utal. Az
integritast az egyes személyek és szervezetek feljesitményének értékelésére haszndaljak. Az
integritas gyakran meghatdarozott értékek osszessége, a leggyakrabban az alabbi részériékeker
soroljdak ebbe a kirbe:

= Transzparencia

o Felelosség és szamon kérhetdség

o Tisztességes eljards

o Diszkrimindgcié tilalma

o LElkitelezettseg meghatarozott értékek irant
Ezek a részértékek gyakran dtfedik egymast, illetve szorosan dsszefliggnek egymdssal.

A Csokonai KSK vezet6i és dolgozoi mélyen elkételezettek a mivelodés, kultira, a sport
érickeinek népszertsitése irant. Az intézmény elddeiben hosszu évek Ota magas szinvonalon
zajlik a kulturakodzvetité tevékenység. A szakmai tevékenységben az integritas értékek magas
szintliek, a munkaeré elkotelezett. A gazdalkodasi transzparencia sokat fejlodott, am ezen a
teriileten még sziikséges a tovabbi fejlodés, amelyre a vezetés megfelelé programmal
rendelkezik.



2. KOCKAZATKEZELES

2.1. A kockazatok meghatarozasa ¢s felmérése, és a kockazatok elemzése
A szervezet miikodése soran megbeszélésck keretén beliil jelezte és a mlikodés soran operativ
modon kezelte a felmeriil kockazatokat. Kiilon kockazatfelmérés nem késziilt.

2.2. A kockéazatok kezelése
A kockazatok kezelésére a heti vezet6éi megbeszélések alkalmaval, és egyes esetekben kiilon
beavatkozasok keretében keriilt sor.

2.3. A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

Az intézmény elddei szamos valtozast éltek meg, amely a szervezetet alkalmazkodova tette, a
kiilsé kockazatokra jol miik6dé am nem minden esetben formalizélt mechanizmusokkal
reagal.

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

3.1. Feladatkorok szétvalasztasa €s a feladatvégzés folytonossaga
A szervezet SZMSZ-ében és munkadri leirdsaiban a feladatkorok koriilhatarolasa megtortént.
A szervezeti szintek és vezet6i szakmai munkamegosztas tovabb alakult az elmalt €v sorén.

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO

4.1. Informécié és kommunikacié és az iktatasi rendszer

A bels6 kisirodai halozat jelentds elére 1épés a kiildnbdzé szervezeti szintek informacio
ellatasaban. A szervezeten beliili informacio és kommunikacid még olykor hianyossagokat
mutat. Az iratok Utja és az iratok megérzése tovabbi szabalyozasi pontositdsra szorul. Az
iratkezelési folyamatok meghatarozasa és a kontrolltevékenységek erdsitése sziikséges.

5. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

5.1. A szervezeti célok megvalositasanak monitoringja

A szervezeti célok monitoringja az utébbi idében sokat fejlédott kiilondsen a gazdaségi
teriileten. A monitoring tevékenységek €s az eredmények értékelése része a vezetés alapvetd
eszkozeinek. A telephelyek és tevékenységek méroszamainak értékelése visszatérd rendszer
elem. Az alaptevékenységek monitoringja folymatosan megvalosul és fejlodik. A szervezet
tobb féle ,.ligyfél elégedettségi™ és visszajelzési rendszert mikddtet, amelyek kiértékelése
folymatos.

5.2. A belso kontrollok értékelése

A belsé kontollok még tovabbi erdsitésre szorulnak. Az utdbi idében sokat erdsodott a
folyamatszemlélet. A bels6 kisirodai halozatra felkeriiltek a f6 folyamatok folyamatabrai,
amelyeken a kontrollpontok is hangstlyosak. A kontrolltevékenységek azonban még nem
fedik le a teljes szervezetet, folyamatos fejlesztés alatt dllnak.



5.3. Belso ellenorzeés

A belsé ellenérzés helyet kapott a szervezetben a vezetés mellett, €s a vezeldi tamogatottsaga
sokat segit abban, hogy az ellenorzés szervezeten beliili helyzete megszildrduljon és a
jogszabaly szerint érvényesiiljenck feladatai. A rendszerszemléletii javaslatoknal a jelentések
hasznosuldsa nagyobb foku. A szabalyozottsag tulzott mértéke olykor meghaladja a szervezet
befogadd képességét, a szabalyozottsagi javaslatok hasznosuldsa emiatt kisebb meértéki. A
vezetol igényekben hangstulyos a tanacsadoi feladatellatasra, valamint az objektiv mérési
értékelési feladatokra vonatkozo igény, €s a belséd ellendrzés segitd funkcioi keriilnek
elotérbe, mig az ellendrzések adat és - a vizsgalt teriileteket is igénybevevo - eréforrds
igényessége miatt sok esetben nehézségekbe iitkozik.

B. Az intézkedési tervelk megvaldsitasa (Bkr. 48. § ¢) pont)

A lezért ellendri jelentésekre készitett intézkedési tervekben 17 lejart hatridejii intézkedés
van, amelyek kozal — vezetoi tajékoztatas alapjan - mindegyik teljesdilt.

Budapest, 2017. februar 13.
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Létszam és erdforras

1. szamu meliéklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellendr A Kulso . i
' |sajatersforras|  Kalsé . AR Megallapodas alapjan ellatott | orditott e .
kozszolgalati ssereie® | woninaketi? erdforras Eréforras balsh alisbrke assib erdforras Adminisztrativ személyzet®
jogviszonyban' 9 dsszesen* dsszesen dsszesen
_ (korrekcios
Helyi oszlop)
Onkormanyzat:............coc
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv Ltdny terv tény terv I tény terv tény lerv [ tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
5 s szervezetre az adott
betlleni | rendelkezés- o ik - g
tervezett re &llé ellendri nap © ellendri nap ellenéri nap forditolt kapacitas _ﬂewezetrg ellendri nap beldlieni tervezelt rendelke;esrg alle
létszam ((&)® | létszam (t6y’ ("-) forditott kapacitasa létszam (f8) |atszam (o)
ellendri nap (+)
_ _ ) ellendri nap

Helyl 8nkormanyzat (L.+1L) ; 0.00 o| ©000] o000 000 000 00| ) 0, 000}  000f 0,00
1.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0.00
il. |irényitott szervek bsszesen 0.50| 0,50 0.50| 0,50| 105.00] 105,00 0.00 0,00 0.00 0,00] 105,00 105,00 0.00 0.00 0.00 0,00| 105,00| 105,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1.1Csokonai Kulturélis és Sportkozpont 0,50] 0,50 050] 0,50 105.00] 105,00 105,00{ 105,00 105.00] 105,00
2.|[irdnyitoft koltséqvetési szerv neve] 0.00 .00 0.00 0,00
3.|firdnyitolt koltségvetési szerv neve] 0,00 ,00 0.00 0,00
n.|firdnyitott kbitségvetési szerv neve] 0.00 0.00 0.00 0.00
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

ik X s ’ i 2 : ; S Sajat kapacitas | Kulso kapacités Kapacitas
Ellendrzesek osszesen Tanacsadas Kepzes Egyéb tevékenység osszesen® dsszesen’ dsszesen
Helyi
onkormanyzat..... ... terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény
sajat ellendri | kilso ellendri | sajatellendri | kdlso ellencri | sajatellendri | kuisd ellendri | sajat ellenori | kalso ellenori N Kiils® alien o
nap nap fiag® sigh nap e neg s s3j endri nap ulsé ellenéri nap ellendri nap
Helyi onkormanyzat (i +l.) 49,00| 56,00/ 000| 000| 3200 3300 000/ 000/ 300/ 3.00 000/ 000/ 21,00{ 1300| 000| o000 10500/ 10500f o000| 000/ 10500/ 105.00
I. |Polgarmesteri hivatal dsszesen 0.00 0,00/ 000/ 0,00 000 o0,00] 000| 0,00/ 000/ 0,00 0,00/ 0,00 0.00f 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)|Eves Ellenorzesi Terv slapjan 0,00 0,00f ©00f 0,00 0,00f 0,00f 0.00 0,00 0.00] 0,00 0,00/ 000] 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
aa)|Sajat szervezetnél 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
ac)|Eayéb ellenorzések 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
b) [Soron kivili kapacitas 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00
ba)|Sajat szervezetnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
bb)|Ir&nyitott szerveknél (irdnyitbként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eayéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.|ir3nvitott szervek &sszesen |_49.00] 56, 0,00] 0,00 3200] | ©o0o] oo0f 300 3.00f 000] o000 2100 13 _0.00] 000 105.00] 105, 0.00 0,00 105.00f 105.00
1.|Csokonai Kulturdlis és Sportkézpont 49,00/ 56,00{ 000/ 0,00/ 3200 3300/ o000f o000{ 300/ 300/ 000f 0,00f 2100] 13.00f 0,00 0,00 105,00 105,00 0,00 0.00] 105,00 105.00
| aa)|Sajat szervezetnél 49.00| 56,00/ 0,00{ 0,00( 32,00f 33,00 3,00] 3,00 21,00] 13,00 105.00( 105,00 0,00 0,00/ 105,00 105,00
ab) |Irdnyitott szerveknél 0.00f 0,00 0,00/ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyeb ellendrzések 0,00 0,00 0,00, 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
b)|Soron kivili kaggc:itéwfl 0,00 0,00f 0,00/ 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
2.|[Irényitolt kéitségvetési szerv osszesen] 0,00f o,00/ o000/ o000/ o000/ 000/ 000 000f 000/ 000{ 000/ 000/ 000/ 0,00 0.00( 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00f 000/ 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00 0,00f 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ac)|Egysb ellendrzések 0.00] 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
b)|Soron kivili kgggcilésa 0.00| 0,00/ 000| 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3.|[lrdnyitott koltségvetési szerv dsszesen] 000( oO00f O0O00| oO00f o000 000/ oOOOf 000 000 0,00 0,00] 0,00 0.00f 0,000 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
aa)|Sajat szervezatnel 0.00[ 0.00f 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0.00f 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
ac) |Egyéb ellenorzések 0,00 000f 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
b) |Soron kivali kapacitas® 000] o000] 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
n.|[iranyitoft koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 o000/ 000 0,00/ 000/ 0,00 0,000 0,00/ o000/ 0,00, o000/ 0,00 000 0,000 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00f 0,00{ 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
| ab)|lranyitott szerveknél 0.00] 0,00/ 000| 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00( 000/ 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
b) |Soron kiviili kapacitas® 0.00f 0,00f 000/ 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00




Intézkedések megvalodsitasa’

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rol

Athiz6do Ebbdl Megvalositasi
Helyi 6nkormanyzat................... - : intézkedések® | végrehajtott® aran
Y v intézkedések?® g ) y
%

Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0 17 100,00
-|Polgarmesteri hivatal 6sszesen #ZEROOSZTO!
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0 17 100,00
1.|Csokonai Kulturalis és Sportkézpont 0 7 100,00
2.|[Iranyitott koltsegvetési szerv neve] #ZI?ROOSZT o!
3.|[Iranyitott kdltségvetési szerv neve] #ZI?RC)OSZT 0!
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROQOSZTO!






