
BUDAPEST FÖV ÁROS XV. KERÜLETI ÖNKO 
POLGÁRMESTER 

~~Att előterjesztés 

Ikt. sz.: .J.. ( tJ<P - g,2_ 12018. 
Az ülés száma: 2{ !Jr- ':( 120 J 8. 
Az ülés i dő pontja: 2018. május 8. 

Hiv. szám.: /"-i.4'dtbl: ~ : ... .. ..... „ . ... . •... . ....• .. .. . 

ELÖTERJESZTÉS 

a 2017. évi összefoglaló belső ellenőrzés i jelentésről 

Tisztelt Képviselő-tes tület! 

A költségvetési szervek bel ső kontrollrendszerérő l és be l ső ellenőrzésérő l szóló 370/201 1. 
(Xll. 31 .) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) 48. §-a meghatározza az éves e l lenőrzés i 

jelentés tartalmát, 49. §-a pedig az elkészítésének és jóváhagyásának módját és határidejét, 
amely szerint helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az 
éves ellenőrzés i jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek a tárgyévet követő év 
fe bruár 15-ig. 

A 20 17. évi ell enőrzés i jelentés a kormányrendeletben meghatározottaknak megfelelő 

tartalommal és határi dőre, valamint a Nemzetgazdasági Mi nisztérium által közzétett 
módszertani útmutató tartalmi követelményeit figyelembe véve készült el és került 
benyújtásra a Polgármesternek és a Jegyzőnek. A J egyző ajelentést 201 8. ápri lis 18-án hagyta 
jóvá. 

Bkr. 49. § (3a) bekezdésében fog la ltak alapján a Polgármester a tárgyévre vonatkozó éves 
ellenőrzés i jelentést, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó költségvetés i 
szervek éves ell enő rzési jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a 
tárgyévet követően, a zárszámadási rendelettervezettel egyidejű leg - a képvise lő-testület elé 
te1jeszti jóváhagyásra. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslat 
elfogadására. 

Budapest, 20 18. áprili s . )~. ·. 

_--=:;;::::=U-- -====-t'V+r 
Hajdu László 
polgármester 



1) Témafelelős: Belső Ellenőrzési Osztály 

2) Bizottságok: PTB ESZB 
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3) Melléklet: 
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VKB J B JÜB 

A 20 17. évi összefoglaló belső el lenörzési jelentés 

4) Jegyzői láttamozás: 20 18. C, l1 . :1.J r · Aláírás: 

Határozati javaslat: 

KÉB 

A Képviselő-testület úgy dönt, hogy a 2017. évre vonatkozó összefoglaló belső ellenőrzési 
jelentést jóváhagyja. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 2018. május 8. 

A határozati javaslat elfogadásához egyszerű szavazattöbbség szükséges! 

A döntés alapjául szolgáló jogszabályhely: A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről 
és belső ellenőrzéséről szóló 370/20ll. (XII. 31.) Korm. rendelet 49.§ (Ja) bekezdés 

Képvise lői Csoportnak 
leadva : 

1 0rvónya:ssé91 

felülvizsgálatra érkezett: ... ................ . 
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Budapest Főváros XV. kerillet Rákospalota, 
Pestújhely, Újpalotai Polgármesteri Hivatal 
Belső Ellenőrzési Osztály 

Ügyiratszám: 419-4/2018. 

2017. ÉVI ÖSSZEFOGLALÓ BELSŐ ELLENŐRZÉSI JELENTÉS 



Vezetői összefoglaló 

A 2017. évre vonatkozó éves tervet a Képviselő-testület a 636/2016. (XII.13.) számú ök. 
határozatával fogadta el. A Belső Ellenőrzési Munkatervet kockázatelemzés alapozta meg. A 
tervezés időszakában a Belső Ellenőrzési Osztály engedélyezett létszáma 5 fö volt ( l fö belső 
ellenőrzési vezető, 3 fö belső ellenőr, 1 fö osztályügyintéző). 2017. évben a belső ellenőrzési 
vezető mellett l fö belső ellenőr dolgozott az Osztályon, így két álláshely betöltetlen volt. Év 
közben egy belső ellenőri álláshely elvonásra került. 
Mindezek miatt négy fő belső ellenőri létszámmal 11 vizsgálat tervezésére került sor. 2017. 
évben a négy álláshelyből kettő volt betöltött. 
A Belső Ellenőrzési Osztály 2017. évben 4,4 ellenőrzést folytatott le, melyhez a tervezett 388 
ellenőri napból 183 napot használtunk fel. Soron kívüli ellenőrzésre 80 napot különítettünk el, 
melyből 3 vizsgálatra 50 ellenőri nap került felhasználására, így 201 7. évben a megtervezett 
468 revizori napból 233 napot használtunk fel 7,4 db vizsgálatra. 
Kapacitáshiány miatt 6 vizsgálat elmaradt. A végre nem hajtott vizsgálatok a 2018. évi 
Ellenőrzési Munkatervben ismét feltüntetésre kerültek. 
Az ellenőrzések eredményeképpen 119 javaslatot fogalmaztunk meg, melyből 62 kiemelt 
jelentőségűnek minősült. 

A 2016. évi ellenőrzések tekintetében 82 % volt az intézkedések megvalósulási aránya, ami az 
előző évekhez képest alacsony értéket képvisel. A 2017. évi ellenőrzések megvalósulási 
aránya 88,8% volt. 
A Bkr. 49. § (3a) bekezdése szerint a polgármester a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési 

jelentést, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó költségvetési szervek éves 

ellenőrzési jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a tárgyévet 

követően, a zárszámadási rendelettervezettel egyidejűleg - a Képviselő-testület elé terjeszti 

jóváhagyásra. Mindezek miatt a GMK, az EGI és a CSKSK belső ellenőrzési jelentései 8. , 9. 

és l 0. számú mellékletként csatolásra került a jelentéshez. 



1. A belső ellenőrzés á ltal végzett t evékenység bemutatása önértékelés alapj á n (Bkr. 
48. § a) pont) 

1/1. Az éves ellenőrzés i tervben fogla lt feladatok teljesítésének értékelése 
(Bkr. 48. § aa) pont) 

I/1/a) A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenő rzések összesítése 

1. Terv szerint i ellenőrzések 

A Belső Ellenőrzési Osztály 2017. évben 4,4 ellenőrzést folytatott le (1., 2. számú melléklet), 
melyhez a tervezett 388 ellenőri napból 183 napot használtunk fel. 

'" Ellenőrzött intézmtfny 
Ellenörzés 

Sorszám szérvezf;!ti egység Ellenőrzés tárgya Ellenőrzés célja 
módszere 

megnevezése 
.. 

szabályozások, 

meggyőződni a belső 
eljárási rendek, 
dokumentwn ok, 

a gazdasági társaság kontrollrendszer megfelelőségéről, 
nyilvántartások 

1. RUP-15 Kft. 
müködésének, a szervezeten belül működő 

vizsgálata 
gazdálkodásának átfogó kontroUok meglétéről, 

folyamatok, 
rendszenrizsgálata teljességéről és eredményes rendszerek 

müködéséről 
működésének 

vizsgálata 
szabályozások, 

meggyőződni a bels ö 
eljárási rendek, 
doktunentumok, 

a gazdasági tá rsaság kontrollrendszer megfelelőségéről, 
nyilván ta.rtáso k 

2. CSAPI- 15 Kft. 
működésének, a szervezeten belül működő 

vizsgálata 
gazdálkodásának átfogó kontrollok meglétéről, 

folyamatok, 
rendszervizsgálata teljességéről és eredményes 

rendszerek 
működéséről 

működésének 

vizsgálata 

a belső ellenőrzés bizonyosságot 
szerezzen az elfogadott 

intézkedések végrehaj tásáról, vagy szabályozások, 

a 6/2015. és a 8120 16. 
arról a tényről, hogy ha az eljárási rendek, 

számú belső ellenőrzési 
ellenőrzött szerv vezetőj e nem, d 0 1.'1.llll en turno k, 

Csokonai Kulturális és vizsgálatokra készí tett 
vagy nem az elfogadott nyilvántartások 

3. intézkedésnek megfelelően hajtja vizsgáJata 
Sportközpont intézkedési tervek 

végre az intézkedéseket, továbbá folyamatok, 
végrehaj tásának 

meggyőződni arról, hogy a rendszerek 
utóellenőrzése 

végrehaj tott intézkedésekkel a müködésének 
megállapított kockázat ténylegesen vizsgálata 

megszűnt vagy a kockázati 
tűréshatár alá csökkent 
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Ellenórz.ött intézmény 
Sorszám szeivezeti egység EJJenóIZés tárgya Ellenönés célja Ellenórzé. 

2. 

3. 

megnevezése módszere 

szabályozások, 
Jeg_yzői Iroda, N épjólét"i 

annak megál lapítása, hogy az adott 
eljárási rendek, 

és 1 ntézm~nyfelügyelet"i dokumentwnok. 
Főosztály, Onkormányzat a vezető tisztségviselők 

szeivezet vagy szervezeti egység 
nyilvántartások 

irányítása alatt álló helyettesítésének vizsgálata 
múködése, illetve tevékenysége 

vizsgálata 
megfel el ően szabályozott-e, és intézmények és az intézményeknél és a folyamatok, 

Önkormányzat többségi gazdasági társaságoknál érvényesülnek-e a hatályos 
rendszerek 

befolyása alatt álló jogszabályok, belső szabályzatok 
működésének 

gazdasági társaságok és vezetői rendelkezések előírásai 
vizsgála ta. interjúk 

készítése 

annak megállapítása, hogy az adott 
szabályozások, 

szervezel által végzett eljárási rendek, 
a parlagfű elleni hatósági 

tevékenységek, programok egy jól dokumen tumok, 

Hatósági Főosztá ly, 
tevékenység, illetve a 

körülh atárolható területén a 
nyilvántartások 

RÉPSZOLG Kft. 
hatósági határozatok 

müködés, illetve a 
vizsgálata 

végrehajtásának a 
fon-ásfelhasmálás gazda · ágosan, 

folyamatok, 
vizsgálata 

hatékonyan és eredményesen 
rendszerek 

múködésének 
való ul-e meg. 

vizsgálata 

3. Terven felüli ellenőrzések bemutatása 

A kapacitáson fe lüli vizsgálatot 2017. évre nem terveztünk. 

4. Tervtől való eltérések 

A 2017. évre vonatkozó éves tervet a Képvisel ő-testül e t a 636/2016. (XII.13.) számú ök. 
határozatával fogadta el. A belső ellenőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és 
eljárások szerint történik, amelynek alapvető elme a kockázatelemzés (a kockázatok 2017. évi 
éi1ékelése az eredeti tervhez csatolt lcülön dokumentumban található) másik eleme pedig a 
rendelkezésre álló kapacitás pontos megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói, 
ellenőrzési) részletezve. 

égy fő létszá rrunal 11 viz'>gálat tervezésére került sor. A tervezett vizsgálatokból 4,4 db-ot 
tudtunk elvégemi. 
Kapacitáshiány núatt az alábbi 6 viz5gálatra nem került sor. 

s 
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Elmaradt cllcnő12ések nyilvántrutasa 201 7. év 
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Elmaradt ellenórúsek nyilvánlartasa 2017. év 
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r\ belső el lenőrzés i veze t ő, .:s cg>· belső ell enőr v.:gc1.lc cl a 7A vizsgálalot 233 revi zori nap 
fe U1a sználásával ( -+. számú mcllékk l) . . \1. Osztál>'rczc:tö a1. i.:ll cnórz.:sek koordinál;ísa 1..~s 

ir;Ü1\·í1ása mellett a vczctéíi klaclatobt is ellátta . . \ fenti ek mian a bdsö ellenőrzés i vezető és 
a belső clkn6r rcnds1.eresen munkaic16n túli munkavégzéssel ludta csak cllátni a fclaclatok11. 
. \1. 1..'. llcnörzésd ; ereclm.:nyl..'.képpen 11 9 javaslatot fogalrnammk meg. rn elvböl 62 kiemt:l t 
j e lentös~günck rninő sült n. számú rnd lékkt ). 

1/1/b) Biinh'tő-, szabálysértési-, ki1rtfrítési-, illetYe fegyelmi elj{11'lls 

.\ z clknör1 . .:sek során egy vizsg;ílat l..'.sc tébcn büntető-_ egy m;ísik ell enőrzés esetében pedig 
kgyclrni eljárás rnegindíl;ís;íra okot adó csc lckn11:ny_ mubsztás \ agy hiányosság gyanúja 
merült lcL cz.: r1 a1. dj árás lcfol> 1at<is;íra tcttün k java s la tol. 

1/2. 1\ bizonyoss;'1got adó tc·, ·ékenységet elösl'gítö (•s akadúlyozú t(·nyl'zö k bemutatása 
( Bkr. -l8. ~ ab) pont) 

f/2/a) A Belsö Elknörzési Oszhíly humúm•r üfornb elli1tottsúga 

.\ 2017. évi b1..~ l ső clknőrzés i rnunbtcn. cl a be l ső e ll cnőrz-:s i vc1.c lÖ 2016. év novernbcr~bcn 
~í llílolta össze. A tcn ;cz0s idöszak:1han a Bdső Llknőrz.:s i Osztúly engc(kl yc1.i.:tt létszáma 5 
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fő volt (1 fő belső ellenőrzési vez1:: tő, 3 fö belső ellenőr, l fő osztá lyügyintéző) (5. számú 
melléklet). 20 17. évben a belsö ellenőrzési vezető mellett l fő belső e ll enőr dolgozott az 
Osztályon, így két áfüíshely betöltetlen volt. 
Év kö zben egy belső ellen őri {illáshely elvon{isra került. A lx~töltetlen álláshelyre 2017. év 
márciusában és októberében írtak ki pályázatot, melyek sikertelenül z:lrnltak. Amennyiben a 
pályázó kompetenciája megtelelö volt, úgy a bérigénynek nem tudott eleget tenni a 
Hivatalunk. 
2017. évben az Osztály továbbra sem rendelkezett a t:erv szerinti ellenőrzésekhez szilkséges 
ellenőri kapacitássa 1. 
A Képviselő-t estület több önkonnányzati intézménynél engedélyezett belső ellenőri 

létszámot. A GMK-nál kettő főve l működik a belső ell enőrzés . A CSKSK-nál közalkalmazotti 
jogviszonyban 0,5 álláshelynek megfele lő időtartamban dolgozik belső ellenőr. Az EGI-né l 
közalkalmazotti státuszban 0,5 álláshelyen foglalkoztatnak belső ell enőrt. 

Az Oszt<ílyügyintéző 2015. év nyarától a Jegyzői Iroda Titkársági ügyintézőj ét a távollé t(! 
ese tén helyettesíti. A helyettesí t.éssel töltött napokat követően a Be l ső Ell enőrzési Osztályon 
felgyűlt feladatait munkaidön túl látta el. 

2. Tárgyi feltételek 

A munka ellátásához szilkséges alapve tő tárgyi feltételek (íróasztul ;szék. szekrény. s:::ámítógép 
s tb.) 201 7. évben is rendelkezésre álltak. 
A belső ellenőrzés jó színvonalon történő ellátásához nélkülözhdetlenek az aktuális 
információbt szolgálta tó szakkönyvek. Az Osztály munkatársai a feladatvégzéshez szükséges 
programokhoz hozzáféttek. A h.:\ meghajtón elérhetöek voltak a Hivatal szabályzatai és a 
vezetői utasítások. Az Osztályon belüli infonnációáramlást segítette, hogy a belső ellenőrök 
álta l e lkészített munkaanyagok, ira tminta sablonok egymás számára az M:\ meghaj tón 
ho zzáférh etőe k. 

1/2/b) A belsö ellenőrzési egység és a belső ellenőrök sze rvezeti és funkcioná lis 
fü ggetlenségének biztosítí1sa 

2017. évben a Belső Ellenőrzési Osztály szerveze ti függetlensége biztosított volt, 
tevékenységét a Jegyzőnek közvetl en alárendelve végezte. A Jegyző a Bkr. 19. §-ában 
foglaltak szerint biztosította az alábbi feladatellátások tekintetében a Bel ső Ellenőrzési Vezető 

és a belső e llenőrök funkcionáli s és adminisztratív függetlenségét: 
az éves ellenőrzési terv kidolgozása. kockázatelem zési módszerek alapján és soron kívüli 
ellenőrzések figyelembevételével; 
az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása; 
az ellenőrzési módszerek kiválasztása; 
köve tkeztetések és ajánlások kidolgozása, elJ enőrzés i j elentés elkészj tése. 

A Jegyző a be lső ellenöröket a bi zonyosságot adó ellenőrzés i és a nemzdközi, valamint az 
államháztaiiásért fe lelős miniszter által közzétett belső ell enőrzési standardokkal összhangban 
lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehaj tásába nem vonta be, így a 
belső ellenőrök nem vettek részt a Hivatal operatív működéséve l kapcsolatos föladatok 
ellátásában. 
A Belső Ellenőrzés i Vezető az Oszt<Íly tevékenysJgének tervezése során önállóan já11 el. 
ellenőrzés i terveit kockáza telemzésre alapozva és a soron kívüli ellenőrzések 

figyelembevételével ~illitotta össze. 
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A belső ellenőrök szakmai megítélésüknek megfelelően állították össze a megállapításaikat, 
következtetéseiket és javaslataikat tartalmazó ellenőrzési jelentéseket. 

1/2/c) Összeférhetetlenségi esetek 

A Belső Ellenőrzési Vezető és a belső ellenőrök tekintetében sem bizonyosságot adó 
tevékenységük, sem pedig tanácsadó tevékenységük során nem álltak ferm a Bkr. 20. §-ában 
fogla1t összeférhetetlenségi tényezők. 

I/2/d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása 

A belső ellenőrök jogosultságai (pl. szervezeti egységekbe való belépés. iratokba való 
betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) nem sérültek, jogaikat nem korlátozták. 

I/2/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A fent leírtakon kívül egyéb a belső ellenőrzést akadályozó tényezőt nem észleltünk 

112/f) Az ellenőrzések nyilvántartása 

Kialakítottuk és naprakészen vezettük a Bkr. 50. §-ában előírt 2017. évben végzett belső 
ellenőrzések nyilvántartását. A Belső Ellenőrzési Vezető gondoskodott a dokumentumok 
megőrzéséről, illetve a dokumentumok, adatok szabálysze1ű, biztonságos tárolásáról. Az 
illetéh.'telen hozzáférés megakadályozása végett a bizalmas iratokat a Belső Ellenőrzési 
Osztályon zárható szekrényekben tároljuk. 
A belső ellenőrök által készített írásos dokumentumok ell enőrzésenként elektronikusan 1s 
megőrzésre kerültek. 
Az ellenőrzések nyilvánta1tásában nélkülözhetetlen az Osztályügyintéző munkája. A 
revizorok utólagos ellenőrzése mellett az Osztályügyintéző tölti fe l a manuális ellenőrzési 

dossziékat~ vezeti a kibővített tartalmú ellenőrzési mappa nyomtatványt. A Belső E11enőrzés i 
Vezető által nyilvántartásra jóváhagyott dokumentumok alapján adatokkal tölti fel az Excel 
táblázatokat. 
A Belső Ellenőrzés.i Kézikönyvben foglaltak szerint a Belső Ell enőrzési Vezető (Jegyző által 
átruházott hatáskörben) vezette (nyomon követte) a külső ellenőrzések javaslatai alapján 
készült intézkedési tervek végrehajtását bemutató nyilvánta1tást. 

1/2/g) Az ellenőrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozó javaslatok 

A jogszabályok fo lyamatosan változnak, ezért a korábbi szakkönyveink tudásanyaga 
jelentősen amortizálódott. Ahhoz, hogy a feladatunkat jó színvonalon tudjuk ellátni, 
szükségünk lenne a szakkönyvek cseréjére (számvitel, adózás, munkajog, Kjt. kommentár). 
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J/3 . Tanúcsadói tevékenység 

A tanácsadói tevé kenység (a költséf{'·etési s :::en· 1'e :::e ro.1e res:::ére 1~v1!ftott o~van ho::::::á(1do1t 

értéket eredmú~rn:::ö .colgúltatás . am ezvnek jellegét és hu tókö rét a helsö el!enör:::ési 1·e:::e1ő és 
u költség1·e tési s :::en' 1·e:::e töje u m egbí:::ásko r kö:::ösen írásban Fug1· s:::óbtm hutáro::: meg 
anélkiil. hogv (' /elelősseget 111'1gára 1·áll(ilnJ u helsö ellenőr) keretében ellJtható feladatok a 
13 kr. 2 1. 9 (-+)bekezdés f) pontja ér!l.: lmében: j(Nas la tok megfogulmu:::(isu (i költs ég'>·e tész s :::en· 
m fiködése erec/111é1~ \ 'CSsége11 ek nö1•e fése es a belső konfrol!rem/y::;erek .J(ff/Í(ISU . 

to1 ·(ihl?f~jles:::tése érdekében. a kö ltség 1·e tési s::en· belső :caház1•:::atainak ta rtalm át. s :::erke:::e ré t 
il!e töen. 
A tervezet! 30 nap kapacitásból 10 tanúcsadásra 9,5 napot hasmáltunk fel (6 . szám ú 
mellékle t). ;\ tanácsadó tevékenység végrehajtását dokumentálja a Be l ső Ellenőrzés i Osztály . 
. \ tanácsadásokró l nyilvánta11ást is veze tünk. 

II. A belső kontrollrendszer múkfülrsének ér1ékelése ellenörzé'si tapasztalatok 
alapjc.ín (Bkr . ..J8. § b) pont) 

11 / l A belső kontrollrendsz<.'r szabályszerűségének„ gazdasúgosságírnak, 
hatrkonys~1gának és eredményessrg('nek nön•lése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslato k ( llkr . ..t8. § ba) pont) 

Táblázatos fonrníban mutatjuk be a bel ső cllcnőr z-.:s i ká ikönyv alapjún .J :ic mclt„ kakgóriúba 
tartozó megállapításokat, a követka .tdésáet és a következtetések nyom án megfogalma zon 
javaslatokat. Ki emelt je lentőségűnek minősül a megállapít ás, ha olyan tén>Te muta t ri amely 
megab dál_vozza. hogy valarm.:I>· tevékcn_vség. funkció vag_v szervezeti egység alapvetően 

eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkirű zésein ck. vagy olyan helyzete t tár fd, 
amelyben a szerve zet kockáza ti kit ettsége jdentős . Ide tartozhat az e lj;ír;isrend nyil vánvaló 
megs zegése. a _i ogszabályi, illetve kormányza ti renddkcí'.ésck be nem tartása. az o lyan 
<Íltal<ínosan bevett gyakorlat sz:lnclékos figyelmen kívül h agyása. amcll~:cJ a szervezet .i elentős 

kö ltségmegtakarítást érhe tne el, vagy hatékonyabban működhetn e. A ki emelt jelent öségű 
meg;íllapítások azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részéről. 

1112 .t\ belső ko ntrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

. \ be l ső ell enőrzés renclsz.erszemléletű m egközelítéssel és módszeresen értékeli. il le tve 
fej leszti az clknőrzölt szervezet irányítási és be lső kontrollrendszerénck hatd'"onyságát. .'\ 
Bkr. -i8. § b) pon~ja al apján a Be l ső Ell enőrzési \'ezet ő az éves ell enőrzési jelentésben az 
e l lenőrzési tapasztalatok alapján é11ékcli a be lső kontrnllrcnclszer müködésé t. 
201 7. évben két gazdasági túrsaságot. ké t inté zményt viz . .-,;gúltunk . A Po lgármesteri Hivatalnál 
négy szervezeti egység fe ladatellátását v izsgáltuk. Egy ellenőrzés ese tén t'5mavizsgálatot 
foly tatunk le. mely az összes gazdasági társaságot ill etve minden intézményt érintett . 
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1. Kontrollkörnyezet 

1.1 Célok és szervezeti felépítés 

Az Önkormányzathoz heterogén szervezetek tartomak, akik egymástól eltérő ágazati 
tevékenységeket fo lytatnak. 

.1 .2 Belső szabályzatok 

A Hivatalban a szabályzatokat - az esetek többségében - a jogszabályváltozásoknak 
megfe le lően, határidőben módosították. Ellenőrzési tapasztalataink szerint azok tartalma az 
elv<írásnak megfelelő volt. Az intézményeknél és a gazdasági társaságoknál a szükséges 
szabályzatokat elkészitették. Azok tartalmát esetenként nem aktualizálták. 

1.3 Feladat-, és fele lősségi körök 

A Bkr. 6. § (1) bekezdés szerint a költségvetési szerv vezeto_Je 1-:öteles olyan 
kontrollkömyzetet kialakítani, amelyben egyértelműek a felelősségi, hatásköri viszonyok és 
feladatok. Az elő.írás célja : 

>- a visszaélések megakadályozása, 
~ a feladatkörök á tfedésének kiküszöbölése, 
,,_ a felelősség érvényesítés megalapozása. 

1.4 A folyamatok meghatározása és dokumentálása 

A Hivatal és az intézmények rendelkemek ell enőrzési nyomvonalakkal, ck nem minden 
folyamatra vonatkozóan. A gazdálkodásra vonatkozó nyomvonalakat általában elkészítették, a 
szakmai feladat.ok nyomvonalai t azonban nem. A meglévő nyomvonalakat jell emzően nem 
aktualizálták. A gazdasági társaságoknál a folyamatok meghatározására és dokumentálására 
nem törekedtek, és ellenőrzés i nyomvonalakkal sem rendelkeztek. 

1. S Hurnán-erőfonás 

Emberi erőfotTás menedzsment foga lma alatt mindazon tevékenységeket és vezeles1 
módszereket értjük, amelyek egy adott szervezeten belül a munkaerő kivá lasztásától, a 
munkaerő fej lesztésén keresztül a teljesítmény méréséig és a kan-ier menedzsmentig 
foglalkozik az emberi erőfon-ás működésével és annak éssze1ü, hatékony felhasználásával 
annak érdekében, hogy az egyéni- és szervezeti célok megvalósuljanak. A szervezetek 
általánosan fogalmazva hasonló, de konkrétan mindig eltérő személyzeti/emberi erőfo1Tás 
menedzselési céljaik elérése érdekében némely területen azonos, míg másokon igen eltérő, 

saj átos megoldásokkal próbálkomak. Változásaikat számos szervezeten kívüli és helüli 
tényező befolyásolja, korlátozza. Az emberi erőfon-ás menedzsment azon funkciók 
kölcsönösen egymásra épülő együttese, amelyek az emberi erőfonások hatékony 
felhasmálását segítik elő az egyéni és szervezeti céloJ.: egyidej ű figyelembevételével. E 
funkciók közé sorolhatjuk: munkakörelemzést és tervezés t, az erőfo1Tás-b i ztosítást a 
munkakör értékelést, az ösztönzésmenedzsmentet, a teljesítményért ékelést, az emberi 
erőfon-ás-fejlesztést és a munkaügyi kapcsolatok rendszerét. 
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1.6 Etikai értékek és inkgritá s 

Az etikai kóde:-;: részletesen meg.ha lározza a köztisztvise l ők. ill elve a wzerök elikai 
magata11ásának !éte les hövetelrnényeit. A Hivalal rendelkezik etihai kódexszel. 
A közérdeknek megfel e l ő működés j egyében a közigazga tási szervek köl elessége a 
tá rsadalom sómára is példát mutatv a o lyan árl átható és el sléimoltatható működést 
kialakítaniuk. szervezetül-: és személyi állo mányuk integritását fejl eszteniük. ami e lősegíti a 
konupció vissza zorítását, ill etve megelőzését. 

.\z integritás (mely a kotrnpcióm entességnél tágabb értelmű fogalom): a kül sö és be l ső 
szabályoknak, va lamin! a szer vezet vezetőj e és az iránymutató szerv által meghatározo tt 
célkitűzésekn ek. értékeknek és e lveknek megfelel ő működés. (A lalin .,in langerc'' 
kifejezésből ered, j elentése: érintetlen, egységes, tiszta). 
l\ lásképp foga lmazva a z integritás renckltetésszerű. átlátható, tisztességes. e lszámoltatható, 
e tikus működés t j e lent. 

2. Kock{1zatkczr lés 

Az ellenőr zések során megállapítottuk, hogy az ellenőrzött szervez.di egységek. szervez.erek a 
kockáza tkezelésre vonatkozó szabályozások kiala kítás~íban. illelve a kocká zatkezelési 
tevékenység végzésében 2017. évben is elmaradást. hiányt mulattak. l\'em alakítottak ki 
ío1malizált kockázatelem zési, kockázalkezelési rendszert. :\. gazdasági társaságoknál nem 
készíte tték el a kockázatelemzés és kezelés szabályza tát. nem hatúrozták meg a szerveze ti 
rendszert. A kocká zatok fe lmérésére kizárólag a bel ső e l.l cnőrzési munkaterv összeá llításakor 
kerül sor. 
1 latékony ~s cé l szerű lenne. ha a kockázatok fe lmérése során a k:vékcnységekkel napi szinten 
foglalkozó alkalmazottak és vezet ők tapasztalatai fe lhasználásra kerüln ének. /\ fe ladate ll{1t ús 
foly tonosságát veszélyeztető tényezőket (humáneröfotTú s hi ánya, tedmikai eszközök hiánya. 
új infonnatikai rendszerre való áttérés, j ogszabályi változások stb. fo l~tán előá ll ó 
feru1akaclások) meg kdkne elő zni, ille lve mielőbb meg kell ene szünte tni. 
A koc.;kázatkezelési rendszer fő célj a, hogy kezelje a kö ltségvetési szerv egyes koc.;káza ti 
tűréshatúrai fokfl elhelyczkeclö kockázatokat. Az egyes kockú.alokra ado tt válaszlépések 
kidolgozásáért és végrehajt ásáérl folclős személyd~nek rendelkezniük kell a felacla! 
e llá tásához szükséges eszközökkel ~s a megfele lő szaktudással. 
A. Bk.r. 201 6. október 1.-ei módosítása szerint integrál! kockáza tkezek si rendszen szükséges 
működtetni, mely a szerveze l minden tevékenységére kitet:i ed. 
A 1 li va talban a 8/2017. (V .31. ) számú jegyzői utasítással hatályba helyezték az Integní ll 
kockázatkezelési szabályzatol. Jegyző Asszony kijelö lte az integrált kockázatkezelésért 
folclös koordinátor személyét. Számba verték a Ili valal fo lyamatait és meghatározásra 
ke1ültek a fo ly amatok végzéséért fe l elős munkatársak (folyamatgazdák) is. Mcglarto lták az 
e lső kockázalelem zés i értekezle tet is. A folyamatgazdák megkezdték a folyamatok 
kockázatainak a meghatározásál, ille tve a főbb kockáza tok m egjelölését. 

3. KontrolltevékenységC'k 

3. 1 Kontroll stratégiák ~s módszerek 

A szervezet minden tevékenysége csct ~bcn a megfele lő (megelőző . kon·ekciós, iránymu tató, 
feltáró) kontrollok részkks sz~1bálya i a be l ső szabály zato 1':ban általában rneglalá lhatók Az 
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egyes folyamatok/tetiiletek sajátosságait figye lembe véve a Hivatalban és az intézményekben 
nagyobb mértékben kialakítottak vezetői, szervezeti, jogosultsági, művele ti, számviteli, 
számszaki, fizikai kontrollokat. 

3.2 Feladatkörök szétválasztása 

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos vég,Tehajtási, e ll enőrzési illetve pénzügyi teljesítési 
tevékenységeket külön szervezeti egységekhez, személyekhez kell delegálni. A felada tok 
szétválasztása, megfelelő elosztása megvalósult. A gazdálkodási fe ladatok egyes fo lyamatait 
elkülöni tették. 

3.3 A feladatvégzés folytonossága 

A Hiva tal minden vezetőjének kötelessége és fel előssége az általa vezetett (irányított ), 
felügyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer működésének ellenőrzése és az e l őírástó l 
eltérő gyakorlat megszüntetése, vagy a megszüntdést segítő javaslatok megtétele. E feladat 
ellátásának eszköze a belső kontrollrendszer részét képező, a költségvelés i szerv vezetője álta l 
törvényi (Áht. ) és rendeletben előú1 (Ávr., Bkr.) kötelezettség alapj<ín kialakított, folyama tba 
épített, elő zetes, utólagos és vezető i e ll enőrzés (FEUVE), amelynek helyben alkalmazott 
módszereit az adott folyamat jellegétő l, ta11almától függően a felső vezetés iránymutatásait 
figyelembe véve, a folyamatgazdák határozzák meg. 

A vezetők a vezető i ellenőrzést a következő közvetlen eszkö zökkel végezhetik: 
• az aláírási j og gyakorlásáva l (pl. megtagadja az ahíú·ást, ha nem hajtották végre az 

intézkedéseket, és szabálytalan tranzakció t akarnak végezni). Az operatív fo lyamatok 
(kötelezettségvállalás, ellenjegyzés. szakmai teljesítésigazolás, érvényesítés, 
utalványozás) jogszabályoknak való megfelelősége. 

• az infonnációk elemzésével (folyamatosan elemzi, hogy a kapott információk. jelentések 
j elzik-e a módosított gyakorlat hasznát), 

• beszámoltatással (személyesen sz<Ímon kéri az érintett munkatársától a végrehajtás 
megtörténtét és eredményét), 

• helyszíni tapasztalatszerzéssel (a konkrét folyamat, tibrylet előírt aknak megfele lő 
lebonyoli tását a helyszínen is megszemléli ), 

• kontrolling működtctésévd (támaszkodik a kontrolling ;Utal adott info1mációkra és 
javaslatokra), 

• a meghatározott teljesítmények alakulásának e llenőrzéséve l (indexek fe lhasználúsával. 
mennyiségi és minőségi, valamint fajlagos mutatókkal), 

• összehasonlítással (benchmarking) (más, azonos fe ladatot ellátó szervek, szervezeti 
egységek adataival, gyakorlatával. eredményeivel való összehasonlítással). 

4. Jnfonmíció és kommunikáció 

4.1 lnfonnáció és kommunikáció 

Az információs és kommunikációs rendszer átszövi a belső kontrollrendszer minden elemét. 
A költségvetési szerv minden szintjén célszerű törekedni a1Ta, hogy a közö lt infotmáció 
pontos, megbízható, teljes, releváns és közérthető legyen . . -\z info1mációs és konununibciós 
rendszerek többségükben kialakításra kerültek annak érdekében, hogy alkalmasak legyenek 
objektív módon tájékoztatást nyújtani az irányító szerveknek és az ügyfeleknek. Az 
ellenőrzöt1 szervezeti egységek. szervezetek vezetői általában gondoskodtak atTól. hogy a 
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vezető i clönl~sekkel kapcsolatos információk. a " külső" információk a megfele lő 
kommunikációs csatornákon át minél hamarabb eljussanak a feladatoka t végrehajtó szervezeti 
egységek vezetőihez és érintett munkatársaihoz. A hiányosságokkaL szabálytal anságokkJ I. 
koffupcióval kapcsolatos j elentési, elj<írási rendet az ellenőrzött szerveze tek, szervezeti 
egységek többsége meghatározta. 

-l.2 lktatási rendszer 

A Hivatalban központi iktatás működik, melyben minden kimenő és bejövő irat .iktatásra 
ketül. 

-l .3 Hiányosságok, szabá lytalanságok, kotTupció jelentése 

Az e ll enőrzéseink során nem találtunk atTa vonatkozó u-asos dokumentumot. hogy 
munkavállalók bátmilyen hiányosságot. szabályta lanságot j eleztek volna a fellellesük felé. 
Ügyelni kell arra, hogy a szabály talans<igról j elentési tevő személlyel szemben nem 
alkalmazható semmiféle hátrányos elbánás, jelcntéséérl felelősségre nem vonható. 
A Hiva talban nem készítették el az integritást sé11ő események kezelési rendjét. 

5. Nyomon követési rendszer, monitoring 

A jogs zabályi előírás alapján, az e ll en őrzés i nyomvonalhoz kapcsolódóan, minden 
költségvetési szervnek ki kell alakítania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan 
felépített vezető i infonnációs rendszeri), amelynek alapján a szerveze t va lamennyi 
tevékenységének minden szakasza értékelhető, és megfele lő jelzést ad a szükséges 
intézkedések meghozatalára. A kontroll nyilatkoza tot akkor lehet kotTckt. megalapozott 
módon megtenni. ha a Jegyző a kontrollrendszer és a belső ellenőrzés tapasztalatai fokt t 
.. fe lügyeletei gyakorolva" működte ti és has7nosítja a monitoring rendszert is. 
A veze tés által kitűzön célok elérését szolgáló feladatok teljesítésének mérésére kidolgo zon 
indikátorok (mutatószámok) a tevékenység során különböző irányban és mértékben 
változnak. A vezetésnek fo lyamatosan látnia kell, hogy a teljesítményű!-: a szándékaiknak 
megfelelően. vagy attól eltérő módon alakulnak. ezért folyamatosan kontrollálniuk kell, hogy 
a kitűzö ll célok teljesítése hol ta1t, a teljesít és mérését biztosító indikátorok megfel előek-e a 
telj esítménykövetelmények meghatározására, mérésére:, é11ékelésére. 
A fo lyamatos monitoring lényegében beépül a szervezet no1mális, ismé tlődő. mindennapi 
működés i tevékenys~geibe, magában foglalva a vezetés rendszeres felüg·yelet-ell átó, e llenőrző 
tevékenységét, valamint más műveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre 
fe ladatkörük ellátása keretében. A belső kontrollrendszerek monitoringja rulint evékenységek. 
külön é11ékelések, vagy e kettő kombinációja révén valósul meg, oly módon, hogy 

• a folyamatos monitoring tevékenységek küe1jednek az összes kontrollderm e, és 
magukban foglalják a szabályell enes, etikátlan. gazdaságta lan tevékenységek 
megakadá lyozására létrehozott, de nem hatékony. és nem kellően eredményes belső 
kontrollrenclszeffel szembeni fe ll épési. 

• a külön értékelések gyakorisága és te1jeclelme e l sősorban a kocbzatok értéke l ésétől. és a 
folyamatos monitoring eljárások eredményességétől függ. A belső kontroll hiányosságait 
a vezetés megfelelő szintjére kell j elenteni, hogy ezáltal biztosítani lehessen, hogy a be lső 

kontrolleijárások teljesítsék a megcélzott eredményeket, az el őze tes0n meghatározoll 
módszerek és eljárások alapján. 
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• a specifikus külön értékelések a belső kontrollrendszer eredményességének kiértékelésére 
irányulnak, és céljuk biztosítani, hogy a belső kontroll - az előre meghatározott 
módszerekkel és eljárásokkal - elé1je a kívéínt eredményeket. 

A monitoringnak biztosítania kell, hogy az ellenőrzési megállapításokat és javaslatokat 
megfelelően hasznosítsák, és azonnal tegyék meg azok alapján a szükséges intézkedéseket. 

E rendszer az ellenőrzöttek többségénél kialakításra került, hiányosság megállapítása esetén 
az ellenőrzési jelentés javaslatot fogalmazo tt meg a szükséges intézkedés megtételére. 
A BEO által ellenőrzött szervezeteknél, szervezeti egységeknél a belső ellenőrzési 

tevékenység álta lában megfelelt a vonatkozó szabályozásokban foglaltaknak. de tapasztalható 
volt szabálytalan feladatvégzés, melyet az ellenőrzési jelentéseinkben rögzítettünk. 

III. Az intézkedési tervek megvalósítása 

A belső és külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. 
(VII.26.) számú polgá1mesteri, jegyzői együttes utasítás é1telmében a nyilvúntartás célja, 
hogy az ellenőrzött szerv vezetője a végrehajtott, illetve a még nem végrehajtott 
intézkedéseket nyomon kövesse. 
Az e llenőrzési jelentésben rnegfogahnazott javaslatokra az érintettek intézkedési terve t 
készítettek. Az ell enőrzö tt szervezeti egységek és intézmények álta l készített intézkedés i 
terveke t: minden esetben a Jegyző hagyta jóvá. A gazdasági társaságok ellenőrzése esetén az 
intézkedési terv jóváhagyásáról a Felügyelő Bizottság és a Bel ső Ellenőrzés i Vezető írásbeli 
véleményének kikérése utún elöntöttek. 
Az ellenőrzötteknek az intézkedési tervben meghatározott egyes fe ladatok végrehajtásáról az 
intézkedési tervben meghatározo tt legutolsó határidő lejártát köve tő 8 napon belül írásban be 
kell számolniuk. Az intézkedések végrehajtásáról kötelezően előit1 beszámolót az 
ellenőrzöttek több esetben csak felszólításra készített ék el. A naprakész nyomon követhetőség 

és számon kérhetőség érdekében a Belső Ellenőrzési Vezető 2017. évben végzett be lső 

ellenőrzésekről is részle tező nyiJvántartást vezetett. 
2016. évben a Belső Ellenőrzési Osztály 289 javaslatot fogahnazott meg az elJenőrzött 
szervek részére. 2016. év folyamán 11 intézkedési pontról számoltak be, melyből va lamennyi 
teljesült. 2017. évben 250 intézkedési pontról készítettek beszámolót, 226 javaslati pont 
teljesült, 24 javaslati pontot nem, illetve csak részben teljesítettek. 28 javaslati pontról nem 
készítettek beszámolót. Mindezek figyelembe vételével 2016. évi ell enőrzések tekintetében 
82,0% volt az intézkedések megvalósulási aránya. 
2017. évben a Belső Ellenőrzési Osztály 176 javaslatot fogalmazott meg az ellenőrzött 

szervek részére. 2017. év folyamán 22 intézkedési pontról számoltak be, melyből valamennyi 
teljesült. 20 intézkedési pontról 2018. évben készítet1ek besz.:'Ímolót, 9 javaslati pont teljesült, 
11 javaslati pontot nem, illetve csak részben teljesítettek. A RUP-15 Kft. végelszámolását a 
803/2017 (XII. 19.) sz. Képviselő-testületi határozattal 2018. január 1.-vel elrendelték, így a 
társaság működését érintő javaslati pontok végrehajtása okafogyottá vált (76 pont). A 
fennmaradó 58 intézkedési pontról később készítenek beszámolót. Mindezek figyelembe 
vé telével 2017. évi ellenőrzések tekintetében 73,8% volt az in tézkedések megvalósulási 
aranya. 
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IV. A belső ellenő rzés osztályszintű teljesítményének ért ékelése 

Az egyes ell enőrök teljesítményén ek mérése mellett a belső ell enőrzés i vezető fe ladata a 

Belső Ellenőrzési Osztály telj esítményének mérése is, melynek eredményét - a Bel ső 

Ellenőrzés i Kézikönyv szerint - be kell mutatnia az éves ellenőrzési jelentésben. 

A telj esítményértékelés e lsődl eges eszközei: 

1. az e lle nőrzést követő felmérő lapok, illetve 
2. a kulcsfontosságú teljesítménymutatók alkalmazása. 

Az ellenő rzést követő felmérő lap az e llenőrzött szervezeti egységektől érkező 

visszacsatolás és a belső ellenőrzés teljesítményével kapcsolatos vélemények 
összegyűjtésének el sődl eges eszköze. Az ellenőrzést köve tő felmérő lap segí tséget nyújt : 
• a be l ső ellenőrzés hatékonyságával és eredményességével kapcsolatos infonnácíók 

összegyűjtésében, 

• a l ehe tőségek azonosításában és a belső ellenőrzés telj esítményének fej lesztésére 
vonatkozó ötletek, illetve vélemények összegyűjtésében . 

A felmérő lapok beérkezését követően a vi zsgá latvezető és a belső elJ enőrzési vezető értékeli 

és összesíti a felmérés eredményeit.. A felmérő lapok rávilágí tanak a belső ellenőrzés és egy

egy be l ső ellenőr elfogadott.ságára. megítélésére, és hosszabb időtávon keresztül alkalma zva 

megfelelően objektív képpel szolgálhatnak. 

A kulcs fontosságú teljesítménymutatók (KTM) olyan telj esítmény-mérőszámok, amelyek 
l ehetővé teszik a be l ső ellenőrzési vezető számára, hogy mennyiségi méréseket végezzen, és a 
belső e lknőrzés teljesítményét erre alapozva értékelje. A telj esítmén_ mutatók ekmzése, pl. 
fe lhasznált munkaidő (napok), elfogadott javaslatok száma, az ellenőrzési terv végrehajtása. 
stb. segíti a be l ső ellenőrzési vezető t abban, hogy összehasonlítást végezzen a belső ellenőrzés 

adon időszakra vonatkozó telj esítményével kapcsolatosan, és azonosítsa azon területeket, ahol 
fej lődésre van szükség. 

A KTivf-eket az éves elJ enőrzési tervben meghatározott alapvető infotmációk ~s az ell enőrz~si 

nyilvántartásban szerep l ő ellenőrzés i itúormációk felhaszmíláséíval lehet kiszámolni. A 
vi zsgálatvezetőnek meg kell győződnie arról, hogy a szükséges adatokat úgy tartj ák ny ilván 
az egyes végrehajtott ellenőrzésekkel kapcsolatosan , hogy azokból a bel ső ellenőrzés i vezető 

rendszeresen, minden negyedévben ki tudja számolni a KTM-l et (7. számú melléklet ). 

Budapest, 2018. áp1ilis 17. i.M ~ 

A 20 17. évi belső ellenőrzési j elentést jóváhagyom : 

Budapest, 2018. áp1ilis „ /~. „ 

Lu~ Éva 
oszt~~flc zctő 

jegyző 
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Hiányosságok, szabálytalanságok, korrupció jelentése 
Nyomon követési rendszer, monitoring 

12. oldal 

12. oldal 

13. oldal 

13. oldal 

13. oldal 

13. oldal 

14 . oldal 

14. oldal 

14. oldal 
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III. 
I\". 

.\z inlák~d'5si tcn:d~ mcg\alós1tása 
,\ hdső elknőrzlSs ovt:ily szintű tdjl;!sítm~ny~n~k crtt!kd~s1.: 

15 . o ldal 

16. o ldal 
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1. Ellenőrzések nyilvánta11ása 

2. A 2017. évben elvégzett e!Jenőrzések összesítése 

3. Javaslatok minősítésének kimutatása 2017. év 

4. Ellenőrzések 

5. Létszám és erőforrás 

6. Tevékenységek 

7. Kulcsfontosságú teljesítménymutatók (KTM) 

8. Gazdasági Működtetési Központ 2017. évi Belső Ellenőrzési Jelentése 

9. Egészségügyi Intézmény 2017. évi Belső Ellenőrzési Jelentése 

10. Csokonai KSK 2017. évi Belső Ellenőrzési Jelentése 
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Ellen6rz6wk 4. sz6mú melléklet 
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Létszám és erőforrás 5. számú melléklet 

1 Az. adott 
Belső ellenőr 

Saját erőforrás Külső Külső erőforrás Bruttó Erőforrás Megállapodás alapján ellátott 
szervezetre 

közszolgálati 
összesen2 szolgáltató3 OSszesen4 összesen belső ellenőrzés esetén 

fordított erőforrás Adminisztratlv személyzef 
jogviszonyban 1 összesen 

(korrekciós oszlop) 
Önkormányzat neve: Budapest Főváros 
XV. kerületi Önkormányzat 

11 t"1y terv t"1y terv t"1y terv tény terv tény te!V tény terv té"y terv tény terv tény terv terv tény terv tény 

más szervezetre 
más szervezetnek 

betölteni rendelkezés· az adott szervezetre 
te1Vezett re áUó ellén6ri nap fil ellenilfi nap ellenilr1 nap 

fordltott kapacitás 
fordltott kapacttása ellenőri nap 

betölteni tervezett rendelkezésre álló 

létszám (fö)• létszám (fö)' 
(-) 

(+) 
létszam (fö) létszám (fö) 

ellenőri nap 
ellenöti nap 

Helvl 6nkonn6nvnt (l.+I.) 570 tl.00 370 '-00 1 18700 80800 100 100 17400 20700 1 381 00 1 011100 OOO OOO OOO OOO 1 381 00 10111.00 100 100 100 100 
Polmrmesteri hivatal összesen 4,00 i oo 2,00 200 820,00 414 00 ' 820.00 414 00 1 820,00 41400 1,00 1 00 1 00 1 00 
lránwltotl szervek összesen 1 70 2 00 1 70 2 00 367,00 39400 1 00 1 00 17400 207 00 541 00 801 00 OOO 0 00 OOO OOO 541 00 601 00 OOO OOO OOO 0 00 
Gazdssáol Múködtetltsl Közoont 1 00 100 1,00 1 00 217,00 18400 1 00 100 174,00 20700 391 .00 391 00 0 ,00 OOO 0 ,00 0 00 391 ,00 391,00 OOO OOO 0,00 OOO 
Eoészs"°'1nvi lntézménv 020 080 0 20 0 80 45 00 10& 00 OOO OOO 0 00 OOO 45.00 105 00 OOO OOO OOO 0 00 4500 105 00 OOO OOO OOO OOO 
Csokonai Kulturális és Soortköwont 0,50 080 0,50 050 105 00 10& 00 0,00 OOO 0,00 OOO 105.00 105,00 0,00 OOO 0 00 OOO 105,00 105 00 0,00 OOO 0,00 OOO 



Tevékenységek 6. számú melléklet 

Ellenőrzések összesen 1 Tanácsadás Képzés Egyébtevékenység2 
Saját kapacitás KOlsO kapacitás Kapacitjs 

összesen3 összesen• összesen 
Önkormányzat neve: Budapest Főváros 
XV. kerületi Önkormányzat terv Nny terv dny terv ""' terv t6ny terv tény terv t9ny terv ttny terv tény terv dny terv t6ny terv tény 

saját ellenöri nap külső ellenőri nap 
saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külsö ellenöri 

saját ellenőri nap 
külső ellenőri 

saját ellenőri nap külső ellenőri nap ellenőri nap 
nao8 nao8 nap nao7 nap 

[Helvl~IL+l.I 69600 431.All 11800 131Jlll 4500 11.M OOO Ulll 3300 23.1111 3 00 l .ftll 41300 
,.._. 

5500 U.llll 1187 00 •.aa 174 00 208.All 1 36100 1 011Jlll 
PnlnArmesteri hivatal összesen 468 00 23300 OOO OOO 3000 9.50 0,00 OOO 2000 900 OOO OOO 30200 18250 OOO OOO 820 00 41400 OOO OOO 82000 41400 
Eves Ellenőrzési Terv alaoián 38800 183 00 OOO OOO 3000 9.IO 0,00 OOO 2000 too OOO OOO 302 00 11UO 0,00 OOO 74000 36400 0,00 0 00 740.00 38400 
Saiát szervezetnél 6500 OOO OOO OOO 30 00 9.MI 20,00 900 302 00 112'M 41700 181 00 OOO OOO 417,00 181 00 
lránvltott szerveknél liránvítóként voiol17ettl 10600 8800 OOO OOO 'I 10600 8800 OOO OOO 10600 8800 
Eavéb ellenőrzések 217,00 115 00 OOO OOO 21700 115 00 0,00 OOO 21700 115 00 
Soron kivüli ka"""itás 80,00 5000 0.00 OOO 0.00 OOO 0.1111 .:><: Q.1111 >< 0.1111 >< OOO 8000 5000 0.00 OOO 80.00 5000 
Saiát szervezetnél 0,00 3000 0,00 OOO .:x:: >< >< .:><: >< >< >< 3000 >< OOO >< 3000 
lránvitott szerveknél liránvttóként \/Pn7ettl 0.00 OOO 0,00 OOO .:><: >< :><: >< >< >< >< OOO >< OOO >< OOO 
Eavéb ellenőrzések 0.00 2000 0,00 OOO .:><: .::><::: >< .:><: >< >< >< 2000 >< OOO >< 2000 

----~ 
228m -- 11800 1311.m 15.00 UJMI OOO 1.1111 1300 1.&.1111 3.00 IJMI 111 00 127.1111 51500 „ .... :!111700 --- 174•• ,....., 541 00 t01.1111 

Gazdasáai Működtetési Közoont 124 00 M .00 116,00 138.00 500 2.00 OOO 300 600 500 300 200 8200 8400 5500 8500 217.00 18500 17400 20800 391 00 391 00 
Saiát szervezetnél 6400 6400 91 ,00 91 00 5 00 2.1111 3.1111 6 00 1.1111 3,00 2.1111 8200 1400 55.00 HOO 15700 155 00 149,00 181 00 30600 318 00 
lránvitott szerveknél 30,00 3000 15,00 1500 30,00 3000 15 00 15 00 4500 45 00 
Eavéb ellenőrzések 0.00 OOO 0,00 OOO OOO OOO OOO OOO 0,00 OOO 
Soron kivOli ka.,,.,,itás8 30.00 OOO 10,00 3000 >< >< >< >< 3000 OOO 10.00 3000 40,00 3000 
E!lészséaoavi Intézmény 34 00 5200 OOO OOO 4 00 1700 OOO OOO 400 800 OOO OOO 300 3000 0,00 OOO 45 00 10500 OOO OOO 4500 105 00 
Saiát szervezetnél 3000 5200 OOO OOO 4 00 11.1111 4,00 1.00 3,00 30.1111 41.00 105 00 OOO OOO 41 00 105 00 
lránvltott szerveknél OOO OOO OOO OOO 0,00 OOO OOO OOO OOO OOO 
Eiiyéb ellenőrzések 0,00 OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO 
Soron klvüli kaoacnás8 4,00 OOO OOO OOO ->< .>:::: >< >< 400 OOO 0,00 OOO 400 OOO 
Csokonai Kulturális és Soortközoont 7000 5800 OOO OOO 6 00 3300 OOO OOO 300 300 OOO OOO 26,00 13 00 OOO OOO 10500 105 00 OOO OOO 10500 10500 
Saiát szervezetnél 49,00 5800 OOO OOO 600 3300 300 • 3,00 26,00 13.1111 8400 105 00 0,00 OOO 84 00 105 00 
!rányitott szerveknél OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO 0,00 OOO 
E!lvéb ellenőrzések 0,00 OOO OOO OOO OOO OOO OOO OOO 0,00 OOO 
Soron kiVOli kaoacnás8 21 .00 OOO 0,00 OOO >< '::><: >-< >< 21 00 OOO 0.00 OOO 21 .00 OOO 
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A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/ 2011. 

(XII. 31.) Kol'm. l'endelet 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megküldöm a 
Gazdasági Működtetés i Központ belső ellenőrzésének 2017. évi feladatellátását bemulaló 
Éves ellenől'zésijelentést. 

Az éves ellenőrzési jelentést - levelemmel egy időben - elektronikus úton is továbbítom a 
Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály vezetőjének. 

Budapest, 2018. február 9. 

Tisztelettel: 

f'i \ 

( rcA L 
Bárkai Katalin 

Főigazgató 
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Budapesl 1-óvóros XV. ke rü le 11 Rókospalo to . Pestújhely. Újpalo ta Ó n ko rm ó n y401· 
Gazdasági Müköd te t ésl Kö zp o nt 

VEZETÖIÖSSZEFOGLALÓ 

A beszámolási időszakba n a Gazdasági Müködtelési Központ (továbbiakban GMK) 
főigazgatój a - 1Íh1. 70.§ (/) bekezdésében f oglaltaknak 111egfelelifen - gondoskodott a 
függetlenített be l ső ellen őrzés működtetésérő l. 

A be l ső ell enőrzés 2017. január elsejei engedélyezett létszáma 2 fő volt. /\. beszámolási 
i dőszakban betöltetlen álláshely nem volt. Az engedélyezett létszám keretében az 
álláshelyeket egy főfogla lkozású , közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztalot l belső ellenő r 

foglalkoztatásáva l, a 0,5 fő be lső ellenőrzési vezető i és a 0,5 fö be l ső ell en őri álláshelyek 
be1öltését - kapacitás kiegészítés céljából - halározot1 idejü megbízási szerződés keretében 
bizlosítot1uk. 

A belső ellenőrzési fe ladatot végző dolgozók megfeleltek az 28/20 11 . (VJil.3.) Korm. 
rendelet l/A. pontjában meghalározolt iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos 
előírásoknak , rendelkeztek az e lőírt regisztrác iós engedéllyel és részt vettek a számukra 
jogszabályban és az éves munkaterv mellékletét képező Egyéni Képzési Tervben előírt 

köte lező továbbképzéseken. 

A 2017. évben a be lső e l lenőrök szervezeti függetlensége biztosí toll volt, tevékenységüket a 
fö igazgalónak közvetlen alárendelve (hatályos SzMSz szervezeti ábra) végezték, ezzel is 
biztosítva a be lső ellenőrzési vezető és a be l ső ell enőrök funkcionális és adminisztratív 
ftiggetl enségét. 

A belső ellenőrök részére a 2017. évi feladatok ellátásához szükséges tárgyi fo ltételek 
biztosítollak voltak. 

/\ 201 7. évre vonatkozó ellenőrzési munkaterv a J70/20ll. (Xi i. 31.) Korm. rendelet 
(továbbiakban Bkr.) vonatkozó elő írásainak megfelelően a stratégiai tervben foglaltakkal 
összhangban és az engedélyezett létszám figyelembevételével készü lt, melyet a fő i gazgató 

2016. november 2-ai jóváhagyását követően a Képvise lő- testület a 637/2016. (XIT.13.) 
határozatával fogadott el. A bel ső ellenőrzés i vezető a 20 17. évi tevékenységek tervezése 
során önállóan já11 eJ, az éves ellenőrzés i tervet kockázatclemzésre alapozva, 
kapacitásszámítás alapján - ezen be/ii/, soron kívii li ellenőrzésre is elkiilönítelf kapacitás 
figye lembevételével - állította össze. 

Az eredeti muulrntervet a vizsgálatok számát tekintve 100 %-ban (hat tervezett. egy soron 
kívii/i ellenőrzé~), az ellenőrzési napok számát pedig 96 %-ban teljesítettük. 

A 2017. évi vizsgálataink során összesen 7 1 intézkedést igény lő javaslatot (54 db 201 7. évi, 
17 db 2018. évi intézkedést igényel) fogalmaztunk meg. A javas la tok 37 %-ában a 
szabályozottsággal, 55 %-ában az operatív fe ladatellátással, és 8 %-ában pedig a gazdálkodás 
színvonalával kapcso latos java latokat foga lmaztunk meg. Az összes javas lat 70 '%-át H 

kiemelt jelentőségű javaslatok képezték. A javas latokra az érintettek - határidőn belül -
intézkedési tervet készítettek. 

1 
Éves Elle nőrzési Jelentés 2017. 



~ 
aunopcsl Fövóros XV ke rü le ll Rókospololo . Pe s1ú jhety. Újpalo ta Onkorrnónyzot 

G ozdos6gl Működtetési Közpo nt 

/\. 2015-2016. évi v i zsg~tl a tokhoz kapcsolódó, 2017. évet érintő áth úzódó határidej ü 
inlb .kcclések száma 36 vo lt. A 20 17. évben tényleges intézkedést i gény l ő feladatok számát 19 
db 2015-20 16. évben végre nem hajtott intézkedés 55-rc növelte. 

2015-2016. évekre vonatkw.óan hat (24%), a 2017. évben pedig három ( 4%) javaslati pontra 
vonatkozóan az éves jelentés összeállításának időpontjáig nem történt intézkedés. 

GMK el lenőrzött szervezeti egységei a 20 17. évben 5 intézkedés esetében kértek a 
végrehaj tásra vonatkozó ha tá ridő módosítást, melynek 20 18. évre t örténő jóváhagyása -
átrnházott hatáskörben (belső ellenőrzési vezető) - megtörtént. 

Az intézkedési tervekben meghatározolt intézkedési határidő be nem tartása esetén 
javasoljuk az inlézkedésl elmulasztó/kal szemben a nem teljesülés kapcsán tett l épésekről 

szóló beszámolás megkövetelését, illetve a mulasztás kivizsgá lását, valamint a mulasztó 
felelősségének megállapítását. 

Az ellenőrzöttek által kitöltött „Ellenőrzést követője/mérőlapok " adatai szerinl az ellenörzötl 
szervezeti egységek vezető i az ellenőrzés által fe ltárt hiányosságokat minden esetben 
elismerték, a jelentésekben fog laltakra észrevételt nem tettek. Az ellenőrzö ltek visszajel ző 

értékelése szerint a belső ellenőrök együttműködök , objektívek vo ltak, az ellenőrzés i 

javaslatok segítették az ellenőrzöttek munkáját. 

A fő i gazgató a belső ellenőröke t a bizonyosságot adó ell enőrzési és a nemzetközi , valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétell hazai belső ellenőrzés i standardokkal 
összhangban l évő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem 
vonta be, így a belső e llenőrök nem vettek részt a GMK operatív működésével kapcso latos 
feladatok ellátásában. 

A be lső ellenőrök jogosultságai nem sérültek, jogaikat nem korlátozták, szakmai 
megítélésüknek megfe l e l ően állították össze a megá llap ításaikat, következtetéseiket és 
javaslataikat tartalmazó ellenőrzés i jelentéseket. 

/\. belső ellenőrzés i vezető 

·:· naprakészen vezette a 2017. évben végzell belső e ll enőrzések nyilvántartását, 
·:· gondoskodott a dokumentumok megőrzésérő l , 

·:· a dokumentumok, adatok szabá lyszerű , biztonságos táro lásáról, 
··· folyamatosan vezette (nyomon követte) a kü lső (jeliigye/eti) el lenörzések javaslatai 

alapján készített intézkedési tervek végrehajtását bemutató nyilvántartást, 
„. minden negyedévet követő hó 15-éig a Polgi:1rmesteri Hi vatal Be l ső Ellenőrzés i 

Osztály vezetőjének - a nyilvántartás alapján - adatot szolgáltatott a külső 

ell enőrzések rő l. 

2 
Éves E ll enőrzési Jelentés 2017. 
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A XV. ker. Önkormányzat Polgármesteri Hivat:d Belső Ellenifrzés i Osztálya - k ü l ső 
(/eliigyeleti) e llenő rzés keretében - a 2017. évben a GMK-ban egy lezárt ell e nőrzést (Vezetői 

tisztségviselők helyettesítésének vizsgálata) végzett. A 201 7. évi felügyeleti ellenőrzés i 

jelentésben 2 javaslatot fogalmaztak meg, a 2016. évrő l áthúzódó határidejü javaslatok száma 
13 volt (GMK 1111111kaiigyi nyilvántartúsainak vizsgálata. t,,gyesítelf Bölcsődék 11n'íködésének, 
gazdálkodásának rendszervizsgálata) . 

A 201 7. évben végrehajtott intézkedések száma 12 db vo lt ( /db célszerííségi javaslatra 
vonatkozó intézkedés végrehajtásám nem került so1 ). A GMK két intézkedés esetében élt a 
határidő módosítás lehetőségével. A 2018. évre áthúzódó intézkedések száma 2. (az 
intézkedések végrehajtásának határideje: 20 J 8. 06. 30 .. beszámolási határideje 2018. 07. 08.) 

/\ 2016. évi intézkedések végrehajtásáról az érintett szakmai igazgatók beszámolókat 
készítettek, és azokat - a főigazgatói jóváhagyási követően - megküldtük a Polgármesteri 
l li vata l jegyzőj ének és a Belső Ellenőrzés i Osztály vezetőj ének . 

A beszámoló jogszahúlyi ;tl<tpja és célja 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszerérő l és be lső ellenőrzésérő l szóló többször 
módosított 37012011. (X!l. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) az alábhiak szerint 

fogalmazza meg az éves ellenőrzési .ielentés tartalmi követelményeit: 

48. § Az államháztattásé11 fele lős miniszter által közzétett módszertani útmutató 
figyelembevételével elkészített éves ellenőrzés i jelen tés az alábbiakat tarta lmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján az 
alábbiak szerint: 

aa) az éves ellenőrzési tervben.foglalt.feladatok teljesítésének értékelése; 

ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó fényezők bemutatása: 

ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 

b) a belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési tapaszta latok alapján 
az alábbiak szerint: 

ba) a belső kontrollrendszer szabályszeriíségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 
és eredményességének növelése, javítása érdekében lett .fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kontrollrendszer öt elemének értékelése,-

c) az intézkedés i tervek megvalósítása. 

A GMK 2017. évre vonatkozó éves jelentése a Nemzetgazdasági Minisztérium honlapján 
2017. szeptember hónapban megjelentetett szakmai útmutató tarta lmi és fo rmai előírásainak 

figyelembevételével és a beszámolási időszakban hatályos jogszabályi előírás (Bkr.) 

alap,ján készült. 

3 

Éves Elle nőrzés i Je lent és 2017. 
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Az éves jelentés elkészítésének határidejét a 49. § határozza meg: 

49. § ( l) Az éves ellenőrzési jelentés e/készítéséért a belső ellenőrzési vezet() felelős, 

ame/yetjóváhagyósra megküld a költségvetési szerv vezetőjének. 

(3) Hely i önkormányzati költségvetési szerv esetén a be f.,·<'i el/em'irzési vezető az éves 
ellenőrzési jelentést 111egkii!Ji a polgármesternek. a jegyzőnek, a tárgyévet követő év február 
15-ig. 

(3}a) A polgármester a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési j elentést, valamint a he~yi 

önkor111ányzat últa/ alapított költségvetési szervek éves ellenőrzési jelentései alapján készített 
éves össze.foglaló ellenőrzési j elentést a tárgyévet követően. a zárszámadási 
rendelettervezel/e f egyidejl11eg - a képviselő-testiilet elé te ij eszti jóváhagyásra. 

Az éves elJen őrzés i jelentés készítésének célja vo lt, hogy 

·:· önértékelés alapján bemutassa és értékelje a Gazdasági Müködtetési Központ Belső 
ell enőrzése á lta l végzett éves be lső ellenőrzési tevékenységet, 

·=· az éves jelentésben foglalt in formációkkal segítse a főigazgatót a belső 

kontrollrendszer működéséről tett vezetői nyilatkozatában a kontrollok minősítését, 

·:· segHse a fe lügyeleti szerv po lgármesterét és jegyzőjét abban, hogy áttekinthesse, 
e lemezhesse, értékelhesse a Gazdasági Müködtetési Központ tárgyévi be lső 

el lenőrzés i tevékenységét, az e llenőrzési tervek teljesítését, valam int a belső 

ellenőrzési tevékenység által tett megállapítások hasznosítását. 

4 

Éves Ellenőrzés i Jelentés 2017. 
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TARTALOMJEGYZÉK 

I. A belső e l lenőrzés álta l végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján 
(Bkr. 48. §a) pont) „.„„.„.„.„„ .„ ..... . „„ .. „„.„.„. „ .. „„ ... „„ .. . „ .. „.„„ ... . „ .... „ .. „„ .. „„.„„ .. . „„„.„ .... ..... . „„„ . 6 

1/1. Az éves tervben foglalt fe ladatok teljesítésének értékelése (Bkr.48.§ aa) pont) „„.„„. „.„„„ ... „. 8 

1/1/a) Tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az e llenőrzések összesítése .. „ .. „„ ... 8 

Éves terv szerinti ellenőrzések bemutatása .. „„ .. „ ... „. „ ..... „ ... „ ... „ .. . „ .. „ .„ „„„„ .„ „ ... „„„„„. „ .... .. „. 8 

1/1/b) Az e l lenőrzések során büntető-, szabálysértési, ká rtérítés i, illetve fegyelmi eljárás 

megindításá ra okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja kapcsán tett jelentések 
száma és rövid összefoglalása „„„„„„„„ .. „„„„„„ .. .. „„„„„„.„„ .. „„. „„„„„„„„„„.„ „„ „„„„„„„„ „ 13 

1/2. A bizonyosságot adó tevékenységet előseg ítő és akadályozó tényezők bemutatása (Bkr. 48. § 

ab) pont) .. „. „ .. „ ..... „.„ .. ... „.„ .. „ ......... „ .. „ .. „ .. „ ...... .. „ ....... .. „ .. „.„ .... .... ... .... .... . „ .. ... „ ... ...... ... „ .... ... .... 13 

1/2/a) A belső el l enőrzés humáne rőforrás-e l látottsága „„„„„„„„.„„. „„„ .. „.„„„„ .. „ ... .. „ ... „„„ ... 16 

1/2/b) A be lső e llenőrzési egység és a belső e llenőrök sze rvezeti és funkcionál is 
függetlenségének biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alapjá n) ..... .. „„„ .. „„„„„„„„„„ .. „. „„„„„.„„„.„ .. „.18 

1/2/c) Összeférhete tlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapján) „.„„„„„„„„.„„„„„„„„„„„„„„„„„„.„ .. 18 

1/2/d) A be lső ellenő ri jogokkal kapcsolatos esetleges ko rlátozások bemutatása (Bkr. 25. a)-e) 

pontja .„ ...... „ ..... .... „ .. „. „„„ .. ... „.„ ........ .. „.„ ...... „.„ ... ..... ....... ... . „ ... .. „ ... „ ... ..... ... „ ... „.„ .... ... .. „ .. ... „ 18 

1/2/e) A be lső e llenőrzés végrehajtását akadá lyozó tényezők „„„„ „.„ .... „„„„„„„.„„.„.„.„„ ... „„ 19 

1/ 2/f) Az e l l enőrzések nyilvántartása „„„„„„.„„„„.„„„.„„ .. „.„„ .„„„„„„„„„„„„„„„„.„„.„„.„„.„ 19 

1/2/g/) Az ell e nő rzés i tevékenység fej lesztésére vonatkozó javaslatok „.„„„„„„„„„„ „„„„„„„.„ 20 

1/3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) „„„„.„.„„„„„„„„„„„„.„„„.„ .„.„„„. 20 

II. A be lső ko ntrollrendszer működésének értékelése e llenő rzés i tapaszta latok alapján (Bkr.48. § 
b) pont) .„„„.„„ .. „„„.„.„„„ .. „.„„ .. „„„.„„„„.„.„.„ .. „.„.„„„„.„ .„„„ .. „„„„„„ ... „„„„ .. „ .. „.„.„„ „„ .. „„ 21 

11/1. A be lső kontroll rendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságá nak és 

eredmé nyességének növelése, javítása érdekében tett fontosa bb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 21 

11/2 . A be lső kontro llrendszer öt elemének értéke lése (Bkr. 48. § bb) pont) .„.„„. „. „.„„„.„„.„„„.„ 24 

11/2/1. A be lső kontroll rendszer e lemei: „„„.„„.„.„„„„„„„„„„.„„.„„„.„„„„„„„„ .. „„ .. „„„„„„„ .. 24 

11/2/ 2. Rendelkezésre álló információk alapján történő értéke lés „„„„ .. „„„„.„ .. „„„„„ .. „ .. „„„„. 25 

Ill. Az intézkedés i tervek megva lósítása (Bkr.48. § c) pont) „.„„„„„„„„„.„„„„„.„„„„„.„„„ ..... „„ 26 
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Bu dapest Fó vóros XV. ke rulell l"?ó ko spototo. Pe stü jhely. Újpolola Onko rmónyzot 
Gazdos6gl Működtetési Központ 

1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása 

önértékelés alapján (Bkr. 48. §a) pont) 

!\ 2016. március l - tő l hatályos Be l ső Ell e nőr1.és i Kézikönyvet a be l ső ell enőrzési vezető - o 
201 7. évi szerl'ezefi és jogszabályváltozások, vala111int a mindségbiztosítási elvárásoknak 
111egfele!ii Jármai kö11etel111ények alkalmazú.rn 111ioff - 20 17. évben átdolgozta. Az (1j Belső 

El lenőrzési Kézikönyv 20 17. ok tóber elsejével lépett hatályba. 

!\ be lső ellenőrzés i vezető (Bkr. 22. § h) pontja) kialakította és nnprakészen vezette (nyomon 
kövelfe) a kü lső (irányító szervi) és a GMK belső ellenőrzése ivcl kapcsolatos 
megállapításokat, javaslatokat és a vonatkozó intézkedések végrehaj tását, :.iz el lenőrzések 

nyi lvántartását (Bkr. 50. §.), valam int a 20 17. évi éves jelentést alátámasztó egyéb 
nyilvántartásokat. 

A helsö e ll enőrzés 20 17. évi engedélyezett létszáma 2 fő (0, 5 fő belső ellenőrzési vezet/f, I , 5 
Fi belső ellenőr) volt. 
A bel ső ell enőrzés i vezető által összeáll ított 20 17. évi eredeti ellenőrzési mun ka terv, a GMK -
2016-20 l 9. évre vonatkozó, (2015. okróber I O-é11 készífelf) - stratégiai tervében meghatározott 
és a kockázatelemzés alapján fe lállított prioritásokon, valamint a belsö ell enőrzés 

rendelkezésére álló erőforrásokon (2 fd) alapu lt. A 20 17. évi eredeti munkatervben 2 fő 

létszám1m1l 6 tervszeri nti vizsgálatot és 240 el lenőri napot (soron kíviili vizsKcílut ellen/Jri 
napjaival egyiifl) terveztünk, am.i az összes nettó kapacitás (391 nap) 61 %-a volt. 

/\z eredeti e llenőrzés i munkatervet a fő igazgató 2016. november 2-ai jóváhagyását követően a 
Képv iselő- test üle t a 637/20 16. (XII.13.) határozatával fogadott el. /\. munkaterv évközi 
módosítására nem került sor. 

A 20 l 7. évi tényadatok. szerint , a vizsgti lalok számát tekintve hat tervszerinti és egy soron 
kívüli ellenörzést végeztünk. Az elvégzett ell enőrzések számát a munkatervhez viszonyítva 
11 4 %-ban teljesítettük.. /\. vizsgálatokra 23 0 ellenöri napot fo rd ítottunk, az összes 
tevékenységre fe lhasznált nettó kapacitás 39 1 nap volt. 

Írásos felkérésre tanácsadó tevékenységet két esetben végezllink, szóbeli tanácsadásra a 
beszámolási időszakban nem kerü lt sor. 

/\.. 2017. évben tervezett és teljesített be lső e llenőrzés i tevékenységek (vizsgúlarok, egyéb 
/erékenységek) részletes kimutatását a követk ező oldalon ta lálható táblázatok tartalmazzák. 
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+~( 
Budapest Fóvoros XII. kerülett Ró kOSpolOlo, Pestúfhely. Újpoloro Onkormónyzot 

Gazdasógl Müködtetésl Központ 

Ellenőrzések 
201 7. év 

E~I ~tv t s tényM!AIC. 

Ellonöri 
Szabalyszerüseg1 elenó.Us Pénn.gyi 11tn6nes Rerdszerelenórzes Teliesimé~lerórzas '1format1kai elenörzés Utoeleró.Us' Ellon6116sok ösnoson n>pok 

ÖS$ZOSDn 

Gazdasági Múl<Od1e1ési 

"""' Központ ''°Y "'"' lil'lf ,.,., jl,,y "'" ""' ""' ""' '"" "!"! ""' „ft'j ""' 11")1 terv ""' , ..... ~rry ""' ol .,y '"" 
„., 

'"" 
„,,, ,.,.. „.,. 

"'" ""' '"" ""' '"" „.~ ''"' „., ""' . .,. "~ „., '""' -...,. !tN 14'1„ 

db 
•*1ellen6ri "'1>•<ll<ndri 

tlb 
si;:ite-nenan tCisO cllencn 

db 
Uj;l <llcoón l ínOellertdfl 

db ••1U•lltf\&f1 t úlso-
db 

.„„ t <Jso 
db 
~l tl~ ICult6ti<nM ,;3&1:ell~tlt'< 

""'' ""'' .... ..,, ""' 
.,.. "'• tllt.00n nao d'""'""' ~lef\Cf11\J:p ""' "" 

,. 
""' 

\ W'iO • llétU'I nap cttt0et1~ 

Gaada$ag1 MG1Mict111'1' 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 2.00 2.00 0,00 so.oo 0,00 S0,00 3.00 3,00 4',00 " ·® 61.CO 61.00 0.00 0 00 0,00 0,00 O.o:> 0.00 OOO 0 00 OOO o.oc 0.00 0.00 1.~0 ~.DO 0.00 0.00 ll.00 lS.00 0.00 5,00 12t.CO i< ® 115.00 '?$.00 2•0.00 2l0.00 K6&pon•--; 
s„a1,z~~ OOO 0,IHI 0.00 1.llO „„ „„ l ,00 2.00 S0,00 I0.00 20,00 20 OD 2.00 2.00 1'.00 '4,00 '6,00 '6,00 OOO 0.00 0,00 OOO o.oo OOO o.oo 0.00 OOO OOO 0.00 0.00 1,00 l.00 OOO o.oo 2S.OO 2S.® soo „„ 6' 00 5•.00 91,00 ,, ,e~ 15-5,00 tU,CO 

HonartndeU a.trr"'-.lnel p.oo ••• o.• „,. „„ „. o.oo OOO OOO OOO o.oo 0.00 1,00 1,® 34,00 l0,00 15,00 t5,CO 0,00 o.co 0,00 OOO 0,00 Oo.'> 0.00 0,00 OOO OOO 0.00 0,00 OOO o.co OOO 0.00 o.c~ OOO 1.00 1,00 lO~ l0,00 ·.too 1'.00 , 5,00 •s.oo 

Egytb f"tt'i<n~nt'° Oot 1,00 „. „„ o.oo ,„ 0,00 OOO OOO o.oo OOO OOO 0,00 0 00 o.oo O.llO occ G. 00 0 00 0.00 o.oo OOO 0.00 0.00 o.oo 0,00 OOO 0,00 OOO 0-00 o.;o 0,00 0.00 0.00 OOO OOO 0,00 0,00 OOO o.oo 0.00 o.oo O.:iO 0,00 

Seten cMtt d'eM.'?ctt ltc x x x IX x IX .„ x x C>< x IX x !X C>< x IX x IX IX c.oo l<>.00 .... 1c,c; 30,00 4Q.OO 30,00 

ff't\l!YI iitlü„ tf~ötk' ~ x .X [>< x [)( x x x x lX x x x x [)( x IX [>< o.oo x 0,00 IX o.oo o~' o.co 

Tevékenységek 

2017 évi eredeti teN és tényadatok 

Ellenörzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapacitás Külsö kapacitas Kapacitás 
összesen~ összesen' összesen 

Gazdasági Müködtetési 
Központ terv lény terv tény teiv 1ény terv tény terv tlny terv tény terv ttny terv tény terv t6ny terv tény 

1 
letV ttny terv te ny 

saját eUenöri kúlsö ellenöri 
db 

saiát külsö 
saját embernap 

kíllsó 
saját embernap 

kulso 
saiát embemap külső embernap 

nap nap embemap5 embemape embemap1 embernap 
embemap 

Gndaugi MOködtetési K6zpont 124,00 94,00 116,00 136,00 0.00 2.00 5.00 2,00 0.00 3,00 6.00 5,00 3,00 2.00 82,00 84,00 55,00 65,00 217,00 185,00 174.00 206.00 391 ,00 391 .00 

a al Saját szet\1!Zelnél 64,00 64,00 91 ,00 91,00 1.00 2.00 5.00 2,00 0,00 3.00 6,00 s.oo 3,00 2.00 82,00 84,00 55.00 65,00 157,00 155,00 149,00 161 ,00 306.00 316,00 
ab) Hozzárendeli szen.ezeteknéf 30.00 30,00 15,00 15,00 >< >< -=- >< ->'<:. ><:. :><;;._ --...:::;_ >·'. >< >< >< ...><:... >< 30,00 30,00 15.00 15,00 45.00 45,00 
ac) Egyéb ellenörzések 0,00 0,00 0.00 o.oo ..><. >< .>< >< ><. >< >< >< >< >< .>< >< ><:... >< 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

b) Soron kMll1 kapac1tas 30.00 0,00 10.00 30,00 ...><:... _.;;-<' >< >< I.>< >< >< I 30,00 0,00 10,00 30,00 40,00 30,00 
e) Ter.en felüli kapaci tás :>-::::: 0,00 ~< 0,00 >< >< >---- .>< I~ ".><.. >< t• >< o.oo ---e 0,00 :::><:.... o.oo 



*~~ íludopesl í óvóros XV. ke1ütell flókospololo. Pestújhely. Ú)polo lo Onko rmóny101 
Gazdasági M<Jködtolósl Központ 

2017. évi vizsgálata ink során összesen 71 javaslatot (50 db kiemelt. 15 átlagos. es 6 db 
célszert'íségi) foga lmaztun k meg. 

A 201 5-201 6. évekre vonatkozóan lrnt (24%), a 2017. évben pedig három ( 4%) javaslati 

pontra vonatkozóan az éves j elentés összeállításának időpon tjáig nem történt intézkedés. 

A be l ső cllenörzés által végzett belsö ellenőrzés i tevékenységek külső (e//en(irzést kö11ető 
fe/médilapok), és bclsö (folya111atlis ták. ellen(Jrzési mappák. kruno1<5t!,iai ki11111tatások) 
mi nőségér!ékelését fo 1 ya matosan cl végeztük. 

1/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 
(Bkr.48.§ aa) ponl) 

1/1/a} Tárgyévre vonallcozú éves ellenőrzési lerv teljesítése, nz ellenőrzések ö~szesílésc 

Éves terv szerinti ellenőrzései< bemutatása 

A 20 17. évben 6 vizsgálatot (munkatervhen tervezett) végeztiink. Az év fo lyamán 

lebonyolított ellenőrzéseket - tárgya, célj·a és módszere szerint - az alábbi táb lázat mutatja be. 

Sorszám Tárgy Cél Módszer 

Annak n11.:gá llapitása volt, a 

GMK vizsgá lat tárgyában 2015 . évben 

Tárgya: A miíszaki 
végzett el len őrzés (81912015. Folyamatok, módszerek 

ikl. szá1111Í e llenőrzési j elentés) müködésének okmányokon 
1. karba ntartó miihely 

megál lapítása it hogyan alapu ló szlirópróbast.críí 
anyaggazdá lkodásának 

hasznosítotti1k (A/29-212016. ikt. vizsgálata 
vizsgá lata e l l enőrzése 

szánni intézkedési 1erv). 

- -
Annak megál lapítása volt, hogy 

az intézmény szervezeti 
célja inak teljesítésére mi lye n 

hatással vo lt, i llelve azt 

ESZi 
mennyiben segítette H/. 

Szabályozások, eljárásrendek, 
Tilrgya: A belső 

intézmény últal kia lakítotl fo lymnatok, kontro llok 
kontro llrendszer elemeinek 

2. kontrollrendszer szervezel i 
(kontro!!kömyezet kialakítása. a 

mlíködésének 
cél szerinli kialakításának és dokumentumokon alapu ló 
működtetésének e 1 l enőrzése 

kockázatuk f elmérése és 
vizsgálata 

kezelése, a végzett 
ko111ro1/1evéke11ységek, és az 

információs és ko111munikáciús 
re11dsze1) kia lakítása, 

müködtetése. - -



~( 
Bu dapest Fóváros XV. kerüle ti Rókospolo ta , Pe stújh e ly. Újpalo ta Ö n kormányzat· 

Gazdasági Működtetési Központ 

J\nmtk megállapítása volt. hogy 
a szo lgál tatási (11e111 köziizr'111i) 

GM K szerződéskötések fo lyamata és 

Tárgya: eljárás rendje az igény 

Szolgáltatási fe lmerü léstö l a 

szerződéskötések 
1eljes í1ésigazolásig Folyamat , rendszer 

3. cljárásrc11djé11 ek, 
(fo~va11wtgazdai müködésének 

fe ladalellálások) megfelelt-e a dokumen tumokon alapu ló 
fo lya 111atá1rnk, be lső kontrol lrendszer vizsgá lata 

11yilvúntH1tásának e ll enő rzése elemeinek (ko111mllkömyezel, 
konl l'Ol l te vé ke nységek. 

ko1111111111ikáció és i11for111áció) 
müködtetéséve l kapcsolatos 

e lvárásoknak. 

GMK Annak megá llapítása vo lt, hogy 
Túrgya: a 20 16. év végén végrehajtot t 

Az iskolák ál lami vagyontárgyak átadásával és Szabályozások, e ljárásrendek, 
rnií ködtetésével ka pcsolatos Mvételével kapcsolatos folya matok, kontro llok 

4. vagyontárgyak átadásának- feladate llátás során beta rtották-e mííködésének 
átvéte lének cl lenörzése a jogszabá lyi és a belső dokumentu mokon alapuló 

szabályozási el őírásokat és vizsgá lata 
annak dokumcntúlása megtelell-

e az e lvárásoknak. 

Annak megállapítása volt, hogy 
GMK a GMK által vezelelt ta rtós és A nyilvántartási rendszerek 

Iutéznu~uyck átmeneti bérmaradvány mííküdésének 
s. Tári:~va: kimutatások rnegfelclö és dokumentumokon alapuló 

Tartós bérmaradvány pontos informác iót nyújtanak-e vizsgá lata 
kimutatás e l lenőrzése a megalapozott vezetői döntések 

meghozata lához. 

An nak megá llapítása volt, hogy 
a kontrolltevékenységck 
keretében végzett vezetői 

GMK el lenörzések dokumentálása Szabályozások, gyakorlati 
Ti1rgya: (éi'es ellenőrzési 111w1katerv. eljánísrendek, fo lyama tok, 

6. Vezetői e ll enőrzések ered111é11y rögzítése ellenőrzési dokumentumokon alapuló 
dok11111c11tá ltságának noplóbon) megfele l-e a vizsgálata 

vizsgá lata 111 i nőségb iztosítús i 
követe lményeknck 

és a be lső e ll enő rzés álta l 
támasztott követelményeknek. 
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Éves E llenőrzési Jelentés 2017. 



4-~( 
Bu d apest Fóvóros XV. kerü le l i Rókospoloto. Peslú jlle ly. Újpoloto Önko1mónyzol 

GozrJa s á gi Müködte t é s i K özp ont 

Soron kívüli el/en6rzések kapacitás felhasználása 

Soron kívü li ell enőrzésre (amelynek tárgya konkrétan 11e111 határozhatá 1J1eg előre. de o 
tervben kapacitást terveznek rá) 40 napot különítettünk el, melyből 30 ellenöri napot az 
a lábbi tárgyú és célú vi1.sgála t lebo11yolíh\sá r a h aszmí ltun k fel. 

Sorszám Tárgy Cél M ódszer 

Annak megállap ítása volt, 
hogy a 20 l6„201 7. évi 

GMK 
fe lújítási, beruházás i és 

karbantartási tervek 

Tárgya: Felújítás i, beruházási, 
elkészítése során 

érvényesültek-e a költségvetés 
karba 11 tartás i tervek 

tervezéséhez kiadot.t 
Szabályozások, gyakorlati 

1. 
mega lapozottságának, annak 

irányelvek, a tervezés 
e ljárásrendek, fo lya matok, 

dokumentálásának és az 
dokumen tálása, va lamint a 

dokumentumokon alapuló 
évközben fe lmerülő egyed i 

szúrópróbaszerüen el lenörzött 
szúrópróbaszerű vizsgálata, 

igény alapján végzett értékelése 
beszerzési munkafo lya matok 

fe lúj ítássa l, karba11ta1t{1ssa l és 

el lenörzése 
az évközben felmerü lő igény 
szerint végzett beszerzések 
eljárásrendje megfelel t-e az 

e l v~rásoknak. 

A 20 17. évi eredeti munkatervben 2 fő létszámmal 6 vizsgálatot (terv szerinti ) és 240 
ellenőri na1rnt (.wron kívüli vizsgálat ellenőri napjaival egyiilf) terveztünk, ami az üsszes 
nettó kapacitás (39 1 nap) 61 %-a volt. J\ 201 7. évi tényadatok szerint: 2 fő létszámmal 
(engedélyeze ff és betölfölf álláshelJ1 a vizsgálatok számát teki ntve hat tcr\'szcrir.ti és egy 
soron kívüli ellenörzést végeztrinl- . 

Az eredeti munkater vet a vizsgálatok számát tekintve 100 % -ban (hal tervezeff, egy soron 
kíviili ellenifrzé.s), az e llenőrzés i napok számát pedig 96 1%-ban teljesítettük. 

Terven fe/ii/i ellen(frzések bemutatá.rn 

Terven felüli (az az ellenőrzés, amif a tervezelf és a soron kíviili kapacitáson fehil valósítanak 

meg pl. egy tervezel! ellenőrzés helyett) el lenörzés lebonyolítására 20 J 7. évben nem került 

sor. 

A 2017. évben tervezett és végrehaj tott ellenőrzések terv-tény adatai t (vizsgálatok típusa 

tárgya, tervezel! és felhasznált ellenőri 111u11kanapuk szerinti buntáshan) a következő tábl ázat 

és az Éves j e/e11tés 1. suímú m e/lé/ílete tartalmazza. 

10 
Éves Ellenőrzési Je lentés 2017. 
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Budapest Fóvóros X:V. karulell R6k0sp01o to . Pestújhely. ÜJpolo to Ö nkotm6nyzot 

Gazdas6gl Múkődtet6sl Központ 

-
2017. évben vegzettellenőrzések összesítése 

Pénzügyi vizsgálat Teljesítmény vizsgálat Rendszervizsgálat 

~ 
Ellenőri nap Ellenőri nap Ellenöri nap j Megnevezés Terv O Terv : 

Terv 2 db db 
db Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés 

Gazd asági Müködtothl Közp ont 
3 155 130 0 0 0 0 0 :i 105 105 0 

össze-sen 

Gaz dasági Múködtctési K özpontban 
3 110 100 0 0 0 0 0 2 60 60 0 

végzett vizsgálato k 

1. 
A müszaki k.a rbintartó múhelv 

anyaagazcállcodásenak vizsgalata 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Szctcilcatás i sztn:6déskoteuk 
2. eljár&srendjénck. folyamatá~I(. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40 0 

nyilvantartáse nak ellenörzese: 

Az lskol;ik dl!arn1 núködtotésevel 

3. 
kapcsolatos Vilgyontirayak 

1 45 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
áta diisana k·i tvételtntk 

ellenórzéso 

.. Tartós bérmeradvany kimutatás 
1 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ellenorzése 

5. 
Vezetői ehcnörzések 

dokumentaltsagának "1zsgalata 0 0 0 0 0 0 0 0 1 20 20 0 

Soron kivü:I ellenőrzés 
Fe/ü/itllsi. ben1házási. 
katbanrartasl tervek 

mega111pozottsaganak. annak 
dOk'1mentálásanek es az 

6. évkózb~n lelmerülo egyedi 1 40 30 -10 0 0 0 0 0 0 0 0 

igény a1ap1an végze~ 
beszer?éSJ munkafoly~matok 

el/Mórzése 

Ön~llóan mü <ö db lncézm6nyeknél 
0 4 1 IS 0 0 0 0 0 1 45 4!; ) 

v égzi tt vlag~letok 

fi:ZI 
A bels5 kontrollrendszer szervezeti 

7. 
cel szerinti k1 alakíridnak es 
mükodte t~sének t!ler'MSr?e~e 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 45 45 0 

Utóvlzsgálat összesen 

Terv 1 
Ellenőri n ap 

Terv 6 
Ellenőri nap 

eb Terv Tény Elterés d b Te rv Tény Elterés 

1 25 25 0 7 240 230 -1 0 

t 25 25 0 6 195 185 -10 

, 25 25 0 1 25 25 0 

0 0 0 0 1 40 40 0 

0 0 0 0 1 45 4 5 0 

0 0 0 0 1 25 25 0 

0 0 0 0 1 20 20 0 

0 0 0 0 ~ 40 30 -1C' 

0 0 0 0 1 ~ ; 45 0 

0 0 0 0 1 45 45 0 



4'~( 
Oudoposr Föv61o s XV. kan.ife fl f'lóko spolOfo. Pestújhely. ÚjpolOfo Önko11n6nvwr 

6 o zdas6gl M llkö dto l ú sl Kö zpont 

201 7. éri 1111111katerl'lá'I l'({/Ó eltérések 

Az eredeti tervszerinli és a megvalósult tényadatok vizsgálat tí pusonkénti. valamint az év 
sornn végzett feladalellátások. tevékenységek részletezését az alábbi túblázatok tartalmazzcík. 

2017 évi te1vezell ~ s te ljesltetl elle11or1~1ek kim111,11.l1• 

Pentügyi ellen<'lrzés Re11dsze1ellen<'ines Utóv1ogálat Soron klvilli Vllsgálat Eflenónesek öss>te~11 

dll rne11ó1i napok dh Ellenöu napok db Ellenö11 napok db [l lenöli napok db Ellenőri napok 

Teiv Teny Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény 

2 2 70 70 3 3 )()', 105 1 25 1 25 1 1 40 '!() 6 7 2'10 230 

Eredeti rnunlta lervben tervezett és a 2017. óvi el len őri kapacitás tel jesitésénck kimutatása 

Tevékenységek Ellenőrzési vezető Be lső ellenőrök Összesen 

Terv Té ny Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Té ny Összese n 

Ellenörzési napok 45 65 20 195 165 .30 240 230 -10 

Tanácsadói tevékenység 0 3 3 5 2 -3 5 s 0 

Képzés 3 2 -1 6 s -1 9 7 -2 

Vezetői fela datok 79 84 5 0 0 0 79 84 s 

Egyéb tevékenység 3 3 0 55 62 7 58 65 7 

Öss zesen : 130 157 27 261 234 -27 391 391 0 

•!• Kapacitás-eltérés levezetése 

Kapac itás-változás levezetése, 

az eltérés indoklása 

Terv Tény Eltérés 

240 230 -10 

Képzés -2 

Egyéb tevékenység 12 

Öss ze s e n 0 

Fenli kimutatás adatai szerint , a soron kívüli ellenőrzésre és a képzésre tervezett munkanapok 
nem teljes körl'i fe lhasználása (összesen -12 nap) biztos ította az egyéb tevékenységek 
ellát'1sához szükséges többlet ellenőri munkanapot(+ 12 nap) . 



Buda pest l·óvó ras XV. kerüleli Rókospolo to. Pestújh e ly. Ú1po1010 Ö n kormó ny/ot 
Gazdasági Müködte tósl Központ 

1/ 1/ b) Az c llenörzesek so rá n bimtctfÍ , sza lnílysértési, k <'1 rl é dié~ i, illetve frgyel111i e lj <írás 

rn eg i11dításúra ok ol ac.lú t.:s e le lcmé ny, 11111 lasztc'1s vagy hi<\nyoss:ig gy:muJa i<apcsj 11 u·11 

Az ellenőrzései során bünte tő- , szabálysértési, k{1rtérítés i, illetve fegye lmi eljá rás 
megindításá ra okol adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanú_j a nem merült lel , így 

eljélrás lcfol ytatására j avas latot nem tettünk. 

1/ 2. A bizonyosságot adó tevél{enységet eiősegícő és akauáiyuzú i.é uyt:ú)h 
1. ,-,~ • ·„~ •-~~~ ro1„. tt U 1'. .-.h) nnnt) 
U'-.: lll ll l.C.ll.C-1 .:> 0 l Ll l l. I. . •V• .:J" '-•LIJ y v • •'-J 

Szemé~ri é.f> tárgyi.feltétele/, 

A 20 17. évi munkaterv készí tésekor a be l ső ellenőrzés engedélyezett létszáma, és a betöltött 
álláshelyek száma 2 fő volt. A 2017. évre vonatkozó eredet i e llenőrzés i munkaterv a7. 
engedélyezett létszám fi gyelembevételével készült. 

J\z engedélyezett létszám alapján egy !Ologlalkozásli , köza lkalmazotti jogviszonyban 
foglalkoztatott belsö ellcnör foglalkoztal<:1sával, a 0,5 fö bel ső e llenőrzési vezetöi és a 0,5 fő 
be l ső cllenöri álláshelyek betöltését - kapaótás kiegészítéssel - halároi'.Olt idejü megbízás i 
szerzöclés keretében biztosítottuk . 

/\ Bel ső ellenőrzés dolgozói részére a munka ellátásához a lapvetően szükséges tár gyi 

feltételek (irodai berendezés, szá111ífógép, irodaszer stb.) a 201 7. évben is biztosítottak 

voltak. 

Segítette munkánkat, hogy a dolgozók számára biztosított vol t az Internet hozzáférés, 
va lamint az Opten.hu oldalon a jogszabályok és a cégek tára. 

A számítógépeken „ közös 111appában " megtalálhatók a GMK müködését, gazdálkodását 
éri ntő valamennyi hatályos dokumentum (szkenneli fo r111ában), mint például: /\. lapító okirat, 
SzMSz, va lamennyi életbe léptetett belső szabályzat, szerződés, együltmüködési 
megállapodás, stb„ A csoporton belül i információáramlás érdekében létrehozott „ belső 

ellenőrzés" mappa, a bel ső ellenőrzés i vezető és a be l ső e ll en őrök számára is e l érhető , itt 
megtalálható a hatályos Belső Ellenőrzés i Kézikönyv, az ahhoz kapcsolódó iratmi nták és a 
belsö e llenőrök álta l elkészített munkaanyagok, _jelcntéstcrvezetek. 

A 201 7. évhen is Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapján mértük a belső ellenőrzés 

hatékonyságát, illetve eredményességét. A Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapját a 
bel ső ellenőrök által készített Ellenőrzések nyil vántartó lapja és az ellenörzöllek által kitöltött 
Ellenőrzést köve tő fe lmérő lapok pontszci mai képezték. 

13 

Éves Ellenőrzés i Jelentés 2017. 
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Budapest Fóvóros XV. kerületi Rókospoloto, Peslújhely. Újpalota Önkormányzat 

Gc;1zdasági M Qködt e tésl Közpo nt 

A mutatók alakulását a következő táblázatok tartalmazzák. 

KULCSFONTOSSÁGÚ TELJESÍTMÉNY-MUTATÓK 

2017. éves összesítő 

1. Eredményesség 

1.1. A belső ellenőrzés álta l nem, viszont külső ellenőrző 

szervek által azonosított megállapít ások száma 
0 0 0 0 

1.2. A belső ellenőrzés által azonosított javaslatok 14 s 13 6 

száma 

1.3. A belső ellenőrzés által azonosított jelentős 9 3 9 4 

megállapítások száma 

1.4. Az elle nőrzést követő felmérés átlagos pontszáma 51 SS S4 S4 

(max: 60 pont) 

1.5. Az ellenőrzött szerv vezetője által elfogadott 100% 100% 100% 100% 

megállapítások %-os aránya 

1.6. Az ellenőrzött szervezet vezetője által elfogadott 100% 100% 100% 100% 

javaslatok %-os aránya 

1.7. A szervezet vezetője által egyeztetésre 0 0 0 0 

visszaküldött ellenőrzési jelentések %-os aránya 

0 

10 

6 

S4 

100% 

100% 

0 

Az eredményességi mutatók szerint, a 2017. évben megfogalmazott javaslatok száma átlag száma 

10 db volt, melynek 60 %-a kiemelt javaslatnak minősült. 

14 
Éves Ellenőrzés i Jelentés 2017. 
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Bu dopesl Főváros XV. ke rüle ti Rókospolo lo . Pe stú jhety. Úfpolo to Ó nko rm ó nyzot 

G azdasá g i MOködte tésl Központ 

Az ellenőrzött szervezeti egységek vezetői az ellenőrzés álta l fel tárt hiányosságokat el ismerték, a 

jelentésekben fogla ltakra észrevételt nem tettek. Az ellenőrzöllek maximál is 60 pontszámot 

majdnem elérő átlag 54 pon tos értékelése, 90 %-os e légedettségi mutatója azt jelzi, hogy a belső 

ellenőrök jellemzően együttműködök, objektívek voltak, az e llenőrzési javaslatok segítették az 
ellenőrzöttek munkáját. 

2. Hatékonyság 

2.1. Az ellenőrzésre való felkészü lés átlagos 3 6 4 3 4 

i dőszükséglete 

2.2. A helyszíni ell enőrzésekre fordítot t átlagos 26 33 24 17 25 

időszükséglet 

2.3. A helyszíni ellenőrzések h atáridőre va ló 100% 100% 100% 100% 100% 

befejezésének %-os aránya 

2.3.1. Késedelmes napok át lagos száma 0 0 0 0 0 

2.4. A jelentés-tervezetek hatá ridőre történő 

elkészítésének %-os aránya 
100% 100% 100% 100% 100% 

2.5. A jelentés-tervezet elkészítésének átlagos 7 6 8 3 6 

időszükséglete 

2.6. A jelen tés-tervezet és az ellenőrzési jelentés 14 14 15 13 14 

lezárása között eltelt napok átlagos száma 

2.7. Az éves e ll enőrzési t ervben foglalt elle n őrzések 6 6 7 7 7 

száma 

2.8. A befejezett és tervezett ellenő rzések %-os aránya 33% 50% 71% 100% 100% 

2.9. Soron kívüli ellenőrzésre t ervezett időszükséglet 0 0 40 0 40 

15 
Éves E llenőrzés i Jelentés 2017. 



Budapest Fóvóros xv. ke rületi Rókospalota. Pestújhely. Újpalota Önkormónyzo t 
Gazdasá gi M llködtetési Központ 

2.10. Befejezett soron kívüli ellenőrzések száma 0 0 30 0 

2.11. Az ellenőrzések átlagos időszükséglete (a teljes 70 nap 45 nap 70 nap 45 nap 

elle nőrzési folyamatra - felkészülés, helyszíni átlag átlag átlag át lag 

ellenőrzés, jelentésírás, egyeztetés -vonatkozóan) 
35 nap 45 nap 35 nap 23 nap 

2. 12. Tanácsadó tevékenységre vonatkozó megbízá sok 1 0 1 0 

szá ma 

2.13. Tanácsadó tevékenységre fordított átlagos 1 0 4 0 

időszükséglet 

2.14. Egyéb, nem közvetlenül az ellenőrzési 

tevékenységre (pl. továbbképzéseken, konferenciákon, 

adminiszt rációs munkákban, stb.) fordított átlagos 39 10 40 66 

időszükséglet 

2.15. Az el lenőrök ell enőrzési munkára fordított 70 nap 115 nap 185 nap 230 nap 

rendelkezésre álló nettó idejének %-os aránya 
35% 58% 77% 96 % 

(Terv: 200 nap) (terv:240 nap soron kívülivel együtt) 

30 

230 nap 

átlag 

33 nap 

2 

3 

155 nap/ 3 
fő 

átlag: 

52 nap 

96% 

A hatékonysági mutatókat é1tékelve megállapítható, hogy a belső ellenőrzés csoport 2017. évi 

munkatervét a tervezett vizsgálatok számát tek intve 100 %-ban teljesítette, a vizsgálatokra 

rendelkezésre álló nettó idő fe lhasználás 96 %. Az ellenőrzések átlagos időszükséglete a telj es 

ellenőrzési folyamatra - felkészülés, helyszíni ellenőrzés , jelentésírás, egyeztetés - vonatkozóan 

33 ellenőri munkanap volt. 

1/2/a) A belső ell enőrzés humánerőforrás-ellátottsága 

A belső ellenőrzés 20 17. j anuár elsejei engedé lyezett létszáma 2 fő volt. A beszámolási 

időszakban betöltetlen álláshely nem volt, így a 2017. évi munkaterv végrehajtásához 

rendelkeztünk a szükséges ellenőri kapacitással. 

16 
Éves E llenőrzés i Jelentés 2017 . 



4'~( 
Budopesr Fóvóros X'I. ketületl íl6kospoloto. Posrújhely, ÚIPoloto Önl<Otm6nyzot 

Gazdasági MÜkÖdtetésl Központ 

Létszám és erőforrás 
2017. év 

Eredeti és tényadatok 

Belső ellenőr Saját 
Külső 

közszolgálati erőforrás 
Költségvetési szerv neve: jogviszonyban 

1 
összesen2 szolgáltató

3 

Gazdasági Működtetés i 

Központ terv 1én~ terv ~,Y , terv ll ténvJj terv 1 ti,: 
státusz (fö)6 betöltött státusz 

munkanap fő 
fö)7 

Gazdasági MOködtetési Központ (1.+11.) 1,00 1,00 1,00 1,00 217,00 184,00 1.00 1,00 
1. Gazdasági Működtetési Központ 1,00 1,00 1,00 1,00 ,, 217,00 '1 84,00 1,00 ,, 1,00 

II . Hozzárendelt szeMk összesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Külső 
Adminisztratív 

erőforrás 
Erőforrás 

összesen4 összesen személyzet5 

terv téf terv té,y terv ~ny terv ténY,; 
munkanap munkanap státusz (fő) 

betöltött 
s tatusz (fő) 

174,00 207,00 391 ,00 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
174,00 207,00 391,00 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőr, illetve külső erőforrás keretében megbízással foglalkoztatott belső ellenőrzési 
vezető és belső ellenőr képzettsége és szakmai tapasztalata megfelelt az 28/2011. (Vlll.3.) Korm. rendelet 1/ A. pontjában meghatározott iskolai 
és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak. 



~~ 
Cludo p o st Fóvóros XV. ko rü letl R6kospoloto, Pestújhely. ÚJµolo lo On kOlm ó nyzol 

G a zda•ág l MÜl<Ödlo l ó • I Központ 

Az e lőző oldalon bemutatott engedélyezett, tervezet t státusz és a tény legesen betöltött létszám 
adatok miatt a 2017. évben pá lyázat kiírására nem kerü lt sor. 

D · ~ ; ,.._, , . ,:„ ; ,~ •. I ;; , „ / , ,_ ,.,,,.,;„ '" ' ' ' ~ J,1, i. ,;„„ ,;, ,, /, "' '-n' '~'' "' "" ''J" , , v , ... , ... „ .... , •. ,„ ,.., , ,, , , ••• , ., , . .... 1 , ~ .... . , .... . . 

A be l ső e ll enőrzés dolgozói - foglalkoztatás formájától .fi"i?,get/enii/ - rendelkeztek az !Íht. 
70. § ( 4) bekezdésében e lőírt regisztrációs engedéllyel és részt vellek a számunJ<ra előírt 
(éves munkater v mellékletét képező Egyéni Képzési Terv) köte lező továbbképzéseken 
(Mérlegképes továbbképzés, ABPE belső ellenőri továbbképzés). 

l/Z/b) A beisö eHenőrzési egység é~ a ot!bű eiie11ő1 ijj, ~L.t:1 vt: Ldl t: ;, fliiikcion f. lis 
függetlenségén ek biztosítása (Bl<r. 18-19. §-a alapján) 

A Bel ső el l enőrzés szervezeti függetlensége 2017. évben is biztosított vo lt, tevékenységüket a 
fő igazgatónak közvetlenül alá rendelve végezték. Az intézmény fő igazgatója a Bkr. J 9.§-ában 
fogla ltak szerint b iz tosította az alábbi fe ladatellátások tekintetében a belső ellenőrzés i vezető 
és a belső ell enőrök funkcionál is és ad minisztratív függetlenségét: 

az éves e l l enőrzés i te1v kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron 
kívüli ellenőrzése k figyelembevételével, 
az e l l enőrzés i program elkészítése és végrehajtása, 
az e l l enőrzési módszerek ki vá lasztása, 
következtetések és aj ánlások kidolgozása, e ll enőrzés i j elentés elkészítése. 

A fő igazgató a be lső ellenőröket a bizonyosságot adó e llenőrzés i , nemzetközi, va lamint az 
á llamháztartásért fele lős miniszter által közzétett bel ső e!Jenőrzés i standardokkal összhangban 
lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem vonta be, így a 
belső ellenőrök nem vettek részt a GMK operatív müködésévcl kapcsolatos fe ladatok 
ellátásában. 
!\bel ső el lenőrzési vezető a csoport tevékenységének tervezése során önállóan járt el, az éves 
ellenőrzés i tervet kockázatelemzésre alapozva áll ította össze. 
!\ be lső e l l enőrök szakmai megítélésük szerint áll ították össze és foga lmazták meg 
megá llapításaikat, következtetéseiket és javas lataikat is tartalmazó ellenőrzési jelen téseiket. 

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bl<r. :w. ~-a atapjan) 

A be lső ellenőrzés i vezető és a bel ső ellenőrök tekintetében bizonyosságot adó tevékenységük 
során - a Blcr. 20. §-ában meghatámzolf - összeférhetetlenség i tényező nem ~Hit fenn. 

1/2/ct) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása (Blcr. 25. 
a) -e) pontja 

A 2017. évben a belső ellen őrök jogosultságai úJI. szervezeti egységekbe való belépés. 
iratokba való betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) uem sériiltek, j ogailrnC nem 
korhltoz t:íl<.. 
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Buda p est í övóro s XV. kerületi Rókospolo lo. Pe stújh e ly. Ú1po1010 O n kormón•1zot 
G azd a sági Működtetési Központ 

1/2/cl /\. he lső e ll cn<lrzes végreltajtás<lt a l<a cl;í lyozú l é 11yezök 

!\ 2017. évi tervezett e llenörzésck lebonyolítású! sem személyi , sem tárgyi fCl térelek hiánya 
nem alrndályozta, mivel a belsö el l enőrök munkájcíhoz a személyi és tárgy i íeltélclck 
biztosítoll<'tk vo ltak , az ell enfüök a szükséges informác iókhoz hozzájuto!lak. 

1/2/f) Az ellenőrzések nyilvé1 ntarlasa 

Uebö e llenő rzések nvilvántartása 

1\ be l ső ellenőrzés i vezető kialakíto lta és naprakészen vezette a Bkr. 50. §-ában előírt be lső 
ellenőrzések nyil vántartását (éi-es j elentés 2. sztí1111í 111el/é/ilete) és gondoskodott a 
dok umentumok megőrzésérő l , il letve a dokumentumok, adatok szabályszerü, biztonságos 
tárolásihól. 

Külsö ellenörLések nyilvántartása 

!\ XV. ker. Önkormányzat Polgármesteri Hivata l Belső E llenőrzési Osztálya - külsö 
(feliigyeleti) ellenőrzés keretében - a 2017. évben a GM K-ban egy lezárt e ll enőrzés t (Vezetői 

tisztségviselők helyettesítésének vizsgálata) végzett. A 20 17. évi felügyele ti e llenőrzési 

jelen tésben 2 javaslato t fogalma/.tak meg, a 2016. évről áthúzódó határidejl'I javaslatok száma 
13 vo lt (GMK munkaügyi nyilvántartásainak vizs?,álala, Egyesítell Bölcsődék 111i'íködésé11ek. 
gazdái kodásának rendszervizsgálat a). 

A 2017. évben végrehajtott intézkedések. száma 12 db volt (1 db célszert'íségi javaslatra 
vonatkozó intézkedés végrehajtására 11c111 keni// so1). A GMK két intézkedés esetében élt a 
határidő módosítás lehetöségével. A 2018. évre áthúzódó intézkedések száma 2. (az 
intézkedések végrehajtásának határideje: 2018. 06.30 .. beszámolási határideje 2018. 0 7. 08.) 

A 2017. évi intézkedések végrehaj tásáról az érintett szakmai igazgatók beszámolókat 
készítettek, és azokat - a .féiigazgatói jóváhagyást követően - megküldtük a Polgármes teri 
Hivatal jegyzőjének és a 13clsö Ellenőrzés i Osztály vezetőjének. 

A Delsö El lcnőr7.ési Kézikönyvben foglaltak szerint a belső ellenőrzési vezető vezette 
(nyomon követte) a külső (irányítószervi) e llenőrzések javas latai alapján készült intézkedési 

tervek végrchaj ttísát bemutató nyi lvántarlást (éves j ele11tés 3. s<.<Í1111í 111el/é/ilete). 

A nyilvántartás alapján a külső ellenőrzésekrő l - a J 2812013. (11.26.) számú Polgármesteri és 

.Jegyz<'fi eg}11'iftes utasítás érte/111ébe11 - a GMK minden negyedévet követő hó 15-éig aJ atot 
szolgáltatott a Pol g~m11 es teri Hivata l Belső El lenőrzési Osztályának . 
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Budope st Fó vóros XV. ke1ü le ti Rókosp o lo lo, Peslú jhely. Újpolofo O nko rmó nyzot 
Gazdasági Működtetési Központ 

J/2/(!/) t\z~l enőrzés i t<>vé lce11ység lej_l cszléserc vona l kozo javaslatok 

a) A jövő évi ellenőrzések során tovább kell bővíteni a l>clső kontn11l rendszer 
elemeire vonatkozó ellenőrzéseket. A vizsgálatok során rá kel l viJágítan i a 
kontro ll rendszer erős és gyenge pontjaira , a gyengeségek megsúinlelésérc érdekében 
javaslatolrn t kell tenn i ezek megszi.i nletésére. 

b) J\ 20 17. évi ellenőrzések során feltárt hiányosságok miatt a GMK-ban és a 
hozzárendelt gazdasági szervezettel nem 1\.:ndel kező költségvetési intézményekben a 
jövő évben is vizsgálni kell és kiemelten kell kezelni: 

• a szervezeti változások, (feladatbővülés, összevonások) és jogszabályi 
elő írásoknak megfelelő szabályozottságot; 

• a belső kontrollrendszer (kontrolltevékenységek) elemeinek a napi 
feladatokban való érvényesülését, gyakorlati müködését. 

e) lntézkedési tervekben meghatározott intézkedési határidő be nem tartása esetén 
.iavasoljuk az intézkedést elmulasztó igazgatókka l szemben a nem teljesülés kapcsán 
tetr lépések rő l szóló beszámolás megkövetelését, illetve a mulasztás kivizsgálását, 
valamint a mulasztó felelősségének megállapítását. 

d) A GMK-ban és a GMK-hoz hozzárendelt gazdaság i szervezettel nem rendelkező 

költségvetési intézményekben az át fedő ellenőrzések elkerülése és a lefedettebb 
ellenőrzés érdekében az éves ellenörzési terv előkészítési szakaszában folytatni kell 
a Polgármesteri 1 fi vatal Bel ső Ellenőrzés i Osztályával történő előzetes egyeztetés 
gya korla tát. 

1/ 3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) 

A tanácsadó tevékenység (a költséi'vetési szerv vezetője részére ny új tott olyan hozzáadott 
értéket eredményező szolgáltalás, amelynek j ellegét és hatókörét a belső ellenőrzési vezető és 
a költségvetési szerv vezetője a megbízáskor kDzösen írásban vagy szóban határoz mef{ 
anélkiil, hogy a felelősséget magára vállalná a belső elle11ő1) keretében ellátható feladatok: 

• javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése eredményességének 
növelése és a be lső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, és a 
költségvetési szerv belső szabályzatainak tm1almát, szerkezetét i lletöen (21. § (1) f) 
pon(ja ). 

A fő igazgató a 13elsö El lenőrzési Kézikönyvben az E llenőrzési Alapszabály keretében 
felhatalmazta a belső ellenőrzést, hogy a munkatervben tervezett tanácsadói munkanapok 
terhére - ott ahol nem áll fenn összeférhetetlenség, vagy az nem más fe ladatok e/látásának 
kárára történik- ta nácsadói szolgá lta tásokat nyújtson. 
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Bu dapest Fövóros XV. ke rule tl Ró kospolo to. Pestújhely, Újp a lo ta Ö n kormónyzot 

G a zdas6 g l Müköd to tósl Központ 

2017. évben írásos felkérésre két esetben végeztünk tanácsadó tevékenységei. 

Kimutatás a 2017. cvben iriisboh felkórósre végzett tanacsari ilsokró l 

Sor 
fan.\cs;ulás cólja Tanllcsadas e redménye Aj éni;\ s a rnogbizó részére 

s.zA 111 

llon;ltartozói ósszelérhetetlenségre 
A 1ogszab.lly1 előírások szerint a1 é rintett dolgozó 

Egyetértés esetén, az 

1. 
vonatkozó jog<zabályi előírások bemutatasa, 

hou~tartozónak minösul, ezé r1 ne 1111 dolgozhat magasalJll 
ossze fé rhe te tlenség megszuntetése 

a foglal koztatással kaµcsolatos vélemény, 
vezetői meglJízással lor.lalkoztatott irányltésa alall 

(pt:mtis s;ervezetl egységhe1 torte116 

javasalat kialakítása ntllclye1és} 

A szabJlyzat tervezet olyan tartalmi ele meke t tartalmaz amit 

GMK „Integrált kockázatkezelés és sze rveze ti 
ezen s1abályzat keretében nem ke ll meghatározni, viszont nem 

tartalmazza a GMK·ra vonatkozó konkrét feladatok leírását, a 
intcgrlt.ist sertö események kezelésének 

íelelösok megnevezését (pi: kockázatfelméré s, osszesités, A s1abJly1at megállapítások s zer in ti 
2. e ljárásrendie" szabály1at te rvezetének 

é rt é kelés, intézkedés, besLámolás illetve Integritást sértő átdolgozása 
le lülvlZ<gálata, jogszabályi és tartalmi 

esemény esetén történő e ljárás esetén a dolgoLó, veletö 
é rtékelése. fe ladatai t stb.) és az eljárás rend betar1ásához szúkséges 

nyomtatványnuntákat. 

A bel ső e llenőrzés részére a beszámolási időszakban szóbeli tanácsadásra vonatkozó vezető i 

igény, felkérés nem érkezett . 

H. /'. bc!s6 !rnntro!!n:!ndszer mükn<f és P.m~k é rtéke lése ellenőrzési 
tapasztalatok alapján (Bkr.48. § b) pont) 

11/ 1. A belső kontroJlrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és e redményességé nek növelése, javítása érdekében tett 
foniusauu javasla tok (Bkr. 4ü. §ha) pünt) 

A belső elleuőn.:és a 2017. évi vizsgálatok során összesen 71 javaslatot fogalmazott meg. 

A javaslatokra az érintett szervezeti egységek igazgatói határidőben - az ellenőrzés lezárását 
kö11ető 8 napon beliil - intézkedés i tervet készítettek. 

A vizsgálat típusa és a megfogalmazol! javas latok minősítés szerinti megoszlását a következő 
tábláza t tartalmazza. 

21 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2017. 



Budopest Fóvóros XV. kerule lí Rókospoloto, PestúJhely. ÚJpolo to Önkormónvzot 
Gozdaságl MOködtetésl központ 

Javaslatok minősítésének kimutatása 
2017. év 

Gazdasági Működtetési Központ 

Vizsgálat típusok Kiemelt Átlagos Csekély Cólszorűségi 

Rendszer 34 8 0 ' 
Pénzügyi 16 7 0 4 

Teljesltmény 0 0 0 0 

Összesen 50 15 0 6 

A 2017. évi javaslatok 70%-a kiemelt jelentőségűnek minősült. 

GMK 
összesen 

44 

27 

0 

71 

A belső ellenőrzés 20 17. évben is „kiemelt" jelentőségiínek minősítette azokat a 
javaslatolrnt, melyeket olyan megállapítások alapján fogalmaztak meg a belső ellenőrök, 

amik megakadályozták, hogy valamely tevékenység, funkció vagy szervezeti egység 

alapvetően eleget tegyen legfontosabb célja inak. Jde ta1tozott az cljánísrend nyilvánvaló 

megszegése, a j ogszabá lyi. illetve kormányzati rende lkezések be nem tartása, az olyan 

általánosan bevett gyakorlat szándékos figye lmen kívül hagyása, amellyel a szervezet je lentős 

költségmegtakarítást érhetne el, vagy hatékonyabban működhetne. A kiemelt jelentőségű 

javas latok azonnali intézkedést igényel tek a vezetés részéről. 

A kiemelt kategóriába sorolt megállapításainkat, és a következtetések nyomán 

megfogalmazott javaslatai nkat, valamint az egyéb kontrollrendszert érintő jelentős 

j avaslatokat - te1jedelme miatt - az éves jelentés 4. szá1111í lilellé/clete tarta lmazza. 

A j avas latok az érintett feladatellátás területeire vonatkozó összesítését a következő táblázat 

tartalmazza: 
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G oxdo• ógl MOködto tésl Köxpont 

Gazdadal MOködtotósl J(özpont 
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A fenti táblázat adataiból megállapítható, hogy a 2017. évi javaslatok 37 %-a a GMK belső 

szabályozására iránvult. A feltárt feladatellátást is befolyásoló szabályozási 

hiányosságokat, illetve a belső szabályzatokban e lőírtaktól eJtérő operatív és gazdálkodással 

összefüggő feladatellátást (operatív 55 %, gazdálkodási 8 %) részben a folyamatos és jelentős 

jogszabályváltozások, illetve az irányító szerv döntéseiből eredő szervezeti és 

feladatváltozásokkal magyarázható. 
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Bu dap est !'óváros XV. ke rü le ti Róko spototo. Pe stújh e ly. Újpotolo OnkormónyLot 

G azd a sági M i.ik ödtetósl Közpon t 

ll /'l A lwlső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bk r . 48. § bb) pont) 

ll/2 / 1. /\ bclsíí kontrollrendszer elemei: 

1. Kont rollkörnyezet 
o vi l;ígos sze rvezeti strukt(irtt, 
e SzMSz. Ügyrendek. e l l enőrzés i nyomvonalak elkészítése, 
" rc lj es kö rü be l ső szabá lyozottság. 
• egyérte lmü felelősség i . hatásköri viszonyok és rcladatok. 
• Integrált kockázatkezelés ~s szervet ct i integritás t sértö események kezelésének 

szabályozcísa 
2. Kocluizatkezelési rendszer (szabályozás szerinti 111 1/ködé.~) 

• kockázatl't:l111éré.;;. 
(jl kockú1.atok csükkL:ntésérc 111cglwtaro1ott i11lé1h·désck. 
• inté;kcclésck tcl_j c<; Í(és~ ll l:k i'nlynmatOS 11~ 0111011 kih'L'lé'iC. 

3. Konfrolltevékenységek 
• fol ya111atba épített. e lőzetes, utólagos és veze tő i el l enőrzést (FEUVE), 
• fe l e lősség i körök m~gl 1utárodtsa (engedélyezési. j óváhagyási és 

kontrolleljárások, dokumentumokhoz és i1?formációkhoz való hozzáférés, 
beszámolási eljárások). 

4. Információs és kommunikációs rendszer 
• megleleléi i11fo1111;íció. megli:ldő idöhen \alú eljul tnt:1sa a1 illetékeshez. olyan 

hc:vánl0l<Ís i rends;rcr kialakítása. hogy a/.ok hatékonyak. 1n e.~!l,í1li;1lúak . 

pontosak kg> c11c k 

5. Nyomon kö,1etés i rendsze r (111011itori11g) 
• 11/ 2/2. Kontroll elemek e llenőrzése alapján tör ténő értékelés L~lok 

mcg\'él l ósul~1 s<í11:1k n~·omon kö\'elésc (/i1f.1 ·u11w10.\. 1.!H'li) 

• npcrat Í\' tcvékcnységcktöl függctlcniil 11nil„üJo bclsö ellcnör1é:-. mí'iktidtcté"c. 

/\GM K belső ellenőrzésének egyik rö fe ladata, hogy e l l enőrzése i során vizsgcílja és értékelje 

a GMK tevékenységei és folyamatai alapján a belső kontrollrendszer kialakításcí t és 

működtetését. Ez történhet bizonyosságot adó ell enőrzés, de tanácsadó i tevékenység 

keretében is, amely során súlyos kontro llhiányossúg is fe ltárásra kerülhet. 
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Budapest r óváros XV. kerüle ti Rákospalota . Pe stú jh e ly. Újpalo ta Önkormán yzat 
G cn:dasógl M ü köd tetésl Közpo n t 

A GMK esetében 201 7. évben végzett cl l cnőrzése ink elsőd l eges célja volt , a 
e teljes kö rű szabályozottságnak (kontrnll kön~re::el) . 
6 a belső szabá lyo/.ások alapján az egyé rt e lmű , fe lelősség i , hatásköri viszonyok, 

fe ladatok kialakí tásának és gyakorlatának (kontmll /e1·ékenysége/..J. 

• a szabályozások szerinti gyakorlati felada tellátásnak (kontroll te1'l;lcenysegek). 

e a fol yamatba épített, e lőze tes, utólagos és vezt;1.Öi e ll enőrzés működésének, (kontroll 

te 1 ·<; ke11J '.\égek) . 

~ a kontroll elj árások és beszámolási eljárások működésé nek (kontroll te l'ékenysép;ek) 

vizsgálata. 

A 20 17. évi bizonyosságot adó e l l enőrzések során ké t kontrol lc lem (kontrollkörnyeze f, 

kontrolltevékenysé~ek) müködésél vizsgáltuk. 

!\főigazga tó megbízása alapján végzett tanácsadói tevékenységek szintén a kont ro llkörnyczel 
(belső szabályozás. jogszabály ; előírás értelmezése) működésére irá nyultak. 

A GMK-hoz hozzárendelt gazdasági szervezettel nem rendelkező Egyesített Szociális 

In tézményben végzett rendszerellenőrzés során minden kon trollclcm kialakítása. 
ml'lköclletése a vizsgálat tárgyát képezte. 

!!/ 2 / 2. R~nde ! kezés re ~ !l ó i11fnrm;ír·ic1l< ;1bpj<í11 lb rtr no ér tékelés 

Részletes ell enőrzés i megállapításainkat, va lamint javaslatainkat, és a megtett intézkedéseket 
az éves jelentés 5. szrímú melléklete tartalmazza. Összesí tő véleményünk szerint, a 2017. 
évben feltárt hi bák, a megtelt javaslatok kellő információt nyújtanak a vezetés részére a 
GMK-ban működő kontrol lrendszer - 2017. év; beszámoló keretében történő - reális 
értékelés éhe?.. 

Nem képezte vizsgálat tárgyát h:írom kontrolklcm (kockázatkezelési. infor111ációs és 

kommun;kációs, és a 11101útor;ng rendsze1~ müködése. Vezető i igény esetén a 
knckúzat kezclési rends1.er gyakorlati működtetéséhez - tanácsadói tevékenység keretében - a 
bel ső ellenőrzés szakmai segítséget nyúj t. Az információs és kommunjkációs rendszer 
mííködésének vizsgálatát a jóváhagyoll 201 8. évi munkaterv tartalmazza. /\ monitoring 
rendszeren belül kialakított és mlíködtetdl Wggetkn bL·ls(í elkn(iw:s által végzett részletes 
feladatell átás a 20 17. éves el len őrzési jelentés alapján értékel he t ő. 
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Budapest r:óvóros XV. ke rüle fl Rókospolo to, Pestújhely. Újpoloto Önkormónyzot 
Gazdaság i MOködte tésl Kö zpont 

Ill. Az intézkedési tervek 1negvalósítása (Bkr.48. §e) pont) 

2017. év i vizsgálataink során összesen 7 1 javaslatot fogalmaztunk meg. A javaslatokra az 

érintett igazgatók, határidőben intézkedési ter vet készítettek, melyeket - o Belső Ellenéirzés; 

Kézikönyvben előírtak megfelelően, a belső ellenőrzési vezető javaslatát figyelembe véve -
minden esetben a fő igazgató hagyott j óvá. 

A következő táblázat mutatja be a 20 15-2016. évrő l áthúzódó, va lamint a 201 7. évi 

intézkedések státuszának minősítését és év végi záró á llományát. 

Intézkedések kimutatása 

2015-2018 év 

2015-2016. 
2017. évi 

2018 . évre 

évi 
intézkedések 

vonat kozó 

intézkedések intézkedések 

Végrehajtott intézkedések 
19 81 x 

száma: 

ebből : 

Határidőben végrehajtott x 57 x 
Módosított hatá ridejű 

16 6 x 
végrehajtott 

Késedelmesen végrehaj tott 3 18 x 
2018. évre módosított határidej ű 

x x s 
intézkedések 

2018. évi h atá rid ejű x 
intézkedések 

x 12 

Nem végrehajtott intézkedések 6 3 x 
ebből: 

Módosított határidej ű, nem 
3 

vée:rehaitott 
0 x 

Intézkedések összesen: 25 84 17 

A táblázat adataiból megá llap ítható, hogy a 2015-2016. évekről hat (24%), a 20 17. évben 
pedig három (4%) javaslati pontra vonatkozóan az éves j elentés összeáJlításának 
időpon tjá ig nem történt intézkedés. 
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Budapest Fó vóros XV. kerületi Rókospololo. Pestújhely. Újpalota Onko 1m ónyzat 

Gazd a sági Mliködt e tésl Közp o nt 

Kimutatás ad ata inak egyeztetése 

2015-2016. évrő l áthúzódó intézkedések 

száma: 

2016. évi e ll e nőrzések 2017. évre áthúzódó 

in tézkedéseinek száma: 

2017. évi j avaslatok száma: 

Intézkedések összesen: 

(Kontroll: 25+84+17=126} 

19 

36 

71 

126 

A 20 l 5-20 16. évi vizsgálatokhoz kapcsolódó, 2017. évet éri ntő áthúzódó határidejü 
intézkedések száma 36 volt. A 201 7. évben tényleges intézkedést igényl ő feladatok számát 19 
db 20 15-20 J 6. évben végre nem hajtott intézkedés 55-re növe lte. 

G MK ellenőrzött szervezeti egységei a 2017. évben 5 intézkedés esetében kértek a 
végrehaj tásra ha tá ridő módosítási, melynek 20 18. évre történő jóváhagyása - átruházott 
hatáskörben (belső ellenőrzési vezető) - megtörtént. 

A 20 15-20 16. évi intézkedések 12 %-ában , a 2017. évben pedig 21 %-ában, hatá ridőn túl 
(késedelmesen) intézkedtek a hiányosságok megszüntetésére. 

Az intézkedések 20 17. évi megvalós ítását és annak megvalósítási arányait a következő 

(NGMsegédfetben kötelezően alkalmazandó) táblázat tartalmazza: 

Intézkedések megvalósítása 
2017.év 

Előző év(ek)röl 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási 

áthúzódó Gazdasági Működtetési Központ 
intézkedések2 i ntézkedések3 vég rehajtotf' arány 

db5 % 

Gazda9'gl MOködteté&I Központ 
25,0 84,0 100,0 91,7 

ösazesen: 

1. Gazdasági Működtetési Központ: 2&,l) ;:::;;; 68, ;; .;;;; 4,0 90,3 
_, - - -

11 . Hozzárendelt szer.ek összesen. 0,0 16,0 16,0 100,0 

a) Egyesített Szociális Intézmény 0,0 16,0 16,0 100,0 

* 2018. évi határidejű intézkedések száma 17+9 db nem végrehajtot t 
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Budapest Fóvóros XV. kerüle ti Rákospalota. PestüJhety. Újpalota Önkormónyza~ 

Go:i:daságl Mílködte t ésl Központ 

A táblázatban kimutatott 9 1,7 %-os megvalós ítási arány oka, a 2015-2016. (6 db) és a 2017. 

évi (3 db) intézkedések végrehajtásának hiánya. 

Az e llenőrzöttek az intézkedések végrehajtásáró l szóló - jogszabályban e/őírr -

beszámolókat ha táridőben elkészítették. 

A naprakész nyomon követhetőség és számon kérhetőség érdekében a belső ellenőrzés i 

vezető - a külső ellenőrzések nyilvántartásának mintqjára - a 2017. évben végzett belső 

ellenőrzésekről részletező nyi lvántartást vezetett, amely az éves jelentés 

5. számú mellékletét képezi. 

Budapest, 20 18. február 8. 

Készítette: 

I ' ~ \ \ 1 ' 

( 1'\-tw~ ~~~ -
Csernáné Nádas · 1di t 

Éves Ellenőrzési Jelentés 2017. 

JóváhaJ ta: 

n~ [j, l( 
Bárkai Katalin 
Főigazgató 
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2017. 6vben v6gzctt cllcn6rz6sck Osszesltéae 

P4:nz0gyi viisg•tat Teljesltmfoy vln!lilat fttnds:zervlugilat U16vlug.ll11 OSs.usen 

~ Mtgnewzts Elltndri nap Terv O !llen&f nap 
Tef"\I l 

Ellen6ri nap 
Terv 1 

Etien6 ri Np 
Te rv 6 

Elltn6tl nap 

i TtN 2 d b T'ny Eltire• db Tetv nny El!ire• db Tiny Elt6m rtb Terv Ti ny Eltires db Terv n ny Terv Te rv E116r<s 

GudaNgi MUkOdtclfsi Korpont 
OSSHHO 

l tSS na 0 0 0 0 0 l 105 105 0 , 2S 25 0 1 2•0 2l0 · 10 

Gazdasigi MOkodte-tésl KOt:ponrban 
3 110 100 0 0 0 0 0 2 '" '" 0 1 25 25 0 1 115 115 · 10 WQz.ttt v i.ug•11tck -

1. 
A. rnGr..ultl brb•ntoutá mUhctv 

Jn'fltt•rdjlkodáUnolt "'"'"3ta 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25 25 0 , 25 25 0 

S1otc41mAsl 1un6dnlcbt~-r.elt 

2. t lj.n•S1111ndiinek. foty•rT11tina~. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 •o <O 0 0 0 0 0 1 40 40 0 
nyil11•nt•rt.i-ún1k cllcnOn t~ 

~ 1».01.U • .au~ml míU1.6dtc1t1i-..,el „ k.lpaol.no~ vac:vorn~rr;v.ak 1 45 <5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 45 •5 0 
•nd••' nt li„„f'\l"tt'lr:nek dlr:n6nesr: 

„ T3rtós bénnaradvin'1 k1mu1a1is 
1 25 2S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 , 25 25 0 elleOOr.z.~ 

s. vnet61 ettien6rz6sett 
0 0 0 0 0 0 0 0 , 20 20 0 0 0 0 0 1 20 20 0 001i:.umtnt6l1Ugjn1k vasg• 11ta 

Soron k;Yuli e llonórzts 
F~ltqftJSI. t>ct'vh4:.1:t. 
lt:Jrb:JntöllfjsJtlYV\.'k 

mc~poro1ts~1M. 3MOJk 
1 •• 30 ·10 • 0 0 0 0 „ 

OOkumcrW&n:4n.lk ts .lZ 0 0 0 0 0 0 • , <O 30 ... 
"""'""'" l<lm<nJJO ~"'"' !fNny 

bl• P,ln véq.r.~I WS:.bn~Si 

mtPafolyamato#C ellttndn~ se 

lnál1oa11 1nYkodd h••.zm•nyt kntl 
0 <S <S 0 0 0 0 0 , 4$ <5 • 0 ' e • 1 J5 <S 0 v•pett vlH •t"tatOll 

!SZI 
A btb6' \ontrollrt ndutt u crvc1ctl 

7. 
tt-1 u:erlntl ldal11 lr/U'}fo1lc h 

rn ilk6dtctits.cntk elltnOnrs.c 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 45 4 5 0 0 0 0 0 1 45 45 0 

Suchpest, 2011.01.%9. 
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2. sz melléklet 

Gazdasági Működtetési Központ • 
LEZÁRT ELLENÓRZESE K NYILVÁNTARTÁSA 

2017. év 
(3TOl2011 (JQL l1.) Kona. ~ 60. f(VbtiliHcU• ueritlllnthánlltltU) 

- - -

Ellen6n:ött Intézmény 
Ellenőn:és 

lntézkedtsi terv 
Revizori napok Sorszin Iktatószám szervezeti egydg Elle nörzés tárgya Vizsgált Időszak Ellenőn:és kozdó és befejező időpontja készítés Ellen6rök neve Kies6 munkanapok szarna 

mognevezése • leúrása 
szOkségessége sz•ma 

GMK 
A müszald karb~ntut6 mGhely 

1.) 8/2/2017 lpzc•tóságok, 
•nvauazdólkodiisának viug,lat• (utóelltnör.tés) 

2015. 07-09 hó 2017-01-09 2017-03-27 2017-()4-18 11en dr. Bu1ner Sándor 2S 5 
csoportok 

ES2J 
ESZI 2015.11 féliv 

Csernón' N'd•sdl Judit 
2-) 6/ 4/2017 Be1J6 kontrollr~ndu:er szervuetl cél szerinti (október, november 2017-02-09 2017-03·2• 2017-04--05 Igen 

Tóthné Undor Edit 
45 l GMK 

ki~lakfrisának és müködtetéffnek ellenönést hó) 

GMK l!P?s>•ó$ii;:ii 

3.) 8/ 5/2017 Cu b.on "'" lskol• Az lskc ln állami müködtetc!sihtel kapuofatos 2016. IV., 2017. 1. 
2017-04-03 2017-05-29 2017-06-lA Igen 

Cstmfoí N~dudl Judit 
Konti l• Ko1epi>Lul• VllYOntargyok '••d,dnak·hvi!ttli!ntk t llen6nése negyedév Tóthni! Sjncfor Edit 45 • 

l ..11vló CJyul:1 Gi1nnviun1 

GMK 
Stolcóliaijsi szer.1ödósk61ések t ijirjsr•ndjóMk. Tóthné ~ndor Edit 

4.) 8/ 6/ 2017 11azc11ósi1ok, 
fo lv>matfoak, nyflYOnta~sin•k ellenór.ti!se 

2015 . •• 2017-04-04 2017-08-31 2017-09-20 igen 
dr. 8ucner s.indor 40 u 

CSOJ>OrtOk 

A 2017. évi költse&Vot6sl felújitísi é.s k.l rb1nt1rt,si 

GMK tervek mtgalapozonsáe:ina lc. annak 
2016. •• 

S.) 8/ S/ 2017 lpzgatós~eok , dokumenrilasinak és a fel1d11tllóijshoz 
2017. iv 

2017-06-12 2017-09-04 2017-09-20 l1tn Csem,né N'dasdl Judit 30 0 
t SQPOrtok kapcsolódó mecr1'nde1'sek, pályázatok 

eij,rjsrendJénok ell•n6nése. 

GMK 
Tartós bérmarodv4ny klmutatósónok, 2016. év Csern3n' Nádasdi Judit 

6.) B/ 15/2017 1eu1atós.l1ok , 
elnimo"""'k tlltnöm!se 2017. 1. félév 

2017-10-09 2017·11·24 2017-12-05 lgl!ln 
Tóthn< Sándor Edit 

25 14 
ESZI. Ecve sitett bolcsóde, 

GMK 
Vuetöi ellenórzlis.k dokumentah:úgín1lc 

7.) 8/ 12/2017 lsn111óságok, 
vlzscfüta 

2017.1 félév 2017-10--02 2017·11-28 2017-12-13 i1en dr. Butntr Sjndor 2 0 
csoportok ,d~\ Fovt1r0J 

~ v .f-. 
Összesen: 

,~ 
<-> 212 >- .-«--.<- ~' 41 

V) ,„ ,..,!.;-;'~r\ ::;:;; 
.::: ~ „ \. ' ·: - :;.. . 

Budapest, 2018 februJrOB 

Készilelte. 

Fö1gazgató 
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Az intézmény neve, címe: Dr. Vass László E~észségü!!Vi Intézm ény 

Az intézmény vezetője: Dr. Sólyom Olimpia 

Belső ellenőri álláshellyel rendelkezik-e: igen 

Belső ellenőr foglalkoztatási formája közalkalmazott 
{közalkalmazott vagy külsős): 

Belső ellenőrzési vezető neve: Francia Viktória 

Belső ellenőrzési vezető e-mail címe: frallcia. viktoria(@2mail.com 

Vezetői összefogla ló 

A költségvetési szervek belső ellenőrzésével kapcsolatos előírásával kapcsolatos előírásokat a 
költségvetési szervek belső kontrolJrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 37012011. 
(XJI.3 1.) Kormányrendelet (a továbbiakban: Bkr.) tartalmazza. 

Jelen beszámoló a Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény (a továbbiakban: Intézmény) 
2017. évi függetlenített belső ellenőrzési tevékenységét foglalja össze. 

Az Intézménynél a belső ellenőrzési tevékenységet részmunkaidős közalkalmazotti 
j ogviszonyban foglalkoztatott szervezet látja el. A belső ellenőrzést végző személy ellátja a 
belső ellenőrzési vezető feladatait is (ezt a szerződésben rögzítettük). 

Az Intézménynél 2017. évben a belső ellenőrzést végző személyében változás nem történt. 

Az Intézmény ellenőrzési jelentése a jogszabályi változásoknak megfelelően aktualizált 
Nemzetgazdasági Minisztérium által kiadott útmutató és a vonatkozó jogszabályi előírások 

figyelembevételével került összeállításra. 

Az intézményi belső kontroll rendszer - a pénzügyi irányítási, az ellenőrzési tevékenység és a 
belső ellenőrzési tevékenység együttesen - szabályozása összhangban van az Áht., az Á vr. és 
a Bkr. előírásaival. 

Az éves ellenőrzési jelentés elkészítését megelőzően 2017. december 31 -én a Bkr. alapján a 
kiadott módszertan szerint önértékelés keretében értékeltem a belső ellenőrzés minőségét. 

Az önértékelés eredménye: a belső kontroll rendszer szabályozása és működése megfelel a 
jogszabályok, az ÁBPE, az SzMSz és a belső szabályzatok előírásainak. 
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1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés 
alapján (3. számú melléklet) 

1.1. Az ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 

1.1.1. A tervezés minőségének utólagos rövid értékelése 

A 20 17. évi ellenőrzési terv a kockázati tényezők felmérésén, kockázatelernzésen alapult, a 
stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban készült. 

A kockázatelemzés az Intézmény teljes tevékenységére k.ite1jedően készült, utólagosan az 
ellenőrzési terv megvalósulásának ismeretében megfelelőnek mondható. 

A terv összeállítása során a rendelkezésre álló erőforrások számba-vétele megtörtént. Az 
ellenőrzési feladatok meghatározása során figyelembe vételre kerültek: 

- jogszabályi változások 

- rendelkezésre álló erőforrások csökkenése 

- pénzügyi kockázat 

A kockázatelemzés során valamennyi területen sikertilt a főbb kockázati tényezőket 
azonosítani. 

Az ellenőrzések tapasztalatai alapján a tervezés megfelelőnek mondható. 

A Bkr. alapján az éves ellenőrzési tervet a költségvetési szerv vezetője egy alkalommal 
módosította. 

Tekintettel arra, hogy a terv összeállítása során az ellenőr részmunkaidős foglalkoztatás ke
retében került alkalmazásra, 0,2 fő kapacitás került tervezésre, azonban 2017. január 0 1-től 
kinevezése módosításra került, 0,5 fö lett a tényleges kapacitás. A megnövekedett kapacitást a 
tervezett ellenőrzések időszükségletének növelésére, a tanácsadásra és egyéb tevékenységekre 
fordítottam. 

Az ellenőrzés tervezése során követendő eljárási rendet az Intézmény Belső ellenőrzés i 

kézikönyve tartalmazza. 

J 1.2. A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése (2. 
számú melléklet) 

A 2017. évi ellenőrzési terv 5 ellenőrzési feladatot tartalmazott, amelyek maradéktalanul 
végrehajtásra kerültek. 

- El.maradt ellenőrzések 

201 7. évben nem volt. 

- Soron kívüli ellenőrzések 

2017. évben nem volt. 

Terven felüli ellenőrzések 

2017. évben nem volt. 



1.2. A hizo11yosságot adó tevékenységet elősegíti/ és akadályozó tényezó'k bemutatása 

1.2.J. A belső ellenőrzés; egység létszámhelyzete (J. számú melléklet) 

Az lntézmény a belső ellenőrzés végrehajtását közalkalmazotti jogviszony keretében 
biztosítja. A be lső e llenőr ellátja a belső ellenőrzési vezető feladatai l. 

1.2.2. A belső ellenőri állása/a-a kiírt pályázatok sikeresek-e, melyek a főbb problémák, 
akadályok az állúsok betöltésénél 

Nem volt. 

1. 2. 3. A belső ellenőrök képzettség; szintje és gyakorlata 

- Iskolai végzettsége: közgazdász 

- Szakképesitése(i): 

o Mérlegképes könyvelő (vállalkozási, államháztartási) 

o Adótanácsadó 

o Okleveles adószakértő 

1.2. 4. A belső ellenőrök képzései 

A belső ellenőr képzési terve az éves ellenőrzési terv részét képezi, melyet minden évben az 
intézmény főigazgatój a hagy jóvá. 

-- Szakmai képzés 

o Mérlegképes könyvelők kötelező továbbképzése (RODIN Kft, államháztartási 
szak) 

o 2017. évi SZJA és TB változások (SA LDO Zrt.) 

o Önköltségszámítás a gyakorlatban 

- Idegen-nyelvi képzés 

2017. évben nem volt. 

- Info1matikai képzés 

2017. évben nem volt. 

- Egyéb (pi. kommunikációs, vezetési képzések) 

2017. évben nem volt. 

A fentiek alapján elmondható, hogy a képzési terv 2017. évben megvalósult. 

1.2.5. A belső ellenőrzési egységfunkcionálisfüggetlensége biztosított-e, sérült-e 

Az Intézménynél a függetlenitert belső ellenőrzés közvetlenül az Intézmény főigazgatójának 
alárendelve végzi a munkáját, az ell enőrzések végrehajtásán és az esetleges tanácsadó 
tevékenységen túlmenően más tevékenységet nem végez, így mind a funkcioná lis, mind 
pedig a szervezeti függetlenség biztosított. 

1.2.6. Az ellenőrzés során valamilyen dokumentációhoz és/vagy e!Lenőrzötthöz való 
hozzáférés akadályai 

2017. évben nem történt. Az Intézményben az ellenőrzöttek maradéktalanul segítették a belső 
ellenőrzés munkáját. 



1. 2. 7. Összeférhetetlenségi esetek 

2017. évben nem fordult elő. 

1.2.8. Az ellenőrzési jelentések általános minősége 

A jelentésekben foglaltakat az érintettek megismerték, elfogadták. 

1. 2. 9. A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

Az. Intézménynél minden szükséges tárgyi feltételt megteremtettek a belső ellenőrzés 

zavartalan működéséhez. Az eszközállomány megfelelő , számítógép, zárható szekrény, 
internet-hozzáférés, az intézmény be l ső hálózatához való hozzáförés biztositott. 

1. 2. l 0. Az ellenőrzések nyilvántartása 

Az. ellenőrzésekről a Bia. előírásainak megfelelő nyilvántartást vezetek, a Minisztérium által 
kiadott útmutatónak megfelelően. A nyilvántaiiást saját szerkesztésű excel táblázatban 
vezetem. 

A nyilvántai1ással kapcsolatos szabályokat az Intézmény Belső ellenőrzési kézikönyve 
tartalmazza. 

1.3. A tanácsadó tevékenység bemutatása 

Az éves ellenőrzési tervben tanácsadó tevékenységre 17 munkanap került tervezésre. 

Tanácsadás az alábbi témákban lörtént: 

Szja változások 

Belső kontrollrendszetTel kapcsolatos jogszabályvállozás 

Számvi teli kérdések 

Munkaügyi jogszabályok értelmezése 

2. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési 

tapasztalatok alapján 

2.1. A belső kontrollrendszer szabályszedíségének, gazdaságosságának, lzatéko11yságá11ak 
és eredményességének növelése, javítása érdekében tett f ontosabb javaslatok 

2.1. J. Az ellenőrzések fontosabb megállapításai, következretései és javaslatai 

Az e llenőrzések során kiemelt jelentőségű megállapításra nem került sor. A j avaslatok a 

szabályzatok kiegészítésére módosítására vonatkoztak, illetve a szabályozott működés 

érdekében. 

2.1 . 2. Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja kapcsán tett 
jelentések száma és rövid összefoglalása 

Nem fordult e lő. 



2.1. 3. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 
és eredményességének növelése, j avítása érdekében rett fontosabb javaslawk 

A Bkr. értelmében a jogszabályi követelmények betarü1sával az intézményben vezettük az 
ellenőrzési jelentésekben tett megállapítások, javaslatok, intézkedési tervek nyilvántartását. 
Szabályait és az iratmintát a Belső Ellenőrzési Kézikönyv tartalmazza. 

A nyilvántaiiási rendszerben az ellenőrzések alapján megtett intézkedések végrehajtása 
nyomon követhető. 

Az ellenőrzési javaslatok alapján előírt vezetői intézkedések az intézkedési tervek szerint 
kerültek végrehajtásra. A megtett intézkedések rövid leírását a hivatkozott jelentés tételesen 
tartalmazza. 

2.2. A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése 

2. 2. 1. Kontrollkörnyezet 

Az Intézmény hatályos SZMSZ-e tartalmazza szervezeti felépítést, az egyes szervezeti 
egységek feladat-és hatáskörét, a szervezeti ábrát, illetve a jogszabályban előírt további 
kötelező elemeket. Az SZMSZ alapján a szervezeti struktúra egyé1ielrnű, a munkaköri 
leírásokkal és a belső szabályozókkal összhangban áll, a felelősségi körök, hatásköri 
viszonyok lés feladatok a fenti dokumentumok alapján egyértelműek. 

A működéshez, gazdálkodáshoz sztikséges szabályzatok telj eskörűen rendelkezésre állnak, 
naprakészek. 

A szabálytalanság kezelésére vonatkozó szabályzat a „Szabálytalanságok kezelésének eljárási 
rendje", mely a jogszabályi előírásoknak megfelel, 2017. október 01-től „Integritást sé1tö 
cselekmények eljárási rendje". 

2. 2. 2. Integrált kockázatkezelési rendszer 

Az Intézmény hatályos „Integrált kockázatkezelési szabályzata" alapján működteti a 
kockázatkezelési rendszerét. 

Azonosították a szervezet tevékenységében rejlő kockázati tényezőket, felmérték a 
kockázatok bekövetkezésének valószínűségét és hatását, kidolgozták a kockázati 
válaszlépéseket. 

2. 2. 3. Kontrolltevékenységek 

Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozóan biztosítva van a folyamatba épített, 
előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés. 

Az alábbi feladatok elkülönítése biztosított: 

pénzügyi döntések dokumentumainak elkészítése 

a pénzügyi kihatású döntések célszerűségi, gazdaságossági, hatékonysági és 
eredményességi szempontú megalapozottsága, 

a költségvetési gazdálkodás során az előzetes és utólagos pénzügyi ellenőrzés, a 
pénzügyi döntések szabályszerűségi szempontból történő jóváhagyása, illetve 
ellenjegyzése, 

a gazdasági események elszámolása (a hatályos jogszabályoknak megfelelő 

könyvvezetés és beszámolás) kontrollja. 

A belső szabályzatokban a felelősségi köröket meghatározták. 



2. 2. 4. Információs és kommunikációs rendszer 

A kialakított inf01m ációs és kommunikációs rendszer - vezetői utasítások, értekezletek, 
munkamegbeszélések, szabályzatok stb. - alkalmas arra, hogy a megfelelő információk a 
megfelelő időben eljutnak az illetékes kollégához illetve szervezeti egységhez. 

2. 2. 5. Nyomon követési rendszer (monitoring) 

Megfelelően működik az Intézmény tevékenységének, a célok megvalósításának nyomon 
követését biztosító rendszer, mely az operatív tevékenységek keretében megvalósuló 
fo lyamatos és eseti nyomon követésből , valamint az operatív tevékenységektől függetlenül 
működő belső ellenőrzésből áll. 

3. Az intézkedési tervek megvalósítása 

A határidőben végre nem hajtott intézkedések okai: 

2017. évben valamermyi intézkedés határidőben végrehajtásra került. 

A nem teljesülés kapcsán. tett lépések: 

2017. évben nem volt. 

Budapest , 2018-02-06 

Készítette: 

-:r-;~, t.. 1 /\ ,., l . \~ " (' 
• ••• ,\\ \-:W • • ; • . \ • ..._ • • . - . • • . -..-.-. • 

Francia Viktória 
Belső ellenőrzési vezető 

A Dr. Vass László Egészségügyi Intézmény 2017. évi ellenőrzési jelentését jóváhagyom. 

Budapest, 201 8-02-06 

főigazgató 



Létszám és eröforrás 1. számú melléklet 

Az. adott 
szervezetre 

BelsO ellenőr 
Saját erőforrás Külső 

Külső Bruttó 
Megállapodás alapján ellátott 

fordltott 
közszolgálati erőforrás Erőforrás erOforrás Admínisztrat i11 szemétyzet5 

jogviszonyban 1 összesen
2 szolgáltató3 

összesen~ összesen 
belsö ellenőrzés esetén 

összesen 
(korrekciós 

oszlop) 

terv te ny terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

más szervezetnek 

betölteni rendelkezes-re 
más szervezetre az adott 

tervezett ~ létszám ellenon nap fö enenön nap ellenőri nap 
forditolt kapacitás szervezetre 

ellenóri nap 
betólteni tervezelf rendelkezésre álló 

létszám (f0)8 (t0)7 (-) l orditolf kapacitása tétszam (fO) létszam (fö) 
enenöri nap (+) 

enenöri nap 

Helyi önkormányzat (l.+ 11.) 0 50 0 50 tOS,00 105 00 105.00 105,00 0 ,00 0 00 OOO 0 00 105,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105,00 105 00 OOO 0,00 0.00 o.oo 
1. Polaérmesteri hivatal összesen 0,00 0,00 0,00 0,00 

ti. lránvilolf szervek összesen 0 ,50 0,50 105 00 105 00 105.00 105,00 0,00 0,00 0,00 0 00 105,00 105 00 OOO 0,00 0.00 0,00 105.00 105 00 0 00 0 00 0,00 0,00 

Budapest F6~ros XV. kerületi Onkormányzat 

1 
Egeszségagyi Intézménye 

• 1152 Budapest, Rákos út 77/a 
0.50 0,50 105,00 105.00 10500 10500 105,00 105 00 105,00 105,00 

2. 1 nr~nvitott kóffs6ovet~sl szerv nevel 0,00 0 00 OOO 0 00 
3. nránvllott ktJltséavetésl szerv nevel 0,00 0,00 0 00 0 00 
n. nránvltott kől/3~0Vflt~si szerv nevel OOO 0 00 0 00 0,00 
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Tevékenységek 3. számú melléklet 

Ellenörzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapacitás Kulsö kapacitás Kapacitás 
bsszesen3 összesen• összesen 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény tefll tény terv tény terv tény terv t~ny terv tény 

saját ellenöri külsö ellenőri saját ellenőri kulsö ellenőri sajat ellenöri külsö ellenőri saJát ellenöri külsö ellenön 
nap nap nao5 nao6 nap nao

7 nap nap 
sajat ellenön nap kulsö ellenön nap ellenön nap 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 52,00 52.00 0.00 0,00 17.00 17,00 0,00 0.00 6,00 6,00 0.00 0,00 30,00 30,00 o.oo 0.00 105.00 105,00 0,00 0 00 105,00 0,00 
1. Polaármesteri hivatal összesen o.oo 0 00 0.00 0 00 0,00 0,00 0.00 0 00 0.00 0 00 0,00 0 00 0,00 0,00 0.00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00 

a Eves Ellenörzési Tefll alaoián 0,00 0 00 0,00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0 00 0 00 0,00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 
aa Saiát szervezetnél 0,00 0 00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0 00 
ab Irányított szerveknél (Irányítóként véazettl 0.00 0 00 0,00 0 00 0,00 0 00 0.00 0 00 0,00 0,00 
ac Eqyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00 0 00 0,00 0 00 0.00 0.00 
b Soron kívüli kaoaci tás 0 .00 0,00 0.00 0 00 0,00 0 00 0,00 ::::<.~. 0 00 :::--:::~ 0 00 :.-::--.:::. 0,00 0.00 0 00 0.00 0 00 0,00 0,00 

ba Saiát szervezetnél 0.00 0,00 0,00 0 00 ·:.><.7. ::><:~ :.:::-::::. ::::-~:::: ::: ..... ·.:::.:. :::~.-. >< 0 00 >< 0,00 >< 0,00 
bb lránvitott szerveknél liránvitóként véazettl 0.00 0.00 0,00 0 00 :-::-:.:~ .'><" :>:::. :.-:--< .:>:.::: :> :::. >< 0,00 >< 0.00 >< 0,00 
be Eovéb ellenőrzések 0.00 0 00 0,00 0 00 >·< "><.:: ·:;:-< -:.-:-·.::: ·:-::--:.:-.~ ..... -· _..-.-.. _ >< 0 00 >< 0 00 >< 0,00 

II. lránvitott szervek összesen 52,00 52,00 0,00 0 00 17,00 17.00 0,00 0,00 6.00 6 00 0,00 0 00 30.00 30.00 0.00 0 00 105.00 105,00 0,00 0,00 105.00 0,00 
Budapest Főváros XV. kerületi Onkormányzat 

1 
Egészségügy; lnlezménye 

· 1152 Budapest. Rákos üt 77/a 
52.00 52 00 o oo 17.00 17 00 0.00 0 00 6,00 6,00 0,00 0 00 30,00 30 00 0.00 0.00 105.00 105,00 0,00 0 00 105,00 105,00 

aa Saiát szervezetnel 52.00 52,00 0.00 0 00 17.00 17,00 6.00 6,00 30.00 30 00 105.00 105,00 0.00 0,00 105.00 105.00 
ab lránvitott szerveknél 0.00 0,00 0.00 o oo 0,00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 
ac Eavéb ellenőrzések 0,00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00 

bl Soron klvüli kaoacitás5 0,00 0,00 0.00 0 00 .::::-:-:.:. ··:.:":""·:::: '><:::· :.:::""~:-::: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2. lflránv/tott kóllséovetési szerv összesen/ 0.00 0 00 0,00 0,00 0 00 0,00 0.00 0,0-0 0,00 0 00 0.00 0,00 o.oo 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 

aa Saiát szefllezetnél 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
ab lránvitott szerveknél 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0 00 
ac ECl\léb ellenórzések 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 
bl Soron kívüli kaoacitás8 0.00 0 00 0.00 o oo .:.~-:::. ·:::>---::: ·:;:.--::-.: :..."-><.".·. 0.00 o oo 0,00 0,00 0.00 0,00 
3. l f/ránvllott kőllséovetési szerv összesen/ 0.00 0,00 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 o oo 0.00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0 00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0.00 0 00 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 0.00 
ab l ránviton szerveknél 0 00 0,00 0.00 0 00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 
ac Egyéb ellenörzések 0,00 0.00 0.00 0 00 0.00 0 00 0,00 o.oo 0.00 0 00 
b) Soron kivüli kaoacitás8 0,00 0 00 0.00 0,00 ::::-::.·: ~:::-:.:::. :::~·:.::.: ::><.: 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
n. flr/Jnvltott kőltséovetés1 szerv ósszeseo/ 0.00 0,00 0.00 0,00 OOO o.oo 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0 00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 0.00 
ab !rányitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0 00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
ac Eovéb ellenőrzések 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 o oo 0.00 0,00 0.00 0.00 
b) 'Soron kívüli kaoacitás8 0.00 0.00 0 00 o oo ::::~:: ::::--.::: ::.:><.::~ .... ...... 

.. „~ ... 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 



Intézkedések megvalósítása1 4. számú melléklet 

Előző év(ek)röl 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási 

áthúzódó 
intézkedések2 intézkedések3 végrehajtott4 arány 

db5 % 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 2 0 2 100,00 
1. Polqármesteri hivatal összesen #ZEROOSZTO! 

II. !rányitott szervek összesen 2 0 2 100,00 
Budapest Főváros XV. kerületi 

1. Önkormányzat Egészségügyi Intézménye 2 0 2 100,00 

2. {Irányított költségvetési szerv neve] #ZEROOSZTÓ! 
3. lflránvított költsécwetési szerv nevel #ZEROOSZTO! 
n. lflránvftott kőltséqvetési szerv neve/ #ZEROOSZTO! 
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VEZETŐI ÖSSZEF<>GLALÓ 

Az éves terv elkészítésére határidőben , az irányító szerv belső ell enőrzési vezetőjével történt 
személyes egyeztetést követően került sor. A szervezet 20 17. évben dinarnik usan fejlődött, az 
ellenőrzés kontrollrendszerben elfoglalt helye stabil volt. Az éves tervben meghatározott 
ellenőri tevékenységek (bizonyosságot adó, tanácsadói tevékenység, egyéb) belső arányai a 
megvalósítás során a vizsgálatok felé tolódtak. A terv teljesítése a7. ellcnörzésekrc fordított 
napok tekintetében 114%-os volt, a tanácsadó i munkára fordított idő l 03% lett. Az intézmény 
irodai elhelyezési nehézségei kü lönösen az ellenőrzés adminisztratív feladatait nehezítették 
meg. A működést nagy mértékben akadál yozta a szinte folymatos külső ellenőrzés. 

/\ z intézmény kontrollrendszerének fejl esztése a vezetés elkötelezett célja. A be lsö e ll enőrzés 
tevékenysége során együttműködő hozzáállással, a feltárt hiányosságok folyamatos 
konzultatív javítását és a szabályozottság és folyamatszem lélet erősítését tartotta szem elölt. 

Előszó - A beszámolás jogszabályi alapja, célja 

J.a. Jogszabályi környezet 

/\bel ső ellenőrzés tevékenységét a 370/2011 . (Xll.31 .) Korm. rendelet (Bker. ) határozza meg. 
Jelen beszámoló elkész ítése során az NGM 2017 évben tervezéshez és beszámoláshoz kiadon 
útmutatójának ajánlásait vettem alapul. 
A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréröl és ellenőrzésérő l szóló 370/201 J. (XII.31 .) 
Korm. rendelet ./8. § -a (továbbiakban Bker.) az a lábbiak szerint fogalmazza meg az éves 
ellenőrzés i jelentés tartalmi követelményeit: 

„48. § Az államháztartásért .felelős minisz/er által közzétett módszertani útmutató 
.flgyelembevételével elkészíteff éves ellenifrzési jelentés, illetve össze.foglaló éves ellenőrzési 
jelentés az alábbiakat tartalmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevéke11yf,·ég bemutatása önértékelés alapján az alábbiak 
szerint: 

aa) az éves ellenőrzési ten1benfoglalt.feladatok teljesítésének ér!éke/ése ; 

ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása; 

ac) a lanácsadó tevékenység bemurarása,· 
b) a be/só' kontrollrendszer mííködésé11ek értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján az 

alábbiak szerint: 
ba) a belső kontrollrendszer szabályszeriíségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 

és eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kon/rollrendszer öt elemének értékelése; 

e) az intézkedési tervek mel(l'a/ósítása. " 
Az éves jelentés elkészítésének határidejét a 49. § határozza meg: 
(1) Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a helső ellenőrzési vezető felehJs. amelyet 

jóváhagyásm megküld a költségvetési szerv vezetőjének. .. 
(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső el/en(Jrzési vezető az éves 

ellenőrzési jelentést megküldi a jegyzőnek, többcélú kistérségi társulás felügyelete alá 
tartozó költségvetési szerv esetén a munkaszervezet vezetőjének a tárgyévet követő év 
február 15-ig 

Jelen beszámoló célja tehát a költségvetési szervek belső el lenőrzésérő l szóló Bker. 48. §-ban 
foglaltak kifejtése, részletezése figyelemmel a 2017. évben hatályos jogszabályokra. 
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A 2017. évi összefoglaló jelentés előírt tartalmi elemeinek részletezése 

1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján 
(Bker. 48. § a) pont) 

a. Az ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 

Az éves terv elkészítésére határidőben, az irányító szerv belső ellenőrzési vezetőjével történt 
személyes egyeztetést követően került sor. Az tervhez képest nől1 a vizsgálatokra fordított i dő 

aránya, a tervben szereplő 49 naphoz képest 14 %-al nőtt a vizsgálatokra ford ított idő (56 nap 
lett). Az eredeti tervben szereplő 4 ellenőrzés közül egy vizsgálat maradt el, mely hel yébe 
tanácsadói tevékenység lépett, az év eleji és év végi áthúzódásokat is beleszámítva így a 
tervezett négy vizsgálatból 3 te ljesült. A tanácsadói fe ladatok e llátása a tervezetthez képest 
103 %-os volt, 32 nap helyett 33 napot vett igénybe. Az év elején és év végén átnyúló 
ellenőrzéseket figylembe véve 4 vizsgálat zaj lott az év során. 
A tervtő l való el térést a vezetői infonnációs igények indokolták. Az ellenőrzés szervezeten 
belüli he lye erősödött, a vezetés szükségesnek tartotta egyes te1ü letek áttekintését és 
értékelését, ezáltal a vizsgálatok hasznosulása is eredményesebb volt. 
A megkezdett és átnyúló vizsgálatok a következők voltak: 

Az ellenőrt.és tárgya Cé!ja Módszerei 
Dokwnentum 

lnfonnáció és kommunikáció mint kontrollrendszer elem egyes A 1 nfo tv. betartása, információ elemzés, honlap, 
1. elemeinek vizsgálata áramlás a szervezeten belül belső hálózat 

a Bernecebaráti Gyermektábor sz.abályozousága és működése Milyen intézkedésket tettek a Dokwnenlwn 
tárgyában 20 15. évben végzett belső ellenőri vizsgálatra történt korábbi vizsgálat által fe ltárt elemzés, 

intézkedések utóvizsgálata hiányosságok kijavftására? adatbekérés, 
2. interjú 

A korábbi vizsgá~lt nem terjedt ki a Dokwnemum 
A spo111étesftmények lakossági célú hétvégi nyitva tartására beszámolók vizsgálatára, a elemzés, 
vonatkozó bes7ámolók vizsgá latáról szerződés szerinti teljesítés adatbekérés, 

3. eUenörzésére interjú 
Annak vizsgálata hogy milyen Dokwi1ennm1 
hatással van a működésre, hogy elemzés, 

Telephelyi mííködés problémái- kis telephelyek s1.ervezet széttagolt, az erőforrások adatbekérés, 
mermyisége szilkös a kisebb interjú, helyszíni 

4. telephelyeken vizsgálat 

Az eddig elvégzett ellenőrzések során büntető-, szabálysé1tési, kártérítési , illetve fegyelmi 
eljárás megindítására okot adó cselekmény jelentésére nem kerü lt sor. Egy esetben a fegyelmi 
eljárás során az ellenőrzés korábbi vizsgálatának megállapításait használta fel a fegyelmi 
bizottság. 

b. A bizollvosságot adó tevékenységet elősegítő és akadálvozó tényezők 

• Kapacitás-ellátottság bemutatása 
A tervekben szereplő feladatok ellátására részmunkaidőben, 0,5 á lláshelyen valósult meg az 
ellenőr foglalkoztatására. 
A tevékenység ellátásához irodát, az iratok tárolásásra alkalmas helyet nem tudnak 
biztosítani, problémát jelent az infom1ációáramlás a leadott iktatott anyagok aláiratása és 
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címzettck.hez va ló eljuttatása. Elöbbiá a vizsgálatok végzését i dőnként nehezítették, 
késleltették. 
Ugyanakkor a szervezet dolgozói és vezetö i több esetben nyitottan és együtlműködően 

fogadták a szervezetben az ellenörzés munkáját. A belső ellenő r alkalmi meghívottként részt 
vehet a vezetői értekez leteken, a fontos döntések meghozaralúnál a tanúcsadói kapacitás 
igénybevétele gyakori vo lt. 
• A belső ellenő r képzései 

/\ be lső e l lenőrzést regisztrál t be l ső ellenőr végezte, ak i a soron következő ÁBPE TI. 
államháztartási számvitel továbbképzését 2016.1 1. hóban teljesí tette. /\z év során a belső 
e l le nőr jogszabályi vá ltozásokat követő képzéseken vell részt. 

• Összeférh etetlenségi esetek és a belsil ellenő ri jogok korlátozása: A tárgyévben 
összeférhetetlenségi esel nem volt, és a be l ső ellenőr jogszabályban meghatározott jogai 
megfel elően érvényesül tek. 

• A belső ellenőrzésekről vezetett nyilvántartás: /\ be l ső el lenőrzési vezető az 
elvégze tt be l ső ell enőrzésekről a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvánta rtást vezet, valamint 
gondoskodik az ellenőrzési dokumentumok megőrzéséről, illetve a dokumentumok és 
adatok szabúlyszerü, biztonságos tárolásá ról. 

• Az ellenőrzési tevékenvség fejlesztésére vonatkozó iavas!atok 
Az ell enőrzés olyan e lőremutató javaslatokat kívánt megfogalmazni tevékenysége során. 
amely a kontrollrendszer megszi lárdítását szolgálja. A belső ellenőrzés magas szakmai 
színvonalát a jogszabályban meghatározott végzettséggel rendel kező el lenőr a szükséges 
szakmai képzések, a kiadott hazai útmutatók és a nemzetközi sztenderdek alkalmazásával 
biztosítja. 
Az intézmény átszervezése nem ad módot az ell enőrzés i munka továbbfej lesztésére. 
Tárgyi és információs igény: A belső e l lenőrzés alapdokumentumainak elhelyezése 
érdekében szükséges biztosítani egy 3-4 dosszié befogadású irattári helyet, illetve egy 
i dőszakosan használható íróasztal t, va lamint az e l lenőrnek érkező iratok tárolására 
szükséges átvevő személyt és helyet. A belső ellenőr kapcsolattartása a szervezeti egység 
vezetőkkel elsősorban elektronikus úton vagy telefonon történik. (J\z elektronikus 
kapcsolattartás a BEK-be is bekerült.) Ennek informatikai il letve tárgyi támogatása még 
rej leszthető, hogy az info rmációk áramlása biztos ítsa az ellenőrzések gördülékeny 
lefolytatását. 

e. A Tanácsadó tevékenység hcmutat~\sa 

2017. évben jelentős igény mutatkozott az vezetés részéről az ellenőrzés tanácsadói 
közremüködésére, amely túlnyomó többségében s:1.óbeli koncultáe iót és vál tozásmenedzsment 
területén tö11énö tanácsadást jelentett, különösen a következők tevékenységeket: 

• vezetők támogatása az egyes megoldási lehetőségek elemzésével. 
é1tékelésével, vizsgálatával, kockázatának becslésével; 

• a vezetőség szakértő i támogatása a kockázatkezelési és s7.abály1alanságkezelési 
rendszerek és a teljesítménymenedzsment rendszer kialakításában, fo lyamatos 
to vá b bfej 1 eszlésében; 

• tanácsadás a szervezeti struktúrák racional izá lása. a változásmt:ncdzsment 
területén; 

• javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése 
eredményességének növelése és a belső kontrollrendszcrek javítása. 
továbbfej lesztése érdekében, a költségvetési szerv belső szabályzatainak 
tartalmát, szerkezetét i l l etően . 
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A tanácsadásokról szóbeli felkérés alapján munkalapok kerültek fe lvéte lre. 4 tanácsadás i 
feladatra felhasznált kapacitás 33 nap volt, az egy tanácsadásra jutó átlagos időtartam 8,25 
nap volt. A jelentősebb tanácsadói fe ladatok a közalkalmazottak minősítési és 
teljesítményé11ékelési rendszeréhez, a munkaköri kötelezségük megszegésével kapcsolatos 
jogkövetkezrnényekhez, valamint az illetmények változásához, szervezeti átalakítás és 
SZMSZ módosítás témájához, valamint az elszámolásra kiadott el őlegek kezeléséhez 
kapcsolódtak. 

B. A belső ko11trol/re11dszer mlíködésének értékelése az e/le11örzési tapasztalatok alapjá11 
(Bker. 48.§ h) 

a. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának és 
eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok 

Külön táblázatos formában mutatom be a kiemelt javaslatokból készített összefoglalót. 

Srsz. Ellenörzés Meglil~1 p1lás Rangsor ucle ntÖSl .f Kockanll hat3.s fovns~11 

A sponl!tes&n~nyek 
l:l~ossági célú hétvégi A s7.enódcs szerinti A panncr~k kontroll cs Ki kell jelob1i azt a dolgozói Ya llJ' dolgozok:ll akiteklaiJ"lnek 

1. nyitva tartására tcljesilésl 110111 eUeniirzi L'icm<lt seg1lsé~ hi;ínyáb;in munkakllri fela1L11n les~ a bcsulmolól: és 11 programok 
vonatkozó bcs.a\Jrnlók a CSKSK bonyol11j.lk a progmmol lcbol1)'olil6s:inak ellenórzcse 

vils~latáról 

A sportlélesilrrények Az egycsnk:1i 
/\ loválibiakb.111 a beszámolókal • ulólag ellenörizhclli lakossápj célú hél,-égi beszámolók és 

2. nyitva tanasára 11yi1v.11anás1 11aplók kiemelt 
nrmtano11ák be 1 módon· k: kcU cllc11öri211i és s~ség esetén hián)'póclást 
sa.rzödesben elóin ilkill küldeni vagy encs1tc11i a p.1rt11e11 a beszámoló 

vorolkozó besiármlók cllenörlésc nem tör1é11t 
vizs!Oilatáról meg. 

bcfogatl;isáröl 

• A már leadolt 2016 cvi beszámolók kapcsán i11é2ked11i 

A sportJ.!tesitm!nyek kc ll nz dlcnliro!s jwasla rai1111k 111egfelclöc11 a 

lakossági célú héM~gi Nem 1e1tek u11é1J.:edes1 o kö>ptnz fclhumalásahoz hi.inypótlAsokról és a szalxtlytalon számla ugyében. /\z 

3. nyitw tnnásám 
a hiányos bcszlimolo cs 

kiemelt 
l.apcsolodó 1r>nszparcns ••tézkcdés mcgtételerol és a vitarou összeggel kapcsola10s 

voratkozó hcsz:i1rolók 
a uem mcgfck:lci sZJ1111la cljarisok ncni döo1ésrö~ az cse11cgcs vissz:ikö\'cteléseröl táj!kozratni kell a 
lwpcs;in. érv t nyoslllnck CSKSK veze1öjé1 és gazdasági vezeliljC t.(A szabálytaL111ul 

viz<i~laláról 
d számoh Oss7.eg kOv.:1elésként kczelcndö és 
nvilvti111ana11dó. \ 

A szerzöd.hck 11ern 
A késöbbickbcn k0tc11dö liason16 tárgyti s1.ci-Liid<!sck osctén 

sUtbályo:a.ik. hogy az 
clslllmotás során nnlyen 

a szerződéseket ugy ke ll me~ii. l'°l()I • szerepeljen 
benne. hO)!,y az crede1i számLin szercpcl1c1111 kell a 

A sportlétcsiu~nyek alaki és formai 
.J<ift7e1ve a sportlé1esítmenyek lakossagi célú hc1végi nyit"a 

kcllékckuck ken lakossági célú liér.-égi 
mcgfclch1ic a bc:nyújtoU 

1anasilra kötO!t . . száml1 megállapod:is alapjin„ ennek 
4 nyitw tnrtas:im kicmcl1 A szcn:6dfs ~k>iras•1 nem 

megléte! CSKSK az eredcli 52.lmL\kon is cllenörohcu. · 
voralko:IÓ besrurmlók 

szamla1násola1oknak. segi1ik o bcuimolisi 
A beuyújlon szá111lamjsolatokou kék 1ollal írva szerepchc111i 

Még mindig nu1cs minta 
vizsg;ílatáról 

a szcr71idés 
keO n l!Aelesi1ést. .Az eredetivel rnei;cgyezó hiteles 

mellCkletebcn a program 
n~isobf. cs az alairásra JOllOSUh kepviselci aláinisa. 

során ve7.ctcndó napló 
Célszcn1 lenne clciinú a hclysline11 vezete11dö napló elvan 

foonajára. 
fonrnij:it és ezt a slC!7.iidCshe-.i: nlCllékclni 

lnformácX) ~s 
Nem kéS7.lllt el az lnfo 

kmrm.trukáció nirc 
tv 24. § (3) 

Az irányító szerv a 
Adatvédelmi és adaiblZlonsági m ba 1yi;i 101 kell 

4. kontroln:ndsier cl:m 
bekezdésében clöin 

kiemek jog>iabály alapján 
kcsn eniük. 

ell.YCS eletreÍ:lek 
S7llb1Íl}'.atl 

kérheti a sr.1h<ilymto1 
vús!';llata 

A javaslatok több esetben a már működő folyamatok hatékonyságát és gazdaságosságát 
igyekezetek növelni, illetve egyes területen a szervezet egyes - most összehangolódó 
egységei számára fogalmaztak meg olyan javaslatokat amelyekkel egységesíteni lehet az 
egyes eljárásokat és ügymeneteket (pl. szerződések útja). A be lső ellenőrzés célja ebben az 
első időszakban nem a szabályosság hanem a rendszerek fejlesztése és a kontrollok erősítése 
volt. 
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i\ belső kontrollrendszer öt elemének értékelése 

1. KONTROLLl<ÖRNYEZET 

1.1. Célok és szervezeti felépítés 
A célok és a szervezeti felépítés az SZMSZ-ben meghatározott és körülhatárolt, bár a 
változó politikai környezet erősen befolyásolja. 

1.2. Belső szabályzatok 
A belső szabályzatok teljeskö rű összehangolása szinte teljeskörű. A szabályozottság 
mértéke nem csak pénzügyi területen hanem a szakmai szabályok esetében 1s magas 
szintű. A dolgozók a bels6 hálón bármikor elérhetik a szabályzatokat. 

1.3. Feladat-, és felelősségi körök 
A feladat és felelősségi körök körülhatároltak. A szakmai területek összehangolása és 
kontrollpontok kia lakítása megtörtént. 

1.4. A fo lyamatok meghatározása és dokumentálása 
Az fo lyamatok meghatározása megtörtént, és felkerült a kisirodai hálózatba. 

1.5. Humán-erőforrás 
A humán elöforrás ellátottság helyzete sok kockázatot hordoz. Legnagyobb problémát a 
gazdasági részleg dolgozóinak alacsony terhelhetősége okozza. 

1.6. Etikai értékek és integritás 
Az integritás szó a latin in-tangere kifejezésből ered, melynek jelentése: érintetlen. Más 
szóval, a kifejezés olyasvalakit vagy valamit jelöl, aki vagy ami romlatlan, sértetlen, 
feddhetetlen, továbbá az erényre, megvesztegethetetlenségre, a tisztaság állapotára is utal. Az 
integritást az egyes személyek és szervezetek fe(jesítményének értékelésére használják. Az 
integritás gyakran meghatározott értékek összessége, a leggyakrabban az a/áhbi részértékeket 
sorolják ebbe a körbe: 

• Transzparencia 
• Felelősség és számon kérhetőség 
• Tisztességes eljárás 
• Diszkrimináció tilalma 
• Elköteleze!lség meghatározott értékek iránt 

Ezek a részértékek gyakran á(fedik egymást, illetve szorosan összefüggnek egymással. 

A Csokonai KSK vezetői és dolgozói mélyen elkötelezettek a müvelődés, kultúra, a spo11 
értékeinek népsze1üsítése iránt. Az intézmény e lődeiben hosszú évek óta magas színvonalon 
zajlik a kultúraközvetítő tevékenység. A szakmai tevékenységben az integritás é11ékek magas 
szintűek , a munkaerő elkötelezett. A gazdálkodási transzparencia sokat fej lődött, ám ezen a 
területen még szükséges a további fej lödés, amelyre a vezetés megfele l ő programmal 
rendelkezik. 
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2. KOCKÁZATKEZELÉS 

2. 1. A kockázatok meghatározása és felmérése, és a kockázatok elemzése 
A szervezet működése során megbeszélések keretén belül jelezte és a működés során operatív 
módon kezelte a felmerülő kockázatokat. Külön kockázatfelmérés nem készült. 

2.2. A kockázatok kezelése 
A kockázatok kezelésére a heti vezetői megbeszélések alkalmával, és egyes esetekben külön 
beavatkozások keretében került sor. 

2.3. A kockázatkezelés teljes folyamatának felül vizsgálata 
Az intézmény elődei számos változást éltek meg, amely a szervezetet alkalmazkodóvá tette, a 
külső kockázatokra jól működő ám nem minden esetben fo rmalizált mechanizmusokkaJ 
reagál. 

3. KONTROLL TEVÉKENYSÉGEK 

3 .1. Feladatkörök szétválasztása és a feladatvégzés folytonossága 
A szervezet SZMSZ-ében és munkaöri leírásaiban a feladatkörök körülhatárolása megtö11ént. 
A szervezetj szintek és vezetői szakmai munkamegosztás tovább alakult az elmúlt év során. 

4. INFORMÁCIÓ ÉS KOMMUNIKÁCIÓ 

4.1. Információ és kommunikáció és az iktatási rendszer 
A belső kisirodaí hálózat je lentős előre lépés a különböző szervezeti szintek információ 
ellátásában. A szervezeten belüli inf01máció és kommunikáció még olykor hiányosságokat 
mutat. Az iratok útja és az iratok megőrzése további szabályozási pontosításra szorul. Az 
iratkezelési folyamatok meghatározása és a kontrolltevékenységek erősítése szükséges. 

5. NYOMON KÖVETÉSI RENDSZER {MONITORING) 

5.1. A szervezeti célok megvalósításának monitoringja 
A szervezeti célok monitoringja az utóbbi időben sokat fej lődött különösen a gazdasági 
területen. A monitoring tevékenységek és az eredmények értékelése része a vezetés alapvetö 
eszközeinek. A telephelyek és tevékenységek mérőszámainak értékelése visszatérő rendszer 
elem. Az alaptevékenységek monitoringja folymatosan megvalósul és fejlödik. A szervezet 
több féle „ügyfél elégedettségi" és visszajelzési rendszert működtet, amelyek kiértékelése 
folymatos. 

5.2. A belső kontrollok értékelése 
A belső kontollok még további erősítésre szorulnak. Az utóbi időben sokat erősödött a 
fo lyamatszemlélet. A belső kjsirodai hálózatra felkerültek a fö folyamatok folyamatábrái, 
amelyeken a kontrollpontok is hangsúlyosak. A kontrolltevékenységek azonban még nem 
fedik le a teljes szervezetet, folyamatos fejlesztés alatt állnak. 
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5.3. Belső ellenőrzés 
A be l ső e ll enőrzés helyet kapott a szervezetben a vezetés mel lett, és a veze lő i támogatottsága 
sokat segít abban. hogy az ellenőrzés szervezeten be lü li helyzete megszilárduljon és a 
jogszabály szerint érvényesü ljenek feladatai. A rendszerszemlélctü javaslatoknál a jelentések 
hasznosulása nagyobb fok ú. A szabályozottság túlzott mértéke olykor megha ladja a szervezet 
befogadó képességét. a szabá lyozottsági javaslatok hasznosulása emiatt kisebb mértékü. A 
vezetői igényekben hangsúlyos a tanácsadói feladatellátásra, valamint az objektív mérés i 
értékelési feladatokra vonatkozó igény, és a be l ső e l lenőrzés segí tő funkc iói kerülnek 
e l ő térbe , míg az ellenőrzések adat és - a vizsgá lt területeket is i génybevevő - erőforrás 

igényessége miatt sok esetben nehézségekbe ütközik. 

B. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr. 48. § e) pont) 

A lezárt e l lenőri jelentésekre készített intézkedési tervekben 17 lejárt ha tridejű intézkedés 
van, amelyek közül - vezetői tájékoztatás alapján - mindegyik teljesült. 

Budapest, 2017. február 13. 

Készítette: 

' l 
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Ajus Annamária 
belső ellenőr 

Csatolva: 
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2. számú melléklet: Ellenőrzések 
3. számú melléklet: Tevékenységek 

Jóváhagyta: 
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mb. igazgató 
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4. számú melléklet: Az intézkedések megvalósítása 
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Létszám és eróforrás 1. számú melléklet 

Az. adott 
szervezetre 

Belső ellenőr 
Saját erőforrás Külső 

Külső Bruttó 
Megállapodás alapján ellátott forditott 

közszolgálati erőforrás Erőforrás erőforrás Adminisztratív személyzet5 

jogviszonyban 1 összesenz szolgáltató3 

összesen• összesen 
belső ellenőrzés esetén 

összesen 
(korrekciós 

Helyi oszlop) 
önkormányzat: .. . „ . . • . . . . .. . . .. . . .. .• •. . . 

1erv t6ny terv ~ny terv t•ny terv tllny terv t•ny terv ~ny terv ~ny terv tény teN tény 1erv tény terv tény 

más szervezetnek 

betölteni rendelkezés- más szervezetre az adon 

tervezett re álló ell enőri nap fö ellenőri nap ellenőri nap 
forditott kapacitás szervezetre 

ellenőri nap 
betólleni tervezett rendelkezésre álló 

létszám (16)1 létszám (föl' 
(-) forditou kapacitása létszám (fö) letszám (fö) 

ellenöri nap (+) 
ellenőri nap 

Hetyl !ltlkoml6nyzat (l.+11.) 050 0.!111 0.50 050 10500 105.00 OOO 0.00 0.00 D.00 1os.nn 10500 OOO OOO OOO OOO 10500 105 00 0.00 OOO OOO 0 00 
1. Poloarmesteri hivatal összesen OOO 0 00 o.oo o.oo 

II. lránvltolt szervek összesen 0.50 0 50 0 ,50 0,50 105.00 105.00 0.00 0 ,00 0.00 0 00 105,00 105,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 105.00 105.00 0.00 o.oo 0 .00 o.oo 
1. Csokonai Kulturálls és Soorli<őZDOnl 0.50 050 0.50 0 50 105.00 105 00 105,00 105 00 105.00 105.00 
2. flránvított ktJllS6,.,.,..tésl szerv nevel 0.00 0.00 0.00 o.oo 
3. nránvított ktJltsé"""tés1 szerv nevel OOO 0.00 0 ,00 o.oo 
n. flránvltott klilts""""'tésl szerv nevel 0.00 0.00 0.00 0.00 
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Tevékenységek 3. számú melléklet 

Ellenörzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapacitás Külső kapacitás Kapacitás 
összesen3 összesen' összesen 

Helyi 
önkormányzat: . „ .. . . . . • . . .. . .. . . .. ... .. .. terv té ny terv tény terv t ény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv t ény terv tény terv lény 

saját ellenön külsö ellenőri saját ellenöri külső ellenőri saját ellenőri kulső ellenőri sajat ellenori külsö ellenori 
nap nap nap5 nap• nap nap' nap nap 

sajat ellenőri nap kulsó ellenon nap ellenőri nap 

Helyi önkormányzat (l.-t-11.1 49.00 56.00 OOO OOO 32 00 33,00 0 00 o.oo 3 00 3.00 0 00 0.00 21,00 13 00 0,00 0.00 105.00 10500 0,00 0 00 105 00 105 .00 
1. Poloánnesteri h ivatal összesen 0.00 0,00 0 ,00 o.oo 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 o.oo 0.00 0.00 0,00 0 ,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 ,00 0.00 

a Eves Ellenőrzési Terv alaoián 0.00 0,00 0.00 0.00 0 ,00 o.oo 0,00 0,00 0.00 0,00 o.oo o.oo 0.00 0 ,00 0 ,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
aal Saiál szervezetnél 0,00 0 ,00 0 ,00 0 00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
ab) Irányított szerveknél (u"ányitóként végzett) 0,00 o.oo 0,00 o.oo 0.00 0 ,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 
ac EnvF>b ellenorzések 0.00 0 00 0 ,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0 ,00 0.00 
b Soron kívüli kapacitás 0,00 o.oo 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 .::>< 0.00 .::>< o.oo ::>< 0.00 0.00 0 00 0 ,00 0,00 0.00 0 00 

ba Satát szervezetnél 0,00 0.00 0.00 0,00 >< ::>< >< >< >< ::>< >< 0.00 >< 0,00 ............. 0.00 
bb lránvitott szerveknél íiránvitóként véazettl 0,00 0.00 0,00 0,00 >< >< >< >< >< >< >< 0,00 >< 0 00 ::>< 0.00 
be Eavéb ellenőrzések 0.00 o.oo 0.00 0,00 ":::><'." ":><::'. ":::><'." >< >< >< >< 0.00 >< o.oo >< 0.00 

II. lránv1tott szervek összesen 49.00 56,00 0 00 OOO 32.00 3300 0 00 0,00 3 00 3,00 0,00 OOO 2 1 00 13,00 OOO 0.00 105.00 105.00 0,00 0.00 105,00 105.00 
1 . Csokonai Kulturális és Soortkózoont 49.00 56,00 o.oo 0,00 32 00 33,00 0,00 0,00 3.00 3 ,00 0,00 0.00 2 1.00 13.00 o.oo o.oo 105.00 105,00 0,00 0.00 105.00 105.00 

aa Saiát szervezetnél 49,00 56,00 0,00 0 ,00 32.00 33 00 3,00 3.00 21 .00 13,00 105.00 105.00 0 ,00 0.00 105.00 105.00 
ab lránvitott szerveknél o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0 ,00 0.00 
ac Eavéb ellenörzések o.oo 0,00 0,00 o.oo 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 
b Soron kívüli kaoacitás5 0 .00 0,00 o.oo 0,00 >< >< >< >< 0,00 0.00 0 ,00 o.oo 0.00 0 ,00 
2. f/ránvitott költséovetési szerv osszesen/ 0 00 0 00 0 00 0 ,00 o.oo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0 00 0.00 OOO 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 

aa1 Saiat szervezetnél 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 
ab !rányitott szerveknél 0 00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 ,00 0.00 o.oo 0.00 
ac' Egyéb ellenönések 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

b) Soron kivuli kaoacitas• o.oo 0,00 0.00 0.00 >< "><'. >< >< 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 
3. l/ranvitott kőltséovetési szerv összesen/ 0 00 0,00 0.00 0,00 0 ,00 o.oo 0.00 o.oo 0,00 0 00 o.oo 0.00 0.00 0,00 0 ,00 0 ,00 o.oo 0,00 0.00 0 00 0.00 0.00 

aa Saiát szervezetnél 0.00 0.00 o.oo 0,00 0,00 0,00 o.oo 0.00 o.oo 0,00 
ab lránvitott szerveknél o.oo 0.00 0 00 0,00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
ac Eavéb ellenőrzések 0,00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

b) Soron klvüh kaoac1tas8 OOO o.oo 0.00 0.00 >< >< >< >< 0.00 0.00 0.00 0 ,00 0 ,00 o.oo 
n. lf/ranvitott kOltséQvetési szerv összesen/ 0,00 0 ,00 0 ,00 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 o.oo 0,00 0.00 OOO o.oo 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0 ,00 0.00 0.00 

aal Saiát szervezetnél 0.00 0.00 0 ,00 0,00 0.00 o.oo 0 00 0,00 0,00 0,00 
abl Irányított szerveknél 0.00 o.oo 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0,00 0 ,00 0.00 
ac Eavéb ellenőrzések 0,00 o.oo 0,00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 
b) Soron kívüli kaaacitás8 . 

0.00 0,00 o.oo o.oo "'"><'." >< >< :>< 0.00 o.oo 0,00 0.00 0.00 0.00 



Intézkedések megvalósítása1 4. számú melléklet 

Előző év(ek)ről 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási 

áthúzódó Helyi önkormányzat: .................. .. . 
intézkedések2 intézkedések3 végrehajtott4 arány 

db!> % 

Helyi önkonnányzat (1.+11.) 0 17 17 100,00 
1. Polgármesteri hivatal összesen l I' ·'" #ZEROOSZTO! 

II. lránvított szervek összesen 0 17 17 100,00 
1. Csokonai Kulturális és Sportközpont 0 17 17 100.00 
2. [Irányított költségvetési szerv neve] ,, #ZEROOSZTO! 
3. lflrányított költségvetési szerv neve] r #ZEROOSZTO! 
n. lflránvított költséavetési szerv neve] ij #ZEROOSZTO! 




