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ELOTERJESZTES
az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartasiban mikodé XV. keriileti kiznevelési
intézmények intézményvezetoi megbizasara benyujtott palyazatok véleményezésérol,
valamint a Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalinos Iskola szakmai
alapdokumentumainak modositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

L.

Az Emberi Eréforrasok Minisztere a kézalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIII.
torvény 20/A. §-a alapjan 2018. februar 27. napjan pdlyazatot hirdetett a Hubay Jend
Zeneiskola és Alapfoku Miuvészeti Iskola (1153 Budapest, Bocskai u. 70-78.) és a Kontyfa
Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola (1156 Budapest, Kontyfa utca 5.)
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

A pélyazatok megjelentek a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet internetes oldaldn, valamint az
Emberi Eroforrasok Minisztérium hivatalos lapjaban (Oktatasi és Kulturdlis Kozlony). A
palyazatok benyujtasi hatarideje 2018. marcius 29. napjan jart le. A palyazatok elbirasanak
hatarideje 2018. julius 13-a. A vezet6i megbizasok hatarozott idore, 2018. augusztus 1. és
2023. augusztus 15. kdzotti idétartamra szolnak.

A nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2)
bekezdés f) pontja alapjan a koznevelési intézmény vezetéjének megbizasarol a fenntartd
dont. Az Nkt. 83. § (4) bekezdés h) pontja rogziti, hogy a fenntartd a kdznevelési intézmény
vezetdjének megbizasaval Osszefliggd dontése eldtt beszerzi a vagyonkezelésében levd
ingatlan tulajdonos énkormanyzatanak véleményét.

Hubay Jené Zeneiskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Az intézményvezetdi beosztasra egy palyazat érkezett. A palyazo Bokor Gydrgy. aki jelenleg
az iskola igazgatoja.

A palydz6 az iskola szakmai és vezetési stratégiai fejlesztésére tett jévobeni legfontosabb
feladatokat a kdvetkezoképp foglalta ssze palyazataban:
e atfogo stratégiai terv készitése, az éves munkaterv végrehajtasanak elemzo értékelése:
belsé kommunikacio fejlesztése:
vezetdi feladatellatds és munkamegosztas fejlesztése:
kiilsé kommunikacié fejlesztése:
kiilso partnerek elégedettség mérésének szélesitése és dokumentalasa:
oralatogatasok kiszélesitése és értékelése;
onértékelési rendszer kiszélesitése, folyamatos miikodtetése:
o oktatasi eszkozok fejlesztése, megujitasa. tervszeri karbantartésa:




e a helyi tanterv végrehajtasahoz sziikséges megfelelés érdekében az IKT eszkozok
allapotanak vizsgalata.

Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola

Az intézményvezetdi beosztasra egy palyazat érkezett. A palydzo Kelemen Karoly Attila, aki
jelenleg a Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altaldnos Iskolaban tanit, és 2017-t6l
igazgatohelyettes.

A palyazo fejlesztési programjanak legfontosabb elemei a kvetkezok:
e tanulasmodszertan tantargy bevezetése a felsd tagozaton;
e a mindennapos testnevelés feltételeinek biztositasa keretében a konditerem bovitése:
felujitasa, illetve a beton kosarlabda palya rekortinra valo kicserélése;
e jol felszerelt tankonyha kialakitasa az életvitel, technika tantargyak, valamint a
kdzosségépités tamogatasara;
az idegen nyelvoktatas erositésére az AISEC-kel valo kozremiikodés folytatasa;
témahetek, témanapok, valamint a projekt alapt oktatas taimogatdsa;
két projektterem kialakitasa;
a kozosségeépités érdekében a szabadidés programok novelése;
az iskola pedagogusainak folyamatos tovabbképzése.

Mindkét palyazé hozzajarult, hogy pélyazatat az illetékes szakbizottsag, illetve a Képviseld-
testiilet nyilt ilésen targyalja.

II.

A Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola (1156 Budapest, Kontyfa utca 5.)
fenntartdja az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont. Az intézmény szakmai alapdokumentumaéban
koznevelési és egyéb alapfeladatként jelenleg szerepel a nyelvi elokészité mikdodtetése. Az
intézményben a 2012/2013. tanévtol a nyelvi elokészitdé osztalyok inditdsa megsziint, 2017-
ben leérettségizett az utolso tanulo, aki ebben a képzési formaban tanult, ezért a fenntarto ezt
a tevékenységet torélni kivanja az iskola szakmai alapdokumentumabol.

Az [Eszak-Pesti Tankeriileti K&zpont a fenntartéi dontés meghozataldhoz sziikséges
véleményezési eljaras keretében megkiildte az Onkormanyzatnak az intézmény szakmai
alapdokumentumara vonatkozé maédositasokat.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt) 4. § 11. pontja
értelmében intézményatszervezés minden olyan fenntartéi diontés, amely az alapité
okirat, szakmai alapdokumentum 21. § (3) bekezdés c)-j) pontjiban felsoroltak
biarmelyikének maddosulisaval jar, kivéve a jogszabalyvaltozasbdl eredé modositast és az
olyan vagyont érintd dontést, amely vagyon a feladatellatashoz a tovabbiakban nem
sziikséges.

Az Nkt. 21. § (3) bekezdés ¢)-j) pontja értelmében intézményatszervezésnek mindsiil, ha az
alapito okiratban, szakmai alapdokumentumban a fenntartd a kivetkezéket modositja:

¢) az intézmény tipusat,

d) az intézmény feladatellatasi helyét,

da) székhelyét,

db) tagintézményeét,

dc) telephelyét,

¢) alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését,

f) nevelési, oktatasi feladatot ellaté feladatellatasi helyenként felveheté maximalis



gyermek-. tanulolétszamot,

) iskolatipusonként az évfolyamok szamat,

h) alapfoki muvészetoktatds esetén a mivészeti agak, azon beliil a tanszakok
megnevezeset,

1) szakképzés esetén a szakmacsoportokat €s az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak  szerint a  szakképesités megnevezését ¢€s azonositd szamat.
szakgimnazium esetén az agazatokat,

1) a feladatellatast szolgald vagyont, tovabba a vagyon feletti rendelkezés vagy a vagyon
hasznalati jogat.

Az NKt. 83. § (3)-(4) bekezdése alapjan a koznevelési intézmény atszervezésével Osszefiiggd
dontése vagy vélemenyeének kialakitasa elott a fenntarto beszerzi a(z)

a) az intézmény alkalmazotti kozossége,

b) az ovodaszék. az iskolaszék,

¢) a sziilo1 szervezet.

d) az iskolai diakonkormanyzat.

¢) a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevd intézmény esetén - ha nem rendelkezik
egvetértési joggal - a telepiilési nemzetiségi Onkorményzat, ennek hidnyaban az
érintett orszagos nemzetiségi onkormanyzat,

f) szakképzo iskola esetén a fovdrosi, megyei gazdasagi kamara,

g) az allami fenntartast szakképzo iskola esetén a szakképzésért és felnottképzésért
felelos miniszter,

h) a vagyvonkezelésében levi ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.

Az intézmény szakmai alapdokumentumanak modositdsa alapvetéen adminisztracios eljaras,
az intézmény szakmai mikodését nem érinti, ezért javaslom, hogy a modositast a Képviselo-
testiilet tamogassa.
Fentiek alapjan kérem. hogy a Képvisel6-testiilet az el6terjesztést targyalja meg, és fogadja el
a hatdrozati javaslatokat.
CE { 2

~— '8
Hajdu Laszlo
polgarmester

Budapest. 2018. aprilis ..
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Hatarozati javaslatok:

A Képviseld-testiilet ugy dont, hogy

6 ) a Hubay Jend Zeneiskola és Alapfoku Miivészeti Iskola (1153 Budapest, Boceskai u.
70-78.) intézményvezetdi beosztasara kiirt palyazat esetében a szakmai program alapjan
tamogatja Bokor Gyorgy hatarozott idore szol6 intézményvezet6i megbizasat.

Felelos: polgarmester ’
Hataridé: elfogadasra 2018. méjus 8., az Eszak-Pesti Tankertileti Kézpont tajékoztatasara
2018. majus 11.

(2) a Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola (1156 Budapest, Kontyfa utca
5.) intézményvezetdi beosztasara kiirt palyazat esetében a szakmai program alapjan tamogatja
Kelemen Karoly Attila hatarozott idore sz6l6 intézményvezet6i megbizasat.

Felelos: polgarmester ,
Hatarido: elfogadasra 2018. majus 8., az Eszak-Pesti Tankertileti Kozpont tajékoztatasara
2018. majus 11.

(3) tamogatja, hogy a Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola (1156 Budapest.
Kontyfa utca 5.) szakmai alapdokumentumabdl torlésre keriiljon a koznevelési és egyéb
alapfeladatok koziil a nyelvi elokészito alapfeladat.

Felelés: polgarmester )
Hatarido: elfogadasra 2018. majus 8., az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont tajékoztatasara
2018. majus 11.

A dontés alapjaul szolgalo jogszabalyok:

- a nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 4. § 11. pontja, 21. § (3)
bekezdés ¢)-j) pontjai, 68. § (1) bekezdése, 83. § (3) — (4) bekezdései.

A hatirozati javaslatok elfogadiasihoz egyszeri szavazattobbség sziikséges.

tvicb. . 208 0 20,
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1. melléklet

Palyéazat a Budapest XV. Kertileti
Hubay Jen6 Zeneiskola és Alapfok
Miivészeti Iskola intézményvezeto6i

feladatainak ellatasara
OM 039785

2018.03.26.
Padlyazo neve:
Bokor Gyorgy




Eszalk-Pesti Tankeriileti Kézpont

Hubay Jend Zeneiskola és Alapfokit Miivészeti Iskola s

Eurdpai Tehetségpont, az Oktatasi Hivatal Bazisintézimény
OM: 039 785, KK: 270 501

QETATASE HIVATAL

Emberi Er6forrasok Minisztere
Balog Zoltan miniszter ar

Klebelsberg Kozpont - Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
Kovacs Katalin igazgato asszony
részére

tirgy: motivacios levél a Budapest XV. Keriileti Hubay
Jend Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola (OM 039785)
intézményvezetoi feladatainak ellatasara kiirt
palyazathoz

pélyizati azonosité: 2018/EPTK/T/0001

Tisztelt Miniszter Ur! Tisztelt Igazgatd Asszony!

A 2018/EPTK/T/0001 sz palydzati kiirasban foglaltak szerint benyujtom
palyazatomat a Budapest XV. Keriileti Hubay Jen6 Zeneiskola Alapfoka Mivészeti Iskola
(OM 039785) intézményvezetdi feladatainak ellatasara.

Az iskola intézményvezetdi feladatait 2013. augusztus 16 6ta latom el. Ebben az
évben jar le 6téves megbizasom. Folytatva a megkezdett munkat, a tovabbiakban is
szeretném az iskola vezet6i feladatait ellatni, szolgdlni az alapfokiu zeneoktatds, ezen
keresztill az ifjisag nevelésének, teljes személyisége fejlédésének tigyét a Févaros XV,
kertiletében és lehetéségeim szerint azon tul is.

Levelemhez csatolom a palyézati kiiras szerinti dokumentumokat.

Tisztelettel:

E r“ e
Ba%}r Yorg
intézményvezetd, palyazo

Budapest, 2018. marcius 26.

Mellékletek:
1. Intézményvezetoi program (helyzetelemzés, stratégiai terv, fejlesztési és vezetési
clképzelések)
Oklevelek masolata (végzettségek, szakképzettségek, kozoktatas-vezetdi szakvizsga)
Hatosagi igazolas
Munkaltatoi igazolas a szakmai gyakorlat meglétérol
Szakmai Onéletrajz
Nyilatkozatok (nyilvanossagra hozatalrdl és adatkezelésrol)
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1153 Budapest, Boeskai utea 70-78.
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Bevezetd gondolatok

2013 majusdban a Hubay Jend Zeneiskoldt évtizedeken &t vezet6 és magas
szinvonalra fejleszté Homor Istvanné megkeresésére adtam be intézményvezet6i
palydzatomat. Az elmult 0t év alatt rengeteg élményben, lehetdségben, feladatban
volt részem. Megismerhettem az iskola sokszin(, innovativ, tettre kész kdzosségét.
Megismerhettem egy valtoz6, sokszinti csapat lelkesedését és munkabirasat.
Motivécidit és kiizdelmeit, hétkdznapjait és tinnepeit. Megtiszteltetés itt dolgozni,
nagy feleldsség ezt az idén 50 éves intézményt vezetni. A felel6sség mellett embert
probélo feladat volt az eltelt 6t év, a kdznevelés rendkiviil gyors léptekben atalakulé,
a szakmai, nevel6-oktat6 feladatokhoz azonban nyugalmat, 4llandésagot, az értékek
megdrzését és tj eredmények létrehozasat megkivano rendszerében.

Az iskola jelenének és a benne rejlo fejlesztési lehet6ségeknek elemzése soran
torekedtem arra, hogy észintén és kritikusan értékeljem a jelent, irdnyt mutassak az
altalam képviselt értékrend szerinti tovabblépésre, fejlédésre.

Hiszem, hogy a Hubay Jen6 Zeneiskola Alapfokt Miivészeti Iskola most koévetkezd
ot éve a fejlédésrél fog szolni. Arrol, hogy a megvéltozott kiilsé és belsé
kortilmények és feltételrendszer kozepette is lesz lehetdségiink jobba, értékesebbé és
egyuttmukodobbe tenni iskolai kozosséglinket, szlikebb és tagabb értelemben
egyarant. Ennek elvégzésére késziilve kivanok minden résztvevének sok erdt,
tiirelmet, kitartast, kreativitast, egytittmiikodést a hétkdznapokban és az iinnepi

alkalmakon is!

Helyzetelemzés és vezetdi fejlesztési terv

1. A Hubay Jend Zeneiskola AMI kornyezete, az oklatds-szabilyozds és a neveld-oktaté
munka viltozdsai 2013-2018. kozott :

Gyorsan vdltozo, gyokeresen dtalakulo vildgban kellett és kell ma is, az értekorzést, az
dllandosigot, a wneveld-oktatd munka biztonsdagat és folyamatossdgdl vezetdként ¢s
pedagégusként megoldani. Kiilonleges kilifvds, kiilonleges iddkben.

A 2013/14-es tanév rendkiviili kihivasok elé allitotta az iskolakat, mind a kiils6,
szabalyoz6 és tdmogat6 feltételrendszer, mind a koznevelés dtalakuld szabalyozésa
terén. A pedagoégusok pélyaképére erdteljes hatast gyakoroltak ezek a véaltozéasok,
melyek megértése és a megvaltozott helyzethez valé alkalmazkodés kiilondsen sok

erdt, tirelmet és empatiat kivant meg.



Megsz(int a részben 6nall6 gazdalkodas (2012 decemberével), az 6nallé palydzati
lehetéség (tankeriilettel egyiitt lehetséges, vagy alapitvanyon keresztiil), szinte teljes
egészében besz(ikiilt az intézményen beliili munkaltatéi szerepkor, a vezettk felé
iranyulé elvardsok megmaradéasa mellett.

Megsz(int a gyakorlatban a tobbletmunkat végzdk, ill. a mindségében és
elkotelezettségében az atlag felett teljesitok anyagi elismerési lehetdsége, a caffeteria-
rendszer. Kovetkezetesebbé valt a tobbes munkavallalas lehetéségének sz(ikitése, sok
helyen okozott zavart a nyugdijas foglalkoztatds problémdja, a helyettesitések
kérdése, az a.n. attanitdsok (2013 szeptemberében 10 esetben kényszeriiltiink erre!).
Megsziint a gazdasdgi és munkaiigyi szakemberek foglalkoztatdsanak lehet§sége
iskolai szinten (atkeriilt a tankeriiletekhez), ezért a vezetGknek és a nevel6-oktatéd
munkat segitéknek Gj feladatokat is fel kellett vallalniuk, meg kellett tanulniuk.

Egyszerre boviiltek és szfikiiltek a feladatokhoz kapesoléd6 munkakordk, de
megmaradt szamos gazdasagi és munkaligyi feladat, melyet tovabbra is el kellett
latni. A ket igazgatohelyettes helyett harom alkalmazasét, a két iskolatitkar helyett
szintén tovéabbi egyet biztositott a fenntartd. (Utdbbibol egyet 2017 nyaran vont el.)
Az 1j, kozponti rendszer kialakitdsa soran az adatbazisok felallitasahoz,
rendszerezéséhez gyorsan és széles korben kellett adatokat szolgéltatni, s
folyamatosan alakult, véltozott az adatszolgdltatdés mddja, célja, szélesedett az
adatgy (ijtés kore.

Ezek egylittesen, a napi nevelési-oktatdsi ¢s vallalt feladatok mellett szamos olyan
tobbletterhet rottak az intézményekre, igy a Hubayra is, mely rendkiviili idékben
rendkiviili erofeszitéseket kovetelt meg a vezetést6l és az iskolai élet minden
szerepl6jétdl. A nyugodt feladatvégzéstdl sajnos nem egy esetben sok idét és energiat
vont el mindez, mert a véltozéast kbvetni, menedzselni kellett, gyakran eszkozok,
megfeleld hardver és szoftver, forrdsok és felkésziilési id6 nélkiil és forrasok nélkiil.
Mindekozben az iskolai nevel§-oktats, vezetdi, menedzselési és kozdsségépitsd
feladat a maga természete szerint kivant meg wGjabb erébedobast, hiszen ezért
vagyunk, ez a hivatasunk.

Ebben a tobb évig tarto, hektikus rendben enyhiilést a 2016/17-es tanév hozott. Igy
2017 végére mar vezetli szinten érezhetden javult a helyzet. A tankeriileti kézpontok
felallasaval ismét Gj helyzet allt el6, de a kozelebb hozott fenntartdi iranyitds, a
mkodtetés és fenntartds egyesitése, az ismét gyors alkalmazkodast megkivanéd
valtozasok eredményeket is hoztak.



1.1 A Hubay Jend Zeneiskola és AMI szerepe, helye a magyarorszdagi zeneiskolai halézatban és
a régioban

50 éve 6nallé mivészeti iskoldnk meghatarozo szerepet jatszik a XV. keriileti oktatas-
nevelés, a févarosi és az orszagos zenei és miivészeti oktatas terén. Tanaraink és
tanuldink résztvevsi a mivészeti tanulmanyi versenyeknek, fesztivaloknak, ill.
iskolank is szervez keriileti, regionalis és orszdgos versenyeket, mfivészeti,
tehetséggondozé fesztivalokat, konferencidkat, tuddsmegoszt6, jo gyakorlatokat
bemutat6é alkalmakat, tovabbképzéseket. Iskoldankban (Homor Istvanné korabbi
vezetése alatt) az alapfoki mfivészeti iskolai tantervek szdmos dokumentuma
késziilt el, ill. formalta a programokat szakmai konferencidkon.

2012-ig az iskola pedagégiai szakmai szolgdltaté és pedagogiai szakkonyvtari
feladatokat is ellatott, igy nemcsak szakmai kapcsolatot, de kivalo egyiittmikodést is
kiépitett a keriileti iskoldkkal, 6vodédkkal. 2010-t6l a Hubay Tehetségpont a keriileti
tehetséggondozas feladatit is felvallalta, s ezt folyamatosan fejlesztve, a valtozé
koriilményekhez igazodva, a szakmai profilt alakitva, végzi a mai napig. 2012.
szeptembert6l az intézmény maéar csak az alapfoki mivészetoktatisi és a
tehetséggondozasi feladatokat végzi, de az épiiletben mi(ikddik tovabb a korabbi
pedagogiai szakkonyvtar, Dokumentumtar néven, a Csokonai Kulturdlis és Sport
Koézpont részeként.

Mivésztandraink és tehetséges tanitvanyaink hagyomanyosan, évtizedek o6ta,
dlland6 résztvevoi a XV. keriilet kulturalis életének, a klasszikus zenei teriileten
meghatarozé szervezdi is az eseményeknek. Ezt a szerepet erdsiti a mai
kornyezetben is a Magyar Zeneiskolik és Miivészeti Iskoldk Szévetsége (MZMSZ,
iskoldnk alapité tagja a Szovetségnek) és a Hubay Tehetségponton keresztiil a Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ) munkéjan beliil is Kkifejtett
tevékenység. Tandri karunkbol jomagam az MZMSZ zenei elndkhelyetteseként,
Kissné Breczek Margit, képzémivészeti agunk alapité tanira az MZMSZ
képzémiivészeti elndkhelyetteseként (2017-t61 a F6ti Népm(ivészeti Szakgimnazium
tanaraként, de tovéabbra is szoros kapcsolatban iskoldnkkal), mig korabbi igazgaténk,
Homor Istvanné az MZMSZ Feliigyelé Bizottsaganak elndkeként kozvetleniil is
bekapcsolédunk, ezaltal iskoldankat is bekapcsoljuk az orszdgos zene- és
miivészetpedagogiai vérkeringésbe. A Hubay Tehetségpont (2010 6ta, 2018-ban
ismét elnyerve az Akkreditdlt Kivilo Tehetségpont cimet) szakmai vezetSje, Dr. Dur6
Zsuzsanna (2017-t6l a Rakospalotai Osszevont Ovoda szakembereként is) révén
nemcsak orszagos ismertségre és elismertségre tett szert tehetséggondoz6é munkank,
hanem immar Eurdpai Tehetségpontként (2016. oktober) a nemzetkdzi tehetséggondozo
halézatok kapcsolatrendszeréhez is csatlakozhattunk.



fgy egyre szélesebb lehet6ségiink nyilik arra, hogy nevelotestiiletiink és tanul6ink
pedagogiai, tehetséggondoz6 munkajat megismerjék, j6 gyakorlatainkat atvegyék, s
mi is tanulhassunk masok el6remutaté példajabol, gyakorlatabol.

1.2 Az oktatisi szabdlyozdk vdltozasa 2013-2018. kozott, hatdsa a Hubay Jend Zeneiskola és
AMI nevelo-oktato munkdjira

A 2012. szeptember 1-jén hatalyba lépett 2011. évi CXC. térvény a nemzeti
koznevelésr6l szold torvény, majd az erre épiilé 1j jogszabalyok és az iskolai
feladatok ellatasénak harmonizaldsa nagyfoki empatidt kivant meg a tankertiletek
vezet6itdl és munkatarsaitol, és az iskolak, igy a Hubay Jend Zeneiskola vezetsit6l és
minden egyes munkatarsatol is. Le kellett gy6zni azokat a féleimeket, melyek a gyors
véaltozasok miatt alltak eld. Az 4j kihivasok helyes értékelése és az tjabb és Gjabb
feladatok megoldésa, a személyesen megtapasztalt elényok és hatranyok atalakulo
rendszerében is megoldandé napi feladatok sok energiat vontak el a nevelés-oktatas
felel6sségteljes munkajatol.

Valtozott a szabélyozasi kornyezet, hatélyba lépett az iskola miikddését meghatarozo
tovabbi két jogszabaly:

- 229/2012. (VHL28.) Korményrendelet a nemzeti koznevelésr6l szélé torvény
végrehajtasarsl

- 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és
a koznevelési intézmények névhasznalatarél, majd egy évvel kés6bb a

- 326/2013. (VIIL30.) Kormanyrendelet a pedagégusok elémenetelrél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL torvény végrehajtasardl a
koznevelési intézményekben, mely bevezette az 4j Pedagogus Eletpalya Modellt,
annak minden, fokozatosan életbe 1éps, és folyamatosan valtozé hatasaval,
gyakorlataval egyliitt.

A forrasok tankeriileti felhasznaldsa, az dnkormanyzati tdmogatasok (melyek koziil
szamos tdmogatast a XV. Keriilet Onkorményzata tovabbra is biztositani kivant)
egyszerre teremtettek 4j lehetéségeket és Gj nehézségeket is.

1.3 Pedagogus szerep és a neveld-oktato munka vdltozdsai 2013-2018, kozott

Az alapfokt miivészetoktatasban, igy a Hubayban is, az alapvetd szakmai
eszkbzrendszer, a tantervi kdrnyezet nem valtozott meg 2013-at kdvetden sem, igy e
tekintetben szerencsésebben és nyugodtabban nézhetiink feladatink elé, mint az
altalanos és kozépiskoldk. Ugyanakkor rendkiviili nehézségeket jelentett és jelent a
mai napig, hogy az iskoldk (kiilontsen az alsé tagozat és a felsé tagozat 5-6.
évfolyama) 16 6raig nemcsak benntartézkodik az iskoldban, hanem szdmos tanorét,



szakkort és egyéb foglalkozést is végeznek a gyermekek. Amennyire hasznos a
szines kindlat a tanul6k szamara, épp annyira jelent nehézségeket a zeneiskolai,
miivészeti iskolai oktatds megszervezése tekintetében.

Pedagégusaink minden esetben a tanul6k érdekeit szem el6tt tartva, egyéni és
csoportos érarendjiiket ehhez igazitva, nem egy esetben a legnehezebb helyzeteket is
feloldva probéalnak megfelel$ idében 6rat tartani a zeneiskolai, mévészeti iskolai
tanulék szamaéra. A kihivas ez esetben nem azt jelenti, hogy az érarendiink szines,
adott esetben tobb lyukas ¢ra van benne, vagy egy nap tobb oktatasi helyszinen is
meg kell a pedag6gusnak jelennie. Tehdt nem kényelmi szempontokrél van szo,
hanem arrél, hogy a tdlterhelt tanulok eleve faradtan jutnak hozza ahhoz a
foglalkozashoz, melyhez tehetségiik van, melyet szivesen végeznek (végeznének),
melyre gyakran csak késé délutan, vagy este van mar lehetéségiik.
Ennek ellenére nem csokkent Osszességében tanul6létszamunk, de a 2013-t6l
folyamatosan b&viilé problémak (nincs elég tanterem az iskoldkban, tanul6i terhelés
nétt, sziilékre ujabb terhet r6 a megnodvekedett ,logisztika”, stb.) kezelése a
kovetkezd  évek  egyik  legjelent6sebb  kihivdsa  iskolank  életében.

Dicséretes, hogy tandri karunk nagy része hivatastudattal és kreativan néz az iij kihivdsok elé,
megoldist keresve. Hosszut tivon azonban ezek megoldatlansiga mindegyik fél (tandr, tanulo,
sziilo, sajdt és partneriskoldk vezetése) tiirelemét és problémaérzékenységét feloldhatja.

A kovetkezd évek legfontosabb kihivdsa: hogyan csokkenthetdek a tanuldi terhek, mennyiben
tudunk ehhez hozzdjdrulni neveld-oktaté és szervezd munkdnkkal, egyiittmiikédésiinkkel, a
tanuloi evedményesség érdekében. Hiszen mdra a gyermekek tébb idét toltenek iskoldnkban,
mint dltaldban sziileik a napi munkdjukkal! ¥ 8-tol 15 (vagy 16) drdig iskolai elfoglaltsdggal,
kevés lazitdssal, majd kiilondrin, zeneiskoldaban, balett drdn, edzésen, stb.

1.4 Kulturdlis és tirsadalmi szerepvallalas Budapest XV. keriiletében

Iskolank és zenei egylitteseink, de tandraink és tehetséges novendékeink is,
hagyomanyosan és folyamatosan vannak jelen keriiletiink kulturdlis szinterein.
Egyfel6l természetes tobblet-vallalas ez, de évek 6ta, gyakorlatilag kizdrélag az igen
megtisztels erkolcsi elismerés az, amelyre e téren szamithatunk. Orémmel tessziik
mégis mindezt, egyiitt keresve (j utakat mind az iskolavezetéssel, mind az
onkormaéanyzattal.

Iskolai egyiitteseink: Hubay Jend Ifjaségi Zenekar, Hubay Fuvoszenekarok, Klarinét-
Szaxofon Egydiittes, Népzene Tanszak, Fuvola Tanszak, gitdrosaink, de szamos
szolista tehetségiink, képzémiivész-tandraink és tanitvdnyaik, Balett Tanszak,
kamaraegyittesek, mtivésztanarok, vendégként fellépé barataink, vendég egytittesek
is, rendszeres, alland¢ résztvevdi a keriileti zenei, mivészeti életnek. igy van ez
hagyomanyosan, sok évtizede, s ezt a hagyoményt fenntartjuk a mai napig.



Ennek a kulturalis szerepkdrnek megfelelden fordultunk a keriilet lakossaga, ezen
beliil elsésorban a tanuldk felé. Vendégiil lathattunk neves, kivalé hazai, nem egy
esetben vilaghiri mtivészeket, egyiitteseket, akik a legmagasabb szinvonalat
képviselve ismertették meg keriiletiink kézonségével a klasszikus zenei, balett és
képz6mtivészeti értékeket. (Osztrdk-Magyar Haydn Zenekar, Liszt Ferenc
Kamarazenekar, Hot Jazz Band, Sondorgd Egyiittes, a Zeneakadémia tanarai
klasszikus és jazz szakon, ill. el6ad6ként, mint 1. Foldes Imre professzor, vagy
sz6listak, fuvolamiivészek egész sora a Kovacs Imre Fuvola Kamara Fesztivalon, stb.
Seb6k Irén tanarné szervezésében tobb évtizede Medveczky Adam karmester, vagy
Ménesi Gergely, a Zeneakadémia zenekaranak vezetSje. Hosszan folytathatnank a
sort.)

A kulturalis szerepvallalasb6l oroszlanrészt vettek és vesznek ki sok éve
miivésztandraink is. Ennek hatdsa messze tlmutat az egyszer(i ismereterjesztésen.
Példa tanitvanyaink el6tt, nevels ereje megsokszorozédik, ha a tanitvanyokkal, nem
egyszer sziil6ket is bevonva, egyiitt torténik mindez. Zenekaraink, alland6, vagy
alkalmi énekkaraink, csoportjaink rendszeresen kozremitikddnek a telephelyeknek
otthont ad6 iskoldk {innepi rendezvényein. (Pl.: Klarinét-Szaxofon Egyiittes Zenei
Vildgnaphoz kétédé ,iskola-jardsuk”, stb.)

A XV. Keriilet Onkormanyzata ehhez erkdlcsi és anyagi értelemben is hozzajarul,
tamogatva kultGrateremtd és szervezd munkénkat. A véltozasok kozepette azonban
az anyagi tdmogatds felhaszndldsi lehet6ségének véltozasaihoz is 4j utakat,
megoldast kellett taldlnunk. Ebben a Polgarmesteri Kabinet volt segitségiinkre és ad
hatteret a mai napig, az iskolai alapitvanyt is bevonva ennek szervezésébe.
Epiiletiink sajatos helyzetébsl ad6déan, az Onkorményzat és az FEszak-Pesti
Tankertileti Kézpont kozotti szerzédés értelmében, befogadott rendezvények szervezési,
esetertként lebonyolitdsi feladatait is ellitjuk (Kertiileti Pedagogus Nap, keriileti kiemelt
tinnepségek, rendezvények, stb.). Ezek mértéke esetenként mir meghaladja szerény
lehetoségeinket, megterheli kis létszamt munkatarsi gardankat.

Erték és mérték. Ennek szellemében kell dijragondolni villaldsainkat. Az elmiilt két tanévben
ezért esokkentettem a tanitdshoz szoresan nem kapesolode rendezvények, események szamit, s
bdr palettankrol e szinek hidnyoznak, a megdrzott értékek szervezettségél, hatisdt erdsitve, a
kevesebb igy tobb értéket tud képviselni. Ezt az irdnyt szervetném tartani a jovoben is.

1.5 Ellenérzések és tanfeliigyeleti latogatasok az intézményben 2013-2018. kozott

A 2013-18. kozotti vezetéi ciklusban dtfogo intézményi ellendrzés kevés ért el benniinket.
- 2014-ben az OH és a KLIK &ltal szervezett alapfokti miivészeti iskoldkat érint6
szakmai ellenorzés folyt le, eredményesen.
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- 2017-ben intézményi lanfeliigyeleti ellendrzést folytatott le az Oktatasi Hivatal,
melynek eredményét a nevelbtestiilet megtargyalta, intézkedési tervét elfogadta, s
azt a fenntarto is megkapta.

Az intézményi tanfeliigyelet Kkiterjedt a szakmai munka minden teriiletére,
attekintette az elmalt évek szakmai beszamol6it, dokumentumait, a vezet6i munka
és az iskolai mikodés tertiletét. Véleményt nyilvanitottak a sziilok képviseli és a
pedagogusok.

Az intézményi tanfelligyeleti jelentés kiemelte iskolank sokszint, sokrétd,
eredményes munkéjat. Fejlesztési teriiletként a belsd oOnértékelés lefolytatasat,
folyamatossagat 6s megerdsitésének sziikségességét azonositotta. Onértékelési
rendszeriinket ebbe az irdnyba fejlesztjiik tovabb.

- Tanfeliigyeleti litogatdst két mesterpedagogusnil végzett az Oktatdsi Hivatal (szolfézs,
ill. fagott szakon), dicséretes eredménnyel.

- Vezetdi tanfeliigyeleti latogatdsra 2017 aprilisdban keriilt sor, melyen a fenntart6 is
részt vett, s a nevelGtestiilet minden tagja véleményt nyilvanitott, ill. eredményét
megismerte,

2. Az iskola szakmai és szerkezeti vdltozdsai 2013-2018. kozott

Az iskola vezet6jenként mindig kotelességemnek éreztem, hogy tudasom és
személyes részvételem elémozditsa annak a kozosségnek az életét, munkdjat, akik
vezetése rdm bizatott. Emellett fontos volt szamomra, hogy éljek azokkal a
lehet6ségelkkel is, melyek a kéznevelés atalakitasa sordn szakmai téren elém tarultak.
Ezzel egyszerre tudtam és tudok hasznélni sajat iskolamnak, a szakmai kérnyezetnek
és - bizom benne, hogy munkam ezt visszaigazolja - a hazai miivészetoktatasnak is.
(2012. 6ta, kezdetben szakmai bizottsdgi, majd rendes tagként, az Orszéagos
Koznevelési Tandcs munkéjaban, a Kdznevelési Kerekasztal szakmai bizottsagaiban,
a Pedagogus Eletpdlya Modell m(ivészetpedagogiai, tartalmi alakité munkéajaban, a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont szakmai elndkhelyettesi tanacsado
testiiletében, a szakképzés vizsgaztatasat segité Szakmai Vizsgaelnoki Biralo
Bizottsag munkajaban, ill. mesterpedagogusi szaktanicsad6i feladatok ellatasa az
OH-Budapest POK szaktanacsadojaként vettem, ill. vehetek részt) Az igy szerzett
tapasztalataimat, tudasomat az iskolan beliili, fejlédést tdmogatd, nevelés-oktatast
fejlesztd teriileteken is hasznositottam és hasznositom.

Ezeknek a feladatoknak a hasznosuldsa gyakran nem kozvetlen, nem anyagi
gyarapodésban kifejezhet6. Iskolank és oktatéasiigyiink érdeke, hogy a véltozasokat
ne kovessiik, hanem elére terezve, lehetdségeinkkel élve, ezek alakitaséra is hatassal

lehessiink.



Emellett a Hubay Jend Zeneiskola jo hirét, a hagyoményos zeneiskolai, m{ivészeti
iskolai feladatokon messze tilmutaté eredményeit és erényeit is megmutathassam,
megmutathassuk kertiletiinkén kiviilre is tekintve. Tandraink és tanitvanyaink
rendszeres fellép6i az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és a Klebelsberg Kézpont
altal szerevezett orszagos tnnepi eseményeknek. (Magyarorszag | tanul6ja, jo
sportoldja dij atadd tinnesége, Didkolimpikonok kdszontése, Klebelsberg Osztondj
atado tinnepsége, stb.) S ez nekiink is élmény, hiszen tébbek kozott olyan helyeken
léphetiink fel, mint a Vigado Diszterme.

A 2013/14-es tanévet 59 pedagogus és 6,5 neveld-oktaté munkat segité allassal
kezdtitk, melyhez 6 allashelyen c¢satlakoztak a mikddtetésben részt vevd
munkatarsak. A 2012-ben felallitott keriileti GMK-val is ki kellett épiteni a
kapcsolatot (épiilet és eszkodzkarbantartas, mikodtetési feladatok, informatikai
hal6zat megoldatlan problémai, fejlesztési hiany lekiizdése, stb.)

Ma 60 pedagogus allashellyel, 3,5 nevels-oktatdé munkdt segit6 és 6 (+1 gondnoki)
technikai dolgozéi dllashellyel rendelkeziink.

2016 dsze, majd 2017 janudrja uj fejezetet nyitolt a kdznevelés fenntartds és miikodtetés
rendszerében. A Klebelsberg Kdzpont és a tankeriileti kdzpontok megalakitasaval,
atszervezésével egy kézbe kertilt a fenntartés és mikodtetés, mely Gjabb atszervezést
vont maga utan. Ennek folyamata és a fejlédés iranya a tobb évi stagnalas, szamos
megoldatlan helyzet utian fokozatosan lehetfséget teremtett a mikodtetés
normalizdsédra, a fejlesztések elinditdsara, a karbantartds (kiilondsen az oktatési
eszkdzok terén) ellehetetleniilt helyzetének javitasara.
Van 0ndll6 intézményi koltségvetési keretiink, melyr6l folyamatos tdjékoztatast
kapunk. Ezen beliil folyamatossa valik a hangszerek, oktatasi eszkozok
karbantartdsa, a kordbban rendkiviili energidkat és egyéni megoldasokat is igényls
szakmai anyagbeszerzés (pl. képzém(ivészeti agban), havonta kapunk a mtikoddéshez
anyagokat és irodaszereket. A fénymasolas korabbi anomaliain sokat javitott a két gj
berendezés. E téren (kiillondsen a képzémfivészeti dgban} még tovabbi fejlesztésre
van sziikség.

Hangszerek beszerzésére és karbanlarlasdra a 2013. el6tti évekhez képest sokkal kisebb
mértékben, de 2018-tdl jelentés tdmogatdst varva, ndvekvd lehetéségiink lesz. Ezt a
szakmai munkakozosségek vezetSinek bevondsédval mértiik fel és valésitjuk meg,

2.1 Szakmai szerkezet, fejlesztési lehetdségek, igények

- Az iskola alapvetd profilja a zenemf{ivészeti oktatds. Ezt egésziti ki a klasszikus
balett és a képzémitivészeti tanszakok onéllo makodése. I hdrom miivészeti ag
egytittm(ikodése jelenleg inkabb alkalomhoz kotétt (pl: 2016-ban  Bartdk
Képzomiivészeti palyazat), vagy kozos, gala-jellegli projektekben valésul meg. Egyes



esetekben tanuldink kiprobalhatjdk magukat tobb agban is, igy a szakmai
tapasztalatokat is hasznositani tudjuk, mely a komplex tehetségfejlesztés iranyaba
mutat6 lehetéséget is kindl. E téren még boven van kiakndzni valé szakmai tartalékunk.

- Kiils6 okokbdl érintett benniinket néhény fontos véltozas: fgy a Neptun utcai
Altalénos Iskola megsziintetése, majd a Magyar-Kinai Két Tanitdsi Nyelviti Iskola
fejlesztése és koltozése. Sajnos egyik esetben sem vontak be minket a véltozasok
elokészitésébe, igy a fentiekben mér leirt gyakori és gyokeres véltozast is elhozé
helyzetekhez gyorsan kellett alkalmazkodnunk. A nyugodt szakmai munkénak ezek
a véltozasok sem hasznaltak, de végsé soron mara tovabbi fejlédés lehet6ségét
alapoztak meg. A problémak elhdritdsa kozben is alakult, egyes teriileteken erésddott
az egyiittm{ikddés iskoldnk és a befogad6 intézmények kozott.

- Bels6 szakmai szerkezetiink alapvetéen nem valtozott. Lehet6ségeink tobbségében
azonos tanszakokon maradtak meg (a szintetizdtor oktatisa, az igényeket és
érdeklddést és szakmai lehetéségeket kovetve, a jazz-zongora felé fordult), de tobb
szakon boviltiink, stabilizalodott a létszam, sikeriilt kialakitani egységesebb
tanszakon beliili képzési szerkezetet.

A tarsmiivészetek terén a lassan, de folyamatosan csdkkend tanulolétszam
visszaforditasa, az érdeklédés felkeltésének megteremtése (melyet tanarink egyre
szélesebb korben és moédon végeznek) és a mar emlitett, tanuldi terhelés csékkentése,
ill. jobb szervezés jeldl ki feladatot szamomra.

A szakmai munkakézosségi munka helyzetérlékelése és fejlesztése a nyelc lanszakon:

- Fuvola tanszakunkat 2013-ban (az Uj szabalyzok okan) Ossze kellett vonnunk a
fafavoés, nagy tanszakkal. 2017 Gszén ismét &nalléva valhatott a fuvoldsok népes
csapata, fgy sokrétli és intenziv szakmai munkdjuk, a tovabbképzési alkalmak
szervezése, a keriileti fellépések nagyobb szakmai ¢nallésag mellett folyhatnak. Az tj
kollégak kozott vannak a tanszakvezetd, lllyés Zsuzsanna volt hubays névendékei és
4j, masik fuvolds mihelyben nevelkedett tanartarsak is. Ezt a szines és
megfiatalodott csapatot dsszefogni, az egyiittm(ikddést fejleszteni, a tanszakvezet6
altal alapitott Kovacs Imre Fuvola Kamara Fesztivalt és tovabbképzést a korabbi,
magas szinvonalon Gjra és ujra megrendezni: ezek egylittesen adjak az
egylittmiikddésnek és tovabbfejlédésnek a lehetGségét a kovetkezé években.
Hangszerellatottsagban sokat segitett a 2017-ben megjavitott, 0sszességében tobb
mint 20 hangszer, ill. beszerzés, melyekbsl a tankeriileti témogatds mellett
alapitvanyunk is kivette részét,

Fuvola tanszaki fejlesztési célok, lehetdségek:
- Munkakézosségen beliili egyiittmiikddés tovabbfejlesztése



- Hangszerek folyamatos karbantartasa (a 2017-ben elért nagy Iéptékii javitas,
felajitasok folytatdsa), Gjak beszerzése

- Fuvola kamarazene, igény ¢és lehet6ség esetén fuvolazenekar életre hivasa

- Fafitvds tanszakunk tovéabbi 6t hangszercsoport munkdjat és miikodését fogja dssze.
Minden hangszeres fotargyat tobb, azonos szakos tanar tanit, igy a szakmai
miihelymunkaban is konnyebb elmélyiilni, egymast segiteni, erGsiteni. A
kiilonbozéségek ellenére egyre szorosabb a tanszaki egylittmiikodés, melyhez
tandraink kozos kamarazenélése is hozzajarul. A kozelmult évei alatt csak két Gj
tanar érkezett a népes tanszakra. (Jomagam és Lukacs Ildiké) A stabilitas,
dllandosag és egymas munkajanak tamogatasa is eldsegitette a folyamatos fejlodést.

Tanszaki fejlesztési célok, lehetosegek:

- Hangszerek beszerzése, elsésorban az oboa, ill. a fagott tanszakon, de mindegyik
szakon eloregedtek mara az oktatast szolgalo6 eszkdzok.

- Néadak, fuvokak folyamatos potlasa, beszerzés litemezése, rendszeressé tétele

- A fafuvoés tanszaki feladatokhoz sztikséges kottatar bévitése

- Hangszerenkénti szakmodszertani képzés/onképzés tovabbi tamogatisa

- Rézfiivds-iitéhangszeres tanszakon maéra négy teljes oOraszamban tanitd tanar,
Ujjaszervezett, megerdsodott fuvoszenekari és kamarazenei csoportok, stabil és
eredményes iit6hangszeres képzés, szdmos versenyeredmény mutatja a fejlesztések
helyességét.

Tanszaki fejlesztési célok, lehetdségek:

- Rézfavos hangszerek gyors elhasznalodasanak fékezése folyamatos karbantartéassal,
elhasznélodott hangszerek cseréje (szinte mindegyik hangszert felsorolhatnam)

- Uthangszerpark fejlesztése, az elért eredményekhez és sziikségeltekhez igazitva
(vibrafon, timpanik, jobb minéségti kisdob, verék rendszeres beszerzése, stb.)

- Zenekari és hangszeroktatashoz sziikséges kottak beszerzése

- Billentyils hangszereseink alapvetden a zongora tanszakhoz kotddnek valamennyien.
A legnépesebb szakmai kdzdsség munkdjahoz tartozik a zongora f6- és kételezé, ill.
melléktargy tanitasa mellett a korrepetici6é (zongorakiséret) és a szintetizator oktatasi
iranti igény folyamatos cstkkenésével és a szakembergirda véltozdsaval a jazz-
zongora tanuldsa nyer teret. Munkdjuk a legtdbb szak nevelé-oktaté munkéjét
athatja, segiti, tdimogatja. A tanszakon beliili egyiittm(ikédés szamos forméja és a
fiatalitds atgondolt, az élet véaratlan lehetdségeit is jO irdnyba tereld véltozdsai és a
bels6 képzések tdmogatasa jellemzik munkajukat. Létszdrnaban is béviilt a tanszak
2013 ota, de fontos cél a megfelelé hangszerkarbantartas, a fejlesztés felgyorsitasa,
ehhez jelentds mértéka forrasok bevonasa.



Tanszaki fejlesztési célok, lehetdségek:

- Kiemelt feladat a 60 pianin6 és zongora részbeni cseréje, feldjitdsa és rendszeres
karbantartésa. A legjobbkor jott a Laszlé Gyula Altaldnos Iskola és Gimnéziumba az
tj Petrof pianind, de tovabbi hangszerekre van sziikség, hogy ne romoljon le a
helyenként alig hasznalhatd hangszerekbdl dll6 eszkdzpark. Folyamatosan kellene
végezniink a feltjitdsokat, kisebb-nagyobb javitasokat.

- A hangszerek gyakoribb és rendszeres hangolasa, kisebb hibdk kiigazitdsa minden
szakmai megbeszélésen visszatéré kérdés. Iskoldnk nem rendelkezik o6nallé
zongorajavitd hangszermiihellyel, ezért a karbantartasi, javitasi lehet6ségeink is
részben behataroltak. A visszajelzések alapjan mind a hangolés, mind a kisjavitasok
terén vannak kiaknazatlan lehetéségeink.

- A tanszak igen aktiv a bels6, tuddsmegosztd képzések tekintetében. Ezt a munkat
folyamatosan tamogatni kell, hogy elhivatott, tapasztalt tandraink megerdsitést, a
fiatalabb generécio tjabb ismereteket kapjon, a legkivalobbaktol.

- A Kis tanszakok szakmai szerkezete, személyi Osszetétele lényegében nem, ill. alig
valtozott az elmalt években. (Maganének, gitdr, cimbalom, népzene)
Héarom éve folyamatosan oreksziink a népzenei egyiittesek szakmai
megerdsitésére, de a tovabblépés e téren nem az Gj munkatérs bevonasaval, hanem
a két stabil miivésztanar szakmai munkdjaval valésul meg. Komoly eredmény,
hogy létrejott a Viragzoé Enekegyiittes, mely egyre tobb sikert ér el. Valtozatlanul
fontos cél a hangszeres népzenei egyiittesek megtdmogatasa basszus, bracsa és
akkordhangszeresekkel.

Tanszaki fejlesztési célok, lehetoségek:

- A tanszak sokszinti, mindegyik fétargyat két-két tanar tanitja. Igy lehetéség van
egytittm(ikodésre, konzultaciéra, egymas szakmai tamogatasara.

- A népzene tanszakon ez két tanarunk egyiittm(ikddése soran kivalé eredményeket
hoz, de fejleszteniink kell a népi zenekari egyiittes munkéat, melyet elmélyiteni,
Kiteljesiteni harom év alatt sem tudtunk.

- A cimbalom tanszakon meg kell taldlnunk a hagyoméanyok tovabbvitelének maodjat,
ehhez a legjobb, elhivatott kollégat, hogy a Réacz Aladari hagyomanyokat
megdrizziik.

- Magidnénekeseink szépen fejlédnek, 6rommel maradnak hosszabb ideig is iskolank
tanuléi. Az 6 helyzetiik speciélis, hiszen sem a tanterv szerint, sem élettanilag nem
szabad talsagosan koran kezdeni az éneklést. Tanaraink gondos munkaja révén
mindig drommel hallgathatjuk fellépéseiket, vizsgdjukat.

- Gitdr tanuldasara minden évben sokan jelentkeznek, igy a beiskolézas, az utanpoétlas
nem jelent gondot. Hangszereiket a lehetéségeken beltil rendszeresen



karbantartjuk. Fejlesztési cél lehet a hiirok egyenletesebb beszerzése, tavlati célként
- részben tanul6k elfoglaltsaganak fiiggvénye - a gitarzenekar djrainditasa.

- Zeneismeret tanszakunk munkdja szintén atszévi minden zenei tanszak életét. A
legtobb kihivéassal szembenézé teriiletrdl van sz6. A szolfézs tantargy altalanos
megitélése, szerepe a zenei nevelésben, fejlesztésben, a hangszeres és énekes zene
oktatasaban, a szolfézstanarok megbecsiilésében, a korusmuzsika fejlesztésében...
mind kiilonbdzé mértékld, de megoldasra varéd kérdést vetnek fel. Ehhez
kapcsolédik, hogy a tanszakrél az elmalt években tGbb karizmatikus vezeto
egyéniség is tavozott. (Nyugdijba menetel, feladatktér és munkahelyvaltds és
végleges nyugdijazas miatt.) A jelen tanévben csak részben valtozott Osszetétel
munkakozosség kordbbi harmonikus egyiittmiikddése jelenleg szamos kihivassal
néz szembe. A tantervi/tantargyi megujitdas, az egyiittmiikodés és a feladatok
elosztasa terén szdmos szakmai és vezetdi teendé lesz a kovetkezé tanévekben is.
Ertékes, hasznos munka csak szoros egyiittm(ikddésben és kozds célok szerint,
folyamatosan fejlédve tud megvalésulni. Ezért vezetéi szinten is még tSbb
figyelemre és tdmogatdsra lesz sziiksége a tanszaknak. Szervezeti és tartalmi fejlesztése
kiemelt vezeloi célom. Téargyi eszkézOk, kottdk, szakkonyvek szempontjabdl
kottatarunk jol felszerelt, a legtjabb anyagok, segédeszkozok és a digitalis
eszkozhaszndlat KkorszerGsitése tarsul ehhez a kiemelt célhoz. A tanszakkal
elinditottuk a székelyudvarhelyi Pallo Imre Zenemiivészeti Szakkdzépiskoldval kizds
tehetséggondozo programot, melynek pedagégus tapasztalatcseréjére keriil sor a
kdzeljoviben.

- Képzomiivészet-tanc tanszak: a tandri létszam valtozéasaival e tanévtél vontam ossze
e két tarsmiivészeti tanszakot.

Képzomiivészet:

Két kivalo és nagy energiakat mozgositani képes képzémiivész tanarunk rendkiviil
sok eredményt ér el tanitvanyaival. Emellett az iskolai kozos feladatokbdl is
kiveszik  résziiket, egylittm(ikddnek a rendezvények megszervezésében,
dekoréci6jiban, az iskolai arculatanak alakitdsaban. Az orszagos, fGvarosi és
kertileti versenyek (Fot6 és film, Festészet, keriileti és févarosi komplex
képzémfiivészeti verseny) rendezésében, szervezésében is hatalmas munkat
végeztek el.

A szobraszat-kerdmia tantargy munkajdba két év alatt hatalmas fejlédésen ment
keresztiill. Mindezt alig-felszereltséggel, sok aldozatvallalassal, mégis, orszagosan
is kiemelkedd eredményeket érnek el. Fejlesztend6 eszkozparkjuk, gondolnunk kell
a tanari utdnpotldsra, mely hamarosan aktualissa valik.



Klasszikus balett:

Balettmestereink és a munkdjukat segitd, velik egylitt lélegzé korrepetitorok
kovetkezetes napi pedagégiai munkdja nemcsak kiemelkedd szinvonala, de
példamutatd is. Nehéz dontés elott dllunk, amikor mérlegre kell temni a kitart,
kovetkezetes, a balett tanuldsban mindig sok erdt és Hirelmet kivind tandrai munkdt és a mai
kor kénnyedebb irinyba mutato kihivasail. FelelGsséget is jelent munkajuk a klasszikus
balett értékeinek megérzésében, de a tanuldk megtartdsaban és a balett tanitas
hatarait feszegeté divat, korszellem konnyedebb irdnyba mutaté kihivasaira
adand6 valaszokban. A tanszak jo tantermi koriilmények kozott dolgozik, de a
modern, tdmogaté technika mara teljesen elavult. Fejleszteni kell az IKT eszkozok, a
felszerelés (balettcipok, ruhdk), az 6ltozok terén is, mindkét oktatdsi helyszinen.

2.2 A neveldtestiilet csapalépitése (iij pedagigus felvélele, kozosségépito programok)

Eredményes szakmai munka a 12 telephelyen, kiilon-kiilon és kisebb csapatokban is
dolgoz6 tandri karral, az oktatdsi helyszinekt6l eltéré szakmai, munkakozosségi
szerkezetben, mégis egységesen, az egyik legnagyobb és legfontosabb vezetdi
feladat. A nagy létszami pedagogus kozosség munkajanak segitése és targyszert
megismerése, timogatasa, fejlesztése és ellendrzése, a tiirelemmel és kovetkezetesen
adott visszajelzések hatdsa az egyéni és kozds munkara meghatdrozoak a vezetéi
feladatokban. E téren az elmdalt 6t év minden pozitiv torekvése, kozdsségépitd
alkalma és az egyre szélesebbé és sokrétlibbé valé parbeszéd ellenére sok kivanni
valét hagyott maga utdn. Ezért vezetéi munkdmban - hasonldan a vezet6i ciklus
masodik és negyedik évében végzett mérésekhez, a folyamatos és folyamatosan
megiijitott parbeszéd mellett - elsédleges szerepet kell, hogy kapjanak a belso szakmai
és kozosségeépitd alkalmak.

Ha kicsit , hatra lépve”szamba vessziik az elmdalt 6t év eseményeit és hagyomanyos
kozOsségépitd lehetOségeit (tandri hangversenyek, tanari kirdnduldsok, kozos
tinnepi alkalmak, szakmai megbeszélések, belsé tudasmegosztas, képzések kozos
szervezése,  széleskdr(i  tdmogatds a  pedagdgusmindsitésben, szakmai
tanacskozasok, stb.) akkor azt kellene tapasztalnunk, hogy minden j6 irdnyba halad,
remekiil egyiittmikodik a neveldtestiilet, sokak dnzetlen munkéjaval kiemelkedd
eredményeket ériink el. Szakmai téren ez sok esetben igaz, de a kozdsség
egytittmiikodése és problemamegoldisa erdteljes valtozist kivin.

A vezetés nyitottsdgat jelzi, hogy nincs olyan felmeriilé kérdés, amit ne lehetne
megbeszélni, de a megoldasok keresése, a valaszok és a valoban megoldott
nehézségek aranya nuira sok fesziiltséget is felhalmozott.
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Egyszerre tapasztalhato lelkesedés és elfordulds, a vezetSk tamogatdsa és a
pedagogusok egy része fell elutasitas. Ezen a téren gyckeres valtozasra van sziikség, a
miikodeést, fejlodést és egyiittmitkodést gitlo tényezok kikiiszobolése crdekében. Az
alabbiakban lassuk részleteiben a feladatokat és a megoldasi javaslatokat.

Szakmai felkésziiltség, elkitelezettség a fejlodés irdnt:

NevelGtestiiletiink  tagjai  sokszinten  felkésziilt, hivatasukat gyakorlo,
gyermekszeretd pedagégusok. A sokszintiségben a fejlédés iranti igény és
elkotelezddés is sokszinli. Kozds benniink a tudds ataddsa, a miivészetek
szépségének  megismertetése, az  érdeklédés felkeltése iranti  igény.
Eltér6é a modszertani eszkoztdr gazdagsaga, eltérdek - az életkori eloszlasbol
kdvetkez@en is - a nevel§-oktaté munka irdnit igényesség, elkotelez6dés mértéke. A
szakmai mihelyek belsé egyiittm(ikddése ezeket a kiilonbségeket csokkenti, a
fejlodést el6segiti. Ezért ezt a tevékenységet a tovabbiakban is tdmogatni kell.

Nem haszndl a szakmai elkotelezddés fejlesztésének az a tény, hogy a jobban
végzett, tobb hozzdadott értéket képvisel6, és tobb eredményt felmutatod
pedagégusok a belsé erkolcesi elismerésen kiviil szinte semmi madasban nem
részesiithetnek. A 2017 szeptemberétsl bevezethetd kismérték(i, de megteremthets
bérdifferencidlas megitélése nem feltétleniil pozitiv. Tudva azt, hogy tibb éve a
kiemelkedé pedagoOgiai munka jutalmazdsara nem volt anyagi lehetGség, a
differencidlas lehetdségét meg kell fontolnunk. Bevezetése ugyanakkor nagy
koriiltekintést kivan, mert forrasa az a bérmennyiség, amely a 2013-t6l bevezetett
illetményemelés 2017. évi dsszege. Igy a differenciélas lehetdsége nemcsak odaad,
de el is vesz. Ezért az elkotelezettség és az elismerés ilyen tipust anyagi forrédsa
csak nagy koriltekintéssel és nagyfoku tobbségi egyetértéssel vezethetd be.

Személyes elkotelezodés a csapatmunka, kozosségepités irant:

Egymas munkéjanak jobb megismerését és az onértékelést készitettitk el azzal a
hérom éves programmal, melynek soran minden tandrunknak feladata volt, hogy
egymas orait is latogassuk.

Az els6 tanévben barmely szakon, a masodikban azonos szakmai
munkakdzdsségen beliil (azonos, vagy eltérd szakon), mig a harmadik tanév soran,
azonos fétanszakon tanitdé kolléga oOrajat kellett meglatogatni, és a hospitalasi
naplon keresztiill szamot adni a tapasztalatokrél. A kodvetkezd tanévben mar
célzottan, az onértékelésnek megfelel6 moédszertan szerint latogatjuk az érakat és
értékeljik sajat magunkat, ill. az oOnértékelés sordn egymast. Célunk, hogy az
onéritckeles szakmaisdgat noveljiik, a meglapozott és szakszerii szakmai értékelést fejlessziik.
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Kozbsségi programjaink az utobbi években egyszerre szereztek éromet és adtak
okot vitdkra. El6bbiek a tartalmi feladatok alapjan, mig utébbiak a szervezés, a
bevonédas, a részvétel kapcsdn - hol jogos és pontos észrevételek, hol feliiletes
megitélés alapjan - a sziikségesnél és egészségesnél tobb belsd vitat generaltak.
Ezekbol a hibdkbdl tanulva, a tanulsdgokat hasznositva, a programtervezést, a
bevonast és feladatellatast is at kell gondolnunk. Tervezési, dontési és szervezési
oldalr6él a vezetésre, a megvalositds tekintetében a teljes nevel6testiiletre és
munkatarsi gardara is pontosabb és személyesebb feladatvégzést kivan meg.

A kiemelt feladatok meghatarozésa, az el6ére mutaté tletek befogadasa, a gazdag,
kreativ fantazia adta lehetéségek behataroldsa egyarant harmonizalasra var. Ezért
érdemes tobbet és jobban dolgozni a jovében!

Egyiittmiikodés és belsé kommunikdcio:

A fentiekbdl egyenesen kovetkezik az iskolan beliili egyiittmiikddés, az elvéras
rendszer jobb, szélesebb korti el6készitése, a feladatok kell6 id6ben torténé
megbeszélése és a kiilonféle korszer(i technikai megoldéasok (e-mail, facebook, vagy
google csoport, levelezélistak, stb.) személytelenné valé hatasanak ellensilyozasa.
A korszerli technikdk csak kiegésziték, gyorsithatjadk az informacié aramlasat, de
nem helyettesithetik a kozvetlen, emberi kapcsolatokat. A belsd egyiittm(ikodés
soran hagyomanyos és megszokott csatorndinkra éppugy sziikség van, mint az
OKT adta lehetdségekre.

Részvétel a kozds feladatokban:

Gyakran elhangz6 kritikai észrevétel, hogy mindig ugyanaz a sz(ik réteg vesz részt
a kozosségi feladatok elvégzésében. Ha ezt tobben igy érzik, akkor a vezetdi
kommunikdaciot e téren is fejleszteni kell. Ugyanakkor az objektivitdst a jelenlét
rogzitése, a programok, feladatok elvégzése utani 6sszegzés is megmutatja. Ezek
elemzése sokkal szélesebb kor bevonasat lattatja, mint az elsd, feliiletes pillantasra
latszik. A val6s kép az, hogy a neveltestiilet nagy része, gyakran képességein és
lehetdségein feliil tud és akar a kdzos célokért dolgozni.

Kiemelt feladat a kozosségépitésben az objektivitds erdsitése. A tények bemutatésa, a
folyamatos parbeszéd, a bevonas és bevonddas és a sokrétli, gyakran embert
probalo jellegti és mértékii feladatok ellenére is személyessé valé kommunikéci6 és
a vezetés szervezettsége, kell6 idében megtorténd tajékoztaté munkéja tudja ezeket
a gatakat oldani. Mindenben, mindenkor, mindenkinek megfelelni nem lehet és nem
sztikséges. De jobban, hatékonyabban és személyesebben tenni mindig lehetséges.

Ertékelés, visszacsatolds, javaslatiétel:
A pedagogiai feladatok értékelése (Oralatogatasok, oraelemzések, kozos szakmai



alkalmak siritése, gyakoribb tanszakvezetéi megbeszélések, stb.), az elvégzett
feladatok utani visszacsatolas, a kdzds célokért tobbet és jobban tevékenyked6k
elismerése, a visszahtz6é er6k kizardsa, j6 irdnyba forditdsa egyiittesen
eredményezheti a jobb minéségli nevel6-oktatd és miivészi munkat.

A tankeriileti kozponttal egyre szélesebb korben, folyamatosan javul6, eredményes
egyiittmtikodést, az igy felszabadul6é energidkat és megnyilo lehetdségeket a
fentiekben lefrtakkal egyiitt kell 6sszefogni, e célok szolgélatba allitani.

Egymis munkdjanak és kisebb-nagyobb eredményeinek pontosabb ismerete és elfogaddsa, az
erkélcsi mellett az anyagi elismerés (differencidlds) ugyanigy sziikséges a kozosség
Gsszetartozdsanak, egytittmiikodésének fejlesztéséhez. Mindenki fontos, mindenki tehetséges
valamiben, mindenki hozzd tud tenni, sajat képessége és igényessége szerint ehhez. De
mindenki felelds is ebben a kozds munkdban.

2.3 A neveld-oktato munka tdmogatdsa, a pedagogus életpilya nyiijtotta lehetdségek
kiakndzdsa, a neveldtestitlet, mint szakmai k6z6sség fejlodése

A neveldtestiilet palyan eltoltott ideje
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Uj pedagigus belépése a neveldtestiilethe:

Palyazati kifras, ill. 4j pedagogus felvétele el6tt minden esetben - ha ennek nincs
elhérithatatlan akaddlya - konzultdlok a tanszakvezetével, helyettesekkel. A tanév

A

w



el6készitése is ennek megfelelden, a kozépvezetSket bevonva, véleményiiket
meghallgatva torténik. A palyazatok értékelésében, a jelentkez6k meghallgatasaban
szintén részt vesznek a munkakozosség-vezetOk, ezzel is segitve Az uj tanarok
beilleszkedését, segitve egyiittmiikodésiiket a csapaton beliil. A pélyakezddket
iskolan beliili mentorok segitik, a tanszakvezetSk bevonjdk ket a kozods szakmai és
kozosségi alkalmakba.

Ennek rendszerét megtartva, tovdbb finomitva, lehetdségeink szerint minél tobb teljes
oraszdmban foglalkoztatott kollégdval kell alakitanunk tovdbb neveldtestiiletiinket.

A kovetkezd évek jelentés pedagégushidnyt, a szakos ellatottsag problémait, a
palyan lévik atlagéletkoranak novekedését mutatjak. Ezért a jo csapatépités mellett a
megtart6 erd, a palyaelhagyas fékezése, a Hubay Zeneiskolahoz valé vonzésa, az
idésebb generaci6 tudasanak, tapasztalatainak megorzése és atadasi lehetdsége
egylittesen fontos feladat a kovetkezé 5-10 évben. A szerencsésebb iskoldk kozé
tartozunk, mivel tanari karunk éatlagéletkora 44,3 év, a belépdk a fiatalabb generaci6t
képviselik, az életkori eloszlas viszonylag egyenletes. Igy a hasonlé hazai trendet
(atlag életkor 45 év, vagy magasabb) a fiatalitassal nem kovetjitk. Gondos, eldre tervezd
munkival ezt meg is kell orizniink.

Pedagogusképzések, loviabbképzések, egyéni és csoportos fejlodési lehetdség:

Tanaraink a forrasok elapadasaval is, azok jelenlegi megnyitdsaval még inkabb,
aktivan vesznek részt képzéseken. Folyamatosan tajékozodnak, gyarapitjak
tudasukat, mdédszertani, nevelésbeli ismereteiket. Szerencsés az a vezetd, akinek
igazdn kevés kollégat kell kiilon is biztatnia arra, hogy a sziikséges
tuddsmegtjitasban vegyen részt.

Tébb tanarunk vett részt 6nerdt (akéar a teljes koltséget) véllalva, szintemel6, vagy
szakvizsgat ado képzésben is. Népszertiek a sajat szervezésti (és 2012. el6tt
akkreditalt) képzések, ill. az iskolankba kihelyezett akkreditélt tovabbképzések is.
ezeket is magas részvétellel tudtuk lebonyolitani.

Akkreditacios idején beliil Dr. Duré Zsuzsanna a keriilet tobb iskoldja szamara
szervezett téritésmentesen, tehetséggondozas témakdorben 30 6ras képzéseket, melyet
szintén nagy orommel fogadtak a pedagogustarsak.

Emellett tobb tanszakon szerveztiink nem akkreditalt, tuddsmegosztd, vagy jo
gyakorlatot bemutatd képzést, kinyitva ezzel ajtot-ablakot a Févaros és Pest megye
zenetanarai, mtivészetpedagogusai és 6vodapedag6gusai szdmadra szaméra is.

A megkezdett utat szeretnénk folytatni, eredményeit megdrizni és tovébbfejleszteni.
A pedagoégiai szolgaltatd intézeti multbol fakaddan a kollégak nyitottak arra, hogy
iskolank szervezzen és/vagy fogadjon be akkreditalt képzéseket, mely nemcsak
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szakmai rangot, hanem a szakmai megtjuldas egyik pillerét képezhetné

tantestiiletiinkben.

Fejlesztési feladat: meg kell keresni a kordbban akkreditalt képzések djrainditdsanak
lehetéséget. A képzések allami szintli, ingyenes biztositasa mellet ma is szamos
szakmodszertani alkalom van jelen a piacon. Fenntarténkkal, ill. alapitvanyunkkal
egyiitt vissza kell hoznunk korabbi lehetdségeinket, tanari karunk fejlodése, és
innovativ tanaraink tudasmegosztasa érdekében.

Szaktandesadds hatékonysdginak nivelése:

Az ujjaszervezett, &talakult szaktanicsaddsi rendszert a kollégak idegenkedve
fogadtak. A feladat tjszer(i voltat és a szaktanacsadOkat megismerve azonban egyre
tobben elfogadtak/elfogadjék ezt a mentoraldshoz kozelalld formét. E téren még sok
fejlesztési  lehetSséglink van, hogy rendszeressé valhasson a Hubay Jen6
Zeneiskolaban is az 6nképzésnek, fejlesztésnek és egylittmiikddésnek ez a formaéja is.

Pedagogqus életpilya, mindsilés:

Pedagogus mindsitésen a mai napig 6t kollégank vett részt, de az Gsszes mindsitett
munkatarsunk szdama elérte a harminc f&t. Sokan azok kozil is els6k kézott
jelentkeztek a Pedagogus I1. fokozat elérésére, akik szdméra mar biztosan latszott,
hogy pélyajuk soran nem lesz kotelez6 részt venni mindsitésen. Dicséret illeti 6ket,
mert nem egy esetben ellenérzéseiket, vagy félelmeiket legy6zve fogtak hozza és
megoldottak a feladatot, szép eredménnyel, mindannyian.

Jelenleg harom mesterpedagdgus tagja van tantestiiletiinknek, de t&bben is
érdekl6dnek a mesterfokozatba keriilés és az ebbol kdvetkezd kiils6 tudasmegosztas
irant is.

Neveldtestiiletink elhivatott tagjai céltudatosan, tudasukat folyamatosan bévitve és
megujitva latjak el feladataikat, élik meg hivatasukat.

Fejlesztési lehetéségiink e téren abban latom, hogy a PEM rendszerszeri
mikddtetése mindennapjaink részévé valjon. Négy elemébdl ketté mutat biztatd
irdnyt (szaktanacsadas, mindsités). Az Onértékelési feladatink ellatasa, annak
miuvészeti iskolai szakma-specifikus alkalmazasa még eléttiink all.

Onértekelés lehetdségeinek kinknazdsa:

Az intézményi tanfeligyelet és belsé folyamatink is megmutattdk, hogy
szitkséglink van az 6nértékelés szélesebb kort alkalmazdasara, megtelelé {itemben
teljessé tételére. Ez a kozeljovo egyik fontos feladata lesz. Hasznossa csak akkor
valhat, ha nem formalisan, hanem szakmai, szervezeti és nevelési feladataink
szolgélataba tudjuk allitani.

Lehetdségiink van arra, hogy az altalanos alapelveket értelmezziik és igy kozelitsiik
sajat szakmai nyelviinkhoz, eszkozeinkhez. Szamos kiaknazatlan lehet6ségiink van,
mely intézményi életiink szervezettségét erdsitheti, ha jol tudunk vele élni. Ezért az
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egyik kiemelt szakmai fejlesztési célunk kell, hogy legyen, a kozeli években az
onértékelés zeneiskolai, mivészeti iskolai alkalmazasa.

3. A tehetséggondozas szerepe a kertiletben és az iskoldn beltil

3.1 A Hubay Tehetségpont miikodése

A Tehetségpont 2008 6ta folyamatosan végzi fejleszt6 feladatait. Alapit6ja Somly6
Magdolna, ma mar a MATEHETSZ egyik vezet$ szakembere. Dr. Duré Zsuzsanna
2007-ben kapcsolodott be a tehetségfejlesztd, tehetségkoordindtori munkédba, melyet
az iskola tanaraként 2017. augusztuséig, azota a Rékospalotai Osszevont Ovoda
pedagégusaként szervez és végez a keriiletben. A szakmai munka anyagi taimogatas
a kezdetekts] az Onkorményzata és a sziil6k biztositottak. (Ma a Tehetségpont az
iskola anyagi tdmogatasatol fliggetleniil, szakmai szempontb6l azonban szakmai
munkéankon beliil mtikédik.)

A Hubay Tehetségpont értékeirél és miikodésérdl alljon itt a 2018. marciusaban
atadott szakmai értékelés, mely alapjan ismét Kivalora Akkreditalt Tehetségpont
lettiink.

»~A Hubay Tehetségpont multja - elséként jelent meg a tehetségpontok kozott - nagy
elvérast és kotelezettséget r6 a nagy multi, kivalé szinvonalon tevékenykedd
tehetségpont irant. A kiemelked6 tehetségfejleszté munka személyi feltételei adottak
a tehetségpont vezettje és hozzaérté tehetséggondozo szakemberek, kollégak
egyiittm(kodése révén. Szamos tehetségprogramot miikddtetnek komplex médon
magukba foglalva tobb tehetségtertiilet fejlesztését, domindnsan jelenik meg a logikai-
matematikai, téri- vizualis, zenei, természeti tehetséggondozas. A programokba
torténd bevalogatashoz tobbféle diagnosztikai méréeszkdzt hasznalnak, programjaik
megvaloésitisahoz pedig gazdag médszertani megoldédsokat alkalmaznak. Szakmai
kapcsolati rendszeriik, egytittmtikddési készségiik alapjan nemcsak helyi, hanem
térségi tehetségpont feladatanak ellatasara is kival6an megfelelnek. Mintaérték
tehetséggondozoéi tevékenységiiket térségi "Akkreditalt Kivalé Tehetségpont'ként
értékeljiik. Heimann Laszléné és Endrédi Zoltanné akkreditacios szakérték”

A Tehetségpont fejleszté munkdjdanak teriiletei:

Eszporgetd” matematika-logika (két korcsoport), sakk, fejlesztd tarsasjaték (2
korcsoport), drémajaték és kommunikéacié (2 korcsoportban), mozgaskultira (2
korcsoport), Dalos ovi (1 korcsoport) heged(i (egyéni fejlesztés, éves atlagban 16-18
f6), robotika (2 korcsoport), képzémiivészeti fejleszté foglalkozasok (2 korcsoport),
kreativ épitészet (2 korcsoport), animéci6 (1 korcsoport) zeneelmélet (1 korcsoport)

A Tehetségpontban foly6 értékes, fejleszté munkat meg kell Grizniink, orszagosan
egyediilallé mind a kindlat mind az eredményesség terén. Méltan valt egy éve
eurdpai Tehetségpontta.



3.2 A tandrikhoz kapcsolodd tehetséggondozé mumnka

A miivészeti 6rak keretében, ill. tanéran kiviil, de a szakmai programhoz
kacsolodva is végeznek tandraink tehetséggondozo feladatok. Ezek elsddleges
szintere a versenyfelkészités, ill. a 4.3 pontban emlitett Rubato program, mely a
felzarkoztatas, mindenki szdméara hozzéférhetd sikerélmény elérését kindlja.

4, Tanuldi beiskoldzdsi feladatok
4.1 A felvételi meghallgatdsok szervezése és eredmenyessége

Tanitvanyaink szamara a bemeneti lehetdséget széles korben biztositjuk. A
telephelyeken tanit6 tanarok, egylttmikodve az iskoldk vezetésével,
pedagogusaival, tdjékoztatast adnak a sziil6knek, tanuléknak. A vezetés tovabbi
forumokon is hirdeti a felvételi meghallgatasok alkalmait, és nyitottak vagyunk az
tiresen maradé helyekre potfelvételi megtartdsara is. Ezzel elsédleges célunk az,
hogy a kialakitott és eredményesen miikodé szakmai szerkezetet megérizziik, a
lemorzsolédast csokkentsiik, tanftvanyaink lehetéség szerint hosszabb ideig
jarjanak iskoldnkba, mert nevelési-oktatasi céljaink igy fejthetik ki eredményesen
hatasukat.

Elutasitasra ritkan - els6sorban helyhidany miatt - keriil sor. Tanaraink érzékenyek a
kezdetben még nem mindig latszd tehetségigéretek felfedezésére is.

Fejlesztendok:

A felvételi meghallgatasok eldkészitésének idejét, a hiradas modjat, sokszintiségét
és szamossagat kell fejleszteniink, latva azt is, hogy meddig nyujtozkodhatunk. (Az
adott oktatasi helyen van-e elegendé kapacitds, targyi felszereltség, stb.)Ennek
hatasatél azt vérjuk, hogy tobben érdeklédnek, igy a meritési, valogatasi
lehetéségek boviilhetnek - tanari oldalrél. A tanuldi elutasitds (egy rovid
ismerkedés és képességvizsgalat utdn) azonban akér csalddok csalodottsagat,
elforduldsat is eredményezhetik, ezért nagy tiirelemmel és empétidval kell minden
esetben kezelniink a jelentkez6ék meghallgatasat.

Legjobb lenne, ha sokkal tobben prébalhatnak ki magukat, ezért az eloképzds
csoportok szdanuit lenne sziikséges novelni, a konkrét igények ismeretében..

4.2 Beiratkozis és szocidlis alapi tamogatds a tanuldi hozzdférés imogatdsa

A beiratkozasi rend az eléirasok szerint torténik. Ennek egyszerisitésére Szab6
Sandor intézményvezetd helyettes vezetésével dolgoztunk ki egy beiratkozast
konnyitd internetes adminisztracios rendszert, mely nagyrészt bevalt. Ez a sokfelé
sokfélét tanuld, tobb mint 900 tanuléval kapcsolatos, nagyon szines, de fontos
adminisztraciot is segiti.

A szocidlis alapt kérelmek is elérhetGek honlapunkon keresztiil, igy a raszorultsag
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miatt - amennyiben ezt vagy a sziil, vagy tanaraink jelzik - egyetlen tanulénak
sem kell kényszerfiségb6l abbahagynia a miivészeti iskolai oktatdst. Tamogatja a
néhany éve jelentsen lecsdkkentett téritési dijak befizetését iskolai alapitvanyunk
is, a leginkabb raszorul6k esetében.

Fejlesztési lehetdség e téren a tajékoztatasban, a digitalizacié adta lehetéségek még
jobb kihasznalasban és a taniigyi adminisztréaci6 belsé ellenSrzésében van.

4.3 Pedagogusaink Onkéntes villaldsa az SNI és BTMN tanulok tdmogatdsdra, Rubato
Program és egyéni fejleszités

A zeneiskolai, mlivészeti kutatds személyességébdl és az egyéni, ill. kiscsoportos
foglalkozéasok sajatossagaib6l adédoan jo lehetdségiink nyilik arra, hogy egyénileg,
vagy kiscsoportban fejlessziik az arra igényt mutaté tanuldkat. A kiilonféle tanulasi
nehézséggel kiizdS, vagy szakértdi bizottsag altal mar visszaigazolt nevelési-
oktatdsi problémak megoldasaban tobb szerepet tudna szakteriiletiink véllalni.
Mikdzben hagyoményos értelemben a siker els6dleges kritériuma a kiemelt
képesség(i tanulék tovabbi fejlesztése, egyre novekvd szamban taldlkozunk a
valamely teriileten erdsen lemarad6, de a zenetanulas, képzémfivészet irant
érdekl6d6, miivészi szempontbol kifejezetten érzékeny, esetenként jo képességt
gyermekekkel.

Egy-egy tanarunk sajat novendékei kozott tobb éve, onként felvallalja ilyen
képesség-egyiittessel rendelkezé tanulok fejlesztését is, de harmadik éve fut a
kisérletként elinditott u.n. Rubato Program iskoldnkban. Ezt Tiiske Zoltdn és
Sandor Noémi tanarok dolgoztdk ki, heged(i és szolfézs targyak tanitdsa soran.
Erzékelték, hogy egy-egy esetben milyen sdlyos problémat vet fel az olvasasi,
szamolasi, frasi nehézség, a tanuldsban valé akadélyozottsag, igy a hozzéjuk
jelentkezé, érdekl6d6 tanul6kat integraltan, de kiilon figyelmet, s immar programot
is adva, nagy tiirelemmel fejlesztik. A rubato elnevezés a jogszabalyi kereteken
beliilli rugalmasabb teljesitést, kovetelmények képességekhez igazitdsat jelenti.
Feléjiik és a hasonl6 médon ilyen feladattal foglalkoz6 tanaraink felé is nagyobb
tiirelemmel fordulunk.

E téren fejlesztési célunk akkor teljesiil majd, ha a tapasztalatokat hasznositjuk
iskolai programként, melyhez felkésziilés/felkészités utdn barmely tandrunk
csatlakozhat. Célunk, hogy a programot j6 gyakorlatta fejlessziik.

. Tovdbbtanuldsi és versenyeredmények 2013-2018 miirciusa kozott

5.1 Tovibbtanuldsi mutatok, eredményesség

Iskolénk tanul6im koziil kevesen vélasztjdk hivatasukként a zenei, mlivészi pélyat.
Ezért ezen a téren eredményességiink nem abban mérhetd, hogy az Osszes
tanulohoz képest hanyan felvételiztek magasabb mitivészeti képzésre, hanem a
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tovabbtanulok eredményessége 6s késébbi pdlydn maradasa mutatja meg a
befektetett tobblet energia megtériilését. Ez sosem statisztikai, sokkal inkabb
szakmai és erkolcsi adat. Szakmai, a munkank nyomaén, erkélcsi azért, mert
felelések vagyunk minden egyes, pdlydra mend tanitvanyunkért. A miveészet
professzionalis m(ivelése életforma. Sok 6romot, sok nehézséget hordoz magaban, s
nagyon hossz az Gt a lelkes kisiskolastol az érett mlvészi szinvonalig.
Tovabbtanul6 névendékeink pélyajat tovabb kisérjiik, s igy a kép mar igen gazdag.
Koszdnet és tovabbi tamogatés illeti azokat, akik erre a feladatra a hagyomanyos
tanorai kereteken messze tulmutatva, erejiikbdl, idejiikb6l, nem egyszer sajat
pénziikbél, nagyon sokat aldoznak. Ertékes, elhivatott pedagégusok 6k, akiket soha
nem tudunk sem vezetSként, sem kollégaként, sem sziil6ként eléggé tdmogatni.

De intézményvezetoként erre torekedni kotelesség!

5.2 Tanulmdnyi és versenyeredmények

Mindegyik mtivészeti agban, minden tanszakunkon biiszkélkedhetiink kiemelked6
eredményekkel. A keriileti, regiondlis, orszidgos esetenként nemzetkdzi
versenyeken, fesztivdlokon elért eredmények szama az 6t tanév atlagéban, joval
szaz felett van! Ez a tanul6i eredményesség a teljes létszdm 12-15%-a, ami
kimagasl6 eredmény.

Az egy miivészeti dgra, egy tanszakra juté eredmények koziil is kimagaslik a
képz&miivészet, a grafika, festészet, és az utdbbi években a kerdmia szak is.

Zenei szakokon éltalaban haromévente van orszégos verseny, de a zongoristak
szaméara minden tanévben tobb versenyt is meghirdetnek. (Ezek kozott van  a
Homor Istvanné altal alapitott Kodély Zoltdn Regionélis Zongoraverseny, melyre
lassan mér az orszag minden részébdl jelentkeznek.)

Balett tanszakunk a haromévente iskolank altal rendezett orszégos klasszikus balett
versenyen ér el minden alkalommal kiemelked6 eredményeket, dobogos
helyezéseket.

Szines, sokat vallalo és sokat teljesitd iskola a Hubay. Ennek minden szépségével,
eredményeivel, és az ehhez mért sok feladattal.

Fejlesztési lehetoségek:

Tanaraink felel6sségét dicséri, hogy elsésorban azokat a tanuldkat inditjak el, akik a
versenyszituacioban is jol megalljdk a helyiiket. Fontos feladat, hogy az ilyen
tipustd, kiemelt helyzetek se feledtessék egyik féllel sem alapvet6 célunkat: az
oromzenélést. A heti két alkalom - hasonléan mas iskoldkhoz - soha nem elég a
tehetséges tanulok eredményes részvételére a versenyeken. Azt a sok hozzaadott
tudést, segitséget, szeretetet, amit tanarink ilyen szitudciéban is adnak a
gyermekeknek, sokkal inkabb el kellene ismerni. Nemcsak erkdlcsi téren, de
anyagiakban is.

Tovabbgondolasra, ismét megrendezésre méltonak tartom a 2014-ben létrehozott



u.n. Szonatina Versenyt, amelyen A-tagozatos zongorat tanulé novendékek
indulhattak. Nagyszer(i élmény volt az 6 szdmukra is, tandrinknak is. Ezt egésziti
ki hdromévente a Hubay Fesztivil, melyen minden tanulénk elindulhat, igy
szorgalmazhatd, hogy az A és B kategoéria ne csak tudédsat, hanem a mtvészetekkel
val6 foglalatossag 6romét is meg tudja mutatni.

Réz- és faftivos tandraink élen jarnak a csoportos (zenekari, kamarazenei) formaciok
kialakitasaban. Sok tanulénk szdmara ez jelenti a zeneiskolai élmények életre sz616
élményét, mely egyben kozosséget formal, erdsiti az alkalmazkodés, a megosztott
figyelem, a kitartds képességét, megismerteti az igényes és aktiv id6toltés egész
személyiségre kihato tartalméat is. Ezérl a kamarazenélés, a zenekarok, énekkarok
munkdjanak tdmogatdsa kiemelten fontos célom a jovdben is. Ehhez kacsol6dnak idérél-
id6re képzdseink és tancosaink is. (Zenei Vildgnap, tanari koncert, tovabbi innepi
alkalmak, stb.) A vezet6i munka legszebb része ezt segiteni, részesévé valni ennek a
folyamatnak.

6. Személyi és tirgyi feltételek az intézmény miikodtetésében
6.1 Pedagogusok és segitdik életkori eloszldsa 2018-ban:
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A 23-ban mar bemutatott, szakmai gyakorlat éveinek eloszlasit bemutato
tablazathoz képest a fenti grafikonon jol latszik, hogy az életkori eloszlas
egyenletessége a nevel6testiiletben. Alland6 figyelmet, gondos vezet6i munkat
kivan a jovében is, hogy ezt meg tudjuk 6rizni, kiilondsen a szakos ellatottsag
terén.
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A pedagégiai munkat segiték és miikodtetésben részt vevok életkori megoszlasa a
kovetkezd 10 évben a munkatarsak kozel felének nyugdijba menetelét jelzi. Jol
osszeszokott csapat, rendezvényeink sikereinek zaloga az 6 munkajuk is, sok egyéni
és kozos aldozatvallalassal. Megbizhat6 és egyiittm(ikdodd csapat, igy a majdani
kilépok helyére is nagy koriiltekintéssel kell alkalmas munkatarsakat keresni.

A személyi feltételek jok, de egy sokszin(i, innovativ, sokrét(i tevékenységet folytato
iskolaban soha nincs elég segit kéz. A realitasokat is figyelembe véve, 1 fével tébb
portds (szombati napok, gyakori befogadott rendezvények, sok pakolassal jar6
események) sokkal jobb munkabeosztast és berendezdi segitséget tudna nyujtani.

6.2 Targyi feltételek, eszkdzbeszerzés, oktatasi eszkdzok karbantartisa

Kozponti épiiletiinket 2006-ban, feldjitva, mivészeti iskolai célra atalakitva,
korszer(ien felszerelve kaptuk meg. Teljes kor(i festés azota sem volt, a tisztasagi
festés is csak helyenként, részben valésult meg. Kétségtelen, hogy sok iskola még
rosszabb helyzetben van, de nem varhatjuk meg, hogy ,lefelé nivellalva” negativ
csticsokat dontsiink. Kiemelt fenntartasi, miikoddtetési feladat a hazai zeneoktatés
egyik legszebb iskolaépiiletének megdrzése, karbantartasa, folyamatos fejlesztése.



Hangszereink, oktatdsi eszkozeink szamszer(i mértéke is jonak mondhat6, de hasonlé
célokat kell kijeloIniink, mint az éptilet esetében. Ha potlasuk lassan, vagy nem
megfelel6 mindségben torténik meg, feldjitdsukra nem lesz elegendd forras, akkor
rohamosan hasznalédnak el, mely a tanitds rovasara mehet.

A GMK miikodtetésében egy alkalommal kaptunk jelentGsebb &sszeget
hangszerjavitasra (4,2 millié Ft-ot), melyet eredményesen tudtunk felhasznélni.
Mivel el6tte, utdna, éveken at szinte semmi lehetéségiink nem volt, ezt az dsszeg
csak a ,tlizoltasra” volt elég.

Iskolai alapitvdanyunk hidalta at az dtmeneti éveket, melyhez a forrast is meg kellett
teremteni, de Igy jutottunk klarinéthoz, piccol6hoz, kvart-fagotthoz, tanuléd
kiirthoz, és tobb esetben sok szazezres javitdst is az alapitvany finanszirozott.
Balett és képzds tanszakaink eszkozigényre még tovdbbra sem latjuk a sziikséges
forrast, itt kiils6 tamogalé bevondsara és az alapitvany segitségére is sziikség lesz.
Biztato, hogy 2017-ben, kiilondsen kés¢ 6szén, fenntarténk komolyabb Osszeget
biztositott oktatdsi eszkozok feldjitdsdra, ill. a kivalé eredményeket felmutatd
{itbhangszeres tanszak részére vehettiink egy marimbat. Tovéabbi beszerzésekre a
tanszakvezetékkel kdzosen eldkészitett, 2018. évi terv ad reményt. Ennek tovabbi
folytatasa a kovetkezs években alapot ad arra, hogy e téren fenntarténkkal
kozosen taldlunk jo megoldast.

6.3 Tanuloi eloszlds telephelyek szerint

engedé-

ﬂRJ Telephely neve cime [skola {yezc;tt :,;“;glgll{
I¢tszam
Budapest XV. Kertileti
018 Hubay Jend Zeneiskola 1153 Budapest, Bocskai
Alapfoki Miivészeti utca 70-78.
Iskola Székhely 460 433

Hubay Jend Zeneiskola 1151 Budapest XV.
003 |Bogancs utcai kihelyezett |keriilet, Bogancs utca
tagozata 51-53. telephely 90 80

Hubay Jend Zeneiskola
005 | Hartyan kézi kihelyezett | 1157 Budapest XV.
tagozata keriilet, Hartydn koz 2-4. | telephely 40 20

Hubay Jend Zeneiskola
006 |Kavicsos kozi kihelyezett | 1157 Budapest XV.

tagozata (Laszlo Gyula) | keriilet, Kavicsos koz 4. | telephely 60 85
Hubay Jeno Zeneiskola 1155 Budapest XV.

007 |Kolozsvar utcai keriilet, Kolozsvar utca
kihelyezett tagozata 1. telephely 50 40

Hubay Jené Zeneiskola
008 |Kontyfa utcai kihelyezett | 1156 Budapest XV.

tagozata keriilet, Kontyfa utca 5. | telephely 60 42




Hubay Jend Zeneiskola
009 |Kossuth utcai kihelyezett | 1151 Budapest XV.

tagozata keriilet, Kossuth utca 53. | telephely 70 41
Hubay Jend Zeneiskola

010 |Neptun utcai kihelyezett | 1158 Budapest XV.
tagozata (Magyar-Kinai) | keriilet, Neptun utca 57. |telephely 90 95

Hubay Jend Zeneiskola 1158 Budapest XV.
011 |Pestijhelyi tti kihelyezett | keriilet, Pestiijhelyi (it

tagozata 38. telephely 50 33
Hubay Jeno Zeneiskola 1155 Budapest XV.

013 |Szent Korona tti keriilet, Szent Korona
kihelyezett tagozata ltja 5. telephely 80 59

Hubay Jené Zeneiskola 1152 Budapest XV.
014 | Széchenyi téri kihelyezett |keriilet, Széchenyi tér

tagozata 13. telephely 10 5
Hubay Jené Zeneiskola 1155 Budapest XV.
016 | Téth Istvan utcai keriilet, Toth Istvan utca
kihelyezett tagozata 100. telephely 40 32
Osszesen: 1100 935

A tablazat bar csak a ,szdaraz” statisztikai adatokat tartalmazza, jol mutatja, hol
vannak tartalékaink, mely teriileteken lenne lehetdség atgondolni a célszer(ibb
miikddést, tanuldk felvételét.

. Hagyominydpolds €s -0rzés
2018-ban iskolank 50 éves. A kovetkezd tanévben rendezziik a Hubay Fesztivalt,
mely a legszélesebb modon mozgatja meg iskolank egész kozosségét. Az tinnep jo
alkalmat ad arra, hogy Gjragondoljuk hagyoményainkat, megerdsitsiik a bevalt, jol
m(ikodd feladatokat, koncentrdljuk erénket a legjobb, mindannyiunk szaméra
fontos alkalmakra. Az évforduléra mér létrehoztunk egy kiilon szervezd
bizottsdgot, de lehetGséget is biztosilottunk a nevelGtestiilet minden tagjanak
javaslattételre.
Legfontosabb hagyomdnyairk:
- Hubay Fesztivél (3 évente)
- Versenyek (3 évente: Klasszikus Balett Verseny, Festészet Verseny, Keriileti
Komplex Képzémtivészeti Verseny, Kodaly Zoltan Zongoraverseny, Kovacs Imre
Fuvola Kamara Fesztival és Tovabbképzés)
- Részvétel a Pestajhelyi Farsangi Fesztivdlon
- M(ivésztanari hangverseny
- Zenekaraink, korusaink kiemelt hangversenyei
- Tehetségkonferencidk
- Ev Rézfuvosa Fesztival
- Zenei Vilagnap a kertiletben



A kordbban sok oromot jelentd nydri (bejaros és Bernecebaritiban megrendezett) taboraink
részben forrdshidny, részben a jelentkezok jelentds csokkenése miatt két éve nem keriilnek
megrendezésre. Ezek az egyébirant kivalo alkalmak jol kiegészitenék a tanévi neveld-oktato
feladatokat, ezért feladatomnak tekintem iijraélesztésiiket.

. Kiilso kapcsolatrendszer alakitdasa

8.1 Kapcsolat a fenntartoval

Korabbi fenntarténkkal, az Onkorminyzattal, a keriileti hagyomanyos
rendezvények szervezése soran tartunk SZOros kapcsolatot.
A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozponthoz keriilve, a tdbbszdri atszervezés,
valtozasok miatt sok feladatot adott, hogy jo egytttmiikodeést alakitsunk ki a
Tankeriilettel. Az utébbi egy év ennek nagyon biztaté jeleit mutatja, ezen az Gton
kell tovabb haladnunk.

8.2 Kapcsolat a telephelyek iskoldival

Kulcskérdés a jo kapcsolat apoldsa, fenntartdsa, tovabbfejlesztése a keriilet
altalanos és kozépiskoldival. Az egymasnak nytjthaté kdlcsdnos partneri viszony
fenntartdsa zaloga a telephelyi munkénak. Nem egy esetben mi is segitséget,
tamogatast kapunk téliik, legyen sz6 eszkozrdl (pl. Laszlé6 Gyula Gimnazium TV-
jének kolcsonzése), vagy a feladatunk ellatdsdhoz nélkiilozhetetlen tantermek,
nyugodtabb légkorben végezhetS tanitis. Ez ut6bbi folyamatos vezet6i
segitségnyujtast, jelenlétet, kapcsolatépitést és -erdsitést kivan meg. Az egész
napos tanuléi benntart6zkodas miatt mara kulcskérdéssé valt, hogy egyaltaldn
hogyan tudjuk meg,szervezni tanitdsi 6rdinkat,, hogy azok megtarthatéak és a
gvermekek szamara elérhetdek legyenek.

A kozeljpvé taldn legfontosabb kérdése ennek megoldasa, a jo egyilittm(ikodés
fenntartasa. Ebben az intézmény teljes vezetésének és a telephelyeken tanitanak,
ill. az oda jar¢ tanuloknak és sziileiknek is éppugy partnerekké kell valniuk, mint
a befogad¢ iskolaknak.

Szamos esetben mtkddnek koézre tanaraink, didkjaink a befogadé iskoldkban,
mely a fentiekhez a legjobb alapot adja. Nem vendégként, hanem otthon vagyunk
ezeken a helyeken, tobb évtizede. Ezt az otthonossagot helyenként megteremteni,
maéshol megoérizni, és tovabb fejleszteni kell a kovetkezé években is.

8.3 Szakmai kapcsolatrendszer

- Legszorosabb szakmai partneriink a Magyar Zeneiskolak és M(vészeti Iskoldk
Szivetsége. Tobb kiemelkedd eseményt rendeztiink madr egyiitt, melyhez nem egy
esetben igen komoly anyagi tamogatast is kaptunk. (PL.: 2016. november 25-én a
Bartok Maraton megrendezéséhez 1 millio, 2017. marciusaban a Kodaly



Zongoraversenyhez 300 ezer Ft-ot.)

- A Hubay Jené Térsasag, elndke és helyettese (Szecsddi Ferenc és Gombos Laszl6)
rendszeres vendégei iskolanknak. A Hubay Térsasdg kezdeményezésére
kaphatta meg iskolank is a Magyar Ordkség Dijai, melyet Hubay Jen6
hegediim(ivésznek, iskolateremtd és miivészi munkéja nyoman adtak at, 2017.
december 16-an. Mint az egyetlen, Hubay Jend nevét visel iskola, erkolcsi
kotelességtink is Hubay Jend 6rokségének dpolésa.

- Fejlesztendének a legjelentdsebb szakmai szervezetekkel valdé tovabbi
kapcsolatépitést tekintem. (Kodaly Téarsasdg, MATEHETSZ, ZETA)

8.4 Sziildi Munkakozosség és Didkdnkormdnyzat

A sziil6k bevonasa iskolai életlinkbe az utébbi néhdny évben tilsagosan
formélissa @alt, kisimult. A Sziil6i Munkakozosséget a kovetkezd tanévben Gjra
kell szervezniink, sokkal nagyobb, ertteljesebb, nem formalis bevonasuk az iskola
életében nélkiilozhetetlen. Nemcsak a pénziigyi tdmogatéi kor szempontjabol,
hanem a rank bizott gyermekek nevelésének és oktatdasanak, otthoni gyakorlasa
tdmogatasanak oldalardl nézve is.

A Didkonkormanyzat szervezését kordbban Vasvari Marta szolfézstandrunk latta
el, nagyszer(ien. Jelenleg nem mikodik ez az iskolai szervezet. A didkok
részvétele, véleménynyilvanitdsa igy esetlegessé valt, még a formalis szintet sem
ériel.

Meg kell taldlnunk azt a pedagogust hozzd, aki kello elhivatottsigot érez és idejét,
energidjdt is oda tudja szanni a diakonkormdnyzat segitéséhez.

8.5 Alapitvany

Az ,Alapitvany az Ifjasag Tanc- és Zenemiivészeti Neveléséért” jol miikods,
tamogato civil szervezetiink.

A Kuratérium elkotelezett, segité, gyakran a legnehezebb helyzetekben is (pl.
tanul6i utaztatds megoldatlan helyzete, hangszerjavitds, téritési dij tamogatas,
osztondijak, stb.) megtalalja a megoldast. A forrasteremtés az, melyet jelentésen
novelntink, erésiteniink kell. Kiemelt szerepet szénunk az alapitvanynak a
jubileumi évben is.

8.6 Nemzetkozi szakmai kapcsolatok a szakmai fejlodésért

- Horvatorszag, Dolni Kraljevec: a Hubay Ifjasagi Favoszenekar tartja fenn
alapvetGen keriiletiink testvérvarosaval a zenei kapcsolatot.

- San Sebastian, Ljubjana: a Klarinét-Szaxofon egyiittes képviselte hazankat és
iskoldnkat az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma/MZMSZ és a Balassi Intézet
szervezésében és anyagi tamogatasdaval, 2016-ban és 2017-ben e két varosban,



eredményesen.

- Uj kapcsolatunk az erdélyi Székelyudvarhely Pallé Imre Zenemiivészeti
Szakkozépiskoldjaval alakul, melyet a szakmai munka (zeneismeret tanszak)
fejlesztése, tapasztalatcsere és tudasunk gazdagitasa érdekében szerveziink,
Sandor Noémi tanarnd vezetésével.

Nemzetkdzi kapcsolatainkat olyan mértékben tudjuk fejleszteni, amennyire
alaptevékenységiink és a forrasok egytittes jelenléte ezt lehet&vé teszik,

Stratégiai célok az intézményfejlesztés szolgalatiban
9. A iskola szakmai és vezetési stratégiai fejlesztésére tett feladatok dsszefoglaldsa

Atfogo stratéqiai terv készitése, az éves munkaterv végrehajtdsinak elemzd értékelése
Stratégiai terv készitése a fenntarto, a vezetés, a partneriskoldk szakemberi, a
szakmai munkakozosségek és a nevelStestillet bevondsdval. Eves
munkatervek id6aranyos teljesitése, elemzése, értékelése.

Belso kommunikdcio fejlesztése

Id6terv készitése a belsé kommunikacios csatorndk rendszeres, idéterv
szerinti, hatékony hasznélatara. (Tanari korlevél, tanszaki bels6
kommunikéci6, tanszaki értekezletek id6pontja, kiilsé és belsd tajékoztatasi
felel6sok kijeldlése és ellendrzése)

Vezet6i kommunikécié fejlesztése, tréning, tapasztalatcsere, ©nképzés,
egylittm(ikodés formajaban

Sziiléi munkakozosség Osszehivasa, frissitése, a sziil6k szélesebb kor(
bevonasa a pedagogiai folyamatok, eredmények értékelésébe, az intézményi
fejlesztéseket célzo folyamatokba.

A Diakodnkormanyzat, a didkok vélemény-nyilvanitasi formdinak
megszervezése, DOK segité tanar felkérése.

Vezetdi feladatelldtds és munkamegosztds fejlesztése

Transzparens, minden érintett szdmaéra atlathato feladatmegosztas a
vezetésben (felsé és kozépszinten)

Belst ellenérzés kiszélesitése, feladatkijeldlés és beszamoltatas felerdsitése

Ktilsé kommunikdcio fejlesztése
Honlap, facebook oldal meggjitdsa
Kapcsolatépités a keriileti médiaval (TV, nyomtatott sajto, elektronikus sajto)

Kiilsd partnerek elégedettség mérésének szélesitése és dokumentildsa



A stratégiai terv mentén a kiilsé partnerek véleményeztetésének,
bevonasanak, a vélemények értékelésének és elemzésének, majd a tervekbe
val6 beépitésének megtervezése, bevezetése.

Szakmai szervezeti hal6 kiszélesitése

Oraldtogatdsok kiszélesitése és értekelése

Oralatogatdsi terv szerint, félévenként, hospitdlasi naplé kitdltésével és
beadésaval, minden pedagdgust érintve, az dnértékeléssel dsszehangolva, az
dsszegzelt tapasztalatok alapjan a belsé képzések, tovabbképzések céltudatos
szervezeése.

Onértékelést rendszer kiszélesitése, folyamatos mitkodtetése

Az oralatogatasokat ki kell egészileni az onértékelési folyamat elemeivel. 2018
Gszén a neveldtestiilet aktiv bevonasa a pedagégus Onértékelésbe, kezdve a
kozépvezetdk és a mindsitésben eddig még nem érintett pedagogusok korén,
betartva az ardnyossag elvét.

Oktatdsi eszkdzok fejlesztése, meguijitdsa, tervszerii karbantartisa

Hosszt tavi terv alapjan kidolgozzuk az intézmény oktatési eszkozparkjanak
fejlesztését (hangszerek, iskolabutorzat, épiilet karbantartds, mtikodtetés a
stratégiai tervek szolgdlataban)

Az IKT eszkdzok dllapotinak, a helyi tanterv végrehajtasahoz sziikséges megfelelés
vizsgalata

Az eszkdzok alkalmassaganak vizsgdlata (miikodtethets-e, milyen hardver,
szoftverfejlesztés, ill. képzések sziikségesek) és megfelelé szamid eszkoz
beszerzése

Budapest, 2018. marcius 26. kﬁvokor G@
-

Mellekletek:

1. Szakmai 6néletrajz

2. Végzettséget, szakképzettséget igazol6 oklevelek (3 db)

3. Nyilatkozatok (hozzajaruldas a nyilvanossagra hozatalhoz és az

adatkezeléshez)
Munkaéltatoi igazolas a szakmai gyakorlatrél
Erkolcsi bizonyitvany

e
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SZEMELYES ADATOK

Név: Bokor Gybrgy

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1960.03.09.

Cim 2000 Szentendre, Radn6ti Mikl6s utca 1./4.
Telefon: 06-70-3879377,

E-mail: bokorgv@gmail.com

JELENLEG MUNKAHELY:

Budapest XV. Keriileti Hubay Jend Zeneiskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
2013 augusztus 16-16l fagott tandr, intézményvezeto

Fébb tevékenységek és feladatkordk: Intézményvezetés, programszervezés, pedagogiai
innovécio, tanitas, tehetséggondozas, tovabbképzések, szakmai programok és hangversenyek

szervezése
Munkdltato: Eszak-Pesti Tankertileti Kdzpont

ELOZO MUNKAHELYEK:

1. Kaldsz Suli Altaldnos Iskola és Alapfokii Mitvészeti Iskola, 2011 Budakalasz, Budai tit 54.
2012.szeptember 3-2013. augusztus 15: zenetanar, 2012. szeptember 11-t61 megbizott
intézményegység-vezetd, foglalkozés: furulya és kamarazene tanar

F6bb tevékenységek és feladatkorok: Intézményvezetés, programszervezés, pedagogiai
innovécio, tanités, tehetséggondozas

Munkaltaté: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, Szentendrei Tankeriilet, Kalasz Suli
Altalanos Iskola és Alapfoka Mtivészeti Iskola

2. Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkézépiskola és Gimndzium a Liszt Ferenc Zenemuivészeti Egyetem
Gyakorldiskoldja

1065 Budapest, Nagymez6 utca 1., 2009. augusztus 16-6l 2012. mdjus 14-ig beoszids: igazgatd,
foglalkozds: fagott és kamarazene tandr

Fébb tevékenységek és feladatkorok: Intézményvezetés, programszervezés, gyakorldiskolai
feladatok, szakmai programszervezés, tanitas, tehetséggondozas, gazdalkodasi, munkaiigyi,
szabélyozasi feladatok, tAmogatésszervezés,

Munkdltato: Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem, 1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.

Tevékenység tipusa, dgazat: Zenemtivészeti szakképzés klasszikus és jazz tanszakon, 9-13. évf.
(parhuzamos képzés), I./13.-111./15. (érettségi utani szakképzés)

3. Vujicsics Tihamér Alapfokit Mitvészetoktatdsi Intézmény 2000 Szentendre, Duna korzé 16.
1994-2009., igazgatd, fagott, furulya, szolfézs, zeneirodalom és kamarazene tandr

Fébb tevékenységek és feladatkorok: intézményvezetés, programszervezés, innovacié (pedagogiai
modszerek megismertetése, nyitott és egyiittmi{ik6dé iskolai programok, ifjasagi
ismeretterjesztd, tanari és vendéghangversenyek, kurzusok, fesztivél jellegti rendezvények,
szakmai versenyek szervezése, stb.)

4. Vici Zenemiivészeti Szakkozépiskola, 2600 Vie, Kossuth tér 3.

1988-1995., Fagott és kamarazene tandr, fafiivés tanszakvezeto, megbizott igazgato (1991- 1992.)
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Fébb tevékenységek és feladatkordk: fagott és fafGvos kamarazene oktatés elinditasa az U]
szakkozépiskolaban, az 1988-ban indult intézmény els6 érettségi vizsgéjanak megszervezése,

szervezetfejlesztés.
5. Bartdk Béla Zeneiskola, 2600 Vac, Konstantin tér 8. 1982-1994., fagott &s kamarazene tanar

Aktivan részt vett az iskola és a varos kulturélis életében muzsikusként és szervezéként.

6. Egyéb, parhuzamos szakmai tevékenység:

Madiich Imre Gimndzium, Véc, 1987-88. ének-zene tanar;

Viici Szimfonikus Zenckar, 1984-91, alapito tag, zenekari titkar, fagott mvesz;

Gyori Filharmonikus Zenekar, 1981-82., zenekari tag (1. fagott, kontrafagott)
A pedagogiai munka mellett tobb zenekarral, kamaraegyiittessel Europa-szerte koncertezett szolistakent és

zenekari tagként, ill. kamaramuzsikusként. (Anglia, Ausztria, Franciaorszag, Lengyelorszdg, Németorszig,
Olaszorszig, Oroszorszdg, Svédorszag, Szlovikia)

TANULMANYOK, MEGSZERZETT VEGZETTSEGEK, KOMPETENCIAK:

Mesterpedagogus, az Oktatdsi Hivatal nyilvintartdsdban szereplo szaktandcsadd (SZT 004783),
kéznevelési szakérto (SZ 025991)

Felsdfokii tanulmdnyok

- BME - 1997-1999., Kozoktatasi vezetd, szakvizsga (Vezetéselmélet és gyakorlat, neveléselmélet,
jogi ismeretek, gazddlkodasi ismeretek) Orszigos / nemzetkizi besorolds szerinti szint: Egyetemi
szint(i, szakvizsgaval egyenértékii, pedagogus alapvégzettségre épiilé oklevél

- LFZE - 1992-19%4., Fagott miivész-tandr, Hangszeres muivészi és kozépfoku tandri képzés, eldado-
miivészet, zenepedagogia, képzést nyrijto szervezet: Liszt Ferenc Zenemtivészeti Féiskola Egyetemi
Tagozata, (LFZE)

Orszagos / nemzetkdzi besorolas szerinti szint:: Egyetemi végzettség, kbzépfoki tanar, miivész,
- LFZE - ZTI - Gyori Tagozata - 1979-1982., Zeneiskolai fagott-, szolfézstanar, altalanos iskolai
ének-zene tanar

Kozépfokii tanulmdnyok

- Gimmnaziumi érettségi: 1977-1978., Czuczor Gergely Bencés Gimnazium - Gy&r

- Gimndziumi tanulmdnyok: 1974-1977 ., Szentendrei Ferences Gimnézium

- 1977-1979: Zenem(ivészeti Szakkozépiskola - Gyor (kozépfoku zenei tanulményok)

SZERVEZESI KESZSEG
- 7 évig zenekari titkar, tanszakvezetd, 8sszesen 20 tanéven &t intézményvezets, ifjasagi
hangversenyek, vallalt kozmtivel6dési feladata ismeretterjeszté el6addsok szervezése,
vezetése,

- Pest megyei zeneiskolai vezetdi munkakdzosség vezetése (1998-2009)

- szakmai tovabbképzések szervezése (szervezikeént, eléad6ként, szakmai segitéként)

- fesztival- és versenyszervezés, (zenei versenyek, orszagos és megyei szinten,
ismeretterjesztd, jotékonysagi és tehetségsegité programok szervezése és lebonyolitasa)

kamarazenei egyiittesek, zenekarok szervezdi feladatai (szakmai, el6adési, egyéb
szervezdi feladatok, utazasszervezés, ehhez kapcsolédo hivatalos papirok, engedélyek
beszerzése, sth.)

KIEGESZITO INFORMACIOK

- Szakértokent, ill. a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak (MZMSZ) képviseletében
szamos alkalommal vett részt oktatasi-nevelési jogszabdlyok szakmai véleményezésében,
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szakmai egyeztetéseken. 2012. november 14-én, Budakaldszon, az MZMSZ felkérésére
orszagos zenei nevelési konferenciat szervezett.

Kozoktatdsi szakértdként szdmos nevelési oktatasi intézmény értékelésében,
ellen6rzésében vesz részt, ill. felkérés, megbizds alapjan végez onalldan is szakmai
fejlesztd, segitd munkat. rendszeresen kap megbizast kormanyhivataloktél nem allami
miivészetoktatasi koznevelési intézmények szakmai anyagainak szakértdi vizsgalatara.
El6adéként gyakori meghivottja szakmai konferencidknak.

A zenemftivészeti szakképzésben rendszeresen lat el OK]J vizsgaelnoki feladatokat.
Szaktanacsadds: 1995-t61 a Pest Megyei Pedagégiai Szolgéltatdé Intézet zenei
szaktandcsaddja volt, az intézmény megsziintéig. 2015. januér 1-t6l az OH-Budapest POK
intézményfejlesztési és fagott tantargy-pedagogiai szaktanacsadoja.

2006-07-ben részt vett az alapfokd miivészetoktatasi intézmények mindsitési rendszerének
kidolgozasaban, majd a mind&sités elsd kérében a minésité szakemberek felkészitésében. A
Minésitd Testiilet mellett, mint zenei szakreferens dolgozott 2007. oktéberéig.

A 2011-ben megtjitott Nemzeti Alaptanterv Miivészeti Bizottsdgdban, az ének-zenei
miiveltségteriilet munkajaban vett részt Nemes Laszl6 Norbert (igazgato, Kodaly Zoltén
Zenepedagogiai Intézet) asszisztenseként. ezt kovetlen részt vett az Gj ének-zenei
kerettantervek kidolgozasaban, Nemes Laszlé Norbert vezetésével.

Az Orszagos Koznevelési Tandcs (OKNT) szakképzési és felnéttképzési albizottsaganak
2012. aprilis - 2013. janius kozott, az Gjjdalakult Orszagos Koznevelési Tanacsnak 2014
aprilisatol tagja (miniszteri delegalt).

Szakmai és tehetséggondozé fesztivalokon, versenyeken rendszeresen felkért eléado,
zstiritag.

CIVIL SZERVEZETI VEZETOI FELADATOK

- Szentendrei Reformatus Gytilekezet presbitere,
- A Magyar Zeneiskoldk és M(ivészeti Iskoldk Szovetségének (MZMSZ) elndkségi tagja,

2012 decembere 6Ota zenei és dltaldnos elnokhelyettese

KITUNTETESEK, SZAKMAI ELISMERESEK

Pest Megye Szolgalataért kitiintetés — 2009., Pest Megye Onkorményzata

Németh Laszl6 Dij - 2009., Oktatasi és Kulturalis Miniszter

Artisjus Zenepedago6giai Dfj - 2007., Artisjus Zenei Alapitvany

Lajtha Laszlé Zenepedagogiai Dij - 2003., Pest Megye Onkormanyzata

Oltai Adrienne Dij - Szentendre,

Neufeld Anna Emlékdij - 1991., 1993., Vac (kulturalis szervez6i és el6ad6-miivészeti
tevékenységért)

Miniszteri Dicséret - 1989.
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Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont

Igazolas

Alulirott Kovécs Katalin, mint az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont igazgatéja igazolom, hogy
az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban és miikédtetésében 1évé Budapest XV.
Keriileti Hubay Jen6é Zeneiskola ¢és AMI jelenlegi intézményvezetdje Bokor Gyodrgy az
intézményben 2012. szeptember 03-t6l 4ll kézalkalmazotti jogviszonyban.

A nemzeti kéznevelésrol szolé 2011, évi CXC. térvény 67. § (1) bekezdése c¢) pontja szerinti
eloirt szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazolast Bokor Gyorgy intézményvezetd kérésére adtam ki a legaldbb &t év pedagdgus
munkakérben szerzett szakmai gyakorlat igazoldsa céljara.

Budapest, 2018. marcius 26.

o A— A

Kovacs Katalin
tankeriileti kézpont igazgaté.__ 02

1165 Budapest Jokai Mér u. 6. Tel: 795-8182 E-mail: katalin.kovacs@kk.gov.hu
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Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont & e

- Hubay Jend Zeneiskola és Alapfokii Miivészeti Iskola 'mm @
Eurdpai Tehetségpont, az Oktatisi Hivatal Bazisintézmény e

OM: 039 785, KK: 270 501

Emberi Erdforrasok Minisztere

Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont
Kovacs Katalin
igazgato asszony részére

targy: hozzajarulé nyilatkozat a Budapest XV. Kertileti Hubay Jené Zeneiskola AMI
intézményvezetdi feladatainak ellatasara kiirt palyazati anyag nyilvanossagra hozatalahoz

Nyilatkozat

Alulirott Bokor Gyorgy palyazé hozzdjarulok a Budapest XV. Keriileti Hubay Jené
Zeneiskola Alapfoki Mtivészeti Iskola (OM039785) intézményvezetdi pélyazatara beadott
teljes pélyazati anyagban szereplé személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Budapest, 2018. marcius 26.

1153 Budapest, Boeskai utca 70-78.
Tel: 271-0842; info@hubayzeneiskola.hu ; www hubayzensiskola.hu
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Hubay Jend Zeneiskola és Alapfoki Miivészeti Iskola | masmmemie, Nﬂ/// .

Eurdpai Tehetségpont, az Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye Qs> ... :
OM: 039 785, KK: 270 501

Emberi Eréforrasok Minisztere

Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont
Kovacs Katalin
igazgat6 asszony részére

targy: hozzajarul6 nyilatkozat a Budapest XV. Keriileti Hubay Jené Zeneiskola AMI
intézményvezetdi feladatainak ellatasara kiirt palyazati anyag nyilvanossagra hozatalahoz

Nyilatkozat

Alulirott Bokor Gyérgy palyazoé hozzajarulok a Budapest XV. Keriileti Hubay Jend
Zeneiskola Alapfoka Miivészeti Iskola (OM039785) intézményvezetdi palyazatara beadott
teljes palyazati anyag sokszorositisdhoz, tovabbitisidhoz, harmadik személlyel valo

kozléséhez.

Budapest, 2018. marcius 26.

1153 Budapest, Bocskai utca 70-78.
Tel: 271-0842; info(@hubayzeneiskola.hu ; www.hubayzeneiskolahu
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2. melléklet

‘AT artety

A = 4,
Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont % ﬁw !
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=3 Hubay Jené Zeneiskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Yone s Eurépai Tehetségpont, az Oktatdsi Hivatal Bdzisintézmény

OM: 039 785, KK: 270 501

Budapest Féviros XV. Keriilet
Rikospalota, Pestajhely, Ujpalota Onkormanyzata

Hajdu Laszlo
polgarmester ur részére

tirgy: hozzajarulas nyilt Glésen valé
személyi kérdes targyaldsdhoz

ii.i.: Bokor Gyorgy

ikt. sz.: [1.24. /2018

Tisztelt Polgirmester Ur!

Alulirott Bokor Gyoérgy palyazo nyilatkozom, hogy
HOZZAJARULOK

ahhoz, hogy a Budapest XV. Keriileti Hubay Jendé Zenciskola Alapfoku Miveészeti Iskola
szammal megjelent intézményvezetéi feladatainak ellatisara beadott pélvazatomat
véleményezo bizottsigi és képriseld-testiileti wilésen a palvazatom véleményezéséhez tartozd
napirendet nvilt iilésen targvaljak.

Tisztelettel: Pt
/i
(&
-1 :"g
Bokoy Gyorg \Zy o /
intézmenyvozets, palydzd e/
) R a0

Budapest, 2018. aprilis 17.

1153 Budapest, Boeskai utca 70-78,

Tek 271-0842; infol@hubuy zenviskoluhu : waww hubarzeneskola hu




3. melléklet

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

KONTYFA KOZEPISKOLA,
SZAKISKOLA ES

ALTALANOS ISKOLA

Azonositd szam: 2018/EPTK/T/0002

Palyazo: Kelemen Karoly Attila Budapest, 2018. marcius 26.



Palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal, a ,,K6zalkalmazottak
jogallaséardl szolo™ 1992. évi XXXIIL torvény 20/A §-a alapjan meghirdetett

Kontyfa Kazépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola,
(1156 Budapest, Kontyfa utca 5.)

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatésara.
Azonosité szam: 2018/EPTK/T/0002

Palyazatomat az iskola alapdokumentumdban régzitett, a jelenleg €rvényben 1évd intézményi
dokumentumok, a hatdlyos jogszabdlyok, valamint a péalyazati kiiras figyelembe vételével
készitettem el.

- Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvényben a
magasabb vezet6i allas betdltésére eldirt, valamint a palydzati kifrdsban kozzétett

feltételeknek megfelelck és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd  sokszorositisdhoz és tovabbitdsahoz a dontéshozdk, valamint a
véleményezok felé. A palyazat tartalma harmadik személlyel kzilheto.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjirulok személyes adataimnak - palyazattal kapcsolatos -

kezeléséhez.

Pilyazathoz mellékelem a kivetkezdket:
- szakmai Onéletrajz,
- vezetdi program, mely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési
elképzeléseket;
- képesitést igazold okiratok masolatait;
- szakmai gyakorlatot igazold dokumentumot;

- erkolcsi bizonyitvanyt;

Budapest, 2018. marcius 26.
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Kelemen Karoly Attila



TARTALOMJEGYZEK

L T T 4
2. BT AR OOBFOIRTIIT . oo 50 e 0 e s b S A B TSR 6
o T T OO om0 A S B A LA A SR PR A RSN 8
3.1 Dntearn@rys sbapadatole. .. onsimammmvesmnmis o R S SRR 8
3.2, Blaphth OREIBE o ucimsommnoncainmssmmasseions iy s s oo o s S TR 8
3.3. Az épiilet adottsagai, targyi feltételek ....oooirmmniniierccec e 9
34, SZetel TEIHEIBIEI oo v sisssimnens srsmams semsmasnasssssmmsmmnnssssarsassmmnsavammmasmmmsnrmmansmes spaoiio 1E)
T L Ly o L —— 11
3.5 1. BeiskeGinmii OTBOTREE v urp aanaists iobuisptaissgsmionsss o i s s e s b |
B 2 G TR v vty o s S AR L A NS SR A i SR PSR 11

3.5.3. Az elmult négy év tanuldlétszamanak alakulasa: ........cccccvnniirinieiiieiiniiinnneniens 12

3.5.4. A sajatos nevelési igényti és a beilleszkedés, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel

kiizd6 tanulok ellatasa a Kontyfa Iskolaban ....c.coocooviiiiiiiiiiiiic e 14

BN EFEtO1 BEOETAI - o s S R T T A TR NS I b S T 16
4.1 A Kontyfa Iskola GYELY BlEMZERE ...ocuuimmsniisssimmsmivesissimiassisismmimssiimsisiismmsss 17
4.2. Az iskolai NEVEIES, OKLALAS .....oovveirevriecieiiien e issecmnisaesosbassersbansnnr s sesesssbnsssansaenanan 19
4.3, FEEANENY IATIVIBABEL. .. ccov svonsosinsnonsoronsnionhssmsnmmmsenssas s nsss et SR I ST SRR SRR S RS ARS8 20
e — 22
T ST PR () T O S T TS SN SR 24
B TR0 FOMRBTATTIL ...cocuniis cissionn soins voiin S sahlgs ey L TS VA SR A AT 35545 RSN S G 26
9 M B cuin e R S S e S AN DR S 27



1. Szakmai életit

1983. oktdéber 2-dn sziilettem Budapest XV. keriiletében. Gyermekkorom ota a kertiletben
élek. Sziileim megfelelé anyagi helyzetet biztositottak, tdmogattak a tovabbtanulasban.
Palyavélasztdsomat meghatdrozta a logisztika teriilete iranti érdeklédésem. Ezért 2004-2006
kazott  Szallitmanyozasi- és  vamiigyintézoi OKJ-és szakképzettséget szereztem. Ez
befolyasolta fels6fokt tanulmanyaimat. Két diplomat szereztem a g6dollél Szent Istvan
Egyetemen. Az egyiket gazdasagi agrarmérndk, termelés ¢s logisztika menedzsment
szakirdnyon, a masikat mérndktanar gazdasagi szakiranyon. Az elsé diplomamunkém témdja
Beszerzési logisztika, a masodik a Hagyomanyos és modern taneszkozok vizsgalata a magyar

gyakorlatban.  Utébbit  sikeresen  hasznositottam  iskolai ~ munkdm  soran.

Els6 munkahelyem gyakornokként a Karoly Robert Kereskedelmi ¢és Gazdasigi
Szakkozépiskola volt, amely &sszevonasaval a Kontyfa Koézépiskolaba kertltem, régi
altalanos iskolankba. Furcsa volt Ujra abba az iskoldba jarni hétkdznaponként, ahol imni és
olvasni tanultam, de volt tandraim nagy 6rommel fogadtak. J6 emlékeket ériztek rolam. Nagy
kihivas volt végigkOvetni ¢és segiteni két iskola egyesitését, majd egy harmadik iskola
befogaddsat. Részt vettem az iskolai dokumentumok tébbszéri 4atdolgozasban,
felillvizsgalatdban. K&zben megszereztem a Pedagogus I. fokozatot. Osztalyfonokként,
munkak&zosség vezetoként is kiprébalhattam magam. Jelenleg is osztalyf6nik vagyok egy
tizenegyedikes gimnaziumi osztdlyban, ahol nagyon fontosnak tartom a sziilokkel vald
folyamatos kapcsolattartast a gyerekek ¢rdekében. A gazdasigi tantargyakon Kkiviil
rendszeresen segitem Oket mds tantargyakbol, példaul matematikabdl korrepetalom &ket.
Jelenleg gimnaziumi osztalyokban gazdasagi alapismerteket, tanuldsmddszertant, valamint
technika ¢s életvitel tantargyakat tanitok. Szakkdzépiskolaban és egyéb felndttképzésben a
kereskedelem és tizleti adminisztriciohoz kapcsolddd szakmai térgyakat oktatok. A
szakképzésben vizsgaszervezOként, jegyzdként is tevékenykedtem. A felndttoktatisban
vizsgaelnokkeént is részt veszek. Ezért folyamatosan kovetem a jogszabalyi valtozasokat ¢s
probalok az ezekhez kapcsolddod tovabbképzéseken részt venni. Ezeket az ismereteket
munkakoézdsség vezetdként, szaktanarként majd igazgatohelyettesként hasznositottam. Sokat
segitett a kézoktatds vezetdi képzésen valé részvétel.
Szakmai tanarkeént fontosnak tartom a tudatos pénziigyi magatartas kialakitdsiat mar altalanos

iskolaban is. Ezért 2013-ban Az OTP Fay Andrds Alapitvany kézremilkodésével iskolankban



elkezdédott az altalanos iskolasok pénzigyi oktatasa. Ez a pilot program segitette, a mara mar
orszagszerte jol miikodo projektet. Rendszeres gyarlatogatdsokat szerveziink, megismertetve a

gyerekekkel a munka vilagat.

Egyéb iskola tevékenységeket is végzek. Tobbnapos osztdlykirandulasokat szerveztem
kozosségépités miatt. Iskolankban a didkonkorményzatot segitd tandrokkal folyamatosan
egylittmikédom a kiilonbozé rendezvények szervezése kapesan, igy kiilféldi tanulmanyutakat
is szerveztink mar, példaul Bécsbe, Segitem az AISEC projekt mikodést is. Délutanonként
tanuloszobat ¢s szabadidds és sportfoglalkozasokat tartok. Fontosnak tartom, hogy az
iskolankba jaréd tanuldok délutanonként szivesen jojjenek vissza szabadidejik eltSltésére.
Iskolankban nagy szamban vannak jelen roma és nem roma hatrdnyos helyzetl gyverekek, akik
kilonleges foglalkoztatast igényelnek fejlodésiik érdekében. Rendszeresen kapcsolatot tartok
a gyogypedagogusokkal, fejleszté tanarokkal, a védéndvel és az iskola pszichologusaval is.
Pélyaorientdcids foglalkozasokat és tandcsadast szerveziink az itt szokasos témahét kapcsin
végzoseinknek. Ezen foglalkozasok iranti érdeklédés a vartndl nagyobb volt a sziilok és
gyerekek részérol is. Lényegesnek gondolom, hogy szakmailag folyamatosan képezzem

magam a joviben is.



2. Szakmai onéletrajz

Kelemen Karoly Attila

Telefon: 06 (70) 251-9944
E-mail: kelemen.karoly@kontyfa.hu
Lakcim: 1156 Budapest, Paskomliget utca 75.

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1983. oktober 2.

VEGZETTSEG

2015 -2018 Kodolianyi Jinos Foiskola

K6zoktatasvezetd-, pedagdpus szakvizsga

2013-2014 KOTK Oktatasi kozpont

Pénziigyi-szamviteli iigyintézo

2005-2010 Szent Istvan Egyetem, Godillé

Mérndktanar- gazdasagi szakirdny

2004-2009 Szent Istvin Egyetem, Godilla

Gazdasagi agrarmérnok

Szakirany: termelés- logisztika menedzsment

2003-2004 Magyar Hajézasi SZKI, Budapest
szallitmanyozdasi- és vamiigyintézo

SZAKMAI TAPASZTALAT

2012 - Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalinos Iskola
Kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracié szakmacsoporthoz tartozé
tantargyak tanitdsa. Osztalyfonok, munkakozosségvezetd.

Komplex OKJ-és vizsga szervezese.
Intézményvezetd-helyettes (2017)



2017- EFEB Felndttoktatasi Kozpont (6raadd)
Kereskedelem-marketing, {izleti adminisztracid szakmacsoporthoz tartozo
tantargyak tanitasa.
Keépzot képviseld vizsgabizottsagi tag.

2016-2017Meta-Don Bosco Szakgimnazium. (éraadd)
Kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracid szakmacsoporthoz tartozo

tantargyak tanitasa.

2014-2015 Magyar Uzletemberképzo Szakkozépiskola (6raadé)
Kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracid szakmacsoporthoz tartozo

tantargyak tanitsa.

2011-2012 Karoly Robert Kereskedelmi Szakkozépiskola
Kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracié szakmacsoporthoz tartozo
tantargyak tanitasa. :

NYELVTUDAS
Angol - kézépfoka nyelvvizsga
TECHNIKAI/EGYEB KESZSEGEK

KRETA program felhasznaléi szintii ismerete.

SAP program felhaszndldi szint(i ismerete.

Felhasznaléi szintll szamitogépes ismeret (MS Office programok, Internet).
B kategorias jogositvany (2004)

TOVABBKEPZESEK
A szivacskézilabdazis oktatdismadszertani alapjai az iskolai testnevelésben

(2016)
Magyarorszag XX. szazadi torténete (2016)

SZEMELYES KESZSEGEK

jo kommunikéacios készségek
j6 problémamegoldoé készség
megbizhatosag
csapatszellem
monotonitastlrés

ELISMERESEK

OTP Fay Andras Alapitvany (2015)
A didkok pénziigyi, gazdasagi képzéseben valo felelds egyiittmiikadésért



3. Helyzetelemzés

3.1. Intézményi alapadatok

Cime: 1156 Kontyfa utca 5

OM azonositéja: 035 339,

Alapitva: 1974

Férchelyek szama: 840 fo

Jelenlegi létszam: 545 {0

Allashelyek szima:74,8
pedagégus: 64,8 {6
NOKS: 6 fé

technikai: 4 fo

3.2. Alapité okirat

Az intézmény alapité szerve az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma, s az alapito jogkor
gyakorldja az emberi eréforrasokminisztere.
Az intézmény fenntartdja az Eszak-Pesti Tankeriileti Kzpont, melynek székhelye 1165

Budapest, Jokai utca 6. A tankertilet vezetdje Kovacs Katalin.

Az alapito okirat szerint az intézményben nappali rendszer( dltaldnos iskolai nevelés-oktatas
folyik also és fels6 tagozaton. Az iskola sajatos nevelési igényl tanulokat integraltan oktat
(mozgasszervi  fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos- halldsi fogyatékos; eérzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos). Nappali rendszerti négy évfolyamos gimnaziumi oktatas is zajlik. S mar kifutott,
de még az alapitd okiratban szerepel 6t évfolyamos nyelvi elékészitds gimnaziumi oktatés.
2016. szeptember 1-j¢t6l kifutd rendszerben zajlik négy évfolyamos érettségire felkészito
szakkdzépiskolai nevelés-oktatds. S mar kifutott, de még az alapité okiratban szerepel ot

évfolyamos nyelvi eldkészitGs szakkozépiskolai oktatas.



3.3. Az épiilet adottsagai, targyi feltételek

A nevelési és oktatasi feladatok ellatasahoz rendelkezésre all az iskolaban:

» 32 osztalyterem % 2 szertar

¢ 3 szdmitastechnika-terem % orvosi szoba varéval
% 1 természettudomanyi szakterem < tandri szoba

% 1 ének-zene szakterem % iroddk

% 1 kémiaszertar ¢ Arizbna szoba

% 1 rajzterem % portafiilke

% 6 fejleszto szoba % studid

% Ayres terem % szerver szoba

¢ 2 technika terem « biifé

% konyvtar + raktarhelyiségek

% ebédld ¢ elektromos-¢s gazfogado helyiség
¢ talalokonyha % udvar, sportpilya
%+ tornaterem o6ltdzdékkel ¢ fahaz

<+ konditerem

Az épiilet kiilsé szigetelése, homlokzati felujitasa a 2013/2014-es tanévben tortént. A
tankeriileti kozponttal folyamatosan egyeztetve probéljuk az intézményt tovébb fejleszteni.
Az idei évben a belsé vilagitas korszerlsitése folyik. A tantermek tilnyomod része szintén
megérett a felujitdsra. Néhdny terem, folyoso tisztasagi festésre szorul. A joviében szeretném,
ha minden elsds és 6todik osztalyos terem tisztasagi feltjitdson esne at. Az udvaron sziikséges
lenne tovabbi padok elhelyezése, hogy tanuldink a sziineteket kényelmesen t6lthessék el.
Szamunkra nagyon fontos volt a kamerarendszer bdvitése, amely a biztonsagot és az eszkdzok

megdvasat segiti.

A meglévd taneszkozok folyamatosan amortizalédnak, a butorok 4llapota romlik, java része
cserére szorul. A szamitastechnikai ellatottsag, targyi eszkozeinek mindsége igen fontos az
emelt szintl oktatds érdekében. Az idei tanévben a C szdrny masodik emeletén
kozépiskolasaink folyoséjara 1j szekrénysort keriilt, amely jobb kozérzetet biztosit
tanuldinknak. A KMR eszkézok érkezése is javitotta az informatikai ellatottsagot. Jelenleg 3

informatika termiink van. A jov6ben szeretnénk ezt tovabb béviteni, mert nagyon fontos az



IKT eszk6zok hasznalata a modem oktatasban. Az allomany tovabbi fejlesztésére a fenntartd

ebben a tanévben igéretet tett,

3.4. Személyi feltételek

Tantestiiletiink 1étszama 83 6. A tartdsan tavollévok szama 9 f6, helyettesitésiikre hatirozott
idore alkalmazunk kollégdkat. Az iskolaban nagy problémit jelent a matematika tantirgy
orainak ellatottsaga, hiszen egy egész éllashely nincs betdltve év eleje ota. Tovabba két tanitdi
allashelylink sincs betdltve. Az intézmény minden dolgozoja az elbirt szakirdnyi
végzettséggel tolti be munkakorét. Feladatként jelentkezik a megfeleld helyettesek
személyének megtaldldsa, felkészitése. A pélyakezdd kollégdk mindennapi munkajat segitik

a nyitott, 0ket szivesen fogadd és tamogato, a gyakorlatban jértas, tapasztalt pedagdgusok.

A neveld-oktatd munkdt 2 pedagdgiai asszisztens, fels§ tagozaton egy labordns, az
adminisztrativ munkat két iskolatitkdr segiti. Teljes munkaiddben alkalmazott rendszergazda
biztositja az informatikai hatteret. Iskolankban teljes dllasu pszicholégus segiti tanuldinkat.
Az intézményben folyd munkat a Géllesz Viktor Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani
Intézmény utazd gydgypedagdgusai, logopédusai segitik. 2018-as évben 2 6 éri el a

nyugdijkorhatart. A nevel6testiilet atlag életkora magas, id6s6do tantestiiletrdl beszélhetiink.

A takaritast az Ideal-Clear Kft. kiilsés cég alkalmazottai lattdk el. A jovében ezeket a
feladatokat 5-6 {0 teljes dllasu takaritd tudja ellatani. Az iskola konyhdjan a XV. keriileti

GMK dolgozoi veégzik el a konyhai feladatokat.

A tovibbképzési programunk alapjén ebben az 6t éves ciklusban elényt élvez a hidnyszakok
elvégzése. fgy sziikséges matematika miveltségi teriilet vagy mesterképzés; biologia és
foldrajz szakokbol egyetemi végzettség. Tovabba a megndvekedett szamd SNI és BTM
tanulokra tekintettel az ilyen irdnyu képzés. Kiemelten tdmogatjuk még a tanitas-tanulasara,

kompetencia fejlesztésére, IKT hasznélatara iranyuld tanfolyamokat is,

10



3.5. Iskolank tanuloi

3.5.1. Beiskolazasi korzetiink

Keriilet | Irsz |  Kézteriilet név

| Kozteriiletoldal | -tol | -ig | -tél | -ig

Péros | Péros | Paratlan | Paratlan

XV. 1156 | KONTYFA utca

teljes kozteriilet

XV. [1156 [NADASTO park

teljes kozteriilet

XV. [1156 |[NYIRPALOTA tt |részletes 58 | 80
PASKOMLIGET
XV. 1156 |utca részletes 16 |végig 1 végig
XV. |1156 | SARFU utca teljes kzteriilet
XV. 1154 | SZERENCS utca | részletes 196 |végig

XV. 1156 | SZILAS park

teljes kozterilet

3.5.2. Osztilyaink

Az intézmény évfolyamainak, és csoportjainak szama: a 2017-2018-as tanévben 27 osztély

van.

KEPZES/EVFOLYAM 1. | 2. | 3. | 4. | Als6 tagozat osztalyai
EGESZ NAPOS ISKOLA 1121213

(iskolaotthonos)

DELELOTTI

ORASZERVEZESU rir)aid

(napkézis)

OSSZES e
OSZTALY/EVFOLYAM

KEPZES/EVFOLYAM 5. ] 6. | 7. | 8. | Felsé tagozat osztilyai
DELELOTTI sl3lals

ORASZERVEZESU

NAPKOZI/TANULOSZOBA | 2 | 2 !

OSSZES P
OSZTALY/EVFOLYAM

KEPZES/EVFOLYAM | 9- [ 10. | 11. ] 12 | 13.| Kézépiskola osztalyai
DELELOTTI INrl£]-11

ORASZERVEZESU

OSSZES 1|1 [1]-]1
OSZTALY/EVFOLYAM

31



3.5.3. Az elmilt négy év tanulélétszamanak alakuldsa:

w  Létszamadatok 2014-2017

620

B Also tagozat
I Felsé tagozat
£ K6zépsikola

| Osszlétszam

2014 2015 2016 2017 Ev

Alsé tagozat

A Kontyfiba érkez6 kisgyermekek iskolakezdését intézménytink koriiltekintd médon valdsitja
meg.

A hirtelen valtast az Ovodai 1éth6l az iskolai 1étbe megkonnyitendd egy un. elékészitd
idészakkal indulnak els6 osztilyaink. Az els6sdk életében ez a néhany hét az ismerkedés
jegyében telik. Ez az ismerkedés kétirany: 6k az iskolas léttel, pedagégusaink pedig veliik
ismerkednek. A folyamatos - és a gyerekek szdmdéra szinte észrevétleniil zajlo - atmenetet
jatékos-, mozgasos-, kommunikacios tevékenységek segitik. Az elokészitd idszakban a
gyerekeket nem csak pedagbgusaik, hanem a munkdjukat segitd iskolai szakemberek —
fejleszté pedagdgusaok, iskolapszichologus — is megfigyelik. Ez altal olyan ismeretekhez
jutnak a gyerekek adottsagair6l, képességeirdl, amelyek a tovabbiakban hatékonyan segitik a
személyre szabott fejlesztésiiket, a tehetségek gondozéasat.

A konnyebb, fokozatos dtmenetet segiti az egész napos iskolarend. Minden alsos
¢évfolyamunkon miikédik iskolaotthonos-, illetve napkozis osztdly is. Az iskolaotthon
lehetdséget teremt arra, hogy a nap folyaman végzett tevékenységek kozott atcsoportositasok
valosulhassanak meg, ha a gyerekcsoport aktualis allapota azt kivanja.

A tehetséggondozis keretében - elsd osztdlytdl kezdve - tanuldink jatékos formaban
ismerkedhetnek meg az angol nyelvvel, illetve emelt éraszamban ének-zene érakra jarhatnak -
a szinte egyediilalldan jdl felszerelt - ének-zene termiinkbe.

A felzarkoztatas sorfn nagy segitséget nyajt - a nagymozgasok fejlesztésében - Ayres-
termiink.

12



Az also tagozaton zajlo oktaté-nevelé munka az iskolai élet alapjat képezi. Az itt megvalosuléd
fejlesztések a késobbiekben hatvanyozddva éreztetik hatasukat, ezzel segitve elo a felsd
tagozat, majd késobb a kdzépiskola munkajat.

Felso tagozat

Az 6tédik évfolyamba lépés nagy valtozast hoz tanuloink ¢letében. Eddig folyamatosan veliik
voltak tanitoik, de most mar az osztalyfonokiikkel csalk heti par ordt talalkoznak. Ezért fontos,
hogy az osztalyfonok sok kozosségépité programot szervezzen, ahol megismerheti tanuloit.
Kiemelt fontossdgli, hogy az itt megvalosulé oktaté-neveld munka a kozos, minden
pedagogus altal elfogadott elvek és modszerek alapjan szervezddjon. Térekedni kell arra,
hogy a tudds iranti vagy kialakuljon, a tudas érték legyen. Folyamatos fejlodésiik érdekében,
korrepetalasok, napkdzis foglalkozdsok és tanuldészobdk létrehozasat timogatom. A hetedik és
nyolcadik évfolyamon az el6zd években megkezdett készség- és képességfejleszté munka
folytatasa é€s a tovabbtanulasra valo felkészités a {6 feladatok. Ezért nyolcadik évfolyamon a
fontosabb felvételi targyakbol vizsgikat szerveziink. Iskolai kereteken belill tobb verseny
szervezését tartom fontosnak, illetve szorgalmazom, hogy a keriileti és orszagos versenyeken
nagyobb szamban vegylink részt. Felsdseink nem mutatnak nagy ¢érdeklodést a szakkorok
irant, ezért egyfajta klubnapkozi létrehozasat is megfontolnam. A legnagyobb problémat felsd
tagozaton a tanulasi kedv csokkenésében latom, melyhez szorosan kapcsolédik a sziinetekben
megjelend fegyelmezetlenség. A tanulmanyi eredmények javitdsdra kozos Osszefogas
szikséges a sziilokkel, szaktanirokkal, osztalyfémokkel és a tanulokkal. A fegyelemmel
kapcsolatosan azonban fontos, hogy mindenki betartassa az iskola hédzirendjét. A hazirend
kiszamithatd keretet ad a didkoknak annak tekintetében, hogy milyen kdvetkezményekkel jar,

ha megszegik a szabdlyokat. Alapszabdly a kovetkezetesseg.
Kozépiskola

Jelenleg négy ¢vfolyamos gimnazium mukddik intézményilinkben. Emelt oraszamban
tanulnak angol nyelvet és a szabadon tervezhetd érakeretb6l olyan tantargyakat vezettiink be,
mint a gazdasagi ismeretek, tanuldsmodszertan, pszichologia. Ezek a tantargyak segitik a
tanulokat, hogy a mindennapi ¢letben jobban boldoguljanak. A gimnaziumi hagyomanyos
programok (golyatabor, gélyanap, szalagavatd, ballagds) mellett a kozdsségépités minden
formajat tdmogatni kell, amely szorosabb emberi kapcsolatok kialakitdsat segiti.
Gimnaziumunk csaladias hangulatd, évfolyamonként egy osztdlyunk van. Az idei tanévben a

jelentkezdk szdma igen magas volt a korabbi évekhez képest. A gimnazium elsodleges

13



feladata, hogy felkészitse a tanuloit az érettségire €s arra, hogy a felsboktatdsi rendszerbe

felvételt nyerjenek. Tandraink kiilonbozé modszerekkel probaljak felkelteni a didkok

érdeklodését. Ha megvan a motivacié jonnek az eredmények is. A jovoben szeretném, ha

tanuloink kertileti és orszégos versenyeken indulnénak.

3.5.4. A sajatos nevelési igényii és a beilleszkedés, tanulisi és magatartisi nehézséggel
kiizd6 tanulok ellatisa a Kontyta Iskoldban (Csengeriné IKenyeresi Rozsa beszamoloja

alapjin)

Fejlesztést igényl6é tanuldink

Iskoldnk mindharom tagozatan, minden osztalyban tanulnak integraltan tanulasi nehézséggel,
illetve valamilyen fogyatékossaggal diagnosztizalt gyermekek, fiatalok (btm:100 {6, sni: 68

£8).
osztélyfok | btm (fo) sajatos nevelési igényli (f6)
egyeb pszichés fejl. zavar autizmus sp.zavar enyhe ért.fogy. beszédfogy.

1. 2 2 1 2

2. 9 2 2 2

B 7 3 1

4, 11 5 | 5

5, 13 2 8

6. 9 4 3

7. 21 1 3

8. 8 6 6

9. 1 1 2

10. 12 2 1

Il L 1

13. 4 1

Szakembereink a fejlesztésben

A szakvéleményben eléirt egyéni fejleszté foglalkozisokat a nagyrész egyéb pszichés
fejlddési zavarral kiizdd és az autista tanulok szamara az intézménytink alkalmazasaban 4ll6
gyogypedagogusok (3 16), a beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézséggel diagnosztizalt
tanuldknak fejlesztépedagogusok (3 o) és 1-1 draban tanitok biztositjik, beszédfogyatékos
tanuldink logopédiai és mozgdsfejlesztését pedig a Gollesz Viktor Egységes Gydgypedagdgiai
Mdadszertani Intézmény utazd gyogypedagdgus szolgilatdnak munkatirsai latjdk el. Az
iskolank alkalmazdsdban alld 1 {6 iskolapszichologus is segiti munkankat, illetve biztosit a
tanuldk szamara pszichés tamogatast, valamint sziilékonzultaciot.

munkakor létszam (16) heti draszam / 6
gyogypedagdgus 3 20

fejlesztd 3 23

tanito 6 1-5
iskolapszichologus 1 20

Valamint az utazo gyogypedagiogusok
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Fejleszté foglalkozasok jellemzdi

Az egyéni fejlesztés kerete tébbnyire 2-3 foos kiscsoport, helyszinei altaldban az erre a célra
berendezett kis fejleszté termek. 1-2 éraban az Ayres eszkozokkel felszerelt mozgdsteremben
foglalkozik alapozd terdpids fejlesztéssel és szocidlis készségfejlesztéssel az erre képzett
fejlesztépedagdgus €s az iskolapszichologus, illetve tanitdi igény alapjan az osztillyal kizds
tanéran parhuzamos-asszisztald jellegli egyéni megsegitésre is sor keriil egyes tanuldk
esetében. A fejleszté oOrdkat tandrdkkal parhuzamosan tartjuk (nagyobb heti draszamii
szaktargyi Ordkr6l kiemelve a tanulokat), ezért a kiscsoportok szervezésénél az azonos
osztalyba (évfolyamba) jaras a meghatdrozé. Igy tobb fejlesztd csoportba integraltan jarnak
sni-s és btm-es tanuldk, ezeket az drakat gydgypedagdgusok vezetik.

Btm-es tanuldink szdméra altalaban (a kézépiskolasok kivételével) heti 2 fejlesztd foglalkozas
biztositasat javasoljak a szakértéi véleményekben, 9 tanuld esetében 1 fejleszté 6rat tudunk
biztositani, a tanulok 90 %-a hozzajut az el6irt éraszamu fejlesztéshez.

Sni  tanuldink  el6irt  Oraszama  tagozatonként /  osztilyfokonként, illetve
fogyatékossagtipusonként eltérd (3-5 oéra / hét), jelenleg Gsszesen 11-en kapnak kevesebb
oraszdmban fejlesztést a szakért6i véleményekben elirtnal.

A tanulasi zavarral kiizd6 (kiilonosen autista) tanuldk integrdldsa, oktatdsa és fejlesztése
tapasztalataink szerint sokkal hatékonyabb és eredményesebb akkor, ha lehetdség van 2
szakember altal vezetett kiscsoportos szocidlis és mozgasfejleszté foglalkozdsok, valamint
aktualis sziikségletekhez igazodo tandra alatti egyéni megsegités (,kéttandros modell”)
biztositdsara, mely azonban a jelenlegi Oraszam-adottsdgaink melleit intézményiinkben
valdjaban csak kisérleti jelleggel valosithaté meg.

A fejleszté 6rakon kivil tanuldink fejlédését tdmogatjdk az iskoldban szervezett artista
mozgasfejlesztd testnevelés ordk (alsé tagozat), a keriileti KOMA bazison, illetve egyéb
szolgaltatd intézményekben biztositott, néhany tanulénk 4ltal egyénileg igénybe vett tanulasi
és szocialis készségfejlesztd csoportfoglalkozasok.
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4.Vezetdi program

Egy intézmény létjogosultsdgat az hatirozza meg, ha megtalalja a helyét ¢és a feladatat. Az
intézményvezetdjének a feladata a kémyezet igényeinek felmérése és megismerése utin az

intézmény arculatanak kialakitasa, tovdbbd a belsd és kiilsd PR javitdsa.

Ugy gondolom, hogy a Kontyfa Iskola tantestiilete egy lelkes, Wjdonsagokra nyitott csapat,

amely tud egylitt dolgozni az intézmény és a tanuldk érdekében.

Egy vezetOnek sziikséges ismernie az ersségeit, hiszen ezekben tud a legeredményesebb
lenni. Azonban szilkséges ismernie azokat a képességeit is, amelyeket fejlesztenie kell,
amelyekre a vezetéi munkéajahoz szitksége van. A vezetonek és a pedagdgusnak is képesnek
kell lennie feldolgozni a rd nehezedé nyomadst, terhelést. A stresszhelyzetekre fel lehet
késziilni és, ha jol ismerjiik egymast és sajat magunka,t a stresszoldds is megoldhatd. A j6
vezetd koveti az vjdonsdgokat, képezi magat, fejleszti munkéjahoz sziikséges képességeit.

Fontos szdmomra a visszajelzés munkatarsaimtol.
Milyen intézményt szeretnék vezetni?

¢ ahol szivesen dolgoznak az intézmény alkalmazottai

¢ ahol motival6é a munkakoémyezet

% ahova szivesen jarnak a tanuldk

+ ahol kiszamithato a jovokeép

¢ ahol ismertek mindenki szdmara az elvarasok és a feladatok

¢ amely vonzo a kerliletben €16 csaladoknak

e amely segiti tanitvanyait személyiségiik kiteljesedésében és motivélja dket
¢ amely innovaciéra, folyamatos megtjuldsra képes

++ ahol a hagyomanyok tisztelete mellett fontos az Gjitasok bevezetése.

Milyen vezetd vagyok?

¢ aki betartja és betartatja a térvényi eléirdasokat

» aki kikéri a tantestiilet véleményét a tervezésnél, a dontéshozatalnal
s aki elfogadja a kritikat, dtgondolja és tanul beldle

< aki torekszik az asszertiv kommunikaciora

< aki nyugodt légkort alakit ki az intézmény hatékony miikodéséhez
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+» aki lelkesiteni, motivalni tudja tanuldit és munkatarsait
% aki képes a kozdsséget épiteni
¢ aki torekszik a folyamatos és pontos informdaciddramléasra

% aki torekszik az egyenletes feladatmegosztasra.

4.1. A Kontyfa Iskola GYELYV elemzése

A sziilékkel, tanulokkal, pedagdgusokkal a kornyéken élékkel torténd beszélgetéseim és

megfigyelésem alapjan a kivetkez6 megallapitasok tehetdk az iskolarol.

Eréosségek:

7
o

szakképzett, ij ismeretek elsajatitasara fogékony pedagdgusok
e sziilokkel egyiittmiikod6 tantestiilet

¢ gyermekekkel valo személyes torédés

+»+ az iskola technikai felszereltsége

+ modszertani sokszinliség, véltozatos szabadidos tevékenységek
¢+ barati kapcsolatok a tantestiilet tagjai kozott

% avezetOség és a tantestiilet kozotti kapesolat

¢ gimndzium

+ gyermekek mivészeti képességeinek fejlesztése

% akeriiletben miikéd6 sportegyestiletekkel valo jo kapcsolat

< iskolai udvar, sportpalyak
Gyengeségek:

+ rongaldsok magas szdma

X3

*

gyengiil8, rossz magatartas, viselkedéskultira

N7
L4

hirneviink ingadozasa

)
X

% hatdridok betartdsa

¢ pedagdégusok tilterheltsége

¢ terhek egyenlétlen elosztasa

% tanuldk tanulashoz valé viszonya
¢ szakkodri programkinélat

¢+ iskola tisztasiga

¢ belso és kiilsd PR



Lehetoségelc:

% sziilo1 kapesolattartds javitasa

% munkalkori [égkort javitd programok

% iskola belsé és kiilsé kornyezetének szépitése, fenntartasa
% versenyek szervezése

% hatékonyabb informéaciéaramlas intézményen beliil

% az iskolat érint6 kérdésekben kozos konzultacid

+» kapcsolattartas javitisa, dpolasa partnereinkkel

¢+ kapcsolatok bovitése

¢ palyazati lehetoségek kihasznalasa
Veszélyek:

< romlo emberi kapesolatok

s csaladok felbomlasa, egyre nehezebb pénzszerzési {orrasok
¢ a sziilok nem megfeleld hozzaallasa

% pedagdgusok tarsadalmi megitélésnek romlasa

% atudas leértékelodese

«» acsdkkend gyereklétszam

¢ a keriiletben miikddo oktatasi intézmeények jobb PR tevékenysége

Az iskoldnak tovabb kell erdsitenic az erésségeit. Megoldast kell taldlni arra, hogy a
gyengeségeit mérsékelje. Fontos, hogy élni kell a lehetdségeinkkel. Ebben fontos a
tantestiilettel, a sziilokkel valé folyamatos egytittmiikodés. Kézdsen meg kell allapodnunk
abban, hogy mely lehetosségeinket akarjuk erbsiteni. Egyszerre mindenre nem lehet
Osszpontositani, ezért fontos lépésrdl lépésre haladni. A veszélyek elhdritasa erdsségeink
kihasznalasaval és lehetéségeink megvalositasaval lenne megoldhaté. Ugy gondolom, hogy a
legsiirgetébb feladat a tanuldink tudashoz, tanuldashoz vald viszonyanak javitdsa, illetve az

iskolai fegyelem nagymértékii javitdsa és megtartasa.

Osszegezve a jo vezetd legyen elkotelezett, biztositsa a folyamatos ndvekedést, meghecsiilést,
legyen tisztaban a szervezet céljdval és hatarozza meg az intézmény jovoképét. A tudatos
huméneréforrds menedzsment alkalmazasa mellett, tudatositsa a munkatarsakban, a

torvényekben, szabdlyzasokban, el6irasokban szerepld kovetelmények fontossdagat is. A
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szervezet vezetese kozben mutasson példat a tobbi munkatarsnak, amivel a bizalmat is
clnyerheti. A jo vezetd kiils6 és belsé kommunikacidja és cselekedete az intézmény
miikddését segiti eld és fontosnak tartja a visszacsatolast is, mely fényében lehetdség van egy
adott javitand¢ teriiletet fejleszteni. Legyen tisztességes, empatikus a tébbiekkel szemben,
legyen lelkes, energikus és lendiiletes, aktiv, kezdeményez6. Legyen jo a kapcsolatteremtd
képessége, az irdnyitd, feliigyeld attitlidje. Ismerje el a kollégak / munkavallalok fejlesztésre
valo fontossigat is. Amikor sziikséges, legyen befolyasolé és meggy6zs. Ismerje a

konfliktuskezelés technikait.

4.2. Az iskolai nevelés, oktatas

A gyerekeket minél tobb médon és minél tobb formaban kell felkésziteniink az eléttik allé
kihivéasokra.

Sajat nevelési koncepciom szerint is kozponti szerepet kapnak a tanuldk, nélkiiliik ugyanis
nem lehet korszeri médon oktatni. Emellett ugyanilyen fontos a tandrok elismertsége is, a jo
vezetd-tanar és tanédr-tandr kapcsolatok is. Nagyon fontos az “egyiitt gondolkodds a
didkokért”. Az iskola szdmadra a legjobb reklamot az elégedett tanuldk és munkahelyiikre
szivesen bejard tanarok jelentik. Idedlis esetben a didkok mentoruknak tekintik a tandrukat,
aki segiti 6ket tudasuk és személyiségiik fejlesztéseében. '

Oktatasi elveim kozott szerepel az individualizalt oktatds kifejlesztése, azaz a kiilénbozd
érettségii, képzésii csoportok elkiilontilt médszerekkel valé tanitésa, akdr a hagyomanyos érak
keretén beliil is, illetve egyéni foglalkozdsokkal a szélsdségesen jo és kevésbé tehetséges,
hatranyokkal kiizdé tanulok esetén. Természetesen ehhez jo technikai hattér, és igényes, jol
képzett, team munkdban jartas tanarok és vezetés sziikséges.

A gyermekek egy része a jelenlegi oktatasi rendszer keretén belill nem mutat megfeleld
fejlédést, sét kifejezetten rossz tanulénak mutatkozhat, ez azonban sosem jelenti azt, hogy az
O egyéni képességei lennének rosszak, sokkal inkdbb nem tud vagy nem hajlandé besimulni
az oktatasi rendszerbe.

Véleményem szerint ilyen tanuloknal sokszor egy apro segitségnynjtds is elegendd ahhoz
hogy tuljussanak kezdeti nehézségeiken, és ne morzsolddjanak le. Az ilyen tanulékkal vald
foglalkozas jelenti szamomra az igazi szakmai kihivast, illetve mérhetetlen 6rommel és
biiszkeséggel tolte el, hogy a nehézségekkel kiizdé diakjaim végiil sikeresen veszik az

akadalyokat.
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4.3. Intézmény iranyitisa

Az elmult években sok viltozas tortént i1skolank életében.

A koznevelési feladatot ellatd egyes Onkormdnyzati fenntartdsi intézmények allami
fenntartisba vételérdl szolo 2012.évi CLXXXVIIL torvény 4.§-a alapjan iskolank 2013.
janudr elsejétol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontba (KLIK) torténd beolvadassal
allami fenntartasiva valt.

Az intézményvezetok munkaltatdja 2013. januar elsejétol a nemzeti kéznevelésrél szo6l6 2011,
évi CXC. torvény 61.§, és a KLIK-rdl szolo 202/2012. (VIL.27).) kormanyrendelet 6. §-a
alapjan a KLIK, a munkaltatoi jogkor gyakorloja pedig a KLIK elndke (atruhdzott jogktr a
tankeriileti igazgatoknak)

Elindult a pedagbgus életpdlyamodell, és a hozzd tartozd mindsités, tanfeliigyelet,
onértékelés.

2017. januar elsejétél Klebelsberg Kozpont elnevezésre viéltozott az allami koznevelési
kizfeladat ellatdsaban fenntartoként résztvevo szerv.,

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasdban fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a
Klebelsberg Kdzpontrol szolo 134/2016. (VI.10.) Korméanyrendelet 15. § (2) bekezdése
alapjén a koOznevelési intézmények fenntartdi jogai és kotelezettségei tekintetében 2017.
januar 1-jétél a Klebelsberg Intézményfenntartdé Koézpont (KLIK) jogutodjai a tankeriileti
kozpontok lettek. A tankeriileti igazgaté munkaltatél jogkordket gyakorol a kéznevelési
intézmények vezetdi felett.

Az intézmény szervezeti abrdjan jol lathato, hogy az egyes feladatkdrdk jol elkiilonithetéek,
melyeket a Szervezeti Miikddési Szabalyzat ir le. Ennek ellenére szeretném, hogy mindenki
minden feladatban részt vegyen, hogy esetleges hidnyzasok esetén a késobbiekben ne
jelentkezzen nehézségként egymas helyettesitése. A demokratikus mikédés érdekében
erbsiteném, nagyobb szerepet szanok javaslattevd, dontés-elokészitd, illetve véleményezési
jogainak gyakorldsdban a munkakozOsségek vezetdinek, a didkdnkorményzat vezetdinek, a
jelenleg nem miik6doé Kozalkalmazotti tandcsnak és a Sziil6k Tandcsénak.

Ezen célok elérése érdekében sziikséges a Didkdnkormanyzat erdsitése, timogatisa, az
osztalyfonokokon keresztil a sziildk motivilasa a Sziilok Tanacsaban, iskolai tigyekben.
Az intézmény belsé kommunikédcigja a levelezd listin és a munkatervben rogzitett
értekezleteken, osztalymegbeszéléseken valamint az alkalmi értekezleteken torténik.
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[ Fenntarto ] — | Intézményvezetd
Intézmenyvezeto- L -;( Intézményvezeto-
helyettes helyettes
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[ Tantestiilet ] L Nevelést, oktatist segitd dolgozok j

Karbantartd
Takaritok
Konyhai dolgozok

Portas




4.4. Kapesolatok

Nagyon fontos az iskola szdmara, hogy olyan kapcsolatokat épitsen ki makro- és

mikrokdrmyezetében, amelyek segitik a nevelési és oktatasi célok elérését.

Kozvetlen partnereink

Kozvetett partnereink

Fenntartd (Eszak-Pesti tankeriileti Kézpont)

Rakospalotai Reactor SE.

Budapest Févdros XV. Keriilet Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata

Palota Roplabda Sport Club

Intézmény belsé dolgozdi

Testvériség Sportegyestilet

Diakok (Didkénkormanyzat)

Kinizsi TTK:

Sziilok (Sziilék Tanacsa)

Olajag Otthonok

Kontyfa Digksport Egyesiilet

Polus Center

Alapitvany az iskolaért

O.K Kézpont ( OTP Fay Andras
Alapitvény)

Ujpalotai Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

KOMA bézis

Bp. XIIL ker Onkorményzat Prevencids
Kozpont HID Csalad és Gyermekjoléti
Kozpont

Szab6 Katalin - Iskolai biifé

Bischitz Johanna Integralt Human
Szolgiltaté Kozpont Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont

Pamut konyha

Zuglbi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Ujpesti Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont

BARKA Koébanyai Humanszolgéltatd
Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti Kézpon

Godollél Forras Szocialis Segitd és
Gyermekjoléti Kézpont

,Aranyhid” Gyermekek Atmeneti Otthona

BFKH XV. keriileti Hivatal Gyamiigyi
Osztaly

Fioka Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

TEGYESZ 1.sz Befogadd Otthon

A hatékony egylittmiikddés a kozvetlen és kozvetett partereinkkel nagyon fontos. Folyamatos
informécidéaramlasra és visszajelzésekre van sziikség. Mindkét félnek figyelni kell a masik fél
igényeit, elvardsait és kompromisszumra épiilld megegyczést kell kialakitani a vitas
kérdésekben, hogy a hosszi tava egyiittmiikodés gyiimélesozd legyen. Az intézményvezetd
feladata e kapcsolatok korét béviteni és a meglévd kapesolatokat apolni, erdsiteni.



SZULOK

Az intézmény legfontosabb kapcsolata a mindennapi munkankat tekintve az egyiittmiiksdés a
csalddi hdzzal és a sziil6i szervezettel, hiszen a sziild és az oktatasi intézmény ugyanazt
szeretné elémi, ami nem mas, min a gyermek fejlodése.

A szilok szervezett formaban a szil6i értekezleteken és togadddérakon talalkozhatnak a
gyermekeiket tanitd pedagégusolkkal évente minimum 2-2 alkalommal. A tanévnyito sziiléi
értekezleten valasztjak meg minden osztaly sziléi munkakozosség vezetdit, ok képviselik az
osztaly sziil6i kézdsségét az iskolai értekezleten, segitik az osztalyfénskok munkajat.

A sziilék kézott nagyon gyors az informaciddramlas, ezért fontosnak tartom, hogy az
intézményben térténd eseményekrdl folyamatosan tdjékoztassuk éket, mielétt iskolankrél nem
valés hir kap szarnyra. Ez komoly veszélyforrds, hiszen versenyhelyzet van a csékkend
gyereklétszam miatt a keriiletben.

A partereink leggyorsabban az iskola megujult honlapjardl kaphatnak tajékoztatast, mely a
www. kontvla.hu linken érhetd el. Intézményiink a kézdsségi médiat is hasznalja, ahol
Kontyfa Iskola néven van jelen. Tovabbd évente nyomtatott formaban megjelend Sziiloi
Hirlevél biztositja az adott tanévrdl szolgalo legfontosabb hireket.

A jov6ben biztositani kell a sziillok szdmara, hogy véleményiket kifejthessék, ezért
tamogatom azon rendezvényeket, forumokat, ahol a sziilé is megjelenthet és kulturalt
forméban véleményt nyilvinithat és/vagy javaslattal élhet. Ilyen példaul a férum és a tandcs.
Kotetlenebb formaban is torténhet eszmecsere egy bélon, egy kézos f6zésen vagy taldn egy
csaladi kertszeépitd napon.

DIAKONKORMANYZAT

A tanuldk és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tanoran kiviili,
szabadidOs tevékenységének segitésére az iskolaban didkénkormanyzat mukédik. Az iskolai
nevelés egyik szintere a didkénkormanyzat. Ez a szervezet alkalmas arra, hogy megtanitsa a
diakoknak a wvald élethez hasonloan a szerepvallalast, kialakithatja bennik a
felelosségtudatukat és véleményiik kinyilvanitisanak demokratikus formdit. Az iskolai
kézéletben fontos szerepet toltenck he a DOK kozremiikddésével megszervezett
hagyomanyos programyjaink, rendezveényeink.
A DOK érvekkel alatamasztott Gjito tleteit rémmel fogadom. A didkénkorményzatot segité
pedagdgus munkatarsak munkéjat hasznosnak tartom, és tdmogatom oOket abban, hogy egy jol
mikodo, pezsgd iskolai légkort hozzanak létre. Fontosnak tartom, hogy tanuldink
elképzeléseit megvalositsuk, segitségiikkel alakithato ki egy olyan iskola, ami a kbzosséget is
szolgalhatja.
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5. Fejlesztési terveim

A helyi tanterv megvizsgaldsa utan, szeretném, ha a jovoben a felsd tagozaton megjelenne a
tanuldsmoédszertan tantargy (szabadon felhaszndlhatd oOrakeret), ahol tanulasi technikékat
ismernének meg ¢és kompetencia alapt feladatok megoldasaban szereznének gyakorlatot a
tanuléink. A mai trendeket figyelembe véve a tudatos pénziigyi magatartas elsajatitdsa mar
altalinos iskoldban is nagyon fontos, ezért szeretném ujragondolni az OTP Fay Andrés
Alapitvannyal valé kapcsolatunkat. Tovabbra is tdimogatom a miivészeti oktatdst, a sportot és
az idegen nyelv és informatika oktatdst emelt Oraszdmban vagy szakkérben vald

megjelenésiiket.

A jovoben a mindennapos testnevelés tdmogatasara sziikségesnek tartom a konditerem
bavitését, feltjitasat és a beton kosirlabda palyénk rekortanra valé cserélést a sportold

gyerekek biztonsdga érdekében.

Eletvitel, technika tantérgy, osztalyfonski érak, kozosségépités timogatésara egy ol felszerelt

tankonyhdt szeretnénk kialakitani a kdvetkez6 években.

Az idegen nyelvoktatds erdsitésére az AISEC-kel valé kozremiikodést a késobbiekben is
folyatatni szeretném és tdmogatom, hogy évente harom alkalommal érkezzenek hozzank
kiilfoldi didkok. Nagyon fontos szamomra hogy tanuléink megismerjék a vilagot és egy mas

szemszOghdl nézzék, hogy mi is torténik benne.

Tamogatom a témaheteket, témanapokat és a projekt alapi oktatast, ami tébb miiveltségi

teriiletet kot 6ssze egy adott téméban.

A KMR eszkozok érkezése és a varhatd tabletek megérkezése utin szeretnék kialakitani

minimum 2 projekttermet , ahol a tanuléink csoportos munkat is végezhetnek.

A kanadai padok szamanak bdvitést szeretném az udvaron, hogy didkjaink aktiv és rendezett

kériilmények kozott téltsék el a sziineteket és a jo id6 bedlltaval az orékat.

A konyvtir koveti az aktudlis trendeket, de a tartos tankdnyvek jobb megévisa érdekében,
szeretném tudatositani a sziilékben és a konyvhasznalokban, hogy jobban vigydzzanak ra,
mert nem a sajat tulajdonuk, hanem az iskolaé. Ezért a jovében a kényveket felmatricdznank

torvényi hivatkozdssal, arra vonatkozdan, hogy a kényv az iskola tulajdona. Tovabba az
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iskolai kényvtarban E pont létesitését tervezzilk, ezdltal az idejaré gyermekek sziileinek
tudnank informatika segitséget nyujtani a digitalis szakadék ativelésére, ezzel is erdsitve

iskolank pozitiv megitélést a keriiletben.

A jovoben fontosnak tartom, hogy a hataridoket pontosan tartsuk be, ezzel megkdnnyitve

egymas munkdjat. Ebben szeretnék elérelépni.

Sziikségesnek tartom a didkokban tudatositani, hogy nem csak jogaik vannak, hanem
kotelességiek is. Szeretném, ha minden tettiiknek meglenne a valodi kévetkezménye, hogy

ezaltal kialakuljon a nagyobb fegyelem. Ebben lehetne segitség az Arizona szoba Ujrainditésa.

A kovetkezd 6t évben szeretném a szabadid6s programok névelését, ahol nem csak a tanuldk,
hanem csaladtagjaik is részt vesznek (koézds bogracsozds, beszélget6 korok, eléadasok). Ezen
programok pedig segithetnék a kozosség épitését. Szeretném tidmogatni, hogy
kozépiskolasaink délutanként klub jellegi tanuldszobédt miikddtessenek a didkénkorményzat

segitségével.

Pedagégusaink folyamatos tovdbbképzése fontos intézményiink szdmara, mert Uj
modszerekkel ismerkedhetnek meg és a jo gyakorlatokat tovabbadhatjak kollegaiknak. Ezért
timogatok minden iskolai érdekli tovabbkeépzést. A tervezésében segitséget nyijt az

intézmény tovabbképzési programja.

A terveimmel a minGségi oktatast és a tanulék - tandrok munkakdériilményeinek fejlesztését
szeretném elGsegiteni. Ezekben a dontésekben, folyamatosan konzultalni kell a fenntartéval,
hogy milyen lehetéségeink vannak a megvalodsitasra. A palyazatok folyamatos figyelésével is

megtamogathatjuk elképzeléseinket.
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6. Zaro gondolatok

A Konytfa Iskola szdmomra egy olyan hely, ahol megtanitottak irni, olvasni. Vannak olyan
kollegdim akik még tanitottak a "90-es években. Amikor idekeriiltem nagy 6rommel fogadtak.
Onbizalmat adott, hogy 6k is biztattak, hogy beadjam a palyazatom. Szeretném, ha mostani
tanuléink is olyan élményekkel és tudasanyaggal hagynak el az iskolat, ahogy én tettem 1998-
ban. A Kontyfa mindig élen jart az 1ij pedagdgia modszerck kiprobalasban és alkalmazasaban,
ezért 1s mondam, hogy egy innovativ iskola vagyunk. Az elmult 5 évben két iskola is
beolvadt intézményiinkbe, ezért folyamatosan véltozott az arculata.

A KkévetkezO években fontos feladatunk lesz az iskola imézsdnak javitasa. Ugy ltom
novemberi intézményvezetoi-helyettesi kinevezésem Ota, hogy ez sok munkat, tiirelmet és
tamogatast igényel a munkatarasaimtol, a sziiloktdl, a gyereketdl és a fenntart6tol.

Egy olyan iskolat szeretnék, ahol a tudds érték és a szeretet a mérték.
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9. Mellékletek
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szakmai Onéletrajz

képesitést igazolo okiratok masolatait (3db)
szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot
kozalkalmazotti kinevezések masolatai
erkolcsi bizonyitvanyt

nyilatkozatok
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Onéletrajz

Kelemen Karoly Attila

Telefon: 06 (70) 251-9944

E-mail: kelemen karoly@kontyfa.hu
Lakeim: 1156 Budapest, Paskomliget utca 75.
Sziiletési hely, idé: Budapest, 1983. oktober 2.
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2004-2009 Szent Istvan Egyetem, Gidillo
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2003-2004 Magyar Hajozasi SZKI, Budapest
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2012 - Kontyfa Kozépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola
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tantargyak tanitasa. Osztalyfonok, munkakézosségvezetd.

Komplex OKJ-és vizsga szervezeése.
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Kereskedelem-marketing, Gizleti adminisztracié szakmacsoporthoz tartozo
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OTP Fay Andras Alapitvany (2015)
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NYILATK O ZAT

Alulirott, Kelemen Karoly Attila, (lakcim: 1156 Budapest, Paskomliget utca 75. 1/3, sziil.
hely és idé: Budapeét, 1983.10.02., szem.ig.sz: 934472RA) nyilatkozom arrél, hogy
hozzajarulok a palydzati anyagom, az eredetivel teljesen megegyezd sokszorositasahoz és
tovébbitisdhoz a dontéshozok, valamint a véleményezdk felé. A pélyéazat tartalma harmadik

személlyel kézolheto.

Kelt: Budapest, 2018. mércius 26.

nyilatkoz6 alairdsa



NYILATK O ZAT

Alulirott, Kelemen Karoly Attila, (lakcim: 1156 Budapest, Paskomliget utca 75. 1/3, sziil.
hely és id6: Budapest, 1983.10.02., szem.ig.sz: 934472RA) nyilatkozom arrdl, hogy

hozzajarulok személyes adataimnak - palyazattal kapcsolatos - kezeléséhez.

nyilatkoz6 alairasa

Kelt: Budapest, 2018. marcius 26.



4. melléklet

Nyilatkozat

Alulirott Kelemen Karoly Attila hozzdjarulok, hogy a Kontyfa Kdzépiskola, Szakiskola és
Altalanos Iskola intézményvezet6i beosztas ellatisira kiirt pélyazatra benyijtott
paly4zatommal kapcsolatos véleményezést az Onkormanyzat Képviseld-testiilete nyilt iilésen

targyalja meg.

(s /@%

Budapest, 2018. aprilis 17.



5. melléklet

i,

Eszak-Pesti Tanketi Kozpont
A ] . 1
Budapest Féviros XV. Keriilet Rakospalota- Iktatészadm: <& / =g /C’“”" i1
Pestijhely-Ujpalota Onkorményzata
1153 Budapest, Ugyintézé: Lada Erika

Bocskai u. 1-3.

Hajdu Ldszl6 polgdrmester Ur részére

Targy: Vélemény bekérése intézménydtszervezés kapcsan

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC tv. (tovabbiakban: Nkt.) 84. § (7) bekezdése
értelmében a tankerilleti kozpont 4ltal fenntartott intézmények esetében az oktatdsért felelds
miniszter legkésébb az intézkedés tervezett végrehajtisa éve majusénak utolsd munkanapjaig hozhat
dontést a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartéi jogdnak ataddsdval, A4talakitdsaval,
megsziintetésével, atszervezésével (a tovabbiakban egyiitt: dtszervezés) kapcsolatban.

A fenntartéi dontés meghozataldhoz szikséges véleményezési eljardst — az Nkt altal
meghatarozott érintettek és hatdridék alapjan — az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont (a
tovabbiakban: tankeriilet) folytatja le, majd szakmai javaslatdval és a véleményezési eljaras
dokumentaci6jival egyiitt felterjeszti a dontéshozé szamara,

Az Nkt. 4. §. 11. pontja szerint dtszervezésnek mindsil: .

“11. intézménydtszervezés: minden olyan fenntartdi dintés, amely az alapito okirat, szakmai
alapdokumentum 21. § (3) bekezdés c)-j) pontjiban felsoroltak barmelyikének modosulasaval jar,
kivéve ajogszabdlyvdltozdsbol eredd mddositdst és az olyan vagyont érintd dontést, amely vagyon
a feladatelldtdshoz a tovibbiakban nem sziikséges”

2L §...
(3) A koznevelési intézmény alapito okirata, szakmai alapdokumentuma tartalmazza

a) az alapito és a fenntarto, a mikidietd nevét és székhelyét,
b) az intézmény - kiilon jogszabalyban meghatdrozott - hivatalos nevét,

¢) az intézmény tipusdt

d) az intézmény feladatellatdsi helyét,
da) székhelyét,

db) tagintézményét,

dc) telephelyét

e) alapfeladatinak jogszabdly szerinti megnevezését,
f) nevelési, oktatdsi feladatot elldto feladatelldtdsi helyenként felvehetd maximdlis
gyermek-, tanulolétszamot,
g) iskolatipusonként az évfolyamok szimdt,
h) alapfoki miivészetoktatds esetén a milvészeti dgak, azon beliil a tanszakok megnevezését,
i) szakképzés esetén a szakmacsoportokat és az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozottak
szerint a szakképesités megnevezését és azonosito szdmdt, szakkozépiskola esetén az dgazatokat,
Jj) afeladatellatist szolgadlc vagyont, tovabbad a vagyon feletti rendelkezés vagy a
vagyon haszndlati jogdt,
k) az 6ndlls koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében a gazdalkodassal dsszefliggd
Jjogosttvanyokat. "

1165Budapest, JokaiMaru. 6., E-mail: eszakpest@kk.gov.hu



Atszervezéank mindsiild valtozisnak a szakmai alapdokumentumokba torténd atvezetése 2018-
ben érinti az Eszak-Pesti Tankerileti Kzponthoz tartozé Kontyfa Kazépiskola, Szakiskola és
Altaldnos Iskolat ajelen levelemhez csatolt 1. sz. mellékletben részletezettek szerint.

Mellékelem az intézmény jelenleg hatalyos szakmai alapdokumentumdt. (2. sz. melléklet)
Tekintettel arra, hogy az Nkt. 21. § (3) bekezdés c)-j) pongdnak médosulasa
intézményatszervezésnek mindsil - az Nkt. 83. § (3)-(4) bekezdésére hivatkozassal -, kérem, hogy a

javaslatot véleményezni és a kialakitott véleményeket részemre megkiildeni sziveskedjen. A
vélemény kialakitdsahoz legalabb 15 napot kell biztositani az érdekeltek részére.

Budapest, 2018. marcius 7.

Tisztelettel:
m;.
Lf 20, : MM~ A
‘N b Kovics Katalin
W tankeriileti igazgatd

1165Budapest. JokaiMéru. 6..E-mail: eszakpest@kk.Gov.hu



A Kontyfa Kizépiskola, Szakiskola és Altaldnos Iskola szakmai alapdokumentuménak médositdsi javaslata

1.sz. melléklet

Jelenlegi szoveg

Mddoesitdsi javaslat

Indoklas

6.1.2.4. nyelvi elokészitd

6.1.2.4. torlésre keriil

A nyelvi el6készitd osztdlyok inditisa
megsziint a 2012/13-as tanévt6l. 2017-ben
leérettségizett az utolsé tanuld, aki ebben a
képzési formaban tanult.




Az imézmény székhelye merinti megye: Budapest
Fenntarts tankerilleti kiirpont megneveziee: Farak-Pesti Tankertieti Kdapont
OM zzonosith: 035339

Kontyfa Kieépiskols, Seakinkols & Altalinos Iskola
sxxkrmel alapdolamentuma

A nemeeti kirneveléseil szild 2011, évi CXC. torvéay 21. § (J) bekeadése srerinti tartalommal, figyalemmel a neveléai-oktatisl antézményak mikodisérd] «s 3
wmnwdumxz (VIII. 31.) EMMI rendelet 123. § (1) bekezdéacben leirtaken, a2 alfbbi szakmai alapdokumentamot adom

A koanevelési imézmény
1. Megnevenise!
L.l Hivamlos neve: Kontyfs Kagépiskols, Srakiskols é3 Altalinos lskota
2. Peladateflithsi helyei
2.). Bzdkhelye 1156 Budspest, Kontyfa utca 3.
3. Alapits és a fenmtarts seve ds zfibelye
3.1, Alspité arzry neve: Emberi Erdfomisok Minisziériuma
32, Alapiiti jogitde gyakoridje: emberi eréifoerisek minisziere
33. Alspits mxékhelye: 1054 Budspest, Akndéonia utca 3.
34 Fenntartd neve: Exrak-Pesti Tankertileti Kéepont
3.5, Femntartd mékhelye: 1165 Budapest, Jdkal Mér uica 6.
4. Tiposs: Gasreied iskals

OM amomoait: (35339
6. Kimnevelel & egyib slapfeisdata
6.1, 1156 Budopest, Kartyfa woa 5.
6.1.1. ditaldnos iskolai nevelés-cintis
" €111, neppali rendzzer iskolsi ckists
6.1.12  alsd tagown, felss tagoast

sajitos peveldsi igény lmuldk integrilt nevelése-oktatis (mozghsmzervi fogymtékos, beszédfogyatihos, halmozottan
6.1.13. fogystékos, antizmus spekirumzavar, egyéb pesichés izjlddési zavamal kiwdbk, értelm fogyatékos - eayhe trielmi fogywtéicos,

™

6122 évolysmok &t
sajitos nevelési lgtmyd tanuldk integrilt neveldse-cktatien (mozgisszorvi fogystékes, beszedfogyatikos, halmaznttan
6123, w spektrumzavar, egyéb pszichds fjiodési mvarmal keedbk, éneimi fogyatSoos - enyhe értelmi fogyatéicon,
ézdicsrervi fogyatéios - hallési fogywickos, Erpéicszervi fogystikos - litis| fogyatékos)
6.1.24. nyelvi olkésrith
6.1.3. makkozipiskolai nevelés-oktaids (korkhbi képmhstipes, 2016. mreptember 1-pit5] kifusd jelleggel)
6.13.1. nappeli rendereri iskolal okrants
6132 feindtioktatis - nappall, esti, lovelezd
6133, évfolysmok: négy, 8¢

sajktos nevelési igény(l tanulék integrilt nevelése-okiatisa (mozghaszervi fogyatikos, besmidfogyatitos, halmozottan
6.1.34. fogyatekos, mmummmbmhﬂmmmmmm - enyhe drteimi fogymekos,
érékszervi fogysithos - hallisi fogyatékos, éondkerervi fogyatékos - ktdai fogyadices)

6133 ryelvi elfkérzitd
6.1.3.6, drettadgire fellcisstt§ pigy éviolyam
Szakképesitések a 20112012, tanévill kificd nendazerben - szakkoagpiskolai nevelés-okdatis (kordbbi kippéstipus, 2016. seeptember 1468l kifuts jolleggel)

A B c D
OKJ rendelct szerinti
Szakképesitdy megnevezése Srakktpeaitds azoncsfidarima Szakemacsoport szakkérod édvibh amck
szima
17. Kereskedelom-marketing, tzleti
L ! Kereskedd 523410510000000 adiiniszivicid 2

Szakképesitioek 0 2012/2013. tanévtd] felmend nendszerben - srakkizépiskolai nevelés-ckistis (konibbl képristipus, 2016, seeptember 1-6t61 kifutd jeilegeel)




A B c D E
OKJ rendelet szerinti
Szldépesités megne ezise mmw"“"ﬁ Agazat Szalmaesoport oaldképzd éviblyamok
szims
| Eladd 3434101 T (V1. Kereskedelem L :
’ i Oxletl achminiztrield 2
2 | Gazdastgi informatikns 5448102 | X111, Informatika 7. Informatiks 2 |
17
3 Kereskedd 5434101 XOLVI. Keseskodelem orleti admin i ]
3 R = 17. Kereakedelem-marketing,
4, Logisetiicxi Ogyintézh 5434501 YOOVI. Kereskedelem e 2
[s]  Mumdimormeies | se8105 | XL Infocnatia 7. informatita. 2
6.1.4. srakiskolsi nevelés-oktatis (koribbi képréstipus, 2016, spoptember 1-#t6 kifuutt jellaggel)
6.14.1. nappali rendezert iskolal oktatis
6142 felnStiktatds - nappali, exti, levelezd
sajitos nevelds igoyl tendék integrilt nevelfse-oloatisn (mozgswzervi fogyatiins, besrddfagyatéins, halmorattan
6143, mmmmmmm&mummmmw-qwmw,

érzioarorvi fogyatikos - halldsi fogyatéicos, Erntiarervi fogyatdkos - litsi fogyatéivos)

Saskképesitéeck » 201272013, tanévisl folrmend rendszerben - szakiskolai nevelés-oktatls (keribbi képotstipus, 2016, szeptember 156451 kifutd jellegal)

A B c D E
OKJ rendelet szerinti
azima
17. Kereskedelem-marketing,
L Eladb 3434101 ! S ke 2

6.1.5. ey kiencvelési fglalkozis

613.%

nepkdziotthonos cllitis

tanuléezoba

6.16,
&17.
613

isknle maimalia Kterima: 840 8
inkolsi komyviir sajd: smervezeti egynégge!
iskolarendszeren kivali képatsben vald rémzvitel
myilvanmrtisd szém:

kepzdsi forma megneveztse:

619

iskolscithon, cgész napoy iskols

ECDL vizsgakarpont, ECL vizsgaktapont, EBCL vizsgakdizpont

7. A feladsteilitict rzolgdld vagyon & v felette vald rendellexds és hasenélat joga

&  Villslkozdsl tevékenységet 2em folytathat,

7.1, 1156 Budapest, Kurtyfaa wica 5,

7.).1. Helyrajzi crima:

7.1.2. Hasznoy slapterdlete;

7.1.3. Intéomény jogkdre:
7.1.4, Fermtarts jogksre:

91158/193
5930 nm

ingyenes haszndlati jog

vagyonkezeli jog





