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Tisztelt Polgarmester Ur, Képvisel6-testiilet és Kollégak!

Véghné Vitaris Szilvia kisgyermeknevel6, tisztelettel benydjtom pélydzatomat a
»wKozalkalmazottak jogéllasardl sz6l6” 1992.¢évi XXXIIL: torvény 20/A § alapjan, a
Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal honlapjan (www.kozigallas.gov.hu) Budapest Févaros
XV. keriilet Onkormanyzata éltal meghirdetett Egyesitett Bolcsédék igazgatoi (magasabb

vezet) alldsanak betoltésére.

Palydzatomhoz mellékelve csatolom a sziikséges végzettséget igazold dokumentumok

masolatat, valamint a kiirasban kért nyilatkozatokat.
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Véghné Vitéris Szilvia



Személyes adatok

1. Onéletrajz

Név: Véghné Vitaris Szilvia

Sziiletési név: Vitéris Szilvia

Sziiletési datum: 1971.02.14.

Lakeim: Budapest, 1147 Telepes utca 1/b IL. 4.

Tartézkodési hely:  Budapest, 1158Thokoly at 33.

Telefon: +36/20-251-0751
E-mail: vitarisszilvia@)gmail.com

Szakmai tapasztalat
2017.04.01. -

2015.01.05. - 2017.03.31.

2014.09.04. —2014.11.10.

2012.01.01. - 2014.03.31.

1996.08.01. — 2011.12.31.

1988.08.01. — 1995.11.30.

MPE — OCM, Isaszeg Alom — Var Boleséde

Betoltott munkakor: intézményvezetd

Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék / Mini — Mano6 Bolesode
Betsltott munkakor: kisgyermekneveld

Ujpesti Onkormanyzati Bélesédék Intézménye / Pozsonyi
Bolesode

Betoltott munkakor: kisgyermekneveld

Zugloi Egyesitett Bolcsodék / Tipeg6 kert Boleséde
Betoltott munkakor: részlegvezetd helyettes

Zugloi Egyesitett Boles6dék / Moka — kacagas Bolesode
Betsltott munkakor: kisgyermekneveld

Jozsetvirosi Egyesitett Bolesodék
Betoltott munkakor: gondozond



1987.02.16. — 1988.07.31.  Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék
Betoltott munkakor: konyhai kisegitd, mosodai alkalmazott

2017-ben megkerestek az isaszegi intézménybél, majd felvételt nyertem bolcsddevezetdként.
Mindig €It bennem a vagy, hogy hogyan tudom a legtébb segitséget nyujtani, a
gyermekeknek, sziileiknek és a kisgyermekneveldknek. A vezetdi pozicié erre szélesebb
korben ad esélyt, és tovabbi lehetdség a szakmai kutatdsok, 4j irdnyelvek beépitése a
mindennapi munkéba.

A vezet6i feladat nagyon sokrétii, 9sszetett és nagyon kreativ munka, csak csapattal lehet a
kitlizott célokat elérni. A bélesddében dolgozé munkatérsak munkdja egymadsra épiil, egymast

erdsitve tud hatékonyan, eredményesen, jol miikodni.

F6bb tevékenységek kisgyermekneveldi, intézményvezetdi beosztasom alatt:

e Meghatarozni a rovid, és a hosszi tavi célokat.

o A sziikséges human- és anyagi forrasok felkutatdsa, megteremtése.

e A gyermekek sziikségleteit figyelembe véve nevelési — gondozasi teenddk, testi és
pszichés fejlédésének figyelemmel kisérése.

o A gyermekek egészséges életmddra nevelésének megszervezése, megtervezése.

o Részvétel a biztonsagos €s balesetmentes kirnyezet kialakitasaban.

e Egyiittmiikodés a gyermekekkel, sziilokkel, munkatarsakkal.

e Bolesddei adaptacio ellenérzése, statisztikak készitése.

e Jelentési kotelezettségnek eleget tenni.

e Kapcsolattartds sziilokkel, dolgozdkkal, mas intézmény dolgozoival.

e Gyakornoki szabalyzat elkészitése, gyakornok kisgyermeknevelék segitése,
felkészitése a gyakornoki vizsgara.

e Szakmai munka koordindldsa, megfigyelések, fejléddési naplok nyomon kovetése,
torzslapok vezetésének cllenérzése.

e Hazi tovabbképzések szervezése, lebonyolitasa.

e Munkafolyamatok tervezése, ellen6rzése.

e Eves munkaterv készitése, kivitelezése.



o FErtekezletek megtartasa.

e Palyazatok figyelése, megirasa.

o Tovabbképzések figyelése, koordinélasa, elvégzett tovabbképzések jelentése.
o Etlapkészitésben valé részvétel.

e KENYSZI rendszer hasznalata.

e Fenntarto felé adatok tovabbitasa.

o Onértékelés készitése, éves beszamolo, elégedettségi kérddiv a sziilok felé.

A Jozsefvarosi Egyesitett Bolesédék ,.Ismerjiik meg jobban egymést” keriileti tovabbképzés
kidolgozaséban, lebonyolitdsaban részt vettem, megfigyeléseken koordindlé személykent is

jelen voltam. Irodalmi munkacsoport tagja voltam. Tanulokkal, hallgatkkal valo

egylittmikodés.

Tanulmanyok

2016 - 2017 Estvos Lordnd Tudoméanyegyetem Tanito- és Ovoképzd Kar
Pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzés

2015 -2016 Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Tanitod- €s Ovoképzd Kar
Csecsemd és kisgyermekneveld gyakorlatvezeté pedagdgusa
szakiranyu tovabbképzés

2011 - 2014 Estvos Lorand Tudomanyegyetem Tanito- és Ovoképzd Kar
Csecsemd- és kisgyermekneveld BA

2008 — 2011 Budakaldszi Gimnazium
Erettségi

1988 — 1990 Dolgozok Egészségiigyi iskoldja

Csecsem6 ¢és gyermekgondozo

Szamitogépes ismeretek
Microsoft MS Office / Word, Excel

Felhasznaloi szintll Internetes hasznalat



Tovabbképzések

2003: Korai Fejlesztok szakmai tandcskozésa

2005: A gyermeknevelés kérdései a bolesddei sziildcsoport
beszélgetés tiikrében

2013: Dr. Szvatkd Anna: Szakmas (részlegvezetd helyettes)
tovabbképzés

GORDON: Személyiségfejlesztd —SZ.E.T.

2015: IV. BabaArt — szakmai konferencia

2016: Elsésegély tanfolyam

2017: workshop hétranyos helyzet t¢éméban

Vezet6i engedély
B kategdriés jogositvany
Kompetencidaim
e Egyik legfontosabb tulajdonsdgom az empatia, emberkdzpontinak tartom magam.

Hobby

J6 szervezOkészséggel és problémamegoldd képességgel rendelkezem,
problémamegoldé képességem jo.

A munkémat felel6sséggel végzem, a hataridok betartasa fontos szdmomra €s
masoktol is ezt varom el.

Nyitott, baratsagos, egylittmiik6dé vagyok.

Kitarté vagyok, a feladatot mindig elvégzem. Ha valami nem sikeriil, keresem az
okot, hogy miért nem, és legktzelebb mar igyekszem nem elkdvetni azt a hibat.

Olvasas, szinhaz, zenehallgatas.



II. XV. keriilet egyesitett bolcsodei intézmények

Az intézménnyel kapcsolatos alapvet6 informaciok:

Az Egyesitett Bolcsddékfenntartdja: Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal

1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

Az intézmény elnevezése: Egyesitett Bolesddék
Cim: 1156 Budapest, Nadasto park 1.
Telefonszama: 417-55-94

A kertilet bolesddéi egyesitett intézményként miikddnek. Az intézmény koltségvetési szerv,

onallé jogi személy, vezetdje egyszemélyi felel6s személy: az Egyesitett Bolcsode igazgato.

Az intézmény jelenleg 644 férdhelyet biztosit a napkozbeni ellatasra a bolesddei korosztaly
szdméra. Az alapellatds keretein beltl vallalja a sajatos nevelési igényli gyermekek
gondozésat és nevelését 18 férdhelyen.
Alapellatast kiegészitd szolgaltatasok is vannak a kertilet bolcsédéiben:

e taplalkozasallergias gyermekek étkeztetése

e iddszakos gyermekfeltigyelet

e 56 szoba miikodtetése

e Kkutyds terdpia

e jatszocsoport

torna szoba

o ¢nek zenei foglalkozas

Ellitando célcsoport:

Az egyesitett intézmény hat bolcsddei részlegbdl és a bolesddei kozpontbdl all. Az intézmény
a XV. keriiletben életvitel szeriien tartézkodd, neveld csalddok részére biztositja a
kisgyermek ellatasat, de a 18 sajatos nevelési igény(i gyermeket neveld csaladok keriileten
kiviiliek is lehetnek.

A boleséde a gyermekek védelmérdl és gydmiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI.torvény

42 § (1) bekezdésében meghatarozott alapellatas keretében:



A boleséde a csaladban nevelkedd 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni elldtasat, szakszer
nevelését — gondozését biztositd intézmény. Ha a gyermek a 3. életévét betdltotte, de testi
vagy szellemi fejlettségi szintje alapjan még nem érett az dvodai nevelésre, a 4. €vének
betdltését kvetd augusztus 3 1-ig nevelhetd €s gondozhatd bolesddében.

A bolesdde a fentieken til végezheti a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését €s
gondozasat is. A bolcsddei ellatasban az Nkt. 4. §25.pontja szerint a gyermek legfeljebb 6
éves kordig vehet részt.

A bolcsdde az alapellatdson tul specialis tandcsadassal, idoszakos gyermekfeliigyelettel, vagy

mas gyermeknevelést segitd szolgéltatasokkal segitheti a csalddokat.

Alaptevékenységhez kapcsoldodo szakfeladat szdama, megnevezése:
Bolcsddei ellatas (szakfeladat szama: 889101)

Korai fejlesztés (szakfeladat szama: 856012)

A tagintézmények bemutatdsa:

XV/2. Gyongyszem Boleséde 40 férdhelyes. 1951-ben épiilt, a 1158 Budapest, Bezsilla
Nandor utcéaban helyezkedik el, mely Pestijhelyen taldlhato, csalddi hdzas Ovezetben. A
keriilet legkisebb és egyben a legidésebb bolesédéje. Sé szoba miikddik az intézményben €s

sziil6i kérésre biztositott a kutyds terdpia.

XV/3. Szivarvany Bolesdde 80 férhelyes és 1953-ban épiilt. Az intézmény 1152 Budapest,
F6 Gt 33. szam alatt talalhato Rékospalotan. 2014-ben UNIOS palyazat segitségével fel lett
Gjitva. Ebben a bolcsédében iizemel a baba-mama jatszoklub meghatérozott napokon a

délelotti drakban.

XV/5. Mazsolapalota Boleséde 140 férdhelyes és 1972-ben épiilt. 1157 Budapest, Kavicsos
koz 6. szam alatt, Ujpalotan helyezkedik el. Lakotelep dvezi, mégis parkos kdrnyezet veszi
koriil. 5 gondozési egységgel tizemel. S6 szoba is van, valamint ének zenei foglalkozést €s

kutyds terapiat is biztositanak sziiloi kérésre.

XV/6. Csemetekert Bolesdde 1157 Budapest, Wesselényi u 33. alatt talalhato, 1972-ben épiilt
az épiilet és 84 férdhelyen varja a gyermekeket. Ez az intézmény is a kertilet Ujpalotai részén
taldlhatd meg. S& szoba és torna szoba lizemel ebben az intézményben. Enek zenei

foglalkozast és kutyas terapiat is biztositanak sziiléi kérésre.



XV/10. Szdzholdas Pagony Bélcséde 1156 Budapest, Kontyfa u. 6. szam alatt tizemel, és 140
féréhelyet biztosit a kisgyermekes csaladoknak. 1975-ben épiilt az intézmény. Ujpalotan
talalhaté a boleséde, ahol sé szoba tizemel a téli idészakban. Ebben az intézményben
idészakos gyermekfeliigyeletet biztositanak, azon csalddok szdméra, akik az alapellatast nem
veszik igénybe. A sziilo elfoglaltsaga idejére kérheti a gyermeke feliigyeletét, meghatdrozott

dijazés ellenében.

XV/12. Idevdr Boleséde 1156 Budapest, Nddasté park 1. szam alatt, Ujpalotén helyezkedik el
a boleséde €s 140 férohellyel rendelkezik. Ebben az intézményben fogadjak két csoportban a
korai fejlesztést igénylé gyermekeket. Minden héten ének zenei és kutya terdpids foglalkozast

biztositanak a gyermekeknek, sziil6i kérésre.

Az Stvenes években épiilt bolesodék téglaépiiletek, a csaladi hdzas dvezetekben taldlhatéak.
A hetvenes években épiiltek panelszerkezettiek és a lakételepek épiiletei kozott helyezkednek
el. A Wesselényi utcai XV/6-0s szdmu intézményt egyik oldalrol csalddi, a masikrol emeletes
hazak veszik koriil.

Az Egyesitett Bolcsddék kozpontja, 1156 Budapest, Nadast6 park 1. szam alatt talalhato,
ebben az épiiletben még bolesdde iizemel, ahol 2 csoportban vannak a SNI-s gyermekek

elhelyezve..

A korai fejlesztés alapveté kiildetése a 20 hetes €s 6 éves kor kozotti sajatos nevelési igényl
gyermekek gondozdsa, nevelése, fejlesztése. Elérendd cél, hogy a sajatos nevelési igény
gyermekek €s csalddjaik az intézmény segitségével lehet6ség szerint teljes értékl életet
¢ljenek, illetve a nem sajatos nevelési igényii gyermekek és csaladjaik életszemlélete
formélédjon. Igy vélik lehetdvé a tarsadalmi integracio korai életkorban valé megalapozésa,
kialakitasa.

A felvett sajatos nevelési igényli gyermekek szdma 18 f6, gondozasuk részleges
integracidban torténik. A sajatos nevelési igényii gyermekek korai fejlesztését, fejlesztd
felkészitését a torvényi elbirasok szerint a sajatos nevelési igény tipusanak és stlyossagénak
megfelelden, napirendbe agyazva, gyogypedagdgus végzi. A gyermekek korai fejlesztése,
fejlesztd felkészitése a 4/2010. (I. 19.) OKM rendelet a pedagégiai szakszolgalatokrol,
rendelkezései alapjan torténik, a mikddést e rendelet pontjai szabalyozzak. Heti két

alkalommal logopédus is foglalkozik a gyermekekkel



A két egység szobaja egybenyilik, teljesen atjarhato, a nap egy bizonyos részét egyiitt toltik a
gyerekek. A jol megszervezett egyiittlét mindkét gyermekcsoportnak fontos. A sériilt
gyermekek ebben az idében kaphatnak mintat egészséges tarsaiktol, ami tulajdonképpen a
hizéerd szamukra. Az egészséges gyermekek pedig a kisgyermekneveld mintanyijtdsa
segitségével elfogadjak tarsukat, a méssagot, a megfelelé segitségnyujtasi formakat, melyek

eszrevétlentil beépiilnek személyiségiikbe is.

A gyermekek napkdzbeni ellatasaban figyelembe kell venni a helyi sziikségletek,
viszonyokat, biztositani kell a gyermekek fejlodését, védelmét.

A gyermekek napkozbeni ellatasanak altalanos célja: az ellatast igényl6 gyermekek
érdekeihez, igényeihez igazodd, minden gyermek szdmara hozzaférhets, a torvényi
eléirdsoknak megfeleléen legtobbjiiknek ingyenes, de az ebbdl a korbdl kimaradéknak is

megfizethetd, rugalmas, sokszinti, JOo mindségli ellatas biztositasa.

Torvényi szabélyozas:

e 1991. évi LXIV. torvény a gyermekek jogairdl

o 1993 ¢villL torvény a szocidlis igazgatasrol és szocilis ellatasokrdl

o 1997 ¢évi XXXI. tdrvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol

e 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodést nytjt6 gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél és miikddési
feltételeirsl

e 1/2000. (1.7) SZCSM rendelet a személyes  gondoskoddst  nyjté
szocidlisintézmények szakmai feladatairél és miikodési feltételeird|

° A bolesddei nevelés — gondozés orszagos alapprogramja

Mobdszertani levél a bélesddei nevelés — gondozas minimum feltételeirsl és a szakmai munka

részletes szempontjairol, melyeket néhdny helyen a helyi jogszabalyok feliilirhatnak - frnak.



III. Az intézmény kiildetése

1. Szakmai hitvallasom

A gyermek lélek olyan, mint a puha viasz, minden nyomot hagy benne.”

(Palotai Boris)

Bolcsédei életem sordn kivald szakemberektél, €s vezetéktd] tanultam a szakmai gyakorlati
munkat, akik meghataroztak palyafutdsom, rajuk a mai napig halasan gondolok. Ezek az
emberek, példdt mutattak, mércét allitottak, amit kdvetek, segitségiikre a jévében is
szémithatok minden téren.

Hiszem és vallom, hogy a gyermekkor a felszabadult, felh6tlen, sromteli jaték idészaka. A
gyermeki szemé€lyiség kibontakozasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili elfogadas, az a
neveldi attitlid, mely a feltétel nélkiili szereteten alapul. Ez a nevel6i magatartas biztonségot
nyujt a gyermeknek a harmonikus testi-lelki egészség fejlédéséhez.

A felkésziilt, felelosségteljes nevel6i munkéank eredményeként deris, kiegyenstlyozott, a
vilag felé nyitott gyermeket indithatunk az dvodai Gtjukra.

A hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igény(i gyermekek integralt nevelése-gondozasa a
gyermekkozosségben megalapozza a késébbiekben a tarsadalomba valé kénnyebb
beilleszkedés lehetdségeit.

Nagyon fontos a kisgyermeknevelok stabilitasa, a csoportok allandéséga. Ezeknek a megléte
a biztonsagérzetet erésiti mind a gyermekben, mind a sziilében.

Fontosnak tartom a bdlcsédében mar létrejott hagyomanyok érzését, az iinnepekre vald
rahangolédast, késziilddést a csaladokkal kdzdsen. Mas népcesoportok gyermekeinek az
identitdsuk megorzését, az 6 hagyoméanyaik megismerését, megismertetését, a multikulturalis
nevelésiik megteremtését blesddei szintéren is.

A bdlcsédék csaladokat tamogatd szerepet toltenek be. Ennek eszkozei a kozos
rendezvények, linnepek szervezése, melyek segitik a bizalom felépitését és pozitiv kép

kialakuldséat az intézményeinkrodl, a bdlcsédérsl.

2. Gyermekképem

Minden gyermek egyedi és megismételhetetlen, aki egyéni sziikségletekkel rendelkezd

személyiség. Védelem, kiilonleges banasmad illeti meg. Fejlédését a genetikai adottsagok, az



€rés torvényszerliségei, a csaldd érzelmi Iégkore, szociokulturdlis hattere, a spontan és
tervszerfien alkalmazott kornyezeti hatésok egyiittesen hatdrozzak meg.

Az elsé évek a legmeghatarozobbak a gyermek életében, személyiségfejlédésében. A korai
kotddés a szocializdcié idészakdban alakulnak ki, ami az egész életre kihatd szokdsok,
viselkedésminték alapja.

Megtanulja a nehézségek lekiizdését. Megismeri az 6romét, a megelégedést, amit a siker, a
tiirelmes, kitarté munka altal elért eredmény Gtjan szerez meg.

Ezéltal boldog, vidam, 6nalld gyermeké valik a kozosségben.

3. Kisgyermekneveld — képem

A kisgyermeknevel6 legfébb munkaeszkdze a személyisége. Alapveté tulajdonsdga az
empdtia, az elfogadds €s a hitelesség. Neveldi attitiidje elfogadé — engedékeny, korlatozo.
Fontos a szabdlyok megismertetése - kialakitasa, képes biztonsdgot nyujto kapcsolat
kialakitdsdra minden kisgyermekkel. Jol ismeri a kisgyermekek é&letkori sajatossagait,
egyéniscgeét, timogatja a személyiségiik kibontakozésat, az aktivitast, az onallésodést. Képes
a szillokkel partneri kapcsolatban egyiittmiikddve elSsegiteni a szokasok, a viselkedési
szabdlyok elsajatitasat. A gyermekek ellatasat elhivatottsiggal, szakértelemmel, igényesen
végzi. Képes a szakmai fejlodésre, a folyamatos megajuldsra. Tudatdban van annak, hogy
személye, viselkedése példa a gyermek és a sziilék szamara. Nagyon fontos a csoportban,

szervezetben valé munkélkodas, a TEAM — munka a kisgyermeknevelék kirében is.

4. Bolesode képem

,»Alig hiszem el, hogy a blcs6dénél jobb és
gyermekbaratabb intézményt
feltalaltak valaha is.”

/ Sandor Erzsi/

J6 kedélyu, kiegyensilyozott, sajat fejlédési iitemiikhoz igazodoan, fejlédésiikben tdmogatott
kisgyermekek, elégedett, egyiittm{ikddé sziilk; és empatikus, jol képzett bolcsddei dolgozok

kozossége.



A boleséde a gyermekekrdl szol. Szamukra kell testi,- lelki,- érzelmi,- értelmi,- szocidlis
fejlodésiikhoz biztonsagot, szeretett teljes [égkort, stabil, korcsoportnak megfelelé napirendet,
egészséges ételeket, esztétikus kornyezetet teremteni. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy
minden bolesddei alkalmazott a munkakorének megfeleld képesitéssel rendelkezzen, abban
folyamatosan képezze magat. A gyermekek mellett a sziilokhoz és kollégaihoz is
empatikusan forduljon. Térekedjen az egyiittmikodésre mindenkivel, kiilondsen a sziilékkel,
a csalddi nevelés elsodlegességének tiszteletben tartasaval, a sziilokkel egyiittmiikodve.

Csak akkor tud a bolcséde valoban a gyermekekrdl szolni, ha az éket koriilvevd felndttek
egylitt tesznek meg mindent a fejlddésiik érdekében. A bolcsdde minden dolgozdjanak
munkdja egymaésra éplilve teremti meg ezt a biztonsidgos kornyezetet. Csak egymdsra

figyelve, mindenkor a gyermekek érdekét el6térbe helyezve lehet sikeres munkat végezni.

S. Az intézményi mindségpolitikam

A szakmai program az Intézmény szakembereinek szoros egyiittmiikodésével valosul meg,
jogszabdlyozo és tartalmi szabalyzok éltal késziil, az intézmény aktualis fejlesztési céljai

megjelennek benne, folyamatosan frissiil.

Az intézményekben alapkdvetelmény a mindségi munka. Ennek garancidja a munkatarsak
alapképzettsége, tovabbképzése, szakmai fejlesztése és az onképzés.

Az ellatast és a szolgdltatas iranti igényt folyamatosan vizsgalni és mérni kell. A mérések
eredményeit beépiteni az intézmény tovabbi miikodésébe, folyamataiba.

Felel6sség érzés a sziilok tajékoztatasaért, azért, hogy partnereinkkel 6sszhangban és azok
megelégedettségére végezziik a munkankat,

Olyan szakmai terv elkészitése, amiben a kisgyermekneveld aktiv résztvevé. Erdekelté tenni
abban, hogy mindségi munkat adjon. Olyan 8szténzéket mutatni, ami révén ¢ is részese lesz a
mindségnek. (erkolesi-emléklap, oklevél adomanyozésa, honap dolgozoja)

A gyermekellatds szinvonaldnak megtartasat, novelését, az U1j kutatasok eredményeinek
megismerését, szakmai munkaban valo6 felhasznalasat, az egységes szakmai szemlélet

kialakitasat és annak megdrzését elengedhetetlennek tartom.



IV. Vezetdi koncepcio

1. Igazgat6 feladatai

A XV. keriileti Egyesitett Bolesédék igazgatdjanak feladata igen sszetett, sokrétii kell, hogy

legyen:

° Az Egyesitett Bolcsédék intézményvezetdjeként a feladatok koordinéldsara, a
szervezési teenddkre, szakmai sikerességre, egyiittmiikodésre a fenntartéval, a
bolcsddék menedzselésére kell helyeznie a hangsilyt.

e Gondoskodnia kell a feladatellatdshoz megfeleld személyi és targyi feltételekrél.

° Az érvényes jogszabdlyok alapjan, a prioritisok figyelembevételével kell
gazdalkodni és a szakmai teend6ket ellatni.

e Fontos a szakértelem, a folyamatossag és a kiszamithatésdg a vezetd munkéjaban,
de ugyanezt kell elvarnia munkatarsaktol is.

e Elengedhetetlen a tervezésen alapuld folyamatos munka.

e Nagy hangsilyt kell fektetni az objektiv mérhetdségre, a dokumentéciok preciz
vezetésére.

e Munkaltatoi jogkor gyakorlasa.

* A gazdasagi vezetOvel egytittmiikddve gondoskodés a szabalyzatok elkészitésérol,
folyamatos megujitasarol, a munkatarsakkal térténd megismertetése.

e Munkakéri leirasok elkészitése.

o Iranyito tevékenység az intézmény rendeltetésszer(i és gazdasdgos miksdéséért.

e Informédcios feladat — egyiittmikodni és kapesolatot tartani az intézmény
feluigyeletét ellato szervekkel.

e Menedzselni a bolcsédéket, 0j szolgaltatasok lehetdségeit felkutatni.

e A dolgozok szakmai elémenetelének meghatarozasa.

Igazgato feleldssége a kovetkezok biztositasa:

e az intézmény kezelésében lévé vagyon rendeltetésszerii hasznélata



e ¢sszerl, hatékony gazdalkodas kialakitdsa vagy folytatdsa
e az alapito okiratban eldirt tevékenységek megfelelé ellatdsa
e akotelezettségek teljesitése

e az intézmény szamviteli rendje

e aszakmai munka miikodtetése

o Dbelso ellendrzés

3. Igazgat6i munka elvei

Vezet6i munkdmban azokat az alapelveket kovetném, melyeket a kisgyermeknevelSkre,

munkatdrsakra is érvényesiieni lehetne.

A nevelés és gondozds egységének elve: a munkatarsakrol hasonlé médon kell
gondoskodnia a vezetonek, mint a kisgyermeknevelének a gyermekekrsl. Minden
helyzetet ki kell hasznalnia a kapcsolatépitésre, az emberi és szakmai értékek
atadasara.

Az egyéni bandsmdd elve: mindenkit adottsdgai és képességei szerint kell
elfogadni és a feladatokat is ennek megfelelden kell személyre szabni.

Az dllandésag elve: tudjuk, mindenkinek fontos, hogy egy kézosségben jol érezze
magat €s kiismerje az ottani viszonyokat, hierarchiékat, szerepeket. Torekedni kell
arra, hogy minden munkatdrs, a szdmara elfogadhat6 kozosségben dolgozhasson,
minél tovabb.

Az aktivitds, az ©nallésdg segitésének elve: szakmankban akkor vagyunk
sikeresek, ha jol ismerjiik egymast, ha értjik egymés szemvillandsat, és képiink
van arrol, hogy mi annak a munkanak a jelentdsége, amely intézményiinkben
folyik. Minden dolgozénak vigy kell éreznie, 6 egy fontos gépezet fogaskerekének
része. Az 6 odaadd munkdja, aktivitdsa nélkiil elakadna a kerék, nem torténne
megfelelé neveldi munka a bolesddékben.

A pozitivumokra tdmaszkodas elve: mindenkit a siker, és nem a kudarc visz elbre,
de a kudarcokbél tanulni kell. A kudarcokat at kell forditani sikerre, és az

szamomra kihivas. A nevel6kkel meg kell értetni, hogy miként lehet a kudarcboél



siker, ¢s ezt a gyermekek nevelése soran tudjik hasznositani. A szakmai
megerdsités, elismerés tjabb teljesitményre motival.

° Az egységes neveld hatasok elve: a gyermekek szempontjabol és a szakmai
magabiztossag szempontjabol is elengedhetetlen, hogy elvarasaink ne hektikusan
valtozdak, hanem minden nap azonosak legyenek.

° A rendszeresség elve: az ismétlddés, tajékozodasi lehet6séget, stabilitast és
kiszamithatosagot jelent.

® A fokozatossdg elve: egy tj vezetd kinevezésekor kiilonosen nagy hangsulyt kap.
Azt gondolom, nem ,egy nap alatt kell megvdltani a vildgot”, hanem a

hagyomdnyokra, a kialakult rendszerekre timaszkodva kell megujulni,

Hitvalldssom alapjanak a gyermek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat tartom,
amit anyaként és kisgyermeknevel6ként is vallok. Munkank koézéppontjaban a gyermek all,
barmit is cseleksziink, az csak az 6 fejlddésiik érdekét szolgalhatja. Egy gyermek
fejlédésmenete csak akkor lesz harmonikus, ha az 6t koriilvevd kdrnyezte nyugodt,
kiegyensulyozott, ha biztositjuk neki az életkorabsl adodé legfontosabb tevékenységi format:
a JATEKOT. Ezeket az alapelveket és ériékeket, amelyeket képviseliink meg kell 6rizniink.
Mindezek mellett természetesen sziikség van a megajuldsra, hiszen minden valtozas magaban
hordozza a lehetdségét annak, hogy jobba tegye munkankat,

Vezetoi programom 6 célja: a MINOSEGI nevelés-gondozas, olyan kérnyezetben, ahol j6
gyermeknek lenni, és jo érzés gyermeket nevelni. Ugy vélem, ha e ketts egyiittese
létrejon/megvan, akkor elmondhatjuk, hogy m unkénkat jol végezziik!

Szdmomra kisgyermeknevelnek lenni nem foglalkozas, hanem hivatas, vezetének lenni nem
éllas, hanem szolgélat/magatartas.

Hiszek a példamutatdsban, a feltétel nélkiili elfogaddsban. Minden emberben van jé, csak
meg kell talalni, utdna pedig erdsiteni azt,

Montessori szavait felidézve:a vezeld feladata az utmutatds, segités, igy a munkatdrsak
maguk erejébdl fejlédnek, cselekszenek”,

A mostani kollégdimmal a kapcsolatom jo, vezetéként munkakapcsolatban allok az ¢voda

vezetivel, a csalddsegitd munkatarsaival, a korai fejleszté kozponttal.



V. Vezet6i program

,»Egynek minden nehéz, de soknak semmi
sem lehetetlen.”

/Széchenyi Istvan/

A XV. keriilet Onkormanyzat &ltal miikodtetett bolesédeék belsd életérdl egyelére kevés
informécioval rendelkezem.

De altaldnossdgban a bolcsédék muksdésérdl, szakmai elvardsokrol, a személyi és targyi
feltételek biztositdsardl, a koézalkalmazottak munkafeltételeinek el6irdsairdl, valamint a
szakmai tovébbképzésekrél és a napkozbeni kisgyermekellatas torvényi eldirdsairdl friss
tuddssal rendelkezem. Folyamatosan figyelem a jogszabalyvaltozasokat, a kora
kisgyermekkori kutatdsok eredményeit, amit a napi munkéban be lehet épiteni a
bolesédékben. Bizonyos vagyok benne, hogy eléz6 munkatapasztalataim, és tanulményaim,
valamint személyiségem segit abban, hogy az Onok Intézményeiben is kénnyen 4tldssam a

rendszer miikodését, megismerjem a dolgozdkat, a helyi adottsagokat.

Egyesitett Bolesédék igazgatdi munkakdrben elsé Iépésben felmérném a helyi boslessdék
erdsségeit, gyengeségeit, tajékozodnék a szolgéltatést igénybevevok igényeirdl, a bolcsédék
miszaki-, funkciondlis dllapotardl és a Fenntarto lehet6ségeir6l. SWOT analizist készitenék,
€s egy megvaldsitasi tervet. A felmérés eredményei alapjan pedig egy rugalmas, az igények
kielégitésére alkalmas, és a fejlodés lehetdségét szem elétt tartd stratégiai elképzelést
készitenék, mely rovid-, kozép-, és hosszi tavon képes a bolcsddei ellatdst magas
szinvonalon tartani.

Jelen pélydzat keretei nem engedik meg, hogy a bolcsédei €let valamennyi vertikumat
feloleld szakmai fejlesztési lehetdséget szamba vegyek, de a kisgyermeknevelés
mddszertananak magas szinvonalra emelése, a kisgyermeknevelok szakmai munkéjanak
megbecsiilése, valamint a bolcsédei mitkodés gazdasagossagi kérdései mindenképpen azok a
pontok, ahol nagyon fontosnak tartom a komoly szakmai felkésziiltséggel, lelkiismeretesen

végzett munkat. Nagyon szeretném, ha a bolesddék szakmai fejlédése toretlen, mindig



emelkedd ivet mutatna - pélyat frma le, és bizom benne, hogy ehhez magam is

hozzajarulhatok.

Szakmai fejlesztést konkrét teriileten, meghatarozott céllal és feladatbontdssal kell
felvazolni, s biztositani kell a fejlesztés eredményességének pontos méréseét.
Helyzetelemzéssel kell kezdeni, majd intézkedések meghozatalaval folytatni és végiil
biztositani, hogy a rendezett szervezeti struktira és miikodés biztonsdgosan fennmaradjon. A
vezetés szerepe, feleldssége mindvégig kiemelt jelentoségili: értékelnie kell a munkat és
tdmogatni a fejlesztésben résztvevoket.

Helyzetelemzést végeznék minden nevelési év végén, szakmai program lejartakor, torvényi
valtozasokkor, ezek eredményére épiteném a tovabbiakban a szakmai fejlesztést.

Stratégiai tervet allitanék 6ssze, mely magéban foglalja a szervezet jovéjére vonatkozo célok
kitlizését, valamint a célok elérését szolgald eszk6zok és modszerek meghatarozdsat. A
stratégiai tervezés, tudatos, tervezési folyamat, melynek sordn meghatdroznam a szervezet
céljait, szakmai és miikodési iranyait, és ehhez rendelném hozzd a tevékenységeket.
Figyelembe véve az eréforrasokat, illetve a kiilsd kornyezet befolydsolé tényezdit.

Az intézményben rovid, kozép és hosszu tavi célok kitiizésével dolgoznék, és ezt varnam el a
bolesddevezetoktos! is. (rovidtavia cél: beszoktatasi terv, kozéptavi: éves szakmai munkaterv
bdlesédékre bontva, hosszutavi cél: szakmai program)

Az intézményt mindig az eredményesség ¢s hatékonysag szem elott tartassal vezetném.

Célok:

o A meglévd, j6l mikodo rendszer fenntartésa.

e Hatékony, takarékos gazdalkod4s folytatésa.

e Szakmai szinvonal tovabbi emelése - fOiskolai tanulményok
tdmogatdsa.

o Feltoltottség novelése az intézményekben.

o Novekvo kihasznaltsag az intézményekben.

o JOl miikodd informéacios rendszer kialakitasa.

e Dolgozoi  tovabbképzések  és  hdzi  tovabbképzések
fejlesztése.(Onképzés, folyamatos tanulds)

e Bevételi forrasok felkutatdsa, timogatok keresése.

o Palyazatok figyelése.



e Jogszabalyok betartdsa, betartatasa.

¢ Tovabbi korszerisitések, felujitasok megszervezése.
(nyilaszardk cseréje, butorcsere, flités korszertisitése)

o A miikodéshez sziikséges targyi feltételek biztositdsa. (mely
segiti és megkodnnyiti a dolgozdk munkdjat)

e Tagintézmények kozotti kapcsolatok erdsitése (latogatdsok,
vendégfogadds, kozos programok - szinhazlatogatas, kdzosségi
média hasznalata)

o Csapatépités. (intézményi Bolesdédék Napja, kirandulas, kzos
program — bdleséde mizeum, egyéb tarlatok)

e Az alapitvdny mikodtetése, az altala biztositott lehetdségek
kihasznalasa.

e Sajat palyazatok kiirdsa. (pl.: az egyesitett bolcséde a
kisgyermekneveldk korében palyazatott hirdet a legszebb,
legkreativabb csoport cim elnyerésére)

e Szul6k felé nyitds, sziiloi forum valodi mikodtetése.

e Az Onkormanyzati képviselkkel valé kapcsolat fejlesztése.
(tinnepségekre, rendezvényekre valdo meghivasuk, nyitott napok
a képviseldk részére, bolesdde bemutatasa).

e Gyakornokok segitése, tanitdsa, beilleszkedésiik segitése.

1. Képzések, tovibbképzések:

A szakdolgozok lehetdség szerint kotelezd tovabbképzéseken vesznek részt, e mellett a hazi
tovabbképzések keretében is foglalkozni kell a szakmai ismeretek megujitasaval, j
moédszerek dtaddséval. Fontos feladata lenne a szaktanacsadonak, ezeknek a képzéseknek az
elokészitésében. A gyakornokok felkészitése, a pedagdgus életpalya kapcsan, a mindsitésekre
felkésziteni a pedagdgus végzettségii kisgyermeknevel6ket.

Az élelmezési szakember tovabbképzésére is kiemelt figyelmet kell forditani. A sziil6k felé
taplalkozéasi ismeretekrol, jogszabalyi véltozasokrdl tartanank ismertetét nevelési év

kezdetén.



Lehetéséget kell biztositani a tovébbtanuldsra, szakmai fejlédésre. A  palyakezdd

kisgyermekneveldk szakmai fejlédését gyakornoki rendszerben kell biztositani, melyhez

szlikség van egy jol atgondolt, kidolgozott programra.

Fdiskolai képzés:

A magasabb szinti ellatds érdekében fontos, hogy minél tobb kisgyermekneveld
elvégezhesse a foiskolai BA képzést. Osztonozni éket a féiskola elvégzésére, amely
szakmai munka elismeréséhez, tarsadalmi megbecsiiléséhez elengedhetetlen.

Célom a kisgyermeknevelok alkalmazasakor a foiskolai végzettségli jelentkezoket
elényben részesiteni. Ez a feladatfinanszirozas miatt is kit{izott célnak kell lennie az

intézményben.

Akkreditalt tovabbképzések:

A szocialis dgazatban a szakképzett kisgyermeknevelék szdmdra kotelezd eldirt
forma. A kredit pontot ado képzéseken intézményi szervezésben vesznek részt a
kisgyermeknevelok. A képzések alkalmaval a ,C” — ,E” kategéridba sorolt
kisgyermekneveldknek 60 pontot kotelezé teljesiteni. A felséfoku életpdlya modellbe
sorolt kisgyermekneveldknek 80 pontot kell &sszegyiijteni. A munkaidében tartott
tovabbképzések ideje alatt a helyettesitésrél valé gondoskodés a részlegvezeték és a
csoportban dolgozok feladata.

A részvételi dij kigazdalkodasdt az intézmény végzi, ezért iitemezve, folyamatosan
atgondoltan tervezi meg. E mellett keresnék ingyenes tovdbbképzéseket, ide minél
tobb kollégat kiildenék el. (Isaszegen a kolléganék mar tobb ilyen tovabbképzésre

eljutottak a vezetésem alatt.)

Keriileti intézményi szintii tovabbképzések:

Keriileti tovabbképzéseket lehetne tartani, az igazgat6 és a szaktanicsadd
szervezésében meg, melynek eléaddja és levezettje lehet az egyesitett
bdlesédevezetd, szaktandcsado, bolcsddevezetd, vagy kiilsé szakmai eléadé.
Kisgyermekneveldi klubot hoznék létre, melynek keretében szakmai eldadasokat,

mihelytanacskozdst szerveznék, ezzel is elésegitve a kdzos gondolkodast.



Sziikséges szuperviziot tartani a kisgyermekneveléknek, ahol elmondhatjdk
személyes nehézségeiket, 6romeiket. T6bb olyan tréninget vezetnék be, ami a kiégést
hivatott csokkenteni. Sok olyan munkatars/dolgozé van, aki hosszi évek 6ta dolgozik

gyermekkel, €s onképzés nélkiil elkeriilhetetlen a kiégés.

Hazi tovabbképzések:
Bolesédei  részlegek hazi tovébbképzése csapatépitd, Onbizalom erdsitd,
kommunikécios képességeket fejleszté funkcidja vitathatatlan, és a siker

élményszerz6 lehetdsége is jelentds.

A hazi tovabbképzéseket minden intézményben az ott dolgozé kollégék tartandk a
bolcsédevezetdk koordindlasaval. Elénye, hogy helyi sajatos gondokat, otleteket
tudnak megbeszélni a kisgyermeknevelok. Havi szinten vezetném be és irdsos

beszamolot kérnék rola.

Gyakornoki képzés.

Nagyon fontos része a jovonek. Kidolgozott szabalyzattal kell rendelkeznie az
intézménynek, mely segiti a palyakezd6ket. Fels6foku szakiranyd végzettség
megszerzése utan két év, fOiskolai képzés utdn harom év a gyakornoki id6. A
szabélyzat célja a gyakornokok felkészitésének, beilleszkedésének segitése, a
foglalkoztatasi feltételek rogzitése annak érdekében, hogy segitse a gyakornokok
tuddsdnak, képességeinek, készségeinek fejlesztését, alakitsa, fejlessze az
elkotelezettségiiket, segitse a szocidlis ellatds agazati céljaival é€s az intézményi
célokkal valo azonosulasat.

Arra torekednék, hogy jol képzett, munkajukra igényes, magas szakmai tudassal

rendelkez6 szakemberek véljanak bel6liik.

Keriileti tapasztalatcserék

Be lehetne vezetni a keriiletben, hogy az intézmények munkatérsai az egymas
innepein részt vennének, a részvétel soran szerzett tapasztalatok gytjtése,
megbeszélése, esetleges dsszehasonlitdsa lenne a cél.

Hosszi tava célként kitlizném maés keriiletek, vidéki bolcsédék munkéjanak is

megismerését.



®  Bolesddénk, mint a fSiskolds hallgatok gyakorlati szintere:

Szeretném, ha gyakorld bolcsddeként miikddhetnénk, az ELTE-vel szorosan
egylittmiikddve, a hallgatok gyakorlati szakmai képzésének szinterét biztosithatnank.
Emellett a kollégandket biztatndm a gyakorlatvezetd mentor s pedagbgus szakvizsga
megszerzésére,

Természetesen mas iskoldk tanul6it és hallgatoit is fogadhatnank.

A Kerilet bolesodéi egységes szakmai munkaval, de mégis egyéniségiik megtartasaval

Gjulndnak meg,

2. Intézményi gazddalkodds:

A koltségvetés kialakitasa soran figyelmet kell forditani a pontos tervezésre, az
intézmény idékdzben torténd szervezeti valtozdsaira, bevételekre, kiaddsokra.
Forrasainkat megprobaljuk a lehetd leghatékonyabban felhasznalni, mikdzben
megfeleliink a valtozo igényeknek.

Az intézményi koltségvetés megkivanja a koltséghatékony, atgondolt gazdalkodast, a
személyi ellatotisag, helyettesitések optimalis biztositésat, a szakmai, lizemeltetési
feladatok maximalis ellatdsa mellett.

2015. szeptemberétdl valtozason ment at a gyermekétkeztetés tdmogatdsa, még
mindig meghatarozé bevételi forras az intézményeknek. A gyermekek élelmezése
gondoskodik arrdl, hogy a felndvekvé nemzedék megfelelé fejl6déséhez,
egeészségmegbrzéséhez sziikséges taplalékhoz hozzdjusson. Az étlap Osszedllitasanal
a korszeriiség ¢és tapanyagsziikséglet, az idényszeriiség, a teljes értékiiségre valo
térekvés figyelembevétele mellett fontos tényezé az étkezési norma keretének
megtartasa.

Gazdalkodds tekintetében célként jel3lom meg a boleséde kihasznaltsaganak
jelenlegi szinten tartdsat, novelését. Arra kell torekedni, hogy minél kevesebb legyen

a tavollét, mind gyermekek, mind felnéttek részérd.



3. Bevételi forrdsok novelésének lehetbségei.

A mai gazdasagi helyzetben mar a koltségvetési intézmények is rd vannak utalva,
hogy minél tobb bevételre tegyenek szert. Ezért mindenkép alapitvanyt kell
miikodtetni a bolcsédék részére. Ennek bevételét a bolesddés gyermekekre,
szakképzésre, tovabbképzésre lehet forditani.

Sziil6k béljat lehetne rendezni, melynek bevétele az alapitvanyt timogatnd, sziil6k az
adojuk 1%-ét az alapitvanynak ajanlhatnak fel.

Atgondolandd a csalddtamogatd szolgéltatdsok dijainak bizonyos hatarokon beliili
emelése, illetve 0j szolgaltatdsok bevezetését is szorgalmaznam.

Fontos feladat a palyazatok figyelése, az esetleges palyazatok irasa. Minden palyézati

lehetdséget szeretnék kihasznalni.

4. Kapcsolattartds:

e [Kapcsolatot tartani a Csalad és Gyermekjoéléti Szolgalattal a gyermek csaladban
torténd  nevelkedésének  elosegitése,  veszélyeztetettségének — megel6zése,
megsziintetése, illetve a krizishelyzetek megsziintetése érdekében.

e A Dbolcsédék a jelzorendszer tagjaként tovébbiakban is az eredményes
egylittmikodésére és a szakemberekkel vald jo kapcsolat megtartasara térekedjenek.

e A bolesdde-6voda kapcsolatdnak megerdsitése, intézmények kozotti latogatdsok
felépitése.

e Védondi szolgdlattal egyiittmiikddni, kapcsolatot mélyiteni és eredményessé tenni, a
gyermek testi-lelki fejlodésének eldsegitése érdekében.

e Intézményiink és a fenntartd kozotti jé egylittm(ikodés kialakitasa, fenntartasa.

e Bolesdde és csalad kapesolatanak, egytittmiikodésének kiépitése, apolasa.

o A Pedagodgiai Szakszolgalattal jol mikodd kapcesolat kialakitasa és fenntartdsa az

egyéni a sajatos nevelési igényl gyermekek korai fejlesztésnek megvaldsitidsahoz.



VII. Vezetd és vezetés az intézményben

Vezetés:

Azon cselekvés végrehajtasa, amelyek, hozzasegitik a csoportot (szervezetet), hogy szémara

kivanatos eredményeket, célokat ¢rjen el.

Vezetdt jellemzd tulajdonsdgok:

e magas motivaltsag

e megbizhatdsag, hitelesség
e vezetdi motivaciod

e Onbizalom

e szakértelem

e kreativités

e rugalmassag

A kovetkezo 1j igények jelentek meg napjainkban a vezetdvel szemben:

e A vezetd, mint menedzser feladata az egyéni és szervezeti érdekek koordinalésa.
e Menedzselés, az intézmény pedagogiai arculatanak kialakitdsa, fenntartas.

e Kiils6 kapesolatok menedzselése.

Kollektiva:
Akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni és akkor tudunk eredményeket felmutatni, ha

mindenki képességei szerint hozzajarul a siker eléréséhez.

Vezetéként ebben az intézményben feleldsséggel tartozom a szakmai munkaért, ugyanakkor
kollégdimtol is elvarnam, hogy személyes felelésséget vallaljanak a véllalt és kapott
feladatok teljesitéséért. Fontosnak tartom az egyenletes munkamegosztast és a feladatok

egyenletes elosztas utani ellendrzését.
A munkaterv részletesen tartalmaznd az elére kiosztott feladatokat.

Az ellenbrzés ¢€s értékelés fontos momentuma, hogy mindig segitd szandékkal torténjen,

hiszen csak igy tudjuk megismerni, elismerni egymas pedagdgiai munkéjat. Az értékeld



munka, pedig elSsegiti az Onértékelést és az Gnelemzést. Szakmai szinvonal emelése

érdekében 6sztondzném a kollégandimet onképzésre, tovabbtanuldsra.



VII. Zaro6 gondolatok

Megvilasztasom esetén a vezetdi tevékenységemet a tagintézmények vezetdinek tdmogatésat
is elnyerve kivanom végezni.

Személyes példamutatdsommal 6sztdnzém munkatdrsaimat  a szakszer(i, 06nall6 és
felel6sségteljes munkavégzésre. Egy vezetdnek is sok mindent meg kell tanulnia, meg kell
taldlnia azokat a modszereket, melyekkel el tudja nyerni a dolgozok bizalmat.

Fontosnak tartom a munkatarsak kozotti Oszinteséget, mely alapja a harmonikus
kapesolatnak. Az emberek ismerete pedig segit a motivalhatdsagukban.

A vezetdi poziciomat egy csapatmunka részének tartom. Az intézmény el6tt all6 feladatokat
az daltalam vezetett kollektiva sikeres munkavégzésére alapozva kivanom megoldani.
Kollégdim véleményét, javaslatait (lehetéség szerint) figyelembe veszem.

Vezetési stilusomat mindig a feladat jellege hatarozza meg.

Az ellendrzés ugyan nagyon fontos, hiszen ezéltal kapunk képet arrdl, hogy mennyire
eredményes vagy eredménytelen egy tevékenység, de sikertelenség esetén ezt csak a javitasi
folyamat el6zetesének tekintem.

A rendszeres mindsités elésegiti mindkét fél munkdjét, hiszen j6 min&sités esetén a dolgozé
is szivesebben dolgozik tovabb, a vezetd pedig clégedetten varhatja a célok megvaldsulasat.

Fontosnak tartom az anyagi és erkolesi 6sztonzok Osszhangban 1év alkalmazasat,

Vezetdként ugy gondolom, képes leszek egy adott helyzetet jol felismerni, megfeleléen
értékelni, donteni, viselni a felelésséget, mindemellett a kollektiva sziikségleteit kielégiteni,

¢s a fenntarté megelégedésére fogom szolgalni az intézményt.

Bizom abban, hogy vezetdi terveim, szemléletmodom, elképzeléseim talalkoznak az Ondk
elvdrasaival, ¢és ugy gondoljak, érdemes vagyok a kovetkezd években a kozos

egylittmikodésre.



A kovetkez6 oldalakon mellékelem a kért dokumentumok masolatait, nyilatkozatokat.

A szakmai igazoldsként a volt munkaltatoim altal kiadott kilépési papirokat mellékelem,
melyet sikeres palyazoként a Tb. kiskdnyvvel tudok eredetiben igazolni.

Mellékelek ajanlasokat, melyet az ELTE oktatéi allitottak ki részemre, miutén beszéltiink a

palyézati szandékomrol.

Véghné Vitaris Szilvia
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Ajanlas
Véghné Vitaris Szilvia részére

vezet6i palyazatahoz

Az ELTE Tanité- és Ovoképz6é Kar egyetemi adjunktusaként meggy6zOdésem, hogy a
kisgyermekek biztonsagot nyujtd, nyugodt kornyezetben, jaték segitségével tanulnak a
legkdnnyebben, valamint a gyermekkor &nmagaban is egy fontos életszakasz. Ezért kiemelt
jelentdsége van annak, hogy a kisgyermeknevel6 képzésben részt vevé hallgatok jol képzett
szakemberekké valjanak.

Véghné Vitaris Szilvia kisgyermekneveld az egyetemi alapképzés soran, majd a
mentorképzés és a szakiranyu képzés sorén is folyamatosan magas szinvonalu szakmai teljesitményt
nyujtott. Munkabirasat, a kisgyermekneveld hivatas iranti elkotelezettségét tanusitja, ahogy segitette
egyrészt a jelolteket a mentorképzésben, masrészt mindenkori kollégait a mindennapi munkavégzés
soran, hogy az eredményes kisgyermekneveldi tevékenységhez szitkséges készségeket, képességeket
elsajatitsak.

A vezetd és a munkatdrsak kozotti kapcsolat a szervezeti és a szakmai szocializacid
szempontjabol egyarant fontos. Szilvia vezetdi tevékenyscge a tudatos és atgondolt egytittmiikodés
kialakitasat és megvalositasat célozza, melyben kiemelten kezeli mind a vezetd, mind pedig a
munkatarsak szaméra eldirt feladatok megvalositasat. Szilvia vezetdi teljesitményének értékét emeli
gyermekorientalt szemlélete, elkotelezett a munkatdrsak egyéni fejlddése irant, ismeri a szervezeti
normékat és kultirat, és képes is arra, hogy atadja ezeket. Iranymutatassal, folyamatos
visszajelzésekkel segiti a munkatarsak fejlodését ugy, hogy ragaszkodik a kijeldlt teljesitményszint

(elvarasok) vagy egyéni fejlédési irany (feladatok) eléréséhez.



Szilvia hivatashoz fiiz6d6 viszonydnak kozvetlen megtapasztalasa munkatarsaiban is
elésegitheti tobbek kozott az intellektudlis és erkdlesi alapokon nyugvo hivatdsszeretetet, valamint a
kisgyermeknevel6i hivatdssal kapcsolatos palyaelvarasokkal osszefliggd nélkiilozhetetlen igények
belsévé valasat, a meggy6zddésre épiil6 tudatos, tervszerl tevékenységek elfogadasat.

Szilvia sokoldalti érdeklédése, szakmai elkdtelezOdése, aktiv szervezomunkaja bizonyitja
szdmomra, hogy szakszerlien képes integralni az egyéni, szakmai, tudomanyos nézeteket vezetdi
kompetencigival. Ugy vélem, Szilvia megtestesiti azokat a tulajdonsdgokat, amelyek egy vezetdi
életpalya megéléséhez alapvetden sziikségesek.

A fentiekkel Osszhangban Véghné Vitris Szilvidt messzemenOkig tdmogatom vezetdi

palyézata soran.

Budapest, 2018. januar 31.

«;\“\‘ l;’: /\ - \
DrQ Golyan Szilvia
egyetemi adjunktus

csecsemd- és kisgyermekneveld alapképzés gyakorlatvezetd
pedagdgusa szakirdnyi tovabbképzési szak képzésvezetdje
6vodapedagdgus alapszak szakfeleldse

ELTE TOK Neveléstudomadnyi Tanszék
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TANITO- ES OVOKEPZO KAR

Neveléstudomanyi Tanszék

1126 Budapest, Kiss Janos altb. u. 40. ¢ Tel.: 487-8146 + Fax: 487-81-96 » www.tok.clte.hu ¢ nevtud.tok.elte.hu

Targy: Ajanlas

Véghné Vitaris Szilvia hallgatom volt az ELTE Mentorképzésén és Pedagdgus
Szakvizsara felkészitd képzésén. Hallgatoként egyéni munkajaban pontos, preciz,
atgondolt és nagy munkabirasi szakembernek ismertem meg. A csoportos
feladatokban a vezetdi attitlidjeit — Iényeglatas, Osszefogas, el6regondolas,
feladatdelegalas - kivalé eredménnyel végezte el a képzés soran. Vezetdi
munkajaban jelenleg is mentorként, szupervizorként egyetemi, szakmai hatteret
biztositok a szamara. Palyazatat, és a mogotte allé egyént azaz a személyiségét:
atfogo, koncepcidalkoté munkara alkalmasnak gondolom és ajanlom.

) s
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Budapest, 2018. januar 22. Dr. Heves Andrea

ELTE Neveléstudomanyi tanszék



MAK Bpesti és Pest megyei. lg. ) .. Eléadészam: 01108
Iktatészam: VEGHNE VITARIS SZILVIA/8380291905
KOZALKALMAZOTTI IGAZOLAS

I. Adatszolgaltatas a Jjogviszonyrél.

Munk4ltaté neve és cime: ZUGLOI EGYESITETT BOLCSODEK
1141 BUDAPEST XIV.KER., MALYVA KOZ 12.
Dolgoz6 neve (és sziiletéskori név): ' VEGHNE VITARIS SZILVIA (VITARIS SZILVIA)
Anyja neve: : KOVACS KATALIN
Munkavallalé TAJ szama: 078919648
Sziiletési helye, ideje: BUDAPEST, 1971.02.14
Lakcime: 1147 BUDAPEST, TELEPES UTCA 1/B. 2./4.
Jogviszonya: 1996. év augusztus hé 01. napjatdl, csecsemé- és kisgyermeknevelé munkaksrben
) 2014. év mércius  hé 31. napjaig 4llott fenn.
Megsziinés médja: LEMONDAS

Megsziinés oka:
1./ A megsziinés évében munkaban nem t5ltstt 1d8, mely alatt tavolléti dijban részesiilt:
2./ A kdzalkalmazotti jogviszony fennallasa alatt munkéban nem t5ltstt idé:

sor- és tartalékos katonai,polgéri szolgalat: 30 napot meghaladé keresGképtelenséggel jar6 betegség:

szabadsagvesztés, a szigoritott- és a javité-neveld munka: 30 napot meghaladé fizetés nélkiili szabadsag:
sziilési szabadsag:

( Kitdltését a kozalkalmazott kérésére mellzni kell. )

II. Fenti jogviszony megsziinésekor illetményét az alabbi tartozisok terhelik:

A tartozds jogcime, jogeris hatdirozat szima Hitralék osszege Egy havi részlete  Szizalék Kamat A kedvezményezett neve, cime, szdmlaszima
(A jelzett tartozasok atutaldsahoz sziikséges rendelkezésiinkre 4116 okmanyokat kérésre megkiildjiik.)
Gyermektartasdij rendezve: .év hé.

IIL. Egyéb kozolnivalé:

Evi egyszeri 50%-os utazasi kedvezményt igénybe vette-e ? Nem
Végkielégitésben nem részesiilt.
Emelt 6sszegii végkielégitésben részesiilt: Nem
Jubileumi jutalmat nem fizették ki.
Magénnyugdijpénztar:
cime:
Magénnyugdijpénztarhoz csatlakozé (palyakezds): Nem
Megjegyzés:
Modosités jogat fenntartjuk!

bankszamlaszdma:

IV. Fontos figyelmeztetés a dolgozé részére!

Ezen igazolas egyik példanyat Jjogviszonyainak késobbi igazolasahoz gondosan &rizze meg, mésik példanyat pedig 1j munkaltatdjanal sz

|
< ) {
> Qt Ae

ligyintézo ,

Kelt: BUDAPEST XILKER., 2014. év aprilis h6 15. nap

1/1. oldal
Verzi6: v1.8.001/2014.03.21



MAK Bpesti és Pest megyei. Ig. ) . Eldadészam: 01264
Iktatoszam: VEGHNE VITARIS SZILVIA/8380291905

KOZALKALMAZOTTI IGAZOLAS

1. Adatszolgaltatas a jogviszonyrol.

Munkaltaté neve és cime: 4 UJPESTI ONKORMANYZATI BOLCSODEK INTEZMENYE
1041 BUDAPEST IV.KER., LORINC UTCA 35. - 37.

Dolgoz6 neve (s sziiletéskori név): VEGHNE VITARIS SZILVIA (VITARIS SZILVIA)

Anyja neve: KOVACS KATALIN

Munkavallalé TAJ szama: 078919648

Sziiletési helye, ideje: BUDAPEST, 1971.02.14

Lakcime: . 1147 BUDAPEST, TELEPES UTCA 1/B. 2./4..

Jogviszonya: 2014. év szeptember ho 04. napjatol, KISGYEREK NEVELO munkakorben
2014. év november ho 10. napjaig allott fenn.

Megsziinés médja: PROBAIDO ALATT AZONNALI HATALLYAL

Megsziinés oka: ( Kitsltését a kozalkalmazott kérésére mellozni kell. )

1./ A megsziinés évében munkaban nem toltstt id6, mely alatt tavolléti dijban részesiilt:

2./ A kdzalkalmazotti jogviszony fennéllasa alatt munkaban nem t6ltott idd:
sor- és tartalékos katonai,polgari szolgalat: 30 napot meghalado keres6képtelenséggel jaro betegség:
szabadsagvesztés, a szigoritott- €s a javité-nevel6 munka: 30 napot meghaladé fizetés nélkiili szabadsag:
szulési szabadsag:

I1. Fenti jogviszony megsziinésekor illetményét az alabbi tartozdsok terhelik:
A tartozds jogcime, jogerds hatdrozat szdma Hiitralék dsszege Egy havi részlete Szdzalék Kamat A kedvezményezett neve, cime, szdmlaszdma
(A jelzett tartozasok atutalasahoz sziikséges rendelkezésiinkre 4116 okmanyokat kérésre megkiildjiik.)
Gyermektartasdij rendezve: .év hé.

I1I. Egyéb kozolnivalo:

Evi egyszeri 50%-o0s utazasi kedvezményt igénybe vette-e ? Nem
Végkielégitésben nem részesiilt.
Emelt dsszegli végkielégitésben részesiilt: Nem
Jubileumi jutalmat nem fizették ki.
Magéannyugdijpénztar:
cime: bankszamlaszama:
Magannyugdijpénztarhoz csatlakoz6 (palyakezdd): Nem
Megjegyzés:
Modositas jogat fenntartjuk!

1V. Fontos figyelmeztetés a dolgozé részére!

Ezen igazolas egyik példanyat jogviszonyainak késobbi igazolasahoz gondosan drizze meg, masik példanyat pedig uj munkaltatéjanél sziveskedjen leadni.

Kelt: BUDAPEST XI.KER., 2014. év november hé 21. nap ,, P.H.
1/1. oldal




Iletményszamfejtéhely kodja és neve: 1 MAGYAR ALLAMKINCSTAR BUDAPESTI ES PEST MEGYEI IGAZGATOSAG
Ugyintézé kodja és neve: 01354 ILISZ MONIKA

Igazolélap az dlliskeresési jaradék és az allaskeresési segély megillapitiasihoz

A munkaltato adatai:

1. Neve: JOZSEFVAROSI EGYESITETT BOLCSODEK
2. Cime: 1083 BUDAPEST, SZIGETVARI UTCA 1

3. Ad6szama: 16922545242

4. TEAOR-szam: 889110

Munkavallalo adatai

5. Neve: VEGHNE VITARIS SZILVIA

6. Szilletési neve: VITARIS SZILVIA

7. Anyja neve: KOVACS KATALIN

8. Szilletési hely, ido: BUDAPEST, 1971.02.14.

9. Taj szama: 078919648

10. Lakohelye: 1147 BUDAPEST, TELEPES UTCA 1/B 2. 4.

11. Tartézkodasi helye:

Munkaviszonyra (kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanyzati szolgalati jogviszonyra, allami szolgalati jogviszonyra, birésagi és igazsagigyi, valamint iigyészségi
szolgalati viszonyra, a kozfoglalkoztatasi jogviszonyra, a biztositott bedolgozoi - és az 1994 jinius 1-jét megeldzden létesitett - ezzel egy tekintet ala esé
bedolgozoi jogviszonyra, a neveldsziiléi foglalkoztatasi jogviszonyra, a szovetkezeti tag munkaviszony jellegii munkavégzésre iranyulé jogviszonyara - ide nem
értve az iskolai szovetkezet nappali tagozatos tanulo, hallgato tagjat - a Magyar Honvédség, rendvédelmi szervek és nemzetbiztonsagi szolgalatok hivatasos és
szerzbdéses alloméany tagjanak szolgalati viszonyéra) vonatkozé adatok:

12. Munkakdre (FEOR szerinti besorolasban):

Csecsemd- és kisgyermekneveld, 6vodapedagdgus
13. Munkaviszony kezdete: 2015.01.05
14. Munkaviszony vége: 2017.03.31

15. A munkaviszony megsziinésének idépontjat megeldz6 négy naptari negyedév kezdé napja (az iddszak kezdete):
2016.01.01.

16. A munkaviszony megsziinésének iddpontjat megeldzé négy naptari negyedév kezdé napjatol szamitott négy naptéri negyedévben elért munkaerd-piaci
jarulékalap osszege (Ft):

3981030
17. A munkaviszony megsziinésének id(’Spontjét megel6z6 négy naptari negyedév kezdd napjatol szamitott négy teljes naptari negyedévbeh elért azon honapoknak
a szama, amelyekben a munkavallalénak volt jarulék alapja (az érintett hénapok szdma):

12,0

18. A munkaviszony fennallasa alatt az utolsé, legalabb hat hénapig betoltott munkakor (FEOR szerinti besorolasban):
Csecsemd- és kisgyermekneveld, 6vodapedagogus

19. A munkaviszony idétartama alatt igénybevett 30 napot meghaladé mértékii fizetés nélkili szabadsag idStartama:

20. A jogviszony megsziintetésének/megsziinésének médja:

21. Jelen igazolélapon munkaviszonyként felsorolt jogviszonyokra megsziinésekor, megsziintetésekor iranyado, szerz6désben megallapitott
alapbér/illetmény/dijazas osszege (Ft) (Az adat tajékoztato jellengii, kozlése a szocialis bizottsagi rendszerek koordindciojarol sz616 rendeletek végrehajtasa
érdekében szikséges, a magyarorszagi allaskeresési ellatasra valo jogosultsagot nem befolyasolja.):

306900 Az osszeg_bruttd/nettd .

Kelt: BUDAPEST 2017.04.03




Illetményszamfejtohely kédja és neve: 1 MAGYAR ALLAMKINCSTAR BUDAPESTI ES PEST MEGYEI IGAZGATOSAG
Ugyintéz6 kodja és neve: 01354 " ILISZ MONIKA

Igazolélap az Allaskeresési jaradék és az dlliskeresési segély megallapitasahoz

A munkaltato adatai:

1. Neve: JOZSEFVAROSI EGYESITETT BOLCSODEK
2. Cime: 1083 BUDAPEST, SZIGETVARI UTCA 1

3. Ad6szama: 16922545242

4. TEAOR-szam: 889110

Munkavallalo adatai )

5. Neve: VEGHNE VITARIS SZILVIA

6. Sziiletési neve: VITARIS SZILVIA

7. Anyja neve: KOVACS KATALIN

8. Sziletési hely, ido: BUDAPEST, 1971.02.14.

9. Taj szama: 078919648

10. Lakohelye: 1147 BUDAPEST, TELEPES UTCA 1/B 2. 4.

11. Tartézkodasi helye:

Munkaviszonyra (kozalkalmazotti, kozszolgalati, kormanyzati szolgalati jogviszonyra, allami szolgalati jogviszonyra, birdsagi és igazsagigyi, valamint dgyészségi
szolgalati viszonyra, a kozfoglalkoztatasi jogviszonyra, a biztositott bedolgozoi - és az 1994 junius 1-jét megelozden létesitett - ezzel egy tekintet ala esé
bedolgozoi jogviszonyra, a neveldszildi foglalkoztatasi jogviszonyra, a szovetkezeti tag munkaviszony jellegii munkavégzésre iranyuld jogviszonyara - ide nem
értve az iskolai szovetkezet nappali tagozatos tanuld, hallgaté tagjat - a Magyar Honvédség, rendvédelmi szervek és nemzetbiztonsagi szolgalatok hivatasos €s
szerzodéses allomany\ tagjanak szolgalati viszonyara) vonatkozé adatok: ‘

12. Munkakdre (FEOR szerinti besorolasban):

Csecsemd- és kisgyermekneveld, 6vodapedagogus
13. Munkaviszony kezdete: 2015.01.05
14. Munkaviszony vége: 2017.03.31

15. A munkaviszony megsziinésének idopontjat megeldzé négy naptari negyedév kezdé napja (az idoszak kezdete):
2016.01.01.

16. A munkaviszony megsziinésének idopontjat megel6zo négy naptari negyedév kezdd napjatol szamitott négy naptari negyedévben elért munkaerd-piaci
jarulékalap osszege (Ft):

3981030
17. A munkaviszony megsziinésének idopontjat heéelézb négy naptari negyedév kezdd napjatol szamitott négy teljes naptéri negyedévben elért azon honapoknak
a széma, amelyekben a munkavallalénak volt jarulék alapja (az érintett honapok széma):

12,0

18. A munkaviszony fennallasa alatt az utolsé, legalabb hat honapig betoltott munkakor (FEOR szerinti besorolasban):
Csecsemd- és kisgyermekneveld, 6vodapedagdgus

19. A munkaviszony idétartama alatt igénybevett 30 napot meghalado mértéki fizetés nélkili szabadsig idotartama:

20. A jogviszony megsziintetésének/megsziinésének modja:

21. Jelen igazololapon munkaviszonyként felsorolt jogviszonyokra megsziinésekor, megsziintetésekor iranyadd, szerzédésben megallapitott
alapbér/illetmény/dijazés osszege (Ft) (Az adat tajékoztatd jellengii, kozlése a szociélis bizottsagi rendszerek koordindci6jarél szolo rendeletek végrehajtasa
érdekében sziikséges, a magyarorszagi allaskeresési ellatasra valo jogosultsagot nem befolyasolja.):

306900 Az dsszeg brutté/nettd

Kelt: BUDAPEST 2017.04.03




MPE-OCM
Wlom — Vdrn Bilesdde
2117 Isaszeg Kertész utca 7. Pf.38

Tel:06-70 620-6586

www.alomvar.hu

IGAZOLAS

A Magyar Piinkosdi Egyhaz Orszagos Ciganymisszid (5630 Békés, Pet6fi Sandor utca 56.) altal
fenntartott Alom — Var Béleséde (2117 Isaszeg, Kertész utca 7.) intézményvezetdje igazolom,
hogy Véghné Vitaris Szilvia (sziil.:1971.02.14.) 1147 Budapest, Telepes utca 1/b szdm alatti
lakos 2017. 4prilis 01.-t6l az intézménytink vezetdje.

Az igazolast a munkavallal6 kérésére adtam ki.

Tsaszeg, 2018.02.09. Jitéris SZﬂVla
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Sorszam: ELTE-TOK-1419/2014
Intézményi azonosits: FIS0798

Bztaz oklevelet

(Vegﬁne Vitari szz[wa

57ama1’1 htottdk ki,

aki 1971, év /ebmar hoénap 14, nap" ' gg;'aror.fzaa Bllda])(l.r[ tclc,pdlesen

Vitdris S3ilvia neven sriiletett, és az

Eétvis Lordnd T ucfomanyegyetem

ciecsemd- 65 kisgyermeknereld Alapképzési szakon

tanulményi kétélezettségeinek eleget tett, Aszak képzégi3 idé.j‘e hat félév.

A zarowzsgq—buottsag; 2074. év, ;/mtm honap 94 napym kelt hﬁmromtq alqp]an nevezett
a/apfo,éaza[oi (RN :

 csecsemd- és @wgyeﬁne/{neve[é'

szakképzettséget szefze-tg oklevelének mindsitése 7o,

Kelt: Budapest, 2014. év jiinins hénap 24. napjin

a 7arov%ottsagﬁ)ke

sg*‘i*m*)v F vwvﬁﬁfﬁtvwﬁ%ﬁﬁ‘rﬂﬁﬁmﬁﬁﬁm VT

AL Ti 2900/MA 1. 2. - 003380 - Patria Nyomda Zrt.
Latta: OH vész¢erdl PP, 2011, X, 24,
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.l Oklevél sorszama: ELTE-TOK-1461/2016
o Intézménvi azonositd szim: FI80798

B MKKR szintje: ~

EKKR szintje: —

OKLEVEL

Ezen oklevél tandsitja, hogy

‘ 7 ’ PR . .

I Véghné Vitdris Szilvia

. ' (szuletete: Vitaris Sgilvia, Magyarorsydg, Budapest, 1971. februdr 14.)

a(z) Eitvis Lorind Tudomdnyegyetem dltal 2014. jinins 24. datammal ELTE-TOK-1419/2014 szémon

i kidllitott oklevéllel igazolt
alapfokozatdra és csecsemd- és kisgyermekneveld szakképzettségére épiilden az

- Edtvos Lorand Tudomdnyegyetem

T cseasemnd- és kisgyermeknevelés gyakorlatvezetd pedagignsa szakiranyt tovibbképzési szakin a tanulmanyi
& kotelezettségeinek eleget tett, és

: csecsemd- és RisgyermeRnevelés gyakorlatvezetd

pedagdgusa

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje kettd félév.

Kelt: Budapest, 2016, év jilins honap 12. napjin
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Oklevél sorszama: ELTE-TOK-1444/2017
Intézményi azonosité szam: FI80798
MKKR szintje: 6. szint

EKKR szintje: 6. szint

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Véghné Vitdris Szilvia
(szilletett: Vitdris Szglvia, Magyarorszdg, Budapest, 1971. februdr 14.)

a(z) Edtvis Lorind Tudomanyegyetem &ltal 2014. jiinins 24. dadtummal ELTE-TOK-1419/2014 szimon
kisllitott oklevéllel igazolt alapfokogatira és csecsema” és kisgyermeknevelo” szakképzettségére épiiléen az

Edtvds Lorind Tudomdnyegyetem

pedagigns sgakvizsga szakiranyu tovibbképzési szakin a tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett €s
szakyizsgdzott pedagogus

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje negy felev.
Oklevelének mindsitése: kivdld.

Kelt: Budapest, 2017. év jilins honap 17. napjin
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Latta: OH részérél S. Cs. 2015. XL 9.
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NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitdris Szilvia hozzdjérulok a palyazati anyagban foglalt személyes

adataimnak a palyazati eljardssal sszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

............................

{ £ 8N \ ~
Budapest, 2018.02.11. UQ{;V(,W U(/uux )M,\/\O'\

Véghné Vitaris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitaris Szilvia nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérél és a
gyamiigyi igazgatosagrol sz6lo 1997. évi XXXI. torvény 11/A § (8) bekezdése és

a 15. § (8) bekezdése szerinti kizard ok velem szemben nem 4ll fenn.

y { . N
Budapest, 2018.02.11. (JQC{/(;.LC. AN, .[/1/.\.(: AA

Véghné Vitaris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitaris Szilvia nyilatkozom, hogy hozzéjarulok a teljes palyazati
anyagomnak a véleményezok és dontéshozok részére torténd sokszorositéséhoz,

tovabbitasahoz.

) \ \ o
Budapest, 2018.02.11, LQ%WUGH &AD...L\AA/.\QA..

Véghné Vitaris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitaris Szilvia nyilatkozom, hogy elfogadom a kézalkalmazotti
jogviszony 4 honapos probaidejét, velem szemben az 4llasbetsltésénél
Osszeférhetetlenséget eredményezd koriilmény nem 4&ll fenn, illetve azokat a

kinevezés id6pontjaig megsziintetem.

......................

i \ Nip fo i \
Budapest, 2018.02.11. Udgn.. e Hsos... hulaon

Véghné Vitaris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitaris Szilvia nyilatkozom, hogy aldvetem magam a kinevezést

megeléz6 egészségiigyi alkalmassagot igazol6 tizemorvosi vizsgélatnak.

{ -
Budapest, 2018.02.11. U\VLM (TS PE TINN

Véghné Vitaris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitaris Szilvia nyilatkozom, hogy nyertes palyazoként a 2007.

évi CLIL torvény 5. § (1) bekezdés a) szerinti hataridében vagyonnyilatkozatot

teszek.

Budapest, 2018.02.11. iq/w(ww) MMO&

.....

Véghné Vitéris Szilvia



NYILATKOZAT

Alulirott Véghné Vitdris Szilvia nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazatot

targyalo képviseld-testiileti tilés nyilvanossagahoz.

yi. § N o s \
Budapest. 2018.02.11. U,Q(L@ Ul TN

............................

Végné Vitaris Szilvia



