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Motivacios levél

Tisztelt Képvisels Testilet!

Alulirott Kocsis Laszléné pélyazatot nyujtok be a XV. keriileti Onkormanyzat honlapjan 2017.
december 22-én megjelent, Budapest F8viros XV. keriileti Onkormanyzat Egyesitett
BolcsGdék igazgatdi (magasabb vezetsi) beosztdsanak ellatasara.
21 éve dolgozom a bolcsédei ellatds teriiletén, széleskor( szakmai ismeretekkel
rendelkezem, 5 éve latom el az Egyesitett Bdlcs6dék igazgatoi feladatkérét. A teriileten
eltdltott évek és vezetdi gyakorlatok, lehetéséget adtak arra, hogy tapasztalaton alapuld
biztos tudast szerezzek, és elsajatitsak egy menedzseri szemléletmédot is.
Az el6z6 szakmai programomban megfogalmazott célokat sikeriilt megvaldsitani.
e alapellatason tuli csalddi nevelést segité szolgaltatasok:
— jatszocsoport,
— iddszakos gyermekfeliigyelet,
— soszoba hasznalat
o zenei foglakozasok bévitése, mely kiemelt szerepet kapott a sajatos nevelési igényu
gyermekek csoportjaiban
o segits beszélgetés, tandcsadas a bélcsGde pszichologus segitségével
e 2014-t8l évente megvaldsulo Egészségnap
e szupervizio a vezetdk részére
e Weboldal megujitasa
o képzések, tovabbképzési rendszer kialakitasa
Célom a kialakitott magas szinvonall szakmai munka és a j6 munkahelyi légkor megtartasa.
Ugy érzem, hogy az eddig elért eredmények alkalmassd tesznek, az Egyesitet Bolcsédék
igazgatoi feladatkorének ellatasara a tovabbiakban is, mert széles kérii ismereteim vannak a
bolcsédei ellatassal kapcsolatban. Rendelkezem a megfelelS helyismerettel, j6 ismerem a XV.
keriileti bolcs6déket. Kialakult, aktiv kapcsolatrendszerem van szakmén belil és a
tarsintézményekkel egyarant.
A szakma iranti elkdtelezettség és hivatastudat a f6 motivaciom abban, hogy a jovében is
képviseljem és iranyitsam a XV. keriileti Egyesitett Bélcsédéket.
Kérem a tisztelt Képvisel6 Testiilet tdmogatdsat a szakmai program megvaldsitasahoz.
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| b i

Kocsis Laszloné

Budapest, 2018. februér 12.



Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat Egyesitett Bolcs6dék vezetésére és
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Intézményi adatok

Az intézmény megnevezése:
Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzat Egyesitett Blcsédék
Roviditett neve: Egyesitett BolcsGdék

Fenntarto:
Budapest Févaros XV. keriilet Rdkospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata

Az Egyesitett Bolcsodék székhelye:
1156 Budapest, Nadasto park 1.

Elérhetéségek:

Telefon: 416-05-30

e-mail: xv.bolcsi@externet.hu
webcim: ebixv.hu

Az Egyesitett Bolcs6dék tagintézményei:

XV/2-es Bolcséde: 1158 Budapest, Bezsilla Nandor utca 17.
XV/3-as Bolcsdde: 1152 Budapest, FG ut 33.

XV/5-6s BélcsGde: 1157 Budapest, Kavicsos koz 6.

XV/6-0s Bolcs6de: 1154 Budapest, Wesselényi utca 31-33.
XV/10-es BolcsGde: 1156 Budapest, Kontyfa utca 6.
XV/12-es BélcsGde: 1156 Budapest, Nadasto park 1.

Az Egyesitett Bolcs6dék jogdllasa:

Az intézmény jogi személy, 6nalléan miikdds koltségvetési szerv. 2012. jdlius 1-t6l a
gazdalkodassal, mikodtetéssel osszefliggd feladatait a Budapest Févaros XV. kertlet
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikddtetési Kozpont (a
tovédbbiakban: GMK) és az Egyesitett Boélcsédék kozotti munkamegosztas es
felelésségvallalds rendjérél szol6 megallapodas tartalmazza.

Az Egyesitett Bolcsédék ellatasi terlilete:
Rakospalota - Pesttjhely - Ujpalota.

Miikodé férShelyek szama a 6 tagintézményben dsszesen:
644 6



Gondolati hattér

,» A legszebb néi hivatas a gondozéndi munka,
hisz éveken, évtizedeken at, hittel, szeretettel,
nagy tirelemmel és szakmai felkésziiltséggel
gondozzak — nevelik a kisgyermekeket.”
(Dr.Kardos Andor)

Bevezetés

XV. ker. Onkormanyzat Egyesitett Bélcsédék
Miikédési Engedéllyel, Alapité Okirattal, Szervezeti és MUkodési Szabalyzattal és helyi
szabélyzatokkal rendelkez intézmények.

A Budapest F6varos XV. keriilet Onkormanyzat a 0 — 3 éves koru gyermekek napkézbeni
ellatasara 6 bolcsddei tagintézménnyel rendelkezd Egyesitett Bolcsédét tart fenn.

A bélcséde a csalddban nevelkedd 3 éven aluli gyermekek napkozbeni elltasat, szakszerd
gondozasat és nevelését biztositd intézmény, melyet az 1997. évi XXXI torvény: A gyermekek
védelmérsl és a gyamiigyi igazgatasrol, helyezett a gyermekvédelmi alapellétasok keretébe.
A felvétel rendjét a Gyermekvédelmi térvény és annak végrehajtasi rendelete (15/1998. NM
rendelet) hatdrozza meg, valamint a helyi sajatossagokat figyelembe véve a helyi
énkormanyzat rendeletei szabalyozzdk.

Az Egyesitett Bolcs6dék szakmai programjat a torvényi szabdlyozasok és ,A bolcsGdei
nevelés-gondozas orszagos alapprogramja”, mint szakmai 6 szabalyzo, figyelembevetelével
készitettem el. Kidolgozasanal szem el6tt tartottam az ellatési tertilet és ellaitandd célcsoport
tekintetében a helyi sajatossagokat, illetve az Egyesitett Bolcs6dék személyi es targyi
feltételeit.

Mindezek egyiittesen biztositjak, hogy adott szakmai programmal megfeleljink a bolcsGdei
ellatassal kapcsolatos altaldnos kovetelményeknek, ugyanakkor biztositott legyen szakmai
6nalldsagunk, és igazodjunk a fenntartoi és a sziil6i elvérdsoknak egyarant.



Mottom

,En azt hiszem, gyereket csak ugy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal, hogy
komolyan veszi.”
(Szabd Magda)

Filozofiam

,Az a feladatunk, hogy a gyermek kérnyezetében olyan hatast fejtslink ki, hogy egészen a
gondolatokba és érziiletekbe menéen a jot, az igazat, a szépet és a bolcset utédnozo lénnyé
lehessen.”

(Rudolf Steiner)



Jogszabalyi hattér

1997. évi XXXI torvény: A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

15/1998. (IV.30.) NM rendelet: a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények valamint személyek szakmai feladatairdl €s miikodesi
feltételeirdl

1992. évi XXXIII. torvény: A kdzalkalmazottak jogallasardl

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet: A kézalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi
XXXIII. térvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban
torténd végrehajtasardl

2012 évi |. torvény: A Munka Térvénykonyveérdl

2011, évi CXC. térvény: A nemzeti koznevelésrél

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet: A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogdllasar6l sz6lé 1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési
intézményekben térténd végrehajtasarol

2011 évi CLXXXIX. térvény: Magyarorszag helyi nkormanyzatairol

2003. évi CXXV. torvény: Az egyenlé bdanasmodrdl és az esélyegyenldség
elémozditasardl

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet: A személyes gondoskodast nyGjté gyermekjoléti
alapellatisok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igényléslikhdz
felhasznalhatd bizonyitekokral

369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet: A szocidlis, gyermekjéléti és gyermekvédelmi
szolgaltatdk, intézmények és hildzatok hatdsagi nyilvantartasarol és ellendrzésérdl
235/1997. (XIl. 17.) Korm. rendelet: A gyamhatdsagok, a teriileti gyermekvédelmi
szakszolgdlatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujto
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

415/2015. (XIl. 23.) Korm. rendelet: A szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
igénybevevdi nyilvantartasrol és az orszagos jelentési rendszerrdl

33/1998. (VI. 24.) NM rendelet: A munkakéri, szakmai, illetve személyi higiénés
alkalmassdag orvosi vizsgélatardl és véleményezésérdl

8/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet: A személyes gondoskodast végz6 személyek
adatainak m{ikodési nyilvantartasarol

9/2000. (VIIl. 4.) SzCsM rendelet: A személyes gondoskodast végz6 személyek
tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol

25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet: a vezetSi megbizassal rendelkezd szocialis
szolgaltatast nyujté személyek vezetSképzésérdl

20/2017. (IX. 18.) EMMI rendelet: A bélcsédei dajka, a bolcsédei szolgaltatast nyujto
személy és a napkdzbeni gyermekfeliigyelet szolgaltatast nyljté szemely képzésének
szakmai és vizsgakdvetelményeirdl

41/2003. (XI1.8.) 8k. rendelet: a Képvisel§-testiilet személyes gondoskodast nyujto
gyermekjoléti alapellatasokrol

5/1998. (lll. 24.) ék. rendelet: a Képvisel6-testiilet személyes gondoskodast nyujtod
alapelldtasba tartozd gyermekek napkézbeni elldtésa keretében biztositott
étkeztetésrol és az intézményi térités dijairdl

A bolcsédei nevelés — gondozads szakmai szabalyai (Mdédszertani levél — Nemzeti
Rehabilitacios és Szocidlis Hivatal Budapest, 2012.)

A bélcs6dei nevelés — gondozas orszagos alapprogramja
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A bolcsdde mindségpolitikaja és kiildetése
A bolcséde mindségpolitikaja

A gyermekek védelmérsl és a gyamugyi igazgatasrél sz6l6 1997.XXXI. térvény
megalkotasaval, a gyermekek jogairdl sz6l6 egyezményben, valamint a Magyar Kéztarsasag
Alkotmanyaban e térvény beiktatasdval, egyértelmdisitette valamennyi Magyarorszagon élo
gyermekek alapvetd jogosultsagait.

E térvény célja, hogy megallapitsa azokat az alapvetd szabalyokat, amelyek szerint az allam,
a helyi onkorményzatok és a gyermekek védelmét elldtd jogi személyek segitséget
nydjtsanak a gyermekek érdekében. A gyermekek napkozbeni ellatasa keretén beliil
biztositsuk mindazon feltételeket, melyek gyermekeink optimalis testi- lelki- szellemi —
erkolcsi fejlédését eldsegitik.

Az elsé harom év kiemelten fontos a gyermek életében a ,mindent tanulds korszaka”.
Hisziink abban, amit Kodaly Zoltan igy fogalmazott meg ,A nevelésben a kisgyermekkor
sokkal fontosabb a kévetkezé éveknél. Amit ez a kor elront, vagy elmulaszt, késobb
helyrehozni nem lehet. Ezekben az években eldél az ember sorsa, jéforman egész életére. ,

A keriilet bolcsédéiben magas szint(i gondozd-neveld6 munkat végziink, melyhez
rendelkeziink a megfelels személyi és targyi feltételekkel. A magas szintl gondozé-neveld
munka alapja, hogy jol képzett munkatérsak kozos céllal neveljek a rajuk bizott
gondozottakat, lehetéség szerint egységes technikat alkalmazzanak, sajat gyermekneveld
rendszert, folyamatos napirendet biztositsanak a gondozéds, nevelés sordn. Mindenféle
szempontbdl jé kapcsolatot alakitsanak ki a sziil6kkel, vegyék figyelembe az eltéré igényeket,
egyéni bandsmaoddal segitsék a gyermekek harmonikus fejlédését.

Ergsségeink:
e mindségi kisgyermek elldtas
e magas szinvonalu SNI ellatas
o személyi feltételek folyamatos biztositasa
o tovabbképzésen vald részvétel lehetGsége
e hazi tovabbképzés rendszere
e torvényi el6irdson feliili szakemberek biztositasa

Fejlesztést igényld teriletek:
e kisgyermeknevel6k fiskolai képzése
e kommunikécids készségek fejlesztése
e kozbsség épités



A bolcsdde killdetése

A gyermekek napkézbeni ellatdsaként az életkornak megfelel6 nappali feliigyeletet,
gondozast, nevelést, foglalkoztatast és étkeztetést kell megszervezni azon gyermekek
szamadra, akiknek sziilei munkavégzésiik, munkaeré-piaci részvételt el6segité programban,
képzésben vald részvételiik, nappali rendszer(i iskolai oktatasban, a nappali oktatds
munkarendje szerint szervezett felndttoktatdsban, felséoktatdsi intézményben nappali
képzésben valo részvételiik, betegségiik vagy egyéb ok miatt napkdzbeni ellatasukrdl nem
tudnak gondoskodni.

Céljaink

A 0-3 éves korosztaly fejlédésének torvényszer(iségeire épiils, a gyermekek
adottsagait, természetes igényeit figyelembevevd biztonsagos szakszerii gondozas-
nevelés megvalositasa intézményes keretek kozott.

Olyan nevelési kdriilmények megteremtése, melyek elésegitik a gyermekek testi,
lelki, intellektualis és erkolcsi fejlodését.

Olyan csalddbarat boélcsédék mikodtetése, ahol az ellatas 6sszhangban van a
gyermekek sziikségleteivel, megfelel a sziil6k igényeinek, és a fenntarto is elégedett
az elldatas mingsegével.

Olyan kornyezet biztositésa a gyermekek szamara, amelyben 0nalld
tevékenységekkel lehetdségiik adddik az 6ket koriilvevd vildg megismerésére és
egyben képességeik fejlesztésére.

Szeretnénk megtanitani a gyermekeket egymas tiszteletére és arra, hogy
alkalmazkodjanak, megismerjék és elismerjék egymas értékeit, fogadjak el némely
gyermek massagat.

A sziilékkel valé kapcsolatépités soran a vezets és a kisgyermeknevelék részérdl
kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a megismerni, megérteni, tamogatni akaras.

A sziilék szamara lehet6vé kell tenni minden intézményben, hogy megismerhessék,
hol és hogyan téltik gyermekeik hétkdznapjaikat, megismerhessék az intézményt, az
intézmény dolgozéit, szakmai munkéankat, a gondozas-nevelés elveit, gyakorlatat.
Lehetdséget kell biztositunk a sziil6knek arra, hogy javaslatokat tehessenek
véltoztatasokra, véleményezzék a szakmai munkankat.

A napkodzbeni ellatas keretében toreksziink arra, hogy a gyermekek emberi
méltosagat mindenkor tiszteletben tartva, a hatranyos megkiilonboztetés minden
forméjatol mentes gondozasban nevelésben részesiilhessenek.
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oOsszetétele

A szolgaltatas teriilete

Budapest XV. keriilet: Rakospalota - Pestujhely — Ujpalota
Az Egyesitett Bolcs6dék 6 intézménye gyakorlatilag lefedi az ellatasi terliletet.

Budapest XV. keriilete harom térténetileg jol elkiilnithetd, illetve megkiilonboztetett
teriileti egységbdl &ll. Ez a harom része a keriiletnek — Rékospalota, Pestujhely és Ujpalota.
Ezek a teriletrészek azonban sem épitészeti szemponthél, sem az ott él6 emberek
tarsadalmi, szocidlis helyzetét figyelembe véve nem tekinthet8k teljesen homogénnek. Ez
még Ujpalotara — amely egy tipikus nagyvarosi lakételep — is igaz.

Ez a homogenitds még kevésbé mondhaté el Rakospalotardl, ahol a csaladi hazas
kertvarosias lak6ovezet (Rakospalota-kertvaros) mellett, létezik az Oregfalu nev(i terilet, a
maga régi épitési paraszthazaival, illetve djonnan felépilt lakételepi lakasaival,
tarsashazaival. Emellett még sok kiildnbdz8 id6szakban éptlt telepiilésrész alkotja
Rakospalota egészét. llyen tobbek kozott a Rakospalota - Ujfalu és az egyedi adottsagokkal
rendelkez6 MAV telep. Taldn Pesttjhely térsége — csaladi hazas, villaszer( épiiletekkel
beépitett telepiilésrészként — a leghomogénebb rész a XV. kertiletet alkoté hdrom varosrész
koziil. Emellett még meg kell emliteni, hogy |étezik az egykori laktanyaépiiletekbdl kialakitott
Szilas-parki lakételep, amely ugyan Ujpalota mellett van, de tobb szempont miatt sem
kapcsolddik szervesen az 6riési lakételephez.?

Orszagos viszonylatban a bolcsédei férShelyek 1,6%-at, a Pesti kertiletek &sszes férGhely
szamanak a 13,81%-4t biztositja a XV. keriilet.

A szolgaltatast igénybevevdk célcsoportja és dsszetétele

Az 1997. évi XXXI. Torvény —a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol / a
tovabbiakban Gyvt./ 41. § (1) (2) bekezdése kimondja:

41. § (1) A gyermekek napkézbeni ellatasaként az életkornak megfelels nappali feliigyeletet,
gondozast, nevelést, foglalkoztatdst és étkeztetést kell megszervezni azon gyermekek
szamara, akiknek sziilei, térvényes képvisel6i munkavégzésiik - ideértve a gyermekgondozasi
dij, a gyermekgondozast segité elldtas és a gyermeknevelési timogatas foly6sitasa melletti
munkavégzést is -, munkaer§-piaci részvételt elsegitd programban, képzésben valod
részvételiik, nappali rendszer( iskolai oktatdsban, a nappali oktatds munkarendje szerint
szervezett felnéttoktatdsban, felsGoktatdsi intézményben nappali képzésben vald
részvételiik, betegségik vagy egyéb ok miatt napkdzbeni ellatasukrol nem tudnak
gondoskodni. A napkézbeni ellatas keretében biztositott szolgaltatasok idétartama lehetdleg

! Budapest Févaros XV. keriileti Szocidlis Szolgaltatdstervezési Koncepcio feliilvizsgalata 2017
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a sziil6, torvényes képvisel6 munkarendjéhez igazodik. Gyermekek napkdzbeni ellatdsanak
igénybevételére jogosult az atmeneti gondozasban és az otthont ny(jté elldtasban részesiils
gyermek is.

(2) Az (1) bekezdés szerinti egyéb ok miatt a gyermekek napkdzbeni elldtasat kildndsen az
olyan gyermek szamara kell biztositani,

a) akinek fejlédése érdekében allando napkdzbeni ellatasra van sziiksége,

b) akit egyedulallé vagy idGskoru személy nevel,

¢) akinek a szilGje, torvényes képviselSje szocidlis helyzete miatt az ellatasardl nem tud
gondoskodni.

A Gyvt. 94. § (3) rendelkezik arrdl, hogy:

(3) Az a teleplilési 6nkormanyzat, f6varosban a keriileti onkormanyzat, amelynek
teriiletén
a) tizezernél tébb allando lakos él, bolcsédét koteles miikodtetni.

Szociokulturalis hattér

A gyermekek altaldban rendezett csaladi hattérrel rendelkeznek. Biztositjuk azonban a
csaladok dtmeneti otthonaban él6k gyermekeinek az elldtasat is. Atlagosan évente 20-25
gyermekfelvételére keriil sor a bolcsédébe a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont kérelmére.
2017-ben 53 bolcs6dés gyermek részesiilt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben,
kéziiliik 28 gyermek volt hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetl. Védelembe vett
bélcsddés gyermek 2017-ben 1 6 volt.

A 2014.évben bevezetésre keril6 GYED extra kimutathaté létszamemelkedést hozott,
azonban a 2016. januar 01-én bevezetésre keriil6 GYED extra mddositds (a gyermek 6
hénapos koratél munkaba éllhat az édesanya a GYED folydsitasa mellett) azt eredményezte,
hogy megemelkedett a felvételkor 1 éven aluli gyermeke szama.

Az idei évben tovdbb né6tt a 18 ho alatti gyermekek aranya. A két évesnél fiatalabb
gyermekek ardnya 2017. december 31-én 17,59 %. A 3 éven feliili gyermekek 31,9 %-a
sajatos nevelési igényd (15 gyermek).

A harom vagy tdbb gyermeket nevel6 csaladok szama folyamatosan emelkedik. 2013. évben
az osszes ellatott gyermek 9,06%-a volt, mig 2017-ben ez a szam 12,4%-ra emelkedett.

Demografiai adatok?

Sziiletések szama (év/f6)

év 2014 2015 2016 2017

szliletések szama 659 661 636 606

2 Atfogd értékelés Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzatanak 2016. évi gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatainak ellatasarol
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Bolcsddés koru gyermekek szama

év 2014 2015 2016 2017
0—3 éves 2481 2640 2573 2564
gyermekek (f6)
Bolcsédei ellatast igénybevevik szama
év 2014 2015 2016 2017
ellattak szama 824 899 897 901

(f6/év)

A statisztikai adatokbal is latszik, hogy keriiletiinkben a 0 — 3 éves koru gyermeket nevelS
csalddok harmada igénybe veszi a bélcsédei ellatast. Ez az arany pedig kézel 40%, ha
figyelembe vessziik azokat a csalddokat is, akik a szolgéltatasaink adta lehetségekkel €lnek.

2017-ben 76 teriileten kiviili gyermeket lattunk el, akiknek egy része az agglomeraciobol
(Csémér, Dunakeszi, Kistarcsa, Erd6kertes, Gédallg, Orbottyan, Magléd, Martonvasar, Fot,
Nagytarcsa, Szigethalom, Pécel, Veresegyhaza, Kerepes, Keszeg, God), masik részik pedig
Budapest mds keriileteibdl érkeztek (IV., VIL., IX., X., XIIL, XIV., XVI., XVIL., XX., XXI. kerdlet)

Az Intézmény bemutatasa, helyzetelemzés

Az Egyesitett Bolcs6dék bemutatasa

Egy kis bdlcséde torténet?

Keriiletiinkben az elsé boélcs6de 1949-ben az akkor még &nalld telepiilésként jegyzett
Pestujhelyen, a Molndr Viktor utcédban nyitotta meg kapuit. Rakospalotan az az els6 bolcséde
1950 juliusdban, az Arany Jénos utca 35. szam alatt, a régi napkozi otthon felujitott,
4talakitott épiiletében kezdte meg mikédését, 45 férGhellyel. Ez az intézmény Budapest XV.
keriiletének elsé ,tandcsi” bolcsGdéje.

A Molnar Viktor utcai bélcsédét 1951-ben — a Mosolygo Antal (ma Bezsilla Nandor) utca 17.
szam( hazba, egy kisajatitott maganvillaba koltdztették at és ezt tekintik - hivatalosan is — a
keriilet 2. szamu bolcsédéjének, a féréhelyek szama: 50.

3 Zsuppan Laszloné: XV. keriilet Bdlcs6dék torténete (2002)
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A keriilet 3. szamu bdlcs6déje 1953-ban nyilt meg a Dézsa Gyorgy ut (ma Fé at) 33. szam
alatt. Féréhelyek szama: 60.

A 4. szamu volt az elsG olyan bélcséde, mely eredetileg is annak éptlt 1956-ban nyitotta meg
kapuit az Orjarat utca 4/b szam alatt, 49 féréhellyel.

Szervezetileg ezek a bolcsédék kiilén-kiilén a keriileti tanacs egészséguigyi osztalyahoz
tartoztak. A személyzet egy vezet6bdl, gondozondkbél, 1-2 bolcséde élelmezését szervezd
gazdasagi lgyintéz6bdl és technikai személyzetbdl allt (takaritok, szakacs, konyhai munkas,
f(it6 stb.).

Ezekben az években a ,tandcsi” bélcsédéken kivil tgynevezett ,lzemi” bdlcsédék is
létesiiltek, mint pl. a Novényolajipari és Mosdszergyartd Orszédgos Vallalat Rakospalotai
Novényolajgyara (44 férShely); a MAV (60 férShely); a Bér- és Miianyagfeldolgozé Vallalat
(1954-t61 44 fér6hely); a Budapesti Finomkététtarugydr Il. Gyara (60 — késbbi adatok szerint
- 35 fér6hely) miikodtetett bolcs6déket a keriiletben.

A tandcsi” és az ,lUzemi” bolcsédék kozott kdzvetlen intézményi kapcsolat nem volt,
azonban a szakmai feliigyeletet mindkét bé&lcsédecsoport esetében a kerlilet vezetd
védéndje latta el, a ,KOJAL" (Kozegészségiigyl és Jarvanyiigyi Allomas) pedig mindegyikre
vonatkozd egységes és igen szigoru egészségiigyi kovetelményeket allitott fel.

Az elkovetkezendG években — egészen 1971-ig — tobb ,tandcsi” bélcséde atadasara nem
keriilt sor és a négy ,lizemi” bolcséde lehetSségei sem béviiltek.

Véltozast az 1969-es év hozott, amikor a Févarosi Tanédcs Végrehajtd Bizottsaga elfogadta az
ujpalotai lakotelep beruhazasi tervet.

1971 és 1977 koézo6tt kilenc Gj ,tandcsi” bolcs6de épiilt:
o 5.szamu bélcséde - Kavicsos kéz 6.: 100 feréhely
e 6.5zam0 bdlcsGde - Wesselényi utca 33.: 60 féréhely
e 7.szam0 bolcséde — Arendds koz 4-6.: 100 féréhely
s 8.szam( bélcs6de — Szdraznad utca 6.: 100 fér6hely
9. szamu bolcséde — Hartyan koz 3.: 100 férGhely
e 10. szam0 bolcséde — Kontyfa utca 6.: 100 féréhely
e 11.s5z4m0 boélcséde — Molnar Viktor utca 94.: 100 férGhely
e 12.szamu bolcséde — Nadasto park 1.: 100 fér8hely
o 13.szamu bélcséde — Pattogds utca 4.: 80 férGhely

A dinamikus valtozasok, — mar roviddel a folyamat kezdete utan — felvetették a vezetés és
irdnyitas modositasanak igényét. Erre 1978. janudr 1-jei hatéllyal keralhetett sor, amikor a
keriileti tandcs Egészségligyi Osztalyanak ,aldrendeltségében” létrejott az Egyesitett
BolcsSde. Elén — az akkori megnevezés szerint — a keriileti vezetd gondozénd llt (késGbb:
Egyesitett Bolcsddék vezetdje, majd igazgatdja), aki szakmai és munkaltatoi (tizemi
béles6dékre vonatkozéan csak szakmai) jogkorrel volt felruhdzva, azzal a kiemelt feladattal,
hogy egységes elképzelés szerint irényitsa és ellendrizze a bdlcsédékben folyé gondozasi,
nevelési munkat. A bolcsédék vezet6it részlegvezetdi megbizast kaptak.
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A keriilet bolcs6déinek bemutatasa

Budapest XV. Ker. Egyesitett Bolcsédék folyamatosan miikod6 napos bélcsédek, napi 12 ora
nyitva tartassal izemelnek.
Keriiletiinkben jelenleg 6 bolcs6de miiksdik Egyesitett BolcsGde szervezeti formaban.

XV/2-es Bezsilla Nandor utcai bolcséde

Féréhely: 40 f6

Dolgozdi létszam:
bélcs6devezetd: 1 f6
kisgyermekneveld: 7 f6
bélcs6dei dajka: 2 f6
konyhai dolgozé: 1 f6
bolcsédeorvos: 1 f6 (0,12 allashely)

Adaptélt épiilet, mely Pestdjhelyen taldlhatd, kertes villa épiiletbdl alakitottak at. Kis
|étszamu, csalddias jellegii intézmény. Az épiilet alagsorbdl és magasfoldszinti részbdl all. az
alagsorban taldlhaté a talaldkonyha, ahonnan étellift segitségével kerll az étel a
csoportokba. Itt helyezkedik el a dolgozéi oltéz8, furds, ebédlé és a raktarak. A
magasfoldszinten 3 csoportszoba mikédik, a hozzdjuk tartozé gyermekoltdzékkel eés
fiirdészobakkal. Itt taldlhaté a vezetdi iroda is Kialakitasra keriilt egy tornaszoba, melyben
&szt6l-tavaszig somadrin terdpiat is alkalmazunk. A szépen gondozott, fas, flves udvar, a
nagymozgdsos jatékok, a gyermekek mozgasigényét maximalisan kielégitik. Rossz id6 eseten
nagyméret(i terasz all rendelkezésre a levegSztetés biztositasdra. A délelGtti orakban a
szabadjaték mellett a kisgyermeknevel6k nagy figyelmet forditanak a finommotorika
fejlesztésére (gyurmazds, festés, ragasztas stb.).

A keriileti f6z8konyharél a gyermekek életkordnak, fejlettségének megfeleld étel kerdl
kiszallitasra, tovabba igény esetén a diétas étrend is biztositott.

Feldjitasi munkalatok 2013-2017 kozott:

teljes tetészerkezet felujitas

teljes homlokzat felujitas

a terasz teljes feltjitasa

nyildszard csere a teljes homlokzaton

eléterek és elStetdk teljes felujitasa

a gyermekoltozsk és fiirdgszobak padloburkolat csereje
felnétt mosdo teljes felujitasa

2 csoportszobaban parketta csere

hats6 udvarra vezetd lépcsé teljes feldjitasa és hasznalatba helyezése
a szomszéd telekkel hatéros kerités feltjitasa

e Ujudvari jatékok telepitése

15



XV/3-as F6 utcai bélcsGde

Féréhely: 100 f6

Dolgozdi létszam:
bolcsédevezetd: 1 f6
kisgyermekneveld: 19 f6
bélcsédei dajka: 4 f6
konyhai dolgoz6: 1 f6
takarito: 1 f6
bolcsédeorvos: 1 f6 (0,2 allashely)

Az egyik legrégebbi intézményiink 2014-ben unids palyazat segitségével felUjitasra kerilt. A
patinés épiilet a felujitds utan is meg6rizte a XX. szdzad els6 felének jellegzetes vonasait, a
kapun belépve viszont modern, a mai kor kovetelményeinek megfelel6, minden igényt
kielégité korszer(i intézményben talalja magat a ltogat6. A bdlcséde a feltjitas soran 20
féréhellyel béviilt.

Az épiilet az elmult harom évben megtelt élettel, Iélekkel. A dolgozdk nem csak jol képzett
munkatéarsak, hanem kozos célokkal rendelkeznek, egységes nevelési elvekre torekszenek,
egymas erGsségeire tdmaszkodva alkotnak egységet, melyben az ellatott gyermekek és
sziileik teljes megelégedésére és kényelmére térekszenek, ezaltal biztositva a 0 — 3 éves
korosztaly testi és lelki fejlédéséhez sziikséges optimalis feltételeket, esztétikus és
biztonsdgos kérnyezetet.*

Cél a csaladokkal vald benséséges kapcsolat kialakitésa, ennek érdekében a bolcséde nyitott
a kisgyermekes csaladok szamdra, ezért ,bolcs6dekdstolgatoval” teszi lehetéve a beiratkozas
el6tti megismerkedést.

Négy egységhben, nyolc szines csoportszobaban vérja a hozzank érkez6 gyermekeket, a
hozzéjuk tartozd gyermekoltdzokkel és fiirddszobékkal. A csoportszobdk természetes fényet
a nagyméret(i ablakok biztositjék. Az udvar csendes, nyugodt kdrnyezetet biztosit a szabad
jatéktevékenységhez. Homokozd, mozgasfejlédést segité mdszoka, telepitett fajatekok,
cstszda, és nagy fiives teriilet all a gyermekek rendelkezésére. A nyari nagy melegben
pancsol6 biztositja a felfrisstilést.

A bolcsdébe jaré gyermekek szdméra somadrin terapia mikodtetesével tamogatjuk az
egészség megbdvasat.

A bolcséde csaladi nevelést segit@ szolgaltatdsai a jatszécsoport és az id8szakos
gyermekfelligyelet.

Feldjitasi munkélatok 2013-2017 kbzott:

e 2014-ben az éplilet teljes atépitése, férGhelybdvités

o Polgdrmesteri keretbdl a teljes udvar fiivesitése gyepszényeggel

e az udvaron alacsony biztonségi kerités épitése

e ameglévd telekhatdron 4ll6 kékerités teljes feltjitasa, biztonsagossa tétele
e automata 6ntoz6rendszer kiépitése

o arnyékoldk telepitése

e (j udvari jatékok telepitése

4 XV/3 bolcsGde kiegészité szakmai program
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XV/5-0s Kavicsos kozi bélcsdde

Fér6hely: 140 f6

Dolgozoi létszam:
bélcs6devezetd: 1 f6
kisgyermekneveld: 22 f6
bolcsédei dajka: 5 6
mosokonyhai dolgozd: 2 fé
takarité: 1 f6
bélcsédeorvos: 1 f6 (0,25 allashely)

Ujpalota elsS bolcsédéje parkos kérnyezetben helyezkedik el, 5 nevelési — gondozasi
egységre tagolva. A bolcséde az épiilet foldszinti részét foglalja el, az emeleti részen dvoda
mikodik.

A komplex infrastruktira-fejlesztés” keretében az intézmény megujult, két csoporttal
béviilt, melyek dtaddsara 2010 &prilisdban keriilt sor. Gondozdsi egységenkéent két csoport
szoba, gyermekoltoz6 és fiirddszoba taldlhaté. Minden csoportszoba kozvetlen
kertkapcsolattal rendelkezik.

Csaladbarat intézményiink fontosnak tartja a sziilSkkel valé jo kapcsolatot, valamint a
bardtsagos, biztonsagos kérnyezet kialakitdsat minden kisgyermek szamara. Kilonboz6
programokkal teszik szinesebbé a hétkéznapokat, ezek mindig valamilyen aktualis Gnnepet,
alkalmat jelképeznek, melybe szivesen bevonjdk a sziil6ket is.

A kialakitott tornasarok segiti a mozgasfejldést, a s6-szoba pedig a léguti betegségek
csokkentését.

A gyermekek életkoranak, fejlettségének megfelel6 étel a helyben iizemel6 fézGkonyhan
keriil elkészitésre, ahol igény esetén diétas étrendet is tudnak biztositani.

A bolcséde célja a gyermekek kiegyensulyozott testi, lelki, intellektudlis fejlédésének
biztositasa, az egyéni igények kielégitése, csalddbarat bolcséde mlkddtetése.

Kiilén szolgaltatds a s6szoba hasznalat.

A bélcsédében mosdkonyha lizemel, mely még tovébbi két bélcsédét It el.

Feldjitasi munkalatok 2013-2017 kdzott:

o 6 csoportszoba komplett feldjitdsa, nyilaszarok, beépitett szekrények,
radidtortakarok cseréje

e 3 tejkonyha teljes feldjitasa

o 3 gyermekoltozd teljes feldjitasa

o 3 gyermek flirdészoba teljes feldjitasa

e 2 csoportszoba aljzatburkolatanak a cseréje

e vezetdiiroda aljzatburkolaténak a cseréje

e automata éntdz6rendszer kiépitése

e (j udvari jatékok telepitése
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XV/6-0s Wesselényi utcai bélcséde

Fér6hely: 84 f6

Dolgozéi létszam:
bélcsédevezetd: 1 f6
kisgyermekneveld: 14 6
bolcsédei dajka: 3 f6
konyhai dolgozé: 1 f6
bolcsédeorvos: 1 f6 (0,15 éllashely)

Az intézmény 1972 6ta miikodik. Els6sorban a lakokérnyezet, az 1970-es években épiilt
lakdtelep, és a kézeli csalddi hazas teriilet gyermekeit latja el Rakospalotan.

Bolcsédénk a tobb évtizedes fenndlldsa 6ta a felhalmozott tapasztalatok, értékek
felhasznélasdval neveli, gondozza, a rea bizott gyermekeket, csalddias kdrnyezetben.

Az intézmény bolcsGdének épiilt. Az épiilet emeleti szintjén 6voda mikédik, szakmailag és
szervezetileg fliggetleniil. A bélcséde éplilet szerkezete az akkori szakmai kritériumoknak és
szabvanyi el6irasoknak megfelelt. Az intézményben szakképzett kisgyermeknevel6k 3
nevelési — gondozasi egységben, 6 csoportban nevelik, gondozzak a gyermekeket.

A bélcséde célja baratsagos, biztonsdgos, csaladias, szeretetteljes légkor kialakitasa, ahol a
kisgyermek a sziil6k és a dolgozok is egyarant jol érzik magukat. Olyan biztonsagérzetet ado
kézeg megteremtése, ahol a gyermek legfontosabb tevékenységének a szabad jatékot
tekintik. Valamennyi dolgozo célja, hogy a csalddok szivesen, megnyugvassal valasszak ezt a
boélcsddét, tudva azt, hogy gyermekiik szeretetteljes nevelést — gondozast kapnak.
Oszt6l-tavaszig, amikor kevesebb a lehetdség a szabad levegén val6 jatékra, két sé-szoba
miikédik, melyek hatékonyak a léguti betegségek megelézésében.

A mozgésfejl6dés segitésére az Ujonnan épitett tdgas és jol felszerelt tornaterem ad
lehetdséget.

Feltjitasi munkalatok 2013-2017 kozott:

e a 6 csoportszoba komplett feljitésa, nyilaszarok, beépitett szekrények,
radiatortakarok cseréje

* a3 gyermekoltdzében a szekrények cseréje

¢ a 2tejkonyha teljes feldjitasa

e adolgozoi 6lt6ében nyilaszaro csere

o 2 bejdrat teljes ajtoportal cseréje

e af6bejarati el6tér padldburkolatdnak a cseréje, nyilaszard csere

o belsGudvari ajtéportalok cseréje

¢ tornaszoba kialakitdsa

o kerékparat bdvitése

e Uj udvari jatékok telepitse

e arnyékolok felszerelése

o el6tetSk kiépitése a csoportszobak udvari kijarataihoz

e babakocsi feljarok kialakitasa

o elektromos kapunyito kiépitése
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XV/10-es Kontyfa utcai bélcséde

Féréhely: 140 f6
Dolgozdi létszam:
bolcs6devezetd: 1 f6
kisgyermekneveld: 22 f6
bolcsddei dajka: 5 f6
konyhai dolgozé: 1 f6
takaritd: 1 f6
bélcsGdeorvos: 1 f6 (0,25 allashely)

Az Ujpalotai lakdtelep szélén épiilt, panel elemekbdl allo épiilet. Ugynevezett , Karacsonyfa”
alaku, bélcséde — dvoda egyiittes. Ot nevelési — gondozasagi egységébdl kettd teljesen
felGjitott. Minden csoportnak sajat jatszéudvar része van, ahol a kisgyermekek koranak
megfelel jatsz6eszkéz6k vannak letelepitve, nyaron a pancsolasi lehet6ség biztositott.
Minden egységnek kialakitdsra keriilt tornasarok, labdafiirdével és egyéb nagymozgast
fejlesztd jatékkal felszerelve.

Az Gszi-téli idGszakban a gyermekek délelSttonként rendszeresen latogatjak az nevelési —
gondozasi egységek mellett kialakitott s6-szobakat. A keriileti f6z6konyhardl a gyermekek
életkoranak, fejlettségének megfelelé étel keriil kiszallitdsra, tovabbd igény szerint diétds
étrendet is tudunk biztositani.

A bélcséde célja a gyermekek kiegyensulyozott fejlédésének biztositdsa, a csaladias légkor
kialakitdsa, valamint az egyéni igények kielégitése.

Kiilon szolgaltatasa az id6szakos gyermekfeliigyelet és a soszoba hasznalati lehetGség.

Feltjitasi munkalatok 2013-2017 kozott:

e 3 gyermek fiirdGszoba teljes feldjitasa

e 2 nevelési—gondozasi egység fitésrendszerének feltjitasa
e pincei alapvezeték cseréje

e 6 csoportszobaban a beépitett szekrények cseréje

o f6bejarat akadalymentesitése

e arnyékolok felszerelese

e babakocsi feljarok felujitasa

e keritéscsere

e Uj udvari jatékok telepitése

XV/12-es Nddasto parki bélcséde

FérGhely: 140 f6

Dolgozéi létszam tagbdlcsbde:
bélcsédevezetd: 1 6
kisgyermekneveld: 24 f6
gyogypedagdgiai asszisztens: 1 f6
bolcsédei dajka: 5 f6
mosdkonyhai dolgozo: 2 f6
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kézbesitd, takarito: 1 f6

bolcsédeorvos: 1 f6 (0,25 allashely)

pszicholdgus: 1 6 (0,28 éllashely)
Dolgozdi létszam béleséde kézpont:

igazgatd: 116

igazgatohelyettes: 1 f6

szaktanacsado: 1 f6

gazdasagi Gigyintézé: 3 f6

Az intézmény Ujpalotan jol megkozelithetd helyen, csendes a forgalomtol elzart teriileten
helyezkedik el. Ugynevezett dupla ,H” alaki bélcséde — 6voda egyiittes, melynek foldszinti
részén a bolcséde, emeleti részén az dvoda helyezkedik el. 5 nevelési — gondozasi egységben
10 csoportszobaban fogadja a gyermekeket. 2 egység tigy van kialakitva, hogy el tudjak latni
a sajatos nevelési igény( gyermekeket, a targyi feltételek is a feladatnak megfeleléen alinak
rendelkezésre. Az intézmény ezt a véllalasat 1986 Ota teljesiti nem csak szivvel-lélekkel, de
magas szakmai szinvonalon is. Egységenként gyermekoltoz6 és fiird6szoba talalhaté. Minden
csoportszobahoz terasz tartozik, melyen esGs idGben is biztositott a levegéztetés. Egy nagy
udvar all a gyermekek rendelkezésére, ahol telepitett fajatékok, homokozok, kerékparut,
pancsolok taldlhatok. A nagy lombos fak biztositjdk, hogy mindig kellemes, arnyas az udvar.
Sziilsi igényre hetente egy-egy alkalommal ének- zenei és kutyds foglalkozast
kezdeményeznek a gyermekek szamara.

A bélcséde dolgozdi fontosnak tartjak a jeles alkalmakat a gyermekekkel egyttt innepelni,
mely sordn zenés-bdbos elBadasokkal késziilnek a kisgyermeknevelSk. Gyermeknap
alkalmabdél minden évben csaldadokkal egyiitt téltott délutant szerveznek sok meglepetéssel.
A gyermekek életkoranak, fejlettségének megfelelé étel a helyben lzemel6 f6z6konyhan
keriil elkészitésre, ahol igény szerint diétds étrendet is tudnak biztositani.

Kézponti bolcs6dénk tovabbra is a kisgyermekek napkézbeni ellatdsanak szakszer( bemutato
és gyakorlati helye. Tobb oktatasi intézmény szamara biztositunk bélcsddei gyakorlatot egész
évben folyamatosan, az ép fejlédés menetii és a sajatos nevelést igényl6 gyermekeket ellato
csoportokban egyarant. A vizsgaeredmények, illetve az oktatasi intézmények visszajelzései
azt igazoljdk, hogy az elmult években sikeriilt a szinvonalat megtartanunk eés mingségi
oktatdst nyudjtanunk a hallgatoknak.

Ebben a bolcsédében mikodik az Egyesitett Bolcs6dék kdzpontja. Az igazgatd, az
igazgatohelyettes, a szaktanacsadé és a gazdasagi csoport.

Felujitasi munkalatok 2013-2017 kozott:

e az5gyermek fiirdészoba teljes feltjitasa

e a 10 csoportszoba komplett feldjitasa, nyildszarok, radiatortakardk cseréje, beépitett
szekrények felajitasa

e az5 gyermekoltdzd szekrényeinek feldjitasa, aljzatburkolat cseréje, festése

e a3 tejkonyha teljes feltjitasa

e vilagitotestek cseréje

e irodak festése, tapétazasa

e 1irodalamindlt padldzasa

o tetdszigetelés

e tocsogok vizvezetékének a helyreallitasa
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e pincei alapvezeték egy szakaszanak cseréje

o 2 felnétt mosdo teljes feldjitasa

e tornaszoba kialakitasa

Statisztikai adatok

Féréhelyek alakuldsa 2013 - 2017

Bolcséde neve Bolcsdde cime FérGhelyek | Férbhelyek | Férdhelyek Férdhelyek
szama szama szdma szdma
2013-2014 2015.02.01- | 2015.09.01- 2017.12.31.
tél tél
Xv/1 1153 Budapest, 46 46 Megsziint “
Arany Janos utca 35.
XVv/2 1158 Budapest, 40 40 40 40
Bezsilla Nédndor utca 17.
XV/3 1152 Budapest, 80 100 100 100
F6 at 33.
XV/5 1157 Budapest, 140 140 140 140
Kavicsos kéz 6.
Xv/6 1154 Budapest, 84 84 84 84
Wesselényi utca 31-33.
XV/10 1156 Budapest, 140 140 140 140
Kontyfa utca 6.
XV/12 1156 Budapest, 140 140 140 140
Nadasto park 1.
Osszesen 670 690 644 644

A bblcs6dékben a beiratkozas, és ezdltal a beszoktatds folyamatos, ezért egészen majus
végéig véarhatd létszamemelkedés. Ezzel a féréhely szammal biztositott, hogy minden
napkézbeni elldtdsra vonatkozd igényt ki tudjunk elégiteni.
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Amennyiben figyelembe vessziik, hogy minden csoportban lehet 2 éven aluli gyermek, hiszen
ez a leggyakoribb korosztély a bdlcsédében, szémitasba vesszik a sajatos nevelési igény
gyermekeket ellatd csoportok maximalis |étszamat, akkor a feltoltottség az alabbiak szerint
moédosulna. (A helyi sajtossagok miatt 2 bolcsédében teljesitheté a maximalis Iétszam, mert
a csoportok nagysdga miatt eleve alacsonyabb a felvehetd gyermekek szama.)

Felvehetd qyerm‘ekek szdama, Felvett

amennyiben figyelembe el

Bdlcsddék Engedélyezett vessziik, hogy minden 9y iy Feltéltottség
cimei férGhely csoportban van 2 éven aluli 2017.2,31 %
gyermek és elldatjuk az SNI e
gyermekeket is.

2. sz. Bezsilla N. u. 17. 40 40 40| 100
3. sz Fé at 33. 100 100 94 94
5.5z Kavicsos kéz 6. 140 120 97 80,84
6. sz. Wesselényi u.31-33. 84 72 65 90,28
10.s5z.  |Kontyfa u. 6. 140 120 101 84,17
12.sz. |Nddastd park 1. 140 102 92 76,67
Osszesen: 644 554 489 88,27

Felvett gyermekek szdma, a maximélis fér6helyhez viszonyitott feltoltottség, 2017.
december 31-én

Felvett

BolcsGdék Engedélyezett g\rerr'nekek Feltél;&ttség

S férGhely 20:;6.‘1“:31. 2017.;2.31.
2.5z, |Bezsilla N.u. 17. 40 40 100,00
3.s2.  |F6Ut33. 100 94 94,00
5. 5z. Kavicsos koz 6. 140 97 69,29
6.5z. |Wesselényiu.31-33. 84 65 77,38
10. sz. |Kontyfa u. 6. 140 101 72,15
12.sz. |N&dasté park 1. 140 92 65,72
Osszesen: 644 489 75,94
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Felvett gyermekek szama 2013-2017

Felvett gyermekek szama dec. 31-én
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Jellemzéen a januartél —majusig terjedd idészakban a feltdltttség és kihasznaltsag
magasabb, a nyéri id6szakban ezek a mutatdk alacsonyabb értéket mutatnak, valamint
szeptembertdl egy alacsonyabb feltdltéttségrél induld, de egyre névekvd feltdltsttség és
kihasznaltsag jelenik meg.

Bolcsédéinkben a jelentkezé gyermekek ellatdsdt az elmdlt 5 évben minden esetben
biztositani tudtuk az Egyesitett Bolcs6dék szintjén. Varakozniuk csak azoknak kellett akik
esetleg ragaszkodtak egy bizonyos intézményhez és ott mar teljes volt a létszam. Ilyenkor
minden esetben megajanljuk egy masik lehetéleg legkozelebbi bolcs6dében az elhelyezést.

A gyermekek életkori megoszldsa 2017. december 31-én

Kor Fé %

1-10 hénapos 4 0,82
11 —18 hdénapos 32 6,54
19 - 36 hdnapos 406 83,02
37 —és tobb hénapos 47 9,61
Osszesen 489 100
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Osszes gondozott gyermek 2013-2017
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2017. év soran gondozott kedvezményezett gyermekek gondozasi dij tekintetében

Bélcséde Rendszeres Tartos 3 éstobb | SNIgyermek | Védelembe
gyermekvédelmi | beteg, (f6) | gyermekes (f6) vett
kedvezményhen (f6) gyermek

részesiild (f6) (6)
XV/2-es bolcsdde, Bezsilla N. 0 4 6 0 0
u.17.
XV/3-as bolcsdde, F6 Ut 33. 14 6 24 0 0
XV/5-6s bolcsdde, Kavicsos kdz 8 8 28 0 0
6.
XV/6-0s bdlcsdde, Wesselényi 3 6 20 0 1
u.31-33.
XV/10-es bolcséde, Kontyfa u. 22 10 21 1 0
6.
XV/12-es bolcs6de, Nadasto 6 8 13 24 0
park 1.
Osszesen 53 42 112 25 1
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2017. év soran gondozott kedvezményezett gyermekek étkezési dij tekintetében

Bolcstide RGYK-ben Tartas 3 és tobb Neveléshe | Tartds beteg 110.224 Ft/F6
részesiilé beteg, és | gyermekes vett (f6) V. jovedelem alatt
(f6) SNI (f8) (f6) fogyatékos (fd)

gyermeket | (2017.01.01-tél)
neveld (fo)

XV/2-es bélcséde, 0 4 6 0 0 28

Bezsilla N. u. 17.

XV/3-as bolcsbde, 14 6 24 0 2 97

Fé ut 33.

XV/5-6s bélcs6de, 8 8 28 0 1 105

Kavicsos koz 6.

XV/6-0s bélcsGde, 3 6 20 1 2 70

Wesselényi u.33

XV/10-es bolcsdde, 22 11 21 0 1 118

Kontyfa u. 6.

XV/12-es bolcsGde, 6 32 13 0 3 114

Ndadasto park 1.

(Osszesen 53 67 112 1 9 532

Személyi feltételek

Intézményeinket az 1997. évi XXXI. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szol6
torvény és a 15/1998. (IV. 30.) a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésiik
feltételeirdl sz6l6 NM rendelet alapjan miikodtetjiik.

Szakmai munkankat a Bdlcs6dei nevelés-gondozds orszagos alapprogramja szerint,
jogszabalyban meghatarozott szakirdnyd végzettséggel rendelkez6 szakdolgozokkal
végezziik, figyelembe véve az Egyesitett Bolcs6dék szakmai alapprogramjat, valamint az

ehhez csatlakozé helyi sajatossagokat tiikréz8 részlegenkénti szakmai programokat.

Engedélyezett allashelyek

Engedélyezett 2013. 2014. 2014. 2015. 2015. 2016. 2017.
alldshely dsszesen 01.01. 01.01. 09. 01. 01.01. 09.01. 01.01. 08.01.
165,5 165,5 166,5 171,5 158,5 158,5 158,5
KisgyermeknevelS 122 122 122 126 116 116 116
Szaktanacsado 1 1 1 1 1 1 1
Gyogypedagogiai 1 1 1 1 1
assszisztens
Bolcsédei dajka 24
Gazdasagi (gyintézd 3 3 3 3 3 3 3
Technikai 38 38 38 39 36 36 12
(benne a 3 gazdasagi
ligyintézd)
Részmunkaidds 1.5 1,5 15 1,5 1,5 15 1.5
orvos, pszicholégus
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Munkaerd forgalom
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E Kilépd dolgozok

4 Belépd dolgozdk
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Képesitéshez kotott munkakorben dolgozdk szakképzettség szerinti megoszlasa

e Fdiskola és szakvizsga: 3f6
e Fdiskola: 13 f6
o Fels6foku szakképesités: 86 f6

o Szakképzett érettségizett: 10 fé
o Szakképzett érettséginélkil: 5 f6
OSSZESEN: 117 6

Szakdolgozéink kérében mar 2013-ban is 70 % feletti volt a felséfokl vagy annal magasabb
végzettségi dolgozok aranya. Ez az ardny 2014-ben 82%-ra nétt, 2015-ben nem valtozott,
2016-ban 85,6 %-ra névekedett, majd 2017-ben 87,17% az aranyuk.

Jelenleg képesités nélkiili szakdolgozénk nincs, mindenki megfelel a munkakéréhez
sziikséges képesitési el6irasoknak.

Szakdolgozok kor szerinti megoszlasa
2017. december 31.

Eletkor 3] %

20 év alatti 0 0
20-24 év kozotti 1l 9,4
25-29 év koz6tti 17 14,5
30-34 év kozotti 8 6,8
35-39 év kozotti 10 8,5
40-44 év kozotti 14 12
45-49 év kdzotti 22 18,8
50-54 &y kdz0tti 15 16,2
55-59 év kdzotti 12 10,3
60 év feletti 4 3,4

Az Egyesitett Bolcsédék szakdolgozéinak atlagéletkora 2017. december 31-én: 41,5 év, ami
megegyezik a 2015. évi atlagéletkorral. Az dsszdolgozoi atlagéletkor 42,6 év.

A bolcsédei dolgozék nem oregszenek az dtlag életkor 3. éve nem emelkedett. Sok a
palyakezd®, aminek oriiliink, mert mar nem tinik olyan bizonytalannak a jov6, mint néhany
éve, azt tapasztaljuk, hogy Ujra latnak a fiatalok fantdzidt ebben a szép hivatasban. Persze
segit ebben az is, hogy magasabb szintl lett a képzés, aminek elvégzéséhez
onkorményzatunk is hozzajarul.

Egyéb foglalkoztatottak

A kisgyermeknevel6k munkajat minden egységben egy bdolesédei dajka segiti, aki
gyermekfeltigyeleti, kisegitdi, higiéniai és egyéb feladatokat lat el.

Bilcs6déinkben bolcsédeorvosok kisérik figyelemmel a kisgyermekek egészséges szomatikus
fejlédését.
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2014. szeptember 01-t6l a sajatos nevelési igény( gyermekek nevelésében-gondozasaban-
fejlesztésében segit a gyogypedagogiai asszisztens.

2015. szeptemberétél gyermek pszicholégus &ll a sziilék és a kisgyermeknevelSk
rendelkezésére.

Az Egyesitett Bolcsédék onallan miikéds koltségvetési szerv, a gazdalkodassal,
mkodtetéssel Bsszefiiggd feladatait a Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota,
Pestdjhely, Ujpalota Onkormdnyzat Gazdasagi Mikodtetési Kozpont és az Egyesitett
Bolcs6dék kozotti munkamegosztas és feleldsségvéllalds rendjérdl szolo megallapodas
alapjan végzi.

Ezeknek a feladatoknak az elvégzésében 3 gazdasagi ligyintézd segiti az Egyesitett Bolcs6dek
igazgatéjanak munkajat.

Targyi feltételek

Az elmult 5 évben minden bélcsédében komoly feldjitasi munkalatokat végeztek. Ezeket a
felajitasokat mindenképpen sziikséges folytatni, hiszen épiileteink 40 évesek vagy annal
idésebbek és energetikai szemponthol igen gazdasagtalanok. Szigeteléssel és nyilaszaré
cserével jelent8sen csokkenthet8ek lennének az lizemeltetési koltsegek.

Az épiilet belsGk valtozatos képet mutatnak, altalanossaghan elmondhatd, hogy a szakmai
kovetelményeknek megfelelSen dekordltak.

A szakmai fejlesztési koncepcié szerint a csoportszobak butorzatanak cseréi s
megkezdédtek. A legtobb csoportban a beépitett szekrények cseréje mar megtortént, majd
folytatddik a megujulds a gyermek butorok cseréjével.

A jaték készletrl dltalanossagban elmondhato, hogy megfelel a szakmai elvérasoknak. A
jatékok cseréje, potldsa évente megtorténik, bar a j6 mindsegd, tartds és szakmailag is
megfelel6 jatékok igen drégdk. Az idei évben minden eszkzt meg tudtunk vasarolni, ami a
15/1998-as NM rendelet el&ir a bélcsédék szamara.

Ugy érzem, hogy intézményeinkbe j6 belépni, a kiilonb6z6 tipust és nagysagu épiiletek,
mind killdn ,egyéniségek”, Ggy fogalmaznék, lelkiik van. A dekoraciok mind-mind a
kisgyermeknevelSk és segitd kollégak keze munkajat dicsérik, id6t és energiat nem sajnalva,
késziilnek ezek a ,miivek”, melyek balcsédéink egyediségét adjak.

Mindent egybevetve intézményiinkben a térgyi feltételek megfelelnek a minimum
kovetelményeknek.
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A szolgaltatas célja, feladata, alapelvei

A bolcsddei nevelés — gondozas®

A BolcsSdei nevelés-gondozés orszagos alapprogramjanak (a tovabbiakban: Alapprogram)
célja, hogy keretet adjon a Magyarorszagon m(kodS bolcsédei ellatast biztositd
intézményben, szolgdltatasban folyd szakmai munkdnak. Az Alapprogram tartalma és
szemlélete Gsszhangban van Magyarorszag Alaptorvényével, a 3 év alatti korosztaly
ellatasara és nevelésére-gondozéasara vonatkozd jogszabalyokban foglaltakkal, a bélcsédei
elladtas keretében végzett nevelés (a tovdbbiakban: bdlcsédei nevelés) hagyomanyaival,
felhalmozott értékeivel, a nemzeti sajatossagokkal, a legijabb koragyermekkori kutatasok
eredményeivel.

Az Alapprogram fejezetei valamennyi bélcsédei ellatasra (bdlcsédére, mini bolcsGdére,
munkahelyi bélcsédére, csaladi bolcs6dére) vonatkoznak, az egyes ellatdsi formak
sajatossagainak figyelembevételével.

A jogszabdlyi elGirdsok, a szolgaltatast igénybe vevék szlkségletei és az intézmeényi
adottsagok alapjan a bélcsédei ellatast nyujté intézménynek, szolgéltatonak helyi szakmai
programot kell késziteni, amelynek meg kell felelni az Alapprogramban foglaltaknak.

A bélcsédei nevelés kozéppontjdban a kisgyermek és kozvetett modon a kisgyermeket
neveld csaladdok éllnak. Az Alapprogram a csaladra, mint komplex rendszerre tekint, melynek
értelmében nem csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az egész csalad
tamogatasat célozza meg.

A bolcsédei nevelés — gondozas célja®

A bolcsédei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik &ket abban, hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan
viselkedjenek sajat kulturdlis kornyezetikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak
véaltozdsaihoz. A bolcsédei nevelés mindezt olyan szemlélettel és maddszerekkel teszi,
amelyek segitik a csaléddi nevelés elsédlegességének tiszteletét.

A bélcs6dei nevelés tovabbi célja, hogy a koragyermekkori intervencio szemléletének széles
korii értelmezésével dsszhangban minden kisgyermekre és csalddjara kiterjedé prevencios
tevékenységet folytasson. A bolcsédei elldtdst nyujtd intézmény, szolgaltaté csaladbarat
intézményként, szolgaltatdsként hozzdjarul a csaladok életminségének javitasahoz, a szll6k
munkavallalasi esélyeinek noveléséhez.

5 A bdlcsédei nevelés — gondozas orszégos alapprogramja: 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet
a személyes gondoskoddst nyjté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és m(ikédésiik feltételeirdl 10. szami melléklet

§ A bolcsédei nevelés — gondozas orszdgos alapprogramja: 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet

a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl 10. szaml melléklet
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A bolcsddei nevelés feladatai’

A csalddok tdmogatdsa, annak er&sségeire épitve a sziil6i kompetencia fejlesztése

A bolcsddei ellatdst nyuajtd intézmény, szolgaltato, mint a kisgyermekes csaladokkal
kapcsolatba keriil6 elsé gyermekintézmény jelentds szerepet télt be a sziil6i kompetencia
fejlesztésében. A csaldd erésségeinek megismerése, tdmogatasa a pozitivumok kiemelésével
valdsul meg.

A csaladi és bolcs6dei nevelés &dsszhangja, a szul6k és a kisgyermeknevelSk kozotti
egyenrangt, konstruktiv, kélcsénés bizalmon alapuld partneri kapcsolat elengedhetetlen
feltétel a kisgyermekek harmonikus fejl6édéséhez. A szil6 ismeri legjobban gyermekét, igy
kozvetiteni tudja szokdsait, igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a
kisgyermeknevel6t a gyermek ismeretén alapuld differencidlt, egyéni bandasmad
kialakitdsaban. A kisgyermeknevels, mint szakember, szaktudasara, tapasztalataira épitve, a
szlil6k igényeihez igazodva kozvetiti a kora gyermekkori fejlédéssel, neveléssel kapcsolatos
ismereteket, modszereket.

Egészségvédelem, az egészséges életmaod megalapozasa

A szakemberek feladata a kisgyermek fejlédésének nyomon kévetése, dokumentdldsa,
tdmogatdsa, a harmonikus testi és lelki fejlédéséhez sziikséges egészséges és biztonsagos
kérnyezet megteremtése.

A primer sziikségletek egyéni igények szerinti kielégitése a gondozasi helyzetekben valosul
meg. A rugalmas, a kisgyermek életkordhoz, egyéni fejlettségi szintjéhez és az évszakhoz
igazod6 napirend biztositja az életkornak megfelel§ valtozatos és egészséges taplalkozast, a
jaték, a mozgds, a szabad levegén valé aktiv tevékenység és pihenés feltételeit. Az
egészséges életmdd, az egészségnevelés érdekében torekedni kell az alapvetS kulturhigiénés
szokdsok kialakitasara.

A prevenciés feladatok megvalésitasdba sziikség esetén specialis szakemberek s
bevonhatok: gyermekorvos, dietetikus, gydgypedagogus, pszicholégus, mentalhigiénés
szakember, gyermekfogszakorvos stb.

Els6sorban preventiv szerepet télthet be, de a sajatos nevelési igény(, a magatartas- vagy
fejlédési problémakkal kiiszkédé kisgyermekek esetében korrektiv lehet8ségeket hordoz, az
intézmény lehetSségeihez mérten kialakitott, a nagymozgésok gyakorldsédhoz, kiilénféle
mozgasfejlesztéshez sziikséges eszkozokkel felszerelt szoba vagy erre a célra alkalmas
helyiség, hidroterapias medence vagy fejleszt6-, sé-, fény-, hang-, zene-, mese- vagy
alkototerapids szoba.

7 A bblcsddei nevelés — gondozds orszagos alapprogramja: 15/1998. (V. 30.) NM rendelet
a személyes gondoskoddst nytjté gyermekjéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és mikédésiik feltételeirdl 10. szam melléklet
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Az érzelmi és tarsas kompetencidk fejlesztése

A biztonsagot nydjté nevel6i magatartds magaban foglalja a szakember érzelmi
elérhetéségét és hitelességét, az érzelmek kifejezésére vald Gsztonzést, a pozitiv és biztato
iizenetek rendszeres kozvetitését, a vildgos elvdrdsok és hatarok megfogalmazasat. A
kisgyermek bolcsédei ellatdst nyujtoé intézménybe, szolgaltatéhoz térténd keriilése tébb
lehetGséget teremt a tarsas kapcsolatok megtapasztaldsdra. Az egyiittlét helyzetei az
énérvényesités, a tolerancia, az empdtia gyakorlasanak szinterei, amelyek hozzdjarulnak az
érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztéséhez.

Torekedni kell az egyiittélés szabdlyainak elfogadtatdsdra, a masok irdnti nyitottsag
megdrzésére. A kisgyermekneveld feladata a kisgyermekek beszédkészségének fejlesztése
érdekében az ingerekben gazdag, tiszta nyelvi kérnyezet biztositdsa, a kommunikacios kedv
felkeltése és fenntartdsa a bolcs6dei nevelés-gondozds minden helyzetében, mondokak,
énekek, versek, mesék kdzvetitésével.

Kiilénds figyelmet kell forditani a sajatos nevelési igény(i és a hatranyos helyzeti gyermekek
tarsas és érzelmi kompetencidinak fejlesztésére sziikség esetén mas segité szakemberek
bevonasaval is.

A megismerési folyamatok fejlGdésének segitése

A kisgyermek érdeklédésének erdsitése a jatékos felfedezés és a cselekvéses tanulds
lehetségeinek megteremtése a kisgyermeknevel6 aktiv részvételével és a megfeleld
kérnyezet kialakitdsaval térténik. A bélcsédei nevelés-gondozds helyzeteiben a szakember
ismeretet nyujt, segiti a tdjékozodast, a tapasztalatok és élmények feldolgozasat.

A kisgyermek igényeihez igazodo kézos tevékenység sordn szerepet kap az élmények,
viselkedési és helyzetmegoldasi mintak nyujtésa, az 6nallo probalkozas és a kreativitds
tamogatasa.

Az 6nalld vélasztas és a dontési képesség kialakuldsat segiti a batoritd, 6szténzé neveldi
magatartas.

A bolcs&dei nevelés — gondozas alapelvei®

A csalad rendszerszemléletli megkozelitése

A csaldd rendszerszemléletli megkozelitése értelmében a bolcsGdei nevelésben elsédleges
szempont a csaldd mikédésének megismerése, megértése. A rendszerszemlélet lényege,
olyan komplex latdsmod alkalmazasa, amely nem csak a kisgyermeket, hanem a csaladot is
kiinduldpontnak tekinti. Az interakciés mintdkat a kisgyermek visszatiikrozi, ezdltal képet

¢ A bislcsGdei nevelés — gondozés orszégos alapprogramja: 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet
a személyes gondoskodast nydjté gyermekjdléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és m(ikddésiik feltételeirél 10. szami melléklet
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kaphatunk a csaldd er6sségeirsl és gyengeségeirdl. Az erésségek hangstlyozasa altal
szakember hozzdjarulhat a csalad életminéségének javitasahoz.

ol

A koragyermekkori intervencids szemlélet befogadasa

A koragyermekkori intervencié magédban foglal minden olyan tevékenységet, amely a
kisgyermek sajatos sziikségleteinek meghatarozdsat és figyelembevételét szolgdlja. A
bolcsédei elldtdst nyGjtd intézmény, szolgéltatd funkcidjat tekintve alkalmas szintér a
koragyermekkori intervencié szemléletének alkalmazdsara. Ennek értelmében a
kisgyermeknevelé feladata az esetlegesen felmerilé fejlédésbeli lemaradasok,
megtorpanasok felismerése és jelzése.

A csaladi nevelés elsdleges tisztelete

A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolcs6dei elldtast nydjto intézmény,
szolgéltatd a csalddi nevelés értékeit, hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat
erésitve vesz részt a gyermekek nevelésében. Mindezek értelmében fontos a szil6k szamara
lehet6vé tenni a tevékeny, kiilonboz8 szinteken és médokon megvalésulé bekapcesolddast a
bélcsédei ellatast nyujté intézmény, szolgéltato életébe.

A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermek egyedi, megismételhetetlen, méssal nem helyettesithetd individuum, egyeni
sziikségletekkel rendelkezd, fejléd6 személyiség. Kiilonleges védelem, banasmaod illeti meg.
A bblcsédei nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsara, a személyes, a
szocidlis és a kognitiv kompetencidk fejlédésének segitésére iranyul az alapvetd gyermeki
jogok tisztelethen tartasaval. Figyelmet kell forditani az etnikai, kulturdlis, vallasi, nyelvi,
nemi, valamint fizikai és mentéalis képességbeli kiilonbéz8ségek iranti tolerancia
kialakitdsara.

A kisgyermekneveld személyiségének meghatdroz6 szerepe

A bélcsédei nevelésben a korosztaly életkori sajatossagaibél adédéan meghatarozo a
kisgyermeknevel§ szerepe, aki személyiségén keresztil hat a kisgyermekre és a csaladra. A
feladatok szinvonalas megvaldsitdsara megfelel6 szakmai kompetenciaval és identitassal,
kell§ 8nismerettel, magas szint(i tarsas készségekkel biré szakember képes. Ebb6l adodoan a

kisgyermeknevel6 felel6s a szakmai tuddsa szinten tartédsaért, gyarapitasaért, szakmai
kompetencidi fejlesztéséért.
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A biztonsag és a stabilitds megteremtése

A kisgyermek egyéni igényeit6| fiiggé bolcs6dei elldtast nydjtd intézménybe, szolgaltatdhoz
torténs beszoktatdsra, adaptacios idGszakra ugy tekintlink, mint a kisgyermek elveszett
biztonsdgéanak Ujrateremtésére.

A kisgyermek személyi és targyi kérnyezetének allanddsaga (,,sajat
kisgyermeknevel&”rendszer, felmendrendszer, csoport- és helyallanddsag) noveli az érzelmi
biztonsagot, alapul szolgél a tajékozddashoz, a jo szokasok kialakuldsdhoz.

A napirend folyamatossédgabdl, az egyes mozzanatok egymasra épiilésébdl fakado
ismétlédések tajékozodasi lehetBséget, stabilitast, kiszamithatésagot eredményeznek a napi
események sordban, novelik a gyermek biztonsagérzetét.

A biztonsdg nyujtasa természetszeriileg magdban foglalja a fizikai és a pszichikai erdszak
minden formdjatél valo védelmet is.

Fokozatossag megvalositasa

A fokozatossagnak a bélcsédei nevelés minden teriiletét érinté barmely valtozas esetén
érvényesiilnie kell. A kisgyermek Uj helyzetekhez valdé fokozatos hozzaszoktatdsa segiti
alkalmazkoddsat, a véltozasok elfogadasat, az uj dolgok, helyzetek megismerését, a szokasok
kialakulasat.

Egyéni banasméd érvényesitése

A kisgyermek fejlédéséhez alapvetd feltétel a kisgyermeknevel6 elfogadd, empatikus, hiteles
nevelSi magatartasa. A bolcsédei nevelésben figyelembe kell venni a kisgyermek spontan
érésének, egyéni fejl6désének iitemét, a pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat,
kompetencidjat, nemzetiségi/etnikai, kulturdlis és vallasi hovatartozasat. A fejl6dés litemét
mindig magahoz a gyermekhez viszonyitva kell megitélni. Minden 4j fejlédési allomasnak
kiindulépontja maga a gyermek. Ezért fontos, hogy a bdlcsédei ellatast nyujtoé intézmenybe,
szolgéltatohoz jaré kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez igazodé mértékben
részesiiljén érzelmi biztonsagot nyujté gondoskodasban és tamogatdsban.

Gondozasi helyzetek kiemelt jelent&sége

A gondozasi helyzetek a kisgyermeknevel§ és a kisgyermek interakcidjanak benséséges,
intim helyzetei.

A gondozasi helyzetek megval6suldsa soran a nevelésnek és a gondozasnak elvalaszthatatlan
egységet kell alkotnia. A gondozds minden helyzetében nevelés folyik, a nevelés helyzetei,
lehet8ségei nem korlatozédhatnak a gondozasi helyzetekre. A fizioldgias sziikségletek
kielégitése megteremti a magasabb rendl szlikségletek kielégitésének feltételeit. A
professzionalis gondozas, hozzdjarul a személyes kapcsolatok pozitiv alakuldsahoz és a
nevelési feladatok megvaldsuldsanak egyik kiemelt szintere.
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A gyermeki kompetenciakésztetés tamogatdsa

A korai életévekben alapozédnak meg a kognitiv, érzelmi és tarsas kompetenciak, ezért
tdmogatdsuk kiemelt jelent8séggel bir a bolcsédei nevelésben. Biztositani kell annak a
lehetdségét, hogy a kisgyermek a jatékon, a gondozadsi helyzeteken és egyéb
tevékenységeken keresztil ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz jusson, atélhesse a
spontdn tanulds ©6rémét, megerdsddjon benne a vildag megismerésének vagya.
Kivancsisaganak fenntartdsdval, pozitiv visszajelzések biztositdsaval segiteni kell ©nalld
kezdeményezéseit, megteremtve ezaltal az egész életen at tarté tanulas igényének,
folyamatanak biztos alapjait.

A bolcsédei nevelés-gondozas fébb helyzetei®

Gondozas

Bensdséges interakcios helyzet kisgyermekneveld és gyermek kozott, melynek elsédleges
célja a gyermek testi sziitkségleteinek kielégitése. A személyes és a szocialis kompetencia
kialakulasanak egyik feltétele, hogy a gyermek csecsemékortdl kezdve aktivan vehessen részt
a gondozasi helyzetekben, lehet&sége legyen Ulgy probdlkozni, hogy kdzben érzi a
kisgyermekneveld figyelmét, biztatdsat, tamogaté segitségét. Sikeres probdlkozasait a feln6tt
megerdsitéssel, dicsérettel jutalmazza (ez noéveli az egylttm{kodési kedvet), a
sikertelenségért viszont nem jar elmarasztalds. Lényeges az elegendd id6 biztositasa, mivel
az egyes mozzanatok megtanuldsa hosszu gyakorlast igényel. A felnéttel valé kommunikacié
érzelmi toltése, a kisgyermeknevelének a gyermekrél adott jelzései kihatnak az
onelfogadasra, a személyiség egészséges alakulasdra. A gondozas jelent6s mértékben
befolydsolja a szokaskialakitast és az 6nallésodast.

Jaték

A gyermekkor legfontosabb tevékenysége, amely segit a vildg megismerésében és
befogadédsaban, elésegiti a testi, az értelmi, az érzelmi és a szocidlis fejlédését. A
kisgyermeknevel6 a jaték feltételeinek (megfelel6 hangulat, hely, idG, eszk6zok)
biztositdsaval és nevel6i magatartasdval tdmogatja az elmélyilt, nyugodt
jatéktevékenységet, a kreativitdst. A gyermek igényeitdl és a helyzettdl filiggden
kezdeményez, szerepet vallal a jatékban, annak tartalmat &tleteivel, javaslataival szinesiti. A
jaték ad elsGsorban lehetdséget a tarsas kapcsolatok fejlédésére is. A tébbi gyermekkel valo
egyiittlét oromforras a kisgyermek szdmara, a tarsak viselkedése mintat nyujt, segitve a
szocialis képességek fejlédését.

9 A bélcsédei nevelés — gondozas szakmai szabdlyai
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Monddka, ének

A bolcsédében sokrétli zenei élmény atélésére, tapasztalatszerzésre ad lehet8séget a
kérnyezet hangjainak megfigyelése, a kisgyermekneveld kellemes ének- és beszédhangja,
spontan dudolgatasa, ritmusos szévegmonddsa, a dallam és ritmushangszerek hallgatasa,
megszdlaltatdsa, a kdzos éneklés. A gyermek életkori sajatossagaihoz, egyéni fejlettségéhez,
érzelmi, hangulati &llapotédhoz igazodd, felelGsséggel kivdlasztott és alkalmazott jatékos
mondékak, gyermekdalok, népdalok és értékes zenemiivek felkeltik a kisgyermek
érdeklédését, formaljdk esztétikai érzékenységét, zenei izlését, segitik a hagyomanyok
megismerését és tovabbélését. A személyes kapcsolatban, jatékhelyzetekben atélt
monddkazas, éneklés, zenehallgatds pozitiv érzelmeket keltenek, éromélményt, érzelmi
biztonsagot adnak a kisgyermeknek. Az ismétlGdések, a jatékos mozdulatok megerdsitik a
zenei élményt, a zenei emlékezetet. Erzelmi alapon segitik az anyanyelv, a zenei anyanyelv
elsajatitasat, a személyiség fejl6dését, hozzdjarulnak a kisgyermek lelki egészségéhez,
valamint a csoportban a deriis, bardtsagos légkér megteremtéséhez. A bdlcsédei zenei
nevelés eredményes megvaldsitasa lehetéséget nydjt a gyermek tovabbi zenei fejlédésére.

Vers, mese

A vers, mese nagy hatdssal van a kisgyermek érzelmi-, értelmi- (ezen beliil beszéd,
gondolkodds, emlékezet és képzelet) és szocidlis fejlédésére. A versnek els6sorban a ritmusa,
a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken keresztil a személyiségre. A verselés,
mesélés, képeskdnyv-nézegetés benséséges kommunikacios helyzet, igy a kisgyermek
szamara alapvetd érzelmi biztonsdg egyszerre feltétel és eredmény. A gyermek olyan
tapasztalatokra, ismeretekre tesz szert, amelyeknek megszerzésére mas helyzetekben nincs
lehetSsége. Fejodik emberismerete, a f6hdssel vald azonosulds fejleszti empatidjat,
gazdagodik székincse. A mese segiti az optimista életfilozdfia és az 6nallo vélemeényalkotas
alakulésat. A bolcsédében a népi és az irodalmi miveknek egyarant helye van. A helyzetek
alakitdsat, alakuldsat a gyermekek pillanatnyi érzelmi éllapota és ebbdl fakadd igényei
befolyasoljak elsésorban.

Alkoto tevékenységek

Az 6rom forrdsa maga a tevékenység — az érzelmek feldolgozasa és kifejezése, az dnkifejezés,
az alkotas — nem az eredmény. A kisgyermeknevelé a feltételek biztositasaval, az egyes
technikdk megmutatasaval, a gyermek pillanatnyi igényeinek megfeleld technikai segitéssel,
az alkotokedv ébren tartasaval, a gyermek alkotdsanak elismerésével és megbecsiilésével,
meglrzésével segitheti az alkoté tevékenységek iranti érdeklédést és a
személyiségfejlédésre gyakorolt hatasok érvényestilését.

Egyéb tevékenységek

Ezek a tevékenységek valamilyen élethelyzet kézos el6készitéséhez és megoldasahoz, az
egymasrol és a kdrnyezet szépségérdl vald gondoskoddshoz kapcsolédnak (pl. viraglocsolas,
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gyliimolcsnap elSkészitése... sth.). Az 6rém forrasai az egylttesség, a kdzos munkélkodas és a
tevékenység fontossdgdnak, hasznossaganak &atélése. A  gyermekek  barmikor
bekapcsolddhatnak, és bérmikor kiléphetnek, az ©nkéntesség nagyon fontos, a
tevékenykedés nem lehet feladat. A helyzetek lényeges tanuldsi lehet6sége az egymasra
épiils elemekbdl all6 miiveletsorhoz igazodassal probdlkozds, az egylittm(ikodés és a
feladatok megosztdsa. Az egyes tevékenységek fejlesztik az izlést, a hétkoznapi élet
esztétikuma iranti igényességet, a masok felé forduldst, masok igényeinek figyelembe
vételét és az empatiat.

Mozgas

Csecsemd- és kisgyermekkorban a mozgas alapveté formai alakulnak ki, fejlédnek. A
mozgasigény rendkiviil nagy, az egészséges gyermek 6rommel gyakorolja a mozgast. Mind a
szobaban, mind az udvaron biztositani kell a gyermekek szamdra minél nagyobb
mozgasteret, mozgasfejleszté jatékokat, melyek hasznalata soran gyakoroljdk a gyermekek
az egyes mozgasformakat, fejlédik mozgaskoordinécidjuk, harmonikussa valik a mozgasuk. A
jatékeszkézok szerepe az érdeklédés felkeltése, a mozgds aktivitas fenntartdsa. Fontos
szempont, hogy a kérnyezet balesetmentes legyen, a veszélyforrasokat kikiiszébaljiik. Minél
véltozatosabb mozgdsra van lehetésége a gyermekeknek, annal nagyobb &romiiket lelik a
jatékban. Csecsembknek olyan jatszéhelyet kell biztositani, amely védett, de elegendd hely
all rendelkezésre, pl.: hempergs, elkeritett szobasarok. A nagymozgdsos jatékokra a
szabadban, udvaron, teraszon tobb lehet8ség adott, mint szobdban. A szobai jatékok
sokféleségiik folytdn a kéz finommozgdsat és a nagymozgasokat is fejlesztik. A szobaban is
sziikségesek nagy-mozgésos jatékok. Az 6nallosagi térekvések tamogatasa soran a gondozasi
mdveletekben vald aktiv részvétel a praktikus mozgasok gyakorldsdra, finomitasara ad
lehetGséget.

Tanulés

A teljesitményelvarashoz kotott, erdltetett ismeretgyarapitasnak a bélcsédében nincs helye.
A bélcsédei nevelés-gondozas teriiletén a tanulds fogalmédt a leheté legtagabban
értelmezziik: minden olyan tapasztalat- és/vagy informacidszerzési folyamat tanulds, amely
tartos valtozast idéz el a viselkedésben és/vagy a gondolkodasban. A tanulas a gyermek
korabdl és fejlettségébsl adédd tevékenység, ill. tevékenységbe agyazottan torténik. A
tanulds legfontosabb iranyitdja a személyes kivéncsiség, az érdeklédés. A kisgyermekkori
tanulds szinterei a természetes élethelyzetek: a gondozds és a jaték, a felnbttel és a tarsakkal
valé egyiittes tevékenység és kommunikacié. A tanulas formai: utanzas, spontan jatékos
tapasztalatszerzés, a kisgyermeknevel-gyermek interakcidbdl szdrmazé ismeretszerzés és
szokaskialakitas. A kisgyermekneveld a sajatos nevelési igény(i gyermekekkel val6 foglalkozas
soran alkalmazott médszereiben figyelembe veszi, hogy naluk hosszabb id6t vesz igénybe a
tanuldsi folyamat, és ebben direktebben kell részt vennie, mint az egészséges gyermekeknél.
A sajatos nevelési igény(i gyermekek esetében kevéshé épithet arra a bels6 motivaciora,
amely az ép gyermeknél természetesen jelentkezik a fejlodés folyaman. A beszéd a
kisgyermekkori tanulds nagyon fontos eleme. A kommunikativ képességek fejl6désének
feltételei a biztonsagos és tdmogaté kérnyezetben zajlé felndtt-gyermek és gyermek-

36



gyermek interakcidk. Figyelembe kell venni azoknak a gyermekeknek a nyelvi sziikségleteit,
akiknek mds az anyanyelviik, mint a nemzeti nyelv.

A megvaldsitani kivant program

A bolcsddei élet megszervezése

A bolesédei nevelés-gondozas a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgdlja a gyermek
fejlédését. A csaladi és a bolcsSdei nevelés-gondozas osszhangja, a sziilék es a
kisgyermeknevel6k kozétti partneri kapcsolat kialakitdsa elengedhetetlen feltétele a
gyermekek harmonikus fejlédésének. A sziil ismeri legjobban a gyermekét, igy kozvetiteni
tudja szokdsait, igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a kisgyermeknevelét a
gyermek ismeretén alapulé differencidlt, egyéni banasmod kialakitasaban. A
kisgyermeknevelé pedig, mint szakember, szaktuddsdval, tapasztalataival tudja segiteni a
szlil6t gyermeke nevelésében.®

A céljaink kozosek, egyiitt szeretnénk elérni, hogy a gyermekek vidamak, kiegyensulyozottak,
aktivak, tevékenyek legyenek, nyitottak és fogékonyak az 8ket koriilvevd vilagra.

“Minden gyermekben, barmilyen kériilmények kozott is szliletett,
és barkik voltak is a sziilei, potencialisan az emberi faj szliletik meg ismét,
s valamennyitink szamara rendkiviili a felel6sség az emberi élet irant.”
JJames Agee/

Beiratkozas

Bélcsédéinkben egész évben folyamatosan lehet8ség van a beiratkozasra. Meghatdrozo ez a
taldlkozas a csaldd szamdra, hiszen ekkor szerzik elsé benyomasaikat a bélcs6dér6l. Nagyon
fontos, hogy ez a benyomas a sziil§ szamara pozitiv legyen, hiszen legféltettebb kincsét a
gyermekét szeretné rank bizni, és ezt csak akkor tudja megtenni, ha azt érzi, hogy jo6 helyen,
biztonsagban tudhatja Ot. Ezért van minden hdnapban lehetség a beiratkozasra, és
bepillantasra a bolcsédei életbe.

Osszevont sziilGi értekezlet

Az Bsszevont sziilSi értekezlet azoknak a sziil6knek szdl, akik a kovetkez6 nevelési évre
beiratkoztak. Tébb célja is van, az egyik, hogy minden olyan informaciot megkapnak a szilok,
amire sziikségiik van ahhoz, hogy a gyermek a bélcsédei életet elkezdhesse (sziikseges
dokumentumok, téritési dijak, altalanos informéciok stb.). A masik és fontosabb cél, hogy
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37



megismerkedhetnek a sziil6k a kisgyermeknevel6kkel. Ez az ismerkedés mar egy szlikebb
kézegben zajlik, a gyermek leendd csoportjaban.

Csaladlatogatas

Nagyon fontosnak tartom, hogy a gyermeket sajat kornyezetében is megismerje a
kisgyermeknevel8. Erre nydjt alkalmat a csalddltogatas, ami az elsé igazi személyes
kapcsolatfelvétel. Lehet8ség szerint a beszoktatas megkezdése elStt térténjen. A folyamatos
gyermek felvétel ezt nem mindig teszi lehet6vé. Mivel azonban a csalad otthona az intim
szférahoz tartozik, maximalisan figyelembe kell venni a sziilok ezzel kapcsolatos igenyeit. Itt
méar ismerésként koszonti egymast sziil és kisgyermeknevel8, hiszen a talalkozast mar
megel6zte egy nyari sziil6i értekezlet. Ev kézben érkez6 gyermekek esetében az els6
talilkozas a beirataskor torténik. Csaladlatogatas mindig a sziilével egyeztetett idGpontban
és a sziil6 beleegyezésével torténik. Amennyiben a szUlG nem szeretné, hogy otthonaban
ldtogassuk meg a gyermeket, egy csalddlétogatdst helyettesitd beszélgetés torténik. A
csaladlatogatas azon tul, hogy a kisgyermeknevel8 megismeri a gyermek csaladi kdrnyezetét
még nagyon sok informéciét ad. (kikkel él egyiitt a csaldd, a gyermek helye a csaladban, kik
voltak jelen a csaladlatogatds soran, a gyermek reakcidja a csaladlatogatas soran, a gyermek
szokdsai, szocidlis kapcsolatok, a gyermek alvési és evési szokasai sth.). Csaladlatogatds soran
a kisgyermeknevelének is lehetsége nyilik arra, hogy bemutassa magat illetve a bélcsédei
csoportot, a bolcsédei életet. A csaladlatogatas tovabbi eldnye, hogy beszoktataskor a
gyermeknek nem lesz teljesen idegen a kisgyermekneveld.

Csaladlatogatast év kdzben is végziink kdrnyezettanulmanyhoz, vagy rendkiviili esetben,
amennyiben a gyermek érdeke ezt megkivanja.

Adaptacié - sziilével tértén6 fokozatos beszoktatds

A fokozatos beszoktatas a nevels — gondozd munka fontos része. Minden gyermek legalabb
kéthetes beszoktatasban vesz részt. A gyermek egyénisége, az elvalds nehézsége, az U]
kérnyezet elfogaddsa, az érzelmi kot6dések kialakulasa hatarozza meg a beszoktatas
idétartamat. Természetesen rugalmasan torténik mindez, hiszen megbeszé€ljik a szlil6kkel,
hogy mi a j6 gyermekiiknek és nem hagyjuk figyelmen kivil az & érdekeiket sem.
Intézményvezetdként vezetSként is elvarom, hogy ebben az idgszakban a gyermek legyen a
f6nok”. Koordinaltan mikédik a fokozatossag elve. A kisgyermekneveldk igyekeznek a
beszoktatas alatt megfigyelni a mar kialakult szokdsokat, és amennyire lehetséges
intézményes keretek kozt is alkalmazni, igy segitve a gyermek és természetesen az egesz
csaldd szamdra ezt az amugy sem kénny( élethelyzetet. Elethelyzet valtas ez a gyermek és
sziild szadméra egyarant, mely természetes élettani krizis a csalad életében, melyen a
szakmailag j6l felkésziilt kisgyermekneveld atsegitheti a csaladot.

Gyermekcsoportok szervezése

A bbélcsédei gyermekcsoport létszémat a 15/1998. (IV.30.) NM rendelet ,A személyes
gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek
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szakmai feladatairél és miikodésiik feltételeir6l” hatarozza meg. Eszerint egy bdlcsédei
csoportban legfeljebb 12 gyermek, ha valamennyi gyermek betoltotte a masodik életévét,
legfeljebb 14 gyermek nevelhetd, gondozhato.

A Nadastd parki kézponti bolcs6dében torténik a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa
is jelenleg specidlis csoportban a részleges integrdcié modszerét alkalmazva, illetve teljes
integréciéban. A térvényben meghatéarozott csoport létszamokkal. Specidlis csoportban 6 6,
integrécidban 1 SNI gyermek esetén maximum 10 &, 2 SNI gyermek esetén maximum 8 f6.
Ennél nagyobb létszam szakmailag nem fogadhaté el, mert a kisgyermeknevel6knek mar
nem adna lehetdséget az egyéni banasmaod betartasara, illetve a figyelmet is rendkiviil nehéz
megosztani ennél tébb gyermek esetében. Ezen kiviil az optimalis hanglégkdr sem biztositott
abban az esetben, amikor magas a létszam, ez pedig a gyermekek nyugtalansagahoz vezet,
mely pedig generalja a konfliktusokat, neheziti az alkalmazkodast.

A gyermek a bolcsédébe jéras teljes id6tartama alatt ugyanabba a gyerekcsoportba jar, és
optimélis esetben ugyanaz a kisgyermeknevelgje.

A gyermekek felvétele egész évben folyamatosan torténik. A csoportok nem homogének,
ennek az oka, hogy testvérek is jarnak bolcsédékbe, illetve a sziilék is gyakran valasztanak
olyan kisgyermeknevel6t, akit mar ismernek. Ezeknek az igényeknek igyeksziink eleget tenni,
hiszen munkank elismerése, amikor a szul6 Gjra megtisztel bizalmaval, azzal, hogy a
kistestvért is ugyanabba a bdlcsédébe iratja be.

Napirend

Bolcsédéinkben a folyamatos napirend elve érvényesiil. A jol szervezett, folyamatos és
rugalmas napirend a gyermekek igényeinek, sziikségleteinek kielégitését, a nyugodt és
folyamatos gondozds feltételeit biztositja. Megteremti a biztonsagérzetet, a
kiszdmithatosagot, az aktivitds és az 6nallésodds lehetéségét. A nevelés — gondozas
folyamataban az egymast kovetd események (tisztalkodds, étkezés, jaték, alvés) a gyermekek
6 kozérzetét is megteremtik. Napirendiink kialakitasanal igyekszlink szem el6tt tartani, hogy
a legttbb id6t a jatékra forditsuk.
Napirend igazodik:

e A gyermekcsoport életkori Gsszetételéhez

o Fejlettségéhez

o Sziikségleteihez

¢ Befolyasoljak az évszakok, az id6jaras

o A gyermek, otthoni életének, életritmusanak lehetéség szerinti figyelembevétele

,Sajat kisgyermeknevelGi” rendszer

A ,sajat kisgyermeknevel$i” rendszer a személyi allandésdgot biztositja. Az uj gyermeket a
vezet6 irdnyitja a csoportba, ahol ideélis esetben a gyermeknek valasztési lehetSsege van
arra vonatkozélag, hogy melyik kisgyermeknevel6t fogadja el sajét kisgyermeknevel6jekent.
Ez a rendszer lehetéséget ad arra, hogy a gyermeket atsegitsiik a sziil6tél valo elvalas
nehézségein, igy intézményes keretek kdzott is van a gyermek szamara egy olyan személy,
akivel a kot8dés mélyen ki tud alakulni, biztositva ezzel lelki egyensulyat, biztonségérzetét.
Tapasztalatok szerint a személyi valtozds, a helyvaltoztatds hosszd id6re elbizonytalanitja,
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kizokkenti egyensilyukbdl a gyermekeket, ezért nyugodt fejlédésiik érdekében fontos az
allandésag. Az ,olelkezési id6”-t a kisgyermeknevels, elsésorban a ,sajat” gyermekei
gondozaséra, nevelésére forditja. igy tobb figyelem jut minden gyermekre, jobban széamon
lehet tartani a gyermekek egyéni igényeit, problémait, szokdasait. A sajat kisgyermekneveld
vezeti a fejlédési napldt, & ir az lizend fiizetbe, & tartja a kapcsolatot a csaladdal és 6 nydjt
informdciot a gyermekrdl. A kisgyermekneveld elméleti és gyakorlati tudasa olyan szintd,
hogy a gyermek testi-lelki egészségére, fejlédésére képes maximalisan figyelni.

Szakmai dokumentacio

A bolcsédékben végzett dokumentécidkat és nyilvdntartdsokat mindig az irdnyado
jogszabalyoknak illetve a fenntarté elSirasai alapjan kell végezni.
Bolcsédéinknek iratkezelési és adatkezelési szabalyzat is késziilt, mely rendelkezik a
titoktartasi kotelezettségrél, a dokumentumok, iratok kezelésérdl, tarolasarol, érzésérdl és
megsemmisitésérdl.
Ez a szabalyzat minden bélcs6dében megtaldlhatd, a benne foglaltak minden dolgozora
nézve kotelezé érvénydek.
A bolcsédevezeték gyermekekkel kapcsolatos dokumentacioja:
o felvételi nyilvantartas, felvételi konyv
e megallapodds, benne a sziil6i nyilatkozattal a tdjékoztatasi kotelezettség
megtérténtérdl
e értesités a téritési dijakrol
e havi statisztika, bdlcsédei jelentés
e 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet mellékletei
— 1. szamu melléklete - A téritési dij fizetés dokumentélasa a ... évben
— 2. szamu melléklete - Az ellatasi napokon az ellatast igénybe vevdk jelen vagy
tavollétének dokumentalasa
— 4, szamu melléklet - a gyermekétkeztetés igénybevételének dokumentalasa

— 5. szamG melléklet - Jovedelemnyilatkozat a személyi téritési dij
megallapitasahoz
— 6. szam( melléklet - NYILATKOZAT a gyermekétkeztetés normativ

kedvezményének igénybevételéhez bdlcsddei ellatas és ovodai nevelés esetén
— 7. szamU melléklet - NYILATKOZAT a Gyvt. 21/C. §-a szerinti sziinidei
gyermekétkeztetés igénybevételéhez
— 9. szamu melléklet — IGAZOLAS az atmeneti gondozasban lévd, az ideiglenes
hatéllyal elhelyezett és a nevelésbe vett gyermek ingyenes bdlcsédei, mini
bélcsGdei gondozasra és a nevelésbe vett gyermek, utdgondozéi ellatasban
részesiil6  fiatal felnétt  ingyenes intézményi  gyermekétkeztetés
igénybevételére vald jogosultsagahoz
e KENYSZI
o fert6z6 betegségekrdl vald kimutatas
e heti étrend

A kisgyermeknevelSk gyermekekkel kapcsolatos dokumentacioja:
Képet ad a kisgyermeknevel6 szakmai felkésziltségér6l, szakmai munkajarol. A

dokumentacié semmiképpen sem a gyermek mindsitését szolgalja. A kisgyermeknevelS
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gyermekekkel kapcsolatos adminisztracidja objektiv, hiteles, folyamatos és rendszeres kell,
hogy legyen.
e Bolcstdei egészségligyi torzslap
e csoportnaplo
o (izend flizet
e fejlédési napld mely tartalmazza:
— csalddlatogatas dokumentacidjat
— beszoktatas naploszer( dokumentacidja
— beszoktatési 6sszefoglalo
— fejlédési naplé: 1 éves korig havonta, 1 éves kor utdn 3 havonta

Igénybevevdi Nyilvantartas

Az Igénybevevsi Nyilvantartas (KENYSZI, TEVADMIN) a szocidlis igazgatasrol és szocidlis
ellatasokrol szol6 1993. évi lll. torvény 20/C. §-a szerinti, a személyes gondoskodast nyujto
szocidlis ellatasok, szolgaltatdsok finanszirozasanak ellenérzése céljabol, valamint a
gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. térvény 139. § (2)
bekezdése szerinti, a személyes gondoskodast nydjté gyermekjoléti alapellatdasok és
gyermekvédelmi szakelldtdsok finanszirozasanak ellenérzése céljabol vezetett nyilvantartas.
2017. januar 1-t6l az Igénybevevdi Nyilvdntartast vezeté szervként az Orszagos
Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag Kézpont keriilt kijelolésre.
Az lgénybevevd Nyilvantartasban a kéltségvetési tamogatassal finanszirozott szocialis,
gyermekjoléti, gyermekvédelmi szolgaltatasok napi igénybevételét kell régzitenie a fenntartd
adatszolgaltatojanak.

Az lgénybevevsi Nyilvantartasban vald adatrogzités, idGszakos jelentés megtételéhez
szitkséges, hogy a fenntarté e-képvisel6t jeldljon ki. Az e-képvisel6 kijeloli az
adatszolgaltatdkat.

Az intézmény alapfeladata és egyéb szolgaltatasai

Alapfeladat

A gyermekek védelméré| és gydmiigyi igazgatasrol sz6l6 1997. évi XXXI. térvény értelmében
intézményiink alapfeladata a személyes gondoskodas keretein belll, a gyermekjoleti
alapelldtas rendszerében biztositani 20 hetes kortdl, 3 illetve 4 éves korig, sajatos nevelési
igényl gyermek esetében 6 éves korig a kisgyermekek napkdzbeni elldtasat — nevelését,
gondozasat — bélcsédei ellatas formajaban.
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Sajatos nevelési igény(i gyermek a bolcsédében

A gyermek olyan, mint egy pillangd a szélben. Néhdny magasabbra tud repilni, mint masok,
de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil. Miért is hasonlitandd éssze dket? Mindegyik
mds. Mindegyik kilénleges. Mindegyik gyonydri.”

Nktv. 4. § 25. pont

Sajatos nevelési igényd:

,az a kiilénleges banasmodot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakértSi bizottsag szakertdi
véleménye alapjan mozgdasszervi, érzékszervi (latdsi, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatekos,
tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartdsszabalyozasi zavarral) kiizd,”

A sajatos nevelési igény(i gyermekek korai fejlesztése, fejlesztd felkészitése a nemzeti
koznevelésrSl szolé 2011, évi CXC. térvény bélcsédére vonatkozd atmeneti rendelkezese
szerint — 96. § (5) bekezdés — 2012. december 31-ig folyhatott bélcsédei nevelés-gondozas
keretein bellil.

2013. januar 1-t8l kizardlag kiilén erre a célra létrehozott kdéznevelési intézmény —
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont —iranyitasaval végezhetd.

Ennek értelmében 2013. januar 1-t8l a bolcséde a sajdtos nevelési igényl gyermekek
habilitaciojat és rehabilitdcidjat nem, kizarélag nevelését-gondozasat vegezheti.

Valtozatlanul 18 féréhely 4ll rendelkezésre a sajatos nevelést igényl6 gyermekek szamara 6
éves korig. A Nadasto parki bolcsdde nyajt lehetdséget a szocidlis habilitaciéra, egy masfajta
inger gazdag kérnyezet megismerésére, nagyobb foki énallésodésra. Az integralt fejlesztés,
gondozas az egészséges gyermekek esetében a massag elfogadasat és a toleranciat fejleszti,
a szil6k szamara lehetévé teszi a munkavallaldst, csokkenti a kirekesztettség érzéset,
tanacsot ad a sajatos igény(i gyermek neveléséhez.

2017-ben éves viszonylatban 25 sajatos nevelési igény( gyermeket neveltiink, gondoztunk a
szakmai elvarasoknak megfeleléen. 24 gyermeket a Nadasto parki bolcsédében lattunk el, 1
gyermek spontan integracié soran a Kontyfa utcai bolcs6dében az ellatdas megkezdése utan
lett sajatos nevelési igényd.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a bolcs6de targyi, személyi és szakmai feltételeit tekintve
is az egyik legjobb intézményi elhelyezési forma a sajatos nevelési igényi gyermekek
széaméra. A kisgyermeknevel6k képzésébe, tovabbképzésébe folyamatosan beépliltek a
feladatvégzéséhez sziikséges gydgypedagdgiai, a sajatos nevelési igényld gyermekek
bélcsédei gondozasdra-nevelésére vonatkozd, az integrécid-szegregdcio kérdéskérébe
tartozé ismeretek.

Az utébbi években tébb halmozottan fogyatékos gyermek is bekeriilt az ellatésba, minden
esetben sikeriilt, ha csak részlegesen is, beintegralni ket a bolcsédei csoportba. A
kisgyermeknevelSk részér6l ez fokozottabb figyelmet és nagyobb foku alkalmazkodast
igényel, de a jelenlegi tapasztalatok azt mutatjak, hogy képesek ezekben az esetekben is
ugyanazt a magas szinvonald szakmai munkat végezni.

El kell még mondanom, hogy kisgyermeknevelink a tovabbképzési lehetdsegek kozil
elészeretettel valasztjak az SNI ellatassal kapcsolatos tanfolyamokat, igy van t6bb autista
képzést végzett kollégank, van jeltolmdcsunk és evés terapids képzést vegzett
kisgyermeknevel&nk is. Az SNI elldtast szakmai szempontbdl a szaktandcsado fellgyeli.
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Sziil6i szervezés dltal kutyaterdpidt tudunk biztositani heti egy alkalommal. Heti
rendszerességgel ének-zenei kostoltatéval teszik szinesebbé a hétkdznapokat a
kisgyermeknevelSk, a szaktanacsadd irdnyitasaval.

Mai napig megéllja helyét az a tény, hogy a csalad, akinek fogyatékos csecsemdje sziiletik,
egy id6 utdn mar nem is a tényleges fogyatékossagtol szenved, hanem attol az attitddtol,
amellyel a térsadalom viseltetik a fogyatékossaggal szemben.

Hogyan segit a bolcsGde?
o csaladkézponti gondolkodassal, mely
e agyermek sziikségleteire épit
o megerdsiti a sz{il6t abban, hogy j6 sziil6, képes gyermeke nevelésére
o csokkenti a terapids koltségeket a komplex fejlesztés dltal
e szakemberek nytjtotta segitséggel
o csokkenti a sziil6k elszigeteltségét

o massag elfogadasdval — elfogadtataséval

A felvett sajatos nevelési igény(i gyermekek diagnézisa és allapota igen kiildnb8z8. Enyhébb,
illetve stlyosabb fokban sériilt gyermekeket is felvesziink, akik rendelkeznek szakeértdi
véleménnyel.
A korai fejlesztés rendszerének arformaldsa utén megfogalmazddott benniink az a dilemma,
hogy egy kiils§ szervezetben dolgozé kolléga tudja-e biztositani az allanddsagot, a
rendszerességet, a napirendben valé jértassagot, a kisgyermeknevelékkel és a sziil8kkel valo
rendszeres kapcsolattartast?
Eltelt nagyon komoly munkéval 5 év, és most mar elmondhatom, hogy a vélasz lehet igen, de
vannak nehézségek:

o nem megoldott az egész napos részvétel a gyermekek életében a gyogypedagogusok

részérdl

o akijard szakemberek kevéshé ismerik a gyermekeket, mint a kisgyermeknevelSk

¢ nem mindig tudjak figyelembe venni a fejlesztés soran gyermek aktualis hangulatat

o nem latjik a gyermeket gondozas kézben, ezaltal kevesebb réla az informaciojuk
A nehézségek ellenére azonban elmondhat6, hogy az Gsszehangolt rendszeres munka
eredményeként minden gyermeknél mind a mozgids mind az értelmi fejlSdés pozitiv
elmozdulast mutat.
Amikor egy kisgyermek lassabban fejlédik, a sziil6k gyakran hénapokat eltéltenek azzal, hogy
raszanjak magukat arra, hogy segitséget kérjenek. Ebben az életkorban az id6 azonban
létfontossagl, hiszen az elsd életévek a gyermek fejl6dése szempontjabdl meghatarozo
jelentéségliek. Ezért kiilondsen nagy gondot forditottunk a szilSkkel valé intenziv
kapcsolattartasra.
A beszoktatast kdvetSen megkezdddik a sériilés specifikus egyéni és csoportos
gyégypedagdgiai fejlesztés. A gyermekekkel valo foglalkozds team munka keretében
torténik, logopédus, gyégypedagdgusok, gyogypedagogiai asszisztens, kisgyermekneveldk,
szaktanacsadd, vezet6k kdzrem(kodésével. Vannak, akik kdzvetve és vannak, akik
kizvetleniil vesznek részt ebben a folyamatban. A foglalkozasok altalaban komplexek és az
egész személyiség fejlesztését célozzak meg.
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Korai fejlesztés esetén inkabb habilitaciorol beszéliink, ami — eltérd fejlédésmenet esetén —a
fejlédés utjara valo rahelyezést jelent.

A fejlesztés egyéni és csoportos foglalkozasokbdl all, melyet a gyermek igényeihez mérten
illit 6ssze a gyogypedagdégus. A pedagogiai szakszolgalat gyogypedagogusaval kdzosen
tervezziilk meg minden nevelési év elején a menetrendet. A gyogypedagogus meghagyva a
kisgyermeknevel6k kompetencidjat, otletekkel segiti a gondozasban rejl6 fejlesztési
lehetoségeket.

A tornaszoba kialakitasdval lehetSség nyilt arra, hogy a Pedagogiai Szakszolgalat
gyogypedagogusai délutdn is tudjak fejlesztésre fogadni a gyermekeket, igy a szilGkkel k6zos
foglalkozasokat helyben, a bolcsédében tudjak megtartani. Ez a sziil6knek is nagy segitség,
hiszen nem kell a gyermeket elvinni a déluténi fejlesztésre, mas intézménybe.

Kiemelt feladatunknak tekintem az elkévetkezend® nevelési- gondozasi években is a sajatos
nevelési igényi gyermekekre valé fokozottabb odafigyelést, a Pedagogiai Szakszolgalattal a
jol miikod6 hatékony egylittmiikodés még intenzivebbé tételét.

2016. aprilis 8-an atadtdk a Parlamentben a Fogyatékos Emberek Szervezeteinek Tanacsa
(FESZT) 4ltal alapitott Befogadé magyar telepiilés dijakat, melyet a XV. kerileti
onkormanyzat is megkapott.

A 2011-ben alapitott, kétévente atadott elismeréssel azokat a teleptiléseket dijazzak,
amelyek varospolitikdjukban kiemelten kezelik az esélyegyenlGseéget, és szoros
egyiittmiikodést alakitottak ki a fogyatékos emberek helyi szervezeteivel.

A kitiintetést kicsit magunkénak is érezziik azaltal, hogy a XV. Keriileti Egyesitett BolcsGdék
benne volt abban a hat intézményben orszagos szinten, ahol a sajatos nevelési igenyl
gyermekek nevelését-gondozasat véllaltak. 31 éve végezziik ezt a fajta tevekenységlinket
kiemelkedéen magas szinvonalon.

Szakmai ismereteim bévitése céljabdl az idei évben jelentkeztem a Barczi Gusztav
gyogypedagoégia karra.

Soszoba mint egyéb szolgaltatas

Ot intézményiinkben soszobat lizemeltetiink, melyet a gyermekek a 2013. szeptemberétdl
mar valéban alapellatdson tuli szolgaltatasként térités mentesen tudnak igénybe venni.

A sémadrin oldat belégzése jotékony hatdssal van légati megbetegedésben szenvedd
gyerekre illetve erdsiti az immunrendszeriiket, noveli szervezetiik ellendllé képességét. A
csak természetes anyagokat tartalmazé telitett séoldat a nagy pdrolgasi feliiletnek hala
minden motorizécié nélkiil atalakitja a helység mikroklimajét, a szoba pedig lényegében az
4lddsos hatdsukrél kézismert sébarlangokat "utanozza". A sészoba a Somadrin Klimaoldat
folyamatos pérolgasa sordn jelentésen emeli a helység relativ paratartalmat, serkenti a
légzbszervek aktivitasat, a horgék ontisztuldsat, mely dltal csokken a nyalkahartya
gyulladasa.

Gyerekeknek fél éves kortdl ajanlott. Orvosilag bizonyitott, hogy a rendszeresen sobarlangba
jaro gyerekek ritkdbban betegszenek meg, és hamarabb gyégyulnak.

A felsélégiti megbetegedések megel6zése céljabol Gsztdl tavaszig elére meghatarozott
iitemterv és igény szerint rendszeresen latogatjak bolcsédéseink ezeket a soszobakat,
melyekben a jétékony hatds mellett szamos tevékenységre is nyilik lehetéség.
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A sészobaban eltéltott id6 Gsztél — tavaszig szerves része a napirendnek, a gyerekek 3-5 f6s
csoportokban, heti 2-3 alkalommal % - % odrat tartdézkodnak ott.

A Bezsilla utcai bolcs6dében mozgédsszobaval kombindlt sészobdt alakitanunk ki, melyet
nagyon szeretnek a gyermekek. A tornaszobdban folytatott aktiv mozgdsos jaték utan a sos
levegd intenzivebb hatast fejt ki.

A sziil6k nagy érémmel fogadjak ezt a kilén szolgaltatast, mellyel kompenzalni tudjuk a
fizetendd gondozasi dijat, hiszen ez minden gyermek szamdra téritésmentesen elérhetd,
amennyiben a szil6 igényli.

Jelenleg a Nadastd parki bélcséde nem rendelkezik sészobdval, de az idei évben szeretném,
ha ebben az intézményben is megvaldsulna a kialakitasa.

Kiemelt szakmai feladat

A mai kor elvarasa, hogy minden intézmény vagy intézmény rendszer rendelkezzen olyan
célokkal, melyek elérését kiemelten fontosnak tartja, illetve ezeket helyezze munkaja
fokuszaba. A 0-3 éves gyermekek a legfogékonyabb korosztaly, ezért célszer(i ebben az
életkorban megkezdeni azoknak a szokasoknak a kialakitdsat, melyek meghatdrozhatjak
késébbi életiiket, életvitelliket.

Az egészséges életmddhoz szorosan kétédnek az alapvetd sziikségletek, a taplalkozas, a
pihenés, a mozgas, a szabadlevegd, az aktiv tevékenység.

"Milyen embert is akarunk formdlni? A vélasz egyszer(i: egészséges testl, akaraterds, jo
itélet(i, értelmes, tettre kész szép célokért heviil§ és dldozo embereket, akik meg tudjak
érteni és élni a szépet és nagyot minden téren, akik az életiiket ki tudjak tolteni tartalommal,
akik megértik a dolgok dsszefiiggéseit, akik atérzik azt, hogy emberi kbzésségben élnek,
amely csak a kélcsonosségen, méltanyosségon, és joakaraton épiilhet.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Egészséges tapldlkozas

A bélcsédei ellatas keretében a gyermek életkordnak és egészségi allapotanak megfelelGen
biztositani kell az egészséges taplélkozds kdvetelményének megfeleld étkeztetést az energia-
és tapanyag-beviteli, illetve élelmiszer-felhasznalasi ajanlésokat tartalmazé jogszabalyban
meghatérozottak szerint.

A bélcsédében naponta 4 alkalommal étkezik a gyermek, reggelizik, tizéraizik, ebédel és
uzsonnazik. Ebbél is kitlinik, hogy a tapanyagok jelent&s része (65%) a bolcsédében kertil
bevitelre. Ezért is nagyon fontos, hogy az ételek mennyiségileg, minéségileg megfeleljenek az
adott korosztaly igényeinek, biztositva a vitamin és dsvanyi anyag sziikséglet nagy részét. A
keriilet 6 intézményére 2 féz6konyha féz. Jelenleg a 37/2014. (IV. 30.) a kozétkeztetésre
vonatkozo taplalkozds-egészségiigyi el6irasokrdl EMMI rendelet a f§ szabdlyozo.
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Nehéz megfelelni a szabalyozésnak is és igényeknek is. Az otthonrél hozott szokdsok
nehezen formélhatok, és nagyon kiildnboznek a sziilGi igények is a bélcsédei étkeztetéssel
kapcsolatban.

Az étlap elkészitése a keriileti élelmezéssel foglalkozé szakemberek feladata, akikkel
folyamatosan konzultalunk, hogy a gyermekek vdltozatos és egészséges ételeket
fogyasszanak a bolcsédében.

A nyersanyag beszerzésnél lehetne még inkdbb arra torekedni, hogy azok idényjellegiiek,
frissek, minGségiek legyenek, illetve ezekbdl késziilt ételek keriiljenek a gyermekek asztalara.

Mozgas

A bolcsédében nincs szervezett testnevelési foglalkozas. A mozgas a szabad jaték altal,
természetes mozgas kovetkeztében fejlédik, ehhez kell neklink biztositanunk a feltételeket,
teret, id6t és megfeleld eszkdzdket. 2017-ben kialakitasra keriilt a 3. tornaszoba is. Az
eszkdzok beszerzésénél mindig gondot forditunk arra, hogy nagymozgdsos jatékokat is
vasaroljunk. 2017-ben nagy 6sszegben vasaroltunk fejleszt6 eszkozdoket.

Az udvari jatékok minden bélcsédében megfelelnek az uniés elGirdasoknak. Nagy éromiinkre
2013-ban 30 millid forintot forditott a fenntarté az udvaraink fejlesztésére. Ebbél az
tsszeghdl tilnyomdrészt olyan (j jatékeszkozoket telepitettek, melyek élettartama 25 év.
2016-ban minden bdlcséde udvarara telepitésre kerilt Un. integralt jatékeszkoz, mely nem
csak a mozgésos jatékok sorat bdviti, hanem lehet6séget ad a sajdtos nevelési igényl és az
ép fejlédésmenetli gyermekek kozds jatékara is.

Egészségnevelés a bolcsédében

Az egészséges életmoddot a sziil6k és a kisgyermeknevel6k utmutatasaval, a szabalyok
belsGvé valasival tanulja meg a kisgyermek. Az egészségvédelmi tudnivaldk életiink részei,
melyeket allanddan ismétliink.

A higiénés szokdsok elsajatitdsaban nagy szerepe van az utdnzasnak, a feln&tt
példamutatasanak. Az életkornak megfelelé helyes életritmus, a j6 napirend kialakitasa az
egészséges testi és szellemi fejlédés alapfeltétele.

A téplalkozas, a testdpolas, az dltdzkédés, a mozgds, a levegbzés, a pihenés és az alvas
megszervezésével, az ezekhez kapcsol6do tevékenységekkel és az ezeken alapuld szokasok
kialakitasaval biztositjuk a kisgyermekek szamara a megfelel6 életritmus kialakitdsat.

Prevencioé fontossdga

Nagy hangsulyt forditunk a gyermekek egészségének megbrzésére, a betegségek
megel6zésére. Prevencid céljabdl, a bolcs6dékben sdszobakat mikodtetiink melynek
specialis levegéje megel628, gydgyitd hatast fejt ki. Rendszeres latogatasa nagymeértékben
segiti az immunrendszer er8sodését, ndveli a szervezet ellendllo képességét.

Misik fontos tényezd a fogaszati prevencié. Evente torténik a bolcsédékben fogdszati sz(irés,
melynek célja a fogszuvasodas és a fogagy betegségek megel6zése, a mar kialakult fogaszati
betegségek kezelése.
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Lelki egészség

Testlink nem lehet egészséges, ha a lelkiink nincs megfelel6 allapotban. Van nehany dolog,
ami kisgyermekkorban nagyon fontos ahhoz, hogy egy gyermek lelkileg is kiegyensulyozott
legyen.
A teljesség igénye nélkil ezek a kévetkezbk:
— A tiszta rendezett kornyezet kialakitdsa segit abban, hogy a gyermek
kozérzete is jobb legyen
— Nagyon fontos a korosztalynak megfeleld kiegyensulyozott étrend, a nyugodt
alvas feltételeinek biztositasa
— A gyermek én tudata kialakuldséanak segitése
— Képessé tétel az empdtiara és toleranciara
— Segiteni abban a gyermeket, hogy elfogadja 6nmagat
— Lehet&séget adni a gyermeknek a tapasztalatszerzésre

/ " Elismerés sz20kséglete
/ Sreretet szikséglete \\
/ Bizlonsagi szlkségletex \
/ Fizi{;dgiai gziikségletek &

Kornyezetvédelem

A kérnyezettudatos életmddra nevelés alapozoé jelleg(.

A nevelés célja és feladata: az, hogy olyan szokdsokat, szokdsrendszereket, viselkedési
formakat alakitson ki, amelyek meghatarozok a természetes, és az ember altal létrehozott
kornyezettel valé harmonikus kapcsolat kialakitésaban. A bolcsGdei kérnyezeti nevelés célja,
hogy a gyermek és kornyezete koz6tt megfelelé 6sszhangot teremtsiink. Ezt elsGsorban a
gyermek kornyezettel kapcsolatos ismereteinek bdvitésével tudjuk megvalositani, mert a
megszerzett ismeretek altal alakul ki a tudatos kérnyezettisztel6 magatartas.

Kornyezettudatos életmédra nevelés lehet&ségei bolcs6dés korban

e Biztositani kell, hogy a kisgyermek kérnyezetét tapasztalat utjan ismerje meg

e Allatok, novények megismertetése

e Az évszakok, az id3jaras megismertetése, és ezek megtapasztalasa

e Megtanithatjuk a gyermekeket arra, hogy a kérnyezet tiszténtartasa, apolasa a jo
kozérzet alapja

o Nevelésiink szerves része a személyes higiénia, test higiénia kialakitasa

o Lerakhatjuk az alapjait a szelektiv hulladékgydijtésnek. Van elemgylijtd, és papirgy(jtd
konténer is, amit a gyerekek a sziileikkel rendeltetésszeriien hasznalnak
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e ,Természetsarok” kialakitdisa megadhatja az egyiitt végzett munka Orémét, a
gylijtemény gyarapodasa mindennap alkalmat ad arra, hogy a gyermekek djabb
ismeretekre tegyenek szert

e Maddretetsk kihelyezése, és folyamatos toltése lehetéséget ad arra, hogy a gyermek
atélje a masokrdl valé gondoskodas 8romét

e Féld Napja alkalmabdl virdgok iiltetése, melyeket azutan kozosen lehet nevelgetni.

Képzés, tovabbképzés

A munkajira igényes szakember rendszeresen képzi magat a tovabbképzéseken valo
részvételen feliil is, a szakmai kiskonyvtarak kialakitdsanak alapjait mar leraktuk, szeretnék
ezt folyamatosan b6viteni. Ezekhez a hasznos szakmai kétetekhez, kiadvanyokhoz minden
intézmény dolgozdja hozzaférhet.

A hézi tovabbképzési rendszer, lehetéséget jelent a tapasztalat cserén tul, az Osszehangolt
szakmai munkéra is. Sajat szakembereinken tul bevontunk kiils6 szakembereket is, ezt a
tendenciat tovabbiakban is folytatni szeretnénk.

Szupervizié

A szupervizié olyan specialis szakmai személyiségfejleszté modszer, amelynek alkalmazasa
nélkilézhetetlen a segité foglalkozasdak — koztiik a szocidlis terlileten személyes
gondoskodast végz§ szakemberek — hivatdsgondozasaban, sajat mentélhigiénéjében,
szakmai tovabbképzésében és munkajanak mindségbiztositasaban.

A szupervizio nem feliigyelet, nem ellenérzés, hanem egy tanulasi folyamat.

A szupervizi6 segit megdllni, atgondolni, ujrarendezni, felismerni. A szupervizioban
dnmagunkrél tanulunk, felnétt médon. Rénéziink 6nmagunkra, reflektalunk, tovabblépiink.
Szeretném megteremteni a lehet8ségét az intézményeinkben dolgozdk szamara.

Csaladi nevelést segits szolgaltatasok az Egyesitett Bolcs6dék intézményeiben

A Gyvt. 42. § (4) bekezdése értelmében a bélcséde az alapelldtdson tdl szolgdltatdskent
specidlis tandcsadassal, id@szakos gyermekfeltigyelettel, gyermekhotel miikddtetésével, vagy
mas gyermeknevelést segité szolgéltatasokkal segitheti a csaladokat.

Ennek a lehetdségnek a tiikrében az Egyesitett Bélcs6dékben harom olyan szolgaltatast
vezettiink be, melyek pontosan ezt a segité szandékunkat fejezi ki a 3 éven aluli gyermeket
neveld csalddok iranyaba.

Id6szakos gyermekfeliigyelet

A sziilé alkalmi elfoglaltsaga idejére, néhany ordra is, el6zetes igény bejelentés alapjan,
kérheti gyermeke feliigyeletét a szolgaltato egységben térités ellenében.
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Az idészakos gyermekfeliigyelet keretében a bélcséde a gyermekek szamara az alabbiakat
biztositja:

e szakszer(i nevelés-gondozas,

e testi-lelki sziikségletek kielégitése,

e afejlédés és a szocializacio segitése,

o igény szerinti étkezés, az itt toltott idészaknak megfelelGen,

e afejlddéshez sziikséges egészséges és biztonsagos kornyezet,

e egészségvédelem, egészségnevelés,

o kulturhigiénés szokasok kialakulasédnak segitése,

e egyéni bdndsmad,

o agyermek koranak megfeleld jatékeszkozok.

Az idszakos gyermekfeliigyelet lehet8séget nyuijt arra, hogy intézményi felvétel nelkil - a
sziil6k igényeinek megfeleléen - a gyermek néhany 6rat toltson a bdlcsédében.

Az, hogy intézményi felvétel nélkiil igénybe vehet6, azért fontos, mert akar a GYED, alatt is,
ha az édesanyédnak rendszeres elfoglaltsdga van (pl. tanfolyamra jér, hivatalos tigyeit intézi,
munkahelyet keres stb.), megoldott a gyermekfeliigyelet és a GYED-re vald jogosultsagat
sem vesziti el.

Més intézményben nem tud a sziil§ ilyen jellegii szolgéltatast igénybe venni. A bolcsédében
szakértd kezekben, biztonsdgos intézményben tudhatja gyermekét elfoglaltsaga idejére. A
szolgaltatas dija joval alacsonyabb, mint az atlagos gyermekfeliigyeldi dijak (igénybe vevdi
kéronként valtozo, keriiletiinkben informalédva kb. 1000-1500 Ft/6ra), de ezaltal biztositott
az, hogy egyenl6 eséllyel veheti igénybe barki, aki néhany orara szeretne
gyermekfeliigyeletet. Nagyon fontos megjegyeznem, hogy a sziil6k tdbbsége nagyobb
bizalommal van a bolcséde irdnydba, hiszen a targyi és személyi feltételek biztositottak, és
van mégétte egy minGségellenérzés, hiszen onkormanyzati fenntartasu intézmény.

A bolcstdében elérhetd iddszakos gyermekfeliigyelet rugalmas, hiszen a sziil6 igényéhez
igazodik. Tapasztalataink alapjan fontos a sziil6knek, hogy ha mdr csaladi segitséglik nincs
(nagysziil6k altaldban még aktivak), hozzaért6 szakember vigyazzon a gyermekre.
BSlcsédéinket csalddbarat intézményeknek tartjuk, és azt gondoljuk, hogy ennek meg kell
latszédnia a szolgéltatdsaink elérhet8ségében is. Amennyiben a szolgéltatas dija jelentésen
ndvekedne, mar nem lenne mindenki szaméra elérhetd.

Az id&szakos gyermekfeliigyelet biztositasa az Onkormanyzat részérdl tébbletkiadassal nem
jar.

Szakmai szempontbél azonban a csoport dsszetétel véltozékonysdga, és a széles skalan
mozgd elvarasok kezelése a kisgyermeknevelSktdl kiemelked6en magas szintl ismereteket,
és rugalmassagot igényel.

A tagbolcséde vezetSje a gyermek személyi adatain kiviil régziti a szolgdltatas
igénybevételének napjat, id6tartamat, és azt, hogy kinek adhato ki a gyermek, kit és hol
lehet értesiteni siirgds esetben. Id§szakos gyermekfelligyelet két telephelyen miikodik: a
XV/3-as BolcsGde (1152 Bp., F6 Gt 33.) baba-mama szobdjaban, és lires féréhelyein, illetve a
XV/10-es Bélcsde (1156 Bp., Kontyfa utca 6.) Ures férGhelyein. 2017-ben 39 csaldd vette
igénybe a szolgaltatast

Az id&szakos gyermekfelligyelet személyi téritési dija a KépviselG-testiilet személyes
gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapelldtasokrol szolo 41/2003 (XI1.8.) dnkormanyzati
rendelete alapjan: 300 Ft/fé/6ra. Amennyiben az igényelt id6tartamra étkezés is esik

49



(reggeli / tizérai / ebéd / uzsonna), arra az étkezésre vonatkozéan meg kell fizetni az
étkeztetés téritési dijat is.

Az idGszakos gyermekfelligyelet személyi téritési dijat étkezés igénylése esetén az igénylés
napjan, étkezés igénylése nélkiil a szolgdltatds igénybevételének napjan, alkalmanként kell
megfizetni, a Bélcs6devezetdnél.

Jatszocsoport

Ezt a szolgdltatast azért szerettiik volna bevezetni, hogy a kisgyermekes csaladoknak
kozosséget kindljunk. Lehet8ség arra, hogy szakképzett kisgyermeknevel6ktdl kapjanak
tanacsot, szakmai segitséget, tdmogatdst. Hasznos id6toltést kinal, mely elmélyiti a szdl6 -
gyermek kapcsolatot.

A Jatszécsoport haziasszonya segitségével kdzosen szervezik a gyermekek napirendjét,
megtapasztaljak, hogy az adott kort gyermekek értelmi fejlédését milyen tipusu jatékok
segitik.

Ez a szolgaltatas alkalmas a bélcsédei, illetve dvodai kézosség el6készitésére, hiszen itt a
gyermekek olyan tarsas viselkedésekrdl szerezhetnek élményt a mamak biztonsagot nyujtd
jelenléte mellett, melyeket a késébbi szocializaciés helyzetekben mar nélléan kell atelnitik.
A bolcsédében, kiilon jatszocsoport kialakitasaval, a sziil6kkel vagy hozzétartozokkal egylitt
fogadjak a gyermekeket a hét bizonyos napjain. A kisgyermeknevel6 szerepe megvaltozik: &
a haziasszony a csoportban, a gyermekeket a kisérGik gondozzak.

A jatszocsoport lehet&séget teremt arra, hogy:
e asziil6 és gyermeke kedvezd koriilmények kozott jatszhasson egyltt
e agyermekek bardtkozhassanak egymassal
o asziil6k beszélgethessenek egymadssal, kicserélhessék tapasztalataikat
e asziilék tandcsot, segitséget kérhessenek a kisgyermeknevel6tdl
o klubszerii foglalkozasok keretében beszélgethessenek a kisgyermeknevelés és
gondozas, az egészséges életmdd, stb. terlilet szakembereivel

A Jitszocsoport szolgéltatds jelentSsége abban van, hogy a sziil6k jobban megismerik
gyermekiik életkori sajatossagaibol ad6do reakcioit, a sziil6-gyermekkapcsolat, az 6romteli
egylittlét alatt mélyiil, a sziil6k szerepeikben megerésédnek, baratsagok szévdnek, kialakul
egy onkéntes segit6kor.

A keriiletiinkben elérhetSek mas hasonlé tipusu szolgéltatasok, melyeknek a dijai igen
valtozdéak 300 Ft/alkalomtdl — 1300 Ft/alakalomig bezarodlag. Ezekkel a szolgaltatdsokkal
szembeni elénye a bolcsédében nydjtott szolgaltatdsnak, hogy minden esetben képzett
szakember foglalkozik a gyermekekkel és mintegy el6készitése lehet a gyermek majdani
bolcsédei életének.

Mindezeket figyelemben véve ennél a szolgéltatas tipusnal is fontosnak tarjuk azt, hogy
mindenki szamara elérhetd legyen.

A jatszécsoport a XV/3-as Bolcsédében (1152 Bp., F6 at 33.) kiilon erre a célra kialakitott
helyiségben miikédik, heti hdrom alkalommal: kedden, szerdan, cstitértokén 9.30 oratol
11.30 draig. A helyiség méreteire tekintettel max. 8 gyermek és sziil6je szdmara biztosithaté
a szolgéltatas alkalmanként. 2017-ben 52 csalad vette igénybe ezt a szolgaltatast.

A szolgaltatdst a tervezett igénybevétel el6tt 2 munkanappal kell megrendelni.
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A szolgdltatast étkezés igénylése esetén személyesen, étkezés igénylése nélkiil telefonon
lehet megrendelni.

A jatszécsoport személyi téritési dijat az igénybevétel napjan, alkalmanként kell megfizetni a
Bolcs6devezetonél.

A szolgdltatdsok téritési dijat a KépviselG-testiilet személyes gondoskodast nydjté
gyermekjoléti alapellatasokrol sz616 41/2003 (X11.8) 6nkormanyzati rendelete hatarozza meg.
A szolgaltatas személyi téritési dija: 600 Ft/f6/alkalom (1 alkalom 2 6ra)

Az intézmény személyi és targyi feltételei a feladat biztositasara megfelel6ek.

Soszoba hasznalat

Az egészséges életmddra nevelés része a bolcsédei életnek. Az intézmenyiinkbe jaro
gyermekek hetente tobb alkalommal is megfordulnak a sészobaban. Emellett moddot
szeretnénk biztositani arra is, hogy a boélcsédébe nem jaré csaldadok téritési dij ellenében
igénybe vegyék ezt a lehetdséget.

Sébarlang mas szolgaltaténal is elérhets keriletiinkben, Ujpalotédn azonban a sziil6knek
nincs ilyen lehetGség.

A szolgaltatas igénybevételére a XV/5-8s Bélcs6dében (1157 Bp., Kavicsos koz 6.) és a XV/10-
es Bolcsédében (1156 Bp., Kontyfa u. 6.), 12,00 6ratdl 17.00 éraig van lehetdség.

A szolgéltatds — sziil6 altal fizetendS — személyi téritési dijat a KépviselG-testiilet személyes
gondoskodast nyujtéd gyermekjoléti alapellatasokrol 41/2003 (XI1.8.) &nkormanyzati
rendelete hatarozza meg.

A szolgaltatas dija: 130,-Ft /fé/alkalom (1 alkalom 30 perc)

A szolgaltatast elGre egyeztetett id6pontban, hétkéznapokon, 12.00 ératdl 17.00 oraig lehet
igénybe venni.

A sészobat a gyermekek kizérélag sziiléi feliigyelet mellett vehetik igénybe (a kisérének nem
kell a szolgaltatasért fizetnie).

A személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapelldtdsok és gyermekvédelmi
szakellatasok téritési dijarél és az igénylésiikhoz felhasznédlhaté bizonyitékokrol szolo
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet 9. § (4) bekezdése szerint a bolcséde alapellatason tuli
szolgaltatasaiért legfeljebb a szolgaltatds onkoltségét meg nem haladé meértéki térités
kérhetd.

A szolgaltatasok iranti igények erdsitik és alatémasztjak szakmai elképzeléseinket. A lehetd
leggyermekbaratabb mddja a beszoktatasnak, ha a gyermek a jatszocsoportban kezdi a
bolcsédei élettel valé ismerkedést, majd az id8szakos gyermekfeliigyelet keretein beliil mar
néhany 6rat egyediil, sziils nélkil, télt a csoportban, majd bélcsédés lesz amikor a szil6
eldénti, hogy itt az ideje. Szeretnénk, ha minden sziilének lehet8sége lenne arra, hogy ilyen
fokozatosan, pszichésen kevésbé megterhel6 modon vegye kezdetét a gyermek intézmenyes
nevelése. Az elsé bolcs6dei élmények melyet a sziil6vel egyiitt élnek at meghatarozoak
lehetnek a gyermek késébbi bolcsédei életére, hiszen a sziilé nem az ismeretlenbe engedi,
hanem a jol ismert helyre, ismerés kisgyermeknevel8khoz.
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Intézményen beliili és mas intézményekkel valé egylttmikodeés

Kapcsolattartas a sziil6kkel

A sziil6kkel valé kapcsolattartds a jelentkezéskor kezdddik el, ezért fontosnak tartom, hogy
lehetGsége legyen a sziil6nek abban a bélcsédében jelentkezni ahova jarni szeretnének. Az
Egyesitett Bolcsédékben ez jelenleg m(ikodé gyakorlat, ezen nem kivanok valtoztatni. A
vezet6tsl a szilG tajékoztatast kap a bolcsédérdl, a bolcsddei életrdl, a beszoktatas
modszerérél, és jelentdségérél a gyermek szamdra. A sziil6 tdjékoztat a gyermeke
szokésairdl, fejlédésérdl, otthoni koriilményeirdl, a csaladrél. A jelentkezés alkalmaval a
sziil6k betekintést nyerhetnek a bélcséde életébe, feltehetik kérdéseiket, ezekre igyeksziink
kielégité és megnyugtato valaszokat adni.

Az egyiittmiikdés formai valtozatosak, a személyes kapcsolattdl az irdsos tajekoztatason at
a kilénboz6 rendezvényekig magukba foglaljak azokat a lehet8ségeket, amelyeket a
bolcsBde, illetve a csalad teremt meg.

KisgyermeknevelSk és sziilék kapcsolata egész évben folyamatosnak, mindig Gszintének,
hitelesnek, személyes hangvétel(inek, etikai szempontbdl megfelelének kell lennie.

A bolcsédeldtogatas, a csaladlatogatas, a sziilével torténé fokozatos beszoktatas és a napi
taldlkozasok soran a sziil6k megismerik a bélcs6dei nevelés elveit és gyakorlatat, a
kisgyermekneveld pedig a sziil6 segitségével megismeri a gyermek egyéni szokasait. Ezek a
tapasztalatok kdlcséndsen segitik az egylittnevelés megvaldsulasat.

A sziil6kkel vald kapcsolattartas szinterei:

o A sziil6 és a kisgyermeknevels, érkezéskor és tavozdskor megbeszélik a nap
eseményeit

o Lehetdséget kell biztositunk arra, ha a sziilének bizalmas kézlendGje van, nyugodt
kériilmények kozt tehesse meg azt, ezért elézetes id6pont egyeztetés utan csoporton
kivil keriilhet sor akar hosszabb beszélgetésre is a gyermeke sajat
kisgyermeknevelgjével.

e A gyermekek iizend fiizetében a kisgyermekneveld kozli a sziilével megfigyeléseinek
rovid 6sszefoglaldsat, ismerteti, hogy a gyermek a fejlédés mely fokozatén all, és mik
a tovabbi célok, melyeket a sziil6kkel kozésen kivan elérni.

o A kiilsnboz6 innepi alkalmak, mint a gyermeknap, vagy bucsuztaté kozos bolesédei
élményt nydjtanak gyermeknek, sziilének, kisgyermeknevelének egyarant.

o Mindezeken tul a sziil6nek lehet6sége van a bolcsédei hétkdznapokba valo
betekintésre is, természetesen mindezt gy megszervezve, hogy a csoport életét,
napirendjét ez ne zavarja meg.

s Rendszeresen tart minden keriileti bolcsGde sziil6csoportos beszélgetéseket, melyek
témdja mindig attol fiigg, hogy az adott csoport sztildinek milyen kérdései vannak

e Az évenként kétszeri 6sszevont sziil6i értekezletet szintén gyakorlatta kivanom tenni.
Nydron a leendd bélcsGdés gyermekek sziileinek, és tavasszal az dvodaba készil6
gyermekek sziileinek. Ezek az értekezletek elsésorban az dltalanos, minden csaladot
érint6 nevelési kérdések megbeszélésére, a bolcsGdei élet megismertetésére adnak
alkalmat.
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e Minden csoportban taldlhaté hirdetd tabla, melyek tartalmazzak az aktualis
informacidkat irasos formdban is.

BolcsSdei Erdekképviseleti Férum

Intézményeinkben, a gyadmiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. térvény 35.§ rendelkezése
alapjan mikodik, az ellatasban részesiil6k érdekvédelmét szolgdld érdekképviseleti férum,
mely a gyermekek érdekét szem el6tt tartva egyittmiikodik az alldspontok és vélemények
feltdrasaban és egyeztetésében valamint az ezzel kapcsolatos informaciok cseréjében.

A 2003. 05. 08-an megalakult Bolcsédei Erdekképviseleti Forum dléseit minden
intézményben sziikség szerint tartja, de nevelési évenként legaldbb két alkalommal,
altaldban tavasszal és Osszel.

Az érdekképviseleti forum tagjai:
e anevelési egységeket képviseld sziilék
o abolcsédét képviseld kisgyermeknevelSk
e afenntartd onkormanyzat delegéltja

Az aktudlis tagok névsordt jél lathaté helyen a sziil6k tudomésara kell hozni.

A tagok széma fiigg az adott bolcs6de nagysdgatol, de minden esetben igaz, hogy a
fenntartéi oldal és a dolgozdi oldal 6sszesen nem haladhatja meg a szlilSi oldal szamat. A
fenntartd a Bolcs6dei Erdekképviseleti Forumba Alpolgarmestereket és az Egészségligyi,
Szocialis és Esélyegyenl6ségi Bizottsaghdl delegalt tagokat.

o XV/2-es bélcséde: Bader Gyorgy az Egészségiigyi, Szocidlis €s Esélyegyenldségi
Bizottsag alelndke

o XV/3-as bolcséde: Victorné dr. Kovacs Judit alpolgarmester

o XV/5-6s bolcséde: Németh Angéla alpolgarmester

o XV/6-0s bdlcsdde: Victorné dr. Kovacs Judit alpolgarmester

e XV/10-es bolcsGde: Toth Veronika az Egészségligyi, Szocialis és Esélyegyenléségi
Bizottsag elndke

o XV/12-esbolcséde: Toth Imre alpolgarmester

Az érdekképviseleti forum feladatai:
e azintézménnyel jogviszonyban &ll6k és az ellatasra jogosultak érdekeinek védelme

a hozzd benyujtott panaszok vizsgalata

o intézkedések kezdeményezése a fenntartdnal, a gyermekjogi képviseldnél, illetve mas
hataskérrel rendelkez6 szervnél

e az intézmény alaptevékenységével osszhangban végzett szolgaltatasok tervezése,
miikddtetésére javaslattétel

o a hazirend elfogaddsanal egyetértési jog gyakorlasa
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Az érdekképviseleti forum mikodése:
A gyermek sziilGje, vagy mds torvényes képvisel6je, tovabbda a gyermekek érdekeinek
védelmét ellatd érdekképviseleti és szakmai szervek a hazirendben foglaltak szerint
panasszal élhetnek a bélcsGde vezetjénél vagy az érdekképviseleti forumnal:

e az ellatast érintd kifogasok orvoslasa érdekében

e agyermeki jogok sérelme esetén

e azintézmény dolgozdinak kotelezettségszegése esetén
Az intézmény vezetGje, illetve az érdekképviseleti forum a panaszt Kkivizsgalja, és
tajékoztatdst ad a panasz orvoslasanak lehetséges maodjairadl.
A gyermek sziil6je vagy mas térvényes képviselje, ha 15 napon beliil nem kap értesitést a
vizsgalat eredményérdl, vagy ha a megtett intézkedéssel nem ér egyet, az intézmény
fenntartdjahoz, vagy a gyermekjogi képvisel6héz fordulhat jogorvoslatért.

A bolcsdde kapcsolata mas intézményekkel

A kompetencia hatdrok kélcsénds tiszteletbe tartasaval jo az egylittmdkodés a fenntartoval,
a Gazdasagi és Mikodtetési Kozponttal és a tarsintézményekkel. Sajnos a véddéndi
szolgalatnak mar nem feladata a bélcs6dék latogatasa, ezért a kapcsolat lazult, de problémas
esetben kolcséndsen keressiik egymast. KiemelkedGen j6 a kapcsolatunk a Csaldd- és
Gyermekjoléti Kozponttal, illetve lényegesen jobb az egylttmiikodés a pedagogiai
szakszolgalattal, hiszen a gyermekek érdeke azt kivanja, hogy intenziv szinte napi szintd
legyen a kommunikacio.

Az 6vodak és a bolcsédék kapcsolata véltozatlanul jé, féleg azokban a bolcsédékben ahol egy
épliletben miikodik a két intézmény. Téreksziink a nevelési-gondozasi gyakorlatok kélcsénds
megismerésére, a nevelési folyamatok egymasra épiilésének elGsegitésére. A gyermekek -
ovodaba keriilés elétt - a kisgyermeknevel8ikkel meglatogatjak a leendd ovodajukat, az
6vonék pedig a bdlcs6dékben ismerkednek a gyermekekkel.

Tovabbra is kapcsolatot tartunk a févarosi bélcs6dékkel, negyedévente konzultdciora
dsszelilnek a vezetGk és szaktanacsadok.

Kapcsolatot tartunk:
e Védoéndi Szolgalattal
e Hazi Gyermekorvosi Szolgalattal
e aCsaldd- és Gyermekjéléti Kézpont intézményeivel
e Gyamhatosaggal
e Pedagogiai Szakszolgalattal
o Tanuldsi Képességeket Vizsgald SzakértGi és Rehabilitdciés Bizottsaggal
¢ Ovodakkal
o Aboblcsédei haldzaton beliil a tobbi bolcsédével
o Egyéb tarsintézményekkel (pl.: Budai Korai Fejlesztd Kozpont, Mozgdsjavitéd ovoda,
Autista alapitvany stb.)
o szakképz6 intézményekkel
e Magyar Bélcs6dék Egyesiiletével
o Bolcs6édei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetével
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A kozponti bolcsdde alapellatason tuli feladatai

Oktatasi feladatok

Koézponti bolcsédénk tovébbra is a kisgyermekek napkozbeni ellatasanak szakszerl bemutatd
és gyakorlati helye. Az ELTE, a Pannon Kincstar, a Meta Don Bosco, a Semmelweis Igndc, az
Apor Vilmos Katolikus Féiskola kisgyermekneveld hallgatoi szamara biztositjuk a bolcsédei
gyakorlatot egész évben folyamatosan, az ép fejl6dés menet( és a sajatos nevelést igényld
gyermekeket ellaté csoportokban egyarant. A gyakorlaton résztvevd hallgatok szamdra
tereptanart biztosit az intézmény.

A vizsgaeredmények azt igazoljak, hogy az idei évben is sikeriilt a szinvonalat megtartanunk
és min8ségi oktatast nyajtanunk a hallgatoknak.

Tovabbképzések szervezése és lebonyolitasa

A gyermekek harmonikus fejlédésének elGsegitése, a sziilék, a tarsadalom elvarasai a
kisgyermeknevelSkkel szemben egyre magasabb képzettségl, sokoldalibb felkésziiltségii
munkatarsakat kivan. Ennek érdekében fontos feladat a szakdolgozdink felkésziiltsége,
tovabbképzése és iskolaztatasa.
Ennek érdekében:
e folyamatosan figyelemmel kisérjiik a képzési lehetGségeket, megteremtjik a
részvétel feltételeit
o biztositjuk a kredit - pontok megszerzésének lehetdségét.
e szakmai tapasztalatcserét szervezlink a keriileti bolcsGdékben
e biztositjuk a rendszeres konzultdcio lehetéségét a szaktanacsadénkkal
e biztositjuk a rendszeres konzultdcio lehetdségét a pszicholdgussal
e a meglévd szakirodalmat folyamatoson bévitjilk, évente 6-8 koétettel minden
bélcs6dében
e Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a terlletiinket érint6 publikaciokat, U]
iranyelveket

Gyakornoki program

A kézalkalmazottak jogdlldsarol szold 1992. évi XXXIII. tv. és a pedagdgusok el6meneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogalldsarol szolé 1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl sz6l6 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet kikoti a
gyakornoki id6t a hatdrozatlan idejli kinevezésekre. A gyakornoki id6 a munkakér
betdltéséhez sziikséges szakmai ismeretek megszerzését biztositd jogintézmeny.

A gyakornoki idével kapcsolatos feltételeket gyakornoki szabalyzat tartalmazza.
Intézményeinkben mikodik a gyakornoki program Szank Antalné szaktanacsadd és
tereptanar vezetésével.
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Szakmai munka segitése

Szakmai kérdésekben a bélcsédevezeték és a kisgyermeknevel6k egyarant fordulhatnak
bizalommal az igazgatohoz, az igazgatShelyetteshez vagy a szaktanacsaddhoz. Szakmai
konzulticiora évente tobb alkalommal is sor kerdil.

A szakmai munka segitésére kiilonbdz6 segédanyagok készllnek folyamatosan. Elkésziilt a
napirenddel kapcsolatos oktatéfilm, melynek forgatdsa soran megheszélésre keriiltek a
modszertani elvarasokban bekdvetkezett esetleges valtozasok.

Mint az Egyesitett Bolcs6dék igazgatoja magam is részt veszek minden lehetséges férumon
és tandcskozason. A budapesti keriiletek szaktandcsadoéi konzultaciokat szerveztek,
melyeken szaktanacsadonk minden alkalommal részt vett.

Minden bélcséde szakmai kis konyvtarat folyamatosan bévitjik.

Az érdekl&ds kollégdknak a kiilonbdz8 konferenciakon valé részvétel lehetéségét biztositjuk.
A bolcséde pszicholdgusa, illetve a kézponti bélcsGde orvosa részt vesz a szakmai munka
segitésében is,

Ellenérzési feladatok

A keriiletben folyé egységes szakmai munka szinvonalanak fenntartasat a
munkafolyamatokba épitett folyamatos és szuréprobaszer(i szakmai ellendrzésekkel, a
gyakorlati munka atgondolt, céliranyos segitésével valositjuk meg.
Szakmai ellendrzésre minden évben legalabb két alkalommal sort kell keriteni. Emellett
probléma esetén mindig torténik visszaellen8rzés, és szurdprébaszer( ellendrzéseket is
tartunk.
Ezeken az ellendrzéseken feliil az intézményben igény illetve probléma esetén esetenkénti
ldtogatdsra keriil sor a bolcs6devezetdk, vagy a kisgyermekneveldk kérésére.
A keriileti bélcsédékben az ellenérzési feladatok szakmai latogatds keretében torténnek a
szakmai programba meghatdrozottak szerinti témakdordkre koncentralva. A latogatas kiterjed
a targyi ellatottsagra, a személyi és miikodési feltételek vizsgdlatéra, a higiénés rendre.
A gyermekcsoportokban végzett megfigyelés kiterjed:

o a kisgyermeknevel6 — gyermek kapcsolatra

e anapirend szervezésének a kivitelezésére

e az étkeztetés kivitelezésére

o aszabad jaték feltételeinek a biztositasara

o agondozasi és nevelési tevékenységek szakszer(iségeére

e az adminisztraciora
A megfigyelések tapasztalatainak megbeszélésére és 6sszegzésére a latogatds végen kertil
sor, a bolcs6devezetével, a kisgyermeknevelSkkel, a bélcsédei dajkakkal, illetve a
megfigyelésben érintett kollégdkkal. Munkatarsaink minden esetben kapnak munkajukrol
visszajelzést, kiemelve azoknak a tevékenységeknek a megerdsitését melyben nagyon jonak
taldltuk Sket.
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Gazdasagi feladatok

A gazdasagi és mikodtetési feladok elvégzésének az alapja a Budapest Févaros XV, keriilet
Onkormanyzat Gazdasagi Miikédtetési Kozpont szervezete és Budapest Févaros XV, kerilet
Onkorményzat Egyesitett Bolcs6dék kdzétti munkamegosztasi és felelsségvallalasi rendjérdl
52616 megallapodas.
A megallapodas tartalmazza:
e a munkamegosztds altalanos szempontjai
e avagyon hasznalata, hasznositasa
o Koltségvetés tervezési, gazddlkoddsi, pénziigyi, szamviteli, beszamolasi, vagyon
nyilvéntartési és beszerzési feladatok végrehajtasanak altalanos szabalyai
—  éves koltségvetés el6készitése, tervezése,
— a kdltségvetés végrehajtasa,
— kéltségvetési elgiranyzatok felhasznaldsa,
—  bevételek beszedése,
—  személyi juttatasokkal és munkaerével valé gazdélkodas szabalyai,
— anemzeti vagyonnal valo gazdalkodas szabalyai,
— maradvény elszémolas, beszédmolas, el8irdnyzatok elszamolasa,
— aszamviteli feladatok ellatdsa,
— anyag- és eszkozheszerzések,
o amiikddtetéssel kapcsolatos altaldnos feladatok
(részletezve a GMK és az Intézmény feladatait)
— kézbeszerzés, jogi tevékenység,
—  belsé ellendrzés,
— kozétkeztetés,
— kozfoglalkoztatas,
— {gyvitel, informatika, kommunikacio
o A mikodtetéssel kapcsolatos miszaki feladatok:
— létesitmény lzemeltetés,
— gondnoksag, portaszolgalat, épilethigiénia, takaritds, hulladékkezelés és
gazdélkodds, kartevé irtas,
— park- és névénygondozas, téli szolgaltatasok, sikossag — mentesites,
— hibaelharitas és karbantartas,
— energia-, kozm(iszolgaltatasok,
— feldjitas, fejlesztés, beruhazas
A gazdasagi és munkaiigyi feladatok ellétdsdban 3 f6s gazdasagi csoport segiti a munkat,
munkakori leifrasukban meghatdrozottak szerint.
Az Egyesitett BolcsGdék igazgatd feladatkorébe tartozik a normativ allami tamogatas
igényléséhez szitkséges adatok szolgaltatdsa, mutatészdmok meghatdrozasa, melyhez
komplex ismeretek sziikségesek. Bevezettiink olyan j kimutatésokat melyek hasznalata
amellett, hogy megkdnnyiti a normativa igénylését, lehetGséget adnak djabb kontrollpontok
beiktatasara.
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A bblcsédei ellatas igénybevételének a modja

BolcsGdébe felvehets: minden olyan kisgyermek, akinek sziilei valamilyen ok miatt nem
tudjak biztositani a napkozbeni gondozdsat. Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol kiemeli olyan kisgyermek felvételi lehet8ségét, akinek
szocidlis- vagy egyéb ok miatt egészséges fejlédése érdekében sziikséges a bolcsddei
gondozas, nevelés.

A Gyvt 43. § (3) A bélcsédei felvétel sordn elényben kell részesiteni

a) - ha a gyermek sziil6je, mds torvényes képviseldje a felvételi kérelem benyujtasat kévetd
30 napon beliil igazolja, hogy munkaviszonyban vagy munkavégzésre irdnyuldé egyéb
Jjogviszonyban all -

aa) a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermeket,

ab) a hdrom vagy tébb gyermeket neveld csalddban €6 gyermeket,

ac) az egyediildllo szil6 dltal nevelt gyermeket, és

b) a védelembe vett gyermeket.

Gyvt 94 § (5a) A telepiilési énkormdnyzat dital fenntartott bélcséde a szolgdltatoi
nyilvintartdsban szerepld féréhelyszama legfeljebb 25%-dig (2018.01.01-t6l) az elldtdsi
teriiletén kiviil lakohellyel, ennek hidnydban tartézkoddsi hellyel rendelkez6 gyermek
elldtdsdt is biztosithatja, feltéve, hogy az elldtdsi teriiletén lakdhellyel, ennek hianydban
tartézkoddsi hellyel rendelkezé valamennyi bélcsédei ellatdst igénylé és arra jogosult
gyermek elldtdsat biztositani tudja.

A gyermek felvételét kérheti a sziil6, gondviseld, valamint az & hozzajarulasaval a korzeti
védénd, héazi gyermekorvos, gyermekjoléti szolgalat.

Intézményeinkben egész évben folyamatosan van lehet8ség a bélcsédei ellatas
megigénylésére.

Evkézi beiratkozas minden honap harmadik szerddjan van, siirgés esetben, illetve a Csalad-
és Gyermekjéléti Kézpont a Védéndi Szolgélat vagy a héziorvosok kérésére azonnal fogadjuk
a sziil6ket.

A kévetkezd gondozasi — nevelési évre marcius, dprilis, majus honap harmadik heteiben van
lehetéség jelentkezni. Ezekben a hetekben gy készlilnek a bélcsédek, hogy a szlil6k, akar a
gyermekkel egyitt, bepillantdst nyerhetnek a bolcsédei  életbe, személyre szabott
tajékoztatdst kapnak a felmerils kérdéseikrdl.

Az ellatds igénybevételének kezdetekor a sziilSket tajékoztatjuk az intézmény altal vezetett
gyermekkel kapcsolatos nyilvantartasokrdl, a hazirendrdl, a panaszgyakorlasnak a médjardl,
jogaikrol, az érdekképviselet mikédésérdl, az érték- és vagyonmegGrzés modjarol, a
fizetendd személyi téritési dijakrol.

A tajékoztatdst kovetSen az ellatdsra jogosult gyermek torvényes képviselGje megallapodast
k6t az intézménnyel.
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A szolgéaltatasokrol szolo tajékoztatas modja

A bolcsédék mikodésérdl, illetve a bolcsédék altal nydjtott szolgéltatasokrél tébb férumon
tdjékozédhatnak az érdeklédsk, melyen az alabbiak:

e az Egyesitett Bolcs6dék honlapja: http://ebixv.hu/

e a XV. keriileti Onkormanyzat honlapja: https://www.bpxv.hu/

e Budapest Févéaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkorményzat
Képvisel6-testiiletének 41/2003. (XI1.8.) Gnkormanyzati rendelete a személyes
gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatasokrol

o Budapest Févaros XV. keriilet Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormadnyzat
Képviselg-testiiletének 5/1998. (I1.24.) 6nkormanyzati rendelete a személyes
gondoskodast nyujté alapelldtasba tartozo gyermekek napkézbeni elldtasa keretében
biztositott étkeztetésrdl és az intézményi térités dijairol

e Bolcséde kalauz

e szordlapok, plakatok

o telefonon és e-mail-ben is adunk tajékoztatdst az érdekl6déknek

o személyesen a valasztott bdlcséde vezetdje

A Magyar Bélcsédék Egyesiiletének a honlapja nagyon sok érdekes informaci6val, szakmai
Gtmutatéval szolgdl a szakembereknek, a sziil6knek, a bélcsédei ellatas irdnt érdeklédéknek
egyarant.

Az igényldk, és a személyes gondoskoddst végzd személyek jogai és
kotelességei

A bblcsédei nevelésben-gondozashan résztvevsk jogainak és kotelességeinek teljesitése a
szakmai program kovetelménye.

A gyermek joga
hogy:

o segitséget kapjon a sajat csalddjaban térténd nevelkedéséhez, személyiségének
kibontakoztatasshoz, a fejlédését veszélyeztetd helyzet elhdritasahoz, a
tarsadalomba valo beilleszkedéshez,

o sériilés, tartés betegség esetén a fejldését és személyisége kibontakozasat segité
kiilonleges ellatasban részesiiljon,

o a fejl6désére artalmas kérnyezeti és tarsadalmi hatasok, valamint az egészségére
karos szerek ellen védelemben részesiljon,

e emberi méltdsagat tiszteletben tartsék, a bantalmazassal - fizikai, szexualis vagy lelki
erészakkal -, az elhanyagolassal szemben védelemben részesiiljon,

e ahatranyos megkiilénboztetés minden forméjatol mentes gondozasbhan-neveléshen
részesiiljon.
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A sziil§ joga

hogy:

megvalassza az intézményt, melyre gyermeke nevelését-gondozasat bizza
megismerhesse a gyermekcsoportok eletét

megismerje a nevelési-gondozasi elveket,

tandcsot, tajékoztatast kérjen és kapjon a kisgyermeknevel6t6l,

a bolcséde miikodését illetéen mondjon véleményt és tegyen javaslatot,
megismerje a gyermek elldtasaval kapcsolatos dokumentumokat.

A sziil6 kotelessége

hogy:

a gyermeke elldtdséban kdzremiikodsé személyekkel és intézmenyekkel
egyuttmdikodjon

a fizetend§ téritési dijat id6ben rendezze

az intézmény hazirendjét betartsa

A kisgyermeknevel6k kotelessége

hogy:

munkahelyén munkakori feladatanak elldtdsara képes allapotban, &ltézékben
jelenjen meg

a munkakéri leirasnak és a vezetdi utasitésnak megfeleléen, onalloan végezze
feladatait

a gyermekek, sziil6k, munkatdrsak személyiségi jogait tiszteletben tartsa, a birtokaba
jutott informaci6t ennek megfeleléen kezelje

példamutaté magatartdssal és szakmai tuddsaval védje hivatédsa, munkahelye jo
hirnevét

teljesitse a csaladi szocializacié mulasztdsabol ra haruld korrekcios funkeiot

szakmai kompetenciaja hatarait betartva lassa el feladatait

rendszeresen megujitsa szakmai ismereteit

munkajat a szakmai és etikai elvek figyelembevételével, mindenkori legjobb tudasa
szerint végezze

A kisgyermeknevel6k joga

hogy:

a munkéjdval kapcsolatos informacidkhoz hozzajusson

a munkajaval, a szakméval kapcsolatban véleményt nyilvanitson

személyét megbecsiiljék, emberi méltosagat, szeméelyisegi jogait tiszteletben tartsak,
tevékenységét értékeljék és elismerjék

munkaja sordn a gyermekek érdekeit tartsa elsédlegesnek, de ez nem sértheti egyéni,
maganéleti, dllampolgari érdekeit, jogait

munkajahoz, szakmai fejl6déséhez segitséget kérjen és kapjon

a csoportjaba tartozé gyermekek sziileivel rendszeresen kapcsolatban legyen
munkaja sordn védelemre jogosult a vele szembeni jogsértd vagy etikatlan
banasmaoddal szemben

a vele szemben felmeriilt panasz esetén meghallgassék
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Segitd szakemberek kotelessége és joga

hogy
e a pgondozdsi — nevelési elvek altal meghatarozott kereteken  beliil
szakképzettségliknek megfelelden segitsék a raszoruld gyermekeket és a bolcsGde
munkajat

Gyermekvédelem a bdlcs6dében

A gyermekvédelmi munka a bélcsédében fokozott figyelmet igényel, mivel a gyermekek a
koruknal fogva nem képesek fellépni kozvetitéként a csalad és az intézmény kozott. A
csaladdal valé kapcsolattartas fontos, allandé odafigyelést és egylttmiikodést kivan a
gyermekek érdekében.

Mivel a bélcséde az intézményes nevelés elsé szintere ezért azt gondolom kiemelten fontos
szerepe van, hiszen az els6k kozott tudja kiszlirni azokat a gyermekeket, akik
veszélyeztetettek, hatrényos helyzetiek, hiszen 2 éves kor felett mar ritkdbban latogatja a
véd6né a csaladot.

Ezért kilénosen fontos a sziil6kkel valé bizalmas kapcsolat, a kolcsénds parbeszed
kialakitasa, mert a kialakult bizalmi kapcsolat esetén kénnyebben tudunk segitséget nyujtani.
Feladatat tekintve a bélcséde probléma megeléz6-preventiv gyermekvédelmi intézmény.

A bolcséde a jelzérendszer része ennek megfelelden kell elldtnia gyermekvedelmi feladatait.

A bolcsédei gyermekvédelem célja:

e aprevencio

o agyermekek hatrdnyos helyzetének csékkentése

o aveszélyeztetettség kialakuldsdnak megelGzése

e Kialakult veszélyeztetettség esetén — segitségnyujtas
e Kapcsolattartas a jelz6rendszer t6bbi tagjaval

A bolcs6de gyermekvédelmi feladatai

e Tanacsadas

e aveszélyeztetett csalad és gyermek kisz(irése

e a szocidlis, kulturalis vagy egészségligyi hatrannyal kizdd csalddok fokozott
figyelemmel kisérése

o egylittmiikodés a szakemberekkel, gyamhatosaggal, védéndi haldzattal, csaladsegité
szolgalattal, civil szervezetekkel

Szocidlpedagogusként és kisgyermeknevelSként egyarant nagyon fontosnak tartom a
gyermekvédelem hatékony miikodését mar a bolcsGdeben is.
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Eredmények, motivacio

2013-ban, amikor atvettem az Egyesitett Bolcsddék vezetését, megprobaltam atgondolni,
hogy mi az, amit lat az intézmény miikodésébdl a Fenntartd, mi az, amit It a Szil6, mi az,
ami jellemzi a kisgyermeknevel6k munkajat és nem utolsé sorban mi az, amire a gyermeknek
szliksége van az alapellatason tul.

A Fenntarto lathatott a Szakmai Program és a Beszamol6 alapjan egy jol mkodd intézményt.
A sziil6 lehet8séget latott az intézményes nevelésre, segitséget kapott a munkavildgaba valo
visszailleszkedéshez, de nem kapott teljes képet a bolcsGdei életrdl. Annyi informacidja volt a
gyermek bolcsédében téltstt napjairél, amennyit a kisgyermeknevel6 megosztott vele. Ezzel
nem minden sziil§ volt elégedett, ezért gy éreztem nyitni kell a csalddok felé.

A kisgyermeknevel6k tébbnyire a tanulmanyaikra alapoztak és ez alapjan végezték a szakmai
munkat, de kevésbé voltak ismertek szédmukra az Gj modszerek, ezért ez okozott némi
bizonytalansagot.

Elég széles latokérrel rendelkeztem ekkor az Egyesitett Bolcs6déket tekintve, hiszen volt
tapasztalatom sziil6ként, mindkét gyermekem jart bolcsGdébe. Ismertem az intézményt
kisgyermeknevel6ként, hiszen évekig ez volt a hivatdsom. Emellett tapasztalatot tudtam
szerezni bolcsddevezetd helyettesként, majd késdbb bolcsédevezetSként is.

Ezeknek az ismereteknek a birtokdban az gondoltam, hogy kisgyermeknevelSinkben sokkal
tébb van, mint amit adnak magukbal.

A sziil6k szamara biztositani kell azt, hogy betekintést nyerhessen a bolcsédei életbe, hogy
sajat szemével lathassa, gyermeke jo! érzi magat, elégedett. Erre tébb féle lehet8seg is van a
bolcs6de kdstoltatdtdl kezdve a kiilonbozd csalddi programokon at, akar egy ,titkos”
bepillantas a csoportba, hogy a gyermeket ne zavarjuk meg, de megnyugvast adhat a
sziilének a biztos tudat arrdl, hogy minden rendben van. Nyitottaknak kell lenniink azoknak a
sziil6knek az iranyéba is, akik nem szeretnék bolcsGdébe iratni a gyermekiiket, de sziikségiik
van a bélcséde csaladi nevelést segité szolgaltatasaira.

A dolgozdk, és féleg a gyermekekkel kézvetleniil foglalkozd kisgyermeknevelSk szilérd
szakmai elveket és megerdsitést vartak szakmai munkajukban. Tébb visszajelzést, tobb
figyelmet, j ismereteket, Uj instrukciokat igényeltek, motivacidra volt sziikségiik. Esetiikben
stirgds volt cselekedni, hiszen szakmankban nagy a kiégés veszélye, ezt pedig szerencsésebb
megel6zni, mint orvosolni. Ki kellett alakitani egy olyan kiszdmithatd szakmai ellendrzési
rendet, melynek az a célja, hogy kollégdinkban megerdsitsiik a jot, illetve ravilagitsunk
azokra a pontokra, melyeken valtoztatni sziikséges.

Mindenek el6tt azonban el kellett kezdeniink egy fajta szemléletvéltast a bélcsdei ellatassal
kapcsolatban, mely leginkdbb a csaladok igényire fokuszél. Talan ez volt a legnehezebb
feladat, de a szolgdltatasokkal és a bélcs6dék nyitottabbd tételével jol haladunk ezen az
uton.

Az elmuilt 5 évben végig elmondhaté volt, hogy az Egyesitett Bolcsédék stabilan miikodik, ez
tikroz6dik az éves beszamoldkban is. Torekszlink a gazdasagos lizemeltetésre, figyelliink a
szerz6déseinkre, amennyiben jobb lehet&séget talalunk, modositjuk azokat. Az évenkénti
rendszeres kiaddsainkat igyeksziink Ugy megtervezni, hogy az elegendd legyen, de ne
pazarld. A koltségvetés tervezésekor segitséget nyljt a 4 évre elkészitett szakmai fejlesztési
koncepcid, melynek segitségével évekre elére latjuk a magasabb Osszegl beszerzéseket. A
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kis- és nagy értékl targyi eszkozok, az elhasznalédott textilidk, az ellatottak ruhazata
tervezésénél attértlink a tudatos, sziikséglet alapu tervezésre.

A normativ allami tdmogatdas igénylésénél a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti FSosztallyal
sikeriilt olyan modszert kidolgozni mellyel mar a tervezésnél egy viszonylag pontos adatot
tudunk megadni.

Munkank soran felmértiik azokat a sziil6i igényeket arra vonatkozolag, hogy mi lenne az a
szolgaltatas, mellyel segithetnénk azoknak a csalddoknak, akik nem veszik igénybe a
bolcsédei ellatdst, de a csaladi neveléshez segitségre van szlikséguk. [gy jutottunk el
jatszécsoport és az idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatasok bevezetéséhez. 2015. majusa
6ta miikodnek ezek a szolgéltatasok és nagyon kedveltek a sziil6k kérében. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy mér az idészakos gyermekfeliigyeletre jaré gyermekek
esetében is észrevehetd, hogy sokkal konnyebb késébb a beszoktatds akar a bolcsédébe,
akar az 6vodadba. Azokndl a gyermekeknél, akik jatszocsoportba jartak, majd idGszakos
gyermekfeliigyeletre és tgy valtak bélcsédéssé, a gyermek szamara szinte észrevétlen volt az
atmenet. Tovabbi lehet8ségként szerettiik volna kindlni a sziiléknek a sészoba hasznalatot,
mint szolgdltatdst, de erre csak ritkdn mutatkozik igény, lehet&ségként azonban a
tovabbiakban is szeretnénk megtartani.

Szolgaltatasainkat az 6vodakban, a véddndi szolgdlatokndl, a gyermekorvosi rendelGkben és
természetesen sajat intézményeinkben plakatokkal, szérélapokkal népszerdisitjtik.

A szemlélet valtas kovetkezményeként minden bolcsédében vannak olyan programok,
melyeken sziil§ —gyermek egyiitt vehet részt, egyiitt élnek at élményeket. Ezek a programok
lehetdséget adnak arra, hogy a csaladok a bdlcs6dén beliil valami 4j dologban vegyenek részt
kézdsen, amire késziilnek, és amirdl késébbiekben beszélgetni lehet. Ezek a kozOs élmények
erdsitik a sziil6-gyermek kapcsolatot, az érzelmi biztonsagot.

Szakmai programunkban megfogalmazodik az egészséges €életmodra nevelés mar kora
gyermekkorban, ezért minden évben, minden bdlcsGdében megrendezésre keril az
,EGESZSEG NAP”.

Kiilénds figyelmet szentellink a sajatos nevelési igényii gyermekeknek, illetve az Gket neveld
csalddoknak. Biiszkeséggel tolt el, hogy a 32 éve megkezdett ellatas szinvonalat meg tudtuk
tartani annak ellenére, hogy a korai fejlesztés kikeriilt a bélcsédék feladatkorebd. Czeizel
Barbaraval a korai fejlesztésért felelds miniszteri biztossal prébaljuk egy uj egyiittmikodes
alapjait lerakni, aki latogatast is tett nalunk, és a latottak alapjan orszagosan is a legjobbak
kizé sorolta a Nadasto parki bélcs6dében folyd SNI ellatast.

A gy6gypedagogiai asszisztens alkalmazasanak a lehet8sége is pozitiv hatassal van az ellatas
minGségére.

Sokkal intenzivebb és egyiittm(ikodSbb a kapcsolatunk a Pedagogiai Szakszolgalattal. A
gyermekek tovabbi életutjanak segitése érdekében az ovodakkal is kapcsolatban vagyunk,
illetve otletelink azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehetne megoldani minden sajatos
nevelési igény(i gyermek ellatasat, keriileten beliil dvodas korban is.

Kezdeményeztiik pszicholégus alkalmazasét a bolcsédében, melyben a fenntartd partner
volt. A pszicholégus kolléga segitségét az elmult nevelési évben 44 csalad vette igénybe.
Nagy segitség a csaladoknak, hogy intézményen beliil van arra lehetéségiik, hogy segitséget
kérjenek.

A dolgozok szamdra a kiégés megeldzése érdekében tovabbképzéseket biztositunk. Evente
20 f6 tud részt venni kredit pontos képzéseken. Figyelemmel kisérjlik az ingyenesen elérhet6
konferencidkat és tanfolyamokat, melyekrdl tajékoztatjuk a kollégakat. Minden évben a
kiegészité szakmai programokban foglaltak szerint mikédik a hazi tovabbképzési rendszer,
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amit kiegészitiink a kézpontilag szervezett képzésekkel. Célunk az, hogy a bdlcsédéinkben
dolgozok biztosak legyenek a tuddsukban, ezaltal hasznosnak érezzék magukat, motivaltak
legyenek, mert ez a j6 kézérzet alapja (barmely munkakarben), ami kihat a gyermekekre is.
Kiegyenstlyozott, magabiztos, motivalt kisgyermeknevel6 => kiegyensulyozott, boldog, aktiv
bélcs6dés gyermek.

Mindezek eléréséhez kiillonos gondot forditunk az G dolgozdkra és a palyakezdé fiatalokra.
Szaktanacsadonk kiséri figyelemmel és segiti szakmai fejlédésiiket. A Gyakornoki
Programunk pontosan meghatérozza mindenkinek a feladatat és kotelesség, mely eldre
tervezett és jol kdvetheté a gyakornokok szamara, azzal a lehetdséggel kiegészitve, hogy
barmikor kérhetnek segitséget, személyes konzultdciot a gyakornoki idd alatt.

A szakmai ellendrzések sordn készitett jegyz6kényvek mind az bizonyitjak, hogy a szakmai
munkaban a dolgozok magabiztosabbak és munkdjukat az emelt szintli elvarasok ellenére,
magas szinvonalon igyekeznek végezni. Azt vettiik észre az évek soran, hogy amellett, hogy
igénylik a megeré&sitést, elfogadjak, sét kérik az épitd jellegl kritikat.

Ugyanilyen fontos, hogy azok a dolgozék is érezzék fontossdgukat, akik kdzvetve vesznek
részt a gyermekek ellatasdban. Gondolok itt elsésorban a bélcsédei dajkdkra, akiknek fontos
szerepiik van a bolcsédei csoportok életében.

Az elmult 5 év hozott sok mindent az Egyesitett Bolcs6dék életében. Pozitiv és negativ
térténésekkel egyarant meg kellett birkéznunk. Nyitottunk b&lcsédét Gjra teljes felujitas és
b&vités utan, ahol a szil6k a telijes (j csapattdl ugyanazt vértdk, mint a régi
Ssszekovacsolodott  kollektivatél. Nehéz volt ennek megfelelni, de pozitivak a szlloi
visszajelzések. Zartunk be bolcsédét, ami lelkileg mindenkit megviselt, de sikeriilt Ggy
kivitelezni, hogy minden sziil6 és minden dolgoz6 szamara tudtunk idedlis megoldast taldlni.
Szolgaltatasokat inditottunk nagy lelkesedéssel és varakozassal, melyek bevaltottak a
hozzdjuk fliz6tt reményeket.

A megujuldst szerettiik volna kifejezni azzal is, hogy az Egyesitett Bélcsédék uj logoja is
elkésziilt. Az Gj logot kollégdink tervezték és rajzoltak meg. Remélem, logonk tlkrozi
szemléletiinket és hitvallasunkat a hat kifelé forditott tenyér a befogadas elfogadas jelképe a
benniik 1év8 apré gyermek kezek pedig a biztonsagot ad6, f6leg személyi, kornyezetet
szimbolizaljak. A kezek kiilénboz6 szin(iek, ezek utalnak bélcsédéink sokszinliségére, igy
minden csaldd megtaldlhatja a szamara legmegfelelSbbet.

Célunk, hogy MINDEN gyermeknek helye legyen bdlcsédében, a halmozottan sériilt
gyermekek ellatdsanak a biztositdsat ugyanolyan fontosnak tartjuk, mint az ép
fejlédésmenetii gyermekekét.
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Kitlizott célok

Kozosségépités

Minden ember természetes igénye a kdzdsséghez valo tartozas, illetve, hogy egy bizonyos
kozosségbe beilleszkedjen, annak hasznos, tevékeny tagja legyen.

A munkahelyi kéz6sségeket altaldban a kozos célok tartjdk ossze. Az elvégzett munka is
eredményesebb egy j6 kozosségben, hiszen egy kéz6sség munkaja tébb, mint a tagok kilon-
kiilén végzett munkdjanak az Gsszessége.

Egy-egy bélcsédén beliil és Egyesitett Bolcsédei szinten is fontos, hogy a dolgozok megéljék a
kdzosséghez valé tartozds élményét. Bolcsbdei szinten a bélcsddevezeték kiemelt feladata,
hogy az altaluk irdnyitott intézményben ez megvaldsuljon, akar tervezett csapatépité
programok, akdr spontén szervez&dott alkalmak éltal.

Tovabbi feladatunk, hogy ez Egyesitett Bolcsédei szinten is megvalosuljon. Erre iranyuld
torekvések mar vannak, Bolcs6dé Napja alkalmabél egymashoz latogatnak a ,bolcsédek”,
illetve a délutant az &sszes intézmény egyiitt tolti az Onkormdnyzat altal szervezett
iinnepségen. A kdzponti tovabbképzésekkel ezeket kell tovabbvinnink és gyakoribba
tenniink.

Motivacio

Szakmankban nagy a kiégés veszélye, ezért folyamatosan gondoskodni kell arrol, hogy
dolgozdink motivaltak legyenek, hiszen a motivécié hianya kihat a teljesitményre, a
hangulatra, a hatékonysagra egyarant. A nehézség abban van, hogy minden embert mas és
més motival. Az anyagi elismerésen tul alapveté fontosségu a dolgozok felé a visszacsatolds.
Legyenek tisztdban az elvérasokkal és vegylk észre az elért eredményeket.

Az eddig kidolgozott ellen6rzési rendszer biztositja azt, hogy vezetdi szinten megkapjak a
dolgozdk a visszajelzést. Kollégainkat arra kell 8szt6ndzniink, hogy egymas munkajdban is
vegyék észre a jot, a kovetend6t, hiszen egy kollega elismerése gyakran sokkal inspiralébb
lehet. Ezért is alakitottuk ki az a szisztémat, hogy az Ev dolgozdit a kollégak maguk kozul
valasztjak.

Tamogatni kell a dolgozékat a folyamatos megtjulasban a képzésekkel, lehetdséget kell adni,
hogy elképzeléseiket, tleteiket megoszthassak, és adott esetben megvaldsithassak.

Fontos, hogy a kézésségben mindenkinek legyen helye és érezze, hogy nélkile nem
ugyanolyan lenne a csapat.

Kapcsolatok épitése

Meglévé j6 intézményi kapcsolatainkat folyamatosan apolnunk, kapcsolatrendszeriinket
pedig bdviteni kell. Figyelemmel kell kisérnink a szakmai és a tarsintézmények
tevékenységét egyarant.

Terveim kozétt szerepel a Védénsi Szolgdlat Ujboli bevondsa a bolcsGdei életbe, az erre
iranyuld beszélgetések, egyeztetések pozitivak.
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Keriiletiinkben atszervez6détt az dvodai halozat, igy ezeket a kapcsolatainkat is ujra kell
épiteniink. Bolcsédei szinten folyamatos és j0 az egylittmlikodés egyes ovodakkal, de
Egyesitett Bélcsédei és Ovodavezetdi szinten is meg kell erésiteni a kapcsolatot.

Sziil6kkel valé kapcsolat erésitése

Kozos programok

A keriileti bélcs6dékben a sziil6kkel torténd kozos programok tdbbnyire a bdlcsédei
bucstztatora illetve a gyermeknapra korldtozédtak. Az elmult években mar hagyomannya
valt Egészségnap megerdsitette az az elképzelést, hogy hasznosak mind a gyermek, mind a
sziil6, mind pedig a kisgyermeknevel6k széamara a kézésen megélt élmények. 5 év alatt a
nyitottabbad viéltak a bélcs6dék ezekre a programokra, de szeretném, ha ezek a rendezvények
még szinesebbek lennének illetve tébb lehetGséget nyujtananak a csaladok szamara, akar
innepekhez kapcsolédéan, vagy kézmiives foglakozdsok, el6addsok, jatékbemutatd stb.
keretében.

A sajatos nevelési igény( gyermeket neveld csaladok életében a bolcséde az elsd intézményi
szintér, ahol megtapasztaljak a befogaddst, az elfogadast. A tapasztalatok azt bizonyitjak,
hogy itt a bélcs6dében kénnyebb megszélitani a sziil6ket, és lehetGséget biztositani kézos
beszélgetésre, tapasztalatcserére az élethelyzetben lévSk kozott akar klub formdjaban is.
Ebben a bolcséde partner és ezekhez a beszélgetésekhez biztositani tudja az igény szerinti
szakembert. Az SNI gyerekek illetve a csalddok ugyantgy részt vesznek a bolcs6dében
megszervezett minden eseményen, de mas keriiletek miikddé mintdjara esetleg kiilsé
programokat is lehetne szervezni.

Szul6 klubok

Teret szeretnénk adni azoknak a szll6i kezdeményezéseknek, melyek a tavalyi év végeén
vetddtek fel. Ezek az igények arra irdnyulnak, hogy bélcsédén beliil a sziil6k szamara legyen
lehet6ség arra, hogy szervezett formdaban eltélthessenek egy-egy délutant, mely alkalmat ad
az egyméas kozotti tapasztalatcserére, beszélgetésre, Ugy, hogy kézben a gyermekek
feliigyelete is megoldott.

Szolgaltatasok

Szolgéltatasaink népszer(iek jol m(ikédnek, az idei évben a jatszocsoport alkalmainak szamat
meg is emeltiik. Amennyiben Ggy latjuk, hogy igények ennél is magasabbak még egy tovabbi
bolcsédében van lehet6ség a bevezetésére. Az idGszakos gyermek felligyeletet is az igények
ismeretében tovabbi bolcsédékre ki tudjuk terjeszteni, olyan formaban, hogy az az lres
féréhelyeken miikodjon.
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Gyermekkép

Gyermekkép a nyugodt, harmonikusan fejl6dd, élményekkel teli gyermek, aki képes sajat
természetes kivancsisaga altal tanulni és fejl6dni; szeretettel fordul az 6t kortlvevé vilaghoz
(kbrnyezetéhez, felnéttekhez, tarsaihoz), valamint konfliktusait, életében felmerilé
problémait életkorahoz mérten megfelel6en tudja kezelni, sziikség esetén segitséget kérni a
megoldéshoz. Gyermekképiink az elfogadason alapul, azon a tényen, hogy minden gyermek
mas, kiilénboz8 sziikségletekkel.

Kisgyermekneveld kép

Kisgyermeknevel6ink magatartasaban az elfogadas, tolerancia dominaljon.

Szakértelmiik segitségével a gyermekek mindennapjait szines, fejlesztd hatdsu
jatéktevékenységgel toltsék ki. Segitsenek megismerni a gyermeknek onmagat és az 6t
koriilvevd vilagot. Alapozzdk meg a gyermekben a megfelel§ viszonyulasokat a vilag
dolgaihoz (szocializacio, egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés).
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Zarszo

Az elmilt évek sok-sok valtozast hoztak a keriileti bolcs6dék életébe, egy dolog azonban
véltozatlan maradt, szakmai elveinkhez hliek maradtunk, hagyomanyos értékek mentén
neveljik, gondozzuk a rank bizott gyermekeket, figyelembe véve a folyamatosan valtozo
igényeket. Dolgozdink rengeteg rejtett tartalékkal rendelkeznek, igy lehetéségiink van arra,
hogy teret adjunk az Gjdonsagoknak. Szolgaltatdsaink népszeriiek, igy azok a csalddok is
élvezhetik a bolcséde altal nyujtott lehetségeket, akik a napkdzbeni ellatast nem szeretnék
igénybe venni, de sziikségiik van a bélcséde mds irdnyd tdmogatdsara.

A rendszeres szakmai latogatdsok arrdl tanuskodnak, hogy kollégdink magas szinvonalon
végzik a munkajukat és minden nehézség ellenére képesek befogadni és adaptélni a
hétkéznapokba az ujdonsagokat, képesek megfelelni az egyre magasabb elvérasoknak. Ezt
mutatja az is, hogy publikalnak szaklapokban, igyekeznek megmutatni munkdjukat.
Bolcsédéink csaladbaratok, kompromisszumra készek, rugalmasak. Elsésorban a
kisgyermekek igényeit tartjuk szem el6tt, az 6 érdekeiket kivanjuk szolgalni.

Szeretném elérni, hogy az intézményi nevelé illetve gondozémunka stabil, kiegyensulyozott
és szinvonalas maradjon. Olyan intézmény rendszert szeretnék ahol a sziil8k aktiv résztvevsi
a bélcs6dei életnek, hiszen egyediildllé ismeretekkel rendelkeznek gyermekiikrél. A gyermek
optimalis fejlédésének érdekében a csaladokkal valé megfelels egyiitt mikodés
elengedhetetlen.

A feladatok megfogalmazasanal, célkitiizéseknél fegyelembe vettem az eddig szerzett
tapasztalatokat, a személyi és targyi lehetGségeket, az elért eredményeket. Ezekre alapozva
kell tovabbhaladni, munkatarsaink tevékenységét agy kell iranyitani, hogy e feladatok
optimalis és folyamatos végrehajtasa biztositva legyen.

Olyan intézmény munkajdnak szeretnék a jovében is részese lenni, ahol a nyugodt légkdr, az
optimalis feltételek tartalmas szakmai eredményeket hozhatnak, melyek egyiittesen
szolgdljak a gyermekek, a sziil6k és a szakma érdekeit.

A Befogado magyar telepiilés cimhez hlien igyekszlink, hogy minden bélcs6débe jard
gyermek ugyanolyan bandsmaddban részesiiljon, minden gyermek szamara biztositott legyen
a fejlodéséhez sziikséges személyi és targyi feltétel.

A tovabbiakban is tessziik a dolgunkat, szeretlink feltétel nélkiil, gondozunk-neveliink
megklilonbdztetés nélkiil, nydjtunk biztonsagot, lerakjuk az alapokat, amire bizton épithet
majd az 6voda és az iskola.
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Onéletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utoneév:
Sziiletési név:
Anyja neve:

Neme:

Szuletési hely, id6:
Csaladi allapot:
Allampolgérség:
Allando lakcim:
Ideiglenes lakcim (tartézkoddsi hely):
Telefonszam(ok):
Fax:

E-mail:

Honlap:

2. Betoltott/betolteni kivant beosztas,
munkakor, foglalkozasi teriilet

Kocsis Laszloné

Patai Tiinde

So6s Julianna

no

Szeghalom, 1969.08.24.
Hazas

Magyar

1158 Budapest, Drégelyvar utca 39, 7.em. 23.

419-0639, 06-20-583-3052

kocsistunde@hdsnet.hu

Milyen munkakorben, illetve foglalkozési teriileten Gyermekek napkdzbeni ellatésa - Bélcsédei ellatas XV.Ker. Onk.

dolgozik/kivan dolgozni:

3. Szakmai tapasztalat

(minden betdltétt allds feltiintetése a legutobbitol
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betoltétt
allast is beleértve)

IdGtartam:

Foglalkozéds/beosztas:

Fébb tevékenységek es feladatkorok:

A munkdltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatédsi jogviszony
megsz(inésének/megszintetésének jogcime:
Idétartam:

Foglalkozas/beosztas:

F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkdltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:
Foglalkozéds/beosztés:

F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének jogcime:

Egyesitett Bolcs6édék Igazgatdja

2013.05.01 - jelenleg is
Egyesitett Blcs6dék igazgato
igazgatoi feladatok

XV.Ker. Onk. Egyesitett Bélcsddék
1156 Budapest, Nadast6 park 1.

2012.07.01 - 2013.04.30
kisgyermekneveld, bolcsédevezetd
vezetdi feladatok

XV.Ker. ©Onk. Egyesitett
1157 Budapest, Kavicsos kz 6.

Bolcs6dék XV /5-bs

1997.02.10 - 2012.06.30
kisgyermekneveld,

2001.09. hotdl bolcsGdevezetd helyettes
kisgyermekneveldi feladatok,

vezetdi feladatok

XV.Ker. Onk. Egyesitett Bolcsédék
1154 Budapest, Wesselényi u. 31-33

XV/6-0s

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz

Bdlcsdde

Bolcsode

i, oldal



Idétartam: 1987.09.01 - 1997.02.07

Foglalkozds/beosztds: osztalyos ndveér,

1995 - 1997 kozott gazdasagi névér

apolasi feladatok,

gybayszerek, kitszerek, eszkozidk, vérkészitmények rendelése,

kiadasa, nyilvantartasa
SOTE I1.SZ. Gyermeklinika, hematoldgia és onkolégia
1097 Budapest, Tlizolté u. 7-9
Munkaviszony/egyeb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének jogcime: lemondas

Fébb tevékenységek és feladatkorok:

A munkéaltatd neve és cime:

4. Tanulmanyok
(minden végzettség és képesités, a legutobbitol
kezdve és visszafelé haladva)

Id6tartam:
Végzettseg:

2008.02.09 - 2011.06.17
Szocialpedagégus
csalad-, gyermek és ifjlisagvédelem specializacid
Oktatdsi intézmeny neve:
Kar megnevezése:
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd):
Diploma mindsitése:

Apor Vilmos Katolikus Foiskola

Romolégia és Tarsadalom Tudomanyi Kar

BA Levelezd

Kivalé

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, Klebelsberg Kuné - Egy élet a gyermekekért,
mindsitése: jeles minésités

Fébb targyak/gyakoriati képzés (az adott képzés Gyermekvédelem, pszichologia, szocioldgia, szocialis munka,
sorén tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott szocidlpedagégia, jog, pedagégia, konfliktuskezelés és targyalas
szakmai tudds dsszefoglaldsa): technika, romolégia, gyégypedagogia, parbeszéd-kultara,

Szakmai képesités esetén
Idétartam:
Végzettség:
Oktatdsi intézmény neve:
Eredmény:

Idotartam:

Végzettség:

Oktatdsi intézmény neve:
Eredmény:

Kozépiskola
IdGtartam:
Végzettség:
Oktatasi intézmény neve:

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
Id6tartam:

Képesités megnevezése:

Eredmény:

Az oktatdst/képzést nyljté intézmény neve:

Id6tartam:
Képesités megnevezése:

Az oktatdst/képzést nydjtd intézmeény neve:
Iddtartam:

Képesités megnevezése:
Az oktatdst/képzést ny(ijto intézmeény neve:

palyazatiras és projektmenedzsment tehetségnevelés és
esélyegyenldség

2000 -2001

Csecsemd és kisgyermekgondozo

Szentagothai Janos Egészségiigyi Szakképzo Iskola
Elmélet:jeles, gyakorlat: jo

1997 - 1998

Csecsemd és gyermekgondozd

Szentagothai Janos Egészségligyi Szakképz6 Iskola
Elmélet:jeles, gyakorlat: jeles

1983 -1987
altalanos apolo, altalanos asszisztens
Kanizsay Dorottya Egészségligyi Szakkdzépiskola

2014
szocialis szakvizsga

Joél megfelelt
Wesley Janos Lelkészképzd Fdiskola

2014
ABPE-tovabbképzés |. kdltségvetési szervek vezetdi és

gazdasagi vezetdi részére
NAV Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

2016
ABPE-tovabbképzés II. kozbeszerzések ellendrzése
NAV Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

A 45/2012. (IIl. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan keészitett Onéletrajz



Nyelvismeret (okmannyal igazolt)

Szamitégép-felhasznilbi készségek és
kompetenciak

Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
eszperantd Altalanos - B tipus (irasbeli) Kézépfoki (B2 szintii)
eszperanto Altalanos - B tipusi (irasbeli) Ktzépfoka (B2 szinti)

Felhasznaldi szintli ismeretek (pl. szbvegszerkesztés, Felhasznaldi szintii szamitogépes ismeretek. Microsoft Office
tébldzatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy programol, internet, KENYSZI adatszolgaltaté rendszer ismerete

magasabb szintl készségek (pl. programozas): és hasznalata

(amelyek a kordbbi cimszavaknal nem szerepelnek, pl. J6 kommunikacids és kapcsolatteremtési készség, céltudatossag,
hobbi, sport, sth.): felelésségtudat, alkalmazkodo és egyiittmiikodési képesség,

empdtia, j6 problémamegoldd készség, nagyfokia stressztiird

képesség, kreativitas. Hangszeres tudas.

Jarmiivezetdi engedely

Jogositvany, jarmiikategoria: B kategdrias

6. Kiegészit6 informaciok
(kitoltése nem kotelezd)

Tagsag gazdasagi tarsasagban
Tarsasag megnevezése:

Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Tagség egyéb szervezetben

(egyéb gazdalkod6 szervezetben, térsadalmi vagy civil
szervezetben, kdztestiiletben, alapitvany
kuratériumaban)

Szervezet megnevezése:

Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Egyéb informacidk

Az 6néletrajz kitdltésének iddpontja:

7. Mellékletek

(csatoldsuk akkor kételezd, ha a palyézatot kiiro szerv
vagy a munkaltato eldirja)

Kérjuk, jeldlje a csatolds tényét a melléklet neve
mellett!

Diploméak és egyéb végzettségek mdsolata mellékelve

Tudomanyos publikéaciok, kutatasok
Tudomanyos fokozat esetén témavazlat

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz

Magyar Bolecs6dék Egyesiilete

1997

Budapest, 2018.02.12

3. oldal




AEIWET: ORVOSTUDOMANYT EOYETEM

taerd-,Bérgazdalkoddsl £z

:1i41lis Ellitdei Foosztily Tktatd =z=z=3m:
ESNZ2ALELEMAEZLDTTE 1 2 AZ0LE £

zsis LiAszldné Cozzemglviszdm @ I620824367E

szére a k&zalkalmazottak jogdlldsardl szoéld 1298, évi X¥¥XIII. =z. torvény

3. $ és = 68B. $-dban fcglaltak slapisn igazolom. hogy

aJTE Il.2z. Gyermekgvogydezati Klinikas

e
m

Fennalld kdzalkalmazotti jogviszonyva 1887.09.01-t61, 1997 .02.07-

munkakore : gvermekipslond wolt:
megezinésének modjs : kdcotz megegyvemsssel jogviso.msgsount

5 I e coamy e ¥ wHRA 3 e 4w S & 5 & Eesna s sodee B i LR B R s SRR i

illetmgnyveét terheld tzrtooisni

JOGCIM SSSZEG ATUTALANDS

( TARTOQZAE JO0

e latvd0a Wb e s e

a megsziinés €évében igényksasvett ketegszabadsag idGtartams a0

z=bb&]l orvosi igazcl nElkinl igénvybevett napck szdms @0 L.

..... e w wem iEtosdtie rendesws L ieae s sedass ZE

Egyszeri utazdsi kedvezményhen részesiilt / nem részesalt.

13. havi illetményben resszesiilt . nem reszesilt. (J J{)@kx%m

R _

giegyzés : Ezen igszclasi lapoet gondeosan Orizze meg., mert kKOzal-
kalmazcttl jogvizzenyakban t8ltott idedet c=ak ezcel
igazolhatia. & munkskdényv az abban bejegvzett
munlkarizzony tekintetgben tovakbra is igazolasul ==31g3al



Adatkéx 5 12

l.‘-J

. havi i1llstmény sczamfzjtédsghsc
a kilépés é&vében

Kozalkalmaszottl jogviszony szlinsetslées Kiesgs iddtartams
franlansy )

V1992, &wi ¥VMIIIL tw. 8B % (3) bkekszdéschez
- kerestkérptelensdget ckozd hetegseg 0

- szileési

El]

zabasds3g a

harminc napct meg nsm haladdé fizetesnéllk. 0
- tartalédkcs katonai scolgzlat 5,
- Ztlagkeresethen részestlt 0
- tAivzlléeti df jhan résczesiilt 0

Y 1992, &vi XY¥III. +tv. 8. 3 (2) bekszdésghs:

- igazclatlan hiény:és 0
- GQYED o
- SYES 0

20 napon tuli ficstésnslkili £
- gorkatonzispolgdri szclgdlat o
I kdzeli hoczatartozd Apoldsa miastt fiz.onéllk. g2

- gyvermeknevelési tamogatsas o
- gzigoritott javité-nseveld, javitd-nevell munka 8
- gzakadsigvesctes 0

Wdapest, 1997.02.04,

{
SRR 3 ‘l( C. s Lo M,L.n;!u..i



f" “ '
|[-I
irv. K[&.kEﬁﬁEEiIi]T BELCSa0 Y NUNKAKELY HEVE.CiM!

BP., 1156 HADASTA BARK |, — - - 157029 XN/ ST-BOLLSORE - -
BESSELENYT U. 33.

GIAKFELADAT SIEMA MIGNEVEZESC: SIEMELY] SZAM:
153 21-3 TERULET! BBLCSHOED ELLATAS 7-690824-3675
i FEOR SZAM:
3224
!
Dolaozé neve (lesnvkeri név): KOCSIS LASILOME PATAI TOKDE
|
|
'ﬁnyja nave: 5005 JUL TANKA
Igr51etés1 helye: SZEGHALOH
Lake ime: 1158 BUDAPEST DREGELYVAR U. 39.¥11/23
1

K I N E YV E Z E S
kizalkalnazotti jogviszonyba
4 kizaikaimazottoh joaé)laséra) szél6 1987, év XXXI1l.tv. alapjén kinevezen
776,52 .8GLC560E WESSELERYT U. 33. munkahelyre 1997.02.10 napi hatéllyal
hatarozott idore helyettesites vagy meghatérozott munks elvéozésére, illeive feladat

Bilatasa céljabsl 1997.06.30 napjdaig.

Munkaideje: heti 40 ora. A probaidé idotartama 0 nap.
(Gralksimazotti joaviszonysnak idétartams (bemutatott okirstait fiayelembe véve)
G ev 5 hé 9 nap. Lnnek, valawint iskelad
éq7ettsége &5 szakképesitése alapjdn besorolom dat a U kizalkalmazotti osztély
-4 f1zetési fokozatéba.
uicsszama: 30404/0,
vezetdi beosztissal:

Y iind gs iddpontjatd] megbizom

- hatérozott iddre napjaig.
- hatédrozatlan idére,

davi illetméyet a kovetkezdk szerint &1lapitom meg:

stapilletaénye: 23000.-Ft
illetménypotlékai;
D.-Ft
0.-Ft
§.-Ft

$sszesen: 23000.-Ft



& hztédlyos jooszabédly alapjén & _

| __oyskorneki ideje .

_napjaig kateles letenni

5 ayakornoki vizsgat

ozatkalmazotti jogviszonva a hatérezott idd elteltével minden kiilon intézkedés nélkill

hegszinik,
]

tazalkalmazotti jogviszonyaval kapcsolatban a munkdltatéi jogkdrt X¥.ker Eayesitett Bolesddék

verelije gyskorolja.

Laysh Kikitések:

| fen* esorolas ellen ; kézhezvételts] szamitott 15 napon beldl a Munka Torvénykdnyv
100, peragrafusa olapjén egyeztelést kezdemenyezhet. Amennyiben az egyeztetée a
szdeményezésto] szémitott § napon belil nem vezet erednényre, az eredménvtalenseg
1eas 1 lapitasato) szémitott 15 napon belll kereseitel fordulhat a teriletiles illetékes

funkaligyi Birosdghoz.
Judapest, 1997.02.10.

Pooil.

4 fent’ asoreléssa) létesilt k

fudondsul ceszem, hogy 3 TAKISZ illetve FAKISL a nunkéba 1épés hénapjéra, tovabbd

yeteasén va0y zoyéh ok miatti hignyzés elsé honapjdra a munkavsllalénak elélegkent

- 3 ténvleges munkatel jesitésto) flggetlenll)l - a besorolds alapjén bért szémfejt,

velynek visszavorssdra az Ujbéli munkbérfolyésitist kivetden keril sor.

Judapest, 1347.02.140,

{Ovur Lo

munkavallsld



XV. KER. EGYESITETT BOLCSODEK
BP., 1156 NADASTH PARK 1.

SZAKFELADAT SZAMA, MEGNEVEZESE :
853 21-3 TERULETI BOLCSODEI ELLATAS

MUNKAHELY NEVE ,CiME
157029 XV/6.5Z .BOLCSODE
WESSEL ENYT U. 33.

Munkavallaloi azonosito jel:

FEOR SZAM:
3229

Ko=z=alkalmazotti kinevezes es
besorolas (atsorolas) modoslitasa

Dolgozd neve (leanykori név): KOCSIS LASZ ONE PATAL TONDE
Anyja neve: S00S JULIANNA
Szuletesi helye: SZEGHAL OM g

Lakeime: 1158 BUDAPEST DREGELYVAR U. 39.VII/23

Ertesitem, hogy az 1997.02.10-én kelt, szamu Kinevezest es Besorolast
(Atsorolast) az 1996. évi CXXIV. tarveny 91.8 (6) bekezdéseében foglaltak
alapjan 1997. februar 1.-—jei hatallyal az alabbiak szerint modositom

1. Munkakér :  GONDOZONO

. A besorolas fizetesi osztalya megallapitasahoz jogszabalyban eloirt iskolai
végzettség, szakkeépzetiseg, czakkepesites,pedagogusi szakvizsga, illetoleg
azzal egyenértékinek elismert vizsgat igazolo oklevel, tudomanyos fokozat,

doktori cim :
EU.ERETTSEGI
ALT.APOLS,ALT.ASSZ.

3. A besorolas alapjaul szolgalo iskolai vegzettseg, szakkepzettseg, szakke-
pesités melletti tovabbi szakkepesites(ek) szakkepzettseg(ek)
a.) A munkaidd legalabb 10 %-aban hasznosithato szakképesites(ek), szak-

keépzettség(ek) megnevezese (Kjt. 66.8
NINCS
NINCS

)i

b.) A hasznositas mertekeétol fuggetlendl figyelembe vehetd szakkepe—
sites(ek), szakképzettseég(ek) megnevezese :

NINCS
NINCS
4, A fentiek alapjan a Kjt. 66.85 (1) bekezdes
fizetési osztaly :C fizetési fokozat :

5. Kulcsszam : 303040
6. Illetmany

- besorolas szerinti alapilletmeénye:
- illetménynovekedeésnel figyelembe-
vett tovabbi., szakkepesités, szak-
keépzettseg :
1. 3/a alapjan :
1. 3/b alapjan :
— kotelezo Ora emelése miatt jaro
illetmeny:

Osszesen

) pontja szerint a

il

Regi
23000.—Ft

DL
S b

g.~Ft

23000.-+t

U
23000.-Ft

& 2
0.-Ft

s B

23000.—+Ft



- illetmenypotlékok

O.—Ft 0.—Ft
0.t 0.-Ft
0.-Ft a.-Ft

- hatarozott idore szolo keresetkieg.:
. . —tol v & =19 0.-Ft 0.-Ft
- illetménykiegészités : 0.-+Ft 0.-F%
Minddsszesen: 23000.-Ft 23000.Ft

E besorolas ellen a kézhezvételtsl szamitott 15 napon beldl a Munka torveny-
konyve 200. §-a alapjan egyeztetest kezdemenyezhet. Amennyiben az egyeztetes
a kezdeményezéstol szamitott 8 nmapon belul nem vezet eredmenyre, az eredmeny—
telenség megallapitasatol szamitott 1S napon beldl keresettel fordulhat a
teriletileg illetékes Munkalgyi Birdsaghoz.

Kelt : Budapest 1997.02.26.

..........................

munkaltato

“Cdrg.o g '
A fenti besorolast-elfogadom:

Kelt : Budapest, 1997.02.26.

. d r f
L{(motf KQL¢~fc‘ui

munkavallalo
A bérkeret rendelkezesre all:

--------------------------

beérgazdalkodd

Kapjak:
1./ Munkavallalo
2./ Munkaltato
3./ TAKISZ /FAKISZ
U./ IRATTAR

Meajegyzesek :

A hasznositott tovabbi szakkepesitések, szakkepzettsegek szamanak megvaltozasa
esetén az illetménynovekedes dsszegeének mddositasarol atsorolassal kell
intezkedni.
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¥V.kertileti Egyesitett Bblcsbdék

| 1156 Budapest, Nadastd park 1. Torzsszam . 515289000
| Ugyiratszam @ ......... A2001. . . Kiadasnem : 51100

| Szakfeladat : 853213 Mvall.azon.Jj. : 2-8374901969
iFBanyvi B, Feor szam : 3228

B E i) O R O L A 5
kozalkalmazottl Jogviszonyba

Anvjia neve - 5005 JULIANNA
Sziiletési helye. ideje - SZEGHALOM, 1869.08.24
Lakcime - 1158 BUDAPEST DREGELYVAR U. 38.VI

|
1
|
]Dolgozé neve (leanykori név) : KOCSIS LASZLONE (PATAI TOUNDE)
|
i
i

| Ertesitem, hogy a kdzalkalmazottak jogédllésdrdl szdbld 1992. évi XXXIII.
6a az azt modositd 1996. évi XXVIII. tdrvény alapdan 2001.07.01 napi
Jhatéllyal besorolom Ont a

E fizetési osztdly 5. fizetési fokozatdba .

Kovetkezd magasabb fizetési fokozatba lépésének iddpontia

|

E

| Begorolasi kategbéria : 3050504 Kozalkalmazotti ocsztéaly
|

! 2002. év 1. ho 1. napjén

iHavi illetménvét a kov. szerint aAllapitom meg

! - Kit 1-2.s8z mellékl. sz. gar. illetmény 34727 39688

' - SBzakmail szorzd garantalt Osszege 6945 7938

| - Kjt. B6.par. 2-3. bek. alapdan 0 0

| - Kjt. 66.par. 4. bek. alapjén 0 O

: Osszesen 41672 47626

! Osszesen kerekitve 41700 47600

= - Minimal bérre torténd kiegészités ¢] 9]

e - Gar.bsszegen feltili (munk.d.kieg) illetm. 0 0

{ Osszesen ) 41700 47600

| - Kbtelezd 6ra emelése miatt j. illetmény 0 0
Osszesen 41700 47600

: 0 0

| MEEIORYBES T .- v cnrisansh s swen # saee o easn b sieme o meen Ramem s s ( ............

b womsmin i o e oa o 88000 § BRI & RS SRS T ARG B R e S et = snmos ¥ EREE § 9

' Bu{ pest, 2001.07.01 napdén. zsthxﬁ.LAsszNﬁ

] B P-XV ker, Egyesitett

. TR T ¢ i S, S Bélesgdek Vezetsie,

| k&zalkalmazott munkaltatd

|




XYV. ker. Onkormanyzat Egyesitett Boles6dék

XV/6-0s bolesode
1154 Budapest Wesselényi u. 31-33.

Megbizas

Alulirott Némethné Berényi Anna a XV/6-0s bélcsdde vezetdje, megbizom Kocsis Laszlonét
(sz: Patai Tiinde), a bolcsédevezetd helyettesi feladatok ellatasaval.
Jelen megbizés visszavonasig érvényes.

Budapest, 2001.09.17

.................................

Bolesodevezetd
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i | F Y T PT iV i 5@ Mt B s e Ve ! —
| | KINEVEZES MODOSITASA &
l 1 Lizeilalmazoni jopviszonybun 29 —
\ t b=

{‘g:,'u-arsza %
4 Km&vmm] apker gyek \.l;] i lgargatd o

Munkdlfatd pse K KER ONELEGYESTTETT BOLCSODEK

cime 156 BIMAPEST. NADAST O ARR L.

Munlkal taio torzssz ama:® $15289 S zakteladat = BBY1G]
| Szervezeh egyseg megnevezese*  XXXR Szma * (00004
i Funkcionalis bontas ezama | 0000
| Fakonywv szamla sedna ™ BOooGe Témaszam ~ 311001 00008082
1 b

Kiadagnen, foglalikoratas elege * 511 o1t

negneverss “ Teljes munksidhs hatarazatian 1daee kKineveztd ik aviiald

[ Kozalkelmazots ssnzapionlih ,f_ie 374901969
'. Neve: KOCSIS LASZLONE
| Srletén neve PATAI TUNDE
R Anyja neve SOOS JULIANNA
1 Sziletési helve, 1daj= SZEGHALOM 1969.0824
{  Lakcime 1157 BUDAPEST, DRFLJ‘I ¥V ixR LT( A 39 szd

A kozalkalmazottak jopalidsars] szol0 1992 én KX XU v alapian kinevezése 203 2.07.01 napi hatallyal. a2 aldbbiak szennt madosul.
- mnkavégzés helye X v KERONICEGYESITETT BOLCSODEK
1146 BUDAPEST, NADASTO PARK 1.

- megbizom aiz) XV/S KAVICSOS P07 BOLCSODFE veretdsével BOLCSODE! RESZLEGVEZETO beosztassal hatarozott
idére 20[3 Ub 10 napug

ankmdo heti 40 orz
Atsoroloma E fzetém owzialy 09 fizetéai fokozatipol, E fizetds osztily 09 fuzetes fokowmtiba

Koveticezd magasabb fizetds fokozatbe lépés varaio dejer 2014.01.01

Kulcsszam (régi): 3050304 Kulesszam (1j). J230804
FEOR szam (régi) 1431 FEOR szam () 1419
Vi illotményét a kvatkes 6K szerint alapiton meg: Reégi Uj
Kjt 66.§(1) bekezdese szerint garantill iltetmeény : 113253F 113253 Ft
- tovabb szakképestds, azakképretiseg chamerdsével sesvetiigad wletmenynovekedes
Kjt. 66 § (2)-(3) bekendcs alapyén OFt OFt
Kijt. 66. § (4) bekezdds alapjin aFi 0Ft
Caranislt illetmeny Osszesen: 11325374 113253 KL
Osszesen herekitve: 11330671 11330017
Ileinidny Gsszesen: T13300FL 113300Ft
- letménypatikok.
vezetdi péilék meértéke 3 poilékalap g OFt ag 200001
2012.07.01 - 20130630
Jarandosspok sszescm 11330081 13330011

fugZE st s KOCHS LASZLORE Cidelitm 172 Versd  1002HI0HE 04 1L



Megjegyres
* 4 )gszege ur epydh dletm ony-AeszeleV ik valiozasmyg erveryss

A fenti intezkedegem ellen az Mt 201 § - 207 §-mbmn foglabak szenut
azamitott 30 nspon belitl, mmdgn tias psethen eleviiles v
Birdeghor

g lnevezes epyoldatd modositasa esetén a ¥ Al atal
don belal Leresetiol fordul at & terildenlep dletekes Munkatlpy

Kelt. BUDAPEST 0172.006.07

Y P LD

o e g s

munbaltats

\« | At K " .

k&mlkahnamtt . \’

{Asmermyiben a ezemelyi uitaldenk sloﬁ&waeh vl enjegyz.ise szilkseges.)
A beérkeret rendeleresre 51!

Kelt: A=t 2 eea ) : N e hiés nsp
F i
személy ]mwisnh .:lm raity zals
) felett wdetkezd
Capjak: | Kozalkebnazott elett ren
o 2. Munkaitato
3 Metményszim feytd hely

4 latt

€ Az illetményszim fejteshez bzuh:egw thy Sk ozrats adas

Qo

AT WS LOOE LASILONE Midakezin 27T vapsg L o02uImMIM Il



¥ r r I
KINEVEZES MODOSITASA &
kizalkalmazotii jogviszonyban o
—
Ugyiratszam 314/2013
Kinevezési jogkor gyakorloja:  igazgatd
Munkaltato neve: XV.KER.ONKEGYESITETT BOLCSODEK
cime: 1156 BUDAPEST, NADASTO PARK 1.
Munkaltatd torzsszama:* 515289 Szakfcladat:* 889101
Szervezeli egység megnevezése:®  XXXX Szamaz* 000004
Funkcionalis bontds szama : 00000
Fokonyvi szamla szama:* 000000 Témaszam:* 311001 400054082

Kiadasnem, foglalkoztatis jellege:*S11 010
megnevezés ¥ Teljes munkaidds hatirozatlan idére kinevezett munkavallalé

Kézalkalmazot adéazonosito jele: 8374901969

Neve: KOCSIS LASZLONE

Sziiletési neve: PATAI TUNDE

Anyja neve: SO0S JULIANNA

Sziiletési helye. ideje: SZEGHALOM 1969.08.24

Lakcime: (157 BUDAPEST, DREGELYVAR U\ A 39, 8/23

A kizalkalmazotiak jogallasarsl szo16 1992, évi XXXILtv alapjin kinevezése 2013.05.01 napi hatllyal, az alibbiak szevint madosul:

- munkavégzés helye: XV.KER.ONK.EGYESITETT BOLCSCDEK
1156 BUDAPEST, NADASTO PARK 1.

framoa(z) Dgyosicii Boloadadk vizcidstve! igazgaté boo.wlassal hatdeozotl ddic 20080430 napjaig
- visszavonom a(z) XV/5 KAVICSOS KOZI BOLCSODE szerve zeti egységre vonatkozo BOLCSODE! RESZLEGVEZETO
elnevezésii beosztdssal jard vezetoi megbizasat.
Munkaidé : - heti 40 ora
Atsoroloma E fizetési osztily 09 fizetési fokozatdbol, F fizelési osztdly 09 fizetési fokozataba.
A fizetési osztilya megillapitisahoz figyelembe vett jogszabilybar clirt iskolai végzettség, illetve dllam dltal elismert szakképreuscy,
szakképesités, tudomanyos fokozat, doktori cim, akadémiai tagsig [KjL.6 /A4.):
CSECSEMO ES KISGYERMEKGONDOZO
SZOCIALPEDAGOGUS Szocidlpedagigus

~ Kévetkezo mapasabb fizetési fohozatba lépés varhato ideje:  201:.01.01

Kulesszam (régiy: 3250904 Kulesszam (4j): 3160904
FEOR szam (régi): 1419 FEOR szdm (1j): 1210

®174901969  KOCSIS LASZLONE Oldais am 42 Ve 03I 2033 022K



Havi illetményét a kivetkezik szerint dllapitom meg: Régi U_]
- A 2001, évi CLXXXVIIL tv. 11, sz. melléklete szerinti garantdlt illetmeny 113253 Ft 159515 F1

- (ovibbi szakképesilés, szakképzettséy clismerésével Gsszclligao tetmenyndvekedés

Kjt. 66. § (2)-(3) bekezdés alapjan OFt Ul
Kjt. 66. § (4) bekezdés alapjan 0kt OFt
Garantilt illetmény dsszesen: 113253 Ft 159515 Ft
Osszesen kerekitve: 113300t 159500 Ft
- A garantdlt ésszegen feliili - munkaltatoi dontésen alapulo - illetmény(rész)** 0Ft 140500 Ft
- Garantdlt bérminimumra valo kiegészités: TO0F OFt
Hletmény dsszesen: 114000 Ft 300000 ¥y
- illetménypotlékok:
magasabb vezetdi patlck mériéke a potlékalap Yo-a OFt o 50000 F
2013.05.01 . 2018.04.30
vezeldi potlék mértéke a potlékalap Ya-a 20000Ft 0% UFL
2013.05.01 -
Jaranddsdgok dsszesen: 134000 Ft 350000 Ft
Megjegyzés:

A munkiltatéi dontésen alapuld illetmény hatdrozott idére 201 3.december 31 .-ig szdl.
*+()sszeuc az cgycb illetmény-8sszetevik valtozasaig érvényes.
A fenti intézkedésem ellen
- az ML, 2R7.8. (1) bekezdésének a) pongjaban meghatarozotiak szerint - a kinevezés egyoldali modositdsa esctén -
a kozI¢stél szamitott harmine napon belil;
_ minden mas esetben az igény érvényesitésére vonatkozo cléviilest idon beliil;
Lereseitel tordulhat a teriiletileg illetékes Munkatigyi Birosighoz.

T4idkpwarom, hogy az Mt IR6. § (1 V halzezdées alanjin o kézlkalmazoti jogviszoniyal kapesolatos igényel: Lirom év alatt dviilnek el.

Kl BUDAPEST XV.KER. 2013.05.02

PH. , |
- W /o T T oy
Il b 2 At {d\f\: \..l 22 ’/—' L i e )

kizalkalmazott munkaltato

(Amennyiben 2 személyr juttatasok eldiranyzata felett rendelkez6 ellenjegyzése sziikséges.)
A bérkeret rendelkezésre all.

2013 MAJ 06.

KCI[: St S et e S M BT ' ¥ é\" \.E:'.’ ho nap
P.H. 5 >
; 5 < &——5
& személyi juttatisok eléirdnyzata

g felett rendelkezt
Kapjak: 1.Kdzalkalmazott

2. Munkaltato
3. lletményszamfejto hely
4. lrautar

* Az illetményszamfejtéshez sziikséges tdjékoztato adat.

174901969 KOCSIS LASZLONE Oldalszim 202 Verzi 1003420030228
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Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat P
' \6 certo
POLGARMESTER : P
S 150 9001

1153 Bp., Bocskai u. 1-3. ® 1601 Bp. Pf. 46. ® Tel.: 305-3136 ® Fax.. 307-7360 @ polgarmester@bpxv.hu @ www.bpxv.hu

MAGASABB VEZETOI MEGBIZAS

Neve: Kocsis Laszloné
Anyja neve: Sods Julianna
Sziiletési hely, id6: Szeghalom, 1969.08.24

A kézalkalmazottak jogallasarél szolo 1992. évi XXXIIIL torveny 23. § (1) bekezdése ¢s a
kozalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992, évi XXXIIL torvénynek a szocialis, valamint a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasarol sz616 257/2000. (XIL.26.)
Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése értelmében a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat
Képviselé-testiilet 220/2013. (IV.24.) és a 222/2013. (IV.24.) ok. szamu hatdrozata alapjan
megbizom az Egyesitett Bolcsodék (1156 Budapest, Nédasté park 1.) intézményvezetdi (magasabb
vezetdi) teenddinek ellatasaval.

A megbizas id6tartama: 2013. méjus 1.-2018. aprilis 30.

A magasabb vezet6i megbizés ellen — a Munka Térvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény 285-
290. § -ai alapjan — az intézked¢s kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil keresettel fordulhat a
munkaiigyi birésaghoz.

n= 1]

Budapest, 2016. julius ,,. ...

Tisztelettel:

Hajdu Laszlé
polgﬁrmesteré

A magasabb vezeldi megbizast elfogadom.

Budapest, 2016. julius ,.2...” (

e W svrvrvvvr

munkavallalo

Kapja: Munkavallal6
GMK (2 eredeti példany)
[rattar

b
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1 v Y &
Sorszam: 14/1 2011,

Intézményi azonosito: Il 21962

Fzt az oklevelet

KOCSIS LASZLONE

szamara allitottuk ki,

aki 1969. év augusztus ho 24. napjan Magyarorszag Szeghalom telepiilésén Patai Tiinde
néven sziiletett. és a(z)

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

nevii felsboktatasi intézmény szocialpedagogia szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget
tett. A szak képz¢si ideje 7 (€lév.

A zirdvizsga-bizottsag 2011, év junius ho 15. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett
alapfokozatot ¢s

szocialpedagogus

— g
szakképzettséget szerzel, oklevelének mingsitése: . Tualo........

P. H.

a zarovizsga-bizottsag elndke” rektor
Az oklevél tulajdonosa tanulményai sordn a szocidlpedagogia képzéshez tarlozo esalid-,
gyermek- és ifjusagvédelem  specializacio (6nallo szakképzettséget nem eredményezd

szakirany) kovetelményeit teljesitette.

Vic, 015 .c.apz-.a.u;ﬂ...;ae,..

| ~_PHH.

rektor



Number: A/t/1 /2011

Institution Identification Number: FF1 21962

It is hereby certified that

MRS. TUNDE KOCSIS-PATAI

born Tiinde Patai on 24 August 1969, in Szeghalom. Hungary. has satisfied the academic
requirements of the

Apor Vilmos Catholic College

bachelor's degree programme in Social Pedagogy. The length of this degree programme is 7
semesters.

By decision of the Final Examination Board of 15 June 2011. Mrs. Tiinde Kocsis-Patai has

been awarded a Bachelor's Degree graded exeelent........ and the professional
qualification of

Social Pedagogue.

Date, Vic, 92 April 2O 1%

...............................

158,
Chairman. Final Examination Board ' Rector (Dean)

The holder of this degree certificate has satisfied the requirements of the specialisation (which
does not confer a separate professional qualification) in Family- Child- and Youth
Protection as part of the degree programme in Social Pedagogy

Date, Vac, 9d=.. fprsl. 1%,

5 |
|

Rector (Dean)
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE

STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

ORIGO nyelvvizsga
rn..w:_f__ﬂ._:.n_
GK010-07193 .

Tanusitjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestitigt, dass
Nous confirmons que
- Budapest 2012, januar 7.
i S . siddipont Dl
i I
- » - ” ; ganoral
Kocsis Laszioné : -
New . Name  Name "Nom et prénon

altalanos

Allgeme wmpriache
qéndral
esiparanto
1969. augusztus 24, Enparinto
S Esporanta
Szliletés id of B

espéranto

kdzEploku (B2)

Intermisdiate (B2)

Mittelstule (B2)
Intermiddiaire (B2)

irasbeli
written
schriftlich
écrit

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT

202, februar 15.




BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

Tamisitjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestatigt, dass
Nous confirmons que

Kocsis Laszioné

New Nan

Non et pi

:m_o:,_ ,_mmw.m:acmuncwma.
¢ of Birtl Suletisi wWG/ Date of B

1 ate de nassance

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT

1A010-05907

ELTE Idegennyelvi Tovabbképzo Kozpont ORIGO nyelvvizsga
kétnyelvi

Vigsgakospont Vigsparends s

ELTE Idegennyelvi Tovabbképzé Kozpont

Budapest 2013. februar 1.
Vi ex gion wit Dl

olddT, Ville

altalanos
qeneral
Allgemeinsprache
geénéral

eszperanio kozeploku (B2) srobeli
Esperanto imtermediate (B2) oral
Esperanto Mittelstule (B2) mundlich
espéranto intermddiaire (B2) oral

2013. marcius 20,




NEMZETTADO- ES VAMHIVATAL
l\f-p/m Fuészségiigyi 65 Kulturdlis Intézete -

Sorszam: T-14IBUDKG I\aﬂ]ﬂ&ﬂl)”

TANUSITVANY
arrol, hogy

Koesis Laszloné

Sziiletett: Szeghalom, 1969-08-24
Anvia neve: Sods Julianna

b
2014. majus 29. napjin

megtartott,

ABPE—tovibbképzés 1. a kibliségvetési szervek vezetdi
és pazdasagi vezetdi részére
hatésdgi jellegli képzés kivetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2014, mijus 29. e

_{_if

2 dr. Vas A drmnn
c{lzLSI foigazgato-helyettes

-
1139 Budapest, Teve utea §-10
05.0174-04 = Akbreditacios Igstromseam Al- 15

Felnattkepret tuilvattanas Sam
i



NEMZETLADO- ES VAMHIVATAL
__Kepazési, Epészségilgyi s Kulturdlis Intézete

Sorszdm: T-161IBUDKEK-01/18829/2016.

TANUSITVANY

arrol, hogy

Kocsis Laszloné

Sziiletett: Szeghalom, 1969-08-24
Anyja neve: Soos Julianna

a
2016. oktober 26. napjan

megtartott,

ABPE—tovibbképzés I1. — Kozbeszerzések ellen Orzése
hatosagi jellegii képzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2016, oktéber 26.

Ph. _
N {"li[{,L\h_
dr. Vas Adrienn
képaési igazgatdhelyettes



1992, évi XXXIIL. ton
megfelel, valamint vele sze
 akol¢ nem alinak fenn, tova

e (1111 TN LRV
o 059935865 ' EP1801091988




Nyilatkozat

a személyes adatok kezelésérdl

Alulirott Kocsis Laszléné (sziil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, id6: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal hozzdjarulok, a Budapest
Févaros XV. keriileti Onkormanyzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett,
Budapest F6véros XV. keriileti Onkormanyzat Egyesitett BolcsGdék igazgatdi (magasabb
vezetdi) beosztasanak ellatdsara benyujtott pdlydzatomban szereplé személyes adataimnak
palydzattal 0sszefliggd nyilvantartasdhoz és kezeléséhez.

Budapest, 2018. februar 12.

i £ \
r.‘—-.___/

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

Alulirott Kocsis Laszloné (sziil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, id6: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat
honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett, Budapest Févaros XV. kerileti
Onkormdnyzat Egyesitett Bolcsédék igazgatdi (magasabb vezet6i) beosztasanak ellatdsara
benyujtott palydzatom részeként nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szdl6 1997. évi XXXI. térvény 11/A. § (8) bekezdése és § (8) bekezdése szerinti
kizaré ok velem szemben nem all fenn.

Budapest, 2018. februar 12.

Pq

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

a teljes palyazati anyagnak a véleményezdk és dontéshozok részére torténd
sokszorositdasahoz, tovdbbitdsahoz

Alulirott Kocsis Laszl6né (sziil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, id6: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal hozzdjarulok, a Budapest
Févaros XV. keriileti Onkormanyzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett,
Budapest F&varos XV. keriileti Onkormdnyzat Egyesitett Bolcsédék igazgatdi (magasabb
vezetdi) beosztasanak ellatasara benyljtott palyazatomat a véleményezék és déntéshozok
megismerhessék, és abba betekinthessenek. Hozzdjarulok tovabba a palydzati anyagomnak a
véleményez&k és dontéshozok részére torténdé sokszorositasahoz, tovabbitdséhoz.

Budapest, 2018, februar 12.

s PP

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

a 4 hoénapos prébaidé elfogadasarol

Alulirott Kocsis Laszléné (szil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, idé: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal, a Budapest Févdros XV.
kertileti Onkormdnyzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett, Budapest Févaros
XV. keriileti Onkorményzat Egyesitett Bolcsédék igazgatdi (magasabb vezetdi) beosztasanak
elldtdsdra benydjtott pélydzatom sikeressége esetén a 4 honapos prébaidé feltételt
elfogadom.

Budapest, 2018. februér 12.

\ ~ ] ,\

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

hogy az allas betdltésénél sszeférhetetlenséget eredményezé kériilmény nem 4ll fenn

Alulirott Kocsis Laszloné (sziil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, id6: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), nyilatkozom, hogy a Budapest Févaros XV. keriileti
Onkorményzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett, Budapest FG@varos XV.
keriileti Onkorményzat Egyesitett Bélcsédék igazgatéi (magasabb vezet8i) beosztésanak
ellatdsira  benyujtott  pdlyazatom  sikeressége esetén az allds  betsltésénél
dsszeférhetetlenséget eredményezd kériilmény nem all fenn.

Budapest, 2018. februar 12.

e

Kocsis Laszloneé



Nyilatkozat

hogy a palydzé aldveti magat a kinevezést megel6z6 egészségiigyi alkalmassagat igazolé
tizemorvosi vizsgalatnak

Alulirott Kocsis Laszloné (sziil.: Patai Tinde, sziil. hely: Szeghalom, idé: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal hozzéjarulok, a Budapest
Févaros XV. keriileti Onkorményzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett,
Budapest F6vdros XV. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Bélcsédék igazgatéi (magasabb
vezetdi) beosztasanak ellatdsara benyujtott pédlydzatom sikeressége esetén aldvetem magam
a kinevezést megel6z6 egészségligyi alkalmassdgot igazold lizemorvosi vizsgalatnak.

Budapest, 2018. februar 12.

k.—___/ g ot

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségr6l

Alulirott Kocsis Laszloné (sziil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, idé: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal, a Budapest Févdros XV.
keriileti Onkormdényzat honlapjan 2017. december 22-én meghirdetett, Budapest F&varos
XV. keriileti Onkormanyzat Egyesitett Bolcs6dék igazgatéi (magasabb vezetdi) beosztasanak
elldtdsara benyujtott palyadzatom részeként kijelentem, hogy vezetdi megbizas esetén az
egyes vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségekr6l szol6 2007. évi CLI. toérvény 5§ (1)
bekezdés a) pontja szerinti hatdridében eleget teszek vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettségemnek.

Budapest, 2018. februar 12.

-

Kocsis Laszloné



Nyilatkozat

nyilt Gilésen valé targyaldshoz

Alulirott Kocsis Laszloné (szil.: Patai Tiinde, sziil. hely: Szeghalom, id6: 1969.08.24., lakcim:
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39. 7/23), jelen nyilatkozatommal hozzajarulok, a Budapest
Féviros XV. keriilleti Onkormanyzat honlapjén 2017. december 22-én meghirdetett,
Budapest Févéros XV. keriileti Onkormanyzat Egyesi’tett BolcsGdék igazgatdi (magasabb
vezetdi) beosztasdnak ellatasara benydjtott pdlyazatomat a Képvisel§ Testiilet Nyiltiilésen
tdrgyalja.

Budapest, 2018. februar 12.

|y S

Kocsis Laszloné



