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[. Bevezeto

A PALOTA-15 Rehabilitacios ¢és Kozfoglalkoztatdsi Kozhasznt Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: Tarsasag), alapfeladatat elsdrendiien az Alapitdé hatdrozta meg az Alapito
okiratban, tovabba a 19/2009. szamu, 2009. aprilis 1-jén kotott, 271/2013. szdmon 2013.
majus 27-én 1d6kozi modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Kozhasznlsagi
keretszerzddésben.

A Kozhasznusagi keretszerzodés szerint a Tarsasag elsodleges feladata a foglalkoztatas
soran:

— amegszint Foglalkoztatd munkavallaloinak atvétele/felvétele €s foglakoztatasa,

— a hatranyos helyzetii és a fogyatékkal ¢16 foglalkoztatottak munkaval valo ellatasa,

— akertiiletben megjelend foglalkoztatasi gondok enyhitése,

— a hatrannyal kiizd6é egyének, els6sorban aktiv kort keriileti lakosok megélhetésének
munkajovedelemmel valo biztositasa, szocidlis €s mentalis allapotuk javitasa,

— a tamogatott munkavégzés segitségével a munkavallalok szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsdg) novelése, az egészségiigyi ellatasra vald jogosultsag
megszerzésének eldsegitése,

— a foglalkoztatds struktirijanak fokozatos megvaltoztatdsa, a megvaltozott
munkaképességliek rehabilitacios célu foglalkoztatdsa felé¢ torténd sulyponti
eltolodas végrehajtasa,

— a kozérdekli munkavégzésre kotelezettek részére biintetésiik letoltésének lehetové
tétele, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal tdrténhet, napi
maximum 6 6raban, folyamatosan kapcsolatot tartva a partfogo feliigyelokkel.

Fenti feladatok ellatasdhoz a Tarsasdg a korabbi évekhez hasonloan, a 2018-as iizleti évben
is harom forrasbol szamit a miikodéséhez sziikséges bevételekre:

e az elsé forras a tulajdonos XV. keriileti Onkorményzat altal a kozfeladatok
ellatasanak ellentételezésként biztositott 6sszeg, valamint de minimis tamogatas,

e amasodik a nyilt piaci arbevételek altal befolyd 0sszeg,

e a harmadik pedig kiilonb6z6 EU-s és allami tamogatisok, mint a megvaltozott
munkaképességli  (tovabbiakban: MMK) munkavallalok rehabilitacios célu
foglalkoztatasanak tdmogatasat szolgalo koltségvetési bértdmogatésa, illetve VEKOP
bértamogatas.

A fenti harom forrés biztositasa a legfobb zaloga annak, hogy Tarsasagunk a 2018-as iizleti
év soran is az Alapitd Okiratunkban deklaralt Tulajdonosi célkitlizéseket megvaldsithassa.

Az alabb részletesen bemutatasra keriild szamitasaink alapjan, kellé takarékossag mellett
igen feszitett, azonban likviditasi nehézségek nélkiili {zleti évet szandékozunk
megvalodsitani, kozel 200 f6 sajat munkavallald és 25 f6 kozfoglalkoztatott munkavallald
foglalkoztatasaval.
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[1. Bevételi terv részlegenkénti bemutatasa

A 2018. évi tervezett arbevételeink mértékét a 2017. évi bazistervek alapjan hataroztuk meg.
Bizunk abban, hogy a 2018. {izleti évben is a bazishoz hasonlé szinten sikeriil a
rendelkezésiinkre 4all6 munkaerd-kapacitds kihasznalasa €és ezzel egyiitt a bevételeink
alakulasa.

IL. 1. Kiotészeti tevékenység (kétészet, csomagolas)

2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 35 000 ezer HUF 55 000 ezer HUF
Létszam: 68 fo 92 fo
ebbol MMK: 55 6 74 16

Kotészeti részleglink kozel 100 {izleti partner kiilonféle igényeit szolgalja ki az alabbi
tevékenységkorben:

— nyomdaipari befejezé miiveletek,

— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekcionalasa,

— kiilonféle csomagoldsi munkdk (termékcsomagolds, cimkézés, matricazas,
szortimentek készitése) végzése.

Elényok:

e ¢z a tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb létszdmu, specidlis
sziikségletekkel bird ¢és/vagy megvaltozott munkaképességli munkavallalonak
biztositsunk betanitott jellegli, konnyl fizikai munkat, igy ezen a részlegen a
legmagasabb a megvaltozott munkaképességiiek aranya,

e jelentds nyilt piaci bevétel 2017. évi bazis bevételi adatok figyelembevételével keriilt
megallapitésra,

e 3 Kkeriileti helyszinen folyik a tevékenység (Bogancs u., Hartyan koz, Rakospalotai
hatarat), igy lehetéségeinkhez mérten a munkavallalok lakohelyéhez legkdzelebbi
munkavégzési helyen tudunk munkat biztositani.

Hatranyok, nehézségek:

e leginkdbb ezen a teriileten érezhetd a nyilt piaci arverseny, melyben a csak MMK
munkavallalokat foglalkoztatd Téarsasdgokkal szemben nehéz érvényesiilni, munkat
szerezni,

e az elvallalt feladatok dija a piaci ,,nyomott” arak miatt nehezen emelhetd.

IL. 2. Varrodai tevékenység

2017. évi tzleti terv 2018. évi tzleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 25 000 ezer HUF 26 000 ezer HUF
Létszam: 16 fo 17 fo
ebbol MMK: 516 6 16

Varrodank tobb, mint 60 partnernek szolgdlja ki igényeit, kapacitds kihasznaltsagunk
folyamatos.
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Elényok:

e ¢vek ota allandd munkavallaloéi kor, ezaltal kiszamithaté mindség, teljesitmény,
(2017. év utolsé negyedévben 1 f6 MMK munkavallaloval emelkedett a 1étszam),

e clsdsorban nyilt piaci bevételt termel a részleg, tervezett arbevétel a 2017. évi bazis
bevételi adatok figyelembevételével kertilt megallapitasra,

Hatranyok, nehézségek:

e jelentds a szakképzett munkavallalok (varréndk) ardnya, akik tekintetében (a tavalyi
25%-0s béremelés utan tovabbi) 12%-os garantdlt bérminimum emelést kellett
végrehajtanunk, azonban a piaci kornyezet nem teszi lehetové ezt az drakba beépiteni
¢s a Tulajdonos tdmogatasi dsszegének csokkentésével, erre a kompenzacidra sem
szamithatunk!

e czen a teriileten is érezhetd a nyilt piaci arverseny, melyben fekete/sziirke
foglalkoztatast folytatdé Tarsasagokkal szemben igen nehéz érvényesiilni, munkéat
szerezni,

e az elvallalt feladatok arbevétele a piaci ,,nyomott” drak miatt nehezen emelhetd,

e clavult géppark, uj gépek beszerzése iddszeri volna, de az iizleti terv alacsony
sarokszamaira tekintettel 2018-ra nem terveztiik 1j varrégép beszerzését.

IL. 3. Takaritasi tevékenység

2017. évi tzleti terv 2018. évi tzleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 73 004 ezer HUF 80 961 ezer HUF
Létszam: 44 fo 44 fo
ebbol MMK: 8 16 516

Tarsasagunk jelenleg az alabbi helyszineken végez szerzddés alapjan takaritasi feladatokat:
1. Budapest Févaros XV. keriileti Polgarmesteri Hivatala

Budapest Févaros XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye

GMK (Spiralhaz)

Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezeld Zrt. székhelye

CSAPI 15 Vésarcsarnok ¢és Piacfenntartd Kft. (2018.09.30-1g)

UJ! GMK Kozpont takaritasara indultak targyalasok, 2018.04.01-t61 terveztiink

arbevételt ezt a feladatot illetden.

AN

Elonyok:
e tulajdonosi feliigyelet ald tartozd szervezetekkel vald szerzddések viszonylagos
biztonsagot nyujtanak a részleg munkaval valo ellatottsagat illetden,
e ¢vek oOta azonos ligyfélkor igényeit mar ismerjiik, jol kialakult kapcsolatrendszerrel
rendelkeziink,
Hatranyok, nehézségek:
e magas fluktuacié
e MMK munkavallalok részaranyanak csokkenésével az évekkel korabban megkotott
szerzOdésekben rogzitett arak nem fedezik az 6nkoltséget, de a szerz6dés idétartama
alatt korlatozott a lehet0ség az aremelésre,
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e a munkavallalok foglalkoztatdsa jellemzéen minimalbéren torténik, igy évrdl évre
szamolni kell jogszabalyban rogzitett bérndvekedéssel,

e czen a terlleten is érezhetd a nyilt piaci arverseny, melyben fekete/sziirke
foglalkoztatast folytatd Tarsasagokkal szemben igen nehéz érvényesiilni, G munkat
szerezni,

e az Uj feladatok esetében arbevétel a piaci ,,nyomott” arak miatt alacsony értéket
képvisel.

IL. 4. Térko iizem (beton és gipsz termékek gyartasa)

2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 11 277 ezer HUF 5000 ezer HUF
Létszam: 7 fo 7 fo
ebbol MMK: 2 fo 2 fo

Térké tizemiinkben betonbol Ontott, kivansdg szerint anyagdban szinezett, illetve
feltiletfestett térkovek késziilnek, melyek egyarant kivaléan alkalmasak udvarok, teraszok,
parkolok, jardak, iskolaudvarok és egyéb kozteriiletek burkoldsara. Eldszor 2016-ban
nyertiink palyazatot az Orszagos Kozfoglalkoztatasi Mintaprogram megvalositasara, mellyel
profilbovités tortént a térkd gyartads tekintetében. A projekt sordn kozfoglalkoztatott
hajléktalan személyek kozremiikodésével természetes hatasti beton, illetve gipsz termékek
gyartasara nyilt lehetdségiink. A programra 2017-ben is sikeren palyaztunk, melynek soran
nem csupan a kozfoglalkoztatottak bére, hanem az alapanyagok, sablonok az lizem felujitasa
(futés kialakitasa, elektromos atalakitdsok, tetd felujitds, nyilaszarok cseréje) illetve a
munkaeszk6zok koltsége is a mintaprogram altal keriilt finanszirozasra. Az tjonnan
beszerzett sablonok révén lehetdségiink nyilt 3 dimenzios fali panelek, elvalaszto falelemek
és egyéb beltéri, illetve kiltéri hasznalati és disztargyak, valamint design termékek
gyartasara is.

Elonyok:

e az Orszagos Kozfoglalkoztatdsi mintaprogram ezen tevékenységilinkre épiil, igy
ennek révén sikeres palyazat esetén 2018-ban tobb mint 8 milli6 HUF bevételre
tehetiink szert, mellyel lehetdségiink nyilhat a felgjitott térkd iizem szigetelésére,
kisebb értékii eszk6zok beszerzésére,

e cgyedi, személyre szabott termékpaletta,

e 2017-ben elinditott marketing tevékenységiink tovabbfejlesztésével lehetéség nyilik
a nyiltpiaci arbevételek novelésére.

Héatranyok, nehézségek:

e nehéz fizikai munkara igen nehéz hatékony munkavégzésre alkalmas munkavallalot
talalni, a kozfoglalkoztatottak termelékenysége nem megfeleld

e a manufakturalis technologia miatt nehéz versenyben maradni a piacvezetd, modern
technologidval rendelkezé térkd gyarto tizemekkel.

IL. 5. Kertészeti tevékenység
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2017. évi tzleti terv 2018. évi tzleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 11 500 ezer HUF 9 500 HUF
Létszam: 5 fo 6 fo
ebbol MMK: 316 4 16

Kertészeti feladataink kozé tartozik:
— mara mar komoly értéket képviseld 5-7 éves, tobbszor iskolazott fak gondozasa,
— megrendeldink igénye szerint a faiskolabol megvasarolt fak kiiiltetése,
— székhelylinkon egynyari és éveld viragok nevelése,
— korabbi években a keriilet kiilonb6z0 kozteriileteire kililtetett novények
utogondozasa.

Elényok:
e mind a kozfoglalkoztatdsban, mind a MMK munkavallalok rehabilitacids céla
foglalkoztatasara alkalmas a részleg, terapias helyként is tizemel,
e a kertilet fainak potlasa és a zold teriiletek novelése okan folyamatos az igény a fak
nevelésére,
e 2017-ben elinditott marketing tevékenységiink tovabbfejlesztésével lehetéség nyilik
nyiltpiaci arbevételek novelésére.
Hatranyok, nehézségek:
e es0s, rossz iddjaras esetén a munkavégzés koriilményei nem ideélisak,
e szakképzett, tapasztalt kertész munkatarsat évek oOta nem tudunk alkalmazni,
érdeklédés hianyaban.

IL. 6. Digitdlis nyomda

2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 10 000 ezer HUF 14 250 ezer HUF
Létszam: 2 fo 2 fo
ebbol MMK: 0 16 0 16

Nyomdankban az alabbi gépekkel, eszkozokkel allunk megrendeldink rendelkezésére:

— Xerox X7001 tipusu digitdlis nyomdagép: fekete-fehér nyomatok esetén
hozzavetdlegesen 1000db A3 méretli ivig, mig a szines nyomatok esetében 300db
A3 méretli ivig gazdasagosabb az ofszet technikéanal

— lézervagd - 1ézergraviroz6 gép: fa, papir, liveg, gumi, textil, bor megmunkalasara,
akar henger alak trgyak gravirozasara, bélyegzo készitésre is alkalmas,

— plakatnyomé gép: akdr 15m hosszan és 106cm szélesen papirra, vinilre,
polybannerre és polycanvasra is képes nyomtatni, igy kivaldéan alkalmas, akar
oriasplakatok, backlight technik4ju reklamtabldk, unidés palydzatok kotelezd
nyilvanossagat biztosito tablak, molinok és egyéb targyak készitésére,

— SUBLISTART A3 BASIC szublimaciés rendszer: fotomindségii egyedi reklam- és
ajandéktargyak készitésére alkalmas, akar A3-as méretben (pl: egérpad, puzzle, polo
stb.),
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— SD-BASIC bogre hoéprés: keramia bogrék és egyéb henger alakl szublimacios
nyomtathato targyak vasalasara hasznalhato.

Elényok:

e a digitalis technoldgia gyorsasdga miatt alacsony példanyszamok esetén versenybe
tudunk szallni az ofszet nyomdakkal,

e a korszerli gépek kivaloan kiegészitik a kotészeti részlegiink tevékenységét, a két
részleg egyiittmitkodve dekoracidos megrendelések nagy példanyszamu elkészitését is
vallalni tudja,

e a Tulajdonos megrendelései novelik arbevételiinket, melyre 2018-ban is szamitunk.

Hatranyok, nehézségek:

e tarsasagunk székhelye nagyon tavol esik a belvarosi pezsgéstol, de sok esetben még
a kertilet kozpontjatol is messzinek bizonyul szolgéltatasunk helyszine,

e alacsony létszdm miatt korlatozott a kapacitas, féleg a karadcsonyi nagyobb
tigyfélforgalom esetén.

1. 7. Mosoda, varroda, internetpont

2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 22 461 ezer HUF 18 246 ezer HUF
Létszam: 5 fo 5 fo
ebbol MMK: 016 116

A szocialis célu szolgaltatas célja, hogy a XV. keriiletben €16, elsdsorban hatranyos helyzetii
lakossag életmindsége javuljon, szamukra mosasi-szaritdsi, ruhajavitasi lehetdséget
biztositsunk. Mindez kiegésziil egy olyan kozosségi funkcidval bird kisebb térrel, ahol
beszélgetni €s harom szamitdégépen internetezni is lehet. A szolgaltatast — céljabol adéddan
— kedvezményes aron (mosds vagy szaritdas 300.-Ft/adag), a XV. keriiletben bejelentett
lakcimmel rendelkezé magéanszemélyek vehetik igénybe lakcimkartya bemutatasaval, de
mas kertiletekbdl érkezd maganszemélyeket is kiszolgal a részleg.

Szolgaltatasi dijakbol nettdo 3 120 ezer forint arbevételt terveztiink, mig az 6nkormanyzat
nettd 15 126 ezer forint miikodési tdAmogatast biztosit idén résziinkre.

IL. 8. Faipari tevékenység (kreativ tevékenységek)

2018. évi uzleti terv

2017. évi uzleti terv .
4 000 ezer HUF

Tervezett nettd arbevétel: 8 000 ezer HUF

Létszam: 1fo 1fo
ebb6]l MMK: 116 116

Kozel két éve dolgozik Tarsasagunknal megvaltozott munkaképességili fataragd miivész, aki
kiilonboz6 készit hasznalati és disztargyakat.
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2018-ban folytatni kivanjuk az elmult évek hagyomanyainak megfeleléen a fiatal
alkotokkal, designerrel és képzodmiivésszel torténd egylittmiikodésiinket, annak érdekében,
hogy gyartokapacitdsainkat minél szélesebb korben ki tudjuk aknazni. Kapcsolatokat
épitettiink egyedi betonelem tervezd, bordiszmiives, textil és selyemfestd, kreativ
alapanyagokbdl kézmiives konyveket tervezd €s papirmasé hasznalati és disztargyakat
tervezO ¢€s készitd alkotokkal. Sok esetben a fent nevezett kreativ szakembereknek nincs
megfeleld6 mithelylik, ahol megalmodott terveiket megvaldsithassak, illetve akad olyan is,
akinek komoly megrendelési allomanya lenne, de nincs technologiai hattere, vagy megfeleld
gyartokapacitdsa ahhoz, hogy termékeivel kiléphessen a piacra. A tavalyi év sordn tobb
sikeres egytittmiikodés is utnak indult, melyeket az idei évben tovabb kivanunk fejleszteni.
Ilyen egyiittmiikodés keretében sikeriilt a SEGITO VASARLAS védjegyet elnyerniink,
amely tovabbi lehetdségeket teremtett Design Randi keretében a fentebb emlitett alkotokkal
torténd k6zos munkara.

Az altalunk gyartott és/vagy forgalmazott kreativ és reklamajandékok vésarlasara az
onkorményzat is nyitottsagot mutat. Szerzddésiink egyenlére még nincs a Tulajdonossal
ebben a targykorben, de szoban tobb alkalommal elhangzott, hogy mintegy 8 millié forint
értékben kivannak reprezentacios célu termékeket vasarolni Tarsasagunktol. Ezt a tervezett
bevételt osztottuk meg a digitalis nyomdai és a faipari (kreativ) tevékenységeink kozott.
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I1I. K6zszolgaltatasi tevékenység bevétele

2017. évi tizleti terv 2018. évi tizleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 111 244 ezer HUF 107 996 ezer HUF

Kozfeladatellatasi bevételek (eHUF)
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Fenti grafikonon lathatoak - kozel a megalakulds o6ta - az Onkorményzat altal biztositott
kozszolgaltatas ellatdsara nyujtott 6sszegek. A 2013-as erds visszaesést kovetden jol lathatd
a feladatellatdsra nyujtott pénzeszk6zok novekedd tendencidja, amely aranyaiban —
nagysagrendileg a minimalbér emelkedésének iitemében novekszik. Sajnos ez a tendencia
az egyre novekvo 1étszamok mellett az idei évben megfordult igy iizleti terviink igen feszes,
ezért igyeksziink nyiltpiaci bevételeinkkel kompenzalni hidnyz6 koltségeinket.

2018-ban Tarsasagunk kozszolgaltatas keretében elsdsorban az alabbi feladatokat latja el:

1. Keriileti, munkaeré-piaci szempontbél hatranyos helyzetii személyek
foglalkoztathatosaganak elomozditasa, foglalkoztatasi lehetoségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, Atmeneti és tartos foglalkoztatasa, a hatranyos
helyzetit munkanélkilliek a tartés munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabol.

A foglalkoztatas elOsegitése a hatranyos helyzetii (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezok, 50 év felettiek, romak, palyakezddk, nagycsaladosok, stb.)
csoportok kozott lehetoséget teremt a felzarkozasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhatd diszkriminacié és szegregacid kezelése. Tovabbra is szem el6tt tartva a
keriileti allaskeresOk €s a helyi szocidlis ellatorendszer érdekeit, igyeksziink elsdésorban a
keriileti lakosok szamara munkalehetdséget biztositani. Jelenlegi munkavallaloink kozel
75%-a €1 életvitelszertien a kertiletben.

Elényok:

e az elmult években megnétt a munkaerd kereslet, igy az eddig allaskeresé vagy
tartos allaskeresd statuszban 1évo aktiv kortak nyilt-munkaerd piacon torténd
elhelyezkedésének esélye jelentdsen javult.

Hatranyok, nehézségek:
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e szaktudast igényld {tres allashelyeink feltoltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakdrokbe hosszabb ideje nem talalunk megfelelé szakembert,

e a megemelkedett bérszinvonalat sziikds keretink miatt nehezen tudjuk kovetni,
igy a kozépvezetok korében is novekszik a fluktuacié, ami ezt megeldzden
inkabb a szaktudast nem igényld munkakorben foglalkoztatottak korére volt
jellemzd, ez nehézségeket okoz a munkaszervezésben €s iranyitasban is,

e az Onkorményzati tdmogatas alacsonyabb mértéke miatt az egyéb forrasbol nem
tamogathaté munkavallalok 1étszdmat folyamatosan csokkenteniink kell, ami
feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan érintheti.

2. Onkorminyzati kozfoglalkoztatis ellitisa, és a kozfoglalkoztatas ellatasanak
szervezése, teljes kori adminisztracioja.
2018-ban az el6z6 évhez képest tovabb csokken a kozfoglalkoztatottak 1étszama és tobb
rovidebb iddtartamu program keretében valosul meg a foglalkoztatds. Az elsé program
2018. marciustdl janiusig tart. Elore lathatélag programonként 15 {6 foglalkoztatasat
szervezziik majd. A kdozmunkésaink egy részét egyéb onkormdanyzati tarsasdghoz ¢€s
intézményekhez, valamint a Polgdrmesteri Hivatalba iranyitjuk munkavégzésre.
Az alacsonyabb létszamban torténd foglalkoztatas egyik oka, hogy az alacsony bérezésii
kozfoglalkoztatds helyett, az arra alkalmas allaskeres6k magasabb munkabér és
juttatasok fejében nyilt munkaerd-piaci munkaltatoknal helyezkednek el. Az el6z6ekben
leirt munkaeré-piaci atrendez6dés miatt, Ugy, mint a sajat allomanyban 1évo
munkavallalok esetében, a kozfoglalkoztatdsban is nehézséget okoz a létszamkeretek
feltoltése ¢és a kozfoglalkoztatds megvaldsitasa érdekében elvallalt feladatok
teljesitéséhez egyre gyakrabban ¢és nagyobb 1étszamban kell munkaviszonyos
munkavallaloinkat a tevékenységbe bevonni, ami sajat, nem tamogatott raforditasainkat
mennyisége — annak ellenére, hogy az egy fore jutd adminisztracios terhek az elmult
években folyamatosan néttek — az alacsonyabb 1étszam miatt csokkennek.

3. Orszagos hajléktalan kozfoglalkoztatasi mintaprogram lebonyolitasa, teljes kori
adminisztracioja.
Idén harmadik alkalommal palyazunk mintaprogram lebonyolitdsdnak tdmogatdsara.
Sikeres palyadzat esetén a program 2018. marcius 1-t6l 2019. februar 28-ig tartana,
melyben 8 f6 foglalkoztatdsat tervezziik. A f6 tevékenység tovabbra is gipsz- és
betonelemek, illetve dizdjn termékek gyartdsa lenne. Az lizem korszerusitését a villany-
¢s fiitésrendszer, a nyilaszardk, és a tetd feljitdsa utan ebben az évben a hdszigeteléssel
szeretnénk folytatni. A palyazat bevétel és koltség adatai az iizleti tervben egyelére nem
szerepelnek, elnyert tamogatds esetén a bevételi ¢és koltség értekek nulla
eredményhatéssal birnak.

Elényok:

e a projektben résztvevd hajléktalan személyek tobbségi tarsadalomba és nyilt
munkaerd-piacra torténd re-integralhatosaganak esélye jelentdsen javulhat.
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a foglalkoztatashoz nyujtott kozvetlen koltség tdmogatds nagymértékben
segiti a program keretében végzett tevékenység és a munkakoriilmények
szinvonaldnak emelését ¢és a Dbiztonsagos munkaveégzés feltételeinek
megvalositasat.

Hatranyok, nehézségek:

a létszam feltoltése ebben a programban a legnehezebb,

sok esetben probléma a munkahelyre utazas, a munkaidd, a fegyelem és a
vezetOi utasitasok betartasa,

magas fluktuécio,

személyi higiéniai hidnyossagok kezelése

a sikeres kozvetitések alacsony szama miatt sajat forrasok raforditasaval
aktiv részvétel a toborzasban,

a munkaba jards megkonnyitése érdekében az utazasi koltség sajat forrasbol
torténd tdmogatasa

4. Hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenlOségének eldsegitése érdekében
kapcsolatot ¢épitiink ki és egylittmiikodiink a keriilet szocialis ¢és egészségiligyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi Onkormanyzataival, felkutatjuk a segitd
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nydjthatunk a hozzank forduloknak az
elhelyezkedési, képzési lehetdségek, illetve a szocialis timogatasok megismerésében

5. Kozérdeki munka koordinalasa a Partfogd Feliigyelettel és a BFKH IV. Keriileti
Hivatallal egyiittmiikodve.

A kozszolgaltatési, kozfeladat ellatasi tevékenységiink vonatkozasaban restriktiv tervezéssel,
csokkentettiik a tervsor célszamat.
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IV. Projektek és projekt jelleggel végzett tevéekenységek bevétele

IV. 1. Kozosségi kertek (5 db) gondnoki feladatinak ellatdasa
2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 2 000 ezer HUF 2 000 ezer HUF

Az Onkormanyzattél 2018-ra is megbizast kapunk a keriiletben miikodo 5 kozosségi kert
gondnoki feladatainak ellatasara, melynek sordn feladatunk:
— heti rendszerességgel az 5 kert bejarasa,
— a kommunadlis, illetve a mennyisége, vagy milyensége miatt nem komposztalhato
szerves hulladékok Osszegytiijtése, elszallitasa,
— a felmeriild miiszaki problémak kezelése (kutak téliesitése, illetve tavaszi
belizemelése, zarak meghibasoddsanak kikiiszobolése, stb),
— akoziizemi szamlak kiegyenlitése.

IV. 2. Keriileti Komposztdldsi Program
2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 5 000 ezer HUF 10 000 ezer HUF

Idén ismét a PALOTA-15 Nonprofit Kft végzi el a nagy sikernek oOrvendd keriileti
komposztalasi program teljes korti lebonyolitasat. A megemelt keretdsszegnek kdszonhetden
sz¢élesebb korben tudjuk majd kiszolgélni a keriileti érdekléddket. A megvaldsitas soran
feladataink koz¢ tartozik:

— aprojekt rendezvényeken és médidban valo népszeriisitése,

— ahazi komposztalo edények irdnti igények felmérése,

— az edények gyartasa (gyartatasa),

— kiosztas ¢és sziikség szerint kiszallitasa az igényldk részére,

— tajékoztatod interaktiv eldadas tartdsa a témaban,

— kiadvanyszerkesztés, valamint annak nyomtatésa és terjesztése,

— kapcsolattartas a projektben résztvevo keriileti lakosokkal,

— tapasztalatok gyijtése a megvalositasrol és azok atadasa az FKF Zrt. és az

onkormanyzat részére.

2017. évi tizleti terv 2018. évi tizleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 5 000 ezer HUF 5 000 ezer HUF

2016-ban bizott meg eldszor az onkormanyzat azzal a feladattal, hogy a kertvarosban €16
lakossag korében mérjiik fel az igényeket csapadékviz gyiijtd edények hasznalatba adasara.
Hamar kideriilt, hogy 6riasi igény mutatkozik, a pilot projekt keretében rendelkezésre alld
edények szinte azonnal gazdara talaltak. Az idei projekt keretdsszegét a nagy érdeklddésre
valo tekintettel megemelte az Onkorméanyzat. A végrehajtas sordan a komposztalasi
projekthez hasonldan az alabbi feladataink lesznek:
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— projekt rendezvényeken és médidban vald népszertsitése,
— acsapadékviz gytlijté edények iranti igények felmérése,

— az edények beszerzése

— kiosztas és sziikség szerint kiszallitdsa az igénylOk részére,
— t4jékoztato interaktiv eldadas megrendezése.

IV. 4. Liwa malom projekt

2017. évi tizleti terv 2018. évi tizleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 2 000 ezer HUF 10 000 ezer HUF

Ebben az évben is megbizast kapunk a Viarosgazdalkodasi Féosztalytol a Liwa Malom
teriiletén végzendd egyes munkalatok ellatasara. A pontos feladat meghatarozas egyeldre
nem tortént meg, nagy valoszinliséggel a mar megkezdett meder rekultivacid és
teriiletrendezés tartozik majd Tarsasagunk hataskorébe.

IV. 5. Tisztasdgi Honap

2017. évi uzleti terv 2018. évi uzleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 10 000 ezer HUF 10 000 ezer HUF

A korabbi évek gyakorlatat kovetve tarsasdgunk ismét az FKF Zrt-tél szerzi be a zdld
hulladékok gytijtésére alkalmas leboml6 kornyezetbarat zsakokat, melyeket a kertilet
kertvarosi részeiben €16 lakosoknak osztunk ki. A projekt lebonyolitasa soran folyamatosan
kapcsolatban vagyunk az FKF Zrt. és a Varosgazdalkodési Féosztaly illetékes kollégaival,
tajékoztatast nyujtunk a projekt elérehaladtarol. A projekthez kapcsoléddan Snkéntesek
bevondasaval tisztasagi napot szerveziink sajat munkavallaloink koézremitkodésével, melynek
célja egy-egy frekventalt teriilet zold-hulladék mentesitése a keriiletben. Feladatunk tovabba
a keriileti program népszeriisitése, a médianyilvanossag biztositasa ¢és azon didkok
toborzésa, akik a programban tevékenykedve toltik le az érettségi megszerzéséhez kotelezd
kozosségi szolgalat 6raszamainak egy részét.

IV. 6. Utcanéyv tablak cseréje
2017. évi uzleti terv 2018. évi uzleti terv

Tervezett nettd arbevétel: 2 000 ezer HUF 1500 ezer HUF

2018-ban folytatodik a keriileti utca névtablak cseréje, potlasa. A korabbi évek tényadatait
figyelembe véve idén alacsonyabb arbevétellel terveztiink, reményeink szerint ezt sikertil
realizalni.
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V. Egyéb bevételek

V. 1. Rehabilitdcios foglalkoztatds bértamogatdsi bevétel

2017. évi uzleti terv 2018. évi uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 69 500 ezer HUF 128 800 ezer HUF
Létszam: 82 16 100 6

Tarsasagunk a 2018-ban o6todik alkalommal nyert megvaltozott munkaképességii
(tovabbiakban: MMK) munkavéllalokat foglalkoztatd munkaltatok foglalkoztatashoz
nyUjthatd koltségvetési tdmogatasokrol szold palyazaton, mely az MMK munkavéllalok
rehabilitacios céla, tartdés, vagy tranzit foglalkoztatdsdnak tamogatasat biztositja. A
rehabilitacios foglalkoztatas célja, a megvaltozott munkaképességili, egészségkarosodott,
fogyatékos személyek foglalkoztatasa, munkdba allitdsa, a munkaval torténd
jovedelemszerzés ¢és létfenntartds érdekében, valamint a megmaradt munkaképesség
maximalis kihasznélésa.

A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességi
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotanak megfeleld munkavégzési feltételek
biztositdsara, adaptacios készségiik fejlesztésére, az dallapotukbol addédd hatranyok
kiegyenlitésére tartds foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra valo visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatds megvalositasa lehetdség
szerint szakképzettségnek megfelelé munkakor biztositasaval, sziikség esetén betanitassal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A 2018. évi palyazatunkban az el6z0 évek gyakorlatat kdvetve tovabbi — kozel 20 fos -
létszam bovitésre adtuk le igénylinket a kozponti koltségvetés altal tamogatott
foglalkoztatasara, ennek elokészitése érdekében a rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén az
utols6 negyedévben 15%-o0s létszdmndvekedést sikeriilt realizdlnunk. Megvaltozott
munkaképességli munkavallaloink 1étszama az év végére elérte a 100 fot. 2018-ra
megkaptuk az altalunk igényelt 1étszdmra a bértdamogatast, igy lehetéséghez jutottunk 100 f6
tamogatott foglalkoztatdsdra. Mivel az egyéni tdmogatasi 0sszegeket a tdmogat6 Emberi
Eréforrasok Minisztériuma 2017. évben megemelte a keretosszeg értéke 128 800 eFt-ra
emelkedett.

Palyazatban igényelt Elnyert tdmogatotti Tényleges MMK létszam
létszam létszam
2013 31 f6 31 f6 21 f6
2014 35 f6 33 f6 38 f6
2015 55 6 41 f6 75 6
2016 80 f6 616 76 6
2017 98 f6 82 f6 81 f6
2018 100 fé 100 f6 94 f6*

*2018. januari létszam
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A megvaltozott munkaképességili munkavallladk Iétszamanak
valtozasa az akkreditacié 6ta (2013-2018)
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Mint az a tablazat adataibdl és a grafikonbdl is lathatd folyamatos az a dinamikus fejlodés,
ami az MMK-s foglalkoztatdsban az akkreditaci6 megszerzése oOta tapasztalhatod. Fenti
rehabilitacios feladatok ellatdsdhoz tapasztalt szakmai és vezeté teammel rendelkeziink,
melynek tobb, mint fele maga is megvaltozott munkaképességli munkavallalo, igy
biztosithatjuk a maximalis empatiat és a koltséghatékony mitkddést ezen a tertileten.

V. 2. Kézfoglalkoztatdsi programok bevétele

2017. évi uzleti terv 2018. évi uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: - ezer HUF 16 939 ezer HUF
Létszam: 25 16 15 16

Alapitéi kérésre targyévtol valtoztattunk a tervezés ide vonatkoz6é modszertanan. A korabbi
években nem keriilt kiilon bemutatasra a kozfoglalkoztatasi bevétel és kiadas, hiszen annak
Tarsasagunkra nézve eredményhatasa alapvetden nincs, illetve ez a tevékenység az el nem
szamolhato koltségek 0sszegével rontja az eredményiinket éves szinten 1 milli6 HUF koriili
Osszeggel. Targyévtdl, mind a bérkoltségekben, mind az egyéb bevételekben, illetve a
személyi jellegli egyéb kifizetésekben is tételesen megjelennek a kozfoglalkoztatdssal
kapcsolatot tételek. Ennek megfeleléen targyévi terviinkben 15 f6 keriileti munkavallald
kozfoglalkoztatasa szerepel.

V. 3. ,De minimis” tamogatds

2017. évi uzleti terv 2018. évi uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 15 000 ezer HUF 15 000 ezer HUF

A csekély 6sszegli de minimis tamogatas a feladatellatasi tevékenységiink finanszirozasanak
optimalizaldsa kapcsan keriil kiilon cimkézésre, azonban az e célra kapott tdmogatast a
kozfeladatellatasi tevékenységlinkhdz szorosan kapcsolodd koltségek ellentételezésére
hasznaljuk fel.
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VI. Koltségek részletezése

Koltségszerkezetiink targyévi tervezett alakuldsat a Részlegenkénti eredmény kimutatas
tablazatban mutatjuk be, azonban a Tarsasadgszintli eredmény kimutatds fobb kategériait az
alabbi 6sszegzd tablazatokban indokoljuk.

VI. 1. Anyag jellegii raforditdsok tervezett alakulasa

Atétel megnevezése 2017. évi lizleti terv | 2018. évi lizleti terv
v4.2 v4.2
Anyagkoltség 24 440 24 188
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 27 347 30 829
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 090 4798
Eladott aruk beszerzési értéke 14 760 8 850
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 8 000 20 870
Anyagjellegii raforditasok 78 637 89 535

Az anyagjellegli raforditasaink jelentdés részét a miikddési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgéltatasok, alvallalkozoi
teljesitések, a termékértékesitések teljesitéséhez felhasznalt anyagok koltségei jelentik.

Az ELABE ¢és a kozvetitett szolgaltatasok vonatkozdsédban a bazishoz viszonyitott targyévi
valtozas azzal indokolhat6, hogy a nyiltpiaci megrendeléseink olyan ardnyban eszkalalodtak,
amelyeket az MMK munkavallaléi allomanyunkkal nem minden esetben tudunk a
megrendeld altal elvart mindségben ¢és hataridére teljesiteni, ezért szabad kapacitassal
rendelkezd rehabilitacios  foglalkoztatok  szolgéltatdsait igénybe
megrendeléseink kiszolgalasara.

vessziik vevol

Osszességében takarékos tervezési moédszertannal készitettiik el a targyévi iizleti tervet,
azonban a célkitlizésként megfogalmazott magasabb Osszegli arbevétel elérését magasabb
Osszegli eladott (koOzvetitett) szolgaltatasok igénybevételével tudjuk megvalodsitani, ez
indokolja a bazishoz viszonyitott magasabb 0sszegli Anyagjellegii raforditas sort.

VI. 2. Személyi jellegii raforditdsok bemutatdsa:

A tétel megnevezése

2017. évi lizleti terv

2018. évi lizleti terv

v4.2 v4.2
Bérkoltség 288 680 348 227
Kdzvetlen bérkoltség 268 624 348 227
a szervezet tevékenységében résztvevék létszama (f6) 171 194
Személyi jellegli egyéb kifizetések 22214 23 352
Bérjarulékok 38 060 41 483
Személyi jellegii raforditasok 348 954 413 062

Tarsasagunk szamara a személyi jellegti koltségek jelentik az iizleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitoi okiratunkban az elsddleges mukodési célkitlizés a foglalkoztatds. Munkavallaloink
donté tobbségét minimalbéren, illetve garantdlt bérminimumon alkalmazzuk, igy a
jogszabalyi valtozasoknak megfelelden targyévre ennek megfeleld mértékii bértomeg

novekedéssel szamoltunk. A kotelezéen eldirt minimal- és garantalt bérek emelésének
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kovetkezményeként a szaktudast nem igénylé munkakordk bérszinvonala megkozelitette,
néhany esetben elérte a kozépvezetdi alapbéreink mértékét. Ezért ezeknél az irdnyitd,
munkaszervezd munkakoroknél a bérfesziiltség csokkentése érdekében 3%-os béremelést
iranyoztunk eld. A bérkoltség soron a bazishoz viszonyitott targyévi valtozds modszertani
alapokon nyugszik. Targyévben valamennyi bérkoltséget ezen a soron adtunk meg, mig a
korabbi években kiilon soron eredményhatds nélkiil szerepeltettik a kozfoglalkoztatasi
béreket, illetve a palyazati forrasokbol finanszirozott bérkdltség hanyadokat.

Személyi jellegii kifizetések tekintetében marginalis koltség novekménnyel szamoltunk, mig a
bérjarulékok tekintetében a kifizetdi bérterhek altalanos mértékli csokkenése mellett a
modszertani sajatossagokkal indokolhatdé a bdazishoz viszonyitott ndvekedés. Igyeksziink
valamennyi szocidlis hozzéjarulasi ado kedvezményt érvényesiteni.

A mellékletben szerepld kimutatasokban részleteiben is attekinthetd a targyi személyi jellegi
koltségek tervezett szerkezete.
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VI. 3. Ertékcsékkenés, eqyéb rdforditdsok, iizemi iizleti eredmény:

Az értékesokkenési leirds Osszege targyévben bazis szinten marad, ami a konyveinkben 1évo

eszkozallomany valtozatlansagat tiikrozi. Nincsenek jelentds Uj beszerzéseink, viszont a
meglévo eszkozok leirdsi liteme alacsony leirasi kulccsal torténik.

, ; 2017. évi lizleti terv 2018. évi lizleti terv
A tétel megnevezése
v4.2 v4.2
Ertékcsokkenési leiras 14 000 13 700
Ertékcsokkenés (linearis kulccsal) 13 300 13 000
Kisérték targyi eszkdzok 700 700
Egyéb raforditasok 2200 4025
UzEmI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 33 (]

Az egyéb raforditasok Osszege a banki, biztositasi, a cégeljarasi dijak tervezett Osszegét
mutatja.

Fenti pénziigyi tervadatok alapjan Tarsasagunk targyévi eredményét nullszalddsra terveztiik,
amelynek megvalosulasa esetén az Alapitoi célkitiizésiink megvaldsithatonak latszik.

Mindemellett fontos megjegyezni, hogy a takarékos koltség tervezési-, illetve az optimista
bevételi modszertan kockazatokat is rejthet magéban. A tervezett arbevételek elmaradasa,
vagy egy-egy komolyabb — nem tervezett — javitasi, felajitasi, karbantartasi koltség konnyen
deficitet eredményezhet targyévi iizleti terviinkben.
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VII. Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli tv. 2. sz. melléklete szerinti séma alapjan elkészitett tizleti terviink:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltségi eljardssal) ezer HUF ezer HUF
Tétel PR PR
- A tétel megnevezése 2017. évi lizleti terv [ 2018. évi lizleti terv
v4.2 v4.2
m
01. | Belfoldi értékesités netté arbevétele 359324 359 453
Kotészet, csomagolas 35 000 55 000
Textil tevékenység 25 000 26 000
Takaritas bevétele (részletezés kiilon tablazatokban) 73 004 80961
5 db kozOsségi kert gondnoksaga 2 000 2 000
Beton és gipsz termékek értékesitése (térkd lizem) 11277 5000
Egyuttm(ikodési irodak bevétele 18 820 -
Kertészeti tev.bevétele 11500 9500
fak, viragok értékesitése (Répszolg, GMK) 2 500 500
faiskoldk gondozdsa (vdrosiizemeltetés) 9 000 9000
Kozszolgdltatds bevétele 111244 107 996
Digitdlis nyomda bevétele 10 000 14 250
Mosoda-varroda ('-ebbél: Onkorményzat: 15.126 eHUF) 22 461 18 246
Reintergraciods kozpont bevétele (munkaprdba) 1800
Hulladék értékesités bevétele 100 -
Kozfoglalkoztatdsi programok (EPK, Livamalom) 5118 -
Kreativ (fafaragd) tevékenységek 8 000 4 000
Projektek bevételei (Onkorményzati megbizdsok) 24 000 36 500
komposztdldsi program 5000 10 000
csapadéktdrolo edények lakossdgi pdlydzata 5 000 5000
koztisztasdgi feladatok (Vdrosiizem. FGO. - Liva tereprendezés) 2 000 10 000
tisztasdgi hénap 10 000 10 000
utcanév tdabla 2 000 1500
I._| Ertékesités nett6 drbevétele 359324 359 453
03. | Sajat el Gallitasu eszkozok aktivalt értéke (582)
04. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozdsa (581)
Il. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke - -
lll._| Egyéb bevételek 84 500 160 869
rehbilitdcios bértdmogatds (NRSZH) 69 500 128 800
kézfoglalkoztatdsi programok bevételei 16 939
de minimis 15 000 15000
egyéb (OEP TB kifizet6helyi ktg.-tér., ...stb.) 130
05. | Anyagkoltség 24 440 24188
06. | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 27 347 30829
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 4090 4798
08. | Eladott druk beszerzési értéke 14 760 8850
09. | Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 8 000 20870
IV. | Anyagjellegii raforditasok 78 637 89 535
10. | Bérkoltség 288 680 348 227
Kozvetlen bérkoltség 268 624 348 227
a szervezet tevékenységében résztvevék Iétszama (f6) 171 194
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 22214 23 352
12. | Bérjarulékok 38 060 41483
V. | Személyi jellegii raforditasok 348 954 413 062
VI. | Ertékesdkkenési leirds 14 000 13 700
Ertékcsokkenés (linedris kulccsal) 13 300 13 000
Kisérték( targyi eszkozok 700 700
VII. | Egyéb raforditasok 2200 4 025
A. | UzeEmI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 33 - 0
Osszes bevétel 443 824 520 322
13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevétel ek
14. | Kapott osztalék és részesedés
15. | Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 5 3
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 3
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések
17. | Pénziigyi befektetések leirdsa
18. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 15 3
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 15 3
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 10 -
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 23 - 0
X. | Addfizetési kotelezettség
D. | ADOZOTT EREDMENY ( +/- C.-X.) 23 - 0
Osszes bevételbsl Belsé piaci bevétel: 232 593 272 806
Osszes bevételbdl Kiilsé piaci bevétel: 211231 247 515
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Részlegenkéni eredménykimutatas terv 2018.

Kotészet R .
Tétel| A tétel megnevezése / Részleg megnevezése |(Keskeny+Mun Textil Takaritas Nyomda Kertészet Térké Mosoda Faipari CSAPI-15 |Kozfoglalkoztat Kozponti ktg- Osszesen
kapréba) s ek / lgazgatés
4 4 4 4 4 4
szam Munkaszam kédok 11+20+52 12 14 16 22 23 30 47 51 41 01+09+17
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 55 000 26 000 62 021 14 250 11500 5000 18 246 4 000 18 940 - 36 500 251 457
- ebbdl: belsd piaci bevétel 20 992 6 000 11000 15 126 2 000 36 500 91618
- ebbdl: kiilsé piaci bevétel 55 000 26 000 41029 8250 500 5000 3120 2 000 18 940 159 839
02. | Allokalt Iétszédmarédnyos drbevételrész (feladatelldt] 4 338 7 811 6 486 4519 294 14 907 3 380 66 261 107 996
1. | Ertékesités nettd drbevétele 59 338 33 811 68 507 18 769 11 794 19 907 18 246 4 000 18 940 3 380 102 761 359 452
03. | MMK tdmogatds bérbevétele 87024 7452 6012 - 3564 4080 1248 2172 1431 - 15017 128 000
04. | MMK egyszeri tdmogatds 800 800
05. | De Minimis tamogatés | I | 15000 15 000
06. | VEKOP bértdmogatas 503 503
07. | Start mintaprogram 1677 1677
08. | Keruleti kézfoglalkozatds (15 f&) BFKH 70% 10332 10 332
09. | Keriileti kdzfoglalkozatas (15 f6) Bp. XV. Onkorm. 30% 4428 4428
10. | Tovébbi eg éb bevételek (OEP 1%, TE ért., etc.) 130 130
Il. | Egyéb bevételek 87 024 7 452 6 515 = 3564 4 080 1248 2172 1431 16 437 30 947 160 869
11. | Anyagkoltség 1850 155 1800 5119 1250 1950 2559 695 130 360 8320 24188
12. | Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 985 218 161 1299 600 1056 2148 24 849 120 23368 30829
13. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 4798 4798
14. | Eladott aruk beszerzési értéke 750 500 1100 6500 8850
15. | Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke 10 380 300 2 550 1850 2 790 2 500 20870
Il_| Anyagjellegi réforditasok 13 965 1173 5011 9 368 1850 3 006 4707 719 3769 480 45 486 89 535
16. | Bérkoltség 113 833 32249 56 010 6236 10124 15680 9562 2422 12 263 16 437 73411 348 227
'- ebbdl: nem MMK bérkéltség 24024 23352 45 828 5736 6012 11 100 8064 9081 16 437 44 400 194 034
'- ebbdl: MMK bérkéltség 84 084 7332 6012 - 3312 4080 1248 2172 1242 14 019 123 501
'- ebbdl: FEB tiszteledij 4284 4 284
'- ebbdl: tuldra, potlék, alkalmi munkavdllalok 4425 715 2670 450 1940 10 200
'- ebbdl: prémum, munkavdllaldi jutalom 1300 850 1500 500 350 500 250 250 10708 16 208
17. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 8355 1956 4129 378 843 1028 568 187 876 1150 3882 23 352
18. |Béren kivili juttatasok (kp juttatds+iskolakezdési) +SZJA +EH 8 035 1871 3949 283 673 950 564 132 774 2532 19 763
19. |Koltségtérités 125 30 85 40 135 50 2 40 60 1150 600 2317
20. |Reprezentécié +SZJA + EHO 195 55 95 55 35 28 2 15 42 750 1272
21. | Bérjarulékok 7682 5357 9500 1305 1680 2433 1757 53 2504 1750 7463 41 483
'- ebbdl: nem MMK bérjdrulék 3540 4908 8624 1200 1260 2328 1704 1908 1750 4217 31 439
- ebbdl: MIMK bérjdrulék 2940 120 - - 252 - - - 189 998 4 499
'- ebbdl: tuldra, potlék, alkalmi munkavdllalok jdarulékai 929 150 561 - 95 - - - 407 - - 2 142
'- ebbél: prémum, munkavdllaldi jutalom jarulékai 273 179 315 105 74 105 53 53 - - 2249 3 404
1V. | Személyi jellegi réforditasok 129 870 39 562 69 639 7919 12 647 19 141 11 887 2 662 15 643 19 337 84 756 413 062
22. | Eszkozbeszerzés (targyi eszkoz, gép, berendezés...) 1970 1000 2 970
V. | Ertékcsokkenési lefrds 556 528 372 1483 816 1630 82 7Y 6 8 150 13 700
V1. | Egyéb raforditdsok 45 210 800 1055
A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 0 - 0 - 0 - 0 2 818 2714 953 - 0 - 6485 0
23. | Tervezett atlagos létszam adatok 92 17 34 2 6 8 5 1 10 19 194
24. '- ebbél: MMK 74 6 4 - 3 2 1 1 1 8 100
Ossz bevétel: 520322
Osszes ktg.: 520322
Diff.: 0
De minimis nélkiili 6sszeg (mosoda nélkal) ezer HUF: 107 996
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Anyagjelleg(i raforditasok tervezett alakuldsa 2018.

Anyag jelleg(i raforditasok terve 2018. Osszeg/hénap (HUF)  Osszeg/EV (HUF__sum/ktg.tipus
Anyag koltségek: Uzemanyag 131000 1572 000
Aram (6sszesen) 385000 4620000
Gaz/Tavflités 289000 3468 000
K6z06s ktg. 55000 660 000
TISZtIt(?SZeI’ek , ) 150 000 1800000 24188400
Alkatrészek szerzamhoz, autéhoz ABK TRADE 108 000 1296 000
Viz dij 30000 360 000
Védéital 7200 86 400
Részlegek termeléséhez sziikséges anyagok 836500 10038 000
Irodai fogydeszkoz 24000 288 000
Igénybevett szolg.: Laundromat Kft. (mosoda Czar Baldzs) 60 000 720000
Mozaik Varrégép Kft. 18 000 216 000
SAM Computer Kft. 70000 840 000
Jarmivek karbantartésa 31200 374 400
Javités, karbantartas 295 000 3540000
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé kuka 30000 360 000
FGvdérosi Csatornazasi Miivek Zrt. csatorna dij 26 000 312000
Openjobs, Profession, Eletképek dllashirdetések 25000 300 000
Internet / Telefon 215000 2580000
Posta 42 000 504 000
Palota Security Kft. jarérszolgélat 47200 566 400
Marketing koltségek, promacio, akvizicié  piaci drbevétel emeléshez 120000 1440 000
DOQ-MENT Kft. iratkezel§ 35000 420000
Vagyonvédelmi szolgaltatdsok 350000 4200 000
Infotéka Ugyviteli szoftvercsomag 5100 61200
Napraforgdé Kft. weblap szerkesztés 35850 430200
L, g . - 30829400
Hartyan-Arendas Ovoda 18200 218 400
CSAPI-15 Kft. (tarold) 26 300 315600
Hakone (nyomtatds, masolas) 55000 440000
X-Kontroll Xerox digit nyomdagép nyomda plakdtnyomtatd 100900 1210800
OTP szoftver dij 800 9 600
Aqua Vital Hungary Kft. (ballonos viz) 18100 217 200
Nemzeti Utdijfizetési Szolgéltatd Zrt. 7000 84000
Keskeny bérleti dij 34200 410 400
Parkolas 3600 43200
Schiller-Mészner és Tarsai Ugyvédi Iroda 150 000 1800000
Tridsz - Audit Konyvvizsgald 90 000 1080 000
Aurum Accounting Kft. 435000 5220000
Angol-Kert Bt. 40 000 240000
Csaladért Orvosi és Szolgaltaté Kft. 78 000 936 000
PELECH Munka-, T(izvédelem Bt. 75 000 900 000
Vétek Gabor névényorvos 70 000 840 000
Egyéb dijak: OTP havi ktg-ek 256 800 3081600
BIthOSII?a?I 'd_uak ) 127 000 1524000 4797600
Cégeljarasiilletékek 18 000 72 000
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara Kamarai tagdij 10 000 120 000
Eldbé: ABK Trade Kft. munkaruha tovébbért. varrod 108999 1307988
Metro Kereskedelmi Kft. héségriado jég 6000 72 000
Cal3000 Forgalomtechnikai Kft. utcanévtabla 65 000 780000
Galatea Kft. , Dig-Build Kft. ,Cleaneco tisztitoszerek 20000 240 000
S.P.S. Printing Solution Kft. bogre 9200 110400
TAZO Kft. kiadvany 59882 718 584
L 8849 760
ERFO Kft. hamburger zaszl6 22000 264 000
F6varosi Kozteriilet-fenntarto Zrt. lombzsak 400 000 4800 000
Magyarviz Asvanyviz Kft. héségriado dsvényviz 35000 420000
Keskeny és Tarsai 2001 Kft. dobozelvalaszto 6033 72 3%
Print-Pack Nyomda,Gravir Studio Kft. tébla, éremtok 2666 31992
Aldér Kft., F6kert Nonprofit Zrt. virag, komposzt keret 2700 32400
Eladott szolg.: Kézmii Kézhasznu Nonprofit Kft. hamurger zasz|6 6sszedllitas 689 900 8278800
Ujbuda Prizma Kézhaszn(i Nonprofit Kft.  ragasztds,betoltés,osszeallita: 25050 300 600
NEAT Szeretek Mindenkit Kft. hamurger zasz|6 6sszedllitas 110000 1320000
Dig-Build Kf_t. . tak"arlltas”. i 352500 4230000 20870088
"SUNI" Service Universal Kft. esdvizgyijté 200 000 2400 000
Da-Be-Do Team Kft. komposztéld 135000 1620000
Napra-Forgd kiadvany szerkesztés 26724 320688
Rehab Force Nonprofit Kft. nagytakaritas 200 000 2400 000
Osszesen (netté HUF): 89 535 248
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UZLETITERV 2017.

"A® EREDMENYKIMUTATAS
{sszkdltségi elidrassal) ezer HUF ezer HUF
Tétel . . 2017. évi Gzleti terv | 2018, évi izleti terv
) A tétel megnevezése
szam v4.2 v4.2

01. | Belféidi értékesités nettd drbevétele 359324 359453
Kotészet, csomagolds 35 000 55 000
Textil tevékenység 25000 26 000
Takaritds bevétele (részieterés kilan tablazatokban) 73 004 80961
5 db kdzdsségi kert gondnoksaga 2000 2000
Beton és gipsz termékek értékesitése (térké lizem) 11277 5000
Egyuttmikodési iroddk bevétele 18 820 -
Kertészeti tev.bevétele 11500 9500

Jak, virdgok értékesitése (Répszolg, GMK) 2500 500
faiskoldk gondozdsa (vdrosizemeltetés) 3000 9000
Kozszolgdltatds bevétele 111244 107 996
Digitalis nyomda bevétele 10000 14 250
Mosoda-varroda ('-ebbdl: Onkormanyzat: 15.126 eHUF) 22 461 18 246
Reintergrécids kdzpont bevétele (munkapréba) 1800
Hulladék értékesités bevétele 100 -
Kozfoglalkoztatasi programok (EPK, Livamalom) 5118 -
Kreativ {fafarago) tevékenységek 8000 4000
Projektek bevételei (Onkormanyzati megbizasok) 24 000 36 500
kompaosztdldsi program 5000 10 000
csapadéktdrold edények lakossdgi pdlydzata 5000 5000
kéztisztasdgi feladatok (Vérosiizem. F60. - Liva tereprendezés) 2 000 10000
tisztasdgi honap 10 000 10 000
utcanév tébla 2 000 1500

I. | Ertékesités nettd drbevétele 359 324 359 453

03. | Sajat el@éllitsu eszkdz6k aktivélt értéke (582)

04. | Sajat termelésii készletek dlloményvaltozésa (581)

1. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke - -

HL. | Egyéb bevételek 84 500 160869
rehbilitdcids bértémogatds (NRSZH) 69 500 128 800
kbzfoglalkoztatdsi programok bevételei 16 939
de minimis 15000 15000
egyéb (OEP TB kifizetéhelyi kig.-tér., ...sth.) 130

05. | Anyagkolitség 24 440 24 188

06. 1 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 27 347 30 829

07. 1 Egyéb szolgaltatasok értéke 4090 4798

08. | Eladott aruk beszerzési értéke 14 760 8 850

09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 8000 20870

V. | Anyagjellegii raforditdsok 78 637 89 535

10. | Bérkoliség 288 680 348227

Kdzvetlen bérkolség 268 624 348 227
a szervezet tevékenységében résztvevik létszdma (f6) 171 194

11. | Személyi jeliegl egyéb kifizetések 22214 23352

12. | Bérjarulékok 38060 41483

V. | Személyi jellegii raforditasok 348954 413 062

VI. | Ertékcsdkkenési leiras 14 000 13700

Ertékcsokkenés (lineéris kulccsal) 13 300 13 000
Kisérték( targyi eszkdzok 700 700

Vil. | Egyéb raforditasok 2200 4025

A. | UzEMI GZLET! TEVEKENYSEG EREDMENYE 33 0
Osszes bevéte! 443 824 520322

13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek

14. | Kapott osztalék és részesedés

15. | Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 5 3

VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 3

16. | Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések

17. | Pénziigyi befektetések leirdsa

18. | Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 15 3

1X. | Pénziigyi miiveletek réforditasai 15 3

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 10 -

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 23 0

X. | Adéfizetési kbtelezettség

D. | ADOZOTT EREDMENY {+/-C.-X.) 23 0

Osszes bevételbd] Bels piaci bevétel: | 232 593 272 806
Osszes bevételbd| Kilsé piaci bevétel: |

211231

247 515
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