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ELÖTER.JESZTÉ S 

a Gazdasági Működtetési Központ főigazgató (magasabb vezető) beosztására kiírt 
pályázat elbírálásáról 

Tisztelt Képv iselő-testület! 

A Képv i se lő-testüle t a 787/201 7. (Xl.28.) ök. számú határozatáva l úgy döntött. hogy 20 17. 
november 29-ével visszavonja a Gazdasági Működtetés i Központ (a továbbiakban: GM K) 
fő i gazgatój ának . Aradi G izell ának a fő i gazgatói (magasabb vezető) megbízását. 

A Képviselő-testület a 788/201 7. (XI.28.) ök. számú határozatában úgy döntött, hogy a G MK 
fő igazgató (magasabb vezető) beosztásának ell átására pályázatot ír ki. 

A GMK hatályos Szervezeti és Müködési Szabályzata értelmében az új fő igazgató (magasabb 
vezető) megbízásáig a GMK főigazgatói fe ladatait Bárkai Katalin, a GMK koordi nációs 
osztá lyvezetőj e . mint a fő igazgató általános helyettese látj a el. 

A pályázat kiírására a közalkalmazottak jogállásáról szó ló 1992. évi XXXIII. törvény (a 
továbbiakban: Kj t. ) rendelkezése i alapj án került sor. A pályázati fe lhívás ( 1. melléklet) 20 17. 
december 3-án j elent meg a kormányzati személyügyi központ internetes o ldalán 
(www.kozigallas.hu). va lamint megjelent az önkormányzat honlapján (vv\vw.bpxdrn) és az 
önkom1ányzat lapjában (Életképek). 

A pályázatok benyúj tásának határideje 2018 . január 2-a volt. A magasabb vezető i megbízás 
határozon időre. 2018. fe bruár 1. napj ától 2020.június 30. napj áig került meghatározásra . 

Az intézményvezetői beosztás betöltéséhez a pályázati felhívásban meghatározott 
feltételek között szerepel: 

• fe l sőfokú képesítés, fő i skolai vagy egyetemi műszaki . gazdasági vagy jogi szaki rányú 
fe l sőfokú végzettség, 

• vagyonnyilatkozat tételi e lj árás lefo lytatása. 
• magyar állam polgárságú, vagy külön jogszabály szeri nt a szabad mozgás és 

taitózkodás jogával rende l kező. ille tve bevándoro lt vagy letelepedett. 

• büntetlen e l őé let 

• cse lekvőképesség. 

• a magasabb vezető beosztás ellátására megbízást az kaphat. aki a munkáltatóval 
közalkalmazotti jogviszonyban áll. vagy a megbízással egy idejüleg közalkalmazotti 
munkakörbe k i nevezhető. 



A pályázat clbíní lá áná l e lő nyt jelent: 
• j ogi egyetemi. 
• üzemgazdász. 
• közbeszerzési menedzser. 
• mérlegképes köny,,e lő végzettség. 
• 5 évet meghaladó , ·ezető i tapasztalat. 

• helyi meret. 

A pályázatok benyújtására meghatározott határi dőben öt pá lyázat érkezett. A benyújtók: 
Bárkai Kata lin. Kovács /\ndrás. dr. Tóth Tamás, Pethe Béla. dr. Filó András. A pályázatok 
bontására 2018. j anuár 3. napján került so r. A pályázatok bontásáról készü lt j egyzőkönyvet az 
előterjesztés 2. melléklete tartal mazza. A pályázók vezető i pályázata it az e lőterjesztés 3-7. 
mellékletei tartalmazzák. Va lamennyi pályázó hozzáj áru lt pályázata nyí lt ülésen , ·aló 
megtárgyalásához. 

Dr. Fi ló András pályázata - a pályázati kiírás a l e llentétben - nem tartal mazza a korábbi 
munkaviszonyára vonatkozó igazolásokat. Dr. Filó András pá lyázata egyebekben mindenben 
megfelel a pályázati kiírás feltételei nek. 

A Kjt. 20/ A. § (6) bekezdésében e lőírtak a lapján magasabb vezetői beosztásra kiírt pá lyázat 
esetén a pályázókat a kinevezési. megbízási j ogkör gyakorlója á ltal létrehozott legalább 
háromtagú, a betö ltendő munkakör fe ladata it érintően szakértelemmel rendelkező bizottság 
hallgatja meg. A Képvise lő-testüle t 789/20 L 7. (X l. 28.) ök. számú határozatában döntött a 
szakmai bizottság létrehozásáró l, melynek tagjai : 

• fémeth Angéla alpo lgármester, 
• Victorné dr. Kovács Judit alpolgármester. 
• Király Csaba a Városüzeme ltetés i. J ntézményműködtetés i. Közti sztasági és 

Közrendvédelmi Bizottság e lnöke. 
• Hőrich Szilvia főosztá lyvezető. 

• Reiszné aszádi Magdolna főosztá l yvezető . 

A szakmai bizottság a pályázókat személyesen hallgatta meg 20 18. január 10-én. Erről 
jegyzőkönyY (8. melléklet) készült. amely tartalmazza a bizottság tagjainak az egyes pályázók 
alkalmasságára onatkozó vé leményét. 

A szakm ai bizottság az alábbi megállapításokat hozta: 
1. Bárkai Katalin pályázó esetében a szakmai bizottság megállapítja, hogy a pályázat 
megfelel a pályázati kiírás követe lményeinek. Bárkai Katalin pályázót a benyújtott pályázati 
anyag és a meghallgatáson e lhangzottak alapján a bizottság 5 igen szavazattal, egyltangúlag 
szakmailag f elkészültnek és alkalmasnak tartja az intézményvezetői feladat ellátására. 

2. Kovács András pá lyázó esetében a szakmai bizottság megállapítja. hogy a pályázat 
megfelel a pályázati kiírás követe lménye inek. Kovács András pá lyázót a benyújtott pályázati 
anyag és a meghallgatáson elhangzottak alapján a bizottság 5 nem szavazattal, egyltangúlag 
szakmailag nem tartjafelkészii/tnek és alkalmasnak az intézményvezetői f eladat ellátására. 

3. Dr. Tótlt Tamás pályázó esetében a szakmai bizottság megá llapítja. hogy a pá lyázat 
megfe lel a pályázati ki írás követe lményeinek. Dr. Tótlt Tamás pályázót a benyújtott pályázati 
anyag és a meghallgatáson elhangzo ttak alapj án a bizottság 5 nem szavazattal, egyltangtílag 
szakmailag 11em tartjafelkés:iilt11ek és alkalmasnak az i11téz111é11yvezetőifeladat ellátására. 



-L Petft e Béla púlyázó esetében a szakmai bizottság megállapítja. hog) a pályáznt megl'ckl a 
pá lyázat i kiírás követelményeinek. Petfte Béla pályázót a benyúj tott pályázati anyag és a 
meghallgatáson elhangzottak alapján a bizottság 5 11e111 szavazattal, egylumgúlag szakmailag 
11e111 tartja f elkésziilt11ek és alkalmas11ak az i11té-;,111é11yvezetői f eladat ellátására. 

5. Dr. Filó A11drás pályázó ese tében a szakmai bizottság 5 szavazattal egyhangúlag úgy 
döntött. hogy a pályázat nem fe lel meg a pályázati kiírás formai követelmé11yei11ek . mi \'cl a 
pályázó nem nyújtotta be a korábbi munkaviszonyokra vonatkozó igazolásokat. 

A pályázati fe ltételeknek megf'e lclö pályázatokat a bizottsági \'éleménnyel együtt a pályázatok 
elbírálására jogosult személy \ 'agy szerv elé kell te1jeszteni. A pályázati eljárást a pályázatok 
benyújtás i határidejét követö 30 napon belül kell lefolytatni. eredményéröl minden pályázót 
írásban értesíteni kell. 

Kérem a ti sztelt Képviselö-testületet. hogy tárgyalja meg az elöte1jesztésben fog laltakat és a 
szakmai bizottság véleményének ismeretében döntsön a föi gazgató (magasabb vezetö) 
beosztásra történö megbízásról. 

Budapest. 2018. január J}. ::·. 

1. Témafele lős: 

2. Bizottságok: 

3. Mellékletek: 
1. Pá lyázati kiírás 
2. Jegyzökönyv a pá lyázatok bontá áró l 
3. Bárkai Katal in vezetöi pályázata 
4. Kovács András vezetö i pá lyázata 
5. Dr. Tóth Tamás vezetöi pályázata 
6. Pethe Béla vezetö i pályázata 
7. Dr. Filó A ndrás vezető i pályázata 

J'-i 11-..v~ A~~L( 
Németh Angéla 
alpolgá1mester 

8. Jegyzökönyv a szakmai bizottság ülésérö l 

4. Jegvzői látta mozás: 20 18. január J J-. : .. nap Aláírás: . .. .. ........ . ..... ~„\. „ ....... . 
5. Meghívandók: Bárkai Katalin. KO\·ács András . dr. Tóth Tamús. Pethe Béla. dr. Filó 

András 
6. Az előter jesztést kapják: -
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Hatifrozati jarnslatok: 

A Kép' ise lö-tcstület úgy dönt. hogy 

( 1) a Gazdasági l'vlliködtctési Központ föigazgató (magasabb , ·ezetö) beosztásának ellátására 
kiírt pályázat i !Clhh ·ásra dr. Filó András álta l benyújtoll pályázatot én·én\"lelennck 
nyilvánítja. 

Fele lős: polgármester 
Hatá ridő: 20 18. január 29. 

(2) a Gazdasági Működtetés i Központ röigazgató (magasabb vezető) beosztá ának ellátására 
kiírt pályázati fe lhívásra Bárkai Katalin által benyújtott pályázatot érvényesnek nyilvánítja. 

Fele lős : polgármester 
Határidő : 20 l 8. január 29. 

(3) a Gazdasági Működtetés i Központ fő igazgató (magasabb , ·ezető) beosztásának ellátására 
kiírt pályázat i felhívásra Kovács András últal benyújtott pályázatot érvényesnek nyi lvúnítja. 

Fele lős : polgármester 
Határidő : 20 18. januúr 29. 

(-+)a Gazdasági Működtetési Központ főigazgató (magasabb vezető) beosztásának ellátására 
kiírt pályázati fe lh ívásra Pethe Béla által benyúj tott pályázatot én·ényesnek ny ilvánítja. 

Felelős : polgármester 
Hatá ridő : 20 18. január 29. 

(5) a Gazdasági Müködtetési Központ fő igazgató (magasabb vezető ) beosztásának ellátására 
kiírt pályázati felhívásra dr. Tóth Tamás által benyújtott pályázatot érvényesnek nyi lvánítja. 

Felel ős : polgármester 
Hatá ridő : 2018. január 29. 

(6) munkáltató j ogkörében eljárva megbízza Bárkai Katalint a Budapest Főváros XV. kerü leti 
Rákospalota. Pestújhely. Újpalota Önkonnányzat Gazdasági Működtetési Központ ( 11 58 
Budapest. Ady Endre u. 3 1-33 .) fő igazgató (magasabb vezető) feladatainak ellátásával 2018. 
fe bruár 1. napjátó l 2010. június 30. napjáig le1jedő határozott időtartamra. Ez a határozott 
idejü megbízás nem érinti Bárkai Katali n fenti intézményben fe nnálló. határozatlan i dő re 

szóló közalka lmazott i j ogviszonyát. 

Bárkai Kata lin a garantált illetmény. a munkáltatói döntésen alapuló illetményrész. , ·alamint a 
magasabb , ·ezető i pótlék összegével meghatározott illetménye a közalkalmazortak 
j ogállásáról szóló 1992. évi xxxrn. törvény és az Önkormányzat közalkalmazotti j uttatási 
szabá lyzata alapján mindösszesen 752.300 Ft. 

Egyúttal te lkéri a polgármestert. hogy készíttesse el Bárkai Katalin fő i gazgató (magasabb 
vezető) megbízásáról szóló dokumentumokat. és azt írja alá. 



Felelős: polgórmester 
Határidő: 20 18. január 29. 

(7) munkáltató jogkörében eljár,·a nem bízza meg Ko,·ács Andrást a Budapest Föváro XV. 
kerületi Rákospalota. Pestújhely. Új palota Önkormányzat Gazdasági Müködtetési Központ 
( 11 58 Budapest, Ady End re u. 3 1-33.) fő i gazgató i (magasabb vezető i ) beosztás el látá áva l. 
Felkéri a polgá1111este11. hogy é11esítse a pályázót a Képv i se lő-testület döntéséről. 

Felelős: polgá1111ester 
Határidő : 20 18. január 29. döntésre. 20 18. február 9. értesítésre 

(8) munkáltató jogkörében eljár\'a nem bízza meg Pethe Bélát a Budapest Főváros XV. 
kerületi Rákospalota. Pestújhely. Újpalota Önkormányzat Gazdasági Müködtetési Központ 
(1158 Budapest. Ady Endre u. 31 -33.) föigazgatói (magasabb vezető i ) beosztás ellátásával. 
Felkéri a polgármeste11, hogy értesítse a pályázót a Képv ise lő-testü let döntéséről. 

Felelős: polgármester 
Határidő : 2018. január 29. döntésre. 2018. február 9. értesítésre 

(9) munkáltató jogkörében eljárva nem bízza meg dr. Tóth Tamás a Budapest Főváros XV. 
kerületi Rákospalota, Pestújhely. Újpalota Önkonnányzat Gazdasági Működtetés i Központ 
( 1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.) fö igazgatói (magasabb vezető i) beosztás ellátásával. 
Felkéri a polgánnestel1. hogy értesítse a pályázót a Képvise lő-testül e t döntésérő l. 

Felelős: polgármester 
Határidő : 2018. január 29. döntésre. 2018. február 9. értesítésre 

Az (1)-(5) határozatok meghozatalához egyszerű , az (6)-(9) hatitrozatok meghozatalához 
minősített szavazattöbbség szükséges! 

A döntés alapjául szolgáló jogszabá!rltelvek: 
- J\Jagyarors=ág hely i önkormány=a/Cliról s=óló 20 I1 . évi CLXX.XlX /örvény -11. § (7) 
bekezdése. -12. § 2. pon(ja. 50. ,,·-a. 

- a közalkalmccollak j ogállásáról szóló 1992. évi )()(Xfll. törvény 201A. _., (1) beke=dése. 
20/ B. § (1). (-1) bekezdése. a 23 . . \\' ( /)-(3) bekezdései. 61-67. §-ai. 69. §. 70. § (1) beke=dése, 
(2) bek. a) pon(ja. (3) bekezdése. 

- a kö=alkalma=ottak j ogállásáról szóló 1992. évi X '<Xllf törrény végrehajtásáról s=óíó 
r / 1993. (1 ~ 12.) Kormányrendelet 3. § (JJ beke=dése. 10. ~· (/) beke=clés a) pontja. 2. 
me!Léklete. 

- a képviselő-testület és szervei szel'l'ezeti és mlíköclési s=abáíyzatáról s=óíó 2812012. {VII. 2.) 
önkormánJcati rendelet 5. mellékelt g) pontja. 



1. mcl k klct 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat KépYiselő-tcstülctc 
a "Közalkal mazotrak jogállásáról szóló" 1992. é\· i XXXIl I. tö rn~ny 201 . §alapján 

pályázatot hirdet 

Budapest Fő,·áros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkornuínyzat 
Gazdasági Működtetési Központ (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.) 

Főigazgató (magasabb vezető) 

beosztás e) látására. 

A közalkalmazotti jogviszony időtartama : 

határozat lan idejű köza lkalmazotti jogviszony. 

A vezetői megbízás szintje: 
magasabb vezető 

A magasabb vezetői megbízás időtartama : 

határozott i dőre. 20 18. 02. 01. napjátó l 2020.06.30. napjá ig szól. 

A munkaYégzés helye: 
1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33. 

Foglalkoztatás jellege: 
telj es munkaidő 

A beosztáshoz tartozó, illetve a Yezetöi megbízással járó lényeges feladatok: 
Az önállóan működő költségvetés i szerv tevékenységének irányítása. j ogszerű működésének 

és hatékony gazdá lkodásának biztosítása. Az intézmény munkájának megszervezése. a 
tevékenységek ellenőrzése. a költség\·etésben jó \·áhagyott és megtervezett re ladatok 
eredményes végrehajtásának és gazdaságos megoldásának biztos ítása. Az intézmény 
pénzügyi-számviteli. gazdasági, közbeszerezés i. müszaki tevékenységének szervezése. 
irányítása. e ll e nőrzése. A gazdálkodási te, ·ékenységhez kapcsolódó szabályzatok készítése. 
saját szervezetére és a központil ag egységes szabályozásokra vonatkozóan, azok fo lyamatos 
karbantartása. Költségvetés, költségvetési beszámolók készítése. évközi adatszo lgál tatások. az 
intézmény tevékenységével összefüggő közbeszerzési feladatok . személyzeti és munkaügy i 
fe ladatok szervezése, irányítása. Intézkedések megtétele az intézményi vagyon kezelésére. az 
eszközök megőrzésére. és rendeltetésszerű működtetésére. hasznosítására. 

Az intézmény és az ellátási körbe tartozó intézménye k esetében a gazdálkodásra vonatkozó 
jogszabályok folyamatos figyelése. betartásának e l lenőrzése . ellenőriztetése. A gazdálkodás 
szabályszerűségének biztosítása, a bizonylati - és okmányfegye lem betartása és betartatása. Az 
intézményi gazdálkodás törvényességének. a hatékony és eredményes reladat ellátás 
megvalósításának fo lyamatos ell enőrzése. Az ellátási körbe tartozó költségYetési szervek 
tc,·ékenységének segítése folyamatos info rmác ióadással és egyeztetéssel. Külső zen ·ezetek 
számára készített adatszolgáltatások szervezése. ellenőrzése. be, ·al lások. stati szti kai jelentések 
készíttetése. Pályázatok figye lése. a pályázato k elkészítése. az elszámolás lebonyolítása . 
Kapcso lattartás a fenntartóYal. társintézményekke l. egyéb szakhatóságokkal. E l lenőrzésekben 

n1 ló aktíY részvétel. Közreműködés a szerződések e l őkészítésében . megkötésében. valamint a 
vagyoni jogot vagy kötelezettséget érin tő egyéb megállapodások előkészítésében. 



Felclös él közpénzek lellrnsznúlúsárnl. a köztulnjdon használatának nyih·ánosságá\·al. 
átláthatóbbá téte lé\·cl és clknörúsének bödtésé\·cl összefüggő jogszabályok. Ya larnin t az 
államháztart ásról szóló törYény \·égrchaj tásáról szóló 368/20 11. (Xll. 3 1. ) Korm . rende let 
rendelkezései alapján el látandó le l adatok. adatszo lgáltatások teljesítéséért. 
A költség\·etési szen · \·ezetöje a fen ntartó felügyelete és e l l enőrzése mel lett önállóan \·e7:eli. 
és korl átozás nélkü l képviseli a költségvetési szervet. ellátja az alapító okirat szerinti 
tevékenységeket. munkáltatój a a költségvetési szerv közalkalmazottainak. felel az intézmény 
Yagyonkezelésébe adott vagyon rendel tetésszerü használatáért és hasznosításáért, 
együttmüködik a költségvetés i szervet éri ntő önkormányzati döntések meghozatalában. fe lel a 
költség\'etési szervben fo lyó szakmai munkáért és a költség\·etés Yégrehajtásáért. 

Illetmény és jutta tások: 
Az il letmény megállapítására és a juttatásokra a "Közalkalmazottak jogállásáról szóló" 1992. 
évi XXXlll . törvény. és a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 
végrehajtásáról szóló 77/ 1993. (V. 12.) Ko1111 . rendelet a helyi önkormányzatok által 
fr tmtartott szolgáltató fe ladatokat el látó egyes kö ltségvetési intézményeknél, valamint a 
Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat intézményeinél munkaviszonyban álló 
közalkalmazottak juttatás i szabályzata rendelkezései az irányadók. 

Pályázati feltételek: 
• fe l sőfok ú képesítés, fő i sko la i vagy egyetemi műszaki . gazdasági vagy jogi szakirányú 

felsőfokú végzettség. 
• vagyonnyilatkozat tétel i eljárás lefo lytatása. 
• magyar állampolgárságú. vagy külön jogszabály szerint a szabad mozgás és 

tartózkodás jogával rende l kező , il letve bevándorolt vagy letelepedett. 
• büntetlen e l őélet. 

• cse l ekvőképesség, 

• a magasabb vezető beosztás ellátására megbízást az kaphat. aki a munkáltatóval 
közalkalmazotti jogviszonyban áll. vagy a megbízással egyidej ű leg köza lkalmazotti 
munkakörbe kinevezhető . 

A pá lyázat elbíni lásáná l előnyt jelent: 
• jogi egyetemi. 
• üzemgazdász. 
• közbeszerzési menedzser, 
• mérlegképes könyvelő végzettség. 
• 5 évet meghaladó vezető i tapaszta lat. 
• helyismeret. 

Elvárt kompetenciák: 
• ki \'áló szintü döntési képesség. k ieme l kedő kommunikációs és tárgyalóképesség. 

szakma iránti elkötelezettség. 
• fe lhasználó szintü MS Office (irodai alkalmazások). 



A p:ily<izat részeként benyújtandó iratok, igazolások: 
• az intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program. amch· tarta lmazza a szakmai 

helyzete lemzésre épülő fejlesztési e lképze léseket. 

• szakmai ö né letrajz. 
• a \·égzcttséget és szakképzettséget igazo ló o ki ratok máso la ta (közjegyző \ ·agy 

munkáltató által h itelesített máso lat. \'agy az o kira to k a pá lyáza t benyújtásakor 
e redetben va ló bemutatása). 

• 3 hó napná l nem régebbi e rkö lcsi bizonyítvány \ 'agy a megkérését igazo ló kére lem 
másolata. 

• ny ilat kozat a rró l. hogy az á llás betö ltése esetén összeférhetetlenséget eredményező 

körülmény nem á ll fen n. ill . azo kat a kinevezés időpontj á ig megszünteti. 

• az egyes vagyonnyilatkozat-téte li köte l ezettségekrő l szóló 2007. év i CLll. évi tö1Yény 
á lta l e l őírt vagyonnyil atkoza t-téte li kötelezettséget e lfogadó ny ila tkozat. 

• a Kjt. a lapj án a pá lyázó ny ilatkozata a rró l. hogy a pályázati anyagban fog la lt 
személyes adata inak a pá lyázati e lj árássa l összefüggésben szükséges kezeléséhez 
hozzájárul. 

• nyilatkozat a rró l. hogy a pá lyázó hozzájárul a te ljes pályázati anyagának 
sokszorosításához. továbbításához (harmadik személlyel közléshez) és nyí lt ülésen 
történő tá rgya lásához. 

• a korábbi munkaviszonyokra vonatkozó igazo lások. 

A beosztás betölthetőségének időpontja: 
legkorábban 201 8. február 1. napjátó l tölthető be. 

A pályázat beny újtásának határideje: 2018. j anuár 2 . 
A pá lyázati kiírással kapcso latban további infonnác iót Re iszné Naszádi Magdo lna a Népj ó lé ti 
és Intézményfelügyeleti Főosztá l y főosztá lr·ezetője nyújt a 0611305-3256-os te le fonszámo n. 
személyesen munkanapo ko n ügyfé l fogadási i dőben (H: 13 .30- 18.00. SZ: 8.00- 16.30, P : 8.00-
11 .30). 

A pá lyáza tok benyújtásának módja és helye: zárt bo rí tékban. ké t eredet i példányban. 
amelybő l az egy ik pé ldányt nem ké1j ük összefűzn i ) . 

• posta i úto n: a Budapest Főváros XV. ke rü leti Po lgármeste ri Hi vatal 1 épjó lé ti és 
Intézményfelügye leti Főosztá l y (11 53 Budapest XV. ke rület. Bocskai u. 1-3.) számára 
cím ezve. A posta i úton fe ladott pályázat l egkésőbb i beérkezési dátuma 20 18. január 2 . 

vagy 

• személyesen: a pá lyázatokat munkanapo kon. l egkésőbb 20 18. január 2-án 16:00 ó ráig 
ke ll benyúj tani a XV. ke rüle ti Po lgármesteri Hi vata l Népjóléti és Intézményfe lügye le ti 
Főosztá l yra ( 1153 Budapest. Bocska i u. 1-3 . A épüle t földszint 16 . szoba) Reiszné 
Naszád i Magdo lna főosztá l yvezető részére. 

Ké1j ük a bo rí téko n fe ltüntetn i a pá lyázati adatbázisban szerepl ő 5/ . .. .. . - . ./20 17 
azonosító számot. valamint a pályázat megnevezését: Gazdasági Müködtetési Központ 
fő i gazgató magasabb vezető i pályázat. 

A pályázat e lbírálásúnak módja, rendje: 
A pál yázókat szakmai b izottság ha llgatja meg. ame lynek írásos véleménye a lapj án a XV. 
kerül eti Önkormán yza t Képvi se l ő-testükte dön t a \ ·ezetői megbízásról. 



A pályázat elbírálásának határideje: 2018. január 23. 

A pályázati kiírás további közzétételének helye, ideje: 
• XV. kerületi Önkormányzat honlapján - (www.bpxv.hu) - 20 17. december 1. 
• XV. kerületi helyi újságban - Életképek - 2017. december 14. 

A munkáltatóval kapcsolatos egyéb lényeges információ: 

A munkáltatóval kapcsolatban további információt a www.bpxv.hu honlapon szerezhet. 



2. melléklet 

Jegyzőkö n yv 

Késziilt: 20 18. január 3. napján 8 óra 1/ perckora13udapest Fővúros XV. ker. Polgármesteri 
Hivatal fszt. 15. sz. hivatali helyi ségében a I3p. XV. ker. Önkormányzat (lazdasági 
Mííködtetési Központ f·ői gazgatói (magasabb vczt.:Löi) pá lyázatának bontásáról. 

Jelen vannalc Reiszné Naszádi Magdolna főosztá l yvezető, dr. Zsiclei Kinga osztá lyvezető 

Qegyzőkönyvvezelő), Fodor Sándor osztályvezető. Je lenl ~vők megá ll ap ítj ák, hogy a pá lyázati 
felhívásra 5 db pá lyázat érkezett, a borítékok felbontásra kerülnek. 

1. Bárkai Katalin személyesen, 2017. <let.:ember 22-án, 10 óra 50 perckor - hatá ridőben 

- zárt borítékban, 2 pld-ban nyújtotta be pályázatát, amelyen megnevezésként 
„Állásp:Hy:izat GMK Főigazgató m unkakörre" szerepel. 

A boríték tartalma: 
2 pályázati anyag, az 1- 1 púlyázati anyagban: 
- intézmény vezetésére vonatkozó szakmai program, 
- szakmai önéletrajz, 
- végzettséget és szakképzettséget igazoló okiratok egyszerü máso lata, az eredeti 
okiratokat Rei szné Naszádi Föosztál yvezelőnek a pályázat benyújtásako r bemutatta, 
- hatóság i erkölcsi bizony ítvány megkérését igazoló feladóvevény másolata, 
- nyilatkozat - összefé rhetetl enségrő l , 

vagyonnyilatkozat-tételi , 
személyes adatok kezelése a pályázat során. 
pályázati anyag sokszorosítása, 
hozzájárulás nyílt üléshez, 

- korábbi munkaviszonyokra vonatkozó igazo lások. 

Egy pályázati anyag 30 lapot tartalmaz. 

P6lyázó hozzájárult pályázata nyílt Képvise lő - testü leti ülésen tör·ténö tárgyalásához. 

J elenlévők a fentiek és - a jegyzőkönyv mellékletét képező tüblúzat adata i alapján -
megállapítják, hogy a B;írkai Katalin pályázatát tartalmazó borítékon szcr·cplő 

megnevezés nem egyezik meg a p:llyázati kiírásban kért adatokkal. Bárkai 
Katalin pály ázata egyebekben mindenben megfelel a p:lly~ízati kiírás 
feltételeinek. 

2. Kovács Anclnís személyesen, zárt borítékban, 2018. január 2-án 9 óra 26 perckor -
határidőben - nyújtotta be pályázatát, 1 pld-ban. A borít~kon „Budapest főváros 

XV. ker. Önkonnányzat Polgánncstcri Hivlltala NIF Főosztúl)1 Reiszné Naszádi 
Magdolna részére P;\lyflzat „ Főigazgató" 5/1051-184/20 17" szerepel. 

/\ boríték tartalma: 
- intéLmény vezetésére vo11atkozú s"lakmai program. 
- szakmai önéletrajz, 
- nyilatkozat - összefé rhele tlt.:n sl:g ről. 

vagyonnyi latkozat-létc.: l i, 



személyes adatok kt:zelése a pályázat során, 
pályázati anyag sokszorosílúsa, 
hozzájárul ás nyílt üléshez, 

- végzettséget és szakkép7.eltséget igazoló dokumentumok egyszerií /l/Ósolata , az 
eredet i okiratokat Reiszné laszádi Főosztá lyvezetőnek a pályázat benyújtásakor 
bemutatta, 
- korábbi munkaviszonyolua vonatkozó igazolások, 
- hatósági erkölcsi bizonyítvány megkérését igazo ló feladóvevény másolata. 

A pályázati anyag összesen 28 lapot tartalmaz. 

Pályázó hozzájárul t pályázata nyílt Képv i selő-testületi ülésen történő tárgyalásához. 

Jelenlévők a fentiek - és a jegyzőkönyv mellékle tét képező táblázat adata i alapján -
megállapítj ák, hogy Kovács András pályázata megfelel a pályázati kiírásban 
foglaltaknak. 

3 . Dr. Tóth Tamás személyesen, 201 8. január 2-án, 9 óra 56 perckor - határi dőben - zárl 
borítékban 2 pld-ban nyúj totta be pályázatát, amelyen megnevezésként „XV. kerületi 
Önkormányzat Pályázat GAMESZ-GMK főigazgatói állásra" megnevezés 
szerepel. 

A boríték tartalma: 
2 pályázati anyag, az 1- 1 pályázati anyagban: 

szakmai program, 
szakmai önéletrajz, 
végzettséget igazoló okiratok egyszeríí másolata, az eredet i okiratokat Reiszné 
Naszádi Főosztályvezetőnek a pályázat benyúj tásakor bemutatta, 
hatósági erkölcs i bizonyítvány megkérését igazoló feladóvevény másolata, 
korábbi munkaviszonyra vonatkozó igazolások, 
nyilatkozatok - összeférhetetlenségrő l, 

vagyonnyilatkozat- téte li, 
személyes adatok kezelése a pályázat során , 
pályázati anyag sokszorosítása, 
hozzájárulás nyílt üléshez. 

A két pályázati anyag tartalma nem egyezik meg, az egyik 29, a másik 25 lapot 
tmtalmaz. 

Pályázó hozzájárult pályázata nyílt Képvi selő-testületi ülésen tö rténő tárgyalásához. 

Jelenlévők a fentiek - és a jegyzőkönyv mellékletét képező táblázat adatai alapján -
megállapítják, hogy a Dr. Tóth Tamás pályázatát tar talmazó borítékon szereplő 
megnevezés nem egyezik meg a pá lyázati kiírásban kér t adatokkal. Dr. Tóth 
Tamás pályázata egyebekben mindenben megfelel a pályázati k iírás feltételeinek. 

4. Pethe Béla pályázatát Pethe Béláné 2018. j anuár 2-án 10 óra 15 percko r nyújtotta 
be. A pályázat zárt borítékban 2 pld-ban került benyújtásra, a borí tékon 
megnevezésként „Pályúzat fő igazga tó pozícióra, azonosító: 5/1051-184/2017." 
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i\ toríték tm lalma: 
2 púlyázati anyag, az 1- 1 pül yüzali anyagban : 

szakmai önéletraj z , 
szakmai program, 
ny ilatkozatok - összeférhete ll enségrő l. 

vagyonnyilatkozat-tételi, 
személyes adatok kezelése a pályázat során, 
pályázati anyag sokszoros ítása, 
hozzájárulás nyílt üléshez. 

hatósági erkö lcsi bizonyítvány másolata (3 hónapnál nem régebbi), 
végzettséget igllzoló okiratok egyszerü másu!ata, az eredeti okiratokat Reiszné 
Naszádi Főosztá l yvezetőnek a pá lyázat be nyújtásakor bemutatta, 
munkaviszony igazo láso k. 

A p~llyúzati anyag füzve 22 lapot tartalmaz. 

Pál yázó hozzájárult pályázata nyílt Képv i selő-testület i ülésen történő tárgyalásához. 

Jclenlévök a fentiek és - a j egyzőkönyv mell ékle tét J·épező táblázat adatai alapján -
megállap ítj ák, hogy pályázó p:ílyázatát - a pályázati kiírással ellentétben - nem 
személyesen, hanem Pethe Béláné útján nyújtotta be. Pethe Béláné ínísbcli 
meghatalmazással nem rendelkezett a pályázat benyújtására. A pályázatot 
tartalmazó borítékon szereplő megnevezés nem egyezik meg a pályázati 
kiírásban kért adatokkal. Pethe Béla pályázata egyebekben mindenben megfelel 
a p:llyázati kiínís feltételeinek. 

5. Dr. Filó András pályázatát személyesen 2018. január 2-án 10 óra 45 perckor nyújtotta 
be. A pályázat zárt borítékban 2 pld-ban került benyúj tásra, a borítékon 
megnevezésként „Gazdasági Müködtetési Központ, főigazgatói magasabb vezetői 
pályázat, 5/1051-184/2017" szerepel. 

A boríték tartalma: 
2 pályázati anyag, az 1- 1 pályázati anyagban: 

szakmai program, 
szakmai öné letraj z, 
nyilatkozatok - összeférhetetlenségrő l , 

vagyo1rnyilatkozat-tétel i, 
személyes adatok kezelése a pályázat során, 
pályázati anyag sokszoros ítása , 
hozzájárulás nyílt üléshez. 

hatósági erkölcsi bizonyítvány eredetben (3 hónapnál nem régebbi), 
végzettséget igazo ló okiratok egyszeríí másolata, az eredeti okiratokat Reiszné 
Naszádi Főosztál yvezetőnek a pályázat benyúj tásakor bemutatta. 

A pályázati anyag fűzve 12 lapot tartalmaz. 

Pá lyázó hozzájárul t pályázata nyílt Képvise l ő-testület i ülésen történő tárgyalásához. 

Je lenlévők a fentiek és - a jcgyzökönyv mell éklelét képező táblázat adatai alapján -
megúllapítjúk, hogy pályitzó púlyúzata - a pályázati kiírással ellentétben nem 
tartalmazza a korábbi munkaviszonyára v onatkozó igazolásokat. Filó And rás 
pályázata egyebekben mindenben megfelel a púlyi1zati kiíds fe ltételeinek. 
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A jcgp:i>könyv része l db melléklet, mel) 111'.!k címe: Púlyazatok bontása Gazcfrts<ígi 
Müködtctési Közponl főigazgató (nrng<1sabb \'e7.etö). 

A jegyzőkönyv lezárva 2018. január J. nnpján 10 óra 54 perckor. 

Reiszné N,aszádi tvlagdolna 
íőosztál yvezctö 

kmf. 

dr. Zsidci Kinga 
osztál yvezetö 
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Fodor Sándor 
osztá lyvezető 



Szükséges 
doku mentumok -· 

füírkai Katalin 

1. A pályá7.al 
benyújtásának ideje 
l véghatúri dő: 2018. 
január 2. ) 

2017. 12. 22. 10:50 

1 

r------- -~· 

1 J -· 2 példányban került 
beadásra x 

~ /\ pályáznti anyag ' 

lapszáma 30 lap 

-4. Fel sőfokú képesítés, 
ff1isko lai vagy 
egyetemi müszaki, 

x gazdasági vagy jogi 
szakirányú felsőfokú 
végzctrsép, 

5. Magyar 
úllampolgúrságú, vagy 
·ül ön jogszabály 

szeri nt a szabad 
mozgú · és tartózkodás x 

jogcíva l rendelkező. 
1 illetve bevándorolt 

vagy letele12edett 

Melléklet a pályázatok bontásáról készült jegyzőkönyvhö::: (2018. 01. 03.) 

Pályázatok bontása 
Gazdasági Mííködtetési Központ 

01gazgato magasa veze o f " " , ( bb t'') 

Pályázó neve 

Kovács András d r. Tóth Tamás Pethe Béla cfr. Filó And nís 

20 18. 01. 02. 10:15 
Pályázatát nem 

személyesen, hanem 
Pethe Béláné útján 

2018. 01. 02. 9:26 20 18. 01. 02. 9:56 nyújtotta be. Pethe 20 18. 01. 02. 10:45 
Béláné írásbeli 

meghatalmazással nem 
rendelkezett a pályázat 

benyújtására. 

1 példány x x x 

28 lap 25/29 Jap 22 lap 22 lap 

x x x x 

x x x x 

----·-



Mellt!klel a pályázatok bontásáról készült je;...')1zőköny1•hö:::. (2018. 0 /. 03.) 

·1 Szükséges 

-1 

P~llyázó neve 
1 dokumentumok 

1 ··-- - - 1 

1 1 

--' 
Bárkai Katalin ! Kovács András c.lr. Tóth Tamás Pethe Béla dr. Filó András 

(L S7.akmai önéletraj z 

1 
1 

x x x x .'< 

- j ::; hónapnál nem Hatósági erkölcsi 1 
Hatósági erkölcsi ' . Hatósági erkölcsi bizonyítvány régebbi tiatósúgi bizonyítvány 

megkérését igazoló 
bi zonyítvány 

erkölcsi bizonyítvány megkérését igazoló n1egkérését igazoló Kiáll ítás időpontja : Ki<íl 1 ítás idi\pt1n t.i~1: 

vagy a megkérését feladóvevény másolatát 
leladóvevény másolatát 

feladóvevény másolatát 20 17. november 15. 20 17. októh~r :2-+. 
iga/.oló kérelem csatolta a pályázathoz. 

csatolta a pályázathoz. 
csatolta a pá lyázathoz. 

1:: iÍsobta Felvétel i idö: 20 17. 12. 15. 
fo lvéte l i idö: 20 17. 12. 04. 

Felvételi idö: 20 17. 12. 30. ---
8. 1\ végzettséget és 1-

9 .akképzcttségct 
igat.0ló ok iratok 
rnúso luta (közjegyző 

'agy munkál tató nl tal 
A pályázat leadásakor A pályázat leadásakor A pályázat leadásakor A púlyázat leadúsukor J\ pú ly Úi'.<ll 

h telesíiett miiso lat. 
bemutatta. bemutatta. bemutatta. bemutatta. leadásakor bc111ut <lll<1. 

vagy <17. okiratok a 
j1ü:yú1.ai 
b1:11yt\ it6sakor 

l ,::redcthcn val ó 
__ l'crnutatása) 

9. 1 .'\ '..:oníbbi 
n; unkavisz.onyok ra 

A bcnyújlllll ,_·onatkoi:ó igazolások 
púlyúzati uny:1g tll'll1 

1 

x x x x tartalma11;1 <1 
munka\·iszon' 
iga/.()lúsuka l. 

1 - -



e e el a p, 'yazalo Mi ll'kl ál ' ontasaro eszu 1 /ef!Vzo önyv öz ~ J. kb ' ' '1 k' ''/ . "k h eo1801 (r J 
Szükséges Pályázó neve 

dokumentumok 

Bárkai Katalin Kovács András dr. Tóth Tamás Pethe Béla dr. Filc) Andnís 

10. Nyilatkozat. hogy az 
ál lt'ls betöltése esetén 
összeférhetetlenség x x x x 

nem áll fenn 
11 . Az intézmény 

vezetésére vonatkozó 
szakmai program, 
amely tartalmazza a 

x x x x x 
szakmai 
helyzetelemzésre 
épülő fejlesztési 
elképzeléseket 

12. Nyilatkozat a Kjt. 
alapján arról, hogy a 
pályázati anyagban 
roglalt személyes 
adatainak a pályázati x x x x x 
eljárással 
összefüggésben 
szükséges kezeléséhez 
hozzájárul 

13. Vagyonnyi latkozat-
tételi kötelezettséget x x x x x 
elfogadó nyilatkozat 

1 

l4. Nyilatkozat arról. hogy 
a púlyázó hozzájárul a 

1 teljes pályázati 
anyagának 
sokszorosításához, 

x továbbításához x x x x 

(harmadik személlyel 
közléshez) és nyílt 
ülésen történő 
tárgyalásához 
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Pályázó neve Szükséges 
dokumentumok 
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i 5. Jogi egyetemi 
1 véuzcttsél! ( clöny) 

1

1 

l (1 . j J 1.cmgnz<lúsz 
\ égzeusé~ ( elöny ) 

l 7. [( (izbcszcrzési 
1 menedzser (előny) 

l S. 1 \,lérlegképes könyvelő 
\ égzettség (clöny) 

l -J. 1 5 évet meghaladó 
1 \ 'Cí'.ctöi wpasztala t 

~--

1 

(elöny) 

: n. 1 : klyisn:erct (e lőny) 

Bárkai Katalin 

x 

A GMK. jelenlegi 
megbízott röigazgatója. 

Kovács András 

x 

A GMK műszaki 

osztályvezetőj e volt 4 évig. 

dr. Tóth Tamás 

x 

x 

Korábban több évig 
lakott a kerületben, az 

últalános- és 
középiskolai 

tanulmányait a XV. 

Pethe Béla dr. Filli Andnis 

x 

Nincs informác ió. Nincs in l()rm:"tc ió. 

i kerültben végezte. - ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Budapest. '.Wl 8. január 3. 

Rciszné Naszádi Magdolna 
föosztályvezctö 

dr. Zsiclei Kinga 
osztályvezető 

.-- \ ~/ . 

.. ...... }.~.\~:.~~······ 
Fodor Sándor '· 
osztályvezető 
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FŐIGAZGATÓ 

munkakör betöltésére 

fi. JIA , 
Bárk~i' Katalin 



:',1.1.:ml' l} i adatok 

Név 
SzülcLctl 
Lakcím 

Telefon 
e-mail 

Szakmai tapasztala t 

2012-

2006-20 12 

1987-2006 

1985- 1987 

Tanulmányok 

1982 -1985 

1982- 1985 

Egyéh kompctenci;ík, 

Tonibbképzések 

Be1n utntkozás 

Bádrni Katalin 

Kecskemét, 1964.07. 12. 
2 120 Dunakeszi, Barátság u. 32. 6/35. 

06/20-52 1- 1345 

barkaikati@gmail.c0111 

Bp. XV. ker. Önkormányzat Gazdasági Működ tetési Központ 
szervezési igazgató, koonlin:iciús osztályvezető , 

mb. főigazgató 

Pest Megyei Önkormányzat 
Pest Megyei Kormányhivatal Intézménymüködtetési Központ 
Népjóléti irodavezető (szociál is, gyermekvédelmi, egészségügyi 
intézmények fenntartása) 
Pest Megyei Ön.korrn~nyzat 
szakrefc1·ens (szociólis, gyermekvédelmi , egészségügyi önkormányzati 

feladatok, hatósági ügyintézés) 
Nagykőrös, Városi Tanács Hatósági osztály 
gyermekvédelmi, szabálysértési, hatósági ügyintéző 

l gazga tásszervező 

Államigazgatási Fői sko la 
Érettségi 

Arany János Gimnázium, Nagykőrös 

Közigazgatási szaln1izsga - kiválóan megfelelt 
Német „C" típusú nyelvvizsga 

„8" kategóriás jogosít v::\ny 

Köz.igazgatási Szervek vezetési ismeretei 

Irányítás, felii gyelet, ellenőrzés a közigazgatás müköclésében 
/\z E urú pai Uniú támogatiís i r endsze1·énekjoga és 

i ntézményrenclszere 
ÁBPE I. továbbképzés a költségvetési szervek vezető i részére 

ÁBPE Il. - rcndsze1·cll cnű rzés 
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.\.1otl\a iú 

S7.akmai életutam bemulalásn a mai pcílyázitlükbnn látoltaklioz képest igen röviden 
összefoglalható. 1\ több mint 30 éves munk m iszonyom alatt. jelenleg a harmadik 
munlwhc lyemcn dolgozom . 

1985-hc:n, l ga7.ga l áss7.er\'e7.ői végzettségem megszerzése ulún szü l ővárosomban Nagykőrösön 

kenltem n munkát, ahol fri ss pá l yak ezdőként az akkori Tanúcs l lalósúgi osztályá n a 
gyako rlatban is kamatoztathattam az ismereteimet. Az ügyfelekkel t ö rténő bánásmód 
tekintetében a segí tőkész, de ugyanakkor határo7.ott hozzáállást azonnal meg kel lett tanulnom. 
A gyermekvéclelemi, szabálysértési, valami nt a kötelező intézeti gyógykezelésének 
elrende lésével kapcsolatos ügyek intézése egy fiatal , tapasztalat lan pályakezdő számára nagy 
kihívást jelentett. Ezeket az embert próbáló. lelk ileg nehéz feladatokat úgy tudtam ellátni, hogy 
mi ndenek elé helye7.tem az ügyfelek iránti tiszteletet, megértést és segíteni akarást. ugyana kkor 
hatúrnzott Cellépést t;in úsítva, gyors és szakszerü ügyintézés! végeztem. Akkor ez számo mra 
kevésbé vol t tudatos, inkább ösztönös magatartás. de mivel eredményre vezetett, ez a hozzáállás 
pá lyafutásomon a/.Óta is végigk ísér. 

A családalapítást követően , l 987-töl a Pest megyei Ö11kormányzmjogclödjé11ck Egés1.ségügyi 
és Szoc iúlis OsLlályára kerül tem másodfokú halósági j ogkörbe ügy i n tézőnek . Akkor k_ezdi\döll 
el számomra egy 25 évig tartó. szakmai lag teljes, több munkakört, beosztúst eredményező 

pályafutás . Hatósági ügyintézés, titknrsági fe ladatok ellútása, szociúlis ügyek. majd a megyei 
gyermekvédelmi. szociá lis és egészségüg) i intézményrendszer működtetésében való részvétel 
és később a lcladatok osztá l yvezet őkén t történő irányítása egy l'clfülé íve l ő. si'akmailag 
kiteljesedett pályát eredményezett. A megyei önkormányzat 20 12-ig hatalmas 
intézményrendszert müködtetett. Központilag szerve/dl Terül eti Gyermekvéde lmi 
Szakszolgálat, csaknem 20 bentlakásos szociál is intézmény (i dős, fogyatékos, pszichiátriai 
beteget ellátó intézmények) 3 megyei kórház (Szent Rókus, Tö rökbá linti Tüdőgyógy intézet és 
a Kistarcsa i Kórház) és 4 megye i szakrende lő önkormá nyzati , szak1nai tevékenységének 
ir{1 nyílása vo lt tiibb éven keresztü l a fe ladatom. 

Az intb :ményrenclszert ér i ntő korm ányzati átalnk ítások 20 12-ben a megyei önkormányn1tot is 
elérték , amelynek hatására a megyei ellátórendszer á l l~1 m i müködtetésbe került. /\z új 
strukt(1rába11 saj nos azonban múr nem éreztem jól magam, ezért fájó szívvel. dc más 
munka lehetőség után néztem. lntézménymüködtetésben szerzett tapasztalatom alapján 
bátorkodtam megpályázni a GMK Szervezési Igazgatói munkakörére kiírt púlyázatot. melyet 
sikerese11 elnyertem és azóta is itt do lgozom. 

A GMY-ban eltöltött több mi nt 5 év alatt kamatoztatni tucltrim <V. önkormányzati rendszerben 
megszerzett tudást és tapaszta latot. hiszen Szervezési igazgatókém feladatom jclentös részét 
képezte :1Z önkorrnfoyza ttal törté nő kapcsolatt~1rlá s,a dön tések előkészítése és a ' égrehajtüs 
koord inálása. 
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Ezck~n tú l111cniíc11 k l::ldatailll kö1.é tartozott az üg~ · i ra t k c?e l és. CIZ inl or111a 1 ik~1 , 

teleko1111 nun ikúc ic'J . :1 di s1p écsers1.o lgúlul. a SLcrvc;.:ési. jugi tevékenység irá11yítúsa. n 
hu 111únpo li tikai rcladalolc a külsii kornm uni kúci\J, a miniiségbiztosítás irú11yítúsa, <I 

közloglalkozt<i tás koordi nálása, a vezető i i11i'onmíciós rendszer müködtetése. 

20 13-ban <iz ak kori főigazgató megbí7.olt az e l ső szá 111ú vezet() á ltal(mos hclyctlesítési 
feladatainak el lútúsúva l. melyhez megkaptam a szükséges jog-és hatúsköröket 1s. 
(kiadmányo/.é'1s, utalás, kötelezettségvállab,1s stb.) 

20 17-ben az új f-o igazgató megváltoztatta a szervezeti struktúrát. amely az én általam ellátott 
területet és az én beo:;ztúsomal, le ladatkörömet is jelentösen érintette. 

A Szervezés i igazgatóság megszüntetését kö vclöen a föigazgaló n GrvIK irányítási rendszerén 
helül az operatív irányítást bízta rám. Mini általános hclyctlcse közvetlenül részt vettem a napi 
munka megszervezésében, a döntések elökés7.ítésben és a végrehajtás fe lügyeletében. E 
tevékenység mellet! c l kellett látnom a korábbi Szervezési ignzgatósági felaclatokhól 
megmaradt mun katerületek (titkárság, iratkezelés, kézbesítés, minőségirányítás) közvetlen 
irányítását is, e tevékenységet Koordinác iós oszrályvezetö i beosztásban végeztem. E mellett 
megosztott felelősséggel vettem részt (operatív feladatok) a Közbeszerzés i és beszerzési 
csoport, valamint a kontrolling irányításában. 

A főigazgató veze tő i megbízásának visszavonása után a Polgármester a GMK Szervezeti és 
Müköclési Sz<1 bályzatának megfelelően , mint a fő igazgató általános helyettesítését ellátó 
vezetőt, megbízo tt a púlyázati eljár<ís sikeres lezánísúig a Cöigazgalói feladatok ellátásával. 
Jelenleg e munkakörben dolgozom. 

J\ munkám sorún mindig igyekeztem és jelenleg is igyekszem a legmagasabb szalunai szintet 
elérni. Hiszem, hogy a tapasztalat, a gyakorlat, a helyi smeret, a stabilitás és megbízhatóság egy 
munkahelyen belli] is eredményezhet előmenetelt, szakmai kitelj esedési lehetöséget. 

A GM K-ba történő belépésem idején a szervezet még kialakulóban vo lt, ezért tevékeny részese 
vo ltam a struktúrn kialakításána k. Vezetőtársairnrnal egyiitt gondolkodtunk , terveztük, 
szerveztük a kerületi i11lézrnényrendszcr müköcltelésél. Izgalmas, szakmail ng nagy kihívást 

_j e lentett a fennta rtó által ránk bízott központosílott gazdálkodás, létcsítményüzemeltetés 
megvalósítása és feleme l ő érzést jelentett a kreatív munka eredményeként elért sikerek 
megtapasztnlása. 

A GMK élettörténetét tekintve a kihívások megoldása fol yamatosan jellemzi a GiVlK 
vezetőinek munkáját. A telaclatok, az intézményi kör változása még n mai napig további 
szervezést, gondolkodást, megoldandó [eladatokal jelentenek számunkra. A munkáját, 
hi vatását szcretö ember számára ez inspirúlú, ösztönző állapot, mel yben én nagyon jól érzem 
m<!gam. 

Ez a legjelentősebb moti váló tényező, amely miatt úgy döntöttem, hogy megpályámm a 
fő igazgatói munkakört. További inspirációt jelent emell ett mtmkatársaim bíztatása. ígérete 
arra. hogy sikeres pályázat esetén szívesen, igyekezettel, szorgalommal, segítö hozzáállással 
haj landóak lennének ve lem dolgo7.ni , [olytatni az együtt megkc1.clett munkát, az e lhatározott 
célok mcgvalósít<ísát:. 
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Hc!!·zctclcmzés - fejlesztési clképzdt'id\. 

A XV. kerületi Önkorrnány'/.aL megközel ítő l eg 80 OOO e mber szá1míra binosí~ja a település i 

önJrnrmányzalokra kiró tt közszolgáltalúsi feladn!ok ellú!ásáL A kerü let a bö l csőclci, óvodai, 

(korábban az isko la i), egészségügyi és szociális, valamint a közmüvclőclés i , ifjúsági és sport 

fe lndatait több mint 100 ingatlanba n, épüle tben m i'1ködö intézményrendszer t'1 tj án látja cl, 

jelenleg csaknem 1500 közalkalmazott fogla lkoztatásával. 

/\z önkormányzat e szerteágazó fe ladatainak e llálásúra az elmúlt évti zedekben többféle 

szervezeti struktúrában szervezte meg az intézményrendszerét, törekedve a gazdaságos. 

hatékony működtetésre. A NOK-ok lcialakí!ása és munkaszervezése nem hozta meg korábban 

a kívánt eredményeket, ezért egy akko r még úllörőnek szúmitó inlézménymodel l létrehozása 

mellett döntött n kerület vezetése. Az e lképzelés lényege nz volt, hogy az intézményrendszer 

egységes elveken müködö, közponlos ítoll gazdál kodási és később müködtetési, üzemeltetési 

rend szerint biztosítsa n kerületi a lapel látást, törekedve a gazdálkodás racionalizálására, a 

költségek: csökkentésére, az átlátható, megbízható, rolyamatosan bizto nságos müködést 

garantáló intézményi ellátás megszervezésé re. 

20 ! l-ben, az akkor megközelítőleg 30 intézmény (összevont intézmény) közü l el ső körben az 

oktatási, neve lési intézmények gazdasági feladatainak e1látúsára, a Képviselő-teslülct 

megalapíto!la a Gazdasági Mlíködtclési Közpo ntot. Az azóln e ltelt 6 év a latt az intézmény 

le ladatköre fo lyamatosan változoll. Az e lső időszakban a felada tok nagysúgrenclj c és ennek 

megfe lelően a CM K léLs:d1111a is növekedell, majd a müködlelés tapasztal.atai , a fenntartói 

elképzelések és a kormányzati intézkedések nyomán ez a tendencia megfordult és va lamelyest 

csökkenés következett be. 

A változások miatt a 6 év alatt a GM K /\ lapító Okiratát 14 alkalommal móclosítolta a 

Képvise lő-testü let. /\ legszembeLünőbben az engedé lyezett létszámok a lakulásából 

érzékeltethető a GMK szervezetének folytonos vá ltoztntúsn . (1. mellékleL) 

.A megalakuláskor engedélyezett létszám: 20 11-ben 6 fő volt. 20 12 . júliusára a lé tszfon 78-ra , 

majd decemberre már 323,76-ra emelkedett. Egy év elteltével a GM K e lérte az eddigi 

legmagasabb dolgozói létszámát, 20 l 4. j anuár l-től a GMK 341,76 fő engedél yezett 

léLszúmmal rendelkezett. Csakn e m ezzel egyicl őben a kerüle t legnagyobb közfoglalkoztató 

intézménye lettünk, a hozzánk kiközvetített és foglalkoztnlott létszám elérte a 150 főt. 

Az utóbbi években, a kerületi in té7.rnényrendszert érintő változások (két intézmény 

összevonúsából megalakul! a Csokonai Kulturális és Sportközpont, az itj úsúgi és sportfeladarok 

működtetése és gazdálkodása e lkerült a GMK-ló l) va la min! az iskule::'tk {11l arni müküdlclésbc 

vétele miatt , az óvodák, a bölcsődék és a szociális intézmények gazclálkoclását . működtetését, 

létcs ítményiizemc lt ctésél biztos ító GMK cngccl é lyczett létszáma 195.26- rn csökkent . 
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1\ (j:VJl< -ra bím ll fe l ~1datok jel lege. 111e1111yisége, <1 hon .:írcntkl! i111b111enyck kö1é11ek v;í l1o:;ás;1 

111i<1t1 in! b mén) iink éktéhen nh~g nem volt l'gyct k 11 olyan teljes l;\. S<'lll . ;11ncl\"l)Cll 11~ tönC·nt 

rnln~t jclenlös szen ·ezeti Y~ll loz<ís. Ez igen nag: terhe! jelen tett és j elent n mai napig [I (i i'vlK 
\·czclésc és dolgozói snímílrn is. fvlire végére é rnénk egy át(l lakitásai fo lyamaln:1k, újabb 

váltodtsl kdl clökészíleni. 1rtegs1.ervczni. A fol yarnatol at, a szen·ezelel így nehét. sta bi lizúlni. 

újabb és úja bb vá ltozta tfisokat kell végrehajta ni , am i kihal a müködés szí1wonalára is, nehc1en 

tudnak kialakulni a ruti nok, a minőség i követelményeknek rnegtelclés. Ne m alapozza meg ez a 
helyzet a dolgozók bi ztons:'1gérzetét sem, a közalkalmazolli jogviszonynak köszön hető 

bérviszonyok mellett n sz.ervezeti bizonywlanság az egy ik okozója a viszonylag mag<ts 

fluktuáeiónak. 

iVlindezck mellett nagy érdemnek tartom, hogy a (]t\111< a renntmtói elvárások nak megfelel ően 

biztonságosan működtet i a felada tkörébe vont intézményrendszert. A kezdeti intézményi 
.. ellenállás" mellett hatékony, átlátható, stab il gazdúlkodúsi rendszert alakítottunk ki és 
müködte! ünk. 1lára m:lr jól működő struktúrában - az intézmények egyre nagyobb 
megelégedésére - fo lyamatos. gyors. minőség i l eg egyre jobb létesítményüzemeltetést Yégzi.ink. 

/\z intézményekke l kial akí tott racionál is, szabályozott, kö lcsönös megegyezés alapjíln szül etett 
munknrnegosztás garantálja az intézmények szúmára, hogy elsősorban a szalu11ai 
felaclatellútásra koncentráljanak, amwk megvalósításához sziikségcs in fras lru kt (1rn és 
létesílménymííköcl tetés, val::imint a gazdálkodás terhe nem nehezed ik rájuk. 

i'Vlindez korúntsem jelenti azt, hogy a GMK optimálisan, minden tekintetben a l egmegfelelőbb 

színvonalon, teljes hatékonyságga l végezné a rábízott feladatokat. Sok 1m~g a tenni való, a 

korszcrü , magas szintC1 szolgú ltatits megnll ósítása érdekében, dc a GMK vezetésének és 
dolgozói nak elkötelezettsége, egysége, szorgalma garanciát j eleni arra, hugy a fej l ődés nem 
nrnracl cl. Szeretnénk. ha az alapfeladataink köre állandósulna, mert akkor lehelne a ki alak ított 
s truktúra minöségi fejlesztése érdekében innovációt korszerü megoldásokat el indítani, 
kialakíLan i azokat a bclsö kon!rollrendszcrckel, ame lyek garan!úlják a szabá lyoknak való teljes 

megfelelést. a m i nőségi ugrást a szolgáltatások terén. 

i'Vl cg kell öri1.ni az eddi g elért eredményeket, melyek közül ki kell emelni a pénzügyi, g;:izdasági 

stabilitús!, a közpénzek átl ~ttható, szabályoknak megfelelö fölhaszná lását, a hatékony, 
költségtakarékos intézkedések megtartását, a racionalizált intézménymííködtetést. 

J\ G\!IK-ra bí zott vagyon ke7.elése, egységes elvek, szabályok mentén t ö rténő működtetése az 

önkormányzati vagyon megóYúsa szempontjából l~nycgcs, felclösségtcljcs tevékenység. 
Célunk továbbra is a7., hogy a szakmai feladatel látás! szolg{ll ó vagyon bi7.tons<ígos 
üzemel tetését fol yama!osrn1, s1.ínvonalasan biztosítsuk, karbantartsuk, l'elújítsuk , fej lesszük. 

A létes íl111énymüködtetésben ko moly eredményt értünk el az energial'elhasznúlús 
opt irnali7.á lós::i te rén. A kö7.pontilng szerve7.etl és bi7.tosított kö7.müellntás. a GMK ált;i l 
irúnyított szerzödésköLések. rnl ~1111 i nt az energiahatékony fe lújítások óri ~1si megtakarítást 
jelentettek az kerületi intézményrendszer egészét tekintve. t\ z elmúlt 6 év alatt e területen 100 

mi 11 iós nagyságrenclü köl tségcsökkcnésröl beszél hetünk. 

'i 



l"rösségc a :-.1.c1Yactü11k nd a teljes inté1111é11yn:ndszcrn.: kiépítdt ;1 da1bú1. i ~ 111ükiidh:lése. 

has1.1üla1a. <ll11 t'ly narrakész. nzonnali inl(mnúci(is túj ékuzód:ís i lclic1i\ségL1 bi ;:1os1l 111ind a 
lcnnturtú. mi nd <11. intézmén)'t.:k, és u közérdcku uclatokon kcrcs1.lli l ~1 lako:-.súg sní111öra is. 
Fontosak E7 intézményi . lcnntarlc'1 i lliinlésck rrn:ghoza taláhm .. a1. clcn11.l··sck llc1 .. rncl yd : n;: 

i11téznrc' ny111C1 köcl te1és i stratégi;1 111 egn l kotús~bn11 komoly infonmíci<)s hf1ttérké n1 szo lgf1 l11:ik. 

1\ GM K-b~rn meglévö tudiis. tapaszta lat, helyismeret és a dolgozók elkötclczctl ségc a jövöbcni 
biztonságos rn C1ködéshez garanciát jelent, azonban a f-ej lőclés . a minőségi szo lgá 1 tatás a soron 
kövctkcz(í e l ső számú vezető alapvet ő cé lkitl'tzésc kel l. hogy legyen. 

E cél megva lósítása érdekében <1z alúbbi főbb terüle teken lútom szlikségcsségél a 
változtatásoknak, a szervezeti átalakításoknak, fejlesztési elképzelése imet a szakterületekre 
lebontott helyzetértékelés alapján mutatom be. 

Humúnpolitika 

A GMK mCtködése szempontjából az elm úl t egy-két év egyik legjel entősebb problémája <1 
magas flu ktuáció és a munJrnerő/sznkembcrhiány volt. 

J\ kedvező tlen bérezési lehetőségek , valamint az elmúlt időszak szervezetet érintő 

bizo nytalansági tén yező i (iskol ák müködtetése kikeríi lt a GfVIK fe l ada tkörébő l , szervezeti 
áta lakítás. főigazgató váltás stb.), fe l erős í tették az elv<indorlást az intézményből. 1\ fluktuúció 
mérlékc saj nos igen magas. az utó bbi években 20-30 % körül mozog. /\ megüresedett 
é1 lláshelyek betöltése nagyon nehéz, kü lünösen nagy problérnM jelenr a kva lifiknlL nrnnlrnerő t 

igénylö területek esetében. /\.szakképze tt karbantartóktól kezdve, az iigyintézöi bcosztásokon 
út. a közép, ezető i munkakörükig szinle kivétel nélkül több körben kell egy-egy rníl y<'m 1to t 
meghirddni, mire az állúshelyet be tudj uk tölteni. 

I:1111ek el sődleges oka az országosan is _jel lcmző szakemberhi án y, illetve a közs7Je rára jel l emző 

alacsony bérszínvonal. Ezen belü l is a közalkalmazotti bérek már a teclrnikai dolgozók esetében 
sem versenyképesek a piaci sz féra á ltal kínált lchetöségckkcl, a szakképzettséget. diplomát 
i gény lő brnsztúsokban, vezető i statusokbi:i n pedig gya korlatilag nem lehet il yen bérkí nálattal 

munkaeröt találni. 
l\lli ndc7.ek miau n Gfv!K-ban elengedhetetlenné és sürgetővé vált a rnüköd()képesség, il letve a 

magas szakmai színvona lú munkavégzés, a mindig is elismert szakmai tudásbázis megőrzése 

érdekében egy olyan humánstrntégia kiclolgozúsa, amelynek fö célja a munkaerő megtartása, 

illetve munkahely vonzó vá téte le. Fontosnak tartom a már elkezdett intézményen belüli 
ösztönző rendszer tovúbbi alkalma1.úsát, illetve tovúbbfcj lesztését. Az ,. Év dolgozója díj"', az 

egy-egy snikterülctre meghí rdélett e légedettségmérés és értékelés (20 L 7-ben az üzemeltetési 
teríi lct közötti ,.versenyt„ a következő évben a füzőkonyhúkra hirdetjük meg) nagyo n kedvező 

fogadtatásra talúlt a munkal úrsak közölt. 

A korábbi é\·ekben a l<erc:set-ki cgészí lések egyfrDta bérkiegészítésként szolgá lt ak a dolgm.ók 

szá1rn\ ra. A j ö,·öben ezt a javaclal mazúst célszcrü a kiemelt nrnnkatcljcsítrnény, a többletmunka 

cl íjaziísára fordítani. Azon rn unlrn társak szcímárn. aki k az átlagostó l e ltérően 111<1gasan. n (il'vl K. 
érdekeit szem e lő t t tartva pl usz, il lcl\·c minőség i rnunk:ít végeznek akúr egyszeri. nkú r hosszabb 
(hatúrozo lt) i dőre szóló kcrcset-kicgészít l;St cé lszerű megá ll apí tani . 
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r\ ll llll1káltah'.ii .iog kfühc n adh:1[() uérk i cgé ~;'/Í t és lclict i)s1~gét a kulcspo1iciúkb:111 k \ ö 
111l1nkatórs:1k mcgt;1rt:h~m1. mcgbccsli ksérc, díj:1z:'isúra indokolt hé.1 s1.núl 11i . 

i\ lc nntnnóval ki)zöscn fo ntos lenne együ tt gondo lkod ni a tű\ úbbi - mun L1kö rök betöl tésé t 

vnnl'.óv6 tcvú, illetve a 1111111kacréí meglartúst célzó ·· lchcti)ségckcn. mint pl. a cctjt' l<'im 

k11e1 jl's::11'se (béren kí ,·iili j111t<1 rús összegt: 11ek emelése, Szép Kiut ya. cgészs1'.gpénztúri . nyugclíj­

t:l őt ak:.uékosság i , üdülési hozzájáru lás stb.), szo!gáloti lakás/Jozj111cí.1 /1!11etőségé11ek hiz!Osífása, 

illet ve a kö li ségvctésben rncghatúrozotl személyi juttatások e l ői rán yzatán be lül nagyobb 

önúllúsúg a rnunkúltató ró;zér<.: a tényleges hérgozdálkodás terén. 

l L mindenképp elöscgítené a jól képzelt munka \~ IŐ alka lmazúsát, 111egtartúsát. ame ly a GM K­
ban néhán:" terü leten már kritikussá vó lt (PI: mérnök. in fo rmatikus, jogász, könyvelé) stb . 

esetéhen) . 

. Müködtctés 

A G!VIK. egészét tekintve - a tapasztalataim szerint. melyckcl a kockázatfC lrnérésck 1s 

aláti11rn.1sztanak - az leginkább fejlesztésre szorul ó terület a müköcltctés és üzemeltetés. 

L~l sősorban a tervezés , a Sl'.akmai megalapozottság, az elé\re gondolkodás terén érzek 

hiányosságokat. Ennek egyik elsődleges okát a szakemberhifmy ban látom. /\. korábbi években 

nálunk dolgozó föl készült, ki váló szakmai tudású mérnökök - a múr korábban is említet t 

szervezeti bizo nyta lans:.1gok. vn lamint a jelenleg országosan is tapaszté.llható kedvezőtlen 

bérviszonyok miatt - sajnos nagy számban hagyták cl a GMK-t. klenleg az intézményi 

felújítfissal fo glal kozó t ervező mérn ökünk egyetlen egy van, ak it hamarosan (GYES rniat1 ) 
ugyancsak nélkülöznünk kel 1. Sajnúlntos módon a szin te fo lyamatosmi hirdetett <'t i lásllelyckrc 

alig akad j e len tkező, de a fe lkínált bérlehet(bégek miall még a potenc iális jelöltek sem 
Si'egödnek e l hoü .únk. (fe ntebb ezze l kapcsolatban m<Í r ki fejtet tem á llúspontonw t) . 

/\ mérnöki terü letet érin tő égctö probléma mego ld{isára, amennyiben továbbra sem ta ltilunk 

szakembert, jelenleg csak kül ső szervezet, cég bevonúsút látom l ehe tőségnek . A fC laclatokaL az 
intézményi beruházásokat, fe lúj ításokat a következő évben/években is el ke ll végezni . 

. !\mennyiben a 2018. évi költségvetésben a már beteij esztetl felújítási terv rnegva lósítás:.1t ránk 

bízni n testület, mindenképp igénybe kel l venniin k kü l ső ( tervező) cég kö7.remCiködésé t. 

A müszaki. üzemeltetési teriil et vonatkozásában is problémának tartom a fe ladatok e l ő remutató 

tervezésének hi únyút. /\. karbantartási fc:ladatokat tcrvezcttcbben kellene mcgszcrvcwi. a 

karbantartó niühely IClaclatait röv id (heti , havi) ütemte rv szerin t beosztani . 

.l elenleg a fe lncbtok bonyo lítását nagyrészt a hi bab~jc l entések alapon.úk meg. az épp beérkező 

jel7.ések al::tpján ke rül a feladat kins7.tásra. l·:z okozza azt a helytelen és kevésbé hatékony 

gyako rlarot is, liogy az adott fc lé.lclé.lt elvégzéséhez a szükséges anyagok at az adott pillanatban 

vúsúrn lj uk meg. A karbanturtúsi anyagok raktúrozúsúra, túrolúsára a lehe tőség a Bartók B. utcai 

te lephe lyen 111egvé.ln, a kia lakí tns még 2016-ba11 c l is kezdöc!ötl. dc 11e 111 fejeződött be, és 
j e lenleg visszaesés 1apaszta lha tó a korúbbi e lkl~pzc lés mcgvé.l lósítá:;úban. J\ rac iomí lis. 
el lené'>ri'öll anyag re lhasi'.nú lús megvalúsí tása a hatékony és gyors munka vég7.ésnck 

c lc11gcdh cLctlcn lcl tétclc. 
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!\ fo lyamntok tc n ·szcrü úLgonclol;ba. 1r1egk 1TcLése és kiivetka .ctcs végig \'ilele g;:orsabh. a 

s1ahúlyokn:1k 11 u;gfck l őbb és nem lt tol sc1 sorlx111 lw1ékonyn bb üzen1el1ctést (m ind munkacrü 

gazd:í lkoclás. m ind ~ költségek teki1 1Letében) kell. hogy creclmén) eLLcn. A'/ e területen mcglévü 

problémák rncgoldúsa a nrüszaki terüle t irányításában kiemelt cél és feladat. 

Továbbra is meg kell őrizn i az eli smerés t a mí'i szaki terü leten jól müködö 

létesítményüzemcltel.és fo lyamatát, gyakorlatát i ll e tően. /\z intézmények szép, gondosan úpolt 

környezetben, a l ehetőségekhez képest meg felel ően kmbantarloll épületekben bizLosítj úk a'I. 

ellátást. A GMK munkatársai csaknem 60 intézményegységben, megközelítő leg 40 épüle tben. 
ku lturált, nyugodt körülmények között fo lyamatosan végzik a szakmai alapfeladatok elltit~1sá t. 

!\ visszajelzé::;d : alapján e tcrii leten jelentös vúlLozlat ásokra ni ncs szükség. 

Az intézmények felújítúsa, 1 orszerüsítése a CHdK életében a/. a látványos, konkrét 

eredményeket felmutató terület, amely mind a vezetők, mi nd a munkatársak számára inspiráló 

hatással bír és pozití v élményeket eredményez. Az egy-egy sikeres beruházás megvalósítása az 

intézmények, az ellátollak számára örömöt, és általúban megelégedett séget eredményez. 
Szúmunkra is fontos és jó érzéssel tölt e l bennünket az. hogy munkánk által megszépülnek, 
korszerübbé, otthonosabbá válnak a'/. intézmények, jó látni a befektete tt energia megtérülését. 

A GMK rennáll ása alatt már milliárdos nagyságrendü az elvégzett felúj ítúsi beruház<:ísok értéke. 

Errő l a j övőben sem szeretnénk lemondani . 

A 201 8-ra terveze tt fclújí tílsok tervezése során hnngsúl yos elképzelésként fogalmazódott meg 
él szakemberek körében a gépészeti fejúj ítások szükségessége. A korábbi munkák kapcsán 
szinte valamennyi épület vonatkozásában komo ly problémákat észlel tünk ezen a térc11 , ezc!rt 

erre él területre kiemelten szeretnénk fókuszálni. Ennek fi gyelembe vételével is áll írattuk össze 
a j övő év i fej lesz.tési tervet, melynek. általunk prognosztizált összege meghaladj a a 400 millió 

forintot. 

Az energeti kn i tevékenység a GMK életében egyé rtelmű sikertörténet. A kerü le t egészét 

tekintve is talán a legkiválóbb szakemberek dolgozták ki az energetikai koncepciót. melynek 

következetes megvalósítása eredményezte az energiaköl tségek terén tapasztalható 
megtakarí tús t. 
Ennek oka nemcsak él kedvező s/.crzödéskötéseknck köszönhető i1rvá ltozások, hanem a/. 
energia konkrét fe lhasználásának nagymértékű csökkenése is, amelyek egyértclmüen igazolták 
a szakmai elkép7.eléscknck létjogosultsúgút. A felúj ítások megvalósításakor 
alapkövetelményként fogalmazódott meg az energiatudatos tervezés iránti igény, va lamint 

a karbantartások során preferáltuk a helyileg is megoldható fogyasztás- és költségcsökkenést 

credményczö intézkedéseket is. 
A jövőben e területen a meglé vő eredmények, a kedvező üzleti rw.íciók megtartása, az 
energetikai szempontok következetes érvényes ítése a tovúbbi fejlesztések, a napi működtetés 

terén. illetve a'/. energiatudatos l11agatartás és szemléletformálás a cél unk. L~ rre fogadókészséget 
érzékeltünk az in té?mények részéről is, úgyhogy ezen a'/. irányon szeretnénk él továbbiakban is 

dolgol'.ni és velük egyli ttmüköclni. 
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:l l;'if \.Od;'-.., 

.'\ ( ji\ 11( él i'. ü1 1konnú11~1 /.a t últal <ld otl 111cgbíz6s nl apj<i u nngyságrcml ilcg 5 mill i;'ml rori11ll al 

g:1zdálkodi k. mel ybő l a UMK saját kö ltségvetési fö összege a 20 l 8. é\·i k1Y alapjún, tübh min t 

l ,6 mi lliárd forint. 

fa l a fe ladatot jól szcrvu.clL S/.abúlyo.w ll keretek küzötL 1nuLgú. s/.akmai lag megi'clclö, 

mcgbí1.ható és stabil költség vetés ter11ezési1 pé11ziigyi-szú111vitdi, vagyongazdálkodrísi 
tevékenység útján látjuk el. Néhány ki sebb, a szolgá ltatási színvonal crnelésél célzó 

intb .kccléstö l elteki ntve e terü leten jclentös v~11t o7.ta tásra nincs szükség. 

A költségYetési terület kicmelkcclöcn magas szak mai színvonalon végzi k vékenységét. A 

fenntartó elé benyújto!l intézményi és GMK saját költségvetésének tervezési anyagai t a7. 
önkormányzat vezető i évriíl-évre szinte változtatás nélkül fogadják cl. 
Az év kö7.ben i előirányzat módosítások határidőben, szabályosan kerü lnek bete1jes7.tésre és 

végreh~jtásra. /\ költségvetési gazdálkodús mind az intézmények., mind a fenntartó számára 

~tabi 1. állMható és megtC!clö kontrollokkal mi"lködö tevékenység. 
;-\pénzügyi-számviteli feladatokat tek intve n GMK szabá lyozottsága, müködése megfelelö, az 
elmúlt időszakokban történt jclcnlös jogszab<ilyvál tozcísokat követö és ;ilka lrna7.Ó. pontos, 

naprakés7.. 
Sajnos azo11ban e területen is problémákat oko7.ott az elmúlt évben a szakember hiány. /\ 
nagymértékü fluktuáció mcllcll e munkakörökbe sem tudtunk kön11yen munkavá llalót talcí lni . 

Pozitív fejleményként értékelem azonban, hogy 20 17-ben két olyan munkatársunk is vissznjött 
dolgozn i, akik a korábbi bizonytalansc'ig rniall el hagyták s7.en·ezelünket. Jelenleg a 

humánerőforrás többé-kevésbé megrelelő, bár egy-kél ku lcsszereplö esetleges kiesése a 

munlúból komoly müküdésbeli Lavaroka t okozna. 
!\ 'agyongazdál kudás és a kerelgazdálkodús terén az utóbbi 2 évben bevezetett in tézkecksek 

mám már meghozták a vúrt eredményeket. /\ GMK kezelésére bízott vagyon nyi lvántartása, 
használata szabályozo tt, a kia lak ított adatb<ízisok pontos helyzetképet nyújtanak a jelenlegi 
ingó, ingatlanvagyon ál lományról. 

r ej lesztési stratégiaként a vngyo nelcmek nyil vúntartúsúnak az integrúlt számviteli rendszerrel 
törté 11ő összekapcsolását, a vonn lkód alapján történö lel tározás, a digita lizáció adta lehetőségek 

ki használás::ít tart o1 n meg valósítanclónak. 

/\ keretgazdálkodási rendszer csaknem 2 éves gyakorlata igazolta a kialakított fol yamatok 
létjogosultságát. /\z előirányzatok l'elhaszn{dúsának szabá lyozott, naprakészen nyomon 

követhe tő rendszere pontos könyv,·itcli, szá mvitel i tevékenységen alapul. a feladatok elvég7.ésc 

üteme7.he lő, a források időben renclelkc1ésre állnak és nem elhanyagolható az a körülmény sem, 
hogy a keret fel használójának a .. kcrctgazdának'. felelősségte ljes gazdálkodást kell tanúsítania 
a l~laclatok elvégzésére fo rdított költségek meghatározása és felhasználása terén. 

!\ gnzdálkoclús területén. mi ndezeken felül a legfo11 tos~1bbnak él - CSKSK ritszervc:1.ése llliall 
beköve t kező - j iivö évi fe ladatkör bővü lés lcgop1 i1mí lisabb megszervc1.ését tartom.!\ kulturális, 
il.iCi sági, szabad iclö és sport tevékenységeket ell átó intb .ményck ga:t.dúlkodási fcladatairn1k 
e ll ~1Lúsúl az önkonná11yL.~1t a GfvJK-ra bi1..:t é1. cnm:k c l őkés7.ít ése, megszervezése és n jelenl egi 
struktúrcí ba ti"irténií hci llcs:;.t ésc a :rn 18 . év wl<111 lcglo ntosabb feladata. 
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J\ szaklcrli ld vczdű i sLú111.-í ra az i11léL111ényck gazdúlkodnsám1k me2snn o.ésc nem jelent új 

ICladatol. hi szen il yen intézkedések a GMK életében rnúr történtek . A munka el őkész.iilel e i 

decemberben cl k ci'clődtck . a hivata llal és a,-: érintett intézményekkel közösen ala kítj uk ki azokat 
az elvek.el, amelyek megfelelnek a l'enn tartói elv~mísnak és a felada tkör átvétele 

zökkenőmen tesen tud lei'.ajlani. 

J\z előzc l cs tárgyalásokon 8 megoldás i elképzelések valamennyi szereplő sz.á1mírn egységesek 

vo ltak . ez. jó alapot ígér az átalakítás gyors, szabályos lebonyolítására és a későbbi 

együt tműködésre. 

A Csokonai Mlivclödési Központ és az Ifj úsági és Sportközpont gazdá lkodását és müködtetését 

egy rövi d ideig má r ellátta a GMK, de a:t akkori együtlm [íködés nem volt si keres. A korábbi 

negatív tapasztalatokat az átalakítása során mind az intézmények, mind a GMK felhasználja és 

igyekszünk közösen olyan struktunll is és szakmai megoldásokat alkalmazni, amely minden tcl 
megelégedésére fog szolgáln i. Lényeges és a korábbi együltmliködéstöl el térő körülmény, hogy 

- a jelenlegi tervek szerint - az intézmények müködtetési feladatait , a létesít mények 
üzemeltetését a GMK nem veszi át. 
Ez sokkal jobb megoldásnak tünik, mive l a korábbi időszakban e területet érin tően is komoly 

nézetkülönbségek és érdekellentétek vollak a GMK és az in tézmények között. 
A jelenlegi elképzelések sz.erint a 2 intézmény gazdálkodésát a GMK az ESZI-vcl és az 

Egyes ített Bölcsőclékkel azonos módon fogja ellát ni . 
A jó cgylittmüködéshez a jogosul tsági rendsz.ereket ke ll megfe le l ően , köz.ösen meghatározn i. 

A GMK fe ladata az lesz, hogy az intézményi önálló gazdálkodás csorbítása nélkül a pénzügyi­
számvitcli rend, a költségvetés i fegye lem betartása mellett biztosítsa az intézmények stab il, 

kiszámítható, de szabályozott gazd<Í lkodás{ti_ amely alapjául szolgál az intézmények szakmai 
feladatellátásának. 

A jövő év egyik fontos feladata az állami kezelésbe adott vagyon hasz.nálatának el l enőrzése. 

Az önkormányzat és az Észak-Pesti Tankerületi Központ között kötölt vagyonkezelési 
szerződés értelmében a GMK-ra fe ladat háru l a vagyon megőrzése. használa tának 

f'e lli lvizsg<Ílata. E tevékenységnek még ni ncs kidolgozva H megvalósítása, a soron következő 
i dősz.ak másod ik legfontosabb fö ladata crmck kimunká lása. 

A gazdasági területre vonatkozó fejlesztés i elképzelések között elsődl egesen megvalósítandó 
cél a szolgáltatási színvonal emelése, mivel a szabályoknak megfelelően müködő rendszert e 
tekintetben lehet és kell is fejleszten i. Fontosnak tartom az informatikai fejlődés kínál ta 

l ehetőségek j obb kihasználását e területen is. Az egyre nagyobh problémát j e len tő iratál lomány 
elhelyezése és biztonságos megőrzése mára már komoly fejtörést okoz. b . is sarkall arra, hogy 
a jogsz<tbályi előírások betartása mellett egyre nagyobb mérték ben té1jünk ~ll a digi talizúlásra, 

az adatok elektronikus mentésére és tárolására, n szállítói kötelezettségek kifi7.etésének 

gyorsí tása érdekében az elektronikus számlael fogadásra. 
Az ál lami kö ltségvetési gazdálkodás még mind ig indokolatlanul elő térbe hel ycz.i a papír alapú 

dokumentációi, de előbb-utóbb e területen is előre lépés re lesz sz(ikség. Addig is a GMK-n 
belül át kell tek inteni azokat a folyn1m1 tokal, amelyeknél az elektronikus dokumentúlúst meg 

lehel valósítani és törekedni kell a felesleges biirokrati kus elemek vissz.aszorílásúra. Különösen 

igaz e:t. a fe ntebb már említett vagyon , cszköznyilvú ntartásra. 
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1_-gyancsak e területen lehel d érn i crcdrnén~ eket aL üg~:1 11cm'ld. gyorsílúsa. a lakossftg lelé 

ti) új tnll SLulgú llal<Ísol; fcjlcs7 1 t~se terén. lvl<'ir clke1.dödöll és hamarosan elindul a/. iskolai 

étkc1ll.: lési rendszerben a té rítési díjak hankk <1rLyával 1 örténő befizetési l ehetőségének 

alkalim11.ása. Ez nagymértékben megkö1rn yíli az igénybe VC\'Ők számúra a szolg~tltatásl , hi szen 

hoss1.as sorban állas hclycll , néhnny perc nlalt otthonról ludjúk eli ntéi'.ni li zclési 

kötelezettségüket. Reménye ink szerint a szolg~d t a t úst a j övő évben már az óvodnkrn is ki tudjuk 

lc i:j csztcni . 

A z info rmritikai fej lesztések mcgva lósít{1sáva l a1. erre a terü letre is j e llemző munkaeréíhiúny 
miatt i le terheltséget csökken teni lehelne, amely viszont kcclvczően hat na az ügy intézés 

gyorsaságára. 

Közbeszerzés, beszerzés 

A 2017. évben bekövetkezett - az önkormányzat által is ismert - problémák miatt erre a 
tevékenységre kiemelten kell fó kuszálni. A közbeszerzési feladatellátás fo lyamatát 
mindenképpen út kell alakítani, meri a jelenlegi gyakorlat nem megfelelő. Szükséges ez annak 

ellenére. hogy a Képv ise l ő tesLül et döntése értel mében a közbeszerzési eljárásokkal kapcso latos 
intézkedési jogköröket a GMK és a hozzúrendelt intézmények vonatkozásában, 20 19. január 1-
tiil az önkormányzat l Ti vatala veszi át'. 

J övő évben azonban még szükséges kiírni néhúny közbeszerzési pá lyáLutol (pi : élelmiszer 

alapanyag, intézményi felúj ítás beruházás stb.) A költségvetési gazdálkodásra és a 
közbeszerzés i eljárásokra vonatkozó jogszabá lyoknak történő teljeskörü megfClc lés érdekében 

a jelenlegi gyakorlaton, a kialakított fo lyamatokon változlal ni kell. Azon beszerzések esetén, 
il melynél a müszaki, szakmai ta rta lom pontos meghatározása alapján ri köl tségek elérik a 
közbeszerzési értékhatárt dönteni kell a púlyúzal kií rásáról. Amennyiben a költségvetésben a 
szükséges fo rrás rendelkezésre úll, a pftlyúzati elj úrás elindítható. IJa azonban a becsült é11ék. 
alapján megá llapított összeg nem egyezik a költségvetésben jóváhagyo tt e l ői rányzatta l , 

előzetes kötelezettségvállalásra már a pályáznt kiírása előtt a Képvisl! lö-tcs!Ulet jóváhagyását 
ke ll kérni . Ugyanez vonatkozik arra az esetre is, ha a közbeszerzés nyomún kötendö szcrzödés 
idötarlama megha ladj a az adott kö ltségvetési évet, R következő évre ugyancsak felhatalmazúst 

ke ll kémi a fennta11ótól. 

A közbeszerzés i eljárúsokkal kapcsolatban további javítani való a müszaki, szakmai tartalom 

meghatározása terén merül fel. /\.z építési beruhúdtsokra vonatkozó pályázat ki írásakor nem 

minden esetben volt megfelelő a m111ikálatok ra vonatkozó adatok és a hozzá kapcsolódó 
kö ltségek meghatározása . /\. laposabb. szal' mailag megalapozottabb, részletesebb és konk.rétabb 
iervezésre, pontosabb kö l tségmeghat~rozásra van sziikség. 1::".zzel elkerü lhető , hogy nem érkezik 
megfel elő ajánlat, változtatni kell a műszak i tartalmon. vagy a nem lesz e legendő a 
rende lkezésre Mló forrús. 

/\. hu111óncröforrás e területen sem kielégí tő, az ,,Uniós eljárás'· lefolytatására rn ncs az 
állomilnyunkban akkredi tációval n::ndc lkczö szakember, így az ilyen pú lyim1ti eljárás 
lcbonyol ít<ís;írfl is k iil ső s1akc~r l fü kl!l l igénybe venni . 
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1\ bcs/cr/ési terül eten a/. cltnúlt é' L>c n 11érni S/etnél; i ,-óltOí'.fal;Ís crcdményd.ént ia\'lllt a 

li: l:tdutc ll:'itíl-.; ~e l.ksítményc. 1\ ki:1bkítntt lcll y~1111a tok rendbi.:n m líködnd~ . a S/.cn·c/.cti CJ.'.) ség 
vis1onylag gyorsan és nagy szakfakkmnH.:I tclj1.:sít i mind a rnvll( sqjót. mind :1i' intézmények 

által adott megbízásokat. I ~ területen néhúny .. bürokrati kus„ ekrn még lassítja kissé :i 

ío lyan1atokar, de összességében mind a humúneröíu rrús, rn inci a kclu1ika i fe ltételek mloltak a 

szolgúllatús mcgíe lelü szint l'i cll6túsMa. Az inlé7.ményekk cl il csoport haté konya n, köz,·etlenü l 

tartja n kapcsolatot, a munkamcgoszws e téren a le lek között eredményes. 

h.:özétkcztctés 

A kerület közétkeztetési tevékenységében a GMK-ra j elentős fo laclatk.ör húru l. A saját és a 

vás~iro l t szolgá ltatással megvalósított smlgúltatús keretében cít lagos<in 5037 fö bölcsődés. 

Ó\'Odús, iskolás gyermek és 516 fő szociális el látott részesül közétkeztetésben. Etrnek 

megszervezésében, lebonyolításában, az i n frastrukwrál is feltételek megteremtésében, a térítési 
díjak beszedésében, a szakmai követe lmények rnaraJ ék.talan bcta rtúsa és betartatása terén a 

GrvtK-nak kiemelt szerepet szánt aL önkormúnyzat. 

A kerületi inté7.ményrendszerben :-i GMK 3 fözőko11yhája és a Kl ~M Kft. bi7.tosítja az ellátottak 

részére uz étkeztetést. !\ GtvLK. feladata nemcsak a fö7.őkonyhák üzemeltetése, hanem az isko lai 
t á l ~il ókonyhák működtetése is. 
A 20 17 decemberében megrendezett Közétkeztetési Ki..: rckasztalon rnegfogal nw7.ottak illetve 

é.11'. ünkormúnyznt által megh irdetett elégedettségmérés tapaszta lntai alapján él GMK 
szolgúlt:-itásút igénybe vevők többnyire elégedettek az általunk nyújtott étkeztetéssel. 
Komolyabb !<riti ká t, panaszt velünk szemben nem foga lmaztak 111cg. L.:nnek ellenére 

természetesen a szolgá ltatás színvonal ú11 mindig van mit javí tani . l:'. lsősorban a tedmi kai 
fel tételek javításá t kell megcélomunk, mi11d n lULőko11yhák mind a tálalókonyhák esetében. A 
higiéniai elő í rások b~tmtására is fokozoll fi gye lmet kel l fordítanunk, ehhez tovább kell 

korszerüsí teni és bővíten i az eszközállományt. 

A Kí::M Krt. 2016-ban és 2017-ben szerződésben válla lt kötelezettségének megfe lelően a 
tú lalókonyhákat fc lúj ítottn, a GMK által müködte lell rözökonyh{Jk esetében is történtek kisebb 

n<igyobb felújításo k, kors7.erüsítések. Az clőírásolrnak a k.onyhói nk al:-ipveLöen megfe lelnek, de 
a Nádastó főzőkonyha je l en tős fel új ításra, korszerl'1sítésre szorul. A lclúj ításra és 
korszcrí'isítésre vonatko7.ó tervezési feladatokat ebben az évben megrendeltük, amen nyiben a 
IC.:n ntartói döntés e tek intetben megszületi k, úgy a jövő évben a konyha-íc:lújítós 

megvalós ítható. 
!\ GMK álta l nyújtott közétkeztetés egyik hiúnyossága, hogy nem tudjuk ke llő mértékben 
biztosítani a diétás étkeztetési igények kielégít ését. Az egyre nag) obb és cg) re szélesebb 

körben je lentkező diétás szükségletekre nem vagyunk fe lkészü lve, mi vel nem alkalmasak a 

körülménye k a szigo rú elöirások betarlúsára. A Núdastó rözőkonyha terveztetésekor erre külön 

figyelmet fo rdí tunk. amennyiben a bcruhúzás mcg.valúsul és a személyi feltételek 1s 
biztosíto tlak lesznek. csak.nem teljes körüen biztosítani tudjuk a cl iété'!s étkeztetési. 
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/\ tc rli ktc11 jdentkczö 11 ~1gyon fon tos prob léma il llu 111:ineröl<irr:ís rendelkezésre :í llósa. Az 
1..·11gedél yc/.ell létsdun j eknl q! a1111;1ira lcs1.í lcll . liogy egy ·t'g) 1nu11kat;'1rs akár i ~l iiszakns 

kiesése a munkúbóL komoly problt:múl jelent. J\ 1 11 cg l'l rcsedő úllüshclyd. bclöllésc e tcrülclc11 
is nagyon nclib.kcs. a hiún yzú munkaerő púllúsa nagy megterhelés t jelent cl rn cglévü dolgol'..lli 
8ll on1:í11ynak. A közfogla lkozla tAs keretében próbúlkozunk '1 képzettséget nt:rn i gényl ő 

inu nkakürökben a hiányzó munkaerő t pótolni. az utóbbi idöbcn azonban még e körbő l sem 
tudtunk dolgozókat a rendszerbe állítani. 

Az élelmiszer alapanyag beszerzése érdckébc11 a jövö é\·bcn közbcszcr:.rési eljárás t ke ll 

lcfol ylatn i. tek intet te l arra, hogy a (i lcrmékkörbcn megkötött szcrzöciés 20 18 augusz,tusában 

k júr, illetve 4 termékkörre u1. elm últ évben nem sikerült s ikeres közbcs1.cr1.ést lebonyolítani. [ 

körben a még 20 16-ban megkötött szerződések mcghosszabbítúsával bií'.tosítjuk a beszál lítást. 

;\ kedvezőtlenül alakult közbeszerzési elj3rások tapasztalatainak hasznosítás{.iva l a 

közbeszerzés meghi rdetésére alaposabban kel l felkészül ni, a műszaki tartalmat pontosabban 

kell meghatározni, az eljárúst gyorsabban kell lebonyolítani , ennek érdekében a felkészülést 

múr <lí'. év elején azo1mal el kell kezdeni. 

A közétkeztetés terén a legfontosabb stratégia i célként a szolgáltatils mi1 1őségi javítílsát 

fogalmazom meg. J\z egészséges tú plálkoz<:1si elvek nek a közétkezte tésben is érvényre ke ll 

j utni , a higiénia i elöí rások hetartásúra és betartatására !'okozol! ligyelmel fordítan i, 
mindemellett töreked ni ke ll a kul turált étkezési kürülrnények biztosítúsára is. A fej lödéshez a 

korszerű táplálkozásban jú rtas és a változtatásokra nyi tott sz.akemberek alka lmazására van 

sziikség (e teki ntetben a jelenlegi élelrnezésvez.e töi és szakúcs úllomá11y megfel e lö) illetve 

eszközfej lesztésre is szükség va n (főzéshez, tárolás lio?:, mosogatáshoz sziikséges korszerü 

gépek , berendezések. továbbá rnosogíltógépek, tíllal ócszközök stb.) i\ fennrnnó e fejlesztési 

irüny felé nyitott. a szi.ikséglctcknek mcgklclöen fol yamatosan biztosította eddi g is a fo rrásokat 

és ezt célozza meg a jövőben is. 

Kommunikáció, kapcsolattartás .iz inté:t.mén~~kkcJ, a frnntartón1I 

A fej lesz tési cl képzelések bemutatásánál nem hagyható fi gyelmen kívü l a Utvl 1( 

kapcsolatrcnclszcrénck, kommunikációjának, arculatúnak. kérdésköre sem. 

A GMK első szúmú vezetőj ének fontos feladata a szervezet képviselete, menedzselése, jól 
müködö knpcsolatrcnclszerénck kiépítése és fenntartása. Az intézmények.kel történő 

kapcsolattartásban mára már ki~ilaku l tak_ azok az elvek és folyamatok, amelyek mentén a 

fe ladarellútiis, a munkamegosztás megfe le l ően működik. A közösen lefektctelt szabályok 

betartása mclklt. azonban továbbra is jogos igényként merül fe l az i ntézményvezetők részéröl 

a gyakoribb személyes talfi lkozás lehetősége . 

/\ z in lé? ményvezelöi megbeszé léseket gyakoribhfl , az i11 fo rmációára111 lást oda-vissza 

gyorsabbú. folyamatossá és kö7.vetlenebbé ke l 1 tenni. l~nnck é rdekében lej lcsztcni ke ll a GM K 

honlapjúnak belsö , az intézmények számúra elérhctö tújékoztatúsi fCl i.i letét, ill etve interaktívvú 
kell lenn i annak érdekében. hog~' a;: intb .rnények is közvetlenül 111egoszthassák velünk a ránk 
von<i lk ozó i nlcwm:'tciókat. 



A (i\11<.. \e1c1öind . bekt'Tt\·1· a lúiga:1.g.;1tó1 is. gyakra bban kt·l k nl' <11 i11tb.111.:n;.·cldw 

„kil :11ngalni·· cs a hclyszínel·cn tájéko1ód11i :l mí'1 köd1c1éssc l kapcsulatos kérclések1ú l. hiszrn a 

szcnH.!ly..:: henyomús. ;1 kii1.vc1k11 találkodis egészen mús szcrns;ligb(\I mutatja 111 vg a 

probkmákaL, te11nin1lókat. A magam rés:1.éröl erre kiemelt iig) clmcl szeretnék fo rdítani . 

/\'/ ö11 korn1 ~11 1yzaual. mim tenntartóval és a hivata ll•tl kapcso lntban t1 CJ:VIK-bm1 fo lyó munka 

jobb, szé lesebb köríí megismenctésé t Lmto111 legfontosabbnak . Szeretnénk. Ila :1 lenntal'ló 
ké pvisel(í i személyesen is nteggyö.c:ődnfock a (;rvl K lc,·ékcll ységérö l. Szívesen lá tnánk mind a 

GMK Központban. mind a telephe lye inken ;:u, önkonm'tnyzati vezetőket és 1 épv isclökct. 

szeretnénk, ha bepil lantanának a mindennapi munk:l\'ég:t.ésbc, közvetlenül tájék0:tódm1nak az 

eredménye i nk rő l , ugyanakkor értesü lnének a problémáinkról, nehézségeinkről is. 

Javaso l11ám c1mck érdekében ki hel) ezell bizo llsági ül és/ck rncglartúsát, vag) un. 11yíll nap 

keretében történő találkozás megva lósítását. Úgy gondolom. hogy az ünkonnúnyzalnak és a 

GM K-nak továbbra is szoros. tal itn még s.c:orosabb együttmüködésére lesz szüksége HL. 

eredményes intézménymü ködtetés érdekéhen. ennek egyik mód.i a lehe tne a dö ntéshozókkal 

történő közvetlenebb kommunikác ió mcgva lósít<ísa. 

Szenezeti válto7.tatá~ok 

1\ z intézmény sajátos je ll egébő l adódóan a szervezel felépítése két pólusú: a Grv!K központban 
az iigy in téziíi, \·aetö i á ll om~í ny helyezkedik el (70 fő), a telephelyeken, illetve az intézmények 
lt!rii letén a technika i dolgo'lók végeznek mun kút ( 125,26) engedélye'l.e tl {1 ll áshclyt!n 
(létesítményü:1.cmel tetés, karbanlart{1s-hi bael hárítús és kö7.ét ke7tetés). 

J\ GiV!K szer\'ezeti felépítése n 1 ezdetcktől fogva a szakterületek fu nkcionúlis elkülönítésén 
alapu lt. A GAZDASÁG I, lv!ÜSZA Kf ÉS S7.ERV 1-::1tsr igazgatóságok közötti és azokon hcl ül 

kialakított szervezeti egységek közötti munkamegosztás .ió l mü ködö, követhető és 11 1 cgfolc lően 

szab{tlyozott rendben biztos ította a GMK egészének tevékenységét. A horizontál is alapfclépítés 
mellett a feladatok jell ege, mennyisége és a közreml'lködő munkaerő nagysúga hatúro.c:ta meg a 
verti kólis 1:1gozóclásl, az osztály és csoport fe l ;píl~st. valn 111i11t a szükséges vezető i szinteket. 

A létcsí1111énylize 111cltctési (korábbi nevén: gondnoksági) rendszer bcvúlt otta a hozzá füzött 
reményeket. Az intézmények napi 111 üködését, a lé tesítmények biztonságos üzemelését. az 
inlézmé11yi környezt.:t rendjét, ti sztaságát a fo lyamatos és személyes jelenlét garantúlj a. 
Ajelenleg i létesítményüzcrn ellctési területek kialakítása igazodik az önkormúnyzati 

intézményi st ruktúra (óvodák átszervezése) IC!építéséhcz, ami hatékonnyá teszi az 
együllmü ködésl , bi 7.tnsí~j a közvetlen kommunikációt az intézményekkel. azok vezctö ivcl. 

/\z i n tézm~nyekcl 2017-ben felkértük. hogy hónapról-hónapra értékeljék az üzemeltetési 
tevékenységet. a dolgozók munkavégzó;d. hozzáá llúsát. le lkészüllségét stb. J\ lel 111érés 

cgyértelmi'l pozitív visszajelzést adott egész évbt!n. :11. értékt>lés minden alkalommal, 
rninclhnrom teriiletcn 90 % köri'll i értékel mutatott. Ezt a7. eredményt a m1111katúrsak lek 

vissz:;ijc lczti.ik és a tcljesítrnényükcr elismertü k. A tendenciát é1 jövőben is meg szeretnénk 
orizni. úgy vé lem és remélem. hogy n kialnkított strukt úra. a tcriilcl vezető ine k 

(létcs íl111ényklclösök. üzcrncltctési oszt ú l ~ vczetií) cs 111 u11katúrs<1i11ak Jwzóúllása <1 
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feladatokhoz a továbbiakban sem fog változni, ezért ezen a terüle ten változtatásokra nincs 

szükség. 

A GMK Szervezeti és Működési Szabályzatának 2017. évi módosításakor azonban a fe nt 

említe tt három - igazgatóságolua szervezel! - tagozódás megváltozott. A szervezési 

igazgatóság, mint önállóan elkülönült szervezeti egység mcgszünt, helyét kisebb, a főigazgató 

közvetl en és a koordinációs osztályvezető operativ irányítása alá tartozó csoportok, egységek 

vették át. A szervezési igazgató i foladatkörök egy része átkcrü.It a koordinációs osztá lyvezető 

irányítása alá, azonban tek intettel arra, hogy vezető (személyem) nem változott, így ez a lépés 

nem eredményezett jelentős változást. A főigazgató a koord inációs osztályvezető szerepét 

annyiban vál toztatta meg, hogy hangsúlyosabbá lelte a fői gazga tó helyettesi tevékenységet, a 

GMK irányításában az operatív, döntés előkészítő és a végrehajtás-szervezői feladatok kerültek 

a hatáskörömbe. A változtatás nem okozott a feladatellátásban nehézséget (a jó 

munkakapcsolatok miatt a vezetők között nem j elentett feszültséget) azonban a vezető i szintek, 

az utasítási jogkörök és felelősségek meghatározásában némi zavart okozott. Erre az 

önkormányzati belső ellenőrzés is rámutatott, illetve kifogásolta, hogy a koordinációs 

osztá lyvezető, még ha ellátj a a főigazgató helyettesítését is, nem állhat „rangban" magasabb 

szinten a két szakm ai igazgatónál, kvázi nem adhat számuha utasítást. 

Elképzeléseim szerint a GMK struktúráját vissza kell á llítani a korábbi években jól működő, 

fenti 3 igazgatóság szerinti tagozódásra. A szakmai igazgatók önállóságát szeretném azzal 

erősíteni, hogy a saját szervezeti egységük.ön belül meghagynám a döntési lehetőséget a vezető i 

szintek (osztály, csoport) kialakítására. A közvetlen vezető tudja ugyanis legjobban, hogy a 

feladatellátás szempontjából milyen az ideá lis tagozódás, m ilyen az adott terület szakember 

állománya, azok között kik alkalmasak középvezetői feladatok ellátására, ezért ez a szakmai 

igazgató felelőssége kell, hogy legyen. 

Az el ső számú vezető számára az eredményes munkavégzés felté teleinek kialakítása, 

szervezése a feladat, eW1ez kell, hogy biztosítsa a humánerőforrást, a technikai feltételeket és a 

kulturált munkakörülményeket. 

Feltétlenül indokoltnak tartom a szervezetet és a feladatellátást érintő minőségirányítási, 

szervezetfejlesztési fo lyamatok továbbvitelét is . 

A GMK-ban az utóbbi időben komoly minőségirányítási tevékenység indult el, amely elősegíti 

az optimális folyamatszervezésL az egységes normatív szabályozást, a különböző 

teljesítmények mérését, elemzését, a minőség i követelmények megfogalmazását és betartásuk 

e llenőrzését. Ezen az úton kell tovább haladni, működtetni kell a kiválóan felépített Minőségi 

Mutatószám Rendszert, amely „kulcsindikátorok" segítségével folyamatos képet ad a mérl 

értékekre (pi: hibabejelentések száma, karbantartás á tfütási ideje, gépkocs ik futásteljesítménye, 

túl órák számának alakulása, beszerzési igények teljesítése, anyagfelhasználás, számlák á tfutás i 

ideje, lejárt határi dön túl i teljesítés stb.). 

A rendszer időben egymáshoz is viszonyítja a mért értékeket, így következtetéseket lehet 

levonni a j avuló, vagy esetleg romló tendem:iál' ból , szükség esetén még időben be lehet 

avatkozni a helytelen gyakorlatba. 
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J\ további szervezetfej lesztéshez egy viszonylag s tabil i clőszakrn lenne szükségünk. J\ 

hatékony, te lj esítményorientált, a képességeket, szakmai felkészül tséget max imálisan 

kihaszná ló, a munkatársakat ösztönző, az egyéni teljesítményt el ismerő szervezet iránti igény 

valamennyi GMK munkatá rs számára jogos igény. A biztos munkahely, a jó munkahelyi 

légkör, a kedvező munkakörülmények, a munkaerő megbecsülése és tiszte lete a zálogai az 

ereónényes munkavégzésnek, melynek megvalósítása alapcélkitűzésem. 

Budapest, 2017. december 20. 

B.fhk j ~1 ·· 
ar ai ~ata 111 
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1. sz. melléklet 

GMK engedélyezett lélszámainak vá ltozása 

Dátum Létszám változás Határozat szám Feladat, munkakörök Érintett intézmények 

iskolák gazdasági 

2011.07.01 6 57'1/2011. (Vl.29.) GMK létrehozása feladatainak ellátása 

szervezet kialakítás (pénzügy, számvitel, 

2011.08.01 31,S 25,5 575/2011. (Vl.29.) ügyvitel) 

energetika, üzemeltetés, karbantartás, 

2012.01.01 38,5 7 1156/2011. (Xll.21. fel újítás, közétkeztetés, beszerzés) 

szervezet kialakítás (szervezési igazgató, 

2012.05.01 40,5 2 258/2012. (IV.4.) műszaki igazgató) 

beszerzés, energetika, fejlesztés, Bölcsödék, EGI, ISK, 

2012.07.01 50 9,5 260/2012. (IV.4.) hibaelhárítás, karbantartás, belsőellenőr, Csokonai gazdasági 

informatika, épületszolgáltatás, 

2012.09.01 63 13 261/2012. (IV.4.) intézményműködtetés, minőségbiztosítás, 

szervezet kialakítás (fejlesztés, 

2012.07.01 78 15 493/2012. (V.30.) ügyvitel,üzemeltetés) 

létesítménymüködtetés (karbantartás, létesítménymüködtetési 

2012.12.01 303,26 225,26 1009/2012. (X.30) kertészet, takarítás, konyha) feladatainak ellátása 

2013.01.01 300,26 -3 1150/2012. (Xll.14.) KLIK megalakulása (munkaügy átadása) 

konyha kapacitás-bővítés (bölcsődei 

2013.10.01 302,26 2 611/2013. (Vll.17.) főzőkonyha) 

ISK-tól feladatátvétel (karbantartás, 

2014.01.01 323,76 21,5 745/2013. (X.30.) takarítás) 

2014.01.01 341,76 18 848/2013. (Xl.27.) Kert-, zöld- sportfelületek karbantartása 

EGI, Csokonai önállóvá válása (pénzügy, EGI és Csokonai önállóvá 

2014.01.01 331,76 -10 902/2013. (Xll.18.) számvitel átadása) válása 

IKT feladatainak ellátása (porta, 

2014.05.01 333,76 2 117/2014. (11.26.) karbantartás) 

2014.10.01 337,76 4 539/2014. (Vlll.6.) főzőkonyhák kapacitásbővítése (Károly R.) 

matüves pályák, táborok működtetése 

2015.04.01 295,26 -42,5 113/2015.(11.19.) CSKSK-hoz kerül ISK megszűnése 

iskolákban lévő technikai személyzet iskolák működtetésének 

2017.01.01 195,26 -100 624/2016. (Xll.13.) átkerült az állami működtetésbe átadása KLIK-nek 
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2. S"/ . rncl kklct 

J •• H~20iR.hrc .ow11kn i'if ~h,t í-,:„ , :1:-...~11.u ~1 >rn::.-ra,wa 

nem r(•:<tkh.·teli" fd:Hl:1 t:1in al\ ös~1f'fnc..;l :llúja 

o Szcrve7.eli vál toztntósok megvalósítúsn (3 igazgmósóg), vezető i szintek 

optimalizálása 

o Stratégiai célok meghatározása (szervezetfej lesztési, humán, informatikai 

stb.) 

o Alapító okirat és SzMSz módosítás (CSKSK cítszcrvczése miatt) 

o Munkamegosztási megállapodás megkötése a két új /áta lakuló 

intézménnyel (Csokonai, valamint az új Sport és Szabadidő Központ) 

o Sze rződéskötés, szcrzőclésnyi lvnntartás rendszerének Ölalakítás (jogi 
csop01t fe ladata) 

o lratállomóny selejtezése, raktározási gondok megoldása 

o Gépjárrní.í kihasználtság fe lmérése, optimalizálása 

o Arculatváltás be fej ezése, munkaruhák LOGO-val ellátása, 

honlapfcj lcsztés, külsö kommunikáció erősítése 

o Informatikai fojlcsztés (lélesí tményfe lelösök részére tablctck vásárl8sa, 

elektronikus munkalap bevezetése) 

o Új közfoglalkoztatás i programra pályázat (február) 

o Adatvédelmi jogszabály változására felkészülés (májustó l köte lező) 

o Közremüködés a 201 8. évi Országgyülési Választások lebonyolításában 
(önkormányzat kij elölése alapj án a szavazókörök techn ikai fe lételeinek 

biztosítása) 
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Hozzájárulások, nyilatkozatok 

1. Nyilatkozom, hogy az állás betöltése esetén összeférhetetlenséget 
eredményező körülmény nem áll fenn. 

2. Nyilatkozom, hogy a jogszabály szerinti vagyonnyilatkozattételi 

kötelezettséget elfogadom. 

3. Nyilatkozom, hogy a pályázati anyagban foglalt személyes adataimnak 
a pályázati eljárásban történő kezeléséhez hozzájárulok. 

4. Nyilatkozom, hogy a teljes pályázati anyag sokszorosításához, 
továbbításához (harmadik személlyel közléséhez) és nyílt ülésen 

történő tárgyalásához hozzájárulok. 

Budapest, 2017. december 20. 

~ \ ' 
Bárlgf~a~lin 
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Erkölcsi bizonyítYúny megkérését igazoló kérelem mítsoh1ta 

Végzettséget igazoló okiratok másolata 

Korábbi munkaviszonyra vonatkozó igazolások 

1.0 
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~ KÖNYVELT l{ÜLDeMÉNY FELADÓVEVÉNYE 

Posta 
,,-- ' 

Tömeg:· 

30 q 
Küldeményazonosító: 

RL 160'100637369411 

További tájékoztatás a túlo ldalon. 

Feladási díj: 

410 Ft 
Felvevő aláírása/Felvevő kódja: 

BP. RAl<DSPALOTA ·1 
1601 02006991 

Felvételi idő: 

2017-12-15 
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l. 

NEMZETI ADÓ- ÉS VÁMHIVATAL 
Képzési, Egési.ségügyi és Kulturális lntb.ctc 

Sorszám: 'f-161ffiUDRF.K-OIJ18920/2016. 

TANÚSÍTVÁNY 

arról, hogy 

Bárkai Katalin 
Született: Kecskemét, 1964-07-12 

Anyja neve: Varga Katalin 

a 

2016. október 4. napján 

megtartott, 

ÁBPE-továbbképzés IL - Rendszerellenőrzés 

hatóságijellegli képzés követelményeit 

TELJESÍTETTE. 

l IJ9 Dudzpnt. Teve utco S-10. 
Tel.: ~ll-769ol: Fa..: ~ 12-7617: E·m•il: :abpe.szc:n-n~"'!J.""v.gov.1"1 

;11 'nL(;, 
le -::-; rnc'.l:>olat 

< •r•,l. 201t·-Off, 2 1 

!; l ~c(;clQ ~(\1l ~1 
1 



.'iDIZETI .\DÓ- 1:~s v .\;\l(llV.\ L\I. 
t•: l'J>.'·~'í, Eués~sf~ii~)· i é~ l\11l111nlll~ l11té1.r1c 

5111-,óm: T- 1-Jllll'JlK(; I( ll t /21~111 . J. 

TANÚSÍTVÁNY 

arról. hogy 

Uárlrni l(atalin 

Szílktclt: Kecskemét, 1964-07-12 
Anyja neve: Vurga Katalin 

n 

2014. május 29. napján 

megtartott, 

ÁBPE-tovúbbképzés I. a költségvetési szervek vezetői 

és gazdasági vezetői részére 

hatósági jellegű képzés követelményeit 

Budapest, 2014. május 29. 

~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

11 J') 011.Jap<'St, ·r..:\'C Ul(3 &·10 
f1:h1\)11ktp.1lsi n) ih .1nt:lr1.;si s.ur'n 01 ·017~·0-' • AHrc1li1,\..:i~\ s l:ij)ltu•nu.im . .\L-1 : 95 

:„1 r't'<.:1 ·. 11Bl rr 1n~1ent>en 
„1 . , , 1 ,~"> : 1.c1. 1.11:1"" rnflsolat. 

Bud.1pe5t, 2017„ílEC. L 1, 



„ AtiatszolgáHatás a jogviszonyról. 

:Vlunkálta tó neve és címe: 

Dolgozó neve (és születéskori név): 
.·\nyja nc-.·c: 
.\ lunkavállnló azonositó jele: 
Szülct~si he lye. ideje: 
Lakcíme: 

ktizszolg:ilnti jogviszonyn: 

i\'h:gszimés módja: 

13. !iavi illetményét nem fizették ki. 

KÖZSZOLGÁLATI I GAZOLÁS 

PEST MEGYEI INTÉZMÉNYFENNTARTÓ KÖZPONT 
1052 BUDAPEST V.KER„ V,.Í. ROSJ-lÁZ UTCA 7. 
BÁRKA! KATALIN (BÁRKJ\ I KATALIN) 
VARGA KATALI N 
8356211476 
KECSKEMÉT, 1964.07.12 
2120 DUNAKESZI, BAR..ÁTSÁG UTCA 32. 
1987. év július hó 01. napjatól, SZOCIÁLIS REFERENS munkakörben 
2012. év június hó 20. napjáig állon fenn . 
Áthelyezés 

i l. Fenti jogviszony mcgszüné.sckor illetményét az alábbi tartozások terhelik: 

Elöadószám: 13609 
BÁRKA! KATALIN/835621147(; 

.·í tartazás jogcime, jogeriis IIattírowt Jzámu Hátralék iisszege Egy lzavi részlete .Százalék Kamat A kedvezményezett n eve, címe, sztimla~·zti11111 

\A j ~ILctt tartozások átutalásához szükséges rendelkezésünkre álló okmányokat kérésre megküldjük.) 
G; errnektait<isdíj rendezve: . év hó. 

: : l. Egyéb közöluivu ló: 

!h.:tt:gsz.abadság igénybe vett időtartama: 9 nap 
i~vi egyszeri 50%-os utazási kedvezményt igénybe vene-e ? Nem 
,\ luni.-ábajiin\shuz utazási költségtéritést nem kapott . 
..:.. tlolgozóval sz:.:mben fegyelmi büntetést nem hoztak. 
\'égkielégitésben nem részesült. 
Ju bil..:umí jutalmat nem ti zcnék ki. 
i\ íagánny ugdij pem::!ár: 

:;imc: 

Magánnyugdij p~nz.tárhoz csatlakozó (pályakczdö): Nem 
:Vi1;<.0cgyzés: 
tvlútlositás jogát rennlartj uk ~ 

. 11. ? untos figyelmeztetés a dolgozó részére! 

bankszámlasz<inrn: 

l:. <:.:n '.gaz.oli:is egyik péltlányát jogviszonyainak késöbbi igazolásához gondosan örizze meg, másik pl!ldányát pedig új munkáltatójáná l szíveskedjen leadni . 

~-:1 \· BUDAPEST Xl.K.ER., 2012. év jülius hó 19. nap P.H. 

1/1. oldal 

'J..,,' , ._. 

\ ügy.i.ntézö 

\ ( •• „-„: • •• • - „„ . . „ .. . „ -• 



/\ Magyar Népkóztársaság társadalmi rendjének 
aiapj2 a munka . Minden munkaképes polg;ímak joga , 
kötelessége és becsületbeli ügye , hogy képességei sze­
rin t dolgozzék. 

A dolgozók munkájukkal, munkaversenyben való 
rész.vételükkel, a munkafegyelem .fokozásával és a 
munkamódszerek tökéletesitésévcl a szocin lista építés 
ügyét szolgálják. 

Ez a m unkak onyv 24 szá mo1.011 o ldalt tartalmaz . 
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Személyi adatok:· 

A munkakonyv tulzjdono~ának neve: 1 

!\ ·7. --~ -,- '/. -:,e r- 'Q r::. /..,,-' {., ' , .!.. 
... „ .... ....... . ·- · . . 1 ... \ :' ___ l __ J J ..... L._~_ . .''..' ... 1:::. _________ __ f':: __ -r:::__·--······ 

·".') Í k, ff " ' 
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" E~ck az adatok csak küw l:irat alapján vezethetők be. 
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Készítette: 
Kovács András 
mérnök-közgazdász 

Föigazgató 
pozíció ellátására 

201 7. december 



Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhe ly, Újpalota Önkormányzat 
N IF Főosztály 

Tisztelt Bíráló Bizottság! 

Kovács And r ás 
215J. Fót, 
Vörösma rty tér 2. 
te!: 06-30-680-9..J36 
tár gy: pá lyázat 

.J elen kísérőlevéll e l és a csato lt szakmai anyaggal pályázatot kívánok benyújtani a Budapest 
Főváros XV. keriilet i Rákospalota, Pestújhely, Újpa lota Ö nkormányzat Gazdasági 
Miíködtetési Központ pályáza tban meghirdetett „Főigazgatói" pozíciój ára. 

Mitől lesz igazán eredményes az inlézrnénymüködtetési tevékenység? - Szerintem attól, ha a 
megfele lő szín vonalú műszak i -gazdasági szaktudás agi lis és hatékony vezetői munkával 
valamint lelkii smeretes, e llenőrzött szolgáltatás nyúj tásáva l párosul. 

Úgy érzem, hogy pontosan ezekben tudnék továbbra is az Önkormányza t segítségére lenni. 
Az elmúlt közel öt év során - 2017. máj usáig, - mint a hi baelhárítási, karbantartási és j avítási 
tevékenységet, valamint gondnoksági hálózatot átfogóan irányító - és ehhez tar tozóan je lentős 

humán erőforrást koord ináló - Műszaki osztály vezetőjeként, a műszaki igazgató 
helyetteseként arra törekedtem, hogy a szervezet egységességét stabilizáljam, a 
szolgáltatások nyújtását biztossá, a hibaelhárítást gyo rs reagálásúvá és megfelelő 

színvonalúvá tegyem. Az e lmúlt években j elentős feladatokat végeztünk el, de tudom, hogy az 
előttünk álló feladatok sem bírnak. kisebb jelentőséggel. Ennek a fe l elősségnek a tudatában 
adom be jelentkezésemet. El őzetes szalm1ai tapasztalatom alapján, valamin t a GMK-ban 
tö ltött éveim al apján úgy érzem, hogy a posztot sikeresen tudnám e llátni . Szalun.ai 
pálya futásom legfontosabb eredményei! az önéletraj zom ban fe ltüntettem. 

Az edd igi szaluuai p:llyám során a működ tetési , karban ta r t:ísi- és felújítás i, va la mint 
gazdá lkodási területeken innovatív szemléletmóddal, a fo lya matok racionalizálásával, az 
a lvállalkozói kör újra pályáztatásával, informatikai és technológia i fejlesztésekkel a 
műküdésbiztonság növelését és jelentős költségmegtakarításoka t értem el. 
Mottóm a műszaki és logisztikai területekre vonatkozóan: 
„ Biztos miíködés és gyors reagálás. " 

Megtiszte lte tésnek venném, ha az elmúlt 4 évnél többet felö l elő közös vezető i 
munkakapcsolatunk tapasztalatai alapján rám esne a vá lasz tás. 

Fót, 2017. december 28 . 

Üdvözlettel: 

/ , ,, 

/ 
I 

l 
Kovács András 



K( OVÁCS 
ANDRÁS 

E-mail: 
k 11ork a66@gma i l .corn 
Tel. :+ 36-30-680-9436 

„BIZTOS MŰKÖDÉS 
ÉS GYORS 

REAGÁLÁS" 

„Amióta Te vetted át 
a ter ii/el irá11y íllí.wít, 
attól f ogva az 
egyilltm ííködésii11/( 
korrektté és 
liiszámítlwtóvá vált, 
m ind miíszaki 111;11d 
gazdasági 
vo11at/wzásba11. 
Öriilök, ltogy Veled 
dolgozom egyiitt. " 

Borsos Jenő kiemelt 
iigyfelck vezető Lcase 
Plan Hungária Zrt. 
(majd MOJ. Rt. Belfö ldi 
Szál lílási Igazgató) 

CÉLKITlŰZnts 
Mérnii k-közgaz<li1szkén t, llli nt a GIVJK volt vezető dol14ozó.ia ligy 
go ndolom. hogy a GMK··ban töl tött éveim és 1rngyvá llala ti környezetben 
szerzett komplex. mí'lszaki és gazdasági lerül etcket átfogó veze to1 
tapasztalatom mal f öigazgatóként is s ikeresen tud nám szolgálni a GMK 
érdeke it. A szigorú, de a működést tá mogató irányítás híve vagyo k a 
működtetés és a fejlesz tés tcr iiletén is. 

EREDMÉNYEK 
> Egy év alatt - 2013 -ban - stabi lizá ltam a GMK hi bae lhárítási és 

karbantartási tevékenységét, gondnoksági hálózatát, valam int 
kcrtkarbantartási feladalokat összefogó műszaki os:t.lályának müködését. 

"T 10 hónap megfeszített 111un.ká val n1egújítoltarn egy 948 db-os vállalati 
gépjánnüflotta üzeme ltetési rendszerét, melynek során korszerű 

inform ati kai alapú e llenőrzö rendszereket is bevezettem. Ennek hatására a 
következő 6 hónapban 23 ,4%-kal csökkentek a fl ottaüzemeltc tés 
költségei. 

> J\ MÁV Zrt.-ben a készletgazdálkodási folyamatok korszerűsítésével a 
készletszintet irányításommal 748 1 milli ó forintról 4357 millió forintra 
sikerült leszorítani, ezá lta l 3124 m illi ó forint lekötött tőkét szabadítottunk 
te! a cég cash-flow egyensúlyának javítására. 

> A Magyar Telekom Rt-ben 10 hónap a latt 73 lé tesítmény te ljes műszaki 

állapotfelmérését végeztem el. 

~ A. Kipszer Rt-ben a létesítményüzemeltetés és karbantartás terüle tén 
sikeresen vezényeltem le 29 létesítménynek az üzeme ltetés re történő 

átvételét a hozzá tartozó267 fős humán erőforrás integrációj ának 
lebonyolításá va l egyetemben. 

>- Sikeresen készítettem fel a létesítmény üzemeltetési és karbanlartási 
üzletágat az IS09001 szabvány sze rinti minőségbiztosítási rendszer 
auditjára 

KÉSZSÉGEK 
> rendszerszintű gondolkozás (az irány ított fo ly amatokat a többi folyamattal 

való kapcsolódásában vizsgálom, és a teljes rendszer harmonizálását 
tartom szem előtt), 

> kreatív munkavégzés (mindig az adott probléma megoldására törekszem, 
több altematívút is sze111 előtt tor/va, több megoldást felvázolva) , 

> gyors reagáló képesség és problémamego ldás (mííködési zavar, 
meghibásodás, vészhe~yze t esetén kép es vagyok a helyzet nor111alizálására. 
elhúrírására, gyors döntésre és cselekvésre) , 

> több szakmai területet is átfogó vezetői ism eretek komplex alkalmazása 
> vezető i szemlélet (jovoslatokat teszek a gazdaságos és bi::: fonságos 

miíködtetésre a vállalat és a szolgáltatásokat igénybe Fevő parmerek 
érdekeit is szem előtt tartva}, 

Y 14 hónapon áL kettös munkakört lá ttam eL egyidejü leg 
készletgazdál kodási oszt(t l yvczetőként rnlamint gépj árm(í gazdálkodás i 
osztályvezetőként dolgozram. 



K( OVÁCS 
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(fi.J /.1 ·1 o t ás) 

E-mai 1: 
knorka6G@gma i l .com 
Te! .:+36-:l0-680-9·.U 6 

„.lavaslataival 111i11dig a 
Társaság érdelieit szem 
előtt wrtva kereste a 
lw11struktív 
megoldásolwt a 
problémrílí megoldása 
és afeladatoli 
végrehajtása kapcsán. " 

Kádár Kata logisztikai 
vezető MÁV 7 11. 

"A z általa készített 
előte1jesztések és 
elem zései< a/aposali, 
precíze/i voltak. Ő az, 
aki még soh11 nem 
lcésett le lwtáridlit. " 

Bodacz László 
központ vezető 
MAV Zrt . 

r J ózsefvárosi Gazd:í lk od:ísi K iizpo11t .Zr t. (20 l "/) :\-Iiísza ld Divízió 

V cze tö Létcsítrnényüzcrncltl:lés, inga t lnn fc~ lcsztési b~ruházások . 

r Budapest XV. ker. Önkormányzat (;azdasúgi M íí ködtetési 

Köz pont (201 3-201 7) M iís:t.aki Osztúlyvczcti5, M íí sn 1ki Igaz 

főbb fe ladatok: Létesítményü7.:ernelt.etés, hi baelhárítási és karbantart::\si 
tevékenység irányítása. gondnoksági hálózat felügye lete. 

> MÁV Z r t. (200~-2013) : Műszaki és Gé pj:\rmü Szolgá ltatá si 

Központvczdő 

főbb fel adatok: eszközgazdál kodás. gépjármüflolla irányítása, 
készletgazdálkodás, készletezés és raktározás monitoringja KP I 
mutalók segítségével, raktárhá lózat és gázolaj kúthálózat műszaki 

üzemeltetése, szabál yozások kidolgozása. 

> Mag)'ar Telekom Rt. In gatlan Igazgatóság (2000-2004) : Inga tlan 

Gazdálkod:isi Managcr 

Föbb fe ladatok: J\ Magyar Telekom Rt. ingatlangazdá lkodásával és 
üzemeltetésével kapcsolatos feladatok, országos ingatlan müszaki 
felmérések, gazd:-isági és müszaki koordináció a létesítmény 
üzemeltetési tevékenységben, ingat lan értékesítési projektek. 

:..- K ipszcr E.Sz. Rt. (1 999-2000): Létes ítmény Üzemeltetési lí'őmérnök 
Föbb feladatok: létesítmény üzemeltetési tevékenység irányítása, (HM 
létesítmények és 1-lungexpo), ISO 9001 mi nőségbiztosítás i rendszer 
müködtctése. alváll alkozók lc lügye lcte, javítás és karbantartás 
felügyelete. 

P.. Hungcxpo Vás{1r és Reklám Rt. (1996-1999): Portfolio Manager 

Főbb feladatok: A Hungexpo Cégcsoport tagvállalatainak gazdasági 
felügyelete, e ll enőrzése, ingatlan port fo lió kezelése, 
vagyongazdálkodás. 

TANULMÁNYOK 
Okleveles Mérniik-közgazdász, Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem, 
1997 vá lla latgazdasági szakirány 

O kleveles Gépészmérnök, Szent István Egyetem Gépészmérnöki Kar 
Gödöll ő, 

.ÉrcHségi bizony ítvány és gépj úrm íí technikai szakképes ítés 

ISO 900J , KIR 14001 Belső a uditori képzés 

Nyelvismeret: 
Angol nyelv (á llami középfokú nyelvvizsga-bizony ítvá ny) 

Számítógépes ismeret: 
Felhasználás: 

1- i'vlicrosoft Offíct: alka lmaz:i sok (\.\ford . Exce l. PowerPoin t). 

;.. Oracle Integrált Válla lati rányítási smfl vcrck (O r: I\ . GIR) 

Vezet ő i engedély: 
;... I l ivatásos Gépjármüvezt:tó i Engedély - Kategórii1k: A, B, C. C 1, 1: 



JVpilatkozatok 

Budapest Főváros XV. kerületi R ákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
G azdasági Működtetési Központ „Fő igazgatói" pá lyázatában kértek szerint KoYács 
Andn1s (sziil:1966.12.06. an: Vincze Éva) az a l{1bbi nyilatkoza tokat teszem: 

1. Hozzájárul ok. hogy a pá lyázati anyagomat - a vonatkozó jogszabál yok szerint - az 
erre jogosult bizottságok és testületek megismerhessék. Hozzáj árulok a te lj es 
pályázati anyagnak a sokszorosí tásához, továbbításához (harmad ik személlyel 
közléshez) és nyílt ülésen tö rténő tárgyalásához. 

2. Hozzájárulok továbbá a pá lyázati anyagomban foglalt személyes adataimnak a 
pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez és adatbáz isban történö 
rögzítéséhez, és az anyag megőrzéséhez. 

3. Nyilatkozom arról, hogy az állás betöltése esetén összeférhete.tlenséget eredményező 

körülmény nem áll fe1m. 

4. Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségekről szóló 2007. évi CLI I. évi 
törvény á ltal előírt vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettséget e lfogadom. 

Elérhetősé1.:ek: Kovúc.s András 
2 1 S 1. Fót, Vörösmarty tér 2. 
06-30-680-9436, 
e-mail: lrnorka66tli' urnnil.com 

Fót, 2017. december 28. 

Kovács András 



Kötelezettség Vállalási Nvilatkozat Hatósági Erkölcsi Bizonvítvánv 
kiállításáról 

Budapest Főváros XV. kcriilcti Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdas~'ígi Miíködtetési Központ ,,Főigazgató" pályázatához kapcsolódóan Kovács András 
(szül: 1966.12.06. an: Vincze Éva) az alábbi nyilatkozatokat teszem: 

1. Hatósági Erkölcsi bizonyítvány kiállítására és bemutatására vonatkozó 
kötelezettségvállalást teszek. 

2. A GMK utáni munkáltatómnál is erkölcsi bizonyítvány meglétével kerülhettem csak 
felvételre, így jelenleg is rendelkezem 3 hónapon túli erkölcsi bizonyítvánnyal. 

3. Kiegészítésként jelen eljáráshoz újabb igényt adtam be. 

Fót, 2017. december 28. / ' 

/ / -_y,,. / 

Kovács András 
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Sz.aknrn i progra m rs elképzelések a Budapest f öváro~ XV. kcr iikti 

Rákospalota, Pest:újhely, Új palota Ö nkonnányzat Gazdasági Miíködletési 

Közpon t által kiírt „Fő igazga tó" pá lyázattal kapcsolatosan 

Az épített környezet közvetlen kapcsolatban áll a lakosságga l, a városba 

érkezőkke l , így a létesítmények üzemeltetése nem másoclrendü funkció, és 
ennek megfe lelően egyik fö szo lgáltatása, az épített környezet sem másodrendű 

tényező. /\z üzeme ltetés ugyanolyan vállalati, üzleti te rület, mint bármi más. A 

GMK által üzemeltetett intézményelrnek, azok zöld terL_ileteinek, 

sportfe lülcteinck színvona lán keresztül a lakosság, a látogatók, vállalkozások 

számára mutatott kép döntően járu l hozzá a városról - jelen esetben Budapest 

XV. kerületéről - alkotott image kialakításához. 

A létesítmények hatékony Ctzemeltetése pedig a kerül d ÜLe.mcltetésénck egésze 

és költséggazdálkodásának alakul ása szempontjából is jelentős. 

Vezetés i, szervezési lapaszta lata irn alapján azt mondhatom, hogy erre az 

a l apvetően támogató j e llegű terü letre is ugyanazokat: a műszaki irányítás i és 

vezetési- szervezési módszereket kell alkalmaznunk, amelyek már megszokottak 

más terü letek teljesítmény managementjében. Természetesen a piaci, 

nagyvállalati környeze t benchmark tapaszta latait a közszféra szabályozúsi 

környezetében alkalmazhatóvá kel l transzformálnunk, i ll etőleg a benchmarking 

során a mintavételi alapnak a közszféra ilyen profilú terü leteire is ki kel 

te1jednie. 

A létesítmények iizcmcltetése te rén az üzemeltetési színvonal megőrzése, sőt 

fejlesztése mellett kell az üzemeltetés költségeit szinten tartani , illetve 

csökkenteni. Ez a korlátozottan rendelkezésre álló erőforrások hatékony 

allokációját kí vc.ínja meg. Eddigi szakmai vezetői pályafutásom során ez a 

peremfel tétel mindvégig jelen volt, és ennek megfe l elően kellett fe ladataimat 

ellátni. 

A kerület szerencsés helyzetben van abban a tekintetben, hogy intézményeihez 

tartozóan kimagasló a parkosított udvarok, zöld fe lületek egyéb területekre 

vetitett aránya, és az új fejles7téseknek köszönhetően - kiemelkedő a 
sportfelületek mennyisége ís. 
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Sz'1lrn 1ai Vczctöi Progra 111 - J<ov;ícs 1\ndrás 

A müszaki üzeme.ltetésen Lt'i lmenöen az intézm ényi zöl c.lfclü lctck és 

sportfelü letek üzeme ltetésének így kiemelt jelentöségc van mind az esztéti kus 

városkép folyamatos fcnn tart8sa, mind pedig a megépített környezet hosszú távú 

áll agmegóvásának érdekében. Ehhez egy másabb, magasabb színvonalú 

munkavégzési szemlélet k ialakítása vo lt szükséges, ame ly terü leten vé leményem 

szerint a 2013-20 16. időszakban j e l entős haladást é11ünk el. Sajnos a 20 17-cs év 

az ism e1t okok m iatt ebben v isszalépést jelentett. 

/\.legfontosabb cél: A GMK-t újra a 20 16. év végi szakmai színvonalára emeln i, 

o nnan továbbfej lődni. A hiányzó humán erőforrást feltölteni, azt stabilizáln i, a 

fl uktuációt csökkenteni. 

A jelentős humán erőforrást fogla lkoz tató, éves szinten a város számára ki eme lt 

fontosságú szolgáltatásokat nyújtó szervezetének irányítása a kerü let 

müködle tése szempontjábó l tehát k iemelt je l entőségü fe ladat. 

Véleménvem szerint ez úgv leftet sikeres, ha a leendő vezető: 

össze tett módon, műszaki , gazdasági és manageme nt terü leteket 
egyaránt fe l ölel ő komplex tudás és ennek megfelelő gyakorlat 
birtokában végzi munkáját, 
megfelelő gyakorlattal tud kü l önböző tevékenységeket összehangolni, 
megfe l e lő módszereket tud k ia lakítani a tevékenységek összehangolt 
irányítására és szigorú e llenőrzésére mind müszakilag mind pedig 
gazd aságilag. 
képes a tevékenységek között a korlátolt erőforrások allokációjára oly 
módon , hogy a kimeneti teljesítmény az elvárt szin ten legyen, 
képes a képviselő-testület döntései alapj án, és a városvezetés 
elvárásainak megfelelő szellemben, a társterületek vezetőivel j ó 
munkakapcsolatot tartva a kívánt gazdasági, műszaki és szervezeti 
pályán tartani és irányítani az intézmény által irányított területeket. 

A [enti elvárások között a vezérlő elv az alábbi kell, hogv legven: 

Szűkös anyagi források és t~1mogatások esetén is biztosítani kell a 
létesítmények és a szolgáltatások működőképességét. A nehéz gazdasági 
körülmények között is biztosítani kell a szolgáltatások minfiségénel\ 
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emelkedését Ez a rej tett erőforrások fcHú rását és n hatékonys:íg fo lyamatos 

j avítását igényli. 

A GMK-ban vezetőként e ltö ltött éveim sor8n vezetői mun kámat a fenti e lv 

szerint végeztem . 

l\ilunkamódszereimbcn a rendszeres elemzö eljárásokat, és az o k-okozati 

összefüggések vizsgálatát, valamin t a projekt mu nka módszert helyezem 

előtérbe. Ennek megfelelően Szívesen alkalmazom a Pareto optimalizációs 

elvet (80-20-as szabúly) és ehhez ka pcsolódóan az Ishikawa félc ok - okozati 

elemző módszert. 

Cash-Flow 111a11agement: J\z Intézmény folyamatos likvidi tásának 

b iztosításához elengedhetetlenül fontos a megfele lő cash-flow management. i\ 

kiadások ütemezhető, csoportosítható részének a források rendelkezésre 

á llásának függvényében történő folyamatos összehangolásával törekedni kell a 

jó likviditás i he lyzet folyamatos fenntartására. A szállítókkal történő tárgyalások 

során törekedni kel l a minél hosszabb fizetés i idővel történő megállapodásra. 

A raktárkészletekben lekötött müködő tőkét céls?.erl.í a lehető legkisebb 

mértékűre leszorítani. A GMK méreteiben nem fe ltéllenü l célszerí.í a minimális 

hibaelhárítási anyagokon k ívül kész letezn i, az ezen tú li anyagok biztos ítását, 

nem készletezetten, hanem beszállító i keretszerződések alapján célszerü 

végezni. Ennek kapcsán meg ke ll jelennie az un. stratégiai és un. operatív 

beszerzői funkc ióknak. A Beszerzés-készletezés szakterületeknek. ismét egy 

egységet kell a lkotnia a Gazdasági igazga tóság kötelékében. A raktározás -

ellentétben a 2017-ben kialakított gyakorlattal - nem maradhat a felhaszná ló 

szervezeti egység fe lügyelete alatt, ez ugyanis a vállala ti kompliance 

sze1npontjából nem meg felelő , kocbízat növe l ő lényczö. 

Az ellátandó feladatok: 

I. A kiemelt fontosságú közétkeztetés: 

A nevelési-oktatási intézményekben és a szociális alapon végzett közétkeztetési 

Lcvékcnység kiemelt fon lossúgot élvez, fi gye lemmel arra , hogy minősége, 

színvonala nagyban befolyásolja a lakosság elégedettségét, közérzetét. A 
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kerületben suk él szoci;íl issn rossz he lvzetbcn lévö csa l ~ d . n all.)' 0 11 sok 0vermek 
J • ~ o~ 

cgye tl \.;11 mindennapos, stabi 1 éle lem fo rrása ~1 kö7étl· eztetésben biztosított napi 

többszöri étkezés. Abboz, hogy jó alapanyagokból, a rcndclkczésrc á lló 

SZ8kernbergárda jó sz ín vona lú étkezést tudjon biz tos ítan i, alélpvetö fo ntosságú a 

megfelelő konyhai müszaki infrnstruktí1rn megléte. Je len leg Lúlaló és 

fözőkonyháink fej lcsztési fe lújítási stádiumában még nem é rt n végére. Az 

üzemeltetés oldaláról az eddigiek során is és a j övőben is kiemelten kívánom 

kezelni a tálaló- és fö7őkonyhák müszaki kiszolgálását, tervsze rü karbantartását, 

és azonnali hihnc lhárítását. Annak tudatában do lgozunk a fo lyamatos üzem vite l 

fenntartásán, és a müködésbizlonság fokozásán, hogy minél kevesebbszer 

fordulhasson el ő o lyan eset, ame ly több száz adag étel lefőzésének átütemezését 

igényi i. Optimális esetnek azt tartanám, - és e lérendő célként azt tűztem ki -

hogy ilyen eset ne fm dulhasson e l ő. Sajnos létesítményeinkben elöregedett 

közmühálózatokat, e löregedett gépparkot, agyonhaszm~ l t eszközöket örököltünk 

meg, így a folyamatos fejlesztések e llenére is a müszaki terü letnek a 

hibaelhárítás és karbantartás oldaláról jelentős erőfeszítéseket /( el/ tenni a 

háttérben az üzembiztosság fen ntartása érdekében. Személy szerint kieme lt 

fontosságúnak tartom a HACCP előírá soknak való megfel elés t, a 

közegészségügyi előírások betartását és szigo rú betartatását. Abban a 

szerencsés helyzetben vagyok, hogy végzettségeimhez kapcsolódóan 

tanu ltam is az é lelmisze r higiéniá t, és a közegészségtant, és előé letem során 

pedig szereztem is ilyen irányú tapasztalatokat. A7. é lelmiszerbig iénia és a 

személyi h ig iénia feltéte lrendszerének biztosítása a konvhálcon, étkező/eben , és 

az őket kiszolgáló Wemhelveken, mosdókban alapfe ltétele a k özegészségügyi és 

járványügvi biztonság fenntartásának. A z ennek va ló megfelel éshez jó minőségü 

a lapanyagok, ti szt ítószerek, segédanyagok, védőeszközök megfelelő időben és 

megfel e l ő menny iségben történő biztosítása szükséges a hálózatot alkotó 3 

üzemeltetési régió és a közé tkeztetésben dolgozók számára a GMK gazdasági és 

műszaki területei részéről. 

n. J ntézményi udvarok és zöldfcli.il etck, sportfeliiletck fenntartása 

A feladat erősen iclényje llegü, a növényzet aktív vegetációs időszakára 

jelentkező munk.acsúcsokka l. Ilyenkor bővíteni kell a fog lal koztatottak számát, 

am i gondot j elenthet, különösen a szakképze tt munkaerőt ill etően. 
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A 2013<~0 1 6. években nz önkorrn;íny1.al anyngi tómogatú sú11Jk kös7.önhetöcn 

sikcrii ll ü ll:l<.idatho1. S7.ük.séges infrnstruktúrális te ltételeket biLLosítanunk . /\ nm 

rendelkezésre álló eszköz és géppark korszerű, proCesszionális csLk.özöket 

tarta lmaz, ( fűnyírók, hórnarók, kislraktor, úrokásó, gépjármüvck) melyek J 

201 3-2016-os időszak s1.ak111ail ag és gazdasúgilag átgondolt, egymásra épü lő 

fejlesztési koncepcióinak eredménye i. Sajnos ez a hagyomány 20 17-ben nem 

tudott fo ly1 atódni. 

Az ide tartozó [eladatol<ról részletesebben: 

J .l<ünyírás, gyepápoh1s, fe liilet ápolás udvarok és sportfeliiletek, esetleg 

ú jra miífüvcs pályák esetében : Folyamatos fela dat ápril istól októberig. Mivel a 
vegetációs időszakkal a fü növekedése mi ndenhol szinkronban indul, így a 

vágási igények is azonos periódusba esnek, így a fű 1m1gasság azonos szinten 
tartása esetén munkacsúcsok alaku lhatnak ki. 

Létesítményüzemeltetési tapaszta lataim szerint a csapadékosabb idő j árás akár 
18-22%-kal is meg tud ja emelni a kiemelt fe lületek vágási igényét, míg egy 
csapadékszegény id őjárás ugyani lven megtakarítást eredménvezhet. Bár ez 
esetben a legforróbb nyári hónapokban számo lnunk kell a fü kiégéséi 

károsodásával, és a frekventá lt helyeken ezt ellensúlyozandó szü kséges öntözés 
költségeivel, a füpó tl ás szükségességével. Ez viszont a frekventált területek 
esetében fajlagosan mintegy 13-15%/1112 költségemelkedést jelent az átlagos 
öntözési igényhez képest. 

Javasolt kél kategór iát kialakítani: frckvcntáltan igénybevelt, intenzíven 
kezel endő területek, ezek a sportgyepek (külön technológiai leírás szerint) és az 
átlagosan, un . fél-intenzíven keze lendő terül etek - ezek az in tézményi udvarok 
zöldfeliiletei. Azonban ez a zóna sem elhanyagolható, mert az inté7.ményekbe 

érkezők e l ső benyomása ebből ered. Ezért fű magasságát ezeken a lerületeken 

sem célszerü túlzottan fe lengedni. 

Az a llergén növények (parlagfü, fekete üröm) elleni fell épés: Az általunk már 
felmé1i e lőző évben kijelölt terü leteket évi 2-3 alkalornrrn.il szükséges levágni a 

kívónl hatás elérése érdekében. 

3. Fa és cserjegondozás: 
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Sz~-i kmJ i Veze liíi Program - l<odcs 1\11d r~1s 

Kiemelt fe iadaL a fo és cse1jegoncloz{1s, a clíszcsct~j c (1llomúny 3polása, ri fok 

intézményi udvarokon be lüli gall yazús8 . 1--:rre növekvö intézményi igény is 

mutatkozott az elmúlt évben. En nek oka az volt, hogy a fák gallyazása évt izedes 

vonatkozásban e lmaradásban volt az intézmények terü letén az üzemeltetés 20 13 
év e leji álvélelekor. Az elöregedés miatti fakivágások után legalább ugyanolyan 

mértékü facsemete mennyiség visszapótlás szükséges. Nagy élő munkaigénye 

van a cse1jék, sövények gondozásának, formára vágásának. A változó éghajlati 

viszonyok miatt egyre nagyobb igénnyel jelentkezik a telepített ligetek, fasorok 

esetében is a növényvédelmi, permetezési 1geny. (levéltetvek, gombás 

megbetegedések, gesztenye aknázó moly, atkák megjelenése az utóbbi években 

az ország városaiban j elentősen megnőtt) Az Őszi /ombh ullási időszakban 
kiemelten kezelendő feladat az intézmények területéről a lehullott avar 
eltakarítása. Ez októbertől év végéig a hálózaton fo(vamatos munkát és 
fo~vamatos kii/só' szállítási kapacitást igé11yel. Gazdaságilag a /e/adut 

lcöltségcsúcsa otóber-december időszakban j elenik meg, e:r. a tervezésnél 

kezelendő. 

4 . .Játszóterek karbantartása, javítása: 

Sajnos, országos trend, hogy évrő l-évre nő a rongálások száma. A játszótéri 

eszközök és utcabútorok alapesetben is fokozott környezeti és használati 

terhelésnek vannak kitéve a rongcílások nélkül is. A rongálásolc visszaszorítása 

közösségi érdek, ennek érdeldben közösen kel fellépni az intézményelmek, a 
miíködtetést ellátó GJY/J(-nak, Közterület Felügyeletnek, a rendőrségnek, a 

polgárőrségnek, de a lakosságnak is! 

A játszótéri berendezések tönkremenetelekor a visszapótlásnak mar az UJ 
e l őí. rásoknak megfelelő eszközökkel kell történnie, illetve a teljes játszótér 

felújításoknak is e szerint kell lezajlania. Az eszközök saját erőfonássa l történő 

feláll ítása olcsóbb, de ez esetben üzembe he lyezés esetén át kel l esniük egy 

független tanúsításon. Az új normálmak megfel e lő játszóeszközök esetében, ha 

majd karbantartás ra szorulnak, egy magasabb szalm1ai szintü, drágább 

karbantartásra kell fe lkészülni . (Drágább, de jobb minőségü al katrészek, 

felü letkezelő elj árások) 
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Szakmdi V ezető i Prngr.1 111 - l<ovács 1\nrlds 

A játszótér üzemeltetés közegészségügvi vonatkoz8séÜ: A já tszóterek esetében 

fontos a kutyáktól , macskáktól való elzártság 111egte1·e111tése. A macsko vizelete a 

homokozóba jutva terjesztheti például a toxoplazmóz is nevíí betegséget, ami 

kisgvermekeknél vakságot okozhat. Az állati ürülék pedig féregpeték hordozója 

lehet. melvre a J:...TJierekek {ogékonvsága a kéz szájba vételével kontakt úton 

általános. 

Ezen fe ladatok ellátása során szintén jó hasznát veszem fe lsőoktatásban szerzett 

közegészségügyi ismereteimnek. 

A homokozók évenkénti fertőtlenítése és hosszabb időszakonkénti új 

feltöltése közegészségügyi szempontból kiemelten kezelendő. 

A közfoglalkoztatottak az intézményi játszóterek fennta r tásban megfelelő 

szakmai irányítással és feliigyelettel a tapasztalatok szerint jól 

foglalkoztathatók, így a Regionális Munkaügyi Központ kirendeltségén 

keresztül történő igénybevételük továbbra is javasolha tó (amennyiben a 

program folytatódik) 

III. Az energetikai feladatok: 

Az eneroetik.ai 0 
lerülel j elentős munkát végzett az energ iafelhasználás 

racionalizálása terén. Naprakész nyilvántartásokkal és elemzésekkel 

rendelkeznek 

kapcsolatosan. 

a fe lhasználásokkal és a szükséges beavatkozásokkal 

201 3-2017 évi tevékenységük jelentős energia megtakarítást 

hozott, különösen igaz ez a villamos energia területére. 

A hőenergia felhasználás racionalizációja is elindult. Ennek kapcsán cél, hogy 

fokozatosan megújuljanak az egyedi gázfogyasztói helyek berendezései, és azok 

közül minél több kerüljön egységes távfelügyeleti hálózatba. Van, ahol a 

vizsgálatok azt mutatják, hogy célszerlíbb a távhő szolgáltatásra átállni, ott 

ebben az irányban célszerü a fejlesztés t folytatni. 

Azonban a raciona lizációs felada tok jelentős része még hátra van, 

különösen a létesítményi elektromos hálózatok terén van évtizedes 
Iemarad~1s. Ez azonban potenciális megtakarítási lehetőségeket is bőven rej t 
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magában. Gazdasági szempontból célszerü e felzárkóztató fejlesztéseket 

mielőbb meglépni.U 

lV. Fejlesztések, ber uházások: 

Az Önkormányza t jóvo ltábó l minden évben j e lentős fej lesztéseket sikerült 

végrehajtani. Ezek e l őkészítése, pá lyáztatása, közbeszerzések bonyolítása 

vonatkozásában a tran szparencia és a fe le l ős gazdá lkodás szempontj a i az 

irái1yéldóak. Sajnos a munkaerőpiaci hatások nem ta rthatók a fa lakon kívül , az 

ebbő l adódó új kihívásokat keze ln i kell. 

A GMK fe lada taina k ellátásához sziikséges tárgyi és személyi feltételek: 

A rende lkezésre á lló lehetőségek és a tapasztaltak a.lapj án a gépparkot, a tárgyi 

fe lszereltséget a fe ladat ellátásához alapszinten megfelelőnek találom. 

Természetesen van h iányosság, van hova fej l ődni az eszköz e lláto ttság 

tekintetében is. 

A humán erőfonásró l ugyanez sajnos nem mondható c l, a fe ladat e llátásban 

gondol okoz a munkaerő piac változása, a bérigények jelentős emelkedése, amit 

a közalkalmazolli bértábla nem k övetett. Van o lyan gazdaság i á llás, 

közbeszerzési pozíc ió, mérnöki pozíció, ami egy éve betö ltetlen megfelelő 

j e lentkező hiányában, vagy a tú l magas bérigény mialt . Igen m agas a létszám 

fl uktuácjó aránya is. Nem kis idő és energ ia egy kollégát betanítani . Ez 

mindannyiszor az opera tív fe ladat ellátásra fo rd ítható produktív időt csökkenti. 

Nem kárba veszett ez az idő, ha egy hosszú távon maradó, jó szaktudású, agilis, 

becsületes kollégát nyerünl<.. Kárba veszik azonban minden vóltássa l. 

Arra kell tö rekednünk, hogy becsületes, agilis, jó szaktudású dolgozóink 
elkötelezettek legyenek munkahelyük, a GMK iránt, és elkötelezettek 
legyenek szakmai feladat ellátásuk tekin tetében is. 

A jó kollégáka t meg kell becsülnünk a rendszerben, a nem megfelelően 
te ljesítők, az a lka lmatlanok minőségi cseréjét pedig szorgalmaznu nk kell. 
Ennek a la pfeltételei a jó kiválasztás, a megfelelő szakmai irányítás, a 
megfelelő m unkahelyi légkör, a megfelelő erkölcsi és a nyagi elismerés. 
Sajnos a k i vá lasztások során végzett inte1j úk az t mutatj ák, hogy anyagi 

Gazdasági Működ tetési központ (GMK) - Főigazgató i Pályázat - Kovács András 
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j uttatélsok teki ntetében nem vagyunk. vcrs~nyképcsck. Pélclúul n fc lkínólhaló 

munkabérért nagyon nehcLen, vagy nem lehet megfele lö szaktudóssal és 

gyakorlatta l rendelkező k önyve l őt. v i ll anyszerel ő szalrnrnnkást, mérnököt kapni. 

Ennek felo ldúsa a legfontosabb 2018-as felada tok egyike. Két irány 

lehetséges : 

Vagy a bérezésben teremtjük meg fenn tar tói oldalról az elmozdulás 

l ehetőségét, vagy a tevékenységeket adjuk ki a lválJalkozásba. Itt a többlet 
költségek ugyanúgy jelentkeznek, de nem a humán erőforrás költségeként. 

A közmunkások foglalkoztatása a fe ladat ellátásához szükséges és támogatandó 

megoldás. 

A működés és a gazdálkodás hatékonyságának további javításához az 

ah1bbi javaslatokat teszem: 

A kapcsolódó alvállal/wzási szerzffdéselc felülvizsgálata , újradinamizálása az 
alvállallcozói költségek csöldcenését fogja eredményezni. 

A fo lyamatok, és a közreműködő humán crőfo1Tások optimalizációja és 

leghatékonyabb egymáshoz rendelése érdek.ében cél szerű a tevékenységre 
j ellemző mutatószámok (KPT-k) szakmacsoportos a lkalmazása, és a 

tevékenység e szerinti optimalizá lása. A K.Pl-k megfelelő kivá lé.l sztásában és 

mértékük kialakításában saját gyakorlati tapaszta lataimra, va lamint piaci 

Benchmark adatokra kívánok támaszkodni. (p l. takarítási négyzetméterek, 

lefőzött adagok, gondozott park négyzetméterek, stb. esetében) 

A saját KPl mutatóink és a „Piaci Legjobb Gyakorlat" lehető ségek. szerinti 

egymáshoz közelítése kívánatos. 

A logisztikai folyamatok (anyagmozgatás, szállítás, emberek mozgatása 

munkaidő elején és végén) rendszeres jó megtervezése a gépjánnü futások 

csökkenésére, így üzemanyag megtakarításra vezető eredményeket hoz. 

A GMK internetes honlapjának rendszeres fri ss ítése a jó lakossági és 

intézményi paiineri kommunikác ió alapfe ltétele. 

V. A kis darabszámú gépjármű flotta üzemeltetésével kapcsolatosan : 

G::izdasági Mű ködtetési központ (GMK) - Fő igazgató i Pályázat- Kovács András 
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Ki s cl arabszfünú flotta esetén is célszerü a cégcsoportoknak egy egységes 

mindenre kiter j edő Car Policy-t defini álnia. Ennek k i kell le1j edni a 

típusválasztékra, a felhaszná lói jogosultságoknak a hierarchikus definiálására -

ki, melyik sze rvezet milyen szin1.ű j ármüvet, mikor, milyen feltéte lekkel jogosult 

igénybe venni. Ezen túlmenően ta1ia lmaznia kell egy Gépjórrnü Használati 

Utasítást. Ezek az elmúlt évek során elkészítésre és kiadásra kerültek. 

Az utasításnak tartalmaznia kel 1 az igénybevétel és a használat standardizá lt 

sza bál yozásá t: 

- a jármű igénylésétő l indulóan 

- a használaton, 

- a menetlevél vezetésen, 

- a j ármü visszaadáson át, 

- az üzemanyag kártya használattal és 

- az üzemanyag e lszámolással bezárólag, valamint 

- rendelkeznie kell az esetleges büntetések keze l ésérő l és azok 

megfizettetéséről is. 

A jármüpark esetleges cseréjénél, megújításánál célszerű az egy szolgáltatós, 

komp lett flotta rendszerű üzemeltetésre áttérni, és ehhez kapcsolódóan a sa já t 

tulajdonú jánnűvek helyett a taiiós flottabérleti konstrukciót alkalmazni. 

A gépjárműflotta üzemeltetésben is célszeríí - a hatékony lcöltséggazdálkodás 
érdekében - a jármíívek üzemeltetésének kontrolling folyamatában egy 
integrált szoftveres megoldást alkalmazni. Ezek az úgynevezett fleet Reporting 

megoldások lehetővé teszik akár több százas nagyságrendű flották esetén is az 

alábbiakat: 

- aj árm ünyil vántartásokat, 

- az üzemeltetési és szerviz köl tségek naprakész és pontos vezetését, 

- valamint az ezekből történő gyors, mindenre kite1jedő elemzéseket, 

Gazdasági Működtetés i közpon t (GMI<) - Főigazgató i Pályázat - l<ovács András 
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- j e lentések készítését. 

l'. hhez kötődően a GPS rendszer bevezetésével l ehetőség nyílt a pontos 

menetlevé l vezetés e ll enőrzésére , ill etőleg rneglercmlődö tt az alapj a az e­

mcnetl evé 1 bevezetésének. 

A feltáratlan potenciálokra vonatkozóan: 

Kiemelt fontosságú f eladatnak tartom feltárni a rendszerben meglévő 

tartalékokat, és keresni az új lehetőségeket. A feltárt témákat, felmerült és 

megvizsgált t~i lehetőségeket mielőbb projelítesíteni kell, és a végrehajtás, majd 
a bevezetés útjára állftani. Ezek közül is előnyt élveznek a külön invesztíciót 

nem, vagy csak ke11eset igénylő megoldások. 

A korlátozott erőforrások to11ábbi al/okációj ánál a következő legfontosabb 
szempont az élet és vagyonvédelem biztosítása, valamint a mííködőképesség és 
a szolgáltatási színvonal megőrzése, illetve fejlesztése. 

Ezután a racionalizációs és fejlesztési projektek a várható megtérülés ideje, és 
a várható haszon (megtakarítás) erősorrem(jében valós ftandól< meg. 

Fót, 201 7. december 28 . 

Kovács András 

Gazdasági Működtetési központ (GMK) - Fő igazgató i Pályázat - Kovács András 
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OKLEVÉL 

Ezt az oklevele t Kovács /lndrás 
-1stvCin számára á llítottuk ki, 

aki 1966'. évben __ 7-'--'=2,_,. _ __ hó 06'_:_ napján 

Bu...c::JC?(p.s=. .... s...,,t~--- városban (községben) 

-------megyében t1a.9yo1.r- országban 

7 r 
születell és az 7994 -95tanévtől az 7996'-9 ·tanévig . ' ~ 

C( B1dapesn· - ~· 

Kőzgazcbscigfudométoyj Egyetem 
E6sz±9radu.dl<'s kcxt: 

I :, , ' -
1 bbl ' f I ..sZQ'Koso;o LDt,.o: 1<..ep-z. f;'.se.o 

tanulmányi kötelezet tségeinek eleget tett. 

Az Állami Vizsgáztató Bizottsúg 19.9.7:_ évi 02. hó 

24 -i határozata alapján nevezettet oldeYeles ~íicdaf:-
_ _ 1_. 1 I . t 1 I .. __ / r s=' ;c.oG1. sgg ( .SZ..c:fKfn:;::<. °!jU. f<.C>2{JOZS2<:;;!..$s;;:t.[J ( 

~b:-okieuel'<s rn ~r)(:Skn '9Ís_ nyilvánítjuk . 

. ' Oklevelének minösítése -d-0,_ _ _____ ___ _ 
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L.1t1 .1 . MJ..:M . rcht~röl 6. G\·, J')'!O. X. ~O . 

____ X!/.J 991 ·- szám 
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OKLEVÉL 

Ezt az oklevelet #. 0 v~cs RNDRÍl5 /STV,4N 

__ szúmara :illitottuk ki, 

aki 19 66. évben decQmO_'?:.["_._ hó ___ . .fi:._ n:! pi;"111 

.Budapest - varoso~ n \kiuségbe n l 

------ - megyében _ _ ,~IO!)j.9.i-___ or::; 1;\ ~b ar: 

született, és az ·iga 6 18 7. tanévtől az _.!_~90/ ~11 rané,·t!i a 
•• •• 11 1 t 

GODOLLOI -RGRtlRTUDOMf:JNYI E.GYETE. M 

tanulmányi kötelezettségeinek eleg..:t te tt. 

Az Á llami Vizsgáztató Bizottsüg 19_<:}1.__ ~" i -?.:n:us :1ú 

1.i_-i határozata alapjan nevezettet oklc,· e le~ _ _ _ _ 
lf . I f / 

me.zo9czdosa91 ge,oeszm <lI/l.Ókil.<t:A __ _ 

nyilvánii_tuk. 

Oklevelének mi nősítése _k_ á Z € /? ~-L ____ _ 

Kelt GÖdótr9 : _ ___ 19Jl.L_ év -iun1us hó l ~-__ -:1. 

J &~ ( '"'/) t' ............ , 

\..._.Af./cfi.J (L..' ~"k-----
a7 A l i. Vi1>g. l.li ~. c l11ökc ) 

/ ... 

P; H. 



,{G/~191 IS ... . 
SZAKKÖZÉPISKOLAI 

ÉRETTSÉGl-KÉPESÍTÖ 
BIZONYÍTVÁNY 

akvi sz. 

kOVÁCS ANJ;~S ........ ................. ... ... .. ... 

aki 19 VG. évben P~41J.q,_t_'/(,hó . 6. napján 

.J3.,l.)J?fJ:P!i.ST. ÍV· . .. városban (községben) 

született, .11 . . Fd.r / . . ~lf!!ff ':fi!:~t' ."Í~P.S . . 

J....:. · d . ~ . 
':'--:'f.!~~~~~P. .. S~ .. . F:?.~.K'1C.-o'U=./:J. -. .. 

/~'(Pi.: J!l.1. n' B. lf.N . .. . ...... . .. . .. · · 

az érettségi-képesítő vizsgabizottság e léi tt szakközép­
iskolai érettségi-képesítő vizsgát tett a következő 

eredménnyel: 

Magyar nyelv és irodalom J~LcS 

Történelem 

S:J.t/?.KEZfi7.T~/J. fis. Qt;~ .• .Jj'1 _ 

11 ~.Tt:." M.11- :r.f.l(ft- . .. . . . 

Szakmai gyakorlat 

Ez a szakközépiskolai ére t tségi-képesítő bizonyítvány 
az 1965. évi 24. számú törvényerejü rende iet 18. 
§ -ának (2) bekezdése szerin t a ... . ... .. . .. . . . 

?111.- .1 . 6-i.f'.J.l/.t?.11t! r1=c;.1!1!11{iff /7~.!i>.lfw .. . 

. .. .... ( l!I! r9P-!:/?#P) . . ... . .... . 

szakmában szakmunkás munkakör betöltésére képesit , 
továbbá felsőokta tási in tézményekbe való jelertkezés· 
re jogosít. 

_ ... -J;::/ -

. ~~:~~-~ . . ~ . ......J 
1gazgato 
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lllc 1r11 énysz:im1~ j1öhdy kódf.! .:s 11cve: 

01iyintr7ii kodj• •'s neve: O 1133 

1 MAGYAR ALLAl\ IK fNCS"I)d~ BUDA PESTI ÉS 1'EST i\Ho(iYl::l IUALU.\"rÓS,\U 

TÓRÓKNE GYURJCZA ILDIKO 

l(üzallrnl111azotli igazobís 

A rn11nf;:\i101ó ncw: 

.-\ 111u11lcnl101ó elme: 

íll lf) . .\PEST FÓV..\HO.S X\'. l<t~HÜLCTI 11Á l<OSPALOT A, PEST Ú.1111-:LY, Ü.11'.\ LOT.-\ Ö Nl<Olli\1.-\ N\'7..,\T ( 

ll58 Bl'DA PEST XV.KER, ,\DY ENDRE UTC,\ 31-33 
·-·-- --- -------- --- ---- ------ ----- --

i\lu11fca,•álloló neve: 

Munkavállnló s1.üle1ési neve: 
1\ ny ja neve: 
TAJ szá111n· 

S1.íl fcCé<i helye C.< ideje· 

Lak elme: 
Jogviszony kezde te - v~gc: 

l\lunkakOre: 
Meg<7ilnés módja: 

T<OV.kS ,\ NOl!ÁS ISTVÁN 

KOVÁCS ANDRÁS ISTVi\N 

VINCZE ÉVA 
0270116102 

BUDAPEST, 1966. 12.06. 
2151 FÓT, VÖRÖSMARTY MIHÁLY Tfa 2 

2013.03.01-2017.07.04 
MŰSZAKI ELÖADÓ 
KÖZÖS M EGEGYEZESSEL 

A mcgszíinés éveben munk~ban nem löllött idö, mely alatt illetményben rész~sOll: 

A közalkalmazotti jogviszony fennall:isa alatt munkaban nem tOltOll idö: 

Szabadságvesztés, a s;ógor!lo!l· és javitó-nevelö munka: 

SzoJ.:si szabJdság· 

30 napot meghaladó k~resöképtclcnséggcl jaró betegség: 

30 napot mcghalacló fizetés nélkoli szabadság: 

rnrtoz:h jogcíme ffogcró.< hat:lrnzat, clrcudclö r-·artut.h r-:a,·i .r.cvon:I.< r·Htralék rl(ctlvczményczett neve, címe, szám lan.o\ma 1

1 
e ldrat nyilv:lntartásl és sszcgc észlct(Ft) % 
~1i\'~1Clrnzási sz:\nrn 

'----~----~-'-~-~~---~·----'------'--~ -'-----'---~-

Fcn li jog\•iszouy 111cgszil11t'sclwr munlrnbércl tartuz:ís ucm terheli. 

Egyéb t:íjélrnzlutó 

Vcgkiclégitcsbcn nem részcsr.Jt. 

Emelt összcgl1 vegkidc;iítésbcn reszesOll: nem 

Jub1Je11mi jutalma! nem fizettek ki. 

!~----~-------~--~--------------------~----------------~--

Figyelmeztetés" munlrnv:IJJ 11ló számára: Ezen igazoltis egyik peld:inyál koteles i~ munkdllatójtin:il leadni, a nHisck példanr mcgonzni. 

Módosítás jogát fenn1anjuk! " "••)'' .' · · ] /Í1 ., / 
i ~ \. '; , .-1 <" -bsc.U:.'- "' \ 

Kell: l:lUDAPEST 2017 07 05 · " ' .' ogymtézö aláiri\sa 



A ~unKa~~a~o neve: M.1-1.V ~r~ . 

~íme : 10 87 Budapes~ Könyves Kálmán krt . 5 4 -60 

Uq-y-in tézó: Telefon : 

MUNKÁLTATÓI IGAZOLÁS A MUNKAVISZONY MEGSZŰNÉSEKOR 

Név: ::<cvács András Születési név: Kovács András 
Szül.hely, idő: Budapest 1966 év 12 S=emélyi a z onosító: 027046102 

A:;yj a :-ieve: Vincze Éva Munkaköre : Logisztikai szakértő II . 

~~r.kavis zcr.ya 200 4 év Ápri lis hó 26 napjától 2013 év Február hó 11 napjáig állt fenn. 

·· .a. ~u:c.kavállaló nunkabéréből jogerős határozat vagy jogszabály alapján levonandó tartozás nem áll fenn. 

*Az 50~ - os vasúti kedvezményt igénybe vette-nem vette igénybe. 
hA~ ada~lap és a munkanélküli járadék megállapításához szükséges igazolás mellékelve . 

~~gár.nyugciijpénztár neve: 
címe: 

b ankszámlaszáma: 

*A pályakezdő munkavállaló pénztárat választott / nem választott. 

A terul etileg illetékes pénztár neve: 

címe: 

2013 év Február hó 11 nap. 

·"A mun:<.avállaló a z Mt. 95 .§ (5) szerinti emelt összegű végkielégítés ben részesült / nem részesült. 

Átvettem: 
P.H. _, ~' 

/:: ··-~ _,;-·· ' 

h ó 06 

a munkavállaló aláírása <-·' a munkáltató aláírása 

A - gal jelölt sorol~an a megfelelő részt alá kell húzni 

nap 

'· .. -



A m'l:nk!lte.t6 neve: Mi?.Cfv Rt. 
C!m~:l0 l3 Budz.pest It=iGztina krt. 55. 
Ügyi.::tEzö : Telefon: 

Munká l t atói igazol~c a. munkaviszony 1ne9szúni•ekor 

N~v: Kovics hnd.ris Le$..nykor1 n'v : 
S=a:n~ly! azonosí tó: Ol704610 2 S3Qletisi hely: Budapest 1966 6v 12 b6 06 

~~yja nevA: Vinc ze Éva 
:-lunl:'1viszo nya 2000 év Mirciush6 27 

Munkakare: vagyongazd&lk. menedzser2 
napjitó l 2004 év Április b6 05 napjiig i l lt fenn . 

• l\ ::mn l: av;1llal6 munkabéréből jogerős határozat vagy j ogszabi ly a l apjin levonand6 tartod.s nell'! Ul fenn. 

A t:nr t ozis 
,\ hatirc::c.t. 

szám4 é s kiadója jogcír.ie 
ö ssz:ege 

Tdcgy~vb~n i9énybe vett betcgs :abads~g : 0 nap 
* A::. SQ'i'.;; - o!j vasúti kedve:.:n.l!:nyt i gé:lybe vett:e- nam vette igMnybe . 

h6napra 
megá:lle.pítáDáh oz •=Oks6g•s 

CSÉB ':agság b ..:! f i zc.tv e: évi 
"'A:: adatlap é s D munkané lküli j f rndék 

:-!ag~n.nyugdí jpén: t.Sr nevei: OTP MNYP . 

c!m~: 1051 Sudapast M&rleg utc~ 4. 
t:ank~zhüasz~ma: 11 742001 2003Ht5- 00000000 

Pt vagy " 

C Ft . 
ig~:olis cellékelve. 

...,/\ pálya ltazCö munkaválla l ó p ' nz ti.rat v.lla.sztott / nem v'l2sztot:t . 

A ter~lctilcg i llecAkes pénzci r neve: 

c!ma : 

Áprilia h ó 05 nap . 

P . !'I. 

a munkavállaló aláírása J 
A • -gal jel ö lt sorokb~n a megfa!eló r6azt al' k•ll hUzni 

A jogosult neve 
~s a2 4tutal4ai c!m 
vagy bankszimlasz4m 

nap 



1_ l 0 6 3 1.1 (1 éc L) e s •: 
Já s z0 e r én y i űt 2 ~-36 

M v ,, k a. v é. 1 li:· l ó „. e v e 
Le ~n y ko ri név ... . 
Szüle t és i iclő .. . . 
Sz ül e t 6s i h ely .. . 
T AJ sz ám .... . ... . 
An y ja 1.1eve. „ „ . . 

La kc íme ......... . 

ivil.t1 dc<:w l s zcr,y i_ gaz o J á s 

1 966 év 1 2 n ó 06 nap 
Bu cl r p es t 
0270 4 6102 
Vincze ·eva 
2153 Fót 
Vö r ösmart y tér 2 

Cégün ~ nél munka viszonyb an töl t ö t t i dötar ~am 2000.02. í O - 2000 . 03.24. 

i1iun icabér bő l 
·t a.:i.· t o z é.s 

j og~ r ős 
ni ncs. 

hetár ozat 

Becegsztt btt ds á got ne 111 vett i gén ybe. 
Adóadat lAp ki adva. 

vagy jogsz ab{, J. y 

Az évi egyszer i 503 - os v~s ut i ut a zási k edvezményt 
j génybe ve tt e , 

Bu dapes t, 2000 márc i us 23. 

A 1nu nlrn.v :i szo ny i gEt Zo l ás í: átvette 111 

1 evonr..11 d6 

~em ve t te i génybe. 



Mun k svbl1~16 ncv2 
L2ánYkori név .••. 
Szül e tési id~ . .. . 

TAJ szám .•.. . ...• 
A.n ·.._1 j a r~ e ··/ E-?" „ " „ n H „ „ 

La kcíme ..• .• . .... 

Munkaviszo~v icazoiás 

1966 év 1 2 hó 06 n~o 
B twl r.:1 oc~st 
0 27('-'1-{::: . .1 C2 

:2.1 ~-)3 r=c~t 

'./ e! r· . ~"j ~=· ff~ 2~ r· t. '/ t. ~~' ~· ~? 

Céoünk nél munkavisz8nYban tö l tött idótartam 

joqerMs h a térozat vaoy 

Beteos~abads~qot nem ve1 .t iqénvbe. 
Adóadatl a o kiadv~ . 

1999.11.!2 - 2000 . 02.09. 

Az évi ecyszer1 50%-os vasuti uta z ési kedvezm~nyt 
i L1d:1 rJ '/ t !E.• V E~ t t: E· ~ 

Buda pest.2000 február 12 . 

A munkaviszonv iaa~olAst á t vettem 

/' / / " ' / / / I , 
, / \." "")'?.„~.,.. ·~ ~,,~-e.yt.. '7 

• • „. „ • • - •• • ..• „ •• ~ • •• „ •• •• 
,-
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Budapest Főváros XV. kerület 

Önkormányzat l<épvise lő Testülete 

Budapest 

Bocsfcai u. 1-3. 

1·153 

5. mell~k l et 

Tisztelt Önlcormányzat! Tisztelt Polgármester Úr! 

Alu lírott Dr. Tóth Tamás ( anyja neve: Budavári Mária, szü letett: l\J yírbátor, 1959. 
j anuár 02. szig . száma: 434590 DA) 1147 Budapest, Ilosvai Selymes u . 150. szám 
alatti lakos pályázatot nyújtok be a T. Cím álta l meghirdetett 

Budapest Főváros XV. ker(ileti Rákos palota, Pestúj hely, Új pa lota Önlrnrm ányzat 
Gazdasági ílílűködtetés i ~<özpont (1158 Budapest, Ady Endre u. 31 -33.) 

Föigazqató (magasabb vezető i ) 

munkakörre. 

A pályázati szándékom kilakításánál több nagyon fontos motivációs szempont volt , 

1. / sza kmai szempontok, é s a pályázatban megfogalmazott nagy szakmai 
k ihívásnak v aló megfele lés, 

2 ./ XV. kerületi l<ötödésem, 

3./ eddigi tapasztalataim hasznos ítása a közösségi lét javára és 
szolgá latában. 

Ad. 1.: Eddig betöltött munkaköreimet a szakmai bemutatl<ozásam és önéletrajzom 

tartalmazza, de kiemelném a közigazgatási múltamat, az abádszalóki és fóti szakigazgatási 
szerv vezetői tapasztalataimat, valamin t az ügyvédként szerzett alapos jogi -, és a 
felszámolóként, illetve vállalati vezetőként tapasztalt alapos közgazdasági-, számviteli és 
üzleti tapasztalataim at . 

Ad. 2 .: Második szülőföldem Rákospalota-, Pestújhely- és Újpalota, szinte minden a XV. 
kerülethez köt, ami Budapesttel kapcsolatos: születési helyem, nyírbátori neveltetésem 
után itt j ártam a Pestújhe lyi úti Ál ta lános Islcolába, majd a Dózsa György 

Gimnáziumba . 



111: éltem előhh a pest1í;helyi l(Öhid (valarnil<or még Petur) utc!iban gyerekként, majcl 
Újpalotára l<ö /Lfü:L-Lini<, és ott az Erdőkeriilő utcában laktam. Még rna is e kerületet re néz 
az a húzcJs inw1Uan, Dmelyet vetUink a csaláclcla l, az ismert-l<crlve!L !<is vidékre, arra éJ volt 
Széchenyi mozira, ahova gyermekkéntjárLam. f11linden emlék a kerület szeretetét hordozza 
bennem, és ilt nyertem á!L'alános iskolcíban kerületi helytörténeti vetélkedői-. 

/-fal hozzam mozgásba szakmai tapasztalataimat, amelyet mint voll tanácsi dolgozó az 
igazgatási terúlele t0n, mint vo/L' munkaügyi osztályvezető, a munkajog terlifetén, és mint 
von fóti jegyző az intézmény fenntartás szakágban szerntem, - ha nem ott, ahol 
gvermeklwromat töltöttem. Nekem nem kell magyarázni az utcák-terek helyét, az 
üzleteket és iskolákat, óvodákat és intézményeket: részese voltam az ottan tört énteknek. 

Aztán szakma i pályafutásomban nagyon sok jogterületen dolgoztam, de az utolsó 
15 évben csak válla lat vezetőkén t: a Postabank I nvestben a ban ki „befagyott " 
vagyon hasznosítása volt a feladatom , a Polgá ri l<ereskedelmet Bankot PI< 
l<öveteléskeze l ővé alakítottam át tu lajdonosi döntés szerint, maj d a Reorg- Fa ktor 
z1-t-ben m int ügyvezető a pénzügyi vá llalkozást vezettem, szoros PSZÁF, illetve 
MNB e ll enő rzés mellett. 

Ad. 3. / Magánvá/lalkozásunl<, a J<iss-Tóth Könyvelő l(ft. mintegv 200 cégnek tálja el a 

könyvvezetési feladatokat, feleségem lúss Éva több éven át a IV. kerület i GAMESZ 
pénzügyi és számviteli osztályvezetője volt: megismertem általa is a feladatok 
sokszerűségét, nehézségeit. 

Ezen kívül a fenti munkakörökben szerzett tapaszlala taima L· is nagyon t udnám hasznosítani 
a munkakörben . a bankokban kockázat - és követelés kezelőként.- szerzett prudenciális és 
t ranszparens gazdálkodásra gondolok elsősorban . 

Nagyon sok szerződés kötésben vettem részt, bonyu/ult /<ereszt hitelezési jogviszonyai< 
rendezésében, elmélyedtem f'elszámolóként a vá/lafaU-, banki és minden egyéb ágazathoz 
tartozó gazdasági társaság mérlegében : eszköz és forrás összet ételében, a racionális 
gazdálkodás hiánya miatti (e/számolást· előidező likviditási gondok menedzselésében. 

Az állami szférában dolgozva - hiszen voltam a Médiahatóság (NMHH) irányítása alatt álló 
Nemzeti Hirközlési és Informatikai Tanács főtitkára is, e/sajátítottam és munkám részévé 
tettem a lcöltségvetési r encl szerinti gazdá/Jcodás -, a Jcöz beszerzés szabályait. 

Agilitásom nem lankad, munka kedvem töretlen, szakma i hiányosságban nem 
szenvedek, felkészült ségem a legmagasabb saját pályafutásomban . 

Bérigényem a szakmai felkészültségnek megfe l elő, amelyet a T. Munkálta tóva l a 

o "/(ö7afl<a lmazoU-al< j ogállásáról szóló " 1 992. évi XXXIII. törvény, és a 

köLa fl<almazoU'al< jogállásáról szóló 1992 . ev1 XXXIII. törvény 

végrehajtásáról szóló 77/1993 . ( V. 12.) Korm. rendelet, 
o és a helyi önkormányzatok által fenn tartott szolgáltató fe ladatokat ellátó 

egyes kö ltségvetési intézm ényeknél, va lamint. a Buclapest Főváros XV. 

i<en:ileti Önkormán yza t intézménveiné l munkaviszonyban á lló 

l<öz<:1/l<alm'7zoU-<1I< jutta tási c:znbályzata alapj/1n 

közösen kialakítunk m ajd. 



Önéle1Taj zom és szakmai bemutatkozási anyagon·1 csa tolom , valan1int cli plom2iirn 
másolatát szintén, az eredet i bem utatása mellett . 

C:gybe:i tei-mészet:esen honájá rn lok, és pályázóként: nyi lat kozo m, ho~JY 

" a pályázuti anyugbun fog lalt személyes acl <:lté1imnak a pályázati eljárássul 
öss7.efi"1 ggő kezeléséhez, továbbít ásá hoz hozzájárn lok , 

o a pályázati eljárásban résztvevők a pályázat ta r tal mát megismerhetik, 
" ny ila t kozorn an·ól, hogy az állós betöltése eset én össze fé1·hete t lenséget 

e redményező kö1-ülmény nem áll fenn, 
o nyilatkozon1 ari·ól, hogy a pályázó ként hozzáj2i ru lok a l<jt. a lapján a t eljes 

pá lyázati anyagom sokszornsításához, továbbításához (harm ad ik 
személlye l közléshez) és nyílt ülésen törté nő tárg yalásához, 

o az álláshely e lnyerése esetén eleget teszek a az egyes vagyonnyilatkozat­
tételi k öte l ezettségekrő l szóló 20 07 . évo CLII. év i törvény által előírt vagyon 
nyi latkozat -tételi kötelezet tségének, 

" a korább i munkaviszon yokra vona tkozó igazolásokat csatolom . 
" és beje lentem , hogy nem állok cse l ekvőképességet ki záró vagy korlátozó 

gondnokság alatt, 

A télrsaság vezetésére vonatkozó vezetési programot, a szakmai helyzetelemzésre épülő 

fej lesztési elképzelésekkel (beleértve a szervezeti , gazdálkodási, ma rl~et ing és PR terveket , 
kiemelve a rövid és középtáv(1 vonatl<ozasokat) csatolom. 

l<érem pá lyázatom kedvező elbírálását! 

Budapest, 2 0 17 . decem ber 29 . 

T isztelette l: \J(~MJ1 
/ 

\_, 

Dr. Tóth Ta m ás 

pá lyázó 

M e llékle t : 

1. Önéletraj z, szakmai bem utat lmzás, 
2. e r kölcsi bizonyítvány leérő la p másolata, 
3 . d iploma máso lat ok, szakv izsga bizonyítvány, 
4. Be t ölt ött e ddig i munka viszonyok igazolása i, 
5. Erkölcsi bizony ítvány ké rés igazolása, 
6 . a társaság vezetésére vonatl<ozó szakmai program. 



-- -------------

Dr. rói:h TrJrrfl ÓJ.S 1147. Budapest, llosvrii Selymes u. 150. 

-
Telefon: 

06/20/4685164 

Személyi adatok 

Név: 
Szü lelési dátum : 
Szi.iklési hely: 
Tele fo n: 
E-mai l: 
Lakc ím: 

Célkitiízés: 

Mobil: 06-20/3136751 

E-mail: rtom. CLli(g,;gm ·IÍi. f.lJ1 

0 G> , 

ONELETRAJZ 

Dr. Tóth Tamás 
1 9 5 9. () 1. 02. 
Nyírbátor, 
06/20-313675 1, 
clrtoth. ttlw1lv.mai l .crnn 
1147 Budapest. Ilosva i Selymes u. 150. 

Az általános menedzseri tapasztalatokat és 30 éves szakmai tapasztalatokat hasznosítani. 

Szakmai tapasztalat összefoglaló 

1990-2010. 

1990-J 990. 

1991-1994 

1992 - 1998 

Vá llalati menedzsment S7.akterületen jelentős tapasztalat: törzskari vezetés és cenzúra 
bizottsági tagság - hitelkérelmek elbírálása-, kockázatos befektetési portfólió 
leépítése, követelés érvt!nyesítés és behajtási modelkk kidolgozása, fel számolások 
irányítása, kis bankok megszüntetése - csendes kivezetések, vállalati organizációk­
reorganizációk. 

Ingatlanbank Rt. vezető jogtanácsos 

első - MHB és MKB tulajdonban álló kis bank - bank .. csőd'' menedzselése, 

Magyar Hitel Bank Rt. 

a Budapesti Régió vezető jogtanácsosa 

Lcumi-Hitd Bank Rt. 

lclsz{11nolóbi ztos 



a kis bank Úlalakíl:ísa PK Követekskcz.e lö 7 rt.-vé. 

2008-2013 Rcorg Apport·- Rcorg Faktor Zrt. 

vezérigazgató 

A volt rossz minöségü „postabankos„ portólió tov:.íbbi kezelése, spanyol ingn!l<111ok , és egyéb ügyek 

rendezése. 

Tanulmányok 

1973-1977 

1978-1983 

1990-1992 

N~1clvismerct 

Anno! /;:' 

Egyéb 

Hobbi 

Dózsa György Gimnúzium 

biológia-latin tagozat 

ELTE 

Állam és Jogtudományi kar 

EL TE ,Jogi Tov:1bbképző Intézet 

Jogtanácsosi - ügyvédi szakvizsga 

Passzív, alapszintü tudás (meg tudom értetni magam alapszinten) 

• MS Office (Excel, Word , PowerPoint, Outlook) 

• Jogosítvány " B'' kategória, 1987. 

Természet szeretet, sport, iskolai éveim alall NB l-es szinten kosárlabdáztam. 
fociztam. 

Budapest, 2017. december 29. 



1 Dr. Táth Ta1nás 
. Nvir!Játor, 1959.01.02. 
Tele,fon/ Fax.0 

10612014685164 

1147. Budapest, Ilos vai Se~pmes u. 150 . 

M obil: 06-2013136751 
E-mail: drtoth@vipmail. /w, 
drtoth. Lth@amail.com 

Szak ni a i bemutatkozó 
életrajz 

Iskolai végzettségem 

1988-1992. Állam- és Jogtudományi Intézet ügyvéd-jogtanácsos szakv izsga , 

1 ?78- 1983. Cöt vös Lórúnd Tudomúnyegyelem 
Allarn- és .Jogtudományi kar jágász végzetlség, 

1973-1877. Dózsa György Gimnázium 
Biológia - l .alin lagcm1t 

1965-1973. Pestújhelyi úti Á l tnlúnos Iskola 



M 1111/rnl1elyeim, szaluuai tapasztalataim 

1983-87. Közigazgatás 
Abúdszalók Nagykiizségi T anács VB. 
Egységes szakigazgatási Szerv vezető 

IV. Kerületi Tamícs VB. 
laluísiigyi oszt:lly, osztályvezető-helyettes , 

Fót Nagyközségi Tanács VB. VB titkár, 
szakigazgatási szerv vezető 

A közigazgatásban nem csak a szakmai vezetést !állam el, hanemfe1111tartr5ké11r az intézmények, 
szervezetek és gazdasági társaságok irányítása isje!adatom volt. 

1990-1991 l!tgatla11.forga/111azrís, be.f'el<tetés 

Ingatlanbank Rt. Ingatlanfo1·galrnazási Lci1nyvállalat 
vezető ,jogtanácsos 

1991-1998 Pé11zügyi-ba11/ci terület: 

199l lngatlanbnnk Rt. - vezető jogtn nácsos 

1992 Magyar Hitel Bank Ipari Fő igazgatóság jogtanácsos 

1993 MHB Széchenyi l stvfo Füigazgatósiíg .Jogtanácsos 

1994 MHB Budapesti régió, régióvezető jogta nácsos 

1995 M&L (Magyar Hitel Bank - Lcumi Bank La. lsrncl) Kft. 
vezető jogtanácsos 

1995 Leumi-Hitel Bank Rt. „f. a." felszámolóbiztos 

t 996 Iparbankház Rt. „ f. a. " f elsziímolóbiztos 

11 sok megbízás, m1dyet o felszámolás alú keriilt háttér tuflu'donos bankok (Ml 113. MKB, stb.) 
/ehetiiséget adtak UJ'/'ll. hogy li,t,'Y'·édként-. 111egbízási alapján /císsa111 el a korábban 
1m111kaszerz6dés alapján. munkaviszonyban ajólyamatok irányításár. 

1995-2002 Magánjogi és g(fzr/ascígi jogi szakteriilet: 

1995-1999 Dr. Tóth Tamás 
egyéni iigyvécJ 



(gy1·édkJ111 u koráhhi szu/011oi tu1111s.~10/{lt alupjlÍ11 ki::árólor~ f~f1:t!11srígi iigyekhe11 jártu111 el. 
mdrnek moftf~jo : . ingutlan és h1(/ekrerés „ lehetni! . A kloss:::ilws iigy1·édi tei ·<'kcm·ség keret éhen 
jelent/is s:::LÍ1111 í társasági s::er:::c!dé.rnuídosírúst és ingotlan odó.fféfeli szer:::6désr kciszí1e11e111. 
jJl! res u,gyckhl'n jár1a111 el. ,./ t< iss-'/átlT Kli11yP1'ezerc':.'i Kji. 11edí /(linyvelr'f irodú11ko11 keres:nül 
konwli: befek1eh'.1i„. cég111eneclzs111e111i 1m1ácsokal adtwn . .!e/e111ds privotizúciós ranácsadást 
/(J f)'I ot r w11. he/e ki el Js szl!1Te::éssel.fóglal lw:r wn. 

1999-2002 Dr. Tátlr Tamás Ügy11édi Iroda 
l rodavezetó' iigyvéd 

Az egyéni ligyvédi imda lérs:zámbűviilések és adázási .cahályok 111ialf olalwlt át irodávlÍ, de 
alapvet/í ll'vékenységi kdn! 11e111 változott. / l iigy védi tevékenység szünetelése utún hef<)ltölf 
1 n un /w v is::: o 11yo k: 

2002-2003. Postabank lnvcst Rt. 
vezérigazgató 

2003-2204 PK Ki)vctcléskczcl<> Rt. 
vezérigazgató 

2004-2005 OVERDRAFT Rt. 
vezfrigazga tó 

2005-2006 ARCHITEKTON R t. 
vezé rigazgató 

2008-2013 REORG-FAKT O R Pénzügyi Z rt. 
vezéri gazga tó 

F: 111u11kaköriikhe11 zii111111el wílság111enedzselési/elodatuku1 lúrra111 el: befagyott vagyon elemek 
lwsz11osítása. elszá1110/arla11 és re11clezetle11 jogi ügyek lezárása és a szervezetek 111eg1íjíro/f 
fé/oda!rendszerének kialakítása, a nílság el!enére a p rudens m1'íködés biztosítá.\·a Folt a 
feladoto111 . 

2013-20 J 7. M i11iszteriá/is és 1WNB iní11y itott pénzügyi vúllal/wzásolc swlcteriilet: 

2010-2012. 
Nemzeti Média és Hírközlési Hatósíig 
Nemzeti Hirközlési és lrnfo rmatikai Tanács 
Iroda igazgató 

2012-2013. 
Főnix Faktor Z rt. 
vezérigazgató 

201 4-2015. : 
P/\NNO NJNVEST LJBRA Z 1·t. 
elnök-vezérigazgató 



A fenti munkakörökhen az újonnan létrehozott Médiahatóság egyik leger/Jsehh szer11ezetének 
irányítását segítettem. mint „főtitkár ". Az NHJT a Kormány tanácsadó szerve volt - de 11e111 a 
Miniszterelnök irányítása alá tartozol!. hanem az Országgyiílés, mint az NMHH is. 

Szigorú közbeszerzési ügyek. nagy volumeníí döntések adminisztratív előkszítéséban veffem 
részt. 

A két kisebb - MJ./B fe lügyelet mellelf - mííködő pénziigyi vállalkozás irányítását a Feliigyeleti 
hatóság igényei szerint vezetrem, sajnos a pénzügyi válság idején tőkebefektető hiánya mialf a 
válság menedzselés nem vezetteff eredményre - a pénzügyi vállalkozások, mint pl. a Fő1úx 

Faktor Zrt. hátrértulqjdonosa, a Körmendi Takarékszövetkezet is - .felszámolás alá került. De 
e két cégnél is szolvendális gazdálkodást keflell folytatni, mert az irányító hatóság 
hankjelügyeleti előírása hitelzők érdekei ezt kívánták. 

Személyes-, családi körülmények 

Elvált emberként é lek, családommal és négy fiammal jó kapcsolatban. 

Hobbim a sport, iskolai éveimben labdarúgás és kosárlabda sportágban NB I-es csapatokban 
játszottam. 

Nem vagyok ef:,ryetlen pártnak tagja sem, de folyamatosan figyelem a gazdasági-, politikai é let 
.fo 1 ya ma ta i t. 

Inkább szakmaiságornmal szolgálom magyar hazám ügyét. 

Budapest, 2017. december 21. 

Dr. Tóth Tamás 
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t>úlyázatom e fo ntos elemel éni ki kell emelnem. hog) konkrétan u Budapest 
FiíY:'ir·os X\". kcrükli R<'tkospalota , Pestújhely , Üjpalota Ünkor111:í11yza1 
(; ;wlas;ígi M ííködtctés i I< iiz.pou l (GMK.-ról) tapasztalati és rnüködésbel ső 

in!'urmúcióklrnl nem renclclkei'.cm. 

Mégis azt kell mondanom, hogy nagyon komoly feladatnak tartom a munkakör 
e ll átását: önmagában az ellátandó és megva lósítandó fe ladatkör, ehhez a 2 
mi ll iárdos költségvetési fejezet, a nagy létszámú munkaerő állomány irányítása, a 
fenntartoll in tézmények lokális helyzete jelentős fel adat és fe l elősség. 

A honlapról és a neten végzett kutatások alapján megállapítottam, hogy a feladatkör 
adott, a szervezeti- és müködési szabályok kialakultak , az adott elván.ís egzaktan 
megfogalmazható a jogszabályok és kerü leti előírások alapján. 

A kialakított rnunkaszervezcli st ruktúra jól alkalmazkodik az Önkormányzati és 
Államháztartási törvények, és az Alapító által meghatározott és kitűzött feladatok 
ellútásához. 

A szervezet i ábra alapján a be lső rendszer jól kialakított, megfele lően tagolt, a 
hatáskör leosztás elve érvényesül és jól kirajzolódik, és a müködési fo lyamatok is 
leképezhetők be lő l e. A törzskari vezetés megfelelően hierarchi zá lt, a humán 
erő forrási olda lon a személyi állomány a végzendő munkákhoz aclek vút és 
megf elelö számú. 

Nem a „mindent azonnal a feje tetejére állító" koncepció szerint látnám cl a 
munkakört, inkább a fo ntol va haladás, ugyanakkor konstruktív gondolkodás elvei 
alapján szeretnék va lami megújítást a j övőbeni tevékenységben. 

II. Konk1·ét elképzelések: 

Több területen látok lehetőséget - egyenlőre, alaposabb helyi ismeretek nélkül - a 
novációra, megújhodásra, azzal a kis cizellált megjegyzéssel, hogy ugye régi latin 
elv, mely szerint „ lex specialis derogat legi generali' ·, azaz a különös lerontha~ja az 
általánost. 

Mégis azt mondom, ebben az esetben ez a szabály nem érvényesül - a bevezetőben 

kitejtett premisszák alapján a GMK-nál nincs olyan elem, mel y nem várt 
kockázatokat eredményezne: az általános fejlesztési koncepció kialakítható. Melyek 
ezek: 



llrlc irlv1LI 

1./ a tevékenységi kiir l1övílésl', az alap tdadntok l'cnntart:'1s;í11ak sérwclnw 

nélkiil, 

2./ a mííkiidér. prmlcndúlis jellegének emelése, 

3./ a v:\llalat wzctö i tevékenység .iavítúsa. 

Ad. / ./ 11 1e1·ékcm'sfrrúl 

Az, Állam húztmtási törvény 7. ~ (2) bekezdése szerint a köl tségvetési SL\.:rv levékenysége 
lehet 

a) alaptevékenység. amely a létrehozásáról rende l kező jogszabályban. alapító okiratában a 
szakmai abpfc lad:itnként mcgha túrozott, valamint a szakmai alapfeladatai ellátását el ősegítő 

más, nem haszonszerzés céljából végzett tevékenység, 

b) vá llalkozási tevékenység. amely haszonszerzés céljúból. állarnháztartúson kívüli forrásból, 
nem kötelezően végzett termel ő-, szolgáltató-. ért ékesítő tevékenység. 

Átgondolt szakmai véleményem szerint egy kidolgozott és szakmail ag alaposan kidolgozott 
koncepció alapján l ehe tőség volna egy megújhodott vállalkozási fevékenység 
be i11dítúscíra, amennyiben a fenntartó annak elöte1jesztését el logaclja. Ebben az 
e l őte1:jesztésben majd ennek az új „üzletágnak„ fe ltétel rendszere. tervezett költség és 
eredmény adatai levczcthelök. 

,\ z ismereteim abpján a1. Önkormfrnyzatnak vannak kihasznála tlan hc: lyiségei-, inirntlan 
együttesei: a GM K-nak élen kellene abban jftrnia, hogy ezek kihasználtsága javulj on. 

Van itt annyi l'elaclat, akúr az oktatás-. akár az időskorúak ellátása területén. amely egy 
átgondo lt és jól szervezett .. hálózat-rendszer„ megvalósításáva l már vú llnlkozói alapon is 
szolgáltatást nyújthat az arra rászorulóknak: 

nem vérmes karvalytő ke alapon gondolom e szo lgáltaúst. h:inem nz alapellútás 
kiegészítéseként: szabad idő klubok szervezésével, irodai-és egyéb szolgáltatások nyújtásával , 
,. inkubátor jellegü ,. szolgáltatások igénybe vételével, esetleg útmenet i gyermek fogla lkoztatók 
kialakí tüsával. 

A koordinációs l ehetőség, - amely a szervezet menedzsment egyik legfontosabb eleme - szinte 
korlátlan l ehetőségeket biztosít. csak foglalkozni kel l vele: alaposan és nagy fokú szakmai 
igényességgel. 

Ugyancsak szorosabb együttmüködést kellene kialakítan i a Palota Holdinggal a túrsashúzak-, 
önkormányzati lakások üze1m:ltetése kapcsún: egyeztetésekkel ki lehet hozni azokat a7. 
acld icionúlis e l őnyöket, mel yeket a két intézmény az edd ig feladat e llátások alapján 
szakrnaisúgában. tapasztalataiban magában hordoz. 

Ennek az új ágazatnak gazdái! od;;ís fo rmai tárháza korlútlan: lehet egy már mliködő intézmény 
al [1rendclt intézménye, de el képzel hető önálló gazclasúgi társaság létrchozásúval i ~: amennyiben 
az ótgondolt és .ió piaci alapokra 0piil. akúr még a komplett vál la lk ozás üzemeltetésbe adásávn l 
is lehet vílllnlkozó típusú árbevételt e lérni. 



[lclc; ·1 h<J t] 

J\ 111Üködés cg} ik lcgil)llt OSclbh eleme - mindkét r_: I SZéÍ ITHÍ r<1 - a mcghízhatósúg. 

/\ z Alapítúnak. lt-:1111 larl(,nak bi zlosnnk kell lennie abba n, hogy a7. intézmény jól rnl'l ködik . a:;: 
intézmények bíLni a kel l abban. hogy hajói müködik , a stabilitása fennmarad . l::hhcz ~1 szervez<.:! 
m(iködésénck cse lekvés orient<í ltnak és információ ori entáltnak kell lenn ie. 

f\ mcgv izsgú lt l'unkcionálisan szc rvczcll intézmény fe lépítésében a fen ti e lvnek mcglCl e l. 

Az új. általam vezetett GMK müködésében is meg kell fe leljen: 

nálam a banki gyakorlat alapján bármelyik pillanatban transzparens: minden el l enőrzés elölt 
készen {dl -. bízhat magában, hogy müködésc annyira szolvenciális, hogy nem kell tartania 
semmilyen külső erőtől, amelyik ci'.l kétségbe vonhatja. Ennek megvalósítása akként történne, 
hogy a kontrolling részleg fe ladatkörét kiegészíteném azzal. hogy már a döntés meghozata la 
k<1pcsá11 n belső e l ő tc1:jcsztést véleményeznie kell: ahogy a bankokban van aktív-és passzív 
üzletág. hi telkihelyezésben érdekelt, és kockázat kezelésben, ennél az intézménynél is 
megvalósí tható a fe ladat végrchajtásn11ak kontrollja: mi a megvalósítás, és véleményezze va laki 
a veze tő i /vezetőségi döntés elölt annak kockázatait is. 

1\ GMK feladatait majd 1mximálisa11 ellútja - bízhat mngában. 

Ad. J. : , / rezelfii 111111ilmkör ellátá.wíról:. 

i\ vczetö i hit vallásom alapján a vezetés olyan komplex feladat, amelyben a \ 'e7.e tő legjobb 
tudúsa és tapasztalata. alapos megfontoltság és tudati úllapot meghatározottságában irányítja 
azt a szervezetet és folyamatot. ame llyel megbíztá k: 

ennek révén a szervezet rea lizn lja célja it. küldetését, biztosítja u résztevékenységek 
összhangját. 

A vezetői munka több összetevőbő l {dl: 

o Szerveze l menedzsment : a szervezeti struktúra kialakítósa, szervezetfejlesztés. 
sze rvezeti kommunikác ió. in fo nrníció-menedzsrncnt , szervezeti kullú rn , megfclc l ő és 
optim~1li s vezetési struktúra és hi erarchia kialakítása. változás-menedzsmen t. 

o Emberi erőforrás menedzsment : emberi erőforrás menedzsment. munkaerő 

kivúlasztúsa. munkakö r kialakítúsu, teljesítményértékelés, emberi erőforrás fej lesztés. 



[Ide írli<1 t ] 

e 1:olyamal mrnc<lzsrncnl: stratégiai rncncclzsrn cnt. lcrv szerinti 111üköclés, moti vác ió-
111cned1.s111ent.. kon 11 i k tus-·111enccl1.smen t. koopcrúc i ó-rncnedzsmen l. 

e PR menedzsment : mcggyö1.ödése111, hogy erre is szükség van. n lakosságot amikor csak 
lehet - be ke ll vonn i az együl tmüköclésbc: akór az alapfeladat ellútásúval, <le lehet az 
sponlún marketing szemlélctü, pl. fösítús. zö ldterület növelés akciókkal.. 

A jó vezető legfontosabb ismérve az érdekek fe ltárása, megismerése és mediátori Ölvözése: 

ezt az alapmotivációt eddigi életemben, mint vezérlő elvet mindig is sikeresen alkalmaztam -
akár a jogi értelemben vett ellenfe le immel való peres és nem peres e ljárásokban, de a 
h!te lezőkkel fo lytatott tárgyalásokon is, és akkor is, ha hanki követeléseket érvényesítettem 
adósokkal szemben. 

Azt mondták. hogy ez a mediátori-, érdek kompemá/ó szerep o személyiségem e/(fnye. 

Mun kaköröm ellátása kapcsán is erre támaszkodnék: javítani a kül ső- és belső kommunikációt, 
az alkalmazkodást, az összhangot és cgyüttmüködést a fenntartóval , a lakossággal, az igénybe 
vevök körével és persze a szolgá ltatással ellátott intézmények területén. 

E szempontok alapján remélem a pályúzatot el nyerem, és ezzel magam is hozzájáru lok, hogy a 
_j övőben a GMK működése nagy mértékben javuljon. 

Budapest, 2017. december 29. 
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Dr. Tóth Tam~~ 



ÉS A 
BUDAPESTI EÖTVÖS LORÁND 

TUDOMÁNYEGYETEM 
l\.ÖSZÖNTJÜK AZ OLVA$ÓT! 

~ 
~ lő deinknek dicsé:retes rendelése,hog11 azok, akik 

11 
. 

- az alapvető _ismeretekben és a s2aktudományökban· 
~~ .magukat ldművelték„s erről tanúbizonyságot 
tettek, tudomán1Jukna1'- és képzettségük.nek tör­
vényes bizon-yságát nuetjék el. Mivel tehát 

.:~:--.~:::::~::-.·~:·_·::: :::·.:·.-~:. : :.:: :·.-.:::· :·-.·:::~~-: .. ~ót.f.i·_·~~ri.1iin~;-.. -.. ·.·.-.-.-.~.-.-.::::::·_·_-_-_-_ : .·.-.-.·:::· : ·::~_:::::.-.·.-_::~·.:~_:.„ 
ak.i ...... Dt!ir~~t~r.~.i.)_n„ ........................................... ~x~~qk~.~-~~tlt~k ............ . 
megl:Jéb en az 195..9-... évb en.: .. _ ........ jt.H~.~.~f.' .. „ .•. „ • .•.. .•..... -.hó. ... 6u.„ ... . 
napján ·született, az áltam- és j o gtudom.ánl:J b an 
való képzettségét és tutj.ását .... ................. _.r.it~· ···· ·· ·--·--„·-······ -··· --·--· 
minősítéssel bebizonyította, őt a -ránk ruházott 
hatalomnál fogva állanl.- és jogtudományi doktorrá 
avattuk, és az állam_, és jogtudományi doktori 
cím használatára feljogosítjuk. 

:Ennek hiteléül ezt az oklevelet ~észére kiszolg ~ 
tattuk, ~. s Egyetemfank pecsé!jével,, valamint saját 
kezű aláírásunkkal megerős{tettük. 

B u dap e s t, 19 .a_){.„ .. év í .. „ ............. f~b.r.µ_~.r .... „ .. „ . • • .•...• _ „ .. h 6„.1.ft.-... na pj án 

dékán 



ET ALMA AC CELEBERRIMA 
SClENTlARUM UNIVERSITAS BUDAPESTINEI\JSIS 

DE ROLANDO EÖTVÖS NOMlNATA 
LECTURIS SALUTEM ! . 

JI audabile Maiorum Nostrorum institutum est, ut 
Ii. artium liberalium et severiorum disciplinarum 
fJl) studiis exculti pro b atique le gitimum suae 
doctrinae ac e:ruditionis testimonium conse ,..., 
quantur. Cum itaque 

-~---_-_·_· __ ::::.::::::.::::.·.~:~::~:· ::.:·_·_·_·_·_·_ ·:~.-~:-_:::·.--~--~amzt:5.~-:~órfi~:.~~:-~:~· :::~:-~:.·.-~:·=:~::.· _-:_ ·_·_: __ ·~~:~---~::·~ 
q ui .............. civi tat e _____ ... , .............. _. __ D.ylrb~t~.~---· · --- --····-····· ·······-··-· ·-·c o mi tatu 
--·----~~-~-~~1c..~.:.~x.~t.~.~-r. .... _ ................................... di e _ ...... Z!lt~r.~·-·-··--· ····--·-··--·-·---·-··-· ··-- -· · 

mensis_ ..................... '1.~11~.~.1.".ii..._ .................... ······-···-······-··········-·anno mill e simo 
n ong e ntesi mci.iJ.:rJ..~~-~-~~-~9?..~.i.~Q ____________ nat1J.fL.e s t, suam 
in disciplinis iuris universi rerumql!e politicarum 

d . · t . ti. ,,... "'~ N b' e:ru 1t1onem e sc1en am ................... ---························ln .. -····-·······-·············· o 1s 
pr-obasset, facultate Nobis competenti E~ndem 

~:.·~:~~:::-.·.~-.-.-.-.:~.~-~---~::=~.::·:::~ ~~:· :··-~-·-· .. -.·.::·.· ·.:~~:::~1lettlt.ittl.::9'dt.tl:~·::.~.-.~.=:::::~~::::: ·:~~::·: :·.·.~-~:::.·.·:.-.:~.:::.-.:~: 
doctorem iuris universi rerumque politicarum 
p!lonuntiavimus et declaravimus, dantes et conce .... 
dentes Ei ius do ctoPis titulo utendi. 

ln quorum omniuin fidem diploma hoc Universitatis 
sigillo munitum et consuetis subscriptionibus -roboratum 
Ei dari curavimus. 

Budapestini, in Hungaria, die .... d:Y.4?d.~v.i.c..~t~.im..~L-···-·······-··· --·---····· 
m e n sis·--· · ······ ···· ·· -----~4.'..b.r.~ .. ~:r.ii. ____ ·-·· ...... ·-···············-·-· .... -.anno mi 11 e s i m o 
non g e n te s im o .... c.-~.t~~-i.m.c..„.'1 M~.:r.-.to.: _ ...... -··-···--·--··-·······-·'···----·······-··-·--·· 
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TÁJ É KOZTATÓ 

Annak a b1zlositot1nak. akinek egészségbiztosítási járulékfizetési kötelezettséggel járó biztosí­
tási iogviszonya megszünt, a foglalkoztató (álláskeresés támogatásban részesülö biztosított 
személy esetében ez a Munkaügyi Központ) köteles az „Igazolvány a biztosítási jogviszonyról és 
az egészségbiztosítási ellátásokról" elnevezésü nyomtatványon (továbbiakban: Igazolvány) a 
biztositollra és a biztositasi jogviszonyra vonatkozó adatokal fellüntelni. Ezt követöen az 
Igazolványt a bizlosf!ott részére át kell adni. Az átvételt a bizlosilotl alálrásával igazolja. 
Ujabb bizlositási jogviszony létesítése esetén a;: Igazolványt a bizlosílollnak az új foglalkoztató 
részere át kell adnia. 

Ha a biztosított a biztosllás fennállása alatt újabb biztosítással járó jogviszonyt létesít, az 
újabb foglalkoztatónak az előzőek szerint, be kell jegyeznie az Igazolványba a biztosltási 
adat ok at és az Igazolványt vissza kell juttatni ahhoz a foglalkoztatóhoz, ahol a biztosítás 
előbb kezdődött. • 

(ll.z Igazolványba valamennyi jogviszonyt be kell jegyezni, azt is amelyikben 
egészségbi;;:tosítási járulék f izetése nem történt) 

Az igazolványba ba kell jegyezni a „Jövedelemigazolás egészségbiztosítási ellátás 
megállapHasahoz „ elnevezésü nyomlatvány kiadásának időpontját sorszámál, a méltányos­
sagból folyositoti elláiasokra vonatkozó adatokat. az ellátás alapját képező jövedelem egy naptári 
napra jutó ósszegél. 

.. Az ellátas ala„ja " rovatot abban az esetben kell kitölteni, ha n biztosított jogviszonyának 
rnegszűnese évében a kblelezó egészségbiztositás ellátásairól szóló 1997. évi LXXXIII. törvény 
4c.§ (2). (3) ~kezdése a;apján részesült táppénzben. 

:<ihzeiöhcllyel rendelkező foglalkoztatónak az Igazolványba kell feljegyeznie a biztosítási 
jogviszony megs:ninését közvetlenül megelözó kél éven belül történt táppénz. baleseti táppénz, 
terhességi gyermekágyi segély, gyermekgondozási díj, és a gyermekyondozasi segély 
iol)'uSitasának idótar tamát. 

Ha a tjppénz, baleseti táppénz, ter:iességi gyermek.ág1•i segély, vagf gyermekgor.dozási d1) 
igénylésére a biztositás megszünés!3t követően kerül sor. a korábban már aiveU lgazolványt az 
iy.;nyiönek v'ss;:a kell adnia a lolyósíló szerv részére. 

Az eila!as :otyósilasát követöen a folyósító szervnek az Igazolványba be kell jegyeznie a 
o.iss;:iv ioqon fo lyósított ellátás idötartamát. és az lgazolvanyt 3 munkanapon belül vissza kell 
adni a;: elláiásban részesült szeméiynek. 

Ha a brztosítotl az lijabb biztosilási kötelezeaséggel járó jogviszonyanak kezdetekor az 
lg<?zolvanyt nem ad1n át a loglalkoztalójának, az köteles a bizlosiloltal felsz6Htam, hogy az 
lgazolvanyt e!özó fcglalkoztatójától szerezze be, kivéve ha a biztosítás kezdetétöl számítoll két 
1h·en bo;lül nem állt biztosrtási jogvis;:onyban. Erröl a t~nyröl a biztosilottnak irásban kell 
nyi:nilmzni~„ A nyilatkozatot a foglalkoztatónak öt évig meg kell őriznie. 

Fogla!koztató 

Neve, címe. adószáma, 
bélyegző lenyomata. 

Az adatokat igazoló személy aláírása 

EXPOWER KFT. 
1149 8udapest, Kövér L. u. 21. 

·\ :l(.: ·:)m: 13415167-2-42 

FŐNIX FAKTOR ZRT-
1068 Budapesl, Benczúr u. 41 . II. emelet') 

Tel.: 436-0340 ~ 
Cg. 01-1~36_8. PSzAF eng.: l-1 2f1!2 • 

Adoszam: 12488885-?-41 
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A foglalkoztató , kifi zotöhely 

neve. címe. törzsszáma. 
béiyegzú lenyo11wta, az adatokat 

igazoló aláirásii 

EUROGIO KFT. 
i149 Budapest, Nagy Lajos király útja 108. 
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6. melléklet 

T iszlcl l Ubírú ló. 

Megpályázom a Budapest Főváros XV. kerületi Rákospalota , F>estt'.1j l1e ly, Újpaloté:l 
Önkormányzat á ltal meghirdetett , Budapest Főváros XV. kerületi Rákospalota. 
Pestl'.1jhely, Újpalota Önkormányzat Gazdasági Mlíköcltetési Központ Főigazgató 
munkakört. 

Csatolt önéletrajzom és az abban jelölt je lentősebb eredményeim tanúsí tják, hogy a 

Gazdasági Működtetés i l<özpont Fő igazgatója által ellá tandó tevékenységi körök 

teljes vertikumában pályafutásom alatt je lentős gyakorlatot szereztem. O rszágos 

hatáskörű költségvetési szerv gazdasági főosztályának műszaki osztályvezetőjeként, 

beruházóként és termelésirányítóként, teljes pályafutásom alatt e területen 

dolgoztam. Jelentős tapaszta latom van közintézmények (bölcsődék , óvodák, iskolák, 

befogadók, i dősotthonok , kórháza i<, kúriák, irodaházak) vagyongazdálkodási , 

felújítási , üzemeltetési és beruházási feladataival kapcsolatban. Ezek 

megvalósításához szükséges engedélyek, költségvetések, tervezések, 

pá lyáztatások, közbeszerzések lefolytatásában, müszaki e l lenőrzésekben és a 

kivi telezések helyszín i irányításában. f<ormánytisztvise lőként feladataim 

elvégzésében nagy segítségemre van emberi kapcsolatteremtő képességem úgy a 

vezetőkkel , mint a beosztott munkatársakkal és a partnerekkel kapcsolatban. Építési 
beruházói szakmai gyakorlatom a 90 férőhe lyes óvoda tervez tetésétől , pályázati fo rrás 
bevonásával történő iskolai felújításon át az 1200 négyzetméteres irodaház zöldmezős , 

illetve EU á!tal finanszírozott energiaracionalizálás! célzó beruházásáig terjed. Mindez 
egyszerre az ország területén több cím alatt. Mérnök Kamarai tagsággal és Műszak i 

tudományok területén a Miniszterelnökség részére végzett Projektértékelői 

tevékenységemmel a társ szakterületek fejlődésére is van rálátásom. Az elvárt kompetenciák 
mindegyikével rendelkezem. Műszaki tudásommal , beruházói és közbeszerzési területen, 
valamint a közigazgatásban szerzett tapasztalataimmal szívesen rendelkezésre állok. 
Megtisztelő feladatot jelent számomra kivá lasztásom esetében a meghirdetett 

pozíció betöltése, a megpályázott feladat ellátása. 

Csatolom a kért dokumentumokat: 

Szakmai önéletrajz 
Fejlesztési elképzelések 
Nyilatkozat-vagyonnyilatkozat 
Nyilatkozat-személyes adatkezelés 
Nyilatkozat-sokszorosítás 
Erkölcsi bizonyítvány 
Nyi latkozat-összeférhetetlenség 
Nyilatkozat-munkáltatói 
Nyilatkozat-bizonyitványok 

Budapest, 2017. december 21. 
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Vezetői koncepció. 

A Budapest Főváros XV. kerületi Rál<0spalot<:1 , Pest(Jjhely, Újpalota Önkormányzat 
által alapított, Budapest Főváros XV. kerületi Rákospalola, Pesl(1jl1ely, Újpcilota 
Önkormányzat Gazdasági Működtetési l<özpont vezetésére vonatkozó program, 
fej lesztési elképzelés. 

Mottó: 
Vezetői célom a szervezet céljainak érdekében a leghatél<0nycibban felhasználni a 

rendelkezésre álló emberi és anyagi erőforrásokat. 

Rendelkezésre álló és számomra elérhető dokumentumok: 
Gazdasági Mül<ödtetési Központ Alapító Okirat (17.03.23.) 

- Gazdasági Működtetési Központ Szervezeti és Működési Szabályzata 
(17.09.01) 

- GMK szervezeti séma, létszámadatok 
- Önkormányzat költségvetése bevételi és kiadási előirányzatai 

- jogtár 

Helyzetértékelés: 

A szervezet működésének törvényi , jogszabályi háttere rendezett. Az Alapító 

okiratban a Gazdasági Működtetés i l<özpont közfeladata meghatározott. 
Alaptevékenysége, az azt meghatározó jogszabályok és az államháztartási 

szakfeladatok rendje szerinti tevékenységi körei jól definiáltak. 
Az elmúlt ével<ben végbement szervezeti változások után kialakult szervezeti 

struktúra jól átteki nthető, feladatorientált tagoltságú. 
A Szervezeti és Működési Szabályzat egyértelműen tartalmazza a kötelezettségeket, 
felelősség i , hatásköri viszonyokat, a szervezet egységeire is lebontva. Az osztályok 

állománya információim szerint szakképzett munkavállalókkal feltöltött. 

Vezetőként elsődleges feladatnak tek in tem a Gazdasági Működtetési Központ, mint 
költségvetési szerv Szervezeti és Működési Szabályzatában foglaltak betartását, 

Kiemelkedően fontos a szervezeti működés jogszabályoknak va ló megfelelősége . 

Úgyszintén kiemelt figyelmet érdemel a számviteli fegyelem, információszolgáltatási 
és beszámolási kötelezettségeknek való hiteles, teljes körű megfelelés. Jelen 
korunkban lényeges a kockázatkezelés, felkészü lés az esetlegesen váratlanul 
bekövetkező eseményekre és ezekre l<ész válaszlépések kidolgozása. Fontos a jó 



kontroll tevékenység és a FUEVE rendszer müköcl tetése, jogszabályváltozásol< 
követése és is111e1ietése az illetékes osztá lyol<l<a l. 
Megbízásom esetén e l sőként az é lő szerződéseket (vafJyonkezelői . üzemeltetői , 

bé rlő i , szállítói kötelezettségválla lással terhelt, nem befejezett kivitelezések, esetleg 
bírósági peres ügyek stb.) , az előkészítés alatt álló ügyeket (közbeszerzések, 
pá lyázatok, terveztetése!<, tervező i l<öltségvetésel<) tekinteném át. Ezzel 
párhuzamosan szükséges megismerni a Gazdasági MClködtetés i Központ által 
müköcltetett létesítrnényeket, technológ iákat, ezek állapotát, annak dokumentáltságát 
(tüz-, munka-, villám-, érintésvédelmi jegyzőkönyvek megléte, ezek megfele lősége , 

gépek, berendezések, zöldfelü letek, játszóudvarok, szabadtéri készségfej l esztő 

játszóeszközök állapota helyszíni bejárással gyorsan átteki nthető) . Beruházói, 
üzemeltető i tapasztalataimra támaszkodva ez nem jelent problémát. Vélelmezem, 
hogy létezik intézménykataszter. Amennyiben nem, akkor ennek összeállítása egy 
szép feladat. 

Fontos a helyi sajátosságokból adódó, ismétlődően visszaté rő feladatok 
összességének meg ismerése (energia beszerzés, őrzés-véde lem, takarítás, 
karbantartás, nyersanyag, mobi lflotta, írószer, szerviz stb .). 
Mindezek mellett, nem prioritás i sorrendként felá llítva, nagyon fon tos a munkatársak 
megismerése. Ki emelkedően fon tos a fe ladatmegosztás elemzése, a leterheltség , 
esetleg tú lterheltség megállapítása C1gy az osztályok, intézrnények, mint a 
munkatársak vonatkozásában. Tapaszta latom szerint folyamatos jó m inőséglí 

munkát csak fo lyamatos normál terhelés mellett lehet végezni . Természetesen 
előford u ln ak csúcsidőszakok , ami több odaadást kíván. Nem titko ltan szeretném 
elérni, hogy csa ládbarát munkahelynek tekintsék a munkatársak az Gazdasági 
Müködtetési Központot. 

A költségvetést áttekintve és támaszkodva az ismert ingatlanállomány állapotára, 
feladatomnak tekintem a bevételi források növelését. Itt e lsősorban pályázati források 
bevonására gondolok. 
Az energiafelhasználás csökkentésére történtek lépések, ezt szeretném tovább 
fo lytatni a megtakarítások növelése érdekében. Ez - he lyzettő l függően - a 
fűtéskorszerűs ítést, szabályzás fej lesztését, vi lágítás korszerC1sítést , hőszigete lést 

stb. jelenthet, de szintén pályázati forrásbevonással napelem vagy napkollektor 
telepítés is szóba jöhet, természetesen Képviselő-testületi támogatás esetében. 

Munkapontok informatikai ellátottságát még nem ismerem. de tapasztalatom szerint 
pl. mérnökök munkáját nagyban könnyít i, és egyben gyorsítja is a modern programok 
beszerzése és telepítése (ARCHICAD, TERC) . Létesítménygazdálkodási 
felaclatkörbe1 pl. a CAFM rendszer telepítése, mely alkalmas az 
intézménygazdálkodási fe ladatok támogatására, a tevékenységek naprakész 

nyomon l<övetésére. 



Nem utolsó sorban fontos feladat a jól képzett munkatársak megtartása, 
továbbképzése. Az erre fordított idő nem vész kárba. Akár a szervezet kü lönböző 

munkaköreit é rintő szoftverek fejlődése, akár új tennék vagy technológia 
megismerése az építőipa rban , konyhatechnológiában, ergonómiában, 
biztonságtechnikában hozhat fej lődés i lehetőséget a szervezet számára. 

Összességében elmondható, hogy a Gazdasági Müködtetési Központ hatásl~örébe 
tartozó, illetve az i l letékességből ide delegált minden feladatot elsődlegesen saját 
e rőforrásbó l kell megoldani. Erre lehetőséget látok és erre fogok törekedni. 

Vezetői elképze lésekrő l , tervekről szakkönyveket lehetne írni, címszavakban 
remélem fel tudtam vázolni elképzeléseimet. 
Bízom abban, hogy le hetőségem lesz személyes bemutatkozásra és a meghirdetett 
poszt betöltésére. 

Budapest , 2017. december 21. 

Pethe Béla 



SZAKMAI ÉLETRAJZ 

Személyi adatai<: 

Név: 
Állampolgárság : 

Pethe Béla 
magyar 
bela .pethe@gmail.com 
06-20-534-8691 

Email: 
Telefo:iszám 
Jogosítvány: B kat. 

Betöltött munkakörök és e llátott feladatok: 

2016 - Miniszterelnökség keretszerződése alapján (folyamatban) Ál lami Projel<té rtékelő 
„Műszaki Tudományok" területén. 

2017 - Műszaki Menedzser 

KEHOP-5.2.2 Középületek kiemelt épületenergetikai fejlesztései projel<t műszaki menedzseri 
feladatainak ellátása. 

2016- 201 7 SZGYF Műszaki fejlesztés i és Beruházás i osztály - mlíszaki referens 

Az Magyar Nemzeti Vagyonkezelö Zrt-töl a Szociá lis és Gyermekvédelmi Föigazgatóság 
vagyonkezelésébe kerülö ingatlanok műszaki dokumentációjának ellenörzése. 
Együttműködés a közreműködö szervezetekkel (EMMI, KLIKI<, szakhatóságok, szolgáltatók, 
vállalkozások). EU álta l támogatott projektekhez a szükséges műszaki tartalom összeállítása, 
dokumentációk, felúj ítási igények véleményezése, l1elyszini bejárások megtartása , tervezök, 
műszaki ellenörök munkájának koordinálása, a feladatok nyomon követése a pénzügyi 
aktiválásig (a teljesség igénye nélkül: GINOP, l<EOP, KEHOP) 

2011 - 201 5. BM BÁH müszaki osztályvezető 

Belügyminisztérium háttérintézményénél kormánytisztviselöként, országos hatáskörben a 
műszaki osztály vezetése. Feladatkörömbe a saját vagyonkeze lésű irodaházak, 
társasházakban bérelt ingatlanrészek, szállások, szállásokhoz tartozó orvosi rendelöl<. 
kereskedelmi- és oktatási célú apartman-házak, meleg ítö- és fözökonyhák, táborok teljes körű 
átépítési-fel lljítási és üzemeltetési feladatainak ellátása tartozott (kapcsolattartás a 
szakfeladatokat ellátó vállalkozásokkal; e vállalkozások pályáztatasa, ideértve a tervezö 
irodákat, műszaki ellenőröket, kivitelezőket , beszállítókat). Kooperaciók, helyszíni szemlék 
megtartása. f<apcsolattartás a szakhatóságokkal, szolgáltatókkal, HM, BM szakfeladatokat 
ellátó osztályaival, MNV Zrt-vel. 

Beruházási-fejlesztési fe ladatok, kivitelezök koordinalása, a l<ivitelezés ellenörzése (jele ntős 

beruházás: 2012. május - decemberi idöszakban 1200 m2-es irodaház építése a 
terveztetéstöl a kulcsátadásig). Svájci energiaracionalizálás! célzó projektek bonyolítása a 
műszaki tartalom összeállításától a kivitelezés helyszíni irányításán át a garanciális bejárások 
megtartásáig. l<özbeszerzési pályázatok bonyolításánál a szükséges műszaki 
adatszolgáltatás biztosítása. f<özremüködés az éves költségvetés összeállításában 



2001! - 20'11. Önl<o1-rnányzat ·- beru l1 áz;ís i ügyintézö 

l<özintézmények (óvodak, iskolák, gyermekuclulök, napközis tábor. orvosi 1 e11delók, uszodak, 
művelődési hazak. részben vagy teljesen önkormányzati tulajdonban lévö társasházak) 
fel(1Jítási, karbantartasi munkáinak pályáztatása, el lenörzése, beruházási projektjeinek 
terveztetése, hatósági enDeclélyek megszerzése l<ivite lezök pályáztatása , a kivi telezési 
munkálatok helyszíni ellenörzése. l(özbeszerzési projektek bonyolí t~Jsa . (Szemünk fénye 
prog ram, nyílászárócsere prog1·am, müfClves sportpályák építési projektje, tornaszoba építés, 
főzőkonyhák átalakítása, óvoda felújítások) Feladata im közé tartozott a közbeszerzési 
dokumentáció összeá llítása, különös tekintettel a műszaki tartalomra. a pályázatok 
lebonyolítása, a helyszíni beJarásoktól a kivitelezésen keresztül a garanciális bejárások 
megtartásáig. (Jelentős beruházás: egy projektben 14 cím alatt óvoda, bölcsőde és iskola 
komplett homlokzati nyílaszáró cseréjének teljes lebonyolítása.) 

1984- 2004. április Üzemvezető, termelés irányító, Ikarus Járműgyártó Holding 
Üzemfenntartási Főosztály 

Gyártó csarnokok, irodaépületek, vállalati bölcsőde és óvoda, üdülők üzemeltetése. 
Fejlesztési, l<arbantartási feladatok ellátása (97 beosztott munkatárssal), ideértve a 
működéshez szükséges alap- és segédanyagok beszerzése. valamint a készletgazdálkodas 
is . 
A Holding müködéséhez szükséges alka trésze llátás biztositása. 

Iskolák, végzettsége i<, jogosultságok: 

1984. - Bánki Donát Gépipari Müszaki Főiskola 
Végzettség : Okleveles gépészmémöl< 

2003. június 25. l<ereskedelmi és Idegenforgalmi Továbbképző szakmai vizsgaközpontja 
OKÉV 07-0065-02 nyi lvántartási számt:i 
Végzettség: l<ereskede/mi Menedzser 

2005. szeptember - 2006. február - Budapesti Mlíszaki Egyetem Mérnöktovábbképző Intézet 
Építmény és épületgépészeti műszaki ellenőrképzés 
Végzettség: Műszaf(i ellenőr építmény- és épiiletgépészet (G1) sza/<terií/et 

2006. május 11. - Budapesti és Pest megyei Mérnöki Kamara 
Nyilvántartási szám ME-ÉG-1. 01-60698 építmény- és épületgépészet (ÉG) szaf<terület 
korlátozás nélkül műszal<Í ellenőr (megújítva: 2011 . május 09.) 

2006. május 11. - Budapesti és Pest megyei Mérnöki f<amara 
Nyi lvántartási szám G-01 -6771/2011 Felelős Műszal<i Vezető épületgépész szal<területre 

2007. szeptember - 2008. február - FÜTI Omega KFT akkreditall vizsgaközpont 
Végzettség: Társasházlceze/ö 

2009. március 9. Közigazgatás i szal<vizsga 

2012.december 17 . .BM Oktatási. J<épzési és Tudo111ánysze1vezési Főigazgatóság 
Végzettség: Rendészeti Vezető 

Budapest. 2017. december 21. 

Petlle Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. l<erületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Müködtetési Központ Főigazgató munkakör betöltésére irányuló 
pályázatra benyújtott végzettséget és szakképzettséget igazoló okirataim 
fénymásolatai hitelesek, azok eredeti példányát a kiírás szerint a pályázat 
benyújtásakor ellenőrzés végett bemutatom a pályázatot átvevőnek. Természetesen 
igény esetén közjegyzővel hitelesített másolatot a személyi anyagomhoz benyújtok. 

Budapest. 2017. december 21. 

Pethe Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Fővá ros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ Főigazgató munkakör betöltésével kapcsolatban 
semminemű összeférhetetlenséget eredményező körülmény nem áll fenn. 

Budapest, 2017. december 21. 

J ) -,,t. e ;. ·r ( 
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Pethe Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozon1, hogy a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ Főigazgató munkakör betöltésével kapcsolatban 
a vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségekről szóló 2007. évi CLl l. évi törvény által 
előírt vagyonnyi latkozat-tételi kötelezettségemnek természetesen eleget teszek, azt 
köte lezőnek tartom. 

Budapest, 2017. december 21 . 

r, -;; l 
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Pethe Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ Föigazgató munkakör betöltésére irányuló 
pályázatommal kapcsolatban a pályázati anyagban foglalt személyes adataimnak a 
pályázati eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez hozzájárulok. 

Budapest, 2017. december 21. 

/ "· • ) 1 
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Pethe Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági IVlííködtetési Központ Főigazgató munkakör betöltésére irányuló 
pályázatommal kapcsolatban hozzájárulok a teljes pályázati anyagom szükséges 
mértékű sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel közléshez) és nyílt 
ülésen történő tárgyalásához. 

Budapest, 2017. december 21. 

~ . . 
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Pethe Béla 



NYILATKOZAT 

Alulírott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Főváros XV. kerületi 
Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat által meghirdetett, Budapest 
Főváros XV. kerületi Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzat 
Gazdasági Működtetési Központ Főigazgató munkakör betöltésére irányuló 
pályázatommal kapcsolatban csatolom a korábbi munkaviszonyokra vona tkozó 
letölthető igazolásokat. Természetesen amennyiben nem erre gondoltak, akkor a 
Munkakönyvet, munkáltatók által kiadott eredeti iratokat papír formátumban kikérem 
és eljuttatom az Elbírá lónak. 

Budapest, 2017. december 21 . 
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Pethe Béla 
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Ez a bizonyilv;µiy az 1993. évi LlG<YI. törvény 12. §-a érielmé­
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t:f Pl!t-rc'N'1- ~ f-1f~ICf P~.(KI ( ~ ) 
mcgnl'velésü sukképesitést ig.lZOI. 

A. Tü. 570. r. s1. - 1ms 
1•:11ri~ Nrumd.1111. -(1''"' S-8985) 
l:111:c 0.11 rcmnil V. A. W•JJ. IX. 11. 



BllDAPEST FÜVAROS KÜZIGAZ(;ATÁSI HIVAT ALA 
ÉPÍ'n::SFELÜG\'ELETI OSZTAI ,y 

l 056 Budapes1. Vnci uh:a 62-6,1. 
E-mail : hivntal@bfklt.hu 

L>~ : l364 Budapusr. Pf.:234. ~ : 235-17-82 Fax: 235 -17-08 

ÜgyJ111W,\111: U8- li>W:lfl006 
Ü!!-yintczil: llc"sk;- (,t,,;in 
Tclcf•>ff ?.35-17$2 

HATÁROZAT 

(lg_• fcl ""'d\·thc Uéla 
Lahnnc. 1 1 6~ llud:ipe>L Sn1ko.I u l:\ 
"l:'1rg~· tC!dós 1lLU:~Y.,1 k i vc1.cttl 1 11t•\'lt.:ttr1ckh('\'\·tcl 

Pethe Béla (lakcím: 1162 Budapest, Sarkad u. 38. sz. ) l<érelmére az 1997. évi 
LXXVIII. törvény módosításáról rendelkező 1999. évi CXV. törvény 33.§ (3) 
bekezdésében kapott felhatalmazás alapján a hivatalunknál vezetett Felelős Műszaki 
Vezetők Névjegyzél<ébe 

Épületgépészeti szakterületre 
FMV-Épületek G-01 -6771/2011 névjegyzéki számmal 

felelős műszaki vezetőnek -5 évre-felvettük. 

Jelen határozat igazolja, tiogy Ön megfelel a felelős műszaki vezetői tevékenységről 
szóló 1/2002. (1. 7.) FVM-GM-KöViM együttes rendelettel módosított 51/2000. (VIII. 
9.) FVM-GM-KöViM együttes rendeletben előírt jelenlegi feltételeknek . 

Budapest, 2006. május 11. 
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BUDAPEST FŐVÁROS KÖZIGAZGATÁSI HIVATALA 
ÉPÍTÉSFELÜGYELETI OSZTÁLY 

Ogyirn1S7.ám: 08-1/894/2006 
Ültyintézö: Occsl.)' lstv:ln 
Telefon : 235-1782 

J 056 Budapest, Váci utca 62-64. 
E-mail: hivatal@bfkh.hu 

!8l: 1364 Budapest, Pf.:234 . 'i\': 235-17-82 Fax: 235-17-08 

Ügyfél neve. Pc~1e Oéla 
Lakcíme: 1162 Bp. Snrknd utca 38. 
Tárgy: músznki ellenőri névjegy-lékbcvétel 

HATÁROZAT 

Pethe Béla (lakcím: 1162 Budapest, Sarlcad utca 38. sz.) kérelmére az 1997. évi LXXVIII. 
törvény módosításáról rendelkező 1999. évi CXV. törvény 33. § (3) bekezdésében kapott 
felhatalmazás alapján a hivatalunknál vezetett Müszaki Ellenőrök Névjegyzékébe 

Építmény és épiiletgépészeti szakterületre 
MüE Gl -01-12653 névjegyzéki számmal 

műszaki ellenőrnek -5 évre- felvettük. 

Jelen határozat igazolja, hogy Ön megfelel az építési műszaki e llenőri tevékenységről szóló 
158/1997. (IX. 26.) Kormányrendeletben, valamint az azl módosító 87/2000. (VI. 15.) 
Kormányrendele tben előírt jelenlegi feltéte leknek. 

Budapest, 2006. május 11. 

Polho BOlo G 1 Ép llmóny és OpOlclgépOszoti szaktcrtllotro 01 ·12653 
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JBIZONYKTV ANY 

k~özigazgatásn szalkvizsgánról 

Pethe Béla 
Ezt a bizonyítványt ....................... „„ ..................... „ ....... „„ ................................ „ .... „„. részére 

állítottuk ki, a ki .. „ . ... B.„ő .......................... ....... .. .... „ .. „ ....... ........... „ .. „ városba n (községben) 
u apest 

szüle tett ................. ........ .. „ ................. „ ..... „ .. „ ... .... „ ...................... „ ......... ... ... .... „ ....... ......... -án, 
1960. 12. 03. 

anyja neve: ...... ... „ .. .... .......... „ ....... ...... „ ...... . „ ...... ... „„„ ..... „ ... ........... .. . „ ... „ „ .... . ... „„ ........ ... ... ... . 
László Ilonka 

Nevezet t az O rszágos Köz igazg,atás i Vi zsgabiz?ttság e lnöke á lta l k ije lölt, 
Közép-magyarországi Regionáli s /\llamigazgalási Hi vatal ~ „ ~ 

... „ . ........ ..... .. ........ ... .. ......... . . ...... . ................ . ... „ . . ....... . ......... ........ .... . . .. . .. . ........ . . n1ellett mukodo 

vizsgáztató bizollság dől!, a köztiszt viselők jogállásáról szóló 1992. évi XXlll. törvény alapján 

Megfelel t 
.... . . . ......... . ...... .......... . ......................... ................... „ . .......... . .... m inősítéssel 

X(ÖZIGAZGATÁSI SZAl(V][ZSGÁT TETT 

Általános közigazgatási ismeretek és 
Önkormányzati közigazgatás 

..• . . ..... „ .. „ . . ... . .... •• • . „„ .. „ .. .... „ ..... .. ...... ........ .......... ... „ ...... •• . ... • „ ..... ... „. vizsgatá rgyakból. 

Budapest 2009 március 9 
T/" lt . ..---:-· , h , i '>-e . : ••• •••.••• „ .„„ ...... „ .... .. „ „ „ ....... , . „~·, \l.~"'~\1J1,;;.; .ev .... ............... onap .... „„ ........ nap ,...,„„ lq 

j' SI \: ... 
~ .. ' . ~ 
E ... ; ~ 

/,. :: ' f 
•. \ '!!, ~ 

·~t ,2.5. ,~' 1 

k~ ·' :: .. ':: ::' .............. .. ~~/rl. q{~ . ~ e: 
vizsgázta tó bizottság tagja vizsgáztató bizo\~ág ~{1ökc vizsgáztató bizo ttság tagja 
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2017. 12. 31. 

htt;is://ugyfelkapu.oep.hu/oepu/keret.jsp 

Nyilvántartási 
szám 

99619 

54132118 

127612 

133213 

87211 

217611 

217611 

194898610 

869619 

869619 

194535410 

212154419 

193483513 

193483513 

193483513 

193483513 

193483513 

227546814 

NEAK • Ügyfélkapu 

BIZTOSÍTÁSI JOGVISZONY 

TAJ: 023529526 

Születési név: PETHE BÉLA 

Születési dátum: 1960.12.03. 

Bejelentö név 

IKARUS HOLDING RT 

GY.K.-TEAM KERESKEDELMI ÉS SZOLGÁLTATÓ BETÉTI TÁRS 

IKARUS CENTRÁL KFT 

IKARUS PRÉSTECHNIKA KFT 

KŐBÁNYAI POLGÁRMESTERI HIVATAL 

MAGYAR ÁLLAMKINCSTÁR FÖVÁROSI TERÜLETI IGAZGATÓSÁ 

KKV ÁLTAL FINANSZiROZOTT INTÉZMÉNYEK 

BUDAPEST FŐVÁROS KORMÁNY.HIVATALA MUNKAÜG 

BEVÁNDORLÁSI ÉS ÁLLAMPOLGÁRSÁGI HIVATAL 

BEVÁNDORLA.SI ES ÁLLAMPOLGÁRSÁGI HIVATAL 

VESZPRÉM MEGYEI KORMÁNYHIVATAL 

SZOCIÁLIS ÉS GYERMEKVÉDELMI FŐIGAZGATÓSÁG 

MINISZTERELNÖKSÉG 

MINISZTERELNÖKSÉG 

MINISZTERELNÖKSÉG 

MINISZTERELNÖKSÉG 

MINISZTERELNÖKSÉG 

NFSI NEMZETI FEJLESZTÉSI ÉS STRATÉGIAI INTÉZET NON 

Tisztelt Ügyfelünk! 

FEOR 

1352 

1352 

1352 

2129 

2118 

1121 

2910 

2910 

3190 

Jogosultság 
kezd ete 

19790815 

19980914 

19981101 

20000309 

20040517 

20040517 

2011 0112 

20110602 

2011 0801 

20141 020 

201501 07 

201!10515 

2017021 6 

20170221 

2017031 3 

20170323 

2017040'. 

2:)1 70403 

Amennyiben a foglalkoztatók. és egyéb bejelentésre kötelezettek által intézményünk részére teljesített jelentésekből fent 
meaielenitett adataiban az Ön által ismertekhez képest eltérést taoasztal. úav azt az alábbi elektronikus szo'cáltatás 

')'"' 
4/ ..) 



7. melléklet 

DR. FILÓ ANDRÁS 
ok J. S'/.Crkc-;,c i ~~ j1Í1Örn\:rnö]~. oki. rn cJ51é jl Í 'J{) m érnii k. ÍP :1zs;)µ- j jp-vÍ ~zalm1 érnÖ Ji . 

' ' I"-> \.'"1 <--..J ' 

jogász, lng;n l::mforg::dm i szJl\jogász> m enedzser -l\özgazd flsz 
igazságügyi szakértő: 010082 , épületenerget ikai tanúsitó 

1 I I u 

2000 SZENTENDRE1 

I<.1\KODCZ1\Y PAL UTCA 4. 
Tel. 06-20-9343067 Tcl./Fax. 06-26-31 0465 ''ilo .andnt a t-on lí11 ·. h u 

lludapcst Fővitros XV. kcriilcti Ö nko r mányzat 
Hajdú László polgármester 
Budapest 
Bocskai u. 1-3. 
1153 

Szentendre, 2018. január 02. 

Tárgy: Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat GMK főigazgatói pályúzat. 

Tisztelt Polgúnnestei- Úr! 

Alulírott dr. Filó András (2000 Szentendre, Rakodczay Pál utca 4 .) megpályázom az 
Önkormányzat által meghirdetett főigazgatói áll ást. 

Úgy vélem, a szakmai végzettsége imnek és gyakorlatomnak köszönhelöen megfe le l ő személy 
lennék a pozíció betö ltésére. 

Ahogy az önéletraj zomból is kit ün ik, megfelelő tapasztalattal/tudássa l/szakm ai hozzáértéssel 
rendelkezem az önkormá nyzati tulajdonú cégek vezetésében. 
Úgy vélem. munkámmal, szak ma i tud ásomma l és lelkesedésemme l hozzájárulhatnék a 
Közp ont sikeressé tételéhez. 

Bízom benne, hogy mielőbb bizonyíthatom személyesen is szakmai rátermettségemet 
intézményük számára, és megválaszolhatom felmerülő kérdéseiket. 

Nyilatkozom, hogy 
- a pályázati anyagomban foglalt szemé lyes adataimnak és pályázatomnak megismeréséhez 

(harmadik szemé llyel) közléshez, kezeléséhez, máso lásához és továbbításához a pályázati 
e lj árással kapcsolatban hozzájárulok. 
az állás elnyerése esetén eleget teszek vagyonnyilatkozat-tétel i kö telezettségemnek. 
nem állok cse lekvőképességet kizáró vagy korlátozó gondnokság alatt. 
hozzájárulok a képviselő-testület i ül és nyilvánosságához. 
nem áll fenn velem szemben összeférhetetlenség, nem áll fenn korlátozó , akadályozó 
tényező a ki nevezésem esetén . 

Mellékle tek: Szakmai önéletrajz 
Oklevél másolatok 
Erkölcs i bi7.0nyítvány 
Szakmai program 



Szakmai tapasztalat: 

2016 - fo lyamatos 

TÉR Kivite l ező Kft. 

2012-2015 

Váci Hulladékgazdálkodási Kl't. 

2010- folyamatos 

Bo-Vill Bau Kft . 

1999-2009 

Pest Megyei Kéményseprő Válla lat (Kft.) 

1998-1999 

Maszer Rt. 

1993-folyamatos 

Dr. f< iló Ingatlan és Mérnökiroda Kkt. 

1986-1993 

Egyéni vá ll alko7.Ó 

1984-1986 

ÖNÉLETRAJZ 

Személyes ada1ok: 

Név: 

Dr. Filó András 

Lakcím: 

2000 Szentendre, Rakodczay Pál u.4. 

Telefon: 

Lakás: +36-26-3 l 0-465 

Mobil: +36-20-9343-067 

E-mail: füQ,an.!,l ras(Q,t-nn lin~ .hu 

Születési hely, idő: 

Szombathely, 1957. november 23. 

projektvezető 

ügyvezető igazgató 

fele lős műszaki vezető 

igazgató (ügyvezető igazgató) 

vállalkozási főmérnök 

ügyvezető 

építési vá llalkozó 



„Széplak.ás" Gmk 

1982-1984 

Xll. Tanács VB. Gamesz 

198 1-1 982 

UVATERV 

Egyéb szakmai tapasztalat: 
1997-1998 

Önkormányzati képviselő Szentendre 

1998-2002 

Önkormányzati képviselö Szentendre 

1998-2002 

Megyei Közgyűlési képviselő Pest megye 

2010-2014 

Önkormányzati képviselő Szentendre 

Tanulmányok: 

2009-2011 

közös képvise lő 

műszaki főe lőadó 

statikus tervezőmérnök 

városüzemeltetési bizottság elnök 

beruházási tanácsnok 

ellenőrzési tanácsnok 

jogi bizottság, közbeszerzési 

bizottság, tulajdonosi bizottság 

Budapesti Müszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 

2 

építőipari igazságügyi szakmérnök 

2006-2008 

Eötvös Loránd Tudományegyetem 

2000-2005 

Pázmány Péter Katolikus Egyetem 

1991-1994 

ingatlanforgalmi szakjogász 

jogász 

Budapesti Müszaki és Gazdaságtudományi Egyetem menedzser-gazdaságimérnök 

1982-1986 

Budapesti Műszaki Egyetem 

1978-198 1 

Ybl Miklós Építőipari Műszaki Főiskol a 

1972-1 976 

Petrik Lajos Vegyipari Szakközépiskola 

szerkezetépítő-mérnök 

mél yépítő üzemmérnök 

vegyész 



Egyéb szakmai végzctség: 

1982 Budapesti Műszaki t:gyctcrn tartós7.crkc7.etek hibáinak e lemzése 

1992 Pest Megyei Kézmüves és iparkamara kőmüves mester 

2002 Pest Megyei Kézmüves és Iparkamara kéményseprő mester 

20 12 Magyar Mérnöki Kamara TÉ épületenergetikai tanús ító 

201 7 Budapesti Műsza ki Egyetem építőipari árszaké1tés a gyakorlatban 

Kamarai tagság: 

Magyar Mérnöki Kamara 

Igazságügyi Szakértői Kamara 

Teljesítésigazolási Szakértői Szerv 

Jogosultságok: 

Felelős Müszaki Vezető (FMV) magas- és mélyépítés MV-ÉP/A, MV-M 

Müszaki Ellenőr magas- és mélyépítés ME -É, MV-M 

Tartószerkezeti Szakértő T-Sz, Beruházási szakértő SzB , Épí tési szakipari sz.akértö 

SzASz l , Épületenergetikai tanúsító TÉ 

Nyelvismeret: 

Német 

Angol 

középfok 

középfok 

Számítástechnikai ismeretek: 

A számítástechnika területén jártas vagyok. Az ép ítő iparhoz kapcsolódó szinte minden 

szoftve1t (Terc, Archicad . . . ) ismerek, de nem jövök zava rba más programok 

alkalmazása során sem. Természetesen Windows, MS-Office . . „ programokat is 

ismerem és használom. 

Vezetői engedély: 

„B" „C" „E" kategória 

Érdeklődés: 

Történelem, Képzömíívészct, Sport, I Iorgászat. 

20 18. január 02. 



Dr. Filó András ( lil · 1 1. a 1t>11..11 li 1. +3 6/20934306 7) 
Szentendre 
Rakodczay Pál u. 4. 
2000 

Tisztelt Pályáztató! 

Az alábbiakban szeretném megismertetn i Önökkel a Gazdasági Mííködtetési Központ , 
mint kö ltségvetési szerv vezetésére vonatkozó e lképze léseimet, amelyhez a segítséget 
és nlapvető információkat - lévén, mint a GMK jelenleg i belső müködését 
k ívülállókén t nem i smerő pá lyá7.Ó- leg inkább a7. internetrő l szereztem meg. 

A z Alapító okiratbó l a Gazdasági Működtetési Központ tevékenységi köre teljesen 
egyértelmü. melynek j ogszabályi kereteit az áll amháztartásról szóló 20 J 1. év i CXCV. 
törvény és a 68/20 11. (XII. 3 1.) Korm. rendelet az áll amháztartásró l szóló törvény 
végrehaj tá sáról adj a. 

A kö ltségvetési szerv letadata a gyermekek védel mérő l és a gyá n1ügy i igazgatásró l 
szóló 1997. évi XXXI. törvény 2 1/A. § ( 1) bekezdése alapján, az okiratban fe lsorolt 
intézmények. esetében a gyermekétkeztetés e l látása saját eszközökkel ille tve 
eset legesen vásárolt szolgá ltatás útj án, továbbá a nemzet i köznevelés rő l szóló 20 11 . 
évi CXC. törvény 74.§ (6a) bekezdésben meghatározott, az Önkormányzat, a 
Gazdasági Működtetés i Központ és a Klebersberg Intézményfenntartó Központ közöll 
megkötött megú ll apodás a lapján a meghatározott köznevelés i intézmények 
működtetés i fe ladatainak ell átása . 

Az egységes szerkezetbe foglalt, 2017. szeptember 01- lől hatályos Szervezeti és 
Müködési Szabályzat (SzMSz) tartalmazza az intézmény alaptevékenységét és 
besorolását, valamint a feladatok ellátásához igazított szervezeti fe lépítését. 
Átnéztem a Beszerzés i és a Közbeszerzés i szabályzatokat is , va lamint a hon lapon 
feltüntetett egyéb szabá lyzatokat és dokumentumokat, amelyeket az önkormúnyzat 
hatályosított. Úgy gondolom, a szabá lyzatok megúj ításával akkor kell foglalkozni, ha 
arra j ogszabályváltozás kötelez, vagy a gyakorl atban nem az e lvártaknak megfelelően 

működnek . A közbeszerzéssel kapcsolatban, mint igazságügyi szakértő nek, aki részt 
vett a Mic imackó és Páskom Park Óvodák, va lamint a Bö l csőd ék fe lúj ítási 
programjának vizsgálatában, negatív tapaszta latokat szereztem . Az ott alka lmazott 
gya korlatot fe lté tlen fe lül kell v izsgá lni! 

A költségvetés i szerv alapítása 20 11. július 01. Egyéb l ehetőségek hiányában 
vég igvizsgáltam a 201J -20 16- ig te1jedö időszak mérlegeit, lovúbbá a 20 17. év 
költségvetését. A számok alapj,ín megá llapíthaló, hogy a tevékenység 20 13-ra jutort e l 
arra a sz intre. aho l ma is tart. 
Ne111 szere tnék elveszni az éves mérl egek e lemzésében, hi s:t,e11 hátlér információim 
nincsenek az egyes fej ezetekke l kapcso latban. ezért csak néhány dologra térnék k i. 



/\ s1t'.111él) i _jullulúsok körében <l 2013-20 1 ó. években lap::i s7lalt IO lynmalos emelkedés 
<l 201 ·1-cs r~ v külLségvelése sz.erin l jck 11tőse11 csök ken. miközben az Mlagkercsct 
országos összc lrnsonlításban is 11övek\ öben van. Ennek indoka cgycnlöre ismeretl en 
számomra, mint ahogy az is. hogy müködési kiadásoknál és az üssLesítcll bevételek.né! 
is hasonló a helyzet. 
A !Clha lmozási kiadásoknál - érte lernsze rüen - a1. önkormányzat teherbíró képessége, 
és a feladat siirgössége indokolja a hektikus vá ltozást. 

Amit viszont fe ltétlenii l fontosnak tartok. az a feladatok elvégzése során kapott 
minőség kérdésköre. Ez alapj cín mond ugyanis értékítéletet a kerü leti polgár. 
Azt látom. hogy van Minőségpol i ti ka i Nyilatkozat, de ebben csak általános 
megfogalmazásokkal találkoztam. Az utólagos vita elkerülhető minden esetben egy 
ún. „Mintavételi és Minős ítés i Terv" (MMT) melléklettel. Ebben a felek a minőségre, 
annak mintavételére, vizsgálatcíra, értékelésére stb. vonatkozó eljúrást és paramétereit 
e lőzetesen rögzítik. Vagyis a szerződések köte l ező melléklete kel l hogy legyen egy 
mindeme k i te1:j edő, konkrét paraméterekre k i t e1jedő minőségi elvárás. és ennek 
vizsgálatára vonatkozó szempontok rögzí tése. 

A GMK honlapjának fej lesztését és karbantartásá t is kieme lt feladatként kezelném. Az 
átl áthatóság záloga, ha minden olyan adnt, ami nem es ik a kifejezett üzleti titok vagy 
m inős ített adatvédelem h at~llya alú, mt:gi smerhe lő legyen a kerületi lakosok számára 
IS. 

Mivel két önkormányza ti tulajdonú gazdaság i társaságot is vezettem (Pest Megyei 
Kéményseprő Vállalatot 10 évig és a Váci Hulladékgazdálkodási Nonprofit K ft .-t 2 
évig). továbbá 2 évig a Xll . kerületi GA Ml::S/.-nél, mint hasonló költségvetési 
szervnél is dolgoztam, kell ő tapaszlalatlal rendelkezem a tulajdonos 
önkormányzatokkal va ló cgyüttmlíküdésben. 
Ebben most is partner szeretnék lenni . 

36 éves szakmai gyakorlatom alapján, amir, minl vá lla la tvezető, t ervező, beruházó. 
k i v itel ező és szakértő fo lytattam, úgy gondolom, alkalmas lennék a GMK vezetésére. 

Köszönöm a figyelmet! 

Szentendre, 201 8. j anul'Í r 02. 
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Dra Filó András 
számára állítottuk ki, 

aki 1957. év november hó 23. napján Magyarország Szombathely településén Filó 
Andrús néven szülelelt, és a Budapesti Mííszaki Egyetem Építőmérnöki Kar nevű 
fel sőokta tás i intézményben szer7..ett 1986. év június hó 20. napján ke ll 41/1986 számon 
kiállítot1 oklevéllel igazolt mesterfokozat és okleveles építömémök szakképzettsége 
al<tpján a 

Budapesti Műszald és Gazdaságtudományi Egyetem 
Építőmérnöki Kar 

az építő i paii iga7.<>ágügyi szakirányú továbbképzési szak tanul mányi 

kötelezettségeinek e leget tett. 

A záróvizsga-bizottság 20 1 l . év június hó 20. napján ke lt határozata alapján nevezett 

épitfüpari igazságügyi szakmérnök 

szak.képzettséget szerzett. Oklevelének minősítése: lciváló. 

Budapes t, 20 1 l. június 20. 

~~~ 
r: záróvizsga-bizot tság eh1öke <lékún 



X. mdkkkt 

Jlcgyzőkönyv 

Készül t: Gazdaság i Müköcl leL~s i Központ ti'..) ig;ugat ó (magasabb vezcLii) beosztúsra 
benyújlolt pályázatokkal kapcso latos sza kmai bizottság ülé~;é n 
Jdőpo nt: 20 18. január l 0. 8.30 óra 
Helyszín: XV. kerületi Önkormányzat Polgármesteri Hivatala ( 1 153 Budapest. Hoc:ska i utca 
1-3) 112-es terem 

Jelen \'armak: 
o Németh Angéla - alpolgármester, 
o Victorné dr. Kov~t{;S Judit alpolgármester. 

o Ki rály Csaba a Városüzemeltetési, Intézm~nyműködtetés i. Köztisztasági és 
Közrendvédelm i Bizottság elnöke, 

o Hörich Szi lvia főosztályvezető, 
o Reiszné Naszádi Magdolna föosztályvezető. 

A bizollság 5 szavazattal , egyhangúlag K irály Csabát vá lasztja meg e lnökének. 

l .) A bizottság e l sőként a Bárkai Katalin pályázót hal lgatj a meg. 

Ilárlrni Kata lin : Ötödik éve dolgozik a GMK-ban, nagy kihívás S7.ámára, de nagyon jól érzi 
magát, 20 13-tól a fő igazgató helyettesítését is e llátta. A GMK felépítése nagy feladatot 
j elenteti , 14 a lapító okirat módosítás történt, és 10 SZMSZ-t fogadtak e l. Az első 5 évben 
megindult fol yamatok a 2017-es vezető váltással ki csit megakadtak, az elkezdett irányok 
mcgtönck. A GMK személyi á llománya folkészült, a vezető változásokkal esetleg kia lakuló 
bizo nytalan helyzetet j ól keze lik. Fontosnak tartja, hogy legyen be lső pályázó, erről 
egyeztetett a munkatársaiva l, ak ik támogatják. 
Reiszn é Naszádi Magdolna : Hol lá tja a szervezel leggyengébb pontját? 
Bárka i Katalin : A humán területen látj a a legnagyobb pro blémát, 20 százalékos évente a 
fluktuáci ó. nagyon nehezen találnak munkaerőt, nem versenyképesek a munkaerő piacon. Az 
informatikai és a műszak i terül eten jelentkezik a legnagyobb probléma, a karbantartási és a 
hibaelhárítási területet kelle ne érősíteni. 
Rciszné Nasz:'tdi Magdolna : A gazdálkodási feladatok j elentősek, hogy helyezi el magát 
rendszerben? 
B:frkai Kata lin: Ismeri a gazdál kodási feladatokat, a gazdasági vezetőt remek szakembernek 
tarq a, akivel kiválóan tud együltmííködni. A KLIK.-nek átadott vagyon felügyelete je lenleg 
nem megoldott , erre megoldás t szeretne találni, a közbeszerzésekJ<cl kapcsolatban a korábbi 
gyakorlatot nem folytatná. 
llő rich Szilvia : Belső kontrol rendszer fejlesztését hogyan képzeli? A Hivatal lal lörténö 
kapcsolattartásról mi az elképzelése? Vagyonnyilvántartás m1ert torpant meg az 
intézményben? Hogyan tervezi a Csokonai gazdálkodási fe ladatainak átvételét? Milyen 
változásokat tervez az intézmény SZMSZ-ében? 
B:l rkai Katalin : Az előző főigazgató határozott irányt képviselt, ettől nem lehetett eltéríteni . 
A szervezet i egységeket a feladatokhoz szeretné illeszteni. A fő i gazgatón ak folyamatosan kell 
kommun ikálni a Hivatallal, ezt fe lválla lja. Szeretné a HivatClllal és a politikusokkal 
megismerte tnie a GMK működését. Nádastó konyha felújítása szükséges a diétás étkezés 
miatt. Csokonaiba11 a1mak idején nem vo lt meg a ke l lő türelem, m indenki tanulta a 
fo lyamatokal, azóta GMK jentősen fej l ődött , szerinte a7. cgylittmí'Iködés jó lehet. /\ 
vagyonnyil vúntartás kics it vaJób;:in megtorpanl, ezt kieme lt íclaclCltnak tekinti. 



:n A bi;:ons:íg rnásodi k k~nl Knv:\c:; 1~u tlní:i púlyúLót ha llgatj a 1ueg. 

Koviícs Andn\s: , \ C MK-lxm 4 és fél évet tö llött vc.1.ctöként. 1\ GMK hatalma:, munkát 
végzett cl a mcgalakítúsa óta, a nulláról kellett elkezdeni rninclcnt, közben müköd Letni kelll:tt 
az intézményeket, és a GMK működtetését is ki kellcll alakítani. A gondnoki hálózat 
elsősorban az iskolákra épült, az iskolák áll amosítása utún derültek ki az óvodákkal 
kapcsolatos problémát, ezeknek a megoldása jelentcllc a 2017. évben a legnagyobb föladatot. 
/\ GMK kettős feladatot lát cl, intézményeket müködtet, valamint a gazdálkodási 
tevékenységeket is el látja. Kiemelt fontosságúnak tartja a közétkeztetést. A főzőkonyhák 
felúj ítása megtörtént a Núclastó konyha ki vételével, a tálalókonyhák felújítása megtörtént, 
viszont nem minden problémát oldottak meg. A tálalás fo lyamatával még jelentkeznek 
problérn{ik., a tálalás minőségét lehetne fejleszteni. 
A GMK legutóbbi szerkezeti átalakítása során történtek olyan hibák, amelyeket 
mindenképpen megvá ltoztatna. A müszaki terüle ten átálltak a gördülő tervezésre. ezt a 
gyakorlatot fo lytatná. 
Rciszné Naszádi Magdolna: A pályázatából az derül t ki számára, hogy a műszaki területen 
nagyon fdkészü lt. Hogyan helyezné el magát s pénziigyi területen? 
Kovúcs Andnís: Kompetensnek érzi magát ezen a területen, pénzügyi végzettséggel is 
rendelkezik, dolgozott is ilyen terii lcten, a MA V-nál kidolgozta a számítógépes vonalkódos 
eszköz-nyilvántartilsi rendszert. 
Uciszné Naszádi Magdolna: Csokonai átszervezéséről mi a véleménye? 
Kov:lcs András: A GMK-nak készen kell állnia arra, hogy átvegye a Csokonai 
gazdálkodását, de arra is készen kell állnia, hogy a működtetést is megoldja. 
l-IÖ l"Ích Szilvia : A gazdálkodás terü letére vonatkozóan a pályázatban konkré t javaslatokat 
nem írt, valamint a rendszeren be\Lili vá ltoztatásokat fejtse ki. 
Kovács András: A GMK-nál az a jó megoldás, ha helyben marad a gazdálkodás, a 
rendszerben meglévő tartalékok esetében olyan összevonásokat, átszervezéseket kell 
végrehajtani, amelyik hatékonyabbá és gazdaságosabbá tenné a mük.ödtetést. Az üzemeltetési 
területek kialakítása során nem optimál isan történt meg az erőforrások elosztása, kevesebb 
feladat lett, dc munkaerőhiány lépett fe l. 
Kir úly Csaba: Miért ment el a GMK-tói? 
Kov:ícs And rás: Nem akart elmenni , az előző fő i gazgató mentelle fel a müszaki igazgatóva l 
együtt a vezető i beosztásából. Úgy érzi, jó dolgokat csináltak az intézményben, szeretné ezt 
fo lytatni. 
Király Csaba: A je lenleg i megbízott fő igazgatóval tudna együtt dolgozni, mi lyen volt a 
munkakapcsolatuk? 
Kov<1cs Anclnis: Gördülékenyen tudtak cgyüll dolgozni, és ezután is tudna. 

3.) A bizottság harmadikként d r. T óth Tamás pályázót hallgatja meg. 

Dr. Tóth Tamás: Komplett pályázatot nyújtott be, a kerület iránti e lkötelezettségét igyekezett 
hangsúlyozni , személyiségét is igyekezett megmutatni. Szakmai koncepciójában az új 
tevékenységi körök komoly vitákra adhatnak okot. A humán szo lgáltatási területeken a 
tőkemozgások nem indu ltak be, a szociális hálót nem lehetett teljesen kitc1jcszteni. /\ Palota 
Holding üres helyiségeit szeretné megtölteni szolgáltatási tartalommal, szociális étkeztetést 
vezetné be. Meg kellene vizsgálni, hogy a GMK hogyan vehetne részt különböző 

pályázatokon. 
Rciszné Naszúdi Magdolna: Nem érti, hogy a szociális étkeztctt!s hogyan kapcsolód ik ide, 
ez nem a GMK fct aclata. /\ működtetési és a gazdálkodási feladatokban milyen tapasztalatot 
szerzett? A meg lévő intézm~nyi s1ruktúrát megtartaná? 

2 



01·. Tóth T:un{ts: Fóton jegyző volt, az önkormányzat végezte az intézmények müködtetési 
feladata it. /\ pénzügyi szektorban últalános menedzseri tapasztalatokat szerzett . a bankban 
n1e2szokoll szigorú pénzügyi fegye lme! itt is alkalmazná. Müern léki fo lújílúsokl.nm vett részt. 
A folyamat irányítása a legfontosabb. ha az irányítús .ió kézbc:n van, a szalum1i r,~ lelösök:bő l a 
legjobbat tudja kihozni. Az intézményi struk túrát megta1tanú, a szervezeti struktúra alkalmas a 
feladatok elvégzésére, az első hetében a vezetőkke l készítene ri portokal. 

4.) A bizollság negyedikként Pethe Béla púlyázól hallgatja meg. 

Pethe Béla : Az elmúlt l 5 évben hasonló területen do lgozol!, foglalkozott közétkeztetéssel, a 
járu lékos közbeszerzéssel. 
H.ciszné Naszádi Magdolna: Rendelkezik államigazgatási gyakorlattal, viszont a 
gazd<'i lkodási terül eten milyen tapasztalatot szerzett. Miért szeretne váltani? A megl évő 

in tézmény i struktúrát megtartaná? 
Pethe Béla: A Bevándorlási és Állampolgársági I Ii vatalban müszaki vezetőként dolgozott, az 
egész országra kite1j edő müszaki felügyelet és müködtetés hozzá tartozott. A gazdasági terület 
egy külön világ, a kollégáiban maximálisan meg kell bíznia. A jelenlegi munkahelye egy 
projekt cég, a fel adatnak látni a végét, szeretne előre gondolkozni. A jelenlegi struktúrát 
megfele lőnek tartj a, nem em1ek a megvMtoztatásával kezdené. A karbantatiási és a felúj ítási 
terület nem feltétlenül helyes. hogy együtt van. 
Németh Angéla: A GMK feladatait saját fo rrásból kell megoldani. Ezen mit ért? 
Pethe Béla: A GMK a meghatározott éves költségvetését nem lépheti túl, csak viszmajor 
helyzetben lehet a költségvetésben meghatározottnál több forrást igényelni. 

5 .) Dr. F iló Andnis elekt roni kus levélben jelezte, hogy hivatalos elfogl<1 llsága miatt a 
szakmai bizottság ülésén nem tud részt ve1rni. 

A bizottság az alúbbiak ról döntött: 

J .) Brírlw i Katalin pályázó esetében a szakmai bizottság megá llapí tja, hogy a pályá?.at 
megfelel a pályázati kiírás követelményeinek. Brírlwi Katalin pályázót a benyúj tott 
pályázati anyag és a meghallgatáson elhangzottak alapján a bizottság 5 igen szavazattal, 
egyhangúlag szakmai lag felkészültnek és alkalmasnak tartja az i ntézményvezető i feladat 
cl látására. 

2.) Kovács A udrás pályázó esetében a szakmai bizottság megáll apítja, hogy a pályázat 
megfelel a pályúzati kiírás követelményeinek. Kovács A ndrás pályázót a benyújtoll 
pályázati anyag és a meghallgatáson elhangzottak alapján a bizottság 5 nem szavazattal , 
egyhangúlag szalunailag nem tartja felkészültnek és alkalmasnak. az i ntézményvezető i 

fe ladat el látására. 

3.) Dr. Tótlt Tumrís pályázó esetében a szalunai bizottság megál lapítja, hogy a pályítzat 
megfelel a pályázati ki írás követelményeinek. Dl: Tót/1 Tamás pfüyázót a benyújtott 
pályázati anyag és a meghallgatáson elhangzo ttak alapján a bizottság 5 nem szavazattal, 
egyhangúlag szakrnailug nem tar~ja ie lkészül!nck és alkalmasnnk az i ntézményvezető i 

feladat ellátására. 

4.) Pethe Béla pályázó esetében a szakmai bizot tság megállapítja, hogy a pályázat megfe lel a 
pályázati kiírás követelményeinek. Pet/Je Béla pályi1zól a benyújtott pályázati anyag és a 
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meghallgatáson elhangzottak alapján a bizottság 5 nem szavazattal, egyhangúlag 
szakmail ag nem tartja felkészültnek és alkalmasnak az intézrnényvezctöi feladat 
ellátására, 

5.) Dl: Filó András pályázó esetében a szakmai bizottság 5 szavazattal egyhangúlag úgy 
döntött, hogy a pályázat nem felel meg a pályázati kiírás formai követelményeinek, mivel 
nem nyújtotta be a korábbi munkaviszonyokra vonatkozó igazolásokat. 

K.m.f. 
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Király Csaba 
Városüzemeltetési , lntézményműködtetési, Köztisztasági és Közrendvédelmi Bizottság 
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Hőrich Szilvia 
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Reiszné Naszádi Magdolna 
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A jegyzőkönyvet készítette: 
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