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ELOTERJESZTES

a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont foigazgato (magasabb vezeté) beosztasara Kiirt
palyazat elbirilasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviselo-testiilet a 787/2017. (X1.28.) 6k. szamu hatarozataval agy déntétt. hogy 2017.
november 29-¢ével visszavonja a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont (a tovabbiakban: GMK)
foigazgatdjanak, Aradi Gizellanak a f6igazgatoi (magasabb vezetd) megbizasat.

A Képviselo-testiilet a 788/2017. (X1.28.) 6k. szamu hatarozataban ugy dontétt, hogy a GMK
foigazgatod (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara palyazatot ir ki.

A GMK hatalvos Szervezeti és Mlikddési Szabdlyvzata értelmében az () fdigazgatd (magasabb
vezetd) megbizasiig a GMK [bdigazgatdl feladatait Barkai Katalin, a GMK koordinacios
osztalyvezetdje, mint a féigazgato dltalanos helyettese 1atja el.

A palyazat kiirdsara a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény (a
tovabbiakban: Kjt.) rendelkezései alapjan kertilt sor. A palyazati felhivas (1. melléklet) 2017.
december 3-an jelent meg a kormdnyzati személyligyi kozpont internetes oldalan
(www.kozigallas.hu). valamint megjelent az énkormanyzat honlapjan (www.bpxv.hu) és az
onkormanyzat lapjaban (Eletképek).

A palyvazatok benyujtasanak hatarideje 2018. januar 2-a volt. A magasabb vezetdi megbizas
hatarozott idére. 2018. februar 1. napjatél 2020 junius 30. napjaig keriilt meghatarozasra.

Az intézményvezetoi beosztas betiltéséhez a palyazati felhivasban meghatarozott
feltételek kozott szerepel:

o felsdfokn képesités, foiskolai vagy egyetemi miiszaki. gazdasagi vagy jogi szakiranya
felsdfoku végzettség,

e vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa.

e magyar allampolgarsaga, vagy kulon jogszabaly szerint a szabad mozgas és
tartozkodas jogaval rendelkez0, illetve bevandorolt vagy letelepedett.

¢ biintetlen eldélet.

o cselekvoképesség.

e a magasabb vezetd beosztas ellatdsara megbizast az kaphat. aki a munkaltatoval
kozalkalmazotti jogviszonyban all. vagy a megbizassal egyidejlleg kézalkalmazotti
munkakorbe kinevezheto.



A palyazat elbiralisanal elonyt jelent:
e jogi egyetemi.
e {izemgazdasz.
e kOzbeszerzési menedzser.
o mérlegképes kdnyveld végzettség.
e 5 évet meghalado vezetoi tapasztalat.
e helyismeret.

A palyazatok benyujtasara meghatarozott hataridében 6t palvazat érkezett. A benyujtok:
Barkai Katalin. Kovacs Andrés. dr. Toth Tamas, Pethe Béla. dr. Filo Andras. A palyazatok
bontasdra 2018. januar 3. napjan kertilt sor. A palyazatok bontasarol késziilt jegvzokonyvet az
eloterjesztés 2. melléklete tartalmazza. A palvazok vezetdi palyazatait az eldterjesztés 3-7.
mellékletei tartalmazzak. Valamennyi palyazé hozzijarult palvazata nvilt iilésen valo
megtargyalasahoz.

Dr. Filé Andras palvazata — a palyazati kiirassal ellentétben — nem tartalmazza a korabbi
munkaviszonydra vonatkozé igazolasokat. Dr. Filé Andras palyazata egyebekben mindenben
megfelel a palyazati kiiras feltételeinek.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében eloirtak alapjan magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat
esetén a palyazokat a kinevezési. megbizasi jogkor gyakorloja altal Iétrehozott legalabb
haromtagl, a betdltendé munkakor feladatait érintden szakértelemmel rendelkezé bizottsag
hallgatja meg. A Képviselo-testiilet 789/2017. (XI. 28.) 6k. szamu hatarozataban dontott a
szakmai bizottsag létrehozasarol, melynek tagjai:

e Németh Angéla alpolgarmester,

e Victorné dr. Kovécs Judit alpolgarmester.

e Kiraly Csaba a Virostizemeltetési, Intézménymikodtetési. Koztisztasagi ¢&s

Kézrendvédelmi Bizottsag elnoke.
e Horich Szilvia foosztalyvezetd.
e Reiszné Naszadi Magdolna féosztalyvezeto.

A szakmai bizottsag a palyazokat személyesen hallgatta meg 2018. januar 10-én. Errdl
jegyzokonyv (8. melléklet) késziilt. amely tartalmazza a bizottsag tagjainak az egyes palyazok
alkalmassagara vonatkozo véleményét.

A szakmai bizottsag az alabbi megallapitasokat hozta:

1. Bdrkai Katalin palyazé esetében a szakmai bizottsag megallapitja. hogy a palydzat
megfelel a palyazati kiirds kovetelményeinek. Bdrkai Katalin palyazot a benyujtott palyazati
anyag és a meghallgatason elhangzottak alapjan a bizottsag 5 igen szavazattal, egyhanguilag
szakmailag felkésziiltnek és alkalmasnak tartja az intézményvezetoi feladat ellatasara.

2. Kovdes Andrds palyazo esetében a szakmai bizottsdg megallapitja. hogy a palyazat
megfelel a palyazati kiiras kovetelményeinek. Kovdcs Andrds palyazot a benytjtott palyazati
anyag ¢s a meghallgatason elhangzottak alapjan a bizottsag 5 nem szavazattal, egyhangulag
szakmailag nem tartja felkésziiltnek és alkalmasnak az intézményvezetdi feladat ellatasdra.

3. Dr. Toth Tamds palyazo esetében a szakmai bizottsag megallapitja, hogy a palyazat
megfelel a palvazati kiirds kovetelményeinek. Dr. Toth Tamds palyazot a benytjtott palyazati
anvag és a meghallgatason elhangzottak alapjan a bizottsag 5 nem szavazattal, egyhangiilag
szakmailag nem tartja felkésziiltnek és alkalmasnak az intézményvezetdi feladat ellatdsdara.



4. Pethe Béla palvazo esetében a szakmai bizottsag megallapitja. hogy a palyazat megfelel a
palydzati kiirds kovetelményeinek. Pethe Béla pialyazot a benyujtott palyazati anvag és a
meghallgatiason elhangzottak alapjan a bizottsag § nem szavazattal, egyhangiilag szakmailag
nem tartja felkésziiltnek és alkalmasnak az intézményvezetdi feladat elldatasdara.

5. Dr. Filo Andras palyazo esetében a szakmai bizottsag 5 szavazattal egyhangulag tgy
dontott. hogy a palydzat nem felel meg a palydzati kiirdas formai kovetelményeinek. mivel a

palyazo nem nyujtotta be a korabbi munkaviszonyokra vonatkozo igazolasokat.

A palyazati feltételeknek megfeleld palyazatokat a bizottsagi véleménnyel egyiitt a palvazatok
elbiralasara jogosult személy vagy szerv elé kell terjeszteni. A palyazati eljarast a palyazatok
benyujtasi hataridejét kovetd 30 napon beliil kell lefolytatni, eredményérdl minden palvazot
irasban értesiteni kell.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet. hogy targyvalja meg az eloterjesztésben foglaltakat és a
szakmai bizottsag véleményének ismeretében dontson a foigazgatdé (magasabb vezetd)
beosztasra torténd megbizasrol.
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Hatirozati javaslatok:

A Képviselo-testiilet ugy dont. hogy

(1) a Gazdasagi Mukddtetési Kozpont foigazgatd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
kiirt palvazati felhivasra dr. Filo Andras altal benyujtott palvazatot érvénytelennek
nyilvanitja.

Felelos: polgarmester
Hataridé: 2018. januar 29.

(2) a Gazdasagi Mukaodtetési Kozpont foigazgatd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
kiirt palyazati felhivasra Barkai Katalin altal benyujtott palvazatot érvényesnek nyilvanitja.

Felelos: polgarmester
Hatiridé: 2018. januar 29.

(3) a Gazdasagi Mikadtetési Kozpont foigazgatd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
kiirt palyvazati felhivasra Kovacs Andras dltal benyujtott palyazatot érvénvesnek nyilvanitja.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2018. januar 29.

(4) a Gazdasagi Mikodtetési Kézpont foigazgatd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
Kiirt palyazati felhivasra Pethe Béla altal benyujtott palyazatot érvénvesnek nyilvanitja.

Felelés: polgarmester
Hatarido: 2018. januar 29.

(5) a Gazdasagi Mukddtetési Kozpont foigazgatd (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
kiirt palyazati felhivasra dr. Toth Tamas dltal benyujtott palyazatot érvényesnek nyilvanitja.

Felelds: polgarmester
Hatarido: 2018. januar 29,

(6) munkaltato jogkorében eljarva megbizza Barkai Katalint a Budapest Fovaros XV. kertileti
Rakospalota. Pestdjhely. Ujpalota Onkormanyvzat Gazdasagi Miikodtetési Kozpont (1158
Budapest. Ady Endre u. 31-33.) féigazgatd (magasabb vezetd) feladatainak ellatasaval 2018.
februar 1. napjatol 2020. junius 30. napjaig terjedd hatarozott idoétartamra. Ez a hatarozott
idejli megbizas nem érinti Barkai Katalin fenti intézményben fennalld. hatarozatlan idoére
szolo kozalkalmazotti jogviszonvit.

Barkai Katalin a garantalt illetmény. a munkaltatoi déntésen alapulo illetményrész. valamint a
magasabb  vezetdi  potlék  Gsszegével meghatarozott illetménye a  kézalkalmazottak
jogallasarol sz6ld 1992, évi XXXIIL torvény és az Onkormanyzat kizalkalmazotti juttatdsi
szabalyzata alapjan minddsszesen 752.300 Ft.

Egyuttal felkéri a polgarmestert, hogy készittesse el Barkai Katalin foigazgatd (magasabb
vezetd) megbizasardl szolo dokumentumokat. és azt irja ala.



Felelés: polgiarmester
Hatarido: 2018. januar 29.

(7) munkaltato jogkorében eljarva nem bizza meg Kovics Andrast a Budapest Fovaros XV.
keriileti Rékospalota. Pestijhely. Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikodtetési Kozpont
(1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.) foigazgatdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatasaval.
Felkéri a polgarmestert. hogy ¢értesitse a palyazot a Képviselo-testiilet dontésérél.

Felelés: polgarmester
Hatarido: 2018. januar 29. dontésre. 2018. februar 9. értesitésre

(8) munkdltato jogkorében eljarva nem bizza meg Pethe Bélat a Budapest Fovaros XV.
keriileti Rakospalota, Pestiijhely. Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikodtetési Kézpont
(1158 Budapest. Ady Endre u. 31-33.) féigazgatéi (magasabb vezetdi) beosztas ellatasaval.
Felkéri a polgarmestert, hogy értesitse a palyazot a Képviselo-testiilet dontésérol.

Felel6s: polgarmester
Hatarido: 2018, januar 29. dontésre. 2018. februar 9. értesitésre

(9) munkaltato jogkorében eljarva nem bizza meg dr. Toth Tamas a Budapest Fovaros XV.
keriileti Rdkospalota. Pestujhely. Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Miikodtetési Kézpont
(1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.) foigazgatoi (magasabb vezetdi) beosztas ellitasaval.
Felkéri a polgdrmestert, hogy értesitse a palyazot a Képviselo-testiilet dontésérol.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2018. januar 29. dontésre. 2018. februar 9. értesitésre

Az (1)-(5) hatarozatok meghozatalahoz egyszerii, az (6)-(9) hatirozatok meghozatalihoz
mindsitett szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgalo jogszabalyhelyek:
~Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol szolo 2011, évi CLXXXIX. torvény 41. § (7)
bekezdése, 42. § 2. pontja. 50. 3-a.

— a kozalkalmazotiak jogdllasarol szolo 1992, évi XXX torvény 20/A. § (1) bekezdése,
20/B. § (1), (4) bekezdése. a 23. § (1)-(3) bekezdései, 61-67. s-ai, 69. §, 70. § (1) bekezdése,
(2) bek. a) pontja, (3) bekezdése,

— a kozalkalmazontak jogdllasarol szolo 1992. évi XXXIIIL torvény végrehajtasarol szolo
7771993, (V. 12.) Kormanyrendelet 3. § (1) bekezdése. 10. § (1) bekezdés a) pontja, 2.
melléklete,

— a kepviseli-testiilet és szervei szervezeti és miikodési szabalyzatarol szolo 28/2012. (VI 2.)
onkormanyzati rendelet 5. mellékelt g) pontja.
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. melléklet

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviseli-testiilete
a "Kozalkalmazottak jogallasarol szola" 1992, évi XXXIIL. térvény 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Budapest Féviros XV. keriileti Rakospalota, Pestajhely, Ujpalota Onkorm:inyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.)

Foigazgaté (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara.

A kozalkalmazotti jogviszony idétartama:
hatarozatlan ideja kézalkalmazotti jogviszony.

A vezetoi megbizas szintje:
magasabb vezetd

A magasabb vezetéi megbizas idétartama:
hatarozott idore. 2018. 02. 01. napjatdl 2020.06.30. napjaig szol.

A munkavégzés helye:
1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.

Foglalkoztatis jellege:
teljes munkaido

A beosztiashoz tartozo, illetve a vezet6i meghizassal jaro lényeges feladatok:

Az onalléan mikodo koltségvetési szerv tevékenységének iranyitasa. jogszerti mikodésének
¢s hatékony gazdalkodasanak biztositasa. Az intézmény munkdjanak megszervezése. a
tevékenységek ellendrzése. a koltségvetésben jovahagvott €s megtervezett feladatok
eredményes végrehajtasanak ¢€s gazdasagos megoldasanak biztositasa. Az intézmény
pénziigyi-szamviteli, gazdasigi, koOzbeszerezési, miszaki tevékenységének szervezése.
iranyitasa, ellenérzése. A gazdalkodasi tevékenységhez kapcesolodo szabdlyzatok készitése.
sajat szervezetére és a kozpontilag egységes szabdlyozasokra vonatkozoan, azok folyamatos
karbantartasa. Koltségvetés, koltségvetési beszamolok készitése, évkozi adatszolgaltatasok, az
intézmény tevékenységével osszefliged kdzbeszerzési feladatok. személyzeti és munkaiigyi
feladatok szervezése, iranyitasa. Intézkedések megtétele az intézményi vagyon kezelésére. az
eszkizok megorzésére. ¢s rendeltetésszerii mitkodtetésére, hasznositasara.

Az intézmény ¢és az ellatasi korbe tartozo intézmények esetében a gazdilkodasra vonatkozo
jogszabalyok folvamatos figyelése. betartasanak ellenOrzése. ellendriztetése. A gazdalkodas
szabalyszerliségének biztositasa, a bizonylati- és okmanyfegyelem betartdsa és betartatasa. Az
intézményi gazdalkodas torvényességének. a hatékony és eredményes feladat ellatas
megvalositasanak folyamatos ellendrzése. Az ellatasi korbe tartozd koltségvetési szervek
tevékenységének segitése folyvamatos informacidadassal ¢s egyeztetéssel. Kiilsd szervezetek
szamara keszitett adatszolgaltatasok szervezése, ellenodrzése. bevallasok. statisztikai jelentések
készittetése. Palyazatok figyelése. a palyazatok elkészitése, az elszamolds lebonyolitasa.
Kapcsolattartas a fenntartoval. tarsintézményvekkel. egvéb szakhatosagokkal. Ellenorzésekben
valo aktiv részvétel. Kozremitkodés a szerzodések elokészitésében. megkdtésében, valamint a
vagyoni jogot vagy kotelezettséget érinté egyvéb megallapodasok elokészitésében.



Felelos a kozpénzek felhasznalasaval. a koztulajdon haszndlatinak nyilvanossagaval.
atlathatobba tételével és ellendrzésének bovitésével Osszefliggd jogszabdlyok. valamint az
allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 368/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet
rendelkezései alapjan ellatando feladatok. adatszolgaltatasok teljesitéséert.

A koltségvetési szerv vezetdje a fenntarto feliigyelete és ellendrzése mellett 6nalloan vezeti.
¢és korlatozas nélkiil képviseli a koltségvetési szervet. ellagja az alapitd okirat szerinti
tevékenyséueket. munkaltatoja a koltségvetési szerv kézalkalmazottainak. felel az intézmény
vagyvonkezelésébe adott  vagvon rendeltetésszerli hasznalataért €s  hasznositasaert,
ceviittmiikodik a koltségvetési szervet érintd onkormanyzati dontések meghozatalaban. felel a
koltségvetési szervben folyo szakmai munkaért és a koltségvetés végrehajtasaért.

Illetmény és juttatisok:

Az illetmény megallapitasara és a juttatasokra a "Kozalkalmazottak jogéllasarol szolo" 1992.
évi XXXIIL torvény. és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIL torvény
végrehajtasarol szolo 77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet a helyi énkormdnyzatok altal
fenntartott szolgaltato feladatokat ellato egves koltségvetési intézményeknél, valamint a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat intézményeinél munkaviszonyban allo
kozalkalmazottak juttatasi szabalyzata rendelkezésel az iranvadok.

Palyazati feltételek:
o felsofokn képesités, foiskolal vagy egyvetemi muszaki. gazdasagi vagy jogi szakirdnyt
felsofoku végzettség,
e vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa.

e magyar allampolgarsagu, vagy kiilon jogszabaly szerint a szabad mozgds és
tartozkodas jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett.

e biintetlen eloélet.

®

cselekvoképesség,

a magasabb vezeté beosztas ellatasara megbizast az Kaphat, aki a munkaltatoval
kozalkalmazotti jogviszonvban all. vagy a megbizassal egyidejiileg kézalkalmazotti
munkakdrbe kinevezhetd.

A palyazat elbirilasanal elonyt jelent:
e jogi egyetemi.
e {lizemgazdasz.

kozbeszerzési menedzser,

meérlegképes kinyveld vegzettség,
e 5 ¢évet meghalado vezetdi tapasztalat,
helvismeret.

Elvirt kompetencidk:
e kivdlo szintli dontési képesség. kiemelkedé kommunikdacios és targyaloképesség.
szakma iranti elkotelezettség.
e felhasznalo szinti MS Office (irodai alkalmazasok).



A palyiazat részeként benyvajtando iratok, igazolasok:

e az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program. amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre éptild fejlesziési elképzeléseket.

e szakmai dnéletrajz.

e a végzettséget ¢s szakképzettséget igazold okiratok masolata (kozjegyz0 vagy
munkaltato altal hitelesitett masolat. vagy az okiratok a palyazat benvijtasakor
eredetben vald bemutatasa),

e 3 honapnal nem régebbi erkolesi bizonyitvany vagy a megkérését igazold kérelem
masolata,

e nyilatkozat arrol. hogy az allas betdltése esetén Osszeférhetetlenséget eredménvezd
kortilmény nem all tenn. ill. azokat a kinevezés idopontjaig megsziinteti.

e arz egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolo 2007, évi CLIL évi torvény
altal eloirt vagvonnyilatkozat-tételi kitelezettséget elfogadd nyilatkozat.

o a Kjt. alapjan a palyazé nyilatkozata arrol, hogy a palydzati anyagban foglalt
személyes adatainak a palyazati eljarassal Gsszefiiggésben sziikséges kezelésc¢hez
hozzajarul.

e nvilatkozat arrol. hogy a palyazo hozzajarul a teljes palyazati anyaganak
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléshez) és nyilt dilésen
tortend targyalasahoz.

¢ a korabbi munkaviszonvokra vonatkozo igazolasok.

A beosztis betilthetéségének idépontja:
legkorabban 2018. februar 1. napjatol toltheto be.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2018. januar 2.

A palyazati kiirassal kapcsolatban toviabbi informaciot Reiszné Naszadi Magdolna a Népjoléti
¢és Intézményfeliigyeleti Foosztaly foosztalyvezetdje nyujt a 061/305-3256-0s telefonszamon,.
személvesen munkanapokon tigytélfogadasi idoben (H: 13.30-18.00. SZ: 8.00-16.30. P: 8.00-
11.30).

A palvazatok benyujtisinak modja és helye: zart boritékban. két eredeti példanyban.
amelybél az egyik példanyt nem kérjiik dsszetlizni).

e postai uton: a Budapest Fovaros XV. keriileti Polgarmesteri Hivatal Népjoléti és
Intézménvteliigyveleti Foosztaly (1153 Budapest XV. keriilet. Bocskai u. 1-3.) szamara
cimezve. A postai tton feladott palvazat legkésobbi beérkezési datuma 2018. januar 2.

vagy

e személyesen: a palydazatokat munkanapokon. legkésobb 2018. januar 2-an 16:00 ordig
kell benyujtani a XV. keriileti Polgarmesteri Hivatal Népjoléti és Intézményfeliigyeleti
Foosztalyra (1153 Budapest. Boeskai u. 1-3. A épiilet foldszint 16. szoba) Reiszné
Naszadi Magdolna foosztalyvezeto részére.

Kérjik a boritékon feltlintetni a palyazati adatbazisban szereplo 5/......-./2017
azonositd szamot, valamint a palvazat megnevezését: Gazdasagi Mikaodtetési Kozpont
foigazgatd magasabb vezetoi palyazat.

A palyazat elbiralasanak modja, rendje:
A palyazokat szakmai bizottsag hallgatja meg. amelynek irdsos véleménye alapjan a XV.
keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete dont a vezetdi megbizasrol.



A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2018, januar 23.

A palyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye, ideje:
e XV. keriileti Onkormanyzat honlapjan - (www.bpxv.hu) - 2017. december 1.
o XV. keriileti helyi ijsagban - Eletképek - 2017. december 14.

A munkaltatéval kapcsolatos egyéb lényeges informacio:

A munkaltatoval kapcsolatban tovabbi informaciot a www.bpxv.hu honlapon szerezhet.



2. melléklel

Jegyzokonyv

Weészitlt: 2018, januar 3. napjan 8 ora 17 perckor a Budapest Févaros XV, ker. Polgarmesteri
Hivatal fszt. 15. sz. hivatali helyiségében a Bp. XV. ker. Onkormanyzat Gazdasagi
Mitkodtetési Kozpont (digazgatol (magasabb vezeldi) palyazatanak bontasarol.

Jelen vannak: Reiszné Naszadi Magdolna fdosztalyvezetd, dr. Zsidel Kinga osztalyvezeto
(JegyzOkonyvvezetd), Fodor Sandor osztalyvezetd. Jelenlévik megallapitjak. hogy a palyazati
felhivasra 5 db palyazat érkezett, a boritékok felbontéasra keriilnek.

[S=]

Barkai Katalin személyesen, 2017, december 22-an, 10 6ra 50 perckor — hataridében
— zart boritékban, 2 pld-ban nyujtotta be pdlyazatat, amelyen megnevezésként
wAllaspalyiazat GMK Féigazgato munkakorre” szerepel.

A boriték tartalma:

2 palyazati anyag, az |1-1 palyazati anyagban:
- intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program.
- szakmai dnéletrajz,
- végzettséget és szakképzettséget igazold okiratok egyszerli masolata, az eredeti
okiratokat Reiszné Naszadi Foosztalyvezetonek a palydzat benytjtasakor bemutatta,
- hatosdgi erkolesi bizonyitvany megkérését igazolo feladovevény masolata,
- nvilatkozat — dsszeférhetetlenségrol,
vagyonnyilatkozat-tételi,
személyes adatok kezelése a palyazat soran,
palyazati anvag sokszorositasa,
hozzijarulas nyilt tiléshez,
- korabbi munkaviszonyokra vonatkozo igazolasok.

Epy pélydzati anyag 30 lapot tartalmaz.
Palyazo hozzajarult palyazata nyilt Képviseld-testiileti tilésen torténd targyalasahoz.

Jelenlévok a fentick és — a jegyzoksnyv mellékletét képezd tablazat adatai alapjan —
megallapitjak, hogy a Barkai Katalin palyazatat tartalmazé boritékon szereplé
megnevezés nem egyezikk meg a palydzati lkiirdsban kért adatoldial. Bairkai
Katalin palyazata egyebekben mindenben megfelel a pailydzati  kiiris
feltételeinels.

Kovies Andras személyesen, zart boritékban, 2018. januar 2-an 9 ora 26 perckor —
hataridében — nyujtotta be palydzatat, 1 pld-ban. A boritékon ,,Budapesi Fovaros
XV. ker. Onkormdnyzat Polgdrmesteri Hivatala NIF Féosztdly Reiszné Naszadi
Magdolna részére Palydzat ,,Féigazgatd” 5/1051-184/2017" szerepel.

A boriték tartalma:
- intézmény vezetésére vonalkozo szakmai program,
- szakimai 6néletrajz,
- nyilatkozat - dsszeférheletlenségrol,
vagyonnyilatkozat-tételi,
I
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személyes adatok kezelése a pilydzat soran,

palyazati anyag sokszorositasa,

hozzajarulas nyilt iiléshez,
- végzetisépet és szakképzeltséget igazold dokumentumok egyszerdl masolaia, az
eredeti okiratokat Reiszné Naszadi Féosztalyvezetonek a palyazat benyutjtdsakor
bemutatta,
- kordbbi munkaviszonyokra vonatkozo igazolasok,
- hatosagi erkélesi bizonyitvany megkérését igazolo feladovevény masolata.

A pélyazati anyag Gsszesen 28 lapot tartalmaz.
Palyazo hozzajarult palyazata nyilt Keépviseld-testiileti Gilésen térténd targyaldsahoz.
Jelenlévik a fentiek — és a jegyzokonyv mellékletét képezd tablazat adatai alapjan —

megallapitjak, hogy Kovics Andrds palydzata meglelel a palyazati kiirdsban
foglaltalknalk.

Dr. Téth Tamas személyesen, 2018. januar 2-an, 9 6ra 56 perckor — hataridében — zart
boritékban 2 pld-ban nyujtotta be palyazatat, amelyen megnevezésként ,,XV. keriileti
Onkorminyzat Palyiazat GAMESZ-GMI féigazgatéi allasra” megnevezés
szerepel.

A boriték tartalma:

2 palyazati anyag, az 1-1 palyazati anyagban:
- szakmai program,
- szakmai 6néletrajz,
- végzettséget igazold okiratok egyszeril mdsolara, az eredeti okiratokat Reiszné
Naszadi Foosztalyvezetdnek a palyédzat benytjtasakor bemutatta,
- hatdsagi erkélesi bizonyitvany megkérésél igazold feladovevény masolata,
- korabbi munkaviszonyra vonatkozo igazoldsolk,
- nyilatkozatok — ¢sszeférhetetlenségrol,
vagyonnyilatkozat-tételi,
személyes adatok kezelése a palyazat soran,
palyazati anyag sokszorositdsa,
hozzajarulas nyilt tiléshez.

A két palydzati anyag tartalma nem egyezik meg, az egyik 29, a masik 25 lapot
tartalmaz.

Palyazo hozzdjarult palyazata nyilt Képviseld-testiileti tilésen torténd targyalasahoz.

Jelenlévik a fentiek — és a jegyzokonyv mellékletét képezd tablazat adatai alapjan —
megallapitjak, hogy a Dr. Toth Tamas palydzatat tartalmazo boritékon szereplé
megnevezés nem egyezik meg a pilyazati kiirasban kért adatoklkal. Dr. Toth
Tamas palyazata egyebekben mindenben megfelel a palydzati kiiras feltételeinck.

Pethe Béla palyazatat Pethe Bélané 2018, januar 2-an 10 éra 15 perckor nyhjtoiia
be. A palyazat zart boritékban 2 pld-ban keriilt benytjtasra, a boritékon
megnevezeskent , Palydfizai {Gigazgato pozicidra, azonosité: 5/1051-184/2017.7

o



A boriték tartalima:
2 palydzati anyag, az 1-1 palyazat anvagban:
- szakmai 6néletrajz.
szakmai program.
- nyilatkozatolk - dsszeférhetetlenségrol.
vagyonnyilatkozat-tételi,
személyes adatok kezelése a palyézat sordn,
palyazati anyag sokszorositdsa,
hozzajarulas nyilt iiléshez.
- hatosagi erkolesi bizonyitvany masolata (3 héonapndl nem régebbi),
- végzettséget igazold okiratok egyszerii mdsolata, az eredeti okiratokat Reiszné
Naszadi Féosztalyvezetének a palyazat benyudjtasakor bemutatta,
- munkaviszony igazoldsok.

A palyazati anyag [Gzve 22 lapot tartalmaz.
Palyazo hozzdjarult palyazata nyilt Képviseld-testiileti iilésen t6rténd targyaldséhoz.

Jelenlévok a fentick €s — a jegyzokonyv mellékletét képez6 tablazat adatal alapjan —
megallapitjak, hogy péalydzd palyazatit — a palydzati kiirassal ellentétben — nem
személyesen, hanem Pethe Béliné utjan nyajtotta be. Pethe Bélané irasbeli
meghatalmazissal nem rendelkezett a palydzat benytdjtasara. A palyazatot
tartalmazo boritélkon szereplo megnevezés nem egyezilkk meg a palyazati
kiirdasban kért adatokkal. Pethe Béla palyazata egyebekben mindenben megfelel
a palyazati kiiras feltételeinek.

Dr. Filé Andras palydzatat személyesen 2018. januar 2-an 10 ora 45 perckor nytjtotta
be. A palyazat zart boritékban 2 pld-ban kertilt benyujtasra, a boritékon
megnevezésként ,,Gazdasagi Miukddtetési Kozpont, fdigazgatdéi magasabb vezetoi
palyazat, 5/1051-184/2017” szerepel.

A boriték tartalma:
2 palyazati anyag, az 1-1 palyazati anyagban:
- szakmai program,
- szakmai 6néletrajz,
- nyilatkozatok - 6sszeférhetetlenségrol,
vagyonnyilatkozat-tételi,
személyes adatok kezelése a palyazat soran,
palyazati anyag sokszorositasa,
hozzajarulas nyilt tiléshez.
- hatosagi crkdlesi bizonyitvany credetben (3 hdnapndl nem régebbi),
- végzettséget igazold okiratok egyszerii mdsolata, az eredeti okiratokat Reiszné
Naszadi Féosztalyvezetdnek a palyazat benyujtasakor bemutatta.

A palyazati anyag fiizve 12 lapot tarlalmaz.
Palyazo hozzajarult palyazata nyilt Képviselo-testiileti tilésen torténd targyalasahoz.

Jelenlévok a fentick és — a jegyzokionyv mell¢kletél képez6 tablazat adatai alapjan —
megdllapitjak, hogy pdlyizo palydzata — a pilydzati Kiirdssal elleniéiben nem
tartalmazza a lkorabbi munkaviszonyira vonatkozo igazolisokat. Filo Andras
palyazata egyebekben mindenben megfelel a pialyhdzati kiiris feltéieleinek.
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A jegyeokonyv része 1 db melléklet, melynek cime: Palyazatok bontisa (Gazdasagi
Miikodtetési Kozpont fdigazgatd (magasabb vezetd).

A jegyzokonyv lezdrva 2018, januar 3. napjan 10 ora 54 perckor.

kmf.

5 -
Rtiszué-'ﬂaszédi Magdolna Fodor Sandor N\
féosrtélyvezeté osztalyvezetod
dr. Zsidei Kinga
osztalyvezetd



Melléklet a palyazatok bontdasardl késziilt jegyzdkonyvhoz (2018.01.03.)
Palyazatok bontdsa
Gazdasagi Mitkddtetési Kézpont
féigazgat6 (magasabb vezetd)

Sziikséges
dokumentumok

Palyazo neve

Barkai Katalin

Kovics Andras

dr. Toth Tamas

Pethe Béla

dr. Filo Andras

A palyédzat
benyujtasanak ideje
{véghataridé: 2018.

januar 2.)

2017. 12.22. 10:50

2018.01. 02. 9:26

2018. 01. 02. 9:56

2018. 01. 02. 10:15
Palyazatat nem
személyesen, hanem
Pethe Bélané utjan
nyujtotta be. Pethe
Bélané irasbeli
meghatalmazassal nem
rendelkezett a palyazat
benyujidsara.

2018. 01. 02. 10145

2 pé[d;ﬁ;yhan kertilt
beaddsra

1 példany

X

Lol

A palydzati anyag
lapszama

30 lap

28 lap

25/29 lap

22 lap

1

Fels6foku képesités,
[oiskolai vagy
cgyetemi muszaki,
gazdasagi vagy jogi
szakiranyu fels6foku
végzetiséy

X

h

Magyar
allampolgarsagn, vagy
ktilon jogszabaly
szerint a szabad

I mozgds é€s tartdzkodas

| jogaval rendelkezd.

illetve bevandorolt
vagy letelepedett




Sziikséges
dokumentumok

Meliékiet a pdlydzatok bontdscrol késziilt jegyzdkinyvhoz (2018.01.03.)

Palyazé neve

Barkai Katalin

Kovacs Andras

dr. Taoth Tamais

Pethe Béla

dr. Filé Andris

Szakmai dnéletrajz

3 honapnal nem
réuebbi hatosagi

- erkdlesi bizonyitvany
vagy a megkéréseét

i igazold kérelem

| masolata

Hatosdgi erkolesi
bizonyitvany
megkéresét igazold
feladovevény masolatat
csatolta a palyazathoz.
Felvételi idd: 2017. 12. 15.

Hatosagi erkolesi bizonyitvany
megkérését igazolo
feladévevény masolatat
csatolta a palyazathoz.
Felvételi ido: 2017, 12. 04.

Hatosagi erkdlcesi
bizonyitvany
megkérését igazolo
feladovevény masolatat
csatolta a palyazathoz.
Felvételi ido: 2017. 12. 30.

Kiallitas idépontja:
2017. november 15.

Kidllitas iddpontja:
2017. oktaber 24,

A végzeltséget  €s

szakképzettséget

|igazold okiratok
masolata  (kozjegyzd

 vagy munkaltatd dltal
[rite] masolat.
vagy  az

A palyazat leadasakor

A palyazat leadasakor

A pélydzat leadasakor

A pilyazat leadasakor

A pilydzal

sidisitol & bemutatta. bemutatta. bemutatta. bemutatta. leaddsakor bemutatta.
palydzat
benytjtasakor
credetben valé
bemutatasa)
A korabbi
- munkaviszonyokra .
- vonatkozé ieazolasok ) A “w_”)'”-"““
2 palyazati anyag nem
X X X X tartalmazza o

munkaviszony
igazolasokal.

=




Melléklet a pdlydzatok bontdsarol késziilt jegyzékonyvhoz (2018.01.03.)

Sziikséges
dokumentumok

Palyazoé neve

Barkai Katalin

Kovacs Andras

dr. Toth Tamas

Pethe Béla

dr. Filo Andris

10.

Nyilatkozat, hogy az
dllas betbliése esetén
dsszeférhetetlenség
nem all fenn

Az intézmény
vezetésére vonatkozé
szakmai program,
amely tartalmazza a
szakmai
helyzetelemzésre
¢puild fejlesztési
elképzeléseket

Nyilatkozat a Kjt.
alapjan arrél, hogy a
palydzati anyagban
foglalt személyes
adatainak a palyazati
eljarassal
Osszefliggésben
sziikséges kezeléséhez
hozzajarul

Vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettséget
elfogadd nyilatkozat

Nyilatkozat arrél, hogy
a palyazd hozzajarul a
teljes palyazati
anyaganak
sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz
(harmadik személlyel
kozléshez) és nyilt
iilésen torténd
targyaldsahoz




Melléklet a palydzatok bontdsdarol késziilt jegyzdkonyvhoz (2018.01.03.)

Szitkséges
dokumentumok

Pilyazo neve

Barkai Katalin

Kovacs Andras

dr. Toth Tamas

Pethe Béla

dr. Filo Andras

15. | Jogi egvetemi
| végzellsée (cldny)

[ 16, | Uzemeazdisz

végzettscg (eldny)
17, Kizbeszerzési
| ' menedzser (elény)

e

—— = = 5
Viérlegképes konyveld
végzetsée (elony)

5 évet meghalado
vezetdi tapasztalat

X

(elony)

Helyismeret (elony)

A GMK jelenlegi
megbizoll (digazgatdja.

A GMK muszaki
osztalyvezetdje volt 4 évig.

Korabban tébb évig
lakott a keriiletben, az
altalanos- €s
kozépiskolai
tanulmanyait a XV.
kertiltben végezte.

Nines informacio.

Nines imformacio.

Budapest. 2018. januar 3.

Reiszné Naszdadi Magdolna
fGosztdlyvezeld

dr. Zsidei Kinga
osztalyvezetd

Fodor Sandor

osztalyvezetd




3. melléklet

PALYAZAT
GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
FOIGAZGATO

munkakor betoltésére

ﬁ"O&[A !
Barkai Katalin



Személyi adatok
Név

Sziiletett

Lakeim

Telelon

e-mail

Szakmai tapaszialat

2012-

2006-2012

1987-2006

1985-1987

Tanulminyok

1982-1985

1982-1985

Egvéh kompetencidk,

Tovibbképzések

Barkai Katalin

Kecskemét, 1964.07.12.

2120 Dunakeszi, Baratsag u. 32. 6/35.
06/20-521-1345
barkaikati(@gmail.com

Bp. XV. ker. Onkormanyzat Gazdasagi Mikddtetési Kozpont
szervezési igazgato, koordinAcios osztdlyvezetd,

mb. fdigazgatod

Pest Megyei Onkormanyzat

Pest Megyei Korméanyhivatal Intézménymikodtetési Kézpont
Népjoléti irodavezetd (szocialis, gyermekvédelmi, egészségligyi
intézmények fenntartasa)

Pest Megyei Onkorményzat

szakreferens (szocidlis, gyermekvédelmi, egészségligyi tnkormanyzati
feladatok, hatdsagi ligyinté€zés)

Nagykoéros, Varosi Tanacs Hatosagl osztaly

gyermekvédelmi, szabalysértési, hatdsagi iigyintézd

2

lgazgatasszervezo
Allamigazgatasi Féiskola

Erettségi

Arany Janos Gimnazium, Nagykoros

Kozigazgatisi szakvizsga — kivdloan megfelelt
Német ..C” tipusti nyelvvizsga
B kategdrias jogositvany

Kézigazgatasi Szervek vezetési ismeretei

[ranyitas, feliigyelet, ellendrzés a kozigazgatis mikodésében
Az Europai Unid timogatisi rendszerének joga ¢s
intézményrendszere

ABPE 1.

ABPE 11. - rendszerellenirzés

tovabbképzes a kbltségvetési szervek vezetdi részére



Szakmai c¢letutam  bemutatdsa a mai palyazatokban latottakhoz  képest igen rdviden
dsszefoglalhatd. A tobb mint 30 ¢ves munkaviszonyom alalt, jelenleg a  harmadik
munkahelyemen dolgozom.

1985-ben, lgazgatasszervezoi végzellségem megszerzése utan sziilovarosomban Nagykordson
kezdtem a munkat, ahol friss pélyakezdoként az akkori Tandcs llatésagi osztilyan a
gvakorlatban 1s kamatoztathattam az ismcreteimet. Az dgytelekkel torténd banasmaod
tekintetében a segitokész, de ugyanakkor hatarozott hozzaallast azonnal meg kellett tanulnom.
A gyermekvédelemi, szabdlysértési, valamint a kotelezd intézeli gyogykezelésének
elrendelésével kapcesolatos figyek intézése egy fiatal, tapasztalatlan palyakezdd szamdra nagy
kihivast jelentett. Ezeket az embert probalé, lelkileg nehéz feladatokat vigy tudtam ellatni, hogy
mindenek elé helyeztem az tigyfelek iranti tiszteletet, megértést és segiteni akardst. ugyanakkor
hatarozott fellépést tantsitva, gyors €s szakszeru tigyintézést végeztem. Akkor ¢z szamomra
kevésbé volt tudatos, inkdbb Gsztonds magatartas, de mivel eredményre vezetett, ez a hozzaallas
palyafutisomon azdta is végigkisér.

A csalddalapitast kovetden, 1987-161 a Pest megyei Onkormanyzat jogelédjénck Egészségiigyi
¢s Szocidlis Osztalydra kertillem masodfoka hatosagi jogkarbe Ggvintézonek, Akkor kezdodatt
el szamomra egy 25 évig tarto, szakmailag teljes, tobb munkakort, beosztast eredménvezo
palvafulas. Hatosagi tigyintézeés, titkarsagi feladatok ellatasa, szocidlis tigyek. majd a megyei
gyermekvédelmi, szocidlis ¢s egészségligyi intézményrendszer mikodietésében valod részvétel
¢s késobb a feladatok osztalyvezeléként (6rénd iranyitasa egy felfelé iveld. szakmailag
kiteljesedett  palyat eredményezett. A megyel dnkormanyzat  2012-ig  hatalmas
imtézményrendszert  mikadtetett.  Kozpontilag — szervezett  Teriileti  Gyermekvédelmi
Szakszolgalat, csaknem 20 bentlakdsos szocialis intézmény (idds, fogvatékos, pszichiatriai
beteget ellatd intézmények) 3 megyei korhaz (Szent Rékus, Tordkbalinti Tidogydgyintézet és
a Kistarcsai Korhaz) és 4 megyei szakrendeld onkormanyzati, szakmai tevékenységeének
iranyitasa volt tobb éven keresziiil a feladatom.

Az intézményrendszert érinté kormanyzati atalakitisok 2012-ben a megyei dnkormdnyzatot is

clérték, amelynek hatasara a megyei ellatorendszer allami mikddietésbe kerilt. Az 0]
strukttraban  sajnos azonban mdr nem éreztem jol magam, ezért {d4jé szivvel, de mas
munkalehetdéség  utan néztem. Intézménymikédicetésben szerzett tapasztalatom alapjan
batorkodtam megpalyazni a GMK Szervezési Igazgatoi munkakdrére kiirt palydzatot. melyet
sikeresen elnyertem ¢és azota is itt dolgozom.

A GMK-ban eltsltétt tobb mint 5 év alatt kamatoztatni tudtam az dnkormanyzati rendszerben
megszerzett tudast és tapaszialatot. hiszen Szervezeési igazgatoként teladatom jelentos részét
képezte az onkormanyzaltal tériénd kapesolattartas,a  dontések eldkészitése ¢s a végrehajtas
koordinalasa.

9]



Fzcken tilmenden  leladataim  kézé  tavtozolt  az  tgviratkezelés, az  inlormatika,
lelekommunikacio, a  diszpéeserszolgdlal, a szervezési, jogi levékenység irdnyildsa, a
humanpolitikai  feladatok, a  kitlsé  kommunikacid, a  mindségbizlosilas  wrdnyitasa,
kozfoglalloztatas koordindlasa, a vezetdi informacios rendszer mitkodielése.

2013-ban az akkori [Gigazgatd megbizott az elsd szamu vezeld altalanos helyettesitést
feladatainak  ellatisaval, melvhez megkaptam a szikséges jog-€s  hataskordket s,
(kiadmanyozas. utalds, kitelezettségvillalés stb.)

2017-ben az () [Gigazgald megvaltoztatta a szervezeti struktirat, amely az én altalam ellatott
teriiletet és az én beoszlasomal, feladatkdramet is jelentosen érintette.

A Szervezési igazgaldosag megszintelését kovetden a [Oigazgald a GMK irdnyitasi rendszerén
beliil az operativ iranyitast bizta ram. Mint altalanos helyettese kézvetlentl részt vettem a napi
munka megszervezésében, a dantések elokészitésben és a végrehajtas felligyeletében. E
tevékenység mellett el kellett latnom a kordbbi Szervezési igazgatosigi feladatokbol
megmaradt munkateriiletek (titkarsag, iratkezelés, kézbesités, minOségiranyitas) kézvetlen
iranyitasat is, e tevékenységet Koordinacids osztalyvezetdi beosztasban végeztem. I8 mellett
megosztott feleldssépgel vettem részt (operativ feladatok) a Kozbeszerzési és beszerzeési
csoport, valamint a kontrolling iranyitasaban.

A foigazeatd vezetdi megbizasanak visszavondsa utan a Polgarmester a GMIK Szervezeti ¢s
Miikodési Szabalyzatinak megfelelden, mint a féipazgatd altalanos helyettesitését ellato
vezetdl, megbizoll a palydzati eljards sikeres lezardsaig a [0igazgaldi feladatok ellatasaval.
Jelenleg ¢ munkakérben dolgozom.

A munkam sordn mindig igyekeztem és jelenleg is igyekszem a legmagasabb szakmai szintet
elémi. Hiszem, hogy a tapasztalat, a gyakorlat, a helyismeret, a stabilitas és megbizhatdsag egy
munkahelyen beliil is eredményezhet elémenctelt, szakmai kileljesedési lehetéséget.

A GMK-ba térténd belépésem idején a szervezelt még kialakuléban volt, ezért tevékeny részese
voltam a struktOra kialakitidsdnak. VezetStarsaimmal egyiitt gondolkodtunk, terveztiik,
szerveztilk a keriileti intézményrendszer mikodtetését. Izgalmas, szakmailag nagy kihivast
jelentett a fenntartd altal rank bizott kdzpontositott gazdalkodas, létesitménviizemeltetés
megvalositasa és felemeld érzest jelentett a kreativ munka eredmeényeként elért sikerek
megtapasztaldsa.

A GMK élettoriénetét tekintve a kihivasok megoldasa folyamatosan jellemzi a GMK
vezetdinek munkajat. A feladatok, az intézményi kor valtozasa még a mai napig tovabbi
szervezést, gondolkoddst. megoldando [feladatokat jelentenek szamunkra. A munkdjat,
hivatasat szeretd ember szamara ez inspirdlo, 6sztidnz6 allapol, melyben én nagyon jol érzem
magarm.

[z a legjelentdsebb motivald tényezd, amely miatt Ggy dontéttem, hogy megpalyazom a
foigazgatol munkakorl. Tovabbi inspiraciot jelent emellett munkatarsaim biztatasa, {gérete
arra. hogy sikeres palyazat esetén szivesen, igyekezettel, szorgalommal, segitd hozzaallassal
hajlandoak lennének velem dolgozni, folvtatni az epylitt megkezdett munkat, az elhatarozott
célok megvaldsitasat,
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A XV. keriileti Onkormanyzat megkozelitdleg 80 000 ember szamdra biziositja a lelepiilési
onkormanyzatokra Kirolt kozszolgdltatasi feladatok ellitasal. A kertlet a bdlesddel, ovodat,
(korabban az iskolai), egészségiigyi és szocialis, valamint a kizmvelddési, ijusag ¢s sport
feladatait 16bb mint 100 ingatlanban, ¢piiletben miikodd intézményrendszer GGan latja cl
jelenleg csaknem 1500 kozalkalmazott foglalkoztatasaval.

Az bnkormanyzal ¢ szerledgazd feladatainak ellatasara az elmalt évtizedekben tébbtéle
szervezeti struktiraban szervezte meg az intézményrendszerét, torekedve a gazdasagos.
hatékony miikadtetésre. A NOK-ok kialakitdasa és munkaszervezése nem hozta meg korabban
a kivant eredmeényeket, ezért egy akkor még uttérének szamitod intéziménvinodell létrehozésa
mellett dontstt a keriilet vezetése. Az elképzelés Iényege az volt, hogy az intézményrendszer
cgységes elveken miikods, kizpontositott gazdalkodasi és késobb milkodtelési, lizemeltetési
rend szerint biztositsa a kertileti alapellatast, torekedve a pazdalkodds racionalizalasara. a
koltségek csokkentésére, az atlathatd, megbizhatd, folyamatosan hizionsagos mukadést

garantalo intézményi ellatas megszervezésere.

201 1-ben, az akkor megkézelitdleg 30 intézmény (Gsszevont intézmény) kozil elsé korben az
oktatasi, nevelési intézmények pazdasdgi leladatainak elldtasara, a Képvisclo-testiilet
megalapitotta a Gazdasagi Mikodietési Kozpontot. Az azdta cltelt 6 ¢v alatt az intézmény
leladatkore folyamatosan valtozott. Az elsé idészakban a feladatok nagysagrendje ¢és ennck
megleleldoen a GMK Iétszama is nivekedell, majd a muikddletés tapasztalatai, a fenntartol
elképzelések és a kormanyzati intézkedések nyoman ez a tendencia megfordult és valamelyest
csOkkenés kovetkerzett be.

A valtozasok miatl a 6 év alatt a GMK Alapito Okiratat 14 alkalommal modositotta a
Képviselo-testiilet. A legszembetiinébben az engedélyezett  Iétszamok  alakulasabol
érzékeltethetd a GMK szervezetének folytonos valtoztatasa. (1. melléklet)

A megalakulaskor engedélyezett létszam: 201 1-ben 6 {6 volt. 2012. jaliusira a l1étszam 78-ra,
majd decemberre mar 323,76-ra emelkedett. Lgy ¢v elteltével a GMK elérte az eddigi
legmagasabb dolgozdi létszamat, 2014, januar [-161 a GMK 341,76 {6 engedélyezett
létszammal rendelkezett. Csaknem ezzel egyidében a keriilet legnagyobb kizfoglalkoztatd
intézménye lettiink, a hozzank kikozvetitett és foglalkoztatott Iétszam elérte a 150 16t

Az utdobbi években, a keriileti intézményrendszert ¢érintd valtozasok (két intézmény
dsszevondsabol megalakult a Csokonai Kulturalis és Sportkdzpont, az ifjusagi és sportfeladatok
miikodietése ¢s gazdalkodasa clkeriilt a GMEK-01) valamint az iskoldk allami mikadictésbe
vétele miatt, az dvodak, a bolesédék és a szocidlis intézmények gazdalkodasat, mikodtetését,
[étesitménytizemeltetését biztositd GMK engedélyezett I¢tszama 195.26-ra esikkent.



A GMK-ra bizott feladatok jellege. mennvisége. 2 hozzarendelt intézmények kérének valtozdsa
miall intézmeénviink életében még nem volt egyetlen olvan teljes év sem. amelyben ne t6itént
volna jelentés szervezeti valtozas. 'z igen nagy terhet jelentett €s jelent a mai napig a GMK
vezetése ¢s dolgozoi szdmara is. Mire végére érnénk egy atalakitasai folyamatnak, ajabb
valtozast kell elakésziteni. megszervezni. A folyamatokal, a szervezetet igy nehéz stabilizalni.
jabb és jabb valtoztatiasokat kell végrehajtant, ami kihat a mikadés szinvonalara is, nehezen
tudnak kialakulni a rutinok, a mindségi kovetelményeknek megftelelés. Nem alapozza meg ez a
helyzet a dolgozdk biztonsagérzetét sem, a koézalkalmazotti jogviszonynak kdszénhetd
bérviszonyok mellett a szervezeti bizonytalansag az egyik okozdja a viszonylag magas
luktuacionak.

Mindezek mellett nagy érdemnek tartom, hogy a GMK a fenntartdi elvarasoknak megfelelen
biztonsagosan milkddteti a feladatkorébe vont intézményrendszert. A kezdeti intézményi
-ellenallas™ mellett hatékony, atlathalo, stabil gazdalkodasi rendszert alakitottunk ki és
mitkddtetimk. Mara mdar jol muikodd struktiraban - az intézmények egyre nagyobb
megelégedésére — folyamatos, gyors, minoségileg egyre jobb létesitménytizemeltetést végziink.
Az intézményekkel kialakitott raciondlis, szabalyozott, kélesonds megegyezés alapjan sziiletett
munkamegosztds  garantalja  az  intézményck szamdra, hogy clsésorban a szakmai
feladatellatasra  koncentraljanak, annak megvaldsitasiahoz sziikséges infrastrukiira  ¢s
létesitménymukaodtetés, valamint a gazdalkodas terhe nem nehezedik rajuk.

Mindez korantsem jelenti azt, hogy a GMK optimalisan, minden tekintetben a legmegfelelGbb
szinvonalon, tcljes hatékonysdggal végezné a rabizott feladatokat. Sok mdég a tennivald, a
korszerdi, magas szint szolgdltatas megvaldsitisa érdekében, de a GMK vezetésének és
dolgozoinak clkotelezettsége, epysége, szorgalma garancial jelent arra. hogy a fejlédés nem
marad el. Szeretnénk, ha az alapfeladataink koére dllandosulna, mert akkor lehetne a kialakitott
struktira mindségi fejlesztése érdekében innovacidt. korszerli megoldasokat elinditani,
kialakitani azokat a belso kontrollrendszercket, amelyek garantaljak a szabalyoknak valo teljes
megfelelést. a mindségi ugrast a szolgaltatasok terén.

Meg kell orizni az eddig elért eredményeket, melyek koziil ki kell emelni a pénziigyi, gazdasagi
stabilitast, a kozpénzek datlathato, szabalyoknak megfeleld felhasznalasat, a hatékony,
koltségtakarékos intézkedések megtartasat, a racionalizalt intézménymiukodtetcst.

A GMK-ra bizott vagyon kezelése, egységes elvek, szabalyok mentén térténé mikodtetése az
onkormdnyzati vagyon megoviasa szempontjabol Iénycges, feleldsségteljes tevékenység,
Célunk tovabbra is az. hogy a szakmai [eladatellatast szolgalé vagyon biztonsigos
izemeltetését folyamatosan, szinvonalasan biztositsuk, karbantartsuk, feljitsuk, fejlessziik.

A étesitménymiikodietésben  komoly  eredmeényt  értiink el az  energialelhasznalas
optimalizalasa terén. A kizpontilag szervezett és bhiztositott kdzmiiellatas. a GMK altal
iranyitott szerzidéskotések. valamint az energiahatékony feldjitasok oridsi megtakaritdst
jelentettek az keriileti intézményrendszer egészét tekintve. Az elmult 6 év alatt ¢ teriileten 100
milliés nagysagrendi kéltségesdkkendésrél beszélhetiink.



Frossége a szerverzelinknek a teljes intézményvrendszerre kiépitett adatbazis mikaodietése.
hasznalata. amely naprakész, azonnali informdcios tajékozodasi lehetésépet biztosit mind a
fenntartd. mind az intézmények, ¢s a kdzérdekl adatokon keresztiil a lakossag szamara is.
Fontosalk 27 intézményi. tenntartdi dontésck meghozatalahoz, av clemzésckher, melyek az

intézménymiikadtetési stratégia megalkotasaban komoly informacios hattérlént szolpalnak.

A GMEK-ban meglévd tudas. tapasztalat, helyismeret és a dolgozok elkételezettsége a jovabeni
biztonsagos miikédéshez garanciat jelent, azonban a fejlodés, a mindségi szolgaltatas a soron
kavetkezd clso szdma vezetd alapvetd célkitiizése kell, hogy legyen.

E c¢él megvaldsitasa érdekében az alabbi fébb  teriileteken ldtom  sziikségességél a
valtoztatasoknak, a szervezeti atalakitasoknak, fejlesztési elképreléseimet a szakteriiletekre
lebontott helyzetértékelés alapjan mutatom be.

Humanpeolitika

A GMK miikodése szempontjabol az elmult egy-két év egyik legjelentdsebb problémaéja a
magas [luktudcio ¢s a munkaerd/szakemberhidany volt.

A kedvezOtlen bérezést lehetoségek, valamint az elmalt idoszak szervezetet érintd
bizonytalansagi tényezéi (iskolak miikddtetése kikertilt a GMK feladatkdrebol, szervezet
dtalakitas, fOigazgatd valtas stb.), felerdsitették az elvandoriast az intézménybol. A fluktudcid
méricke sajnos igen magas. az utobbi években 20-30 % koriil mozog. A megliresedett
dllashelyek betoltese nagyon nehéz, kiilondsen nagy problémat jelent a kvalifikalt munkaerdt
igénylo teriiletek esetében. A szakképzett karbantartoktol kezdve, az ligyinté¢zoi beosztasokon
al. a kozépvezetoi munkakorokig szinte kivétel nélkiil (6bb korben kell egy-epy palydzatot
meghirdetni, mire az allashelyet be tudjuk tolteni.

Ennek elsddleges oka az orszagosan is jellemzd szakemberhiany, illetve a kdzsztérara jellemzd
alacsony bérszinvonal. Izen beliil is a kézalkalmazotti bérek mar a technikai dolgozok esetében
scm versenyképesek a piaci szféra altal kinalt lehetoségekkel, a szakképzettséget, diplomat
igényld beosztisokban. vezetéi statusokban pedig gyakorlatilag nem lehet ilyen bérkinalattal
munlkaerdt taldlni.

Mindezek miatt a GMK-ban elengedhetetlenné és siirgetdvé vall a miksddképesség, illetve a
magas szakmai szinvonalli munkavégzés, a mindig is elismert szakmai tudasbdzis megérzeése
érdekében egy olyan huménstratégia kidolgozasa, amelynek {6 célja a munkaerd megtlartasa,
illetve munkahely vonzova (étele. Fontosnak tartom a mdr elkezdett intézményen beliili
ds716nz6 rendszer tovabbi alkalmazasat, illetve tovéibbfejlesztését. Az Ly dolgozoja dij”, az
egy-egyv szakteriiletre meghirdetett elégedettségmeéres és értékelés (2017-ben az izemeltetési
teriilet kdzotti .versenyt”™ a kivetkezo évben a féz6konyhakra hirdetjiik meg) nagyon kedvezo
fogadtatasra talalt a munkatirsak kozott.

A korabbi években a kereset-kiegészitések egyfajla bérkiegészitésként szolgaltak a dolgozok
szamara. A jovdben ezt a javadalmazast célszerii a kiemelt munkatcljesitmény, a tébbletmunka
dijazasara forditani. Azon munkatdrsak szamara, akik az atlagostol eltéréen magasan, a GMK
érdekeit szem elott tartva plusz, illetve mindségi munkat végeznek akdar egyszert. akir hosszabb

(hatdarozott) iddre sz016 kereset-kiegészitds( célszert megallapitani.

o



A munkaltaoi  joghkdrben adhatd bérkiegészités  lehetdségeét a kulespoziciokban  évé
munkatarsak megtartdsava, imegbecsiilésére, dijazasira indokolt haszndlni.
A lenntartoval kézisen fontos lenne egytit gondolkodni a tovabbi - munkakdrdk betdlidsél
vonzava levd, illetve a munkaerd megtartast célzo - lehetdségeken. mint pl. a cafeteira
kuterjesztése (béren kiviili juttatas dsszegének emelése, Szép Kartya, egészségpénztari. nyugdij-
clétakarckossagi, (diilési hozzajarulas sth.), szofgdlati lakdshoz jurds leheidségének biztositasa,
illetve a kolis¢gvelcsben meghatarozotl személyi jultatdsok cloiranyzatdn beliil nagyobb
onallosig a munkaltato részére a iénvleges bérgazddalkodas erén.
2 mindenképp elosegitené a jol képzelt munkacrd alkalmazdsat, megtartasat, amely a GMK-
ban néhdny teriileten mar kritikussd valt (Pl: mémok. informatikus, jogasz, konyveld sib.
esetéhen).

Miukodtetés
A GMK ecgészél tekintve — a tapasztalataim szerint, melycket a kockazatfelmérésck is
alatimasztanak — az leginkéabb fejlesztésre szoruld tertilet a mitkddtetés és tizemeltetés.

[llsdsorban & terveses, a szakmai megalapozottsag, az elore gondolkodas terén drzek
hianvossagokat. Ennek epyik elsodleges okat a szakemberhidanyban latom. A korabbi években
nalunk dolgozd felkészilt, kivald szakmai tudast mémdskok — a mar korabban is emlitett
szervezeti bizonytalansdgok. valamint a jelenleg orszagosan is tapasztalhato kedvezétlen
bérviszonyok miatt — sajnos nagy szamban hagytik el a GMEK-t. Jelenleg az intézményi
felujitassal foglalkozd tervezd mémdkiink egyetlen egy van, akit hamaresan (GYLS miatt)
ugyancsak n¢lkiiloznilink kell. Sajndlatos maodon a szinte folyamatosan hirdetett allashelyckre
alig akad jelentkezo, de a [elkinall bérlehelOségek muall még a potencidlis jeldltek semn

szegbdnek el hozzank. (fenlebb ezzel kapesolatban mar kilejlettem allaspontomat).

A mérndla teriiletet érintd ¢getd problema megoldasara, amennyiben tovabbra sem talalunk
szakemberl, jelenleg csal kiilsd szervezet, cég bevonasal latom Iehetdségnek. A [eladatokat, az
intézményi beruhazasokat, telujitasokat a kovetkezd évben/években is el kell végezni.
Amemnyiben a 2018, évi kiltségvelésben a mar beterjesztett felajitasi terv megvalodsitasal rank
bizza a testiilet, mindenlképp igénybe kell venniink kiilsé (tervezd) cég kdzremiikadését.

A miszaki. lizemeltetési teriilet vonatkozasaban is problémanak tartom a feladatok eléremutatéd
tervezesének hianyat. A karbantartasi feladatokat tervezetiebben kellene megszerverni. a
karbantartd mihely feladatait révid (heti, havi) titemterv szerint beosztani.

lelenleg a feladatok bonyolitdsdat nagyrészt a hibabejelentések alapozzak meg. az épp beérkezo
jelzések alapjan kerlil a feladat kiosztasra. iz okozza azt a helytelen és kevéshé hatékony
gyakorlatot is, hogy az adott feladat elvégzéséhez a sziikséoes anyagokat az adott pillanatban
vasaroljule meg. A karbantartast anyagok raktarozasara, tarolasara a lehetoség a Bartok B. uteai
telephelyen megvan, a kialakitas még 2016-ban el is kexdddott, de nem fejezddou be, és
ji
ellendrzGtt  anvagfelhasyznalas  megvalositdasa a hatékony  ¢és  gyors  munkavéezésnck

enleg visszaesés lapasztalhato o kordbbi  elképzeldés megvaldsitasaban. A racionalis,

clengedhetetlen leltétele,



A folvamatok tervszert dlgondolasa. megtervezése és kivetkezetles végig vitele gyorsabb, «
srzabalvoknak megfelelGbb és nem utolsod sorban hatékonyabb fizemeltctést (mind munkaerod
gazdilkodas, mind a koltségek tekintetében) kell. hogy eredményezzen. Az ¢ teriileten meglévo
problémak megoldasa a miiszaki teriilet iranyitasaban kiemelt cél és feladat.

Tovabbra is meg kell drizni az  elismerést a  miszaki teriileten  jol  mikodo
[¢lesitménytizemeltetés folyamatat, gyakorlatat illetben. Az intézményck szép, gondosan dapolt
kornyezetben, a lehetéségekhez képest megfelelden karbantartott épliletekben biztositjak az
ellatast. A GMK munkatarsai csaknem 60 intézményegységben, megkazelitdleg 40 épiiletben.
kulturalt, nyugodt koriilmények kézott folyamatosan végzik a szakmai alapfeladatok ellatisat.
A visszajelzések alapjan e teriileten jelentés valtoztatasokra nincs sziikség.

Az intézménvek feljitasa, korszeriisitése a GMIC életében az a latvényos, konkrét
eredményekelt felmutato teriilet, amely mind a vezeték, mind a munkatérsak szamara inspiralo
hatdssal bir és pozitiv élménycket eredményez. Az egy-egy sikeres beruhdazas megvaldsitdsa az
intézmények, az ellatottak szamdara 6romét, és altalaban megelégedettséget eredményez.
Szamunkra is fontos €s jo érzéssel t6lt el benntinket az. hogy munkank altal megszépiilnek,
korszeriibbé, otthonosabba véalnak az intézmények, jé latni a belektetelt encrgia megtérilését.
A GMK fennallasa alatt mar milliardos nagysagrendii az clvégzetl feltitasi beruhazasok értéle.
Err6l a jovében sem szeretnénk lemondani.

A 2018-ra tervezelt feltjitasok tervezese soran hangsilyos elképzelésként fogalmazodott meg
a szakemberck korében a gépészeti fejljitasok sziikségessége. A kordbbi munkdk kapesan
szinte valamennyi ¢épiilet vonatkozasaban komoly problémakat észleltiink ezen a téren, ezért
erre a teriiletre kicmelten szerctnénk fokuszalni. Ennek figyelembe vételével is allitottuk dssze
a jovo ¢vi fejlesziési tervet, melynek altalunk prognosztizalt 6sszege meghaladja a 400 millio
forintot.

Az energetikai tevékenység a GMK életében egyértelmt sikertdrténet. A keriilel egészét
tekintve is taldn a legkivalobb szakemberek dolgoztak ki az energetikai koncepciot, melynek
kdvetkezetes megvaldsitasa  eredményezte az  energiakoltségek terén  tapasztalhato
megtakaritast.

Ennek oka nemecsak a kedvezd szerzédéskotéseknek koszonhetd arvaltozasok, hanem az
energia konkrél felhasznéalasanak nagymértéki cstkkenése is, amelyek egvértelmuen igazoltak
a szakmai  clképzeléseknek  Iétjogosultsagal. A feldjitasok  megvaldsitasakor
alapkovetelményként fogalmazodott meg az energiatudatos tervezés iranti igény, valamint
a karbantartasok soran preferaltuk a helyileg is megoldhaté fogyasztas- és koltségesokkenést
eredményez6 intézkedéseket is.

A jévében e teriileten a meglévd eredmények, a kedvezd tzleti poziciok megtartdsa, az
energetikai szempontok kvetkezetes érvényesitése a tovabbi fejlesztések. a napi mikddtetés
terén, illetve az energiatudatos magatartas és szemléletformalas a célunk. Lirre togadokészscget
érzékeltiink az intézmények részeérdl is, ugvhogy ezen az iranyon szeretnénk a tovabbiakban is

dolgozni és velik egytittmikddni.



A GME az dnkormédnyzat allal adott meghizas alapjan nagysagrendileg 5 milliard Torinttal
vazdalkodik, melybol a GMI sajat kdltségvetési {6 dsszege a 2018, évi terv alapjan, tébb mint
1.6 milliard torint.

Bzt a [eladatot jol szervezell. szabalyozoll kerelek kézotl mozgo. szakmailag meglelelo,
megbizhatd  ¢és o stabil  koltségvelés  tervezési, pénziigyi-szamviteli, vagyongazdilkoddsi
tevékenység atjan laguk el. Néhany kisebb, a szolgaltatasi szinvonal emelésél célzo
intézkedéstdl eltekintve e teriileten jelentos valtoztatasra nines sziikség.

A koltségvetési tertilet kiemelkedoen magas szakmai szinvonalon végzi levékenységél. A
fenntartd elé benyujtott intézményi és GMK sajat koltségvetésének tervezési anyagait az
dnkormanyzat vezetdi évrol-évre szinte valloztatas nélkiil fogadjak el.

Az év kozbeni eléiranyzat modositasok hataridében, szabdlyosan keriilnek beterjesztésre és
végrehajtasra. A koltségvetési gazdalkodds mind az intézmények, mind a fenntarté szamara
stabil. atlathato és megfelelé kontrollokkal mikadd tevékenység.

A pénziigyi-szamviteli feladatokat tekintve a GMK szabélyozottsaga, milkddése megfeleld, az
elmult idoszakokban tortént jelentos jogszabalyvéltozdsokat kévetd és alkalmazd. pontos,
naprakész.

Sajnos azonban ¢ teriileten is problémakat okozott az elmult évben a szakember hidny. A
nagymérteka tlulktuacié mellett ¢ munkakdrékbe sem tudtunk konnyen munkavallalot talalni.
Pozitiv fejleményként értékelem azonban, hogy 2017-ben két olyan munkatdrsunk is visszajott
dolgozni. akik a korabbi bizonyvtalansiag miall elhagytak szervezetiinket. lelenleg a
humanerétorras tébbé-kevéshé megleleld, bar egy-két kulesszerepld esetleges kiesése a
munkabol komoly mukddesbeli zavarokat okozna.

A vagyongazdalkodas és a keretgazdalkodas terén az utébbi 2 évben bevezetett intézkedések
mara mar meghoztak a vart eredményeket. A GMK kezelésére bizott vagyon nyilvantartasa,
hasznalata szabalyozotl, a kialakitolt adatbazisok pontos helyzetképet nyijlanak a jelenlegi
ingo, ingatlanvagyon allomanyrol.

Fejleszicsi stratégiaként a vagyonelemek nyilvantartasanak az integralt szamviteli rendszerrel
tortend osszckapesolasat, a vonalkad alapjan térténd leltarozds, a digitalizacio adta lehetdscégck
lihasznalasat tartom megvalositanddonalk,

A keretgazdalkodasi rendszer csaknem 2 ¢ves gyakorlata igazolta a kialakitott folyamatok
[étjogosultsdagat. Az eldirdnyzatok felhasznaldsanak szabalyozott, naprakészen nvomon
kovetheto rendszere pontos kényvviteli, szamviteli tevékenységen alapul. a feladatok elvégzésce
itemezheld, a forrasok 1d6ben rendelkezésre dllnak és nem elhanyagolhato az a kérilmény sem,
hogy a keret felhasznalojanak a ..kercetgazdanak™ feleldsségteljes gazdalkodast kell tanusitania
a feladatok elvégzésére forditott kdltségek meghatarozasa és felhasznalasa terén.

A gazdalkodds teriiletén, mindezeken feltl o legfontosabbnak a - CSKSK atszervezése miatt
bekdvetkezd - java évi feladatkor bivitlés legoptimalisabb megszervezését tartom. A kulturalis,
iljosagi, szabadidd ¢s sport levékenységeket ellato intézmeények gazdalkodasi leladatainak
ellatdsat az onkormanyzat a GMIEK-ra bizza, cnnck elékészitése, megszervezése és a jelenlegi
struktaraba torténo beillesztése a 2018, év talan legfontosabb feladata.
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A szakteriilet vezetol szamara az intézmények gazdilkodasanale megszervezése nem jelent 4j
feladatot, hiszen ilyen intézkedések a GMK déletében mar torténtek. A munka elgkésziiletei
decemberben clkezdadiek, a hivatallal ¢s az érintett intézményekkel kozosen alakitjuk ki azokat
az elvekel, amelyek megfelelnek a  fenntartdr  elvarasnak és a  feladatkor atvétele
zdkkendmentesen tud lezajlani.

Az elbzeles targyalasokon a megoldisi elképzeleselk valamennyi szerepld szamara egységesck
vollak, ¢z jo alapot igér az Aatalakitds gyors, szabdlyos lebonyolitisira és a késobbi
cgylittmikdodésre.

A Csokonai Miivelodési Kozpont €s az [fjusagi és Sportkdzpont gazdalkodasat és miikodtetéseét
egy rovid ideig mar ellatta a GMK, de az akkori egytittmiksdés nem volt sikeres. A korabbi
negativ tapasztalatokat az dtalakitdsa sordn mind az intézmények, mind a GMK felhasznalja és
igyeksziink kézosen olyan strukturalis és szakmai megoldasokat alkalmazni, amely minden fél
megelégedésére fog szolgalni. Lényeges €s a korabbi egyiittmikddéstol eltérd koriilmény, hogy
- a jelenlegi tervek szerint - az intézmények mukodtetési feladatait, a létesitmények
lizemeltetését a GMK nem veszi at.

Ez sokkal jobb megoldasnak tGinik, mivel a korabbi idészakban e teriiletet érintden is komoly
nézetkiilonbségek ¢s érdekellentétek voltak a GMK ¢és az intézményck kdzott.

A jelenlegi elképzelések szerint a 2 intézmény gazdalkodasat a GMK az ESZI-vel és az
Egyesitett Bolesddékkel azonos modon fogja ellatni.

A jo egytittmiikddéshez a jogosultsdgi rendszereket kell megfelelden, kozisen meghatarozni.
A GMK feladata az lesz, hogy az intézményi 6nallo gazdalkodas csorbitdsa nélkiil a pénziigyi-
szamviteli rend, a koltségvetcsi fegyelem betartasa mellett biztositsa az intézmények stabil,
kiszamithato, de szabalyozott gazdalkodasat, amely alapjaul szolgdl az intézmények szakmai
feladatellatasanak.

A j6vO év egyik fontos feladata az dllami kezelésbe adott vagyon hasznalatanak cllendrzése.
Az Onkorméanyzat és az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont kozott kétsit vagyonkezelési
szerzddés értelmében a GMK-ra feladat harul a vagyon megdrzése, hasznalatanak
felillvizsgalata. E tevékenységnek még nincs kidolgozva a megvalositasa, a soron kdvetkezd
iddszak masodik legtontosabb feladata ennek kimunkalasa.

A gazdasdgi teriiletre vonatkozo fejlesztési elképzelések kozoll elsddlegesen megvalositando
cél a szolgaltatasi szinvonal emelése, mivel a szabalyoknak megfeleléen miikodé rendszert e
tekintetben lehet és kell is fejleszteni. Fontosnak tartom az informatikai fejlédés kinalta
lehetdségek jobb kihasznalasat e teriileten is. Az egyre nagyobb problémat jelentd iratallomany
elhelyvezése és biztonsagos megdrzése méara mar komoly fejtérést okoz. Ez is sarkall arra, hogy
a jogszabalyi cléirasok betartasa mellett egyre nagyobb mértékben térjiink at a digitalizalasra,
az adatok elektronikus mentésére és tarolasara, a szallitéi kotelezettségek Kkifizetésének
gyorsitasa érdekében az elektronikus szamlaclfogadasra.

Az allami kéltségvetési pazdalkodas még mindig indokolatlanul elétérbe helyezi a papir alapu
dokumentaciot, de elébb-utobb e teriileten is clore 1épésre lesz szikség. Addig is a GMK-n
beliil at kell tekinteni azokat a folyamatokat, amelyeknél az elektronikus dokumentdlast meg
lehel valositani és torekedni kell a felesleges biirokratikus elemek visszaszoritasara, [Kilondsen
igaz ev a tentebb mar emlitett vagyon, eszkdznyilvantartasra.
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Ugyancsak ¢ teriileten lehel elémi eredménveket az tigvinenetek gyorsitisa, a lakossag felé
nvijlolt szolgaltatisok [ejlesztése terén. Mar elkezdddon és hamarosan clindul az iskolai
¢tkeztetési rendszerben a éritési dijak  bankkartyaval (6rénd  befizetési  lehetdségének
alkalmazasa. Ez nagymértékben megkonnyiti az igénybe vevik szamdra a szolgaltatast, hiszen
hosszas  sorban  allas  helyett, ncéhany pere alatt otthonrdl tudjdk  elintézni  fizetési
kotelezettségiiket. Reményeink szerint a szolgdltatast a jovo évben mar az dvodakra is ki tudjuk
(erjesziend.

Az informatikai fejlesztések megvaldsitasaval az erre a tertiletre is jellemzé munkaeréhidny
miatti leterheltséget csdkkenteni Ichetne, amely viszont kedvezden hatna az tigyintézés
gyorsasagara.

Kozbeszerzés, beszerzeés

A 2017. évben bekovetkezett — az. dnkormdanyzat altal is ismert - problémak miatt erre a
tevékenységre kiemelten kell fokuszalni. A kozbeszerzési feladatellatas  folyamatat
mindenképpen at kell alakitani, mert a jelenlegi gyakorlat nem megfeleld. Sziikséges ez annak
ellenére. hogy a Képviselotestiilet dontése értelmében a kizbeszerzési eljarasokkal kapesolatos
intézkedési jogkoroket a GMK és a hozzdrendelt intézmények vonatkozasdban, 2019. januar 1-
160l az onkormanyzat 1livatala veszi at.

Jévé évben azonban még sziikséges kiirni néhiany kézbeszerzési palyazatot (pl: ¢lelmiszer
alapanyag, intézmeényi felgjitas beruhdzdas stb.) A kéltségvetési gazdalkodasra ¢s a
kizbeszerzési eljarasokra vonatkozo jogszabalyoknak t6rténé teljeskor meglelelés érdekében
a jelenlegi gyakorlaton, a kialakitott folyamatokon véltoztatni kell. Azon beszerzések esetén,
amelynél a muszaki, szakmai tartalom pontos meghatarozasa alapjan a koltségek elérik a
kdzbeszerzési értékhatart donteni kell a palyazat kiirdsarol. Amennyiben a kéltségvetésben a
sziikséges forras rendelkezésre all, a palyazat eljaras elindithatd. Ha azonban a becesiilt érték
alapjan megallapitott Gsszeg nem egyezik a koltségvelésben jovahagyott eldiranyzattal,
elozeles kotelezettsépvallalasra mar a palyazat kiivasa elétt a Képviseld-testiilet jovahagyasat
kell kérni. Ugyanez vonatkozik arra az esctre is, ha a kozbeszerzés nyoman kotendd szerzddés
id6tartama meghaladja az adott koltségvelési évet, a kvetkezd évre ugyancsak felhatalmazast
kell kérni a fenntartotol.

A kézbeszerzési eljarasokkal kapesolatban tovabbi javitani valé a miszaki, szakmai tartalom
meghatarozasa terén mertil fel. Az épitési beruhdzasokra vonatkozo palydzat kiirasakor nem
minden esetben volt megfelelo a munkalatokra vonatkozo adatok és a hozza kapesolodo
kaltségek meghatarozasa. Alaposabb. szakmailag megalapozottabb, részletesebb és konkrétabb
tervezésre, pontosabb koltségmeghatarozasra van sziikség. Ezzel elkeriilhetd, hogy nem érkezik
megfeleld ajanlat. vdltoztatni kell a miszaki tartalmon, vagy a nem lesz clegendé a
rendelkezésre allo forras.

[

A humdaneroforras e teriileten sem kielégitd, az ,,Unios cljaras™ lefolytatasara nincs az
allomanyunkban akkreditacioval rendelkezo szakember, igy az ilven palyazati eljaras
lebonyolitdsara is kiilsd szakértor kell igénybe venni.
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A beszerzést teriileten az elmalt évben némi személyi valtoztatas eredményeként javult a
[cladatellatds eljesitménye. A kialakitott folyamatok rendben mikddnek, a szervezeti egység
viszonvlag gyorsan és nagy szakdértelemmel teljesiti mind a GMIK sajat, mind az int¢zménycek
altal adott megbizasokat. I tertileten néhany ,biurokratikus™ elem még lassija kissé a
[olyamatokat. de dsszességében mind a humanerGlorrds. mind a technikai feltételek adottak a
szolgdltatas megleleld szintd cllatasdara, Az intézményekkel a csoport hatékonyan, kozvetleniil
tartja a kapesolatot, a munkamegoszLas ¢ téren a felek kézott eredményes.

Kozetkezietés

A keriilet kozétkeztetési tevékenységében a GMK-ra jelentds feladatkor harul. A sajat ¢s a
dsaroll szolgdltatassal megvalositott szolgaltatas keretében dtlagosan 5037 {0 bélesodés.
ovodas, iskolas gyermek és 516 16 szocidlis ellatott részesiil kozétkeztetésben. Ennek
megszervezésében, lebonyolitasdban, az infrastrukturalis feltételek megteremtésében, a téritési
dijak beszedésében, a szakmai kivetelmények maradéktalan betartdsa ¢s belartatdsa terén a
GMK-nak kiemelt szerepet szant az onkormanyzat.

A leriileti intézményrendszerben a GMK 3 f6z6konyhdja és a KEM KIt. biztositja az ellatottak
részére az étkeztetést. A GMI feladata nemesak a {6z6konyhak tizemeltetése, hanem az iskolai
talalokonyhak mikodtetése is.

A 2017 decemberében megrendezett Kozétkeztetési Kerekasztalon megfogalmazotlak illetve
az Onkormanyzat altal meghirdetett elégedettségmeérés lapasztalatai  alapjan a GMIK
szolgdltalasal igénybe vevok tobbnyire elégedettek az altalunk nyujtott étkeztetéssel.
Komolyabb kritikat, panaszt velink szemben nem fogalmaztak meg. Lnnck cllenére
természetesen a szolgaltatds szinvonalan mindig van mit javitani. Elsésorban a technikai
fcltételek javitasat kell megeéloznunk, mind a [6zokonyhik, mind a talalokonyhdk esetében. A
higi¢niai elbirasok betartasara is fokozott figyelmet kell forditanunk., ehhez tovabb kell
korszertsiteni és baviteni az eszkdzallomanyt.

A KEM Kft. 2016-ban ¢s 2017-ben szerzédésben villalt kételezetiségének megfelelden a
talalokonyhékat felajitotta, a GMIK altal mikadtetett [6zékonyhdk esetében is torténtek kisebb
nagyobb felujitasok, korszerlsitések. Az eldirasoknak a konyhaink alapvetéen meglelelnek, de
a Nadasté  fozokonyha jelentds fel(jitisra. korszertsitésre szorul. A felqjildsra  ¢s
korszertisitésre vonatkozo tervezési feladatokat ebben az évben megrendeltiik, amennyiben a
fenntartéi  dontés e tekintetben megsziletik, agy a jové ¢évben a  konyha-feldjitas
megvalosithato.

A GMK altal nyujtott kozétkeztetés egyik hidnyossaga, hogy nem tudjuk kelld mértékben
biztositani a diétas étkeztetési igények kielégitését. Az egyre nagyobb és egyre szélesebb
kirben jelentkezd diétas sziikségletekre nem vagyunk felkésziilve, mivel nem alkalmasak a
koriilmények a szigor cloirasok betartasara. A Nadasto [6z6konyha terveztetésekor erre kiilon
figyelmet forditunk. amennyiben a beruhazds megvalosul ¢és a személyi feltételek is
biztositottak lesznek, csaknem teljes koriien biztositani tudjuk a diétas étkeztetést.
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A teriileten jelentkezd nagvon fontos probléma a humanerdtorris rendelkezésre dlldsa. Az
engedélverzelt [étszam jelenley ammyiva leszitetl. hogy egy-eay munkatdrs akdar 1doszakos
Kiesese a munkabol, komoly problémal jelent. A megiivesedo allashelyek betéltése ¢ teriileten
is nagyon nehézkes, a hidnyzo munkaerd potlasa nagy megterhelést jelent a meglévo dolgozoi
allomdanynak. A kozfoglalkoztatas keretében probalkozunk a képrettséget nem igényld
munkakérékben a hidanyzo munkaer6t potolni, az utobbi idében azonban még e korbdl sem
tudtunk dolgozokat a rendszerbe dllitani.

Az élelmiszer alapanyag beszerzése érdekében a jovo évben kozbeszerzési eljarast kell
lefolytatni, tekintettel arra, hogy a 6 termékkorben megkdtout szerzddés 2018 augusztusaban
lejar, illetve 4 tlermékkarre az elmalt évben nem sikertlt sikeres kdzbeszerzést lebonyolitani.
korben a még 2016-ban megkdtott szerzddések meghosszabbitasaval biztositjuk a beszallitast.
A kedvezotlentil  alakult kozbeszerzési eljarasok tapasztalatainak hasznositasaval a
kizbeszerzés meghirdetésére alaposabban kell felkésziilni, a miszaki tartalmat pontosabban
kell meghatarozni, az cljardst gyorsabban kell lebonyolitani, ennck ¢rdekében a telkésziilést
mar az év elején azonnal el kell kezdeni.

A kozétkeztetés terén a legfontosabb stratégiai célként a szolgaltatds mindségi javitasat
fogalmazom meg. Az egészséges tiplalkozasi elveknek a kozétkeztetésben is érvényre kell
jutni, a higiéniai el6irasok betartasira és betartatasira fokozott ligyelmet forditani,
mindemellett trekednt kell a kulturall étkezést kirtilménvel biztositasara 1s. A fejlodéshez a
korszerti taplalkozasban jartas és a valtoztatasokra nyitott szakemberek alkalmazasara van
sziikség (e tekintetben a jelenlegi élelmezésvezetoi és szakacs allomany megfeleld) illetve
eszkozlejlesztésre is sziikség van (tozéshez, taroldshoz, mosogatashoz sziikséges korszeri
gépek, berendezésck. tovabba mosogatdgépek, talaloeszkézok stb.) A fenntartd ¢ fejlesztési
irdny felé nyiloll, a szitksegleteknek megfeleléen folvamatosan biztosilolta eddig is a forrdsokat
¢s ezt célozza meg a jGvaben is.

Kommunikaeio, kapesolatiartas az intézményekkel, a fenniartoval

A fejlesztési  elképzelések bemutatisanal nem  hagvhaté  figyelmen kiviil a GMEK
kapesolatrendszerénck, kommunikacidjanak, arculatanak kérdéskore sem.

A GMI elsd sziama vezetdjének fontos feladata a szervezel képviselete, menedzselése, jol
miikddé kapcsolatrendszerének  kiépitése és  fenntartdsa. Az intézményekkel torténd
kapesolattartasban mara mar kialakultak azok az elvek ¢s folyamatok. amelyek mentén a
feladatellitas, a munkamegosztas megfeleléen miikodik. A kozosen lefektetett szabalyok
betartasa mellett, azonban tovabbra is jogos igénylként mertl fel az intézményvezeték részérdl
a gvakoribb személyes taldlkozas Ichetdsége.

Az intézmeényverzeldi  megbeszéléseket  gyakoribbd, az  informacioaramlist  oda-vissza
ovorsabba. folyamatossa ¢s kozvetlencbbe kell tenni. Ennek érdekében fejleszteni kell a GMK
honlapjanak belsd, az intézmények szamara elérhetd tajékoztatasi feliletét, illeive interaktivva
kell tenni annak érdekeben. hogy az intézmények is kzvetlenil megoszthassak veltink a rénk
vonatkozo informacidkat.



A GMK vezetdinek. beleérive a [Gigazgator is. gyakrabban kellene az intézményckbe
LKilidtogami™ és a helyszinelen tdjékozodni a mukadietéssel kapesolatos kérdésekrol. hiszen a
személyes benyomas, o kozvetlen talalkozas egészen mds szemsziechél mutaljn meg a

problémakal, tennivalokat. A magam részérdl erre kiemelt figyelmet szerelnék forditani.

Az énkormanyzattal, mint fenntartoval és a hivatallal kapesolatban a GMI-<ban folyéd munka
jobb, szélesebb korti megismertetését tartom legfontosabbnak. Szeretnénk, ha a fenntarto
képviseldi személyesen is meggydz6dnének a GMEK tevékenyscoéril. Szivesen latnank mind a
GMK Kézpontban. mind a telephelyeinken az Gnkormanyzati vezeloketl és képviseloket,
szeretnénk. ha bepillantananak a mindennapi munkavégzésbe, kizvetleniil tajékozadnanak az
eredményeinkrol, ugyanakkor értesiilnének a problémainkrol, nehézségeinkrol is.

Javasolndm ennek érdekében Kihelyezett bizotlsagi tlés/ek megtartasat, vagy un. nyill nap
keretében (Grténd talilkozas megvaldsitasat, I'ng gondolom. hogy az tnkormanyzatnak és a
GMK-nak tovabbra is szoros, talain még szorosabb egyiittmiikodésére lesz sziiksége az
eredményes intézménymiikadtetés érdekében. ennek epvik modja lehetne a dintéshozokkal
torténd kozvetlenebb kommunikécio megvaldsitasa.

Szervezeti valtoztatasok

Az inlézmény sajatos jellegébdl addddan a szerveret felépitése két polust: a GMK kézpontban
az ligyintézoi, vezetdn allomany helyezkedik el (70 £6), a telephelyeken, illetve az intézmények
teriiletén a technikai dolgozok végernek munkat (125,26) engedélyezetl allashelven
(Iétesitményiizemeltetés, karbantartas-hibaelhdritas és kozétkezietés).

A GMK szervezeti felépitése a kezdetektdl togva a szakteriiletek funkciondlis elkiilonitésén
alapult. A GAZDASAGI, MUSZAKI S SZERVEZES] igazgatosagok kézotti és azokon beliil
kialakitott szervezeti egységek kozotti munkamegosztas j6l miikddo, kovethetd €s megfelelden
szabalyozott rendben biztositotta a GMK cgészénck tevékenységét. A horizontilis alapfelépités
mellett a feladatok jellege, mennyisége és a kozremikddd munkaer6 nagysiga hatdrozta meg a
vertikalis tagozodast, az osztaly és csoport felépitést, valamint a sziikscges vezetdi szinteket.

A 1étesitményiizemeltetési (korabbi nevén: gondnoksagi) rendszer bevaltotta a hozza tlizét
reményeket. Az intézmények napi mikodését, a létesitmények biztonsagos tizemelését. az
intézményi kornyczet rendjét, tisztasagat a folyamatos ¢és személyes jelenlét garantalja.
A jelenlegi  létesitményilizemeltetési  tertiletek  kialakitasa igazodik az dnkormdanyzati
intézményi  struktura (Ovodak atszervezése) [elépitéschez, ami  hatékonnyd teszi az
egylitmikadést, biztositja kozvetlen kommunikaciot az intézményekkel, azok vezetdivel.
Az intézményeket 2017-ben felkértitk. hogy honaprol-hénapra értékeljék az lizemeltetési
tevékenységel. a dolgozok munkavégzését, hozzaallasat, felkésziiliségét stb. A lelméres
eavértelm( pozitiv visszajelzést adott egész évben, az értékelés minden alkalommal,
mindhdarom teriileten 90 % kortli értéket mutatott. Ezt az eredményt a munkatarsak felé
visszajeleztiik €s a teljesitményiiker elismertiik. A tendenciat a jovében is meg szeretnénk
orizni, ngy vélem ¢s remélem, hogy a kialakitott struktira. a teriilet  vezetdinek

(letesitinénylelelésok,  Gzemeltetési  osztalvvezetd)  ¢s munkatarsainak  hozzdallasa  a
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feladatokhoz a tovabbiakban sem fog valtozni, ezért ezen a teriileten valtoztatdsokra nines

sziikség.

A GMK Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak 2017. évi modositasakor azonban a fent
emlitett harom - igazgatdsdgokra szervezett - tagozddas megvéltozott. A  szervezési
igazgatosag, mint dndlléan elkiiloniilt szervezeti egység megsziint, helyét kisebb, a fdigazgato
kdzvetlen és a koordindcios osztalyvezetd operativ irdnyitasa ala tartozd csoportok, egységek
vették at. A szervezési igazgatoi feladatkortk egy része atkeriilt a koordinacios osztalyvezetd
irdnyitasa ald, azonban tekintettel arra, hogy vezetd (személyem) nem valtozott, igy ez a lépés
nem eredményezett jelentés valtozast. A féigazgatd a koordinacios osztdlyvezeld szerepét
annyiban valtoztatta meg, hogy hangstilyosabba tette a foigazgato helyettesi tevékenységet, a
GMK irdnyitasaban az operativ, dontés eltkészito és a végrehajtds-szervezoi feladatok keriiltek
a hataskordmbe. A valtoztatds nem okozott a feladatellatdsban nehézséget (a jo
munkakapesolatok miatt a vezetdk kozott nem jelentett fesziiltséget) azonban a vezetdi szintek,
az utasitdsi jogkorok és feleldsségek meghatdrozasaban némi zavart okozott. Erre az
Onkorményzati belsd ellenérzés is ramutatott, illetve kifogasolta, hogy a koordinécids
osztalyvezetd, még ha ellatja a féigazgatd helyettesitését is, nem allhat ,,rangban™ magasabb
szinten a két szakmai igazgatondal, kvazi nem adhat szdmukra utasitast.

Elképzeléseim szerint a GMK strukturdjat vissza kell allitani a korabbi években jol miikddo.,
fenti 3 igazgatosag szerinti tagozodasra. A szakmal igazgatdék onallosigat szeretném azzal
erdsiteni, hogy a sajat szervezeti egységlikon beliil meghagynam a dontési lehetdséget a vezetoi
szintek (osztaly, csoport) kialakitasara. A kozvetlen vezetd tudja ugyanis legjobban, hogy a
feladatellatas szempontjabél milyen az idedlis tagozodas, milyen az adott teriilet szakember
alloménya, azok kozott kik alkalmasak kozépvezetoi feladatok ellatasdra, ezért ez a szakmai
igazgato felelossége kell, hogy legyen.

Az elsd szdmu vezetdé szdmara az eredményes munkavégzés feltételeinek kialakitasa,
szervezése a feladat, ehhez kell, hogy biztositsa a humanerdforrast, a technikai feltételeket és a
kulturalt munkakériilményeket.

Feltétleniil indokoltnak tartom a szervezetet és a feladatellatast érinté mindségiranyitési,
szervezetfejlesztési folyamatok tovabbvitelét is.

A GMK-ban az utébbi idében komoly mindségiranyitasi tevékenység indult el, amely elésegiti
az optimalis folyamatszervezést, az egységes normativ szabélyozast, a kiilonbozd
teljesitmények mérését, elemzését, a mindségi kovetelmények megfogalmazdsat és betartasuk
ellendrzését. Ezen az Gton kell tovabb haladni, mikddtetni kell a kivaléan felépitett Mindségi
Mutatészam Rendszert, amely ,kulesindikatorok™ segitségével folyamatos képet ad a mért
értékekre (pl: hibabejelentések szama, karbantartas atfutdsi ideje, gépkocsik futasteljesitménye,
talorak szamanalk alakulasa, beszerzési igények teljesitése, anyagfelhasznalas, szamlak atfutasi
ideje, lejart hataridon tali teljesités stb.).

A rendszer idében egymashoz is viszonyitja a mért értékeket, igy kdvetkeztetéseket lehet
levonni a javuld, vagy esetleg romld tendenciakbol, sziikség esetén még iddben be lehet
avatkozni a helytelen gyakorlatba.
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A tovabbi szervezetfejlesztéshez egy viszonylag stabil iddszakra lenne szikségiink. A
hatékony, teljesitményorientalt, a képességeket, szakmai felkésziltséget maximalisan
kihasznalo, a munkatarsakat 6szténzd, az egyéni teljesitményt elismerd szervezet irdnti igény
valamennyi GMK munkatars szamara jogos igény. A biztos munkahely, a j0 munkahelyi
légkor, a kedvezd munkakorillmények, a munkaerd megbecsiilése és tisztelete a zélogai az
erecményes munkavégzésnek, melynek megvalositasa alapcélkitiizésem.

Budapest, 2017. december 20.

Barkai Katalin



GMK engedélyezett létszamainak valtozasa

. sz. melléklet

Datum Létszam | valtozds | Hatdrozat szam Feladat, munkakorok Erintett intézmények
iskolak pazdasdgi
2011.07.01 6 574/2011. (V1.29.) |GMK létrehozdsa feladatainak ellatésa
szervezet kialakitds (pénziigy, szamvitel,
2011.08.01 31,5 25,5 | 575/2011. (VI.29.) | Uigyvitel)
: energetika, (izemeltetés, karbantartds,
2012.01.01 38,5 7 |1156/2011, (XI1.21.) feldjitas, kozétkeztetés, beszerzés)
szervezet kialakitds (szervezési igazgato,
2012.05.01 40,5 2 258/2012. (IV.4.) |miiszaki igazgato)
h i beszerzés, energetika, fejlesztés, Bolcsodék, EGI, ISK,
2012.07.01 50 95 | 260/2012. (IV.4.) |hibaelhdritds, karbantartds, belséellendr, |Csokonai gazdasagi
- £ informatika, épiiletszolgaltatds,
2012.09.01 63 13 26'172012.{1\1.4.) intézménymiikddtetés, mindségbiztositas,
:  |szervezet kialakitds (fejlesztés,
2012.07.01 78 15 | 493/2012. {V.30.) |igyvitel iizemeltetés)
' létesitménymiikidtetés (karbantartds,  |létesitménymiikddtetési
2012.12.01 | 303,26 | 225,26 | 1009/2012. (X.30) |kertészet, takaritas, konyha) feladatainak ellatasa
2013.01.01 | 300,26 -3 |1150/2012. {XII.14.)| KLIK megalakuldsa (munkaligy atadasa)
: konyha kapacitds-hdvités (bélcsédei
2013.10.01 | 302,26 2 |611/2013. (Vil.12.)|f626konyha)
; ISK-tol feladatatvétel (karbantartas,
2014.01.01 | 323,76 | 21,5 | 745/2013.{X.30.) |takaritas)
2014.01.01 | 341,76 18 :848/2013.:{XI.27;) Kert-, zold- sportfeliletek karbantartasa
:  |EGI, Csokonai 6ndllva valasa (pénziigy, |EGI és Csokonai dnallova
2014.0001 | 331,76 | -10 | 902/2013. (X11.18) |szémvitel stadésa) valisa
= ~|IKT feladatainak ellatasa (porta,
2014.05.01 | 333,76 2 | 117/2014.{11.26.) |karbantartas)
2014.10.01 | 337,76 4 539/2014. (VI11.6.) | f6z6konyhak kapacitashévitése (Karoly R.)
miifiives palyak, taborok mikadtetése
2015.04.01 | 295,26 | -425 | 113/2015.(11.19.) |CSKSK-hoz kerill ISK megsz(inése
iskoldkban lévd technikai személyzet iskolak mikodtetésenek
2017.00.01 | 195,26 | -100 |624/2016.(X11.13.) |atkeriilt az allami mikddtetéshe atadasa KLIK-nek

17




0

2. sz melléklet

Szervezeti valtoztatdsok megvalésitisa (3 igazgatdsag), vezetdi szintek
optimalizalasa

Stratégiai célok meghatarozéasa (szervezetfejlesztési, human, informatikai
stb.)

Alapito okirat és SzMSz modositas (CSKSK atszervezése miatt)
Munkamegosztasi megallapodds megkdtése a  két  j/atalakulo
intézménnyel (Csokonai, valamint az j Sport és Szabadiddé Kdzpont)
Szerz6déskotés, szerzddésnyilviantartas rendszerének atalakitas (jogi
csoport feladata)

[ratdllomany selejtezése, raktarozisi gondok megoldésa

(Gépjarmi kihasznaltsag felmérése, optimalizalasa

Arculatvaltas befejezése, munkaruhak LOGO-val cllatasa,
honlapfejlesztés, kiilsd kommunikacio erdsitése

Informatikai fejlesztés (létesitményfeleldsok részére tabletek vdasarlasa,
elektronikus munkalap bevezetése)

Uj kozfoglalkoztatasi programra palyazat (februar)

Adatvédelmi jogszabaly valtozasara felkésziilés (majustol kotelezo)
Kozremlkodés a 2018. évi Orszaggyiilési Valasztasok lebonyolitasaban
(6nkormanyzat kijeldlése alapjan a szavazokordk technikai felételeinek
biztositasa)



Hozzajarulasok, nyilatkozatok

1. Nyilatkozom, hogy az allas betoltése esetén Gsszeférhetetlenséget
eredményezo6 koriilmény nem all fenn.

2. Nyilatkozom, hogy a jogszabaly szerinti vagyonnyilatkozattételi
kotelezettséget elfogadom.

3. Nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak
a palyazati eljarasban torténo kezeléséhez hozzajarulok.

4. Nyilatkozom, hogy a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez) és nyilt iilésen
torténd targyalisahoz hozzajarulok.

Budapest, 2017. december 20.

Ba rl{h tll\katéiilin
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Erkélesi bizonyitvany megkérését igazolé kérelem masolata
Végzettséget igazolo okiratok masolata

Korabbi munkaviszonyra vonatkoz6 igazolisok

20



DAY KOGNYVELT KI'JLDEME'NY FELADOVEVENYE

RL16010063736944

POSta’ (A l:nkeretezaﬂ:. sntetltel:t részt a feladd tolti ki.)
Kildeményfaj vagy (obbletszolgaltatis:*
(5] (=] (7] e
, B Erték: nyilvioitds
> tobbleeunggtg:ergénybmhkod
. Ajénlott**-‘ E Tertweveny ] Ertéknyilvanitas [ ] | :
Hivatalos irat*** [ ] Csomag [:l ; Cl'mzeft kezébe [ ] 1. VYYWV!!&F}WNVV :
A = ' . Utanvetel/Fizetést kévetd
escclin;‘;: nﬁﬁu- | kézbesités/Arfizetés:
..... P - | KEKXRKXXXKKXNX
Tomeg: - Feladass dij: Felveteli idé:
30 410 Ft 7017-12-15
Kildeményazonositd: Felvevé alairdsa/Felvevé kodja: " 09.

BP.RAKOSPALOTA 1
1601 02006991

Tovabbi tajékoztatas a tiloldalon.

& Ujrafelhasznlt papir




_ /
31/1. [8G.......szam \[‘?,"SZN sZam

| ()léi_efut

)l 1.....;.".‘.:’ 3

Ezt az oklevelet .

aki az 1»)6?4 év ol keSS
LK ECSKEMET. .

m"‘“‘sc“"‘ megyében ... 0mSTAR

5 s ann laz 5 i3 1y &.a g i
szulete;ti, ésaz .ﬁaﬁx‘.,:@.r?.;.. tanévidl az 1283 £ 8. tunévig ax

? i
ALLAMIGAZEGATAS! SOiS ol

tanulmanyi koielezetiségeinek eleget e,
Az Allami Vizsgaztaté Bizotsdg .../ iS58 ... e
. DECEMBER ke .25

.- hatdrozata alapjan
nevezettet okleveles ...y
LGAZEATAS 2SI ELVETZONI .

Oklevelének mindsitése ............. =S=ETS2 i,
Kelt, BUDAREST 16 83, v EERRUAT k6 ... o

ALI Vlzag Bl.z elndke Y opekior (dékdn, Foiggeato. wangato




NEMZETI ADO- S VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete

Sorszdm: T-161IBUDREK-01/18920/2016.

TANUSITVANY
arrdl, ﬁogy

Barkai Katalin

Sziiletett: Kecskemét, 1964-07-12
Anyja neve: Varga Katalin

a
2016. oktéber 4. napjan

megtartott,
ABPE-tovibbképzés II. - Rendszerellendrzés
hatdsagi jellegii képzés kovetelményeit

TEL.]ESiTETTE.

Budapest, 2016. oktéber 4 q‘,?' s

1139 Budapest. Teve ulca 8-10,
Tel: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: abpe szervezesigjnav.gov.hu
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NEMZETT ADO- £S VAMITVALAL
wlpadsi, Bgdsestaiipyi & Kulturdlis Intézere

Sorszam: T-L8BUDRKGEI-012/200),

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Barkai Katalin

Szilletert: Kecskemét, 1964-07-12
Anyja neve: Varga Katalin

a
2014, majus 29. napjin

megtartott,

ABPE-tovibbképzés I. a kiltségvetési szervek vezetii

rre

és gazdasdgi vezeldi részére
hatosdgi jellegli képzés kdvetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2014. majus 29,

1139 Budapest, Teve utca 8-10
Fulnditképzdsi ayilvantanasi szam: 01-0174-04 » Akkreditacios lapstiomszim  AL-1295

»

y pregetvetrmndenten

O

Gudapest, . IMZOEC 2 1

yerad, mteles masolat.



. Lloadoszam: 13609
BARKAI KATALIN/B35621147¢

KOZSZOLGALATI IGAZOLAS §
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i Adatszolgéltatas a jogviszonyrdl.

Munkaliato neve és cime: PEST MEGYEI INTEZMENY FENNTARTO KOZPONT
1052 BUDAPEST V.KER., VAROSHAZ UTCA 7.

Dolgozo neve (s sziiletéskori név): BARKAI KATALIN (BARKAI KATALIN)

Anyja neve: VARGA KATALIN

Viunkavallalé azonosito iele: 8336211476

Sziiletési helye, ideje: KECSKEMET, 1964.07.12

Lakeime: 2120 DUNAKESZI, BARATSAG UTCA 32.

i\(;&/0¥g31a11 jogviszonyaj 1987. ¢v Jﬂl]us ha 01. mp}atél, SZOCLE\LIS REFERENS munkakérben
2012. év junius  ho 20. napjaig allott fenn.

Megsziinés modja: Athelyezés

13. havi illetmeényét nem fizették Kki.

+

[l Fenti jogviszony megszincsekor illetményét az alibbi tartozasok terhelik:

-L tertozds jugcoime, jogerds hatdrozat szdma Hitralék dsszege Egy havi résglete  Szdzalck Kamuat A kedveznényezeit neve, ciine, szdmilaszdma
A jelzett tariozasok atutalasahoz szitkséges rendelkezéstinkre allo okmanyokat kérésre megkiildjiik.)

Gyermextartasdij rendezve: . év ho.

(1L Egyeéh kozoloivalo:

Betegszabadsig igénybe vett idodtartama: 9 nap

{ivi egyszeri 50%-0s utazasi kedvezményt igénybe vette-e 7 Nem

Munhkabajarashoz utazasi koltségiéritést nem kapott.

A dolgozoval szemben fegyelimi buntetést nem hoztak.

Vigkielégitésben nem részesiilt.

Jubileumi jutalmat nem fizették ki.

Magannyugdijpénztér: e -
sime: bankszamlaszama: M ALAYAL L

Magdnnyugdijpénztarhoz csatlakozd (pélyakezdd): Nem

Miegjepyzés:

Modositds jogat fenntartjuk!

IV, Fontos {igyelmeztetés a dolgozod részére!

Ezen iguzolas epyik peldanyat jogviszonyainak késobbi igazolasahoz gondosan 6rizze meg, masik példényat pedig 0j munkaltatéjanal sziveskedjen leadni.

) TR
Kol BUDAPEST XLKER., 2012. év jolius b6 19. nap P.H. NN % -
tgyintézd

1/1. oldal

Viserads: sed T A% csiican =
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A Magyar Ncpkortarsasag
alkotmény4bdl:

A Magyar Népkoztdrsasdg tdrsadalmi rendjének
alapje a munka. Minden munkaképes polgirnak joga,
kotelessége és becstletbeli tligve, hogy képességei sze-
rint doigozzék.

A dolgozok munkdjukkal, munkaversenyben vald
részvétellikkel, a munkafegyelem .fokozdsival és a
munkamddszerek tokéletesitésével a szocialista épités
dgysét szolgdljak.

Ez a munkak@nyv 24 szamozott oldalt tartalmaz.
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Személyi adatok:"
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Szakképzettség, szakiskolai, szaktanfolyami ‘végzettség,
¢s kdtelezd szakmai gyzkorlat adatai:

Legmagasabb iskolui (dltalinos, 'kbzép-. fels@iskolai) végzettség:
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4. melléklet

Palyazai

Budapest Fovaroes XV. keriileti Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Onkormdnyzat

Gazdasagi Miikodietesi Kozpont

Foigazgalo
pozicio ellataséara

Készitette:
Kovacs Andras
mérndk-kézgazdasz

2017. december



Koviacs Andras

2151, Foét,

Vorosmarty tér 2.
Budapest Fovaros XV, keriileti tel: 06-30-680-9436
Rakospalota, Pestijhely, U'ipaluta Onkormanyzat targy: palydzat

NIF Foosztaly

Tisztelt Biralo Bizottsag!

Jelen kisérdlevéllel és a csatolt szakmai anyaggal palyazatot kivanok benyujtani a Budapest
Foviros XV. keriileti Ralkospalota, Pestiijhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi
Miikadtetési Kozpont palyazatban meghirdetett ,,Foigazgatoi” pozicidjara.

Mitél lesz igazan eredményes az intézménymiikddtetési tevékenység? - Szerintem attol, ha a
megfeleld szinvonali miszaki-gazdasagi szaktudas agilis és hatékony vezetéi munkaval
valamint lelkiismeretes, ellendrzott szolgaltatds nyjtasaval parosul.

Ugy érzem, hogy pontosan ezekben tudnék tovabbra is az Onkormanyzat segitségére lenni.
Az elmult kézel 61 év soran — 2017. majusaig, - mint a hibaelharitasi, karbantartasi és javitasi
tevékenységet, valamint gondnoksagi halozatot atfogoan irdnyitd — és ehhez tartozdan jelentos
human eréforrast koordinalé - Miiszaki osztily vezetéjeként, a miszaki igazgaté
helyetteseként arra térekedtem, hogy a szervezet egységességét stabilizdljam, a
szolgaltatasok nyujtasat biztossa, a hibaelharitast gyors reagalasuva és megfeleld
szinvonaliva tegyem. Az elmult években jelentos feladatokat végeztiink el, de tudom, hogy az
elottink allo feladatok sem birnak kisebb jelentéséggel. Ennek a felelosségnek a tudataban
adom be jelentkezésemet. Elozetes szakmai tapasztalatom alapjan, valamint a GMK-ban
toltétt éveim alapjan ugy érzem, hogy a posztot sikeresen tudnam ellatni. Szakmai
palyafutdsom legfontosabb eredményeil az énéletrajzomban feltiintettem.

Az eddigi szalumai palyam soran a miikodtetési, karbantartasi- ¢és feldjitasi, valamint
gazdailkodasi teriiletelen innovativ szemléletmoddal, a folyamatok racionalizildsaval, az
alvillalkozoi kor ujra palyaztatiasaval, informatikai és technologiai fejlesztésekkel a
miikidésbiztonsig ndvelését és jelentos koltségmegtalkaritdsokat értem el.

Mottom a miszaki és logisztikai teriiletekre vonatkozoan:

» Biztos miikodés és gyors reagialds. “

Megtiszteltetésnek venném, ha az clmalt 4 évnél tobbet feldleld kozos vezetdi
munkakapcsolatunk tapasztalatai alapjan ram esne a valasztas.
Fot, 2017. december 28.

Udvazlettel:

|
Kovacs Andras



KOVACS
ANDRAS

E-mail:
knorka66i@gmail.com
Tel.:+36-30-680-9436

»BIZT0S MUKODES

S GYORS
REAGALAS”

wAmiota Te vetted dat
a teriilet irdnyitdsdaf,
attol fogva ag
egylittmiikédésiink
korrekité és
kiszamithatova vdlt,
mind miiszaki mind
gazdasdagi
vonatkozdasban.
Oriilok, hogy Veled
dolgozom egyiiit.”

Borsos Jend kiemelt
iigyfelek vezetd Lease
Plan  Hungaria  Zrt.
(majd MOJ. Rr. Beltoldi
Srallitasi 1gazgald)

CELKITUZIS
dolgozdja

Mérnik-kizgardiaszléént, mint 2 GMEK volt vezetd o ngy
gondolom. hogy a GMK-ban taltott éveim ¢és nagyvallalati kérnyezetben
szerzett komplex. miiszaki és gazdasagi teriileicket atfogé  vezetdi
tapasztalatommal Fdigazgatoként is sikercsen tudndm szolgalni a GMK
érdekeit, A szigord, de a mikddést tamogato iranyitas hive vagyok a
mitkodtetés €s a fejlesztés teriiletén is.

EREDMENYEK

» Egy év alatt - 2013-ban - stabilizaltam a GMIC hibaelharitasi és
karbantartdsi  tevékenységét, gondnoksdagi  halozatdt,  valamint
kertkarbantartasi feladatokat Gsszefogo miszaki osztalyanak mikodését.

&

10 honap megfeszitett munkaval megijitottam egy 948 db-os villalati
gépjarmiiflotta  Uzemeltetési  rendszerét, melynek sordn korszeri
informatikai alapt ellenérzo rendszereket is bevezettem. Ennek hatdsdra a
kovetkezd 6 honapban 23,4%-kal cstkkentek a flottatizemeltetés
kéltséger.

A MAV Zrt-ben a készletgazdalkoddsi folyamatok korszerisitésével a
készletszintet iranyitdasommal 7481 millié forintrol 4357 millio forintra
sikeriilt leszoritani, ezaltal 3124 millié forint lekotétt tékét szabaditottunk
fel a cég cash-flow egyensulyanak javitasara.

A Magyar Telekom Rt-ben 10 hénap alatt 73 létesitmény teljes miiszaki
allapotfelmérését végeztem el.

A Kipszer Rt-ben a létesitményiizemeltelés ¢s karbantartas teriiletén
sikeresen vezényeltem le 29 létesitménynek az ilizemeltetésre torténd
atvételét a hozza tartozo267 [6s human erdforras  inlegraciojanak
lebonyolitasaval egyetemben.

Sikeresen készitettem fel a [étesitmény iizemelletési és karbantartasi
tizletagat az 1SO9001 szabvany szerinti mindségbiztositasi rendszer
auditjara

KESZSEGEK

rendszerszintt gondolkozds (az iranyitort folvamatokat a t6bbi folvamartal
valo kapcesolodasaban vizsgalom, és a telfes rendszer harmonizalasar
tartom szem eldtr),

kreativ munkavégzés (mindig az adott probléma megolddsdra torekszem,
18bb alternativart is szem elott tartva, 16bb megoldast felvazolva),

gyors reagald  képesség ¢és  problémamegoldis (milkédési  zavar,
meghibdsodas, vészhelyzet esetén képes vagyok a helyzet normalizalasdra,
elharitasara, gyvors dintésre és cselekvésre),

tobb szakmai teriiletet is atfogo vezetéi ismeretek komplex alkalmazasa
vezetdr szemlélet (javasiatokat teszek a gazdasdgos és bizfonsagos
mitkodtetésre a vallalat és a szolgdltatasokat igénvbe vevd partnerek
érdekeit is szem eldrr tarrva),

14  honapon  at  keltds lattam  el,
készletgazdalkodasi osztilyvezetoként valamint gépjarmi
osztdlyvezetdlként dolgoztam.
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KOVACS
ANDRAS
(folvicatas)

E-mail:
knorka66(@email.com
lel..+36-30-680-9430

wJavastataival mindig a
Tarsasag érdekeit szem
elott tartva kereste a
konstrukity
mregoldasokat a
problémak megoldidsa
és a feladarok
végrehajtasa kapesdan.*

Kadar Kata logisztikai
vezetd MAV Zit.

“Az daltala lészitett
eloterjesziésel és
elenizésel alaposal,
precizel voltak. 0 az,
aki még soha nem
késert le hataridor,”

Bodacz Laszlo
kdzpontvezetod
MAV Zrt.
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»~ Jozsetvirosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. (2017) Miszaki Divizio

Vezeto Létesitménytizemeltetds, ingatlanfejlesziesi beruhdzasok.

~ Budapest XV,
Wozpont (2013-2017) Miiszalki Osztilyvezetd, Miszali Tgae

ker. Onkormanyzat Gazdasiagl

Féhb feladatok: [ étesitménviizemeltetés,
tevékenyscég iranyitasa. gondnoksagi halozat feliigyelete.

MAV Zrt. (2004-2013):
Kdzpontvezeto
Fobb _ feladatok:

készletgazdalkodas,

Miszala ¢s Gépjarmi
eszkozgazdalkodas,
készlelezeés ¢és

gépjarmiflotia
raktarozas monitoringja

mutatok segitségével, raktarhalozat és gazolaj kuthalozat miszaki

iizemeltetése, szabalyozasok kidolgozasa.

Gazdalkodasi Manager

Fébb feladatok: A Magyar Telekom Rt ingatlangazdalkodasaval és
ingatlan muszaki
[étesitmény

uzemeltetésével kapesolatos feladatok, orszagos
felmérések, gazdasagi és miszaki koordinacio a
lizemeltetési tevékenységben, ingatlan értékesitési projektek.

mikodtetése, alvallalkozok és

felugvelete.

feliigyelete, javitas

~ Hungexpo Vasar és Reklam Rt. (1996-1999): Portfolio Manager
Foébb feladatok: A Hungexpo Cégesoport tagvillalatainak gazdasagi
kezelése,

feliigyelete, cllendrzése,
vagyongazdalkodas.

TANULMANYOK

ingatlan portfolio

Okleveles Mérnik-kozgazdisz, Budapesti Kézgazdasagludomanyi Egyetem,

1997 vallalatgazdasagi szakiriny

Okleveles Gépészmérnok, Szent Istvan Egyetem Gépészmérndki Kar
Godolls,

Erettségi bizonyitvany és gépjarmii technikai szaldiépesités
IS0 9001, KIR 14001 Belsé auditori képzés

Nyelvismeret:
Angol nyclv (allami kdzepfoki nyelvvizsga-bizonyitvany)

Szamitogépes ismeret:
Felhasznalas:
~  Microsoft Office alkalmazasok (Word, Excel. PowerPoint).
~  Oracle Integralt Vallalativanvitasi szoltverek (OFA. GIR)
Vezetdi engedély:

»  llivatasos Gepjarmuiivezetdl Engedély — Kategoriak: A, B, C. CL, I

Mukodietdsi

hibaelharitasi és karbantartasi

Szolgaltatasi

ranyitasa,

Magyar Telekom Rt. Ingatlan lgazgatisag (2000-2004): Ingatlan

Kipszer F.8z. Rt. (1999-2000): Létesitmény Uzemeltetési Fémérnik
FFobb feladatok: létesitmény tizemeltetési tevékenység iranyvitasa. (I
létesitményelk és Hungexpo), 1SO 9001 mindségbiztositasi rendszer
karbantartas



Nyilatkozatok

Budapest Févaros XV. keriileti Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasigi Mikodtetési Kozpont ,,Ioigazgatéi” palyazatiban Kértek szerint Kovies
Andris (5ziil:1966.12.06. an: Vincze Iiva) az alibbi ayilatkozatokat teszem:

. Hozzajarulok, hogy a pélydzati anyagomat - a vonatkozé jogszabalyok szerint - az
erre jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhessék. Hozzajarulok a teljes
palyazati anyagnak a sokszorositdsahoz. tovabbitisahoz (harmadik személlyel
kozléshez) és nyilt tilésen térténo targyalasahoz.

2. Hozzajarulok tovdbba a pdlvazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a
palyazati cljarassal Osszefiggésben szitkséges kezeléséher és adatbédzisban torténd
régzitésehez, €s az anyag megorzeéséhez.

3. Nyilatkozom arrél, hogy az allas betsltése esetén dsszeférhetetlenséget eredményezé
koriilmény nem all fenn.

4. Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotclezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL évi
térvény altal eléirt vagyonnyilatkozat-tételi kételezettséget clfogadom.

Elérhietoségel: Kovacs Andras

2151, Fot, Vordsmarty tér 2.
06-30-680-9436,
e-mail: knorka66/email.com

Fot, 2017, december 28.

Kovices Andras



Kotelezettség Villaldasi Nyilatkozat Hatosagi Erkolcsi Bizonyitvdany
kiallitasdarol

Budapest Fovaros XV. keriileti Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Milkodtetési Kozpont ,,Féigazgaté™ palyazatahoz kapcesolodéan Kovices Andras
(sziil:1966.12.06. an: Vincze Eva) az alabbi nyilatkozatokat teszem:

1. Hatosagi Erkdlesi  bizonyitvany  kidllitasira és  bemutatdsdra  vonatkozo
kotelezettségvallalast teszek.

2. A GMK utdni munkaltatdomnal is erkdélesi bizonyitvany meglétével keriilhettem csak
felvételre, igy jelenleg is rendelkezem 3 hénapon tuli erkdlesi bizonyitvannyal.

(%]

Kiegészitésként jelen eljarashoz Gjabb igényt adtam be.

Fét, 2017, december 28.

Kovies Andras
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Szakmai Vezetdi Program - Kovices Andras

Szalkumai program ¢s elképzelésck a Budapest Fovaros XV. keriileti
Rakospalota, Pestfijhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Mikodieiési

Kozpont alial kiirt ,, [F6igazgato” palyazattal kapesolatosan

Az épitett kornyezet kozvetlen kapcsolatban all a lakossaggal, a varosba
érkezokkel, igy a létesitmények {izemeltetése nem masodrendll funkeid, és
ennek megfelelden egyik fO szolgaltatasa, az épitett kdrnyezet sem masodrendi
tényezd. Az lizemeltetés ugyanolyan vallalati, izleti teriilet, mint barmi mas. A
GMK  altal lizemeltetett  intézményeknek, azok zdld teriileteinek,
sportfeltileteinek szinvonalan keresztiil a lakossag, a latogatok, vallalkozasok
szamara mutatott kép dontéen jarul hozza a vérosrdl - jelen esetben Budapest
XV. kertiletérol - alkotott image kialakitasahoz.

A létesitmények hatékony tizemeltetése pedig a keriilel izemeltetésének egésze
¢s koltségeazdilkodasanak alakulisa szempontjabal is jelentds.

Verzelési, szervezési lapasztalataim alapjan azt mondhatom, hogy erre az
alapvetden tamogatd jellegll tertiletre is ugyanazokat a miiszaki iranyitasi és
vezetési- szervezési modszereket kell alkalmaznunk, amelyek mar megszokottak
mas teriiletek teljesitmény managementjében. Természetesen a piaci,
nagyvallalati kornyezet benchmark tapasztalatait a kozsz[éra szabalyozasi
kérnyezetében alkalmazhatdva kell transzformalnunk, illetéleg a benchmarking
soran a mintavételi alapnak a kozszféra ilyen profila teriileteire is ki kel
terjednie.

A létesitmények lizemeltetése terén az iizemeltetési szinvonal megorzése, sot
fejlesztése mellett kell az lizemeltetés koltségeit szinten tartani, illetve
csokkenteni. Ez a korlatozottan rendelkezésre allo erdforrasok hatékony
allokacidjat kivanja meg. Eddigi szakmai vezetdi palyafutasom soran ez a

peremleltétel mindvégig jelen volt, és ennek megfeleléen kellett feladataimat
ellatni.

A keriilet szerencsés helyzetben van abban a tekintetben, hogy intézményeihez
tartozoan kimagasld a parkositott udvarok, zdld feliiletek egyéb teriiletekre
vetitett aranya, €s az 1) fejlesztéseknek koszonhetden - kiemelkedd a
sportteliiletek mennyisége is.

e - — i — i T ————— P—
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Gazdasdgi Mikodtetési kozpont (GMK) ~ Foigazgatoi Palydzat - Kovacs Andras

Szakmai Vezetoi Program oldal 1



szakmai Vezetdi Program — Kovies Andras

A miszaki lizemeltetésen tilmenden az intézményi zoldfeliiletek és
spottfeliiletek lizemeltetésének igy kiemelt jelentésége van mind az esztétikus
varoskép folyamatos fenntartdsa, mind pedig a megépitett kérnyezet hosszu tavi
allagmegovasanak érdekében. Ehhez egy masabb, magasabb szinvonal(

munkavégzési szemlélet kialakitasa volt sziikséges, amely teriileten véleményem
szerint a 2013-2016. 1doszakban jelentds haladast értiink el. Sajnos a 2017-¢s ¢y

az ismert okok miatt ebben visszalépést jelentett.

A legfontosabb cél: A GMK-t Gjra a 2016. év véel szakmai szinvonalara emelni,
onnan tovabbfejlodni. A hianyzo human eroforrdst feltdlteni, azt stabilizalni, a

fluktuaciot csokkenteni.

A jelent0s human ertforrast foglalkoztato, éves szinten a varos szamara kiemelt
fontossagli  szolgaltatasokat nyajtd  szervezetének iranyitdsa a  keriilet
mikodletése szempontjabol tehat kiemelt jelentdségli feladat.

Veleményem szervini ez gy lehiet sikeres, ha a leendd vezeid':

Gsszetett modon, miiszaki, gazdasagi és management teriileteket
egyarant feldleld komplex tudas és ennek megfelelo gyakorlat
birtokédban végzi munkéjat,

- megfeleld gyakorlattal tud kiilonbozo tevékenységeket 6sszehangolni,

- megfeleld modszereket tud kialakitani a tevékenységek Gsszehangolt
irdnyitasara és szigoru ellendrzésére mind miiszakilag mind pedig
gazdasagilag.

- képes a tevékenységek kozott a korlatolt er6forrasok allokaciéjara oly
modon, hogy a kimeneti teljesitmény az elvart szinten legyen,

- képes a [Kképviseld-testiilet dioniései alapjan, és a vdrosvezeiés

elvarasainak megfeleld szellemben, a farsteriiletek vegzetoivel jo

munkakapcsolatot tartva a kivant gazdasdgi, miszaki és szervezefi
palyan tartani és iranyftani az intézmeény daltal irdanyitoff teriileteket.

A fenii elvardasok kozott a vezerld elv az alabbi kell, hogy legyen:

Szikos anyagi forrasok és tamogatasok esetén is biztositani kell a
Iétesitmények és a szolgaltatasok milkodoképességét. A nehéz gazdasagi
koriilmények kozott is biztositani kell a szolgiltatdsok mindségének
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Szakmai Vezetdt Program - Kovaes Andras

emelkedését. Ez 't eréforrasok feltardsat és a hatékonysag folyamatos
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javitasat igényli.

A GMEK-ban vezetoként eltdltdtt éveim soran vezetdor munkamat a fenti elv

szerint végeztem.

Munkamodszereimben a rendszeres elemmzé eljarasokat, és az olk-okozati
osszefiiggések vizsgalatat, valamint a projekt munkamoddszert helyezem
elotérbe. Ennek megfeleloen Szivesen alkalmazom a Pareto optimalizacios
elvet (80-20-as szabaly) és ehhez kapesolodoan az Ishikawa féle ok - okozati
elemz6 modszert.

Cash-Flow _ management; Az Intézmény  folyamatos  likviditasanak

biztositasahoz elengedhetetlentil fontos a megfelelo cash-flow management. A
kiadasok {itemezhetd, csoportosithatd részének a forrasok rendelkezésre
allasanak fligevényében torténd folyamatos Gsszechangolasaval torekedni kell a
0O likviditasi helyzet folyamatos fenntartdsara. A szallitokkal térténd targyalasok
soran torekedni kell a minél hosszabb fizetési idével torténd megallapodasra.

A raktarkészletekben lekotott mikodo tokét célszerli a lehetd legkisebb
mértékiire leszoritani. A GMK méreteiben nem [eltétlentil célszerli a minimalis
hibaelharitasi anyagokon kiviil készletezni, az ezen tli anyagok biztositasat,
nem készletezetten, hanem beszallitdi keretszerzodések alapjan célszert
végezni. Lnnek kapesan meg kell jelennie az un. stratégiai és un. operativ
beszerzo6i funkcidknak. A Beszerzés-készletezés szakteriileteknek ismét egy
egységet kell alkotnia a Gazdasagi igazgatdsag kotelékében. A raktdrozas -
ellentétben a 2017-ben kialakitott gyakorlattal - nem maradhat a felhasznalo
szervezeti egység felligyelete alatt, ez ugyanis a vallalati kompliance
szempontjabol nem megfeleld, kockazat néveld (ényezo.

Az ellatando feladatolk:

I. A kiemelt fontossagn kozétkeztetés:

A nevelési-oktatasi intézményekben és a szocialis alapon végzett kdzétkeztetési
tevékenység kiemelt fontossagot élvez, figyelemmel arra, hogy minésége

ot}

szinvonala nagyban befolyasolja a ]ak(}sség, e!c,g, >dettségét, kozérzetét, A

T b o e S e SRS
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keriilethben sok a szocidlisan rossz helyzetben 1évé esalad, nagyon sok gyermek
cpyetlen mindennapos, stabil élelemforrasa a kozétkeztetésben biztositott napi
tobbszori étkezés. Ahhoz, hogy j6 alapanyagokbdl. a rendelkezésre 4llo
szakembergarda jo szinvonalt étkezést tudjon biztositani, alapvetd fontossagu a
megfeleld konyhai milszaki infrastruktira megléte. Jelenleg (alald  és
f6zokonyhaink fejlesztési feltjitasi stadiumaban még nem ért a végére. Az
lizemeltetés oldalarol az eddigick soran is ¢s a jovoben is kiemelten kivanom
kezelni a talalo- és t6zokonyhak miszaki kiszolgalasat, tervszert karbantartasat,
¢s azonnali hibaclharitasat. Annak tudataban dolgozunk a folyamatos lizemvitel
fenntartasan, és a mikddésbizionsag fokozdsan, hogy minél kevesebbszer
fordulhasson el olyan eset, amely t6bb szaz adag étel lefozésének atlitemezését
1igényli. Optimalis esetnek azt tartanam, - és elérendd célként azt tiiztem ki -
hogy itlyen eset ne fordulhasson eld. Sajnos létesitményeinkben eldregedett
kozmuthalozatokat, eléregedett gépparkot, agyonhasznalt eszkézoket 6rokoltiink
meg, igy a folyamatos fejlesztések ellenére is a miiszaki teriiletnek a
fibaelharitas és karbantartds oldalaré! jelentos erofesziiésekei kell tenni a
hattérben az ilizembiztossag fenntartdsa érdekében. Személy szerint kiemelt
fontossaginak tartom a HACCP eloirasoknak valé megftelelést, a
kozegészségiigyi eldirasok betartdsat és szigorin betartatisat. Abban a
szerencsés helyzethen vagyok, hogy végzettségeimhez kapesolodoan
tanultam is az élelmiszer higiéniat, és a kozegészségtant, és el6életem soran
pedig szereztem is ilyen iranyi tapasztalatokat. Az élelmiszerhigiénia és a

személyi higiénia feltételrendszerének biztositdsa a komvhdkon, étkezdkben, és

az oket kiszoledlo illemhelveken, mosdokban alapfeltétele a kdzegészséolioyi és

jarvanyligyi biztonsag fenntartdsdnak. Az ennek vald megfeleléshez j6 mindségl

alapanyagok, tisztitoszerek, segédanyagok, védoeszkozok megfelelé idében és
megfelelé mennyiségben torténd biztositiasa sziikséges a haldzatot alkotd 3
lizemeltetési régio ¢s a kozétkeztetésben dolgozok szamara a GMK gazdasagi és

muszali teriiletel részérol.

T1. Intézménvyi udvarok és zoldfeliiletek, sportfeliiletek fenntartasa

A feladat erdsen idényjellegli, a ndvényzet aktiv vegetacids idoszakara
jelentkezd munkacsucsokkal. [lyenkor boviteni kell a foglalkoztatottak szamat,
ami gondot jelenthet, kiilonosen a szakképzett munkaerdot illetéen.

Gazdasagi Mikodtetési kozpont (GMK) - Fdigazgatoi Palydzat - Kovacs Andras
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A 2013-2016. években az onkormanyzal anyagi tdmogatisanak készonhetocn
sikeriilt a feladathoz szitkseéges infrastruktirdlis feltételeket biztositanunk. A ma
rendelkezésre allo eszkoéz és géppark korszerl, professzionalis cszkozoket
tartalmaz, (Flanyirdk, homardk, kistraktor, arokaso, gépjarmuvek) melyek a
2013-2016-0s 1ddszak szakmailag ¢s gazdasigilag atgondolt, egymasra épiilo
fejlesztési koncepeidinak eredményei. Sajnos ez a hagyomany 2017-ben nem
tudott folytatodni.

Az ide tartozo feladatolkrol résgletesebben:

1.Funviras, evepapolas, feliilet apolis udvarok és sportfeliiletek, esetleg
ujra mifiives palyak esetében: Folyamatos feladat aprilistol oktoberig. Mivel a

vegetacios idoszakkal a [ ndvekedése mindenhol szinkronban indul, igy a
vagasi igények is azonos periddusba esnek, igy a flimagassag azonos szinten
tartasa esetén munkacsucsok alakulhatnak ki.

[étesitményiizemeltetési tapasztalataim szerint a csapadékosabb id6jaras akar

18-22%-kal is meg tudja emelni a kiemelt feliiletek vagasi igénvét, mig cov

csapadékszegény 1dojards ueyanilyven megtakaritast eredményezhet. Bar ez

esetben a legforrobb nyari honapokban szamolnunk kell a fi kiégéséi
karosodasaval, és a frekventalt helyeken ezt ellensulyozand¢ sziikséges ontozés
koltségeivel, a flipdtlas sziikségességével. Ez viszont a frekventall teriiletek
esetében fajlagosan mintegy 13-15%/m2 koltségemelkedést jelent az atlagos
ontozési igényhez képest.

Javasolt két kategoriat kialakitani: frekventaltan igénybevett, intenziven

kezelendo teriiletek, ezek a sportgyepelk (kiilon technologiai leiras szerint) és az
atlagosan, un. fél-intenziven kezelendo teriiletek - ezek az intézményi udvarok
zoldfelitletei. Azonban ez a zona sem elhanyagolhatd, mert az intézményekbe
érkezok elsd benyomasa ebbdl ered. Ezért fi magassagat ezeken a teriileteken
sem cc¢lszerli tulzottan felengedni.

Az allergén novények (parlagfi, fekete iirom) elleni fellépés: Az altalunk mar
felmért elézd évben kijeldlt tertileteket évi 2-3 alkalommal sziikséges levagni a
kivant hatas elérése érdekében.

3. Fa és cserjegondozas:

Gazdasagi Mikadtetési kozpont

(GMK) - Foigazgatdi Palyazat -~ Kovacs Andras
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Kiemelt feladat a fa és cserjegondozas, a diszeserje allomany apoléasa, a fak
intézményi udvarokon beliili gallyazdsa. Lrre novekvd intézményi igény is
mutatkozott az elmult évben. Ennek oka az volt, hogy a fak gallyazasa évtizedes
vonatkozasban elmaradasban volt az intézmények teriiletén az {izemeltetes 2013
év eleji datvételekor. Az eldregedés miatti fakivagasok utan legalabb ugyanolyan
mértékli facsemete mennyiség visszapotlas szikséges. Nagy €lo munkaigénye
van a ¢serjék, sovényck gondozasanak, formara vagasanak. A valtozo éghajlati
viszonyok miatt egyre nagyobb igénnyel jelentkezik a telepitett ligetek, fasorok
esetében is a novényvédelmi, permetezési igény. (levéltetvek, gombas
megbetegedések, gesztenye akndzo moly, atkdk megjelenése az utdbbi években
az orszag varosaiban jelentdsen megndtt) Az Oszi lombhullisi iddszakban
kiemelten kezelendd feladat az intézmények fteriiletérol a lehulloft avar
eltakaritasa. Ez oktobertél év végéig a halozaton folyamatos munkat Js
Sfolvamatos kiilso'  szallitasi  kapacitast  igényel. Gaidasagilag a feladat
koltségesticsa  otober-december idoszakban jelenik meg, ez a fervezésnél
kezelendo.

4, Jatszoterek karbantartasa, javitasa:

Sajnos, orszagos trend, hogy évrdl-évre né a rongalasok szama. A jatszotéri
eszk6zok és utcabltorok alapesetben is fokozott kornyezeti és hasznalati
terhelésnek vannak kitéve a rongalasok nelkiil is. A rongdlasok visszaszoritdsa
kozdsségi érdek, ennek érdekében kizisen kel fellépni az intézményeknek, a
miikadretést elldaio GMK-nak, Kozteritlet Feliigyeletnek, a rendovségnek, a
polgdrorségnek, de a lakossdagnalk is!

A jatszotéri berendezések tonkremenetelekor a visszapotlasnak mar az ()
elirasoknak megfeleld eszkozokkel kell torténnie, illetve a teljes jatszotér
felajitasoknak is e szerint kell lezajlania. Az eszkdzok sajat eréforrassal torténo
felallitdsa olcsdbb, de ez esetben lizembe helyezés esetén at kell esnitik egy
fliggetlen tantsitason. Az 0] normaknak megfeleld jatszoeszkozok esetében, ha
majd karbantartdsra szorulnak, egy magasabb szakmal szintli, dragabb
karbantartdsra kell felkésziilni. (Dragabb, de jobb mindségli alkatrészek,
feltiletkezeld eljarasok)

T
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A jatszdtér tizemeltetés kbzegészséolipyi vonatkozasai: A jatszoterek esetében

fontos a kutyaktol, macskaktol valo elzartsag megteremtése. 4 macska vizelele a

homokozoba jutva terjesziheti példaul a toxoplazmozis nevii belegséget, ami

kisgyvermekeknél vaksdagot okozhat. Az allati dirtilék pedig féregpeték hordozoja

lehet, melvre a gverekek fogékonysaga a kéz szajba vetelével kontakt uton

altalanos.

Ezen feladatok ellatdsa sordn szintén j6 hasznat veszem felséoktatasban szerzett
kozegészségligyi ismereteimnek.

A homokozok évenkénti fertotlenitése és hosszabb idoszakonkénti 10j
feltoltése kozegeészségiigyi szempontbdl kiemelten kezelendd.

A kozfoglalkoztatottak az intézményi jatszoterek fenntartasban megfeleld

szakmai iranyitassal és feliigyelettel a tapasztalatok szerint jol
foglalkoztathaték, igy a Regionalis Munkaiigyi Kézpont kirendeltségén
keresztiil torténo igénybevételiik tovabbra is javasolhaté (amennyiben a

program folytatodik)

III. Az energetikai feladatok:

Az energetikai teriilet jelentés munkat végzett az cenergiafelhasznalas
racionalizdldsa terén. Naprakész nyilvantartasokkal és elemzésekkel
rendelkeznek a felhaszndlasokkal és a szlikséges beavatkozasokkal
kapcsolatosan. 2013-2017 évi tevékenységilik jelentds energia megtakaritast
hozott, kiilondsen igaz ez a villamos energia teriiletére.

A hoenergia felhasznalds racionalizacidja is elindult. Ennek kapcsan cél, hogy
fokozatosan megUjuljanak az egyedi gazfogyasztoi helyek berendezései, és azok
kozill minél tobb keriiljon egységes tavfelligyeleti haldzatba. Van, ahol a
vizsgalatok azt mutatjdk, hogy célszerlibb a tavho szolgaltatasra atallni, ott
ebben az irdnyban célszer(i a fejlesztést folytatni.

Azonban a racionalizacios feladatok jelentés része még hatra van,
kiillonosen a létesitményi elektromos halézatok terén van évtizedes
lemaradas. Iz azonban potencialis megtalkaritasi lehetoségeket is béven rejt

Gazdasagi Miikodtetési kézpont (GMK) - Fdigazgatoi Palyazat - Kovacs Andras
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magaban. Gazdasigi szemponibol célszerii e felzarkoztatd fejlesziéscket

mielébb meglépni.0

1V. Fejlesztések, beruhazasolk:

Az Onkormanyzat jévoltabdl minden évben jelentds fejlesztéscket sikertilt
végrehajtani. Hzek elOkészilése, palyaztatasa, koézbeszerzések bonyolitasa
vonatkozasdban a transzparencia és a felelés gazdalkodas szempontjai az
iranyadoak. Sajnos a munkaerépiaci hatdsok nem tarthaték a l[alakon kiviil, az
ebbol adddo 1y kihivasokat kezelni kell.

A GMIK feladatainak ellatasahoz sziikséges tarevi ¢s személyi feltételek:

A rendelkezésre allo lehetoségel és a tapasztaltak alapjan a gépparkot, a targyi
felszereltséget a  feladat ellatdsahoz alapszinten megfelelének talalom.
Természetesen van hianyossag, van hova [ejlédni az eszkéz ellatottsag
tekinteteben is.

A human eréforrasrol ugyanez sajnos nem mondhatd ¢l, a feladat ellatasban
gondotl okoz a munkaeré piac valtozasa, a bérigények jelentés emelkedése, amit
a kozalkalmazotti bértabla nem  kovetett. Van olyan gazdasdgi allas,
kézbeszerzési pozicio, mérndki pozicio, ami egy éve betéltetlen megfeleld
jelentkezd hidnyaban, vagy a til magas bérigény mialt. Igen magas a létszam
fluktuacié ardnya is. Nem kis idd és energia egy kollégat betanitani. Ez
mindannyiszor az operativ feladat ellatdsra fordithato produktiv idot csékkenti.
Nem karba veszett ez az 1d6, ha egy hosszu tavon marado, 6 szaktudasu, agilis,
becsiiletes kollégat nyeriink. Karba veszik azonban minden valtassal.

Arra kell torekedniink, hogy becsiiletes, agilis, jo szaktudasu dolgozoink
elkotelezettek legyenek munkahelyiik, a GMI iriant, és elkotelezettek
legyenek szakmai feladat ellatasuk tekintetében is.

A jo kollégakat meg kell becsiilniink a rendszerben, a nem megfeleloen
teljesitok, az alkalmatlanok mindségi cseréjét pedig szorgalmaznunk kell.
Ennek alapfeltételei a jo kivalasztas, a megfelelo szalkmai irdnyitds, a
megfelelo munkahelyi légkir, a megfeleld erkolesi és anyagi elismerés.
Sajnos a kivalasztasok soran végzelt interjuk azt mutatjdk, hogy anyagi

T e A T 1
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juttatasok tekintetében nem vagyunk versenyképesck. Példaul a felkinalhato
munkabérért nagyvon nehezen, vagy nem lehet megteleld szaktudassal és
gyakorlattal rendelkezo kényvelot, villanyszerelo szakmunkdst, mérndkot kapni,

Ennek felolddsa a legfontosabb 2018-as feladatok egyike. Két irany
lehetséges:

Vagy a bérezésben teremtjiik meg fenntartéi oldalrél az elmozdulas
lehetoségét, vagy a tevékenységeket adjuk ki alvillalkozasba. Itt a tobblet
koltségek ugyanugy jelentkeznek, de nem a human eréforras koltségeként.

A koézmunkasok foglalkoztatasa a feladat ellatasahoz sziitkséges és tamogatando
megoldas.

A miikodés és a gazdalkodas hatékonysaganak tovabbi javitasahoz az
alabbi javaslatokat teszem:

A kapesolodo alvallalkozasi szerzddések feliilvizsgalata, djradinamizdaldsa az
alvillalkozoi koliségek csokkenésér fogja eredményezni.

A folyamatok, ¢és a kozremikodo human croforrdasok optimalizacioja és
leghatékonyabb egymashoz rendelése crdekében célszerli a tevékenységre
jellemzé mutatoszamok (KPI-k) szakmacsoportos alkalmazasa, és a
tevékenység e szerinti optimalizaldsa. A KPI-k megfeleld kivalasztiasaban és
mértékiik kialakitasdban sajat gyakorlati tapasztalataimra, valamint piaci
Benchmark adatokra kivanok tamaszkodni. (pl. takaritdsi négyzetméterek,
lef6zott adagok, gondozott park négyzetméterek, stb. esetében)

A sajat KPI mutatoink és a ,,Piaci Legjobb Gyakorlat” lehetdségek szerinti
egymashoz kozelitése kivanatos.

A logisztikal folyamatok (anyagmozgatas, szallitas, emberek mozgatasa
munkaid6é elején és végén) rendszeres joO megtervezeése a gépjarmul futdsok
csokkenésére, igy lizemanyag megtakaritasra vezetd eredményeket hoz.

A GMK internetes honlapjanak rendszeres frissitése a jo lakossagi és
intézmeényi partneri kommunikacio alapfeltétele.

[ TS E== = e Pt
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Kis darabszami flotta esetén is célszerl a céecsoportoknak egy eoységes

mindenre Kiterjedd Car Policy-t definidlnia. Ennek ki kell terjedni a

tipusvalasztékra, a felhasznaloi jogosultsagoknak a hierarchikus definialdsara -
ki, melyik szervezet milyen szintli jarmiivet, mikor, milyen feltételekkel jogosult
igénybe venni. Ezen tulmenden tartalmaznia kell egy Gépjarmii Hasznalati

Utasitast. Ezek az elmalt évek soran elkészitésre és kiadasra keriiltek.

Az utasitasnak tartalmaznia kell az igénybevétel ¢és a hasznalat standardizalt
szabalyozasat:

- a jarmu igeénylésétol induloan

- a hasznalaton,

- a menetlevél vezetésen,

- a Jarmi visszaadason at,

- az lizemanyag kértya hasznalattal és

- az lizemanyag elszamoldssal bezardlag, valamint

- rendelkeznie kell az esetleges biintetések kezelésérol és azok
megtizettetésérol is.

A jarmuUpark esetleges cseréjénél, megujitasanal célszerl az egy szolgiltatds,

komplett flotta rendszeri izemeltetésre attérni, és ehhez kapcsoldéddan a sajat

tulajdont jarmivek helvett a tartos flottabérleti konstrukeiot alkalmazni.

A gépjarmiiflotta iizemeltetésben is célszerii - a hatékony kiltséggazdalkodds
erdekében - a jarmiivek iizemeltetésének kontrolling folyamatiban egy
integralt szoftveres megoldast alkalmazni. Ezck az igynevezett I'leet Reporting
megoldasok lehetové teszik akar tobb szazas nagysagrendu flottak esetén is az
alabbiakat:

- a jarmiinyilvantartasokat,
- az lzemeltetési és szerviz koltségek naprakész és pontos vezetését,

- valamint az ezekbdl térténo gyors, mindenre kiterjedd elemzéseket,

e e Snpee s e
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- jelentések készitésél.

[‘hhez kotédoen a GPS rendszer bevezetésével lehetdség nyilt a pontos
menetlevél vezetés ellendrzésére, illetdleg megteremtodott az alapja az e-
menetlevél bevezetésének.

A feltaratlan potencialokra vonatkozdan:

Kiemelt fontossagu feladainak tartom feltarni a rendszerben megléve
tartalékokat, és keresni az uj lehetdségeket. A feltart témdakat, felmeriilt és
megvizsgdlt 1j lehefdségeket mielobb projektesiteni kell, és a végrehajtdas, majd
a bevezetés utjdra dllitani. Ezek koziil is elonyt élveznek a kiilon inveszticiot
nem, vagy csak keveset igénylo megoldasolk.

A korldtozort erdforrdsok tovabbi allokdciojandl « kovertkezd legfontosabb
szempont az élet és vagyonvédelem biztositasa, valamint a mikodoképesség és
a szolgdaltatasi szinvonal megoriése, illetve fejlesziése.

Ezutan a racionalizacios és fejlesztési projektek a varhaté megitériilés ideje, és
a varhato haszon (megtakaritdas) erésorrendjében valositandok meg.

Fot, 2017. december 28.

Kovacs Andras
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL

I ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT ’EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR LETAT

Tanusitjuk. hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestatigt, dass
Nous confirmons que
Kovacs Andras Istvan
¥ Sume  Noame Nnmeet pritson)
Budanes
seuill }

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSCAT TETT
1AS BEEN SUCCESSFUL IN THE STATE ACCREDITED
ANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES UEXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR LETAT

PROFEX Nyelvvizsgakozpont PROFEX Szaknyeiv
katnyalvi

telckemmunikacics szaknyclvi
lelecommunicalicr

Telekommunikation

tefecommunicahon

ange! kozepfoku
English ntermediale

Englisch rllelstufe

anglais irtermeagiaire
Nvelv languinge Fik bavel s Targ
Sprache Landu Sute Niveau Ty




Mewményszamicjtohely kodia &s neve: ! MAGYAR ALLAMKINCSTAR BUDAPESTI ES PEST MEGYEI IGAZGATOSAG
Uayintézd kadja és neve: 61133 TOROKNE GYURICZA ILDIKO

Koznllealmazotli igazolis

A munksliato neve: BUDAPEST FOVAROS XV, KERULETI RAKOSPALOTA, PESTUNIELY, (UPALOTA ONKORMANYZAT G
A munkaltaté cime: 1158 BUDAPEST XV.KER., ADY CNDRE UTCA 31-33
Municaviilals nove: KOVACS ANDRAS ISTVAN

Munkavallald sziletési neve: KOVACS ANDRAS ISTVAN

Anyja neve; VINCZE VA

TAJ szama: 027046102

Sziletési helye és ideje: BUDAPLST, 1966.12.06. ) )

Lakeime: 2151 FOT, VOROSMARTY MIHALY TER 2

Jogviszony kezdete - vége: 2013.03.01-2017.07.04

Munkakore: MUSZAKI ELOADO

Megsziinés modja: KOZOS MEGEGYEZESSEL

A megsziinés ¢vében munkdban nen toltatt idd, mely alant illetményben részesalt:

A kozalkalmazotti jogviszony fennallisa alait munkaban nem téltott idé:

Szabadsagvesztés, a szigorfloti- és javito-neveld munka: 30 napot meghalado kerestkeéptelenségpel jird belegség:
Sztilési szabadsag: 30 napot meghaladé fizetés nélkuli szabadsdg:
[Tartozds jogcine Hogerds hatirozat, elrendeld artozds  Havi ILevonds dtralék edvezményezetl neve, cine, szimlaszima |
lokirat nyilvintartisi ¢s sszege részlet(Tt) (% !
Ezivalltuz:isi szAma ) o i

Fenti jogviszony megszinésclior munkabdrét tavtozas nem terheli.

Egyéb tajékoztato

Végkiclégitésben nem részestit.

Emelt 6sszegli végkielégitésben részesilt: nem
Jubileumi jutalmat nem fizették ki.

Figyelmeztetds a munkavillald szamira: Ezen igazolds egyik példanyat koteles 0 munkaltatgjanal leadni, a mdsik pétdanyt megdrizni.

Modositas jogat fenntartjuk! ";ﬁ‘q". 0 . ! D . (
65} % AL £ .\'_}L,\_L‘\L\ 4

Kelt: BUDAPEST  2017.07.0% ugyintéz aldirasa




A MUNKZLTATO NEeVEe: MAV &IT.
Budapest Kényves Kalman krt. 54-60

Telefon:

MUNKALTATOI IGAZOLAS A MUNKAVISZONY MEGSZINESEKOR

Név: Xeovacs Andras Szlilletési név: Kovacs Andrés
Személvi azonositd: 027046102 Szial.hely, idé: Budapest 1966 év 12 hé 06
Anyia neve: Vincze Eva Munkakore: Logisztikai szakérté II.

év Aprilis hé 26 napjatdl 2013 év Februar hé 11 napjaig allt fenn.

=2 munkavallald munkabérébdl jogerds hatdrozat vagy jogszabaly alapjan levonandd tartozads nem all fenn.

¥A= 50%-o0s vasuti kedvezménvt igénybe vette-nem vette igénybe.
2 adatlap és a munkanélkili jdradék megidllapitdsahoz sziikséges igazolas mellékelve.

Magannvugdijpénztar neve:
cime:
bankszamlaszama:

A teruletileg illetékes pénztar neve:

cime:

2013 év Februar hé 11 nap.

“a munkavallalé az Mt. 95.§(5) szerinti emelt osszegli végkielégitésben részeslilt / nem részesiilt.

Atvetten:

' P o W 3
e S et g o ~y

nap

munkavallald alairasa &

i)

~
a munkaltaté alairasa

A *-gal jelélt sorckban a megfeleld részt ala kell huzni



A munk&lcatd pneve: Macév Rt.
Cime:1013 Budzpest Krisztipa lrt. 55.
figyintézs: Telefon:

Munkéltatéi igazol&s a munkaviszony megsziinésekor

Név: Koviécs Radrids Lednykori név:
Szamélyl azonositd: 027046102 Szlilecési hely: Budapest 1966 év 12 hé 06 nap
Anvia neva: Vincze Eva Munkakére: vagyongazdédlk.menedzserZ

¥unkaviszonya 2000 &v Marciushé 27 napjdtdl 2004 &v Aprilis hé 05 napjdig &11t fenn.

*A munkavdllaléd munkabérébdl jogerds hatdrozat vagy jogszabély alapjZn levonandS§ tartozés nem &11 fenn.

' A tartozis A jogosult neve
A hatérozat L . —_— és az &tutaldsi cim

=zdma és kiaddja i jogcime ‘hitralékos havi részlete: vagy bankszdmlaszdm
bsszege | Ft vagy % ‘

Tdrgyévben igénybe vett betegszabadsig: 0 nap

‘Az 50%-os vasiti kedvezményt igénybe vette-nem vette igénybe.
C5EB tagsdg befizetve: évi hénapra o Ft.

*Az adatlap és a munkandélkili jéradék megdllapitisdhoz szilkséges igazolds mellékelve.
Hdaginnyugdijpénztir neve: OTP MNYP,
cime: 1051 Sudapest Mérleg utca 4.
bankszédmlaszdma: 11742001 20036445-00000000

TA pdlyakezéd munkavillald pénztérat vAlasztott / nem vdlasztott.

A tertletilec illetékes pénztér neve:

cime:

2004 &v Aprilis hé 05 nap.

o al -L,/““—""\I P.H.

Stvettem:

:
ey £

a munkavillald aldirdsa Z
& *-gal jeldlt sorokban a megfeleld rdozt ald kell hdzni




PIFBZER EBushary
Bzarelé RT

L1106 Budapes
Jészherényi Gt

Munkavdlleld neve
Lednykori név....

Szliletési
Sziiletési haly.
TA] 87280t 0w s
ANy je neve.....
LakCime e« wiisaws

i

Munkabédrbd
cartozés

Betegszabadsigoi nem velt

T8 ¢ n

24~35

Muintkaviszony

WL RE e e <% e e

Kovécs

1966 év 12
Budapest

ik 027046102

) 5 Vincze #Hva

i 2153 TFét
Vardsmarty

Addadatlap kiadva.

Az évi egyszeri

Budapest,2000 mércius 23.

A munkaviszony

50%-o0s vasuil utazédsi

igazolédst

munkaviszonyban t81tott

hatérozat

igénvbe,

dtvetten

Andrés

P

igazolés

né 06 nsan

iddotaritam

vagy

jogszabély

kedvezménvt
igénybe vetite,

2000.02.10 -

alapjén

2000.03.24.

tevonandod

nem veite igényhe.
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Funbaviss

Centinkndé?l munkavisronvhan (EIT6ET idétartam 2 1999.11.12 -~ 2000,02.0F.

Munbkabherhbl jocertis hatdrozat  vany jneszabéaly alasoidn lesvomandd

Tarbordas ERE S s L=

T igenvhe,
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;,_ ARGV .
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Hudapest . 2000 fehrude 12,

Fomankai v Aoan stvettem
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5. melléklet

Budapest Fovaros XV. keriilet

Onkormanyzat Képviseld Testiilete

Budapest

Boeskai u. 1-3.

1163

Tiszteli Onkormanyzat! Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Br. Téth Tamas ( anyja neve: Budavari Maria, szlletett: Nyirbator, 1959.
januar 02. szig. szama: 434590 DA ) 1147 Budapest, Ilosvai Selymes u. 150. szam
alatti lakos palyazatot nyujtok be a T. Cim altal meghirdetett

Budapest Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Miikodietési Kozpont (1158 Budapest, Ady Endre u. 31-33.)

Fdigazgato (imagasabb vezeidi)

munkakorre.

A palyazati szandékom kilakitasanal tébb nagyon fontos motivacios szempont volt,

1./ szakmai szempontok, és a palyazatban megfogalmazott nagy szakmai
kihivasnak valé megfelelés,

2./ XV, keriileti kotodésem,

3./ eddigi tapasztalataim hasznositasa a kozdsségi lét javara és
szolgalataban.

Ad. 1.: Eddig betdltétt munkakdreimel a szakmai bemutatkozasam és onéletrajzom
tartalmazza, de kiemelném a kozigazgatasi multamat, az abadszaldki és foti szakigazgatasi
szerv vezetdi tapasztalataimat, valamint az dgyvédként szerzell alapos jogi -, és a
felszamoldként, illetve vallalati vezetdként tapasztalt alapos kézgazdasagi-, szamviteli és
lizleti tapasztalataimat.

Ad. 2.: Mésodik szilléféldem Rakospalota-, Pestujhely- és Ujpalota, szinte minden a XV.
keriilethez két, ami Budapesttel kapcsolatos: szdletési helyem, nyirbatori neveltetésem
utén jtt jartam a Pestdjhelyi tti Altalédnos Iskoldba, majd a Dézsa Gydrgy
Gimnadziumba.



it éltern elébb a pestujhelyi Kéhid (valamikor még Petur) utcidban gyerekieént, majd
Uipalotdra koltoztink, és ott az Erdbkertild utcaban laktam. Még ma is e kerlletetre neéz
az a hdzas ingatlan, amelyet vettunk a csaladdal, az ismert-kedvell kis viddkre, arra a volt
Széchenyi mozira, ahova gyermekkeént jartam. Minden emlek a kertilet szeretetet hordozza
bennem, és il nyertem altaldnos iskolaban kerdleti helytérténeti vetélkedot.

Hol hozzam mozgdsba szakmai tapasztalataimat, amelyet mint voll tanacsi dolgozo az
iqazgatasi teriileleten, mint volt munkaligyi osztalyvezeltd, a munkajog terilletén, és mint
volt foti jegyzd az intézmény fenntartds szakagban szereztem, - ha nem ott, ahol
gyvermelkikoromat téltéttem. Nekem nem kell magyarézni az ulcék-terek helyét, az
tizleteket és iskolakat, dvodakat és intézmeényeket: részese voltam az ottan térténteknek,

Aztan szakmai palyafutasomban nagyon sok jogterileten dolgoztam, de az utolso
15 évben csak vallalat vezetéként: a Postabank Investben a banki ,befagyott”
vagyon hasznositdsa volt a feladatom, a Polgari Kereskedelmet Bankot PK
Koveteléskezelévé alakitottam at tulajdonosi dontés szerint, majd a Reorg-Faktor
Zrt-ben mint lgyvezetd a pénzlgyi vallalkozast vezettem, szoros PSZAF, illetve
MNB ellen6rzés mellett.

Ad. 3. / Maganvallalkozasunk, a Kiss-Toth Kényveld Kft. mintegy 200 cégnek létja el a
kényvvezetési feladatokat, feleségem Kiss Eva tobb éven &t a IV. kerilleti GAMESZ
pénzigyi €s szémviteli osztalyvezetdje volt: megismertem édltala s a feladatok
sokszerliségét, nehézségeit.

Fzen kivil a fenti munkakorékben szerzett tapasztalataimat is nagyon tudnam hasznositani
a munkakorben, a bankokban kockazat- és kovetelés kezeloként szerzett prudencidiis és
transzparens gazdalkodasra gondaolok elsdsorban.

Nagyon sok szerzédés kétésben vettem részt, bonyulult kereszt hitelezési jogviszonyak
rendezeésében, elmélyedtem felszdmoldként a vallalati-, banki és minden egyéb agazathoz
tartozé gazdasagi tarsasag mérlegében: eszkiz és forras Osszetételében, a racionalis
gazdalkodas hianya miatti felszamolast eldidezd likviditasi gondok menedzselésében.

Az allami szféraban dolgozva - hiszen voltam a Médiahatdsag (NMHH) irédnyitasa alatt alia
Nemzeti Hirkozlesi és Informatikai Tanécs fotitkara is, elsajatitotiam és munkam részéveé
tettem a koltségvelési rend szerinti gazdallodads -, a kbzbeszerzés szabalyait,

Agilitasom nem lankad, munkakedvem toretlen, szakmai hidnyossagban nem
szenvedelk, felkésziltségem a legmagasabb sajat palyafutasomban.

Bérigényem a szakmai felkésziltségnek megfelel6, amelyet a T. Munkaltatoval a

o "Kéralkalmazottak jogallasarol szolé” 1992, évi XXXIII. térvény, és a
kozalkalmazoltak jogallasarol szolé 1992, évi XXXIIL.  térvény
végrehajtasarol szold 77/1993. (V. 12.) Korm. rendelet,

o &5 a helyl onkormanyzaltok altal fenntartott szolgaltato feladatokal ellato
egyes kidltségvetési intezményeknél, valamint a Budapest Fivaros XV,
kerdlel Onkormanyzat intézmenyeinél munkaviszonybarn ao
kézalkalmazottalk juttatasi szabalyzata alapjan

kizbsen kialakitunk majd.



Onéletrajzom és szakmai bemutatkozdsi anyagomn csatolom, valamint diplomaim
masolatat szintén, az eredeli bemutatasa mellett,

Lgyben természetesen hozzajarulok, és palyazoként nyilatkozom, hogy

a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal
osszefliggo kezeléséhez, tovabbitasahoz hozzajarulok,

a palyazati eljarasban résztvevok a palyazat tartalmat megismerhetik,
nyilatkozom arrdl, hogy az allas betoltése esetén odsszeférhetetlenséget
eredmenyezd kortdlmény nem all fenn,

nyilatkozom arrdl, hogy a palyazékent hozzajarulolk a Kjt. alapjan a teljes
palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik
személlyel kozléshez) és nyilt Ulésen torténd targyalasahoz,

az allashely elnyerése esetén eleget teszek a az egyes vagyonnyilatkozat-
teteli kotelezettségekrol szolo 2007, évo CLIL. évi torveny altal eldirt vagyon
nyilatkozat-tételi kitelezettségének,

a korabbi munkaviszonyokra vonatkozé igazolasokat csatolom,

és bejelentem, hogy nem allok cselekviképességet kizard vagy korlatozé
gondnoksag alatt,

A tarsasag vezetésére vonatkozo vezetési programot, a szakmai helyzetelemzesre éplld
fejlesztési elképzelésekkel (beleértve a szervezeti, gazdalkodasi, marketing és PR terveket,
kiemelve a rovid és kézéptavl vonatkozasokat) csatolom.

Kérem palydzatom kedvezd elbiralésat!

Budapest, 2017. december 29.

Tisztelettel: 'f ;/[{ ff{“ f
g €211 -,

Dr. Toth Tamas

palyazé
Melléklet:
1. Onéletrajz, szakmai bemutatkozas,
2. erkdlcsi bizonyitvany kérd lap masolata,
3. diploma masolatok, szakvizsga bizonyitvany,
4, Betoliott eddigi munkaviszonyol igazolasai,
5. Erkdlcsi bizonyitvany kérés igazolasa,
6. a tarsasag vezetésére vonaitkozo szakmai program.



Dr. Toth Tamas | 1147. Budapest, Hosvai Selymes u. 150,

Tele fon:

06/20/3685164

Személyi adatok

Név:

Sziiletési datum:
Sziiletési hely:
Telefon:

E-mail:

Lakcim:

Ceélkitiizés:

1990-2010.

1990-1990.

1991-1994

1992 - 1998

Mobil: 06-20/3136751

E-mail: 3 toth. (@]

ONELETRAJZ

Dr. Toth Tamais

1959..01. 02,

Nyirbator.,

06/20-3136751,

drtoth.tthiezemail.com

[ 147 Budapest. llosvai Selymes u. [50.

Az altalanos menedzseri tapasztalatokat ¢és 30 éves szakmai tapasztalatokat hasznositani.

Szakmai tapasztalat osszefoglalé

Vallalati menedzsment szakteriileten jelentos lapasztalat: t6rzskari vezelés és cenzira
bizottsagi tagsag — hitelkérelmek elbiralasa —, kockéazatos befektetési portfolio
leépitése, kdvetelés érvényesités és behajtasi modellek kidolgozasa. felszamolasok
iranyitasa, kis bankok megsziintetése — csendes kivezetések, vallalati organizaciok-
reorganizaciok.

Ingatlanbank Rt. vezeto jogtanacsos

clsé — MHB és MKB tulajdonban allo kis bank — bank ..cs6d™ menedzselése,
Magyar Hitel Bank Rt.

a Budapesti Régio vezetd jogtanacsosa

Leumi-Hitel Bank Rt.

felszamoldbiztos



a kis bank atalakitisa PK Kiveteléskezeld Zirt.-vé.
2008-2013 Reorg Apport - Reorg Falitor Zrt.
vezerigazgatd

A volt rossz mindségl “postabankos™ portélio tovabbi kezelése. spanyol ingatlanok, és egyéb tgyek
rendezése.

Tanulmanyok

1973-1977 Dazsa Gyorgy Gimnazium
biolégia-latin tagozat

1978-1983 ELTE
Allam és Jogtudomanyi kar

1990-1992 ELTE Jogi Tovabbképzé Intézet
Jogtandcsosi - ligyvedi szakvizsga

Nyelvismeret

Angol Passziv, alapszintl tudas (meg tudom értetni magam alapszinten)
Egyéb

« MS Office (Excel, Word, PowerPoint, Outlook)

» Jogositvany “B” kategoria, 1987.

Hobbi Természet szeretet, sport, iskolai éveim alatt NB [-es szinten kosarlabdaztam,
fociztam.

Budapest, 2017. december 29.

Dr. Téth Tamis”
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Nyirbdator, 1959.01.02.
Tele fon/Fax: Mobil: 06-20/3136751
P ' E-mail: drtoth@vipmail.h

06/20/4685164 drtoth.tth@agmail. cm}?d o

1147, Budapest, Hosvai Selymes u. 150.

Szakmai bemutatkozo
életrajz

Iskolai végzetiségem
1988-1992. Allam- és Jogtudoményi Intézet tigyvéd-joglandcsos szakvizsga,

1978-1983, Lotvos Lorand Tudomdnyegyetem
Allam- és Jogtudomdnyi kar jagisz végzettsée,

1973-1877. Dozsa GyGrgy Gimnazium
Biologia - Latin tagozat

1965-1973, Pestujhelyi uti Altalanos Iskola



Munkahelyeim, szalkmai tapaszialataim

1983-87. Kézigazgaiis

A kézigazgatdasban nem

szervezetek és gazdasdg

Abddszalok Nagykizségi Tanaes VB.
Fgységes szakigazgatasi Szerv vezeto

1V, Keriileti Tanacs VB.
lakasiigyi osztaly, osztalyvezeto-helyettes,

Fot Nagykozségi Tandes VB, VB titkar,
szakigazgatasi szery vezeto

csak a szakmai vezetést lattam el, hanem fenntartoként az intézmények,
i tarsasdgok irdnyitdsa is feladatom volt.

1990-1991 Ingatlan forgalmazds, bejektetés

Ingatlanbank Rt. Ingatlanforgalmazisi Ledanyvillalat
vezetd jogtanicsos

1991-1998 Pénziigyi-banki teriilet:

A sok megbhizds, melyet
lehetdséget  adiak  arre

1991 Ingatlanbank Rt, — vezetd jogtanaesos

1992 Magyar Hitel Bank Ipari Féigazgatosag jogtanacsos
1993 MHB Széchenyi Istvan Foigazgatosag Jogtanacsos
1994 MHB Budapesti régio, régiovezetd jogtandicsos

1995 M&L (Magyar Iitel Bank — Leumi Bank La. Israel) Kft.
vezetd jogtanacsos

1995 Leumi-Hitel Bank Rt. ,,f. a.” [elszamolébiztos
1996 Iparbankhaz Rt. ,,f. a.” felszdmolébiztos

a felszamolds ala keriilt hattér tulajdonos bankok (MIB, MKB, sth.)
1. hogy digyvédként-, megbizasi alapjan lassam el a  kordbban

mumkaszerz6dés alapjdan, munkaviszonyban a folyamatok ivanyitdscr.

1995-2002 Magdnjogi és gazdasdgi jogi szakteriilet:

1995-1999 Dr. Toth Tamas
egyéni iigyvéd



Uayvédkéing a kordbbi szakmai tapaszialar alapjan kizdrdlag guzdasagi tigyekben jartam el.
melnek mottdje. ingailan és befektetés ™ leheme. A klasszikus tigyvédi tevékenység kereteben
;'(.-'/c.mr'i.x' szdmii (drsasdgi szerzddésmodesiidast és ingatlan addsvételi szerzddést készietiem.
peres wgvekhen jartan el. A Kiss-Toth Kamyvvezetési K. nevil konyveld irodankon keresztif
7!\’0”;(){1' -!:g/ie:’ffuiéﬁ;iu. cégmenedzsmenti tandesokal adtam. Jelemds privatizacios tandcsadds!
Solviattam. befekieiés szervezéssel foglalkoziam,

1999-2002 Dr. Téth Tamds Ugyvédi Iroda
Trodavezetd tigyvéd

Az egyéni igywédi iroda létszambdviilések és adozasi szabdlyok miatt alakult a iroddvd, de
alapvetd tevékenységi kore nem valtozott. A digyvédi tevékenvség sziinetelése utan beidliilt
munkaviszonyolk:

2002-2003. Postabank Invest Rt.

vezérigazgatod

2003-2204 PK Koveteléskezeld Rt.
vezérigazgatd

2004-2005 OVERDRAFT Rt.
vezérigazgato

2005-2006 ARCHITEKTON Rt.

vezérigazgato

2008-2013 REORG-FAKTOR Pénziigyi Zrt.
vezérigazgato

IZ munkakdrakben zommel valsaginenedzselési feladatokat ldttam el: befagyott vagyon elemek
hasznositasa, elszamolatian és rendezetlen jogi ligvek lezardsa és a szervezetek megiijitott
feladatrendszerének kialakitasa, o valsag ellenére a prudens mitkodés biztositdasa voll a
feladatom.

2013-2017. Miniszteridalis és MNB irvdnyitott pénziigyi vallatkozisok szakteriilet:

2010-2012.

Nemzeti Média ¢s Hirkozleési Hatosag
Nemzeti Hivkozlési és Tmformatikai Tandes
Iroda igazgaté

2012-2013.
Fonix Faktor Zrt.
vezérigazgato

2014-2015.:
PANNONINVEST LIBRA Zrt.
elndl-vezérigazgato



4 fenti munkakérdkben az jonnan létrehozott Médiahatosag egyik legerdsebh szervezetének
iranvitasat segitettem, mint ,, fotitkar”. Az NHIT a Kormdny tandcsado szerve volt — de nem a
Miniszterelnol irdanyitasa ald tartozott, hanem az Orszaggyiilés, mint az NMHH is.

Szigoru kozbeszerzési tigyek, nagy volumenii dontések adminiszirativ elSkszitéséban vettem
1észl.

A két kisebb — MNB feliigyelet mellett - miikodd pénziigyi vallalkozas iranyitdasat a Feliigyeleti
hatosag igényei szerint vezeltem, sajnos a pénziigyi valsag idején tékebefektetd hianya miatt a
vilsdag menedzselés nem vezeltet! eredményre — a pénziigyi vallalkozdsok, mint pl. a Fénix
Faktor Zrt. hattértulajdonosa, a Karmendi Takarékszivetkezet is — felszamolds ald keriilt. De
e két cégnél is szolvencidlis gazdalkodast kellett folytatmi, mert az iranyité hatosdag
hankfeliigyeleti eldirdsa hitelzék érdekei ezt kivantak.

Személyes-, csaladi koriilmények

Elvalt emberként élek. csaladommal és négy fiammal jo kapcsolatban.

Hobbim a sport, iskolai éveimben labdartgas és kosarlabda sportagban NB I-es csapatokban
jatszottam.

Nem vagyok egyetlen partnak tagja sem, de folyamatosan figyelem a gazdasagi-, politikai élet
folyamatait.

Inkébb szakmaisagommal szolgdlom magyar hazam tigy¢t.

Budapest, 2017. december 21.

Dr. Toth Tamuas
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I1.

Palyazatom ¢ tontos elemeként ki kell emelnem, hogy konkrétan a Budapesi
Foviaros XV. keriileti Rakospalota, Pestajhely, l‘I_i;):llnl:n Oukormanyzat
Gazdasagi Muakodtetési Kozpont (GMEK-rol) tapasztalati és miikodésbelsé
informaciokkal nem rendelkezem.

Mégis azt kell mondanom, hogy nagyon komoly feladatnak (artom a munkakor
ellatasat: Gnmagaban az ellitandd ¢és megvaldsitando feladatkor, ehhez a 2
milliardos kéltségvetesi fejezet, a nagy Iétszamu munkaerd allomany iranyitasa, a
enntartott intézmények lokalis helyzete jelentds feladat és felelGsség.

A honlaproél ¢s a neten végzett kutatasok alapjan megallapitottam, hogy a feladatkor
adott, a szervezeti- €s miikodési szabalyok kialakultak, az adott elvaras egzaktan
megfogalmazhato a jogszabalyok ¢€s keriileti el6irasok alapjan.

A kialakitott munkaszervezeli struktira jol alkalmazkodik az Onkormanyzati és
Allamhaztartasi torvények, ¢és az Alapitoé dltal meghatarozott és kitlzott feladatok
ellatasahoz.

A szervezeli dbra alapjdn a belsé rendszer jol kialakitott. megleleléen tagolt, a
hataskor leosztas elve érvényestil és jol kirajzolodik, és a miikddési folyamatok is
leképezhetok beldle. A torzskari vezetés megleleldéen hierarchizalt, a human
erGforrasi oldalon a személyi allomany a végzendé munkiakhoz adekval és
megleleld szamu.

Nem a ,mindent azonnal a feje tetejére allitd™ koncepciéd szerint latnam cl a
munkakaort, inkabb a fontolva haladas, ugyanakkor konstruktiv gondolkodas elvei
alapjan szeretnék valami megUjitast a jovobeni tevékenységben.

Konkrét ellképzelések:

Tabb teriileten latok lehetdséget — egyenlore, alaposabb helyi ismeretek nélkiil — a
novacidra, megijhodasra, azzal a kis cizelldlt megjegyzéssel, hogy ugye régi latin
elv, mely szerint ,. lex specialis derogat legi generali”™, azaz a kiilénds leronthatja az
altalanost.

Mégis azt mondom, ebben az esetben ez a szabaly nem érvényesiil —a bevezetében
kifejtett premisszak alapjan a GMK-nal nincs olyan e¢lem. mely nem wvart
kockézatokat eredményezne: az altalanos fejlesztési koncepceid kialakithato. Melyek
czek:
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1./ a tevékenységi kiv bévilése, az alap feladatok lenntartisinak sérwelme

nelkil,
2./ 2 miikidés prudencidlis jellegének emelése,

3. a vallalat vezetéi tevékenység javitasa.

Ad. 1.7 4 tevékenvségrol

Az Allamhaztartasi tdrvény 7. § (2) bekezdése szerint a kiltségvelési szerv levékenysége
lchet

a) alaptevékenység. amely a [étrehozasarol rendelkez6 jogszabalyban, alapito okiratdban a
szakmai alapfeladataleént meghatarozott. valamint a szakmai alapfeladatai ellatasat eldsegitod
mas, nem haszonszerzeés céljabol végzett tevékenyséyg,

b) vallalkozasi tevékenység, amely haszonszerzés céljabol, allamhaztartison kiviili forrasbol,
nem kételezoen végzett termelo-, szolgallato-, értékesitd tevékenység.

Atgondolt szakmai véleményem szerint egy kidolgozott ¢s szakmailag alaposan kidolgozott
koncepeio alapjan  lehetdség  volna  egy megtjhodott vallalkozasi  tevékenység
beinditasdra, amennyiben a fenntartd annak eldterjesztését ellogadja. Ebben az
eloterjesztésben majd ennek az 0j iizletagnak™ feltétel rendszere, tervezett koltség ¢s
credmény adatai levezethetok.

Az ismereteim alapjn az Onkormdnyzatnak vannak kihasznalatlan helyiségei-, ingatlan
egytittesei: a GMK-nak élen kellene abban jarnia, hogy ezek kihasznaltsaga javuljon.

Van itt annyi feladat, akdr az oklatas-, akar az idéskoruak ellatasa teriiletén. amely egy
ateondolt és jol szervezett [ hdalozat-rendszer” megvalositasaval mar vallalkozoéi alapon is
szolgaltatast nyajthat az arra raszoruloknak:

nem vérmes karvalytdke alapon gondolom e szolgdltadast, hanem az alapellitas
kiegeszitéseként: szabadido klubok szervezésével. irodai-és egyéb szolgaltatasok nyijtasaval,
«inkubdtor jellegli ., szolgéltatdsok igénybe vételével, esetleg atmeneti gyermek foglalkoztatok
kialakitasaval.

A koordindcios Ichetéség. - amely a szervezet menedzsment egyik legfontosabb eleme - szinte
korlatlan lehetéségeket biztosit. csak foglalkozni kell vele: alaposan €s nagy foki szakmai

igényességgel.

Ugyancsak szorosabb egytittmitkddést kellene kialakitani a Palota Holdinggal a tarsashazak-,
dnkormanyzati lakasok Uzemeltetése kapesan: egyeztetésekkel ki lehet hozni azokat az
addicionalis elonysket, melyeket a két intézmény az eddig feladat elldtasok alapjan
szalkmaisdgaban, tapasztalataiban magaban hordoz.

Lnnek az (j dagazatnak gazdalkodas formai tarhdza korlatan: lehet egy méar mikado intézmény
alarendelt intézménye, de elképzelhetd 6nalld gazdasagi tarsasag 1¢trchozasaval 1s: amennyiben
az dtgondoll és 0 piact alapokra ¢ptil. akdr még a komplett vallalkozas tizemeltetésbe addsaval
is lehet vallalkozo tipust arbevetelt elérni,
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Ad 20 A mdkodesrdl:
A miikadés epyik leglontosabb eleme - mindkét £él szamara — a megbizhatosag.

Az Alapitonak. fenntartonak biztosnak kell lennie abban, hogy az intézmény jol mikodik. az
intézmeények biznia kell abban, hogy ha jol miikadik, a stabilitasa fennmarad. Ehhez a szervezet
miikodésének cselekvés orientaltnak és informacio orientaltnak kell lennie.

A megvizsgdlt funkeionalisan szervezett intézmeény lelépitésében a fenti clvnek meglelel.
Az 1. altalam vezetett GMK miikddésében is meg kell teleljen:

nalam a banki gyakorlat alapjan barmelyik pillanatban transzparens: minden cllendrzés elitt
készen dll-. bizhat magaban, hogy miikédése annyira szolvencialis, hogy nem kell tartania
semmilyen kiilsé er6tél, amelyik ezt kétségbe vonhatja. Ennek megvaldsitasa akként térténne,
hogy a kontrolling részleg feladatkorét kiegésziteném azzal. hogy mar a dontés meghozatala
kapesin a belsé eléterjesztést véleményeznie kell: ahogy a bankokban van aktiv-¢s passziv
tizletag, hitelkihelyezésben érdekell, és kockazat kezelésben, cnnél az intézménynél is
megvalosithato a feladat végrehajtasanak kontrollja: mi a megvalositas, és véleményezze valaki
a vezeloi/vezetdscegi dontés elodtt annak kockazatait is.

A GMK feladatait majd maximalisan elldtja — bizhat magaban.

Ad. 3.: A vezeldi munkakor ellatasarol:

A vezetoi  hitvallasom alapjan a vezetés olyan komplex feladat, amelyben a vezeté legjobb
tudisa ¢s tapasztalata. alapos megfontoltsag ¢s tudati allapot meghatiarozottsagaban iranyitja
azt a szervezelet és folyamatot. amellyel megbiztdk:

ennck révén a szervezet realizilja céljait, killdetését, biztositja a résztevékenységek
dsszhangjat.

A vezetdi munka t6bb dsszetevobol all:

o Szervezet menedzsment: a szervezeti struktura kialakitasa, szervezetfejlesztés,
szervezeti kommunikdcio, informacio-menedzsment, szervezeti Kultira, meglelelé és
optimalis vezetési struktira és hierarchia kialakitasa. valtozds-mencdzsiment.

o LEmberi erdforrdas menedzsment: cmberi  erdforrds  menedzsment.  munkaerd
kivalasztisa. munkakdr kialakitasa, teljesitménycértékeles, emberi eréforras fejlesziés.
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o lolyamat menedzsment: stratégiai menedzsment, terv szerinti miikodés, motivacio-
menedzsment. konfliktus-menedzsment. kooperacio-menedzsment.

o PR menedzsment: meggyozddésem, hogy erre is sziikség van, a lakossagol amikor csak
lehet — be kell vonni az egyiittmikodésbe: akar az alapfeladat ellatisaval, de Iehet az
spontan marketing szemléletl, pl. fasitas. zoldteriilet névelés akciokkal..

A jo vezeto legfontosabb ismérve avz érdekek feltarasa, megismerése és mediatori 6lvizése:

ezt az alapmotivaciot eddigi életemben, mint vezérld elvet mindig is sikeresen alkalmaztam —
akar a jogi értelemben vett ellenfeleimmel valé peres ¢s nem peres eljarasokban, de a
hiteleztkkel folylatott targyalasokon is, és akkor is, ha banki koveteléseket érvényesitettem

addsokkal szemben.
Azt mondtak, hogy ez a medidatori-, érdek kompenzalo szerep a személyiségem eldnye.

Munkakérém ellatasa kapesan is crre tamaszkodnék: javitani a kiilsé- és belsé kommunikaciot,
az alkalmazkodast, az dsszhangot ¢és cgyittmukodést a fenntartoval, a lakossaggal, az igénybe
vevik korével és persze a szolgaltatassal ellatott intézmények tertiletén.

[ szempontok alapjdan remélem a palydzatot elnyerem. és ezzel magam is hozzdjarulok, hogy a
jovében a GMK miuikodése nagy mertékben javuljon,

Budapest, 2017, december 29.

Dr. Toth Tamzi_s/
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BUDAPESTI EOTVOS LORAND
TUDOMANYEGYETEM
KOSZONTJUK AZ OLVASOT!

R
E £tk 16 deinknek dicséretes rendelése hogy azok, akik
E lg az alapvetd ismeretekben és a szaktudomanyokban
“9% magukat kimtivelték, s errdl tandibizonysagot

'tettek tudomanyuknak és képzettségitknek tor~
vényes bizonysdgat nyerjék el ["Tivel tehat

_SJorth Towads
aki. Nyirbatorban, ... ... . Sxsholce-S2atmar
megyében az 1959 évben._ . jonuar N6 2.
napjan sziletett, az allam~ és J’ ogtudomanyban
valld képzettségét és tuddsat .. rvife

mindsitéssel bebizonyitotta, 6t a rank ruhazott
hatalomndl fogva dllam~ és jogtudomanyi doktorrd

avattuk, és az allam~ és jogtudomanyi doktori
cim haszndlatira feljogositjuk.

Ennelk hiteléiil ezt az oklevelet részére kiszolgdl-
tattuk, és Egyetemiink pecséfjével, valamint sajat
kezii aldirdsunkkal me gerdsitettiik.

Budapest, 1984, évi... februar  _ hé48 napjan
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ETALMA AC CELEBERRIIMA

SCIENTIARUM UNIVERSITAS BUDAPESTINENSIS
~ DEROLANDO EOTVOS NOMINATA
LECTURIS SALUTEM!.

3

E%@ audabile [“aiorum Nostrorum institutum est, ut
ok artium liberalium et severiorum disciplinarum
5“% studiis exculti probatique legitimum suae
doctrinae ac eruditionis testimonium conse~
quantur., Cum itaque

mensis__..._ Toapuarii . _anno millesim
nongentesimoundesexagesime  natue est, suam
in disciplinis iuris universi rerumque politicarum
eruditionem etscientiam .. mife ___ Nobis
probasset, facultate Nobis competenti Eundem

wnanmJorh

doctorem iuris universi rerumque politicarum
pronuntiavimus et declaravimus, dantes et conce-

dentes Eiius doctoris titulo utendi.

In quorum omnium fidem diploma hoc Universitatis
sigillo munitum et consuetis subscriptionibus roboratum
Ei dari curavimus.

mensis_._.___ % Chruarid _anno millesimo
nongentesimo.ocfogesimoe quarto. .

7 reftor
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Az igazolvanyt a biztositdsi jogviszony létesitésekor
a foglalkoztaténak at kell adni.

K160,



TAJEKOZTATO

Annak a biztositottnak, akinek egészségbiztositasi jarulékfizetési kitelezetiséggel jard biztosi-
tasi jogviszonya megszlnt, a foglalkoztatd (&lldskeresés tamogalasban részesild biztositott
személy esstében ez a Munkalgyi Kézpont) kételes az |, Igazolvdny a biztositasijogviszonyrél és
ar egésrsdgbiztositdsi ellatasokrol” elnevezésl nyomtatvanyon (tovabbiakban: lgazotvany) a
biztositotlra €5 a biztositasi jogviszonyra vonatkoz¢é adatokat feltintetni. Ezt kovetéen az
lgazolvanyt 2 bizlositolt részére atkell adni. Az atvétell a biztositoll alairdsaval igazolja.

Ujabb biziositasi jogviszony lélesiiése esetén az Igazolvanyl a bizlositoltnak az 0j loglalkoztatd
reszere atkell adnia,

Ha a biztositolt a biztosilds fennailasa alatt ujabb biztosilassal jard jogviszonyt iétesit, az
uiabb fogialkoziaténak az eldzdek szerint, be kell jegyeznie az lgazolvanyba a biztositési
adatokat s az lgazolvanyt vissza kel juttatni ahhoz a foglalkoztathoz, ahol a biztositas
elobb kezdédoit.

(Az Igazoivanyba valamennyi jogviszonyt be kell jegyezni, azt is amelyikben
cuészsegbizlositasi jarulék fizelése nemtortént.)

Az igazoivanyba be kell jegyezni a Jovedelemigazolas egészségbiztosilasi ellatas
megéllapitasahoz” elnevezésl nyomlalvany kiadasanak idépontjal, sorszamat, a mellanyos-
sagbdl folyositolt ellatasckra vonatkozo adatokat, az ellalds alapjat képezl jovedelem egy naptari
napra julc osszegét.

LAz ellalgs alapja’ rovatot abban az eselben kell kitdlteni, ha a biztositoll jogviszanyanak
mzgszlinese évében a kilelezo egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997, évi LXXXIIL. torvény
48.8 (2), (3) bekezdése alapjan részesilttappénzben.

ilizeighellyel rendelkezd foglalkoztalonak az Igazolvanyba kell feliegyeznie a biziositasi
jogviszeny megszunését kozvetlenil megeldzd ket éven belil tortent thppenz, baleseli 1appéngz,
lerhességi ayermekagyi segély, gyermekgondozasi dij, és a gyermekgondozasi segely
iolycsitasanak iddtartamal.

Hz a l2ppénz, balesati tppénz, terhasségi gyermekagyi segély, vagy gyermekgondozési dij
igénylésére a biztositas megszinésst kovetden kerul sor, a korabban mar aivell lgazolvanyt az
igényldnek vissza kell adnia a folyosilo szerv részére.

£z eilEas folyositasat koveten a folydsito  szervnek az lgazolvanyba be kell jegyeznie a
stsu'v jegon Iolycmlotl ellatas idGlarlamat, és az lgazolvanyt 3 munkanapon belll vissza kell
adniaz ellatasban részesiilt szemeiynek.

Ha a bizlositoll az Gjabb biztosildsi kételezellséggel jard joguiszonyanak kezdetekor az
Fvan,rr nem adja at a foglalkoztatdjanak, az kdteles a bizlositoltal felszdlitani, hagy az
vl el6z6 loglalkoziatdjélol szerezze be, kivéve ha a bizlositas kezdetétdl szamitott két
dven belll nem it bizlositasi jogviszonyban, Erdi a tenyrdl a biziositotinak irdsban kell
nyi'atkoznia. A nyilalkozatot a foglalkaztatdnak 6t évig meg kell driznie.

Foglatkaztatd

Neve, cime, adoszama,
bélyegzG lenyomata.
Az adatokal igazolo személy alairasa

A bizlositassal jard
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1. Az Ignzolvényt a’munmyia*zorg‘; vigry Iparl szbvetlkezetd
or
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« Az egyed munkaltardk (ahol 0zemi, hivatali segélykif

. Haa dolgozé Igezalvannyal mar el van ldtva, az iija

. Fla az lgazolvany elveszett (megsemmisilt), azt az illetés

. A részletes szabAlyokat a 3/1975. (V.. 14.) 20T szamiy

e s Hey
tagsagl  viszhny ° megsznésekor ~ vagy —Athelyezés
= 4 munkakdnyv-atadasaval egylddben.— a munkaltal
4llitfa ki, Igazolja az adatokat, = ; IR
Az igazolvany a délgozd fontos okmanya. T4ppénzt, ké
hazi (gyégyintézetl) Apolast csak annek blriokaban ig
nyelhet. Az GJabb munkaltaténak az igazolvanyt at kell,
Sdinl.ledgazoh.rAnﬂ a munkakdnyv inellékieteként kel
riznl, ¥ ; i i ;
Az a munkéltato, ‘akinél (izeml, hivatall segélykifizet:
van, az lgazelvany 1., 3—G6. rovetait Kotcles kitditenl, A
3—4.rovatban ar egy éven bellll id6tartamba es6 tdp+:
penz, kdrhiédzl (gyégylntézeti) segélyezésl 1d6t kell bel
Nem szabed belrni,az Uzeml beleset (foglalkozas! beteg
atg) clmén ‘adott téppénzt, kérhizl (gydgylntéze
dpclasi 1d0t, a kbzegészslgligyl elkilbnités, valamint a4
eo “even alull beteg gyermek épolasa cimén adott taps.
penzsegdlvezés és a gyermek kérhdzi (Eydgyé,ntézet,_l
ﬂpdalnsa aintti szoptatds cimén adott tAppénzsegélyesdst
lade. 3 : :

tés nincs), cssk 2z 1~2.6. rovatot kotelesek kitdienl,

Iiyen munkaitatdk segély igénylése esetében a',,Munké
taidi igazolvany™ egyes rovataiban is kbtelesek az igazol
vany megfeleld adetait bejegyezni. Az llyen: munkaitat
ha a munkakbnyvet nem.ott Orzik, ahol a’,,Munkaliat8
Igazolvany®-t klallltjak, ezt az ignzotvény"-i ahho:

szervhez (szolgéltaldsi helyhez) k teles kildenl, ahol &
WMunkaltatéi igazolvany’?-t kAt jélk. : T

munkaltatd az adatokat folytatélagosan kiteles_ igazol
Ha az igazolvany betelt, (j lgazolvényt Kell kiadnl és azt

az elbzbhéz kell csatolnl. A Delelt igazolvanyt — T
abban kizaréiag egy évnél irbyid_cbh keletd” bejegyzésel
[ . . L

vannak — a doigozénak kell kiadni..

kes Thrsadalombiztositdst Igezgatdstgndl (kirendeltségs
nél)'be kell jelenteni és mésodlatot keil kérnl. =~

Az lgazolvany kizllitdsanak vagy a meglelel6 bejegyzé<

ceknek elmulasztdss bntetendd cselekmény.

frabalyzat 252, §-al tartalmazzélc,
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I. Azlgazolvinyt a munkaviszbmr‘; vagy Iparl szlvetkezeti
tagsagi  vieZony ' megszlnésckor vagy  dlhelyezésko
=a munkakdnyv-dtadasival ‘egyldben — a munkalta
8llitJa ki, igazoja az adatokat, R £ il

2. Az Igazolvany a dolgozd fontos okmanya. Téppépzt, ko
hazl (gydgyintézetl) dpoldst csak annak birtokaban igé= |
nyelhet. Az GJabb munkéltaténak az Igazolvanyt 4t k L
gdn!.jA: igazolvidnyl a munkakbnyv mellékleteként kell'

+ Grizni. ;.

3. Az a munkaltatd, akinél tizemi, hivatall segélykifizeté
van, az igazolvany 1., 3—6. rovatait koteles kitditenl.
3-4. rovatban az egy éven belilll id8tartamba es6 tap
g'énz. kérhazi égyintdzeti) segélyezési 1d6t kell beirni
Nem szabad belrnl az izeml baleset (foglalkozasl beteg- o
stg) cimén adott tappénzt, kérhizi (gyogylntézes éﬁ{é
apolds! 1d6t, & kizegészsiglgyl clkilldnités, valamint apsits
e "tven alull beteg gyermek époldsa cimén adott mg"."w

penzsegélvezés és a gyermek kdérhazi %yégyﬁntéze 1), ;
ﬁp:laaa #laitl szoptatds elmén adott tapp nzsegélyeuls fl-
iddt, i - '-ﬁ{'

; gk
4. Az egyeb munkaltatok (zhol iizemi, hivatali seFélkaizeg‘.»E-

és nincs), csak az 1—2.6. rovatot kitelesek kitdifenl, Az’
ilyen munkaltaték segély Igénylése esetében a ', Munkaf<th l':?‘
tatdl igazolvany" egyes rovatajban is kbtelesek a2 jgaz e
vény megfeleld adatait bejegyeznl. Az llyen munkéitat i
ha a munkakényvet nem ott:drzik, ahol a', Munkaliata = %
igazolvany”-t kiallitjdk, ezi az ,,1gazolvany”-t ahhozia 5.
szervhiez (szolgdltatasi helyhez) kételes kiildeni, aho
wMunlallatdiigazolvany’'-1 kiallitJak. z '

&. Haa dolgozé Igazolvannyal mar el van Iitva, az djabl
munkéltatd az adatokat folytatélagosan kbteles igazol
6. Ha az lﬁazu]vz’my betelt, Gj igazolvanyt Iell kiadni €5 aZ
az elbz0hdz kell csatolnl. A betclt Igezolvanyt — hi
abban kizarbiag egy évnél rividedb. keletd bejegyzések
vannak — a dolgozdnak kell kixdni.. E &

7. Ha az Igazolvény elveszett (megsemmisiit), azt az illei_@’
kes Tarsadelomblztositasi -Igezgat6ségnal (kirendeltsé
nél)'be kell jelenteni és mésadlatot-kell kérni. FEE

8. Az lgazolvany kidllitdsénak vagy a megfelels bejegyz
ceinek elmulasztdsa bilintetendd cselekmény. “

9. A részletes szabalyokat & 3/1975. (Vi..14.) 5ZOT szém

s rabdlyzat 252, §-al tartalmpzzék,
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6. melléklet

Tisztelt Elbiralo.

Megpalyazom a Budapest Févaros XV. kerlileti Rakospalota, Peslijhely, Ujpalota
Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest Fovaros XV. keriileti Rakospalota,
Pestljhely, Ujpalota Onkormanyzat Gazdasagi Miikodtetési Kozpont Féigazgatd
munkakort.

Csatolt onéletrajzom és az abban jeldlt jelentdsebb eredmeényeim tanusitjak, hogy a
Gazdasagi MUkodtetési Kozpont Foéigazgatoja altal ellatando tevékenységi korok
telies vertikumaban palyafutasom alatt jelentés gyakorlatot szereztem. Orszagos
hataskor( koltsegvetési szerv gazdasagi foosztalyanak muiszaki osztalyvezetojekeént,
beruhazéként és termelésiranyitéként, teljes palyafutasom alatt e terlleten
dolgoztam. Jelentts tapasztalatom van kézintézmények (bdlesddek, ovodak, iskolak,
befogadok, iddsotthonok, koérhazak, kuriak, irodahazak) vagyongazdalkodasi,
feltjitasi, Uzemeltetési és beruhazasi feladataival kapcsolatban. Ezek

megvaldsitasahoz szlikséges engedelyek, koltsegvetések, tervezesek,
palyaztatasok, kozbeszerzések lefolytatasaban, miuszaki ellenérzésekben és a
kivitelezések  helyszini  iranyitasaban. Kormanytisztviseloként  feladataim

elvégzéseben nagy segitségemre van emberi kapcsolatteremtd képességem ugy a
vezetdkkel, mint a beosztott munkatarsakkal és a partnerekkel kapcsolatban. Epitési
beruhazoéi szakmai gyakorlatom a 90 férchelyes dvada terveztetésétdl, palyazati forras
bevonasaval torténé iskolai felljitason at az 1200 négyzetméteres irodahaz zéldmezds,
illetve EU altal finanszirozott energiaracionalizalast célzo beruhazasaig terjed. Mindez
egyszerre az orszag terlletén tébhb cim alatt. Mérndk Kamarai tagsaggal és Mdiszaki
tudomanyok  terliletén &  Miniszterelndkség részére  végzett  Projektériékeldi
tevékenységemmel a tars szakterlletek fejlddésére is van ralatasom. Az elvart kompetenciak
mindegyikével rendelkezem. Mdszaki tudasommal, beruhazoi és kdzbeszerzési tertleten,
valamint a kozigazgatasban szerzett tapasztalataimmal szivesen rendelkezésre allok.
Megtiszteld feladatot jelent szamomra kivalasztasom esetében a meghirdetett
pozicid betdltése, a megpalyazott feladat ellatasa.

Csatolom a kért dokumentumokat:

- Szakmai 6néletrajz

- Fejlesztési elképzelesek

- Nyilatkozat-vagyonnyilatkozat

- Nyilatkozat-szemelyes adatkezelés

- Nyilatkozat-sokszorositas

- Erkolesi bizonyitvany
Nyilatkozat-6sszeférhetetlenség

- Nyilatkozat-munkaltatoi

- Nyilatkozat-hizonyitvanyok

Budapest, 2017. december 21.
Pethe Béla



Vezetbi koncepcio

A Budapest Févaros XV. kerilleti Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat
altal alapitott, Budapest Fovaros XV. kerilleti Rakospalola, Pestijhely, Ujpalota
Onkormanyzal Gazdasagi Mikodtetési Kozpont vezetésére vonatkozd program,
fejlesztési elképzelés.

Motto:
Vezetdi célom a szervezet celjainak érdekében a leghatékonyabban felhasznalni a
rendelkezésre allo emberi és anyagi eréforrasokat.

Rendelkezésre allo és szamomra elérheté dokumentumok:
- Gazdasagi Mikodtetési Kézpont Alapite Okirat (17.03.23.)
- Gazdasagi Mikodtetesi Kozpont Szervezeti és Mikddési Szabalyzata
(17.09.01)
- GMK szervezeti séma, létszamadatok
- Onkormanyzat kéltségvetése bevételi és kiadasi eléiranyzatai
- jogtar

Helyzetértékeles:

A szervezet milkadésének térvényi, jogszabalyi hattere rendezett. Az Alapito
okiratban a Gazdasagi Mukddtetési Kozpont kozfeladata meghatarozott.
Alaptevékenysége, az azt meghatarozd jogszabalyok és az allamhaztartasi
szakfeladatok rendje szerinti tevékenységi korei jol definialtak,

Az elmult években véghement szervezeti valtozasok utan kialakult szervezeli
struktura jol attekinthetd, feladatorientalt tagoltsagu.

A Szervezeti és Mlkédési Szabalyzat egyértelmien tartalmazza a kotelezettsegeket,
felelésségi, hataskéri viszonyokat, a szervezet egységeire is lebontva. Az osztalyok
allomanya informacioim szerint szakképzett munkavallalokkal feltdltott.,

Vezetoként elsddleges feladatnak tekintem a Gazdasagi Mukdédtetesi Kdzpont, mint
kéltségvetési szerv Szervezeti és Miikddeési Szahalyzataban foglaltak betartasat,

Kiemelkedden fontos a szervezeti mkodés jogszabalyoknak vald megfeleldsége.
Ugyszintén kiemelt figyelmet érdemel a szamviteli fegyelem, informacioszolgaltatasi
és beszamolasi kotelezettsegeknek vald hiteles, teljes kord megfelelés. Jelen
korunkban lényeges a kockazatkezelés, felkészllés az esetlegesen varatlanul

bekodvetkezd eseményekre és ezekre kesz valaszlepések kidolgozasa. Fontos a jo



kontroll tevékenység és a FUEVE rendszer mikédietése, jogszabalyvaltozasok
kovetése és ismertetése az illetékes osztalyokkal.

Megbizasom eseten elsdként az él6 szerzodéseket (vagyonkezeldi, lzemeltetdi,
bérloi, szallitoi kotelezeltségvallalassal terhelt, nem befejezetl kivitelezések, esetleg
hirdsagi peres ugyek stb.), az elokészités alalt allo Ugyeket (kozbeszerzések,
palyazatok, tervezietések, tervezdi Kkoltségvetések) tekinteném at  Ezzel
parhuzamosan szikséges megismerni a Gazdasagi Mikddtetési Kozpent altal
mukodtetett |&tesitmenyeket, technologiakal, ezek allapotat, annak dokumentaltsagat
(tliz-, munka-, villam-, érintésvédelmi jegyzokonyvek megléte, ezek megfelelosége,
gépek, berendezések, zoldfellletek, jatszoudvarok, szabadtéri készségfejleszttd
jatszoeszkozék allapota helyszini bejarassal gyorsan attekinthetd). Beruhazai,
Uzemeltetdi tapasztalataimra tamaszkodva ez nem jelent problémat. Vélelmezem,
hogy létezik intézménykataszter. Amennyiben nem, akkor ennek dsszedllitasa egy
szép feladat.

Fontos a helyi sajatossagokbdl adddé, ismétlédéen visszatéré feladatok
Osszességenek megismerese (energia beszerzés, oOrzés-védelem, takaritas,
karbantartas, nyersanyag, mobilflotta, irészer, szerviz stb.).

Mindezek mellett, nem prioritasi sorrendként felallitva, nagyon fontos a munkatarsak
megismerése. Kiemelkedden fontos a feladatmegosztas elemzése, a leterheltség,
esetleg tulterheltség megallapitasa (gy az osztalyok, intézmények, mint a
munkatarsak vonatkozasaban. Tapasztalatom szerint folyamatos jo mingsegl
munkat csak folyamatos normal terhelés mellett lehet végezni. Természetesen
elofordulnak csticsidészakok, ami tébb odaadast kivan. Nem titkoltan szeretném
elérni, hogy csaladbarat munkahelynek tekintsék a munkatarsak az Gazdasagi
Mikodtetési Kézpontot.

A koltségvetést attekintve és tamaszkodva az ismert ingatlanallomany allapotara,
feladatomnak tekintem a bevételi forrasok novelését. Itt elsésorban palyazati forrasok
bevonasara gondolok.

Az energiafelhasznalas cstkkentésére térténtek lépések, ezt szeretném tovabb
folytatni a megtakaritasok névelése érdekében. Ez - helyzettél fuggben - a
fitéskorszer(isitést, szabalyzas fejlesztéset, vilagitas korszerlsitést, hoszigetelest
sth. jelenthet, de szintén palyazati forrasbevonassal napelem vagy napkollektor
telepités is szoba johet, természetesen Képviseld-testileti tamogatas esetében.

Munkapontok informatikai ellatottsagat még nem ismerem, de tapasztalatom szerint
pl. mérndkok munkajat nagyban kénnyiti, €s egyben gyorsitja is a modern programok
beszerzése és telepitése (ARCHICAD, TERC). Letesitménygazdalkodasi
feladatkérben pl. a CAFM  rendszer telepitése, mely alkalmas az
intézmeénygazdalkodasi feladatok tamogatasara, a tevekenységek naprakesz
nyomon kdvetésere.



Nem utols6 sorban fontos feladat a ol kepzett munkatarsak megtartasa,
tovabbképzése. Az erre forditott idé nem vész karba. Akar a szervezet killénbézd
munkakoreit  érinté  szoftverek fejlédése, akar 0j termék vagy technologia
megismerése az épitdiparban, konyhatechnologiaban, ergonomiaban,
biztonsagtechnikaban hozhat fejlodési lehetéséget a szervezet szamara.

Osszességében elmondhatd, hogy a Gazdasagi Miikadtetési Kézpont hataskorébe
tartozo, illetve az illetékességbdl ide delegalt minden feladatot elsédlegesen sajat
erdforrasbol kell megoldani. Erre lehetdséget latok és erre fogok térekedni.

Vezetdi elképzelésekrdl, tervekrél szakkonyveket lehetne irni, cimszavakban
remélem fel tudtam vazolni elképzeléseimet.

Bizom abban, hogy lehetdségem lesz személyes bemutatkozasra és a meghirdetett
poszt betoltésére.

Budapest, 2017. december 21.

Pethe Béla



SZAKMAI ELETRAJZ

Személyi adatok:

Nev: Pethe Beéla
Allampolgérsag: magyar

Email: bela. pethe@gmail.com
Telefanszam 08-20-534-8691
Jogositvany: B kat.

Betoltott munkakorok és ellatott feladatok:

2016 - Miniszterelndkség keretszerzédése alapjan (folyamatban) Allami Projektértékeld
»Miiszaki Tudomanyok” tertiletén.

2017 - Miiszaki Menedzser

- KEHOP-5.2.2 Kozépuietek kiemelt eplletenergetikai fejlesztései projekt miiszaki menedzseri
feladatainak ellatasa.

2016 — 2017 SZGYF Miiszaki fejlesztési és Beruhazasi osztaly - miiszaki referens

- Az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t6l a Szocialis és Gyermekveédelmi Foigazgalosag
vagyonkezeléesebe  kertld  ingatlanok  miszaki  dokumentécidjanak  ellenbdrzése.
Egyuttmiikédés a kozremikods szervezetekkel (EMMI, KLIKK, szakhatosagok, szolgaltatok,
vallalkozasok). EU altal tamogatott projekiekhez a szikséges miszaki tartalom 6sszeallitasa,
dokumentaciok, feltjitasi igények veleményezése, helyszini bejarasok megtartasa, tervezdk,
miszaki ellenérok munkajanak koordinalasa, a feladatok nyomon kovetése a pénzlgyi
aktivalasig (a teljesség igénye nelkil: GINOP, KEOPR, KEHOP)

2011 — 2015. BM BAH miiszaki osztalyvezetd

- Belugyminisztérium hattérintézmenyénél kormanytisztviseldként, orszagos hataskorben a
miiszaki osztaly vezetése, Feladatkorémbe a sajat vagyonkezeléslG irodahazak,
tarsashazakban bérelt ingatlanrészek, szallasok, szallasokhoz tartozd orvosi rendelék,
kereskedelmi- és oktatasi céll apartman-hazak, melegité- és fdzékonyhak, taborok teljes kord
atépitesi-feltjitési és Uzemeltetési feladatainak ellatasa tartozott (kapcsolattartas a
szakfeladatokat ellato vallalkozasokkal; e vallalkozasok palyaztatasa, ideértve a tervezd
irodakat, muiszaki ellenéroket, kivitelezdket, beszallitckat). Kooperaciok, helyszini szemlék
megtartdsa. Kapcsolattartds a szakhatésagokkal, szolgaltatokkal, HM, BM szakfeladatokat
ellatd osztalyaival, MNV Zrt-vel.

- Beruhazasi-fejlesziési feladatok, kivitelezék koordinalasa, a kivitelezés ellentrzése (jelentds
beruhazas: 2012. majus - decemberi idészakban 1200 m?-es irodahaz épitése a
terveztetéstdl a kulcsatadasig). Svajci energiaracionalizalast célzd projektek bonyolitasa a
miiszaki tartalom osszedllitasatol a kivitelezés helyszini iranyitasan at a garancialis bejarasok
megtartasaig. Kozbeszerzési palyazatok bonyolitasanai a  szikséges miszaki
adatszolgaltatas biztositasa. Kézremiikoddes az eves koltségvetes dsszedllitasaban



2004 - 2011. Onkormanyzat ~ beruhazasi igyintézé

- Kbzintézmeények (ovodak, iskolak, gyermekuduldle, napkézis tabor, orvosi rendeldk, uszodak,
mivelddesi hazak. részben vagy teliesen énkormanyzati tulajdonban léevé tarsashazak)
feldjitasi, karbantartasi munkainak palyaztatasa, ellentrzése, beruhazasi projekijeinek
terveztetése, hatosagi engedelyek megszerzése Kivilelezdk palyaztatasa, a Kivitelezési
munkalatok helyszini ellendrzese. Koézbeszerzesi projektek bonyolitasa, (Szemink fénye
pregram, nyilaszardcsere program, miifilves sportpalyak épitési projektje, tornaszoba épités,
fozékonyhak atalakitasa, ovoda felljitasok) Feladataim koze tartozofl a kozbeszerzési
dokumentacio dsszeallitasa, kulonos tekintettel a miszaki tartalomra, a palyazatok
lebonyolitasa, a helyszini bejarasoktdl a kivitelezésen keresztul a garancialis bejarasok
megtartasaig. (Jelentés beruhazas: egy projektben 14 cim alatt dvoda, bélcséde és iskola
komplett homlokzati nyilaszard cseréjének teljes lebonyolitasa.)

1984 - 2004. aprilis Uzemvezetd, termelésiranyité, Ikarus Jarmiigyarto Holding
Uzemfenntartasi Féosztaly

- Gyértd csarnokok, irodaépuletek, vallalati bolcstde és dvoda, idulok izemeltetése.

- Fejlesztési, karbantartasi feladatok ellatasa (97 beosztott munkatarssal), ideértve a
mUkodeéshez szikseéges alap- es segédanyagok beszerzése, valamint a készletgazdalkodas
is.

- A Holding mikédeséhez szikséges alkatrészellatas hiztositasa.

Iskolak, véqgzetiségek, jogosultsagok:

- 1984. - Banki Donat Gépipari Mszaki Féiskola
- Végzetiséq: Okleveles gépészmérndhk

- 2003. junius 25. Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzd szakmai vizsgakozpontja

- OKEV 07-0065-02 nyilvantartasi szamu

- Veégzetiség: Kereskedelmi Menedzser

- 2005. szeptember — 20086. februar - Budapesti Miiszaki Egyetem Meérnoktovabbkepzd Intézet

- Epitmény és éplletgépészeti miiszaki ellentrképzés

- Végzettség: Miszaki ellen6r épitmény- és épliletgépészet (G1) szakterlilet

- 2006. majus 11. -~ Budapesti és Pest megyei Mérnoki Kamara )

- Nyilvantartasi szam ME-EG-l. 01-60698 épitmény- és épiileigépészet (EG) szakteriilet
korlatozas nélkiil miiszaki ellendr (megujitva: 2011. méjus 09.)

- 2006. majus 11. - Budapesti és Pest megyei Mérnoki Kamara
- Nyilvantartasi szam G-01-6771/2011 Felelés Miiszaki Vezetd épiiletgépész szakteriiletre

- 2007. szeptember — 2008. februar - FUTI Omega KFT akkreditalt vizsgakézpont
- Végzeliséqg: Tarsashazkezeld

- 2009. marcius 9. Kézigazgatasi szakvizsga

- 2012.december 17. .BM Oktatasi. Képzési és Tudomanyszervezési Foigazgatdsag
Végzetiség: Rendészeti Vezeto

Budapest, 2017. december 21,

Fethe Béla



NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Bela nyilatkozom, hogy a Budapest Févaros XV. Kkeriileti
Rakospalota, Pesttjhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Réakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont Foéigazgatd munkakdr betoltésére iranyulod
palyazatra benyujtolt végzettséget és szakképzettséget igazold okirataim
fénymasolatai hitelesek, azok eredeti példanyat a kiiras szerint a palyazat
benyUjtasakor ellendrzés végett bemutatom a palyazatot atvevének. Természetesen
igény esetén kozjegyzével hitelesitett masolatot a személyi anyagomhoz benyujtok.

Budapest, 2017. december 21.
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Pethe Béla



NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Bela nyilatkozom, hogy a Budapest Fovaros XV. kertleti
Rakospalota, Pestuajhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Miikodtetési Kézpont Fdigazgatd munkakdr betdltésével kapesolathan
semminemi dsszeférhetetlenséget eredményezé kdriilmény nem all fenn.

Budapest, 2017. december 21.

| s LR
? t"il P

Pethe Béla



NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Févaros XV. kerileti
Rakospalota, Pesthjhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont Foéigazgatd munkakor betdltésével kapcsolatban
a vagyonnyilatkozat-teteli kotelezettségekrdl széld 2007. évi CLIH. évi torvény altal

eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kételezettsegemnek természetesen eleget teszek, azt
kotelezbnek tartom.

Budapest, 2017. december 21.

Pethe Béla



NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Fdvaros XV. keriileti
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont Fdigazgatd munkakér betoltésére iranyuld
palyazatommal kapcsolatban a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyazati eljarassal 6sszeflggésben szikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Budapest, 2017. december 21.
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NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Béla nyilatkozom, hogy a Budapest Foévaros XV. keriileti
Rakospalota, Pesttjhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi WMiikodtetési Kozpont Féigazgatd munkakér betoltésére iranyuld
palyazatommal kapcsolatban hozzajarulok a teljes palyazati anyagom szikséges
meérték(i sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléshez) és nyilt
Ulésen tortend targyalasahoz.

Budapest, 2017. december 21.
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NYILATKOZAT

Alulirott Pethe Beéla nyilatkozom, hogy a Budapest Foévaros XV. kerileti
Rakospalota, Pestajhely, Ujpalota Onkormanyzat altal meghirdetett, Budapest
Févaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont Foéigazgatdé munkakér betdltésére iranyuld
palyazatommal kapcsolatban csatolom a korabbi munkaviszonyokra vonatkozo
letolthetd igazolasokat. Természetesen amennyiben nem erre gondoltak, akkor a
Munkakonyvet, munkaltatok altal kiadott eredeti iratokat papir formatumban kikérem
és eljuttatom az Elbiralonak.

Budapest, 2017. december 21.
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BUDAPEST FOVAROS KOZIGAZGATASI HIVATALA
EPITESFELUGYELETI OSZTALY
1056 Budapest, Vaci utca 62-64,
E-mail: hivatal@Dbfkh.hu
Dd: 1364 Budapest. PE:234, & 235-17-82 Fax: 235-17-08

Ugyiratazam: E).‘&-ir‘),{‘ﬂflﬁﬁfi Ugvfel nesePuthe Bela

(Jayintezo: Deesky Istvin Lakeime: 1162 Budapest. Sarkad u 38

Telefon- 235-1782 Thrgy felelds mibszaki veretdi neviegyzekbevitel
HATAROZAT

Pethe Béla (lakcim: 1162 Budapest, Sarkad u. 38. sz.) kérelmére az 1997. évi
LXXVIL. torvény modositasarol rendelkezd 1999. évi CXV. térvény 33.§ (3)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a hivatalunknal vezetett Felelds Mlszaki
Vezetdk Névjegyzekeébe

) Epuletgépészeti szakterilletre
FMV-Epiiletek G-01-6771/2011 névjegyzéki szammal

felelds miiszaki vezetdnek -5 évre-felvettik.
Jelen hatarozat igazolja, hogy On megfelel a felelés miiszaki vezetdi tevékenységrol

sz6lé 1/2002. (I. 7.) FYM-GM-KAViM egylties rendelettel médositott 51/2000. (VL.
9.) FYM-GM-KoViM egylttes rendeletben eldirt jelenlegi feltételeknek.

Budapest, 2006. majus 11. i
AT S

il Dr.',beén Andras )
_ foosztélyvezetd

Pethe Béta G Eptielgéposeati szokioriliolro 1-8771-2611
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BUDAPEST FOVAROS KOZIGAZGATASI HIVATALA
EPITESFELUGYELETI OSZTALY
1056 Budapest, Vaci utca 62-64.

E-mail: hivatal@bfkh.hu
B<: 1364 Budapest, Pf.:234. & 235-17-82 Fax: 235-17-08

Upyiratszdm: 08-1/894/2006 Ugyfél neve. Pethe Béla

Ugyintézd: Becsky Istvan Lakeime: 1162 Bp. Sarkad utca 38.

Telefon: 235-1782 Targy: maszaki ellendri névjegyzékbevétel
HATAROZAT

Pethe Béla (lakeim: 1162 Budapest, Sarkad utca 38. sz.) kérelmére az 1997. évi LXXVIIL
torvény modositasardl rendelkezd 1999. évi CXV. térvény 33.§ (3) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan a hivatalunknél vezetett Miszaki Ellenérok Névjegyzékébe

Epitmény és épiiletgépészeti szakteriiletre

MiE G1-01-12653 névjegyzéki szammal
miiszaki ellendrnek -5 évre- felvettiik.
Jelen hatarozat igazolja, hogy On megfelel az épitési miiszaki ellendri tevékenységrdl szolo
158/1997. (IX. 26.) Kormanyrendcletben, valamint az azt modositd 87/2000. (VL. 15)

Kormanyrendeletben eldirt jelenlegi feltételeknek.

Budapest, 2006. majus 11.

Pathe Bsla G1 Epltmény és épletgépaszati szaktortlotie 01-12653
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kozigazgatasi szakvizsgarol

Pethe Béla
EEE DiZOn Al . v st s e e R o R e T S R T p s részére

allitottuk ki, aki T varosban (kozségben)

SZILIBTELE 1oivseiieieii ekt i sttt sttt bbbt ae e e ebe e b se e s ebest e aabbas s en b ebe b e e s et b ers e b s b s snensen -4n,
1960. 12. 03,

ELERTOL THCUVEY, < oo eoime ot S i M R G000 R 3R R Y R it
Laszlo Tlonka

Nevezett az Orszagoq Kozigazgatasi Vizsgabizottsidg elndke dltal kijelolt,

i 1\07!.[) mc\g) lelSng[ Rc,g,londlls Allan]l;,a?galas: Hivatal
- .. mellett mikodo

e L IS B AR A
TrETE—— T

vizsgaztald bizottsag eldtt, a koztisztviselSk jogalldsardl szold 1992. évi XXI1IL. torvény alapjin

Megfelelt

.. mindsitéssel

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT

Altaldnos kozigazgatdsi ismeretek és
Onkormanyzati kézigazgatas

Budapest 2009 marcius 9
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NEAK - Ugyfélkapu

BIZTOSITASI JOGVISZONY

TAJ: 023529526
Szliletési név: PETHE BELA

Sziletési datum: 1960.12.03.

Nyilvantartasi

Eejelentd név

FEOR

Jogosulisag

szam kezdete

99619 IKARUS HOLDING RT 1352 19790815
54132118 GY.K.-TEAM KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO BETETI TARS 19980914
127612 IKARUS CENTRAL KFT 1352 12981101
133213 IKARUS PRESTECHNIKA KFT 1352 20000302
87211 KOBANYAI POLGARMESTERI HIVATAL 20040517
217614 MAGYAR ALLAMKINCSTAR FOVAROSI TERULETI IGAZGATOSA 2129 20040517
217611 KKV ALTAL FINANSZIROZOTT INTEZMENYEK 2118 20110112
194898610 BUDAPEST FOVAROS KORMANYHIVATALA MUNKAUG 20110602
869619 BEVANDORLASI ES ALLAMPOLGARSAGI HIVATAL 1121 20110801
869619 BEVANDORLASI ES ALLAMPOLGARSAGI HIVATAL 2910 20141020
194535410 VESZPREM MEGYEI KORMANYHIVATAL 20150107
212154419 SZOCIALIS ES GYERMEKVEDELMI FOIGAZGATOSAG 28610 20150515
193483513 MINISZTERELNOKSEG 20170216
193483513 MINISZTERELNOKSEG 20170221
193483513 MINISZTERELNOKSEG 20170313
193483513 MINISZTERELNOKSEG 20170323
193483513 MINISZTERELNOKSEG 2017040"
227546814 NFSI NEMZETI FEJLESZTESI ES STRATEGIAI INTEZET NON 3180 20170403

Tisztelt Ugyfeliink!

Amennyiben a foglalkoztaldk, és egyéb bejelentésre kételezettek altal intézményiink részére teljesitett jelentésekbdl fent
meaielenitelt adataiban az On &ltal ismertekhez képest eltérést tapasztal. Uay azt az alabbi elektronikus szo'callatas



7. melléklet

okl. szerkezetépitbmérnolk, okl mélyepitd memik, igazsagiigvi szakmeérnil,
jogasz, ingatlanforgalmi szakjopisz, mmenedzser-kozgazdasz
ipazsagligyi szalértd: 010082 | épiiletenergetikai tantsitd

2000 SZENTENDRE,

Nt

RAKODCZAY PAL UTCA 4.
Tel. 06-20-9343067 Tel./Fax. 06-26-310465  [ilo.cndrus ¢ t-online b
Budapest Féviros XV. keriileti Onkormanyzat Szentendre, 2018. januar 02,

Hajdu Laszlé polgarmester
Budapest

Boeskai u. 1-3.

1153

Targy: Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat GMK fSigazgatoi palyazat.
Tisztelt Polgdrmester Ur!

Alulirott dr. Filo Andréds (2000 Szentendre, Rakodeczay Pdl utca 4.) megpélydzom az
Onkormanyzat altal meghirdetett féigazgatéi allast.

Ugy vélem, a szakmai végzeltségeimnek ¢s gyakorlalomnak készonhetden megleleld személy
lennék a pozicio betoltésére.

Ahogy az dnéletrajzombdl is kitiinik, megfelelé tapasztalattal/tudassal/szakmai hozzaértéssel
rendelkezem az dnkormanyzati tulajdoni cégek vezetésében.

Ugy vélem, munkammal, szakmai tudasommal és lelkesedésemmel hozzajarulhatnék a
Kozpont sikeressé tételéhez.

Bizom benne, hogy mieldbb bizonyithatom személyesen is szakmai ratermettségemet
intézményiik szamara, és megvalaszolhatom felmeriilé kérdéseiket.

Nyilatkozom, hogy

- a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak és palydzatomnak megismeréséhez
(harmadik személlyel) kozléshez, kezeléséhez, masolasahoz és tovabbitisahoz a palyéazati
cljarassal kapcsolatban hozzéjarulok.

- az allas clnyerése esetén eleget teszek vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek.

- nem allok cselekviképességet kizaro vagy korlatozo gondnoksag alatt.

- hozzajarulok a képviseld-testiileti {ilés nyilvanossagihoz.
nem all fenn velem szemben Gsszeférhetetlenség, nem all fenn korlatozo, akadalyozo
tényezé a kinevezésem esetén.

i

/

Mellékletek: Szakmai dnéletrajz Tisztelettel <
Oklevél masolatok FLETLT
Erkdélesi bizonyitvany LR A S

Szakmai program dr, Fild Andras



Szakmai tapasztalat:

2016 — folyamatos

TER Kivitelezd Kft.

2012-2015

Véci Hulladékgazdalkodasi KIi.
2010- folyamatos

Bo-Vill Bau Kft.

1999-2009

Pest Megyei Kéményseprd Vallalat (Kit.)
1998-1999

Maszer Rt.

1993-folyamatos

Dr. Fil6 Ingatlan és Mérnokiroda Kki.
1986-1993

FEgyéni vallalkozo

[984-1986

ONELETRAJZ,

Személyes adatok:
Név:
Dr. Filo Andrés

Lakcim:

2000 Szentendre, Rakodczay Pal u.4.
Telefon:

Lakés: +36-26-310-465

Mobil: +36-20-9343-067

E-mail: [ilo.andras(@t-online.hu
Sziiletési hely. id6:

Szombathely, 1957. november 23.

projektvezetd

tigyvezetd igazgalod

felelds muszaki vezetd

igazgato (ligyvezetd igazgato)

vallalkozasi fémérnok

tigyvezetd

épitési vallalkozd



ozéplakas™ Gmk
1982-1984

X1l Tanacs VB. Gamesz
1981-1982

UVATERV

Egyéb szakmai tapasztalat:
1997-1998

Onkorményzati képviselé Szentendre
1998-2002

Onkormaényzati képviselé Szentendre
1998-2002

Megyei Kozgyllési képvisel6 Pest megye
2010-2014

Onkorményzati képviselé Szentendre

Tanulmanvok:

2009-2011

kozos képviseld

miiszaki [6eléado

statikus tervezdmérnok

varosiizemeltetési bizottsag elntk

beruhazasi tandcsnok

ellendrzési tanacsnok

jogi bizottsag, kizbeszerzési

bizottsag, tulajdonosi bizottsag

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

2006-2008
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem
2000-2005
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
1991-1994

épitoipari igazsagligyi szakmérnsk

ingatlanforgalmi szakjogéasz

jogasz

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem menedzser-gazdasagimérndk

1982-1986

Budapesti Miiszaki Egyetem

1978-1981

Ybl Miklos Epitdipari Miiszaki Féiskola
1972-1976

Petrik LLajos Vegyipari Szakkozépiskola

szerkezetépité-mérnok

mélyépitd tizemmérnok

vegyeész



Eoyéb szalonai végzeiség:

1982 Budapesti Miiszaki Egyetem tartoszerkezetek hibainak elemzése
1992 Pest Megyei Kézmiives és Iparkamara komiives mester

2002 Pest Megyei Kézmiives és Iparkamara  kéményseprd mester

2012 Magyar Mérnoki Kamara TE ¢pliletenergetikai tanusitod

2017 Budapesti Miiszaki Egyetem épitoipari arszakértés a gyakorlatban

Kamarai tagsag:

Magyar Mérnoki Kamara

lgazsagligyi Szakértdi Kamara

Teljesitésigazolasi Szakértdi Szerv

Jogosultsagok:

Felelés Miiszaki Vezetd (FMV) magas- és mélyépités MV-EP/A, MV-M

Miiszaki Ellenér magas- és mélyépités ME-E, MV-M

Tartoszerkezeti Szakértd T-Sz, Beruhazasi szakértd Sz, Epitési szakipari szakértd

SzASzl, Epiiletenergetikai tantsité TE

Nyelvismeret:
Német kézéplok
Angol kézéplok

Szamitastechnikai ismeretek:

A szamitastechnika teriiletén jartas vagyok. Az épitéiparhoz kapesolddd szinte minden
szoftvert (Terc, Archicad...) ismerek, de nem jovok zavarba mas programok
alkalmazdsa sordn sem. Természetesen Windows, MS-Office.... programokat is
ismerem és haszndlom.

Vezetoi engedély:

B ..C" .E” kategdria
Erdeklédés:

Torténelem., Képzémiivészet, Sport, Iorgédszat.

2018, janudr 02. A

tdr. Filo Andras



Dr. Filé Andras ( i 1, +36/200343067
Szentendre

Rakodczay Pal u. 4.

2000

Tiszielt Palyaziato!

Az alabbiakban szeretném megismertetni Ondkkel a Gazdasagi Miikodtetési Kazpont.
mint koltségvetési szerv vezetésére vonatkozo elképzeléseimet, amelyhez a segitséget
¢s alapvetd informaciokat — lévén. mint a GMK jelenlegi belsé miikddését
kiviilalloként nem ismerd palyazo — leginkabb az internetrél szereztem meg.

Az Alapito okiratbol a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont tevékenységi kore teljesen
cgyértelmil. melynek jogszabdlyi kereteit az allamhdaztartasrol szold 2011, évi CXCV.
torvény €s a 68/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény
végrehajtasérol adja.

A koltségvetési szerv feladata a gyermekek védelmérdl és a gvamiigyi igazgatasrol
szold 1997, évi XXXI. torvény 21/A. § (1) bekezdése alapjan. az okiratban felsorolt
intézmények eselében  a  gyermekétkezielés ellatasa sajat eszkozokkel illetve
esetlegesen vasdarolt szolgéltatias Gtjan, tovabbéd a nemzeti kdznevelésrol szold 2011.
évi CXC. torvény 74.§ (6a) bekezdésben meghatarozolt. az Onkormanyzat, a
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont és a Klebersberg Intézményfenntartd Kozpont kézotl
megkololtt  megdllapodas  alapjan  a  meghatarozott  koznevelési  intézmények
miikadtetési feladatainak ellatasa.

Az egységes szerkezetbe foglalt, 2017, szeplember 01-18] hatalyos Szervezeti és
Miikédési Szabalyzat (SzMSz) tartalmazza az intézmény alaptevékenységét ¢s
besorolasat, valamint a feladatok ellatasahoz igazitott szervezeti felépitését.

Atnéztem a Beszerzési és a Kozbeszerzési szabalyzatokat is, valamint a honlapon
feltiintetett cgyc¢b szabalyzatokat ¢s dokumentumokat, ameclycket az énkormanyzat
hatalyositott. Ugy gondolom, a szabélyzatok megujitasaval akkor kell foglalkozni, ha
arra jogszabalyvaltozas kotelez, vagy a gyakorlatban nem az elvartaknak megfelel6en
miikodnek. A kozbeszerzéssel kapesolatban, mint igazsagiigyi szakértonek, aki részt
vett a Micimacké és Paskom Park Ovodidk, valamint a Bélesédék lelgjitasi
programjanak vizsgalataban. negativ tapasztalatokat szereztem. Az ott alkalmazott
gyakorlatot feltétlen feliil kell vizsgalni!

A koltségvetési szerv alapitasa 2011. julius 01. Lgyéb lehetdségek hianyaban
végigvizsgaltam a 2011-2016-ig terjedd iddszak mérlegeit, tovabba a 2017. év
koltségvetését. A szamok alapjan megallapithatd. hogy a tevékenység 2013-ra jutott el
arra a szintre. ahol ma is tart.

Nem szeretnék elveszni az éves mérlegek elemzésében, hiszen hattérinforméacioim
nincsenek az egyes fejezetekkel kapesolatban, ezért csak néhany dologra térnék ki.



A személyvi jutlatasok korében a 2013-2016. években tapaszialt folvamatos emelkedés
a 2017-es év koltségvelése szerint jelentésen csokken. mikdzben az dtlagkeresct
orszigos sszchasonlitasban is névekvében van. Ennek indoka cgyenlére ismeretlen
szamomra, mint ahogy az is. hogy mikddési kiadasoknal és az Usszesitett bevételeknél
is hasonlo a helyzet.

A [elhalmozasi kiadasoknél - értelemszertien - az dnkormanyzat teherbird képessége.
¢s a feladat siirgbssége indokolja a hektikus véltozast.

Amit viszont feltétleniil fontosnak tartok. az a [eladatok elvégzése soran kapoll
minoség kérdéskore, Ez alapjan mond ugyanis értékitéletet a keriileti polgar.

Azt latom, hogy van Mindségpolitikai Nyilatkozat, de c¢bben c¢sak altalanos
meglogalmazasokkal taldlkoztam. Az utolagos vita elkeriilheté minden esetben egy
an. Mintavételi és Mindsitési Terv” (MMT) melléklettel. Ebben a felek a mindségre,
annak mintavételére, vizsgalatdra, értékelésére stb. vonatkozo eljdrdst és paramétereit
elozetesen rogzitik. Vagyis a szerzodések kotelezd melléklete kell hogy legyen egy
mindenre kiterjedd, konkrét paraméterekre kiterjedd mindségi elvaras. és ennek
vizsgalatara vonatkozo szempontok régzitése.

A GMK honlapjanak fejlesziését és karbantartasat is kiemelt feladatként kezelném. Az
atldthatosag zaloga, ha minden olyan adat, ami nem esik a kifejezett tizleti titok vagy
mindsitett adatvédelem hatalya ala, megismerhelo legyen a Keriileti lakosok szdmdra
is.

Mivel két dnkormanyzati tulajdon gazdasagi tarsasagot is vezettem (Pest Megyei
Kéményseprd Villalatot 10 évig ¢s a Vaci Hulladékgazdalkodasi Nonprofit ICft.-( 2
évig), tovabbda 2 évig a XII. keriileti GAMESZ-nél, mint hasonld koltségvetési
szervnél is  dolgoztam, kellé tapasztalattal rendelkezem a  tulajdonos
onkormanyzatokkal valo egytittmiikddésben.

[:bben most is partner szeretnék lenni.

36 ¢éves szakmai gyakorlatom alapjan, amit, mint vallalatvezetd, tervezd, beruhazo,
kivitelezd ¢s szakértd folytattam. gy gondolom, alkalmas lennék a GMK vezetésére.,

K&szonom a figyelmet!

Szentendre, 2018. januar 02. Tiszic‘]ettel
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Dr. Filo Andras



IGAZOLOM HOGY

DR. FILO ANDRAS
Sz'\mbathely 1957.14.23.
anyja sziil. neve: Seller Anna

magyar allampol
2000 Szentendre, Rakodczay P4l utca 4. alaltl lakos
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BUNTETLEN ELGELETO
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOLVAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

TBuddpest. 2017 oktober 24
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Intézményi azonositd: FI123344
Torzsktnyvi szam: 7363

Ezt az oklevelet

Dr. Filo Andras

szamara allitottuk ki,

aki 1957. év november hé 23. napjdn Magyarorszdg Szombathely telepilésén Filo
Andras néven sziilelett, és a Budapesti Miiszaki Egyetem Lpitémémeki Kar nevii
felsGoktatasi intézményben szerzett 1986. év junius ho 20. napjén kell 41/1986 szamon
kiallitott oklevéllel igazolt mesterfokozat és okleveles épitémémdk szakképzettsége
alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagindomanyi Egyetem
Epitomérndki Kar

az.  épitdipari  igazsdgiigyi  szakirdnyi  (ovabbképzési  szak  tanulményi
kotelezettségeinek eleget tett.

A zarovizsga-bizottsag 201 1. év junius hd 20. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett
épitdipari igazsagilgyi szakmérnok
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: kivalo.

Budapest, 201 1. junius 20.

a zirovizsga-bizoltsag elncke dékan



8. melickle

Jegyzdkonyv

[Készitlt: Gazdasagi Mikodietési Kozpont foigazgatd (magasabb  vezeld) beosziasra
benytjlott palyazatokkal kapesolatos szakmai bizottsdg tilésén

Iddpont: 2018. janudr 10. 8.30 dra

Helyszin: XV. keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala (1153 Budapest. Bocskai utca
1-3) 112-es terem

Jelen vannak:
o Németh Angéla - alpolgarmester,
o Victorné dr. Kovics Judit alpolgarmester.
o Kiraly Csaba a Varoslizemeltetési, Intézménymikodietési, Koztisztasdgi €s
Kozrendvédelmi Bizottsag elndke,
o Hdorich Szilvia f6osztalyvezetd,
e Reiszné Naszadi Magdolna foosztalyvezetd.

A bizollsag 5 szavazattal, egyhangtlag Kirdly Csabét valasztja meg elndkének.
1.) A bizottsag els6ként a Barkai IKatalin palyazot hallgatja meg.

Birkai Katalin: Ot6dik éve dolgozik a GMK-ban, nagy kihivas szamara, de nagyon j6l érzi
magat, 2013-t0] a féigazgatd helyettesitését is ellatta. A GMK felépitése nagy feladatot
jelentett, 14 alapito okirat modositas tortént, és 10 SZMSZ-t fogadtak el. Az elsé 5 évben
megindult folyamatok a 2017-es vezet valtassal kicsit megakadtak, az elkezdett iranyok
megtortck. A GMK személyi dllomanya [elkésziilt, a vezetd valtozasokkal esetleg kialakuld
bizonytalan helyzetet jol kezelik. Fontosnak tartja, hogy legyen belsé pélvazd, errdl
egyeztetett a munkatdrsaival, akik tamogatjak.

Reiszné Naszadi Magdolna: Hol latja a szervezet leggyengébb pontjat?

Barkai Katalin: A human tertiileten litja a legnagyobb problémat, 20 szazalékos évente a
fluktuacid, nagyon nehezen taldlnak munkaerdt, nem versenyképesek a munkaerd piacon. Az
informatikai €s a muszaki teriileten jelentkezik a legnagyobb probléma, a karbantartasi és a
hibaelhdritasi teriiletet kellene érésiteni.

Reiszné Naszadi Magdolna: A gazdidlkoddsi feladatok jelentések. hogy helyezi el magat
rendszerben?

Barkai Katalin: [smeri a gazddlkodasi feladatokat, a gazdasagi vezetot remek szakembernek
tartja, akivel kivaloan tud egyiittmtkodni. A KLIK-nek atadott vagyon feltigyclete jelenleg
nem megoldott, erre megolddst szeretne taldlni, a kdzbeszerzésekkel kapcsolatban a korabbi
gyakorlatot nem folytatna.

Horich Szilvia: Belsé kontrol rendszer fejlesztését hogyan képzeli? A Hivatallal (6rténd
kapcsolattartasrol mi  az elképzelése? Vagyonnyilvantartds miért torpant meg az
intézményben? Hogyan tervezi a Csokonai gazdalkoddsi feladatainak dtvételét? Milyen
valtozasokat tervez az intézmény SZMSZ-¢ben?

Birkai Katalin: Az el6z6 foigazgato hatarozott irdnyt képviselt, ettél nem lehetett eltériteni.
A szervezeti egységeket a feladatokhoz szeretng illeszteni. A féigazgatonak folyamatosan kell
kommunikalni a Hivatallal, ezt felvallalja. Szeretné a Hivatallal és a politikusokkal
megismertetnie a GMK miikddését. Nadasto konyha feltjitdsa sziikséges a diétas étkezés
miatt. Csokonaiban annak idején nem volt meg a kellé tirelem, mindenki tanulta a
folyamatokat, azdéta GMK jentdsen fejlodott, szerinte az epylittmkodés jo lehet. A
vagyonnyilvantartds kicsit valéban megtorpant, ezt kiemelt [eladatnak tekinti.



2.) A bizottsag masodikként Kevies Andras pilydzot hallgatja meg.

[lovaes Andrds: A GMK-ban 4 ¢és fél évet (6li6tt vezetoként, A GMK hatalmas munkat
vegzell el a megalakitasa ota, a nullarol kellett elkezdeni mindent, kézben mikodieini kellett
az intézmeényeket, és a GMK mikodtetését is ki kellett alakitani. A gondnoki halozat
clsésorban az iskolakra épilt, az iskoldk allamositasa utan deriiliek ki az ovodakkal
kapesolatos problémat, czeknek a megoldasa jelentette a 2017. évben a legnagyobb feladatot.
A GMI kettés feladatot lat el, intézményeket mukodtet, valamint a gazdalkodasi
tevékenységeket is ellatja. Kiemelt fontossaginak tartja a kozétkeztetést. A fozokonyhak
felyjitdsa megtortént a Nadasté konyha kivételével, a talalokonyhdk felujitasa megtortént,
viszont nem minden problémat oldottak meg. A tilalas folyamataval még jelentkeznek
problémak, a talalds minoségét lehetne fejleszteni.

A GMK legutobbi szerkezeti dtalakitdsa soran torténtek olyan hibak, amelyeket
mindenképpen megvaltoztatna. A miiszaki tertileten atalltak a gordild tervezésre, ezt a
gyakorlatot folytatna.

Reiszné Naszadi Magdolna: A palyazatabol az dertlt ki szamara, hogy a miszaki teriileten
nagyon felkésziilt. Hogyan helyezné el magat s pénziigyi tertileten?

Kovies Andras: Kompetensnek ¢rzi magét ezen a teriileten, pénziigyi végzettséggel is
rendelkezik, dolgozott is ilyen teriileten, a MAV-nal kidolgozta a szamitogépes vonalkédos
eszkdz-nyilvantarlasi rendszert.

Reiszné Naszadi Magdolna: Csokonal atszervezésérdl mi a véleménye?

Kovies Andrias: A GMK-nak készen kell allnia arra, hogy étvegye a Csokonai
gazdalkodasal, de arra is készen kell dllnia, hogy a mikodtetést is megoldja.

Harich Szilvia: A gazdalkodds terlilctére vonatkozoan a palyazatban konkrét javaslatokat
nem irt, valamint a rendszeren beliili véltoztatasokat fejtse ki.

Kovacs Andrias: A GMK-nal az a jé megoldds, ha helyben marad a pazdalkodas, a
rendszerben meglévo tarlalékok esetében olyan 6sszevonasokat, datszervezéseket kell
végrehajtani, amelyik hatékonyabba ¢s gazdasagosabba tenné a mikddtetést. Az lizemeltetési
terliletek kialakitdsa sordan nem optimalisan tértént meg az eréforrdsok elosztasa, kevesebb
feladat lett, de munkaerdhiany 1épett fel.

Kirdly Csaba: Miért ment el a GMK-1617

Kovies Andras: Nem akart elmenni, az eldz0 f6igazgaté mentette fel a miszaki igazgatoval
egyiitt a vezetdi beosztasabol. Ugy éizi, jo dolgokat csinaltak az intézményben, szeretné ezt
folytatni.

Kirdaly Csaba: A jelenlegi megbizott foigazgatdval tudna epyiitt dolgozni, milyen voll a
munkakapesolatuk?

Kovies Andras: Gordiilékenyen tudtak egyiitt dolgozni, és ezutan is tudna.

3.) A bizottsag harmadikként dr. Téth Tamas palyazot hallgatja meg.

Dr. Toth Tam:s: Komplett palyazatot nytjtott be, a keriilet iranti elkotelezettségét igyckezett
hangstlyozni, személyiségét is igyckezett megmutatni. Szakmai koncepcidjaban az 0j
tevékenysegi kordk komoly vitdkra adhatnak okot. A human szolgaltatasi teriileteken a
t6kemozgasok nem indultak be, a szocidlis halot nem lehetett teljesen kiterjeszteni. A Palota
Holding tires helyiségeit szeretné megtolteni szolgallatdsi tartalommal, szocidlis étkeztetést
vezetné be. Meg kellene vizsgalni, hogy a GMK hogyan vehetne részt kiilonbézo
palyazatokon.

Reiszné Naszidi Magdolna: Nem érti, hogy a szocidlis étkeztetés hogyan kapesolodik ide.
ez nem a GMK [cladata. A mikodtetési €s a gazdalkodasi feladatokban milyen tapasztalatot
szerzett? A meglévé intézményi struktirat megtartana?

jae)



Dy, Toth Tamas: Foton jegyzd volt, az Onkormanyzat vépezte az intézményck miikodtetési
feladatait. A pénziigyi szektorban dltalanos menedzseri tapasztalatokal szervzell. a bankban
megszokolt szigort pénziigyi fegyelmet itt is alkalmazna. Miemléki felajitisokban vett részt.
A lolyamat iranyitasa a legfontosabb, ha az irdnyitds jo kézben van, a szakmai felel6sékbél a
legjobbat tudja kihozni. Az intézményi struktirat megtartand, a szervezeti struktira alkalmas a
feladatok clvégzésére, az elsé hetében a vezetokkel készitene riportokat.

4.) A bizottsag negyedikként Pethe Béla palyazot hallgatja meg.

Pethe Béla: Az elmult 15 évben hasonlé teriileten dolgozott, foglalkozott kizétkeztetéssel, a
Jarulékos kiézbeszerzéssel.

Reiszné  Naszadi Magdolna:  Rendelkezik allamigazgatasi  gyakorlattal, viszont a
gazdalkodasi terlileten milyen tapasztalatot szerzett. Miért szeretne valtani? A meglévd
intézményi struktirat megtartana?

Pethe Béla: A Bevindorlasi és Allampolgarsagi Hivatalban miiszaki vezetdként dolgozott, az
egész orszagra kiterjedé miszaki feliigyelet és miikodtetés hozza tartozott. A gazdaségi teriilet
egy kiloén vildg, a kollégdiban maximalisan meg kell biznia. A jelenlegi munkahelye egy
projekt cég, a feladatnak ldtni a végét, szeretne elore gondolkozni. A jelenlegi strukturat
megfelelének tartja, nem ennek a megvaltoztatasival kezdené. A karbantartasi és a felujitasi
teriilet nem feltétlentil helyes, hogy egyiitt van.

Németh Angéla: A GMK feladatait sajat forrdsboél kell megoldani. Ezen mit ért?

Pethe Béla: A GMK a meghatarozott ¢ves koltségvetését nem lépheti tal, csak viszmajor
helyzetben lehet a kiltségvetésben meghatdrozottnal tébb forrast igényelni.

5.) Dr. Filo Andras elektronikus levélben jelezte, hogy hivatalos elfoglalisaga miatt a
szakmai bizottsag tilésén nem tud részt venni.

A bizottsag az alabbiakyrol dontote:

1.) Barkai Katalin palyazd esetében a szakmai bizotlsag megdllapitja, hogy a pélyazat
megfclel a pélyazati kiirds kovetelményeinek. Bdrkai Katalin palyazot a benyujtott
palyazati anyag és a meghallgatason elhangzottak alapjan a bizottsag 5 igen szavazattal,
egyvhangilag szakmailag felkésziiltnek és alkalmasnak tartja az intézményvezetdi feladat
ellatasara.

2.) Kovics Andrds palyazd esetében a szakmai bizottsdg megallapitja, hogy a palyazat
megfelel a palyazati kiirds kovetelményeinek. Kovdes Andrds palyazot a benyijtott
palyazati anyag €és a meghallgatison elhangzottak alapjan a bizottsdg 5 nem szavazattal,
egyhangulag szakmailag nem tartja felkésziiltnek és alkalmasnak az intézményvezetoi
feladat ellatasara.

Dr. Toth Tamds palyazé esetében a szakmai bizottsag megallapitja, hogy a palyazal
megfelel a palyazati kiiras kovetclményeinek. Dr. Toth Tamds palydzol a benyujtott
palyazati anyag és a meghallgatason clhangzottak alapjan a bizottsag 5 nem szavazattal,
cgyhangulag szakmailag nem tartja felkésziilinek és alkalmasnak az intézményvezeloi
fcladat ellatdsara.
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4.) Pethe Béla palyazo esetében a szakmai bizotlsag megallapitja, hogy a palyazat megfelel a
palyazati kiiras kévetelményeinek. Pethe Béla pilyazol a benydjtott palyazati anyag ¢s a

s



5.)

meghallgatdson elhangzottak alapjan a bizotlsdg 5 nem szavazattal, egyhangilag
szakmailag nem tartja felkésziiltnek és alkalmasnak az intézményvezel6i feladat
ellatasara,

Dr. Filo Andrds pélyazd esctében a szakmail bizottsag 5 szavazattal egyhangilag Ggy
dontott, hogy a palyazat nem felel meg a palyazati kiiras formai kévetelménycinek, mivel
nem nyujtotta be a korabbi munkaviszonyokra vonatkozé igazolasokat.
Kum.f.
i - ;“"\..__f'.\l. i
................................. Y
Németh Angéla
alpolgarmester
creboddal e i - AR
Vlctorne dr. Kovécs Judit
alpolgarmester
- g e - 5
Kiraly Csaba
Vérosiizemeltetési, Intézménymiikodtetési, Koztisztasagi és Kozrendvédelmi Bizottsag
elnok

Hérich Szilvia
{6osztalyvezetd

..............................................

Reiszné Naszadi Magdolna
fogsztilyvezetd

A jegyztkonyvet készitette: i L 7
Fodor Sandor
osztalyvezetd





