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A 2018. évi E llenőrzési Munkatervek jóváhagyására 

Tisztelt Képviselő-testület! 

A költségvetési szervek bel ső kontrollrendszerérő l és be lső ellenőrzéséről szóló 370/20 1 l . 
(XJT. 3 1.) Korm. rendelet (továbbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban fogla ltak határozzák meg a be lső 

ellenőrzési tervre vonatkozó szabályokat. 

Az éves ellenőrzési terv készítése során a Bkr. előírásai mel lett figyelembe szükséges venni a 
belső e llenőrzés i kézikönyv előírása it , a Belső Ellenőrzés Szakmai Gyakorlatának 
Nemzetközi Normáit (IIA Normák) és a magyarországi államháztartási be l ső standardok 
5000-es tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasági Minisztéri um módszertani 
útmutatójának szempontjait. 

A Belső Ellenőrzési Osztály 2018. évre vonatkozó Ell enőrzés i Munkaterve - a Bkr.-ben 
e lőírtaknak megfelelően , a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmények. a 
gazdasági társaságok, és a nemzetiségi önkormányzatok, valamint a Belső Ellenőrzési Osztály 
által készített - kockázatfelmérés alapján felállított prioritásokon és a belső e llenőrzés 

rendelkezésére ál ló e rőforrásokon alapu l. 

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. január l -tő l helyi önkormányzati költségvetési 
szervek esetében az éves ellenőrzési tervet a Képvise lő-testü le t a tárgyévet mege l őző év 
december 3 1-ig hagyja jóvá. A jogszabály módosítás miatt nemcsak a Hivatal Be l ső 

Ell enőrzés i Osztálya ell e nőrzés i munkatervét, hanem a GMK, az EGI és a CSKSK e llenőrzés i 

munkatervét is a Képvise l ő-testület elé kell te1jeszteni jóváhagyásra. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az e lő terjesztés megtárgya lására és a határozati 
javaslatok elfogadására. 

Budapest, 20 17. november 14. 

Hajdu László 
polgármester 



1) Témafele l ős: Belső E llenőrzési Osztály 

2) Bizottságok: PTB ESZB JÜB KÉB 
x 

3) Melléklet: 
l . A Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztályának 2018. évi Ellenőrzési Munkaterve 
2. A GMK 2018. évi Ellenőrzési Munkaterve 
3. Az EGI 20 18. évi Ellenőrzési Munkaterve 
4. A CSKSK 2018. évi Ellenőrzési Munkaterve 

4) Jegyző i láttamozás: 2017. 1 l . 1 ~ . Aláírás: 

Határozati javaslatok: 

A Képviselő-testület úgy dönt, hogy 

l. jóváhagyja a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzés i Osztályának 2018. évre vonatkozó 
Ellenőrzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti tartalommal. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 2017. november 28. (döntésre) 

2. jóváhagyja a Gazdasági Működtetési Központ 2018. évre vonatkozó Ellenőrzési 

Munkatervét a 2. sz. melléklet szerinti tartalommal. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 2017. november 28. (döntésre) 

3. jóváhagyja az Egészségügyi Intézmény 2018. évre vonatkozó Ellenőrzési Munkatervét a 
3. sz. melléklet szerinti tartalommal. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 2017. november 28. (döntésre) 

4. jóváhagyja a Csokonai Kulturális és Sportközpont 2018. évre vonatkozó Ellenőrzési 
Munkatervét a 4. sz. melléklet szerinti tartalommal. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 2017. november 28. (döntésre) 

5. felkéri a Polgármestert, hogy a döntésekről értesítse az érintett szervezeti egységek, 
intézmények és gazdasági társaságok vezetőit. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 20 17. december 31 . (az érintettek értesítésére) 
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Ügyintézés helye: Belső Ellenőrzési Osztály 

Ügyintéző: Ludvig Éva 

A 2018. évi Ellenőrzési Munkaterv 

1. Az ellenőrzés tervezésére vonatkozó aJapvető jogszabályi rendeJkezések 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. 
(Xll. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak határozzák meg a 
belső ellenőrzés tervezésére vonatkozó szabályokat. 

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 201 1. évi CLXXXIX. törvény 119. § (5) 
bekezdése szerint a helyi önkormányzatra vonatkozó éves ellenőrzési tervet a képvisel ő

testület az előző év december 31.-éig hagyja jóvá. 

2. A munkaterv kidolgozásánál figyelembe vett szempontok 

A belső ellenőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és eljárások szerint 
történik, amelynek aJapvető eleme a kockázatelemzés (a 2018. évre vonatkozó 
kockázatelemzés összesítése l. számú melléklet) másik eleme pedig a rendelkezésre ál ló 
kapacitás pontos megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói , ellenőrzési) 

részletezve. 

Az éves ellenőrzési terv készítése során a Bkr. e lőírásai mellett szükséges figyelembe venn i a 
belső ellenőrzési kézikönyv előírásait, a Belső Ellenőrzés Szakmai Gyakorlatának 
Nemzetközi Normáit (UA Normák) és a magyarországi államháztartási belső ellenőrzés i 
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasági Minisztérium 
módszertani útmutatójának szempontjait. 

A Bkr. 31 . § ( 4) bekezdése meghatározza az éves ellenőrzési terv tartalmát: 
„ a) az ellenőrzési tervet megalapozó elem::ések és a kockázatelem::és eredményének 

öss::efoglaló bemutatását; 
b) a terve::ett ellenőrzések tárgyát; 
c) a:: e/lenőr::ések célját; 
dJ az ellenőrizendő időszakot; 

e) a rende/ke::ésre álló és a s::ükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását; 
f) az ellenőr:;ések típusát; 
g) az ellenőrzések tervezell üteme::ését; 
h) az ellenőr::ött szerv, illetve s:;ervezeli egységek megnevezését; 
i) a tanácsadó tevékenységre tervezelf kapacitást; 



J) a soron kívüli ellenőr::ésekre terve::ett kapacitást; 
k) a képzésekre tervezett kapacitást; 
/) az egyéb tevékenységeket. " 

A Nemzetgazdasági Minisztérium - 2017. év szeptemberétől hatályos - útmutatója szerint a 
fentieken kívül a következő szempontok érvényesülésére kell törekedni a munkaterv 
kidolgozása során: 

• Erős íteni kell az ellenőrzések tudatos egymásra épülését, az ellenőrzés i célok és 
irányok összehangolását annak érdekében, hogy a költségvetési szerv fe l ső vezetése 
munkájában felhasználhassa az ellenőrzés i tapaszta latokon alapuló el emző 

összegzéseket, átfogó helyzetértékeléseket. 
• Az irányító szerv (Önkonnányzat) és az irányított szerv (G MK, EG!, CSKSK) 

ellenőrzési együttműködésének fokozásával meg kell teremteni az ellenőrzöttek 
ell enőrzésből adódó l ehető legkisebb leterheltségét. 

• Szükséges az ellenőrzési prioritások meghatározása, tematikus felsorolása az 
irányító szerv és az irányított szervek szintjén egyaránt (pl. megváltozott területek, 
reformok és átalakulások eredményei, létszámváltozás stb . fi gyelembevételéve l). 

• Törekednj kell az ellenőrzési lefedettség növelésére. 
• Törekedni kell a rendszerellenőrzések és telj esítmény-ellenőrzések, valamint a 

tanácsadói tevékenység arányának növelésére. 
• Soron kívüli ellenőrzések elvégzésére a rendelkezésre álló éves ellenőrzési erőforrás 

10-30 %-ának elkülönítése aján lott. 

A Bkr. 3 1. § (3) bekezdése alapján az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak 
minősített területekre az éves ellenőrzés i terv készítése során kiemelt figyelmet kell fordítani , 
és a l ehető legrövidebb időn belül ellenőrizni kell. 
Kockázatelemzés alapján a 20 18. évi munkaterv 10 ell enőrzést tartalmaz (2. számú 
me lléklet), melyek kapacitás igénye 31 4 ellenőri nap. 

3. A 2018. évi munkaidő mérleg összeállítása és a munkatervre vonatkozó szakmai 
előírások 

A 20 18. évi munkaidő mérleg (3. sz. melléklet) összeállítása a következők szerint történt: 
• A munkaidő mérlegben szereplő adatok 3 főre kerültek tervezésre (egy fő bel ső 

ell enőrzési vezető, kettő fő be lső ell enőr) . 

• A nettó munkaidő 621 nap (bruttó munkaidő - kieső munkanapok). 
• A belső munkára fordítható idő 247 napban került meghatározásra. A be l ső 

ellenőrzés i vezető feladata az éves munkaterv kidolgozása, az éves összesítő jelentés 
elkészítése, az ellenőrzés i kézikönyv módosítása. A belső ellenőröknek a 
vizsgálatokat megelőzően fel kell készülniük az ellenőrizendő témakörökből , illetve 
az ellenőrzöttekre vonatkozóan információkat kell gyűjteniük . Az ellenőrzés 
lezárását követően a vizsgálatvezetőnek válaszolnia kell az esetleges észrevételekre, 
j avaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadására vonatkozóan, valamint 
értékelnie kell az ell enőrzött szerv beszámolóját. Ezen feladatok elvégzésére 60 
napot irányoztak elő. 

• A tervezett vizsgálatokra 314 nap fordítható. 
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• A tanácsadói tevékenységre fordítható időt a belső ellenőrzési vezető az előző 
évvel azonosan, 30 napban határozta meg. 

• A képzésre 15 nap fordítható 2018. évben. 

Az éves munkaterv konkrét ellenőrzési feladatainak megtervezése a következő lépések 
szerint történt: 

1. Kockázatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelölésre kerülnek a különböző 
ellenőrzési területek. (A kockázatfelmérés értéke léséről külön dokumentum készült, 
amelyet csatoltunk az éves tervhez.) 

2. A tervezésnél fel kell mérn i azt is, hogy a Belső E llenőrzési Osztály rendelkezik-e az 
ellenőrzések lefolytatásához szükséges kompetenciákkal (Tudás- és Készség Leltár, 
illetve Fej lesztési Terv, 4. számú melléklet). 

3. A belső ell enőrzés i vezetőnek biztosítania kell a belső ellenőrök továbbképzését. A 
módszertani útmutató szerint a képzési terveket az éves ellenőrzési tervhez kell 
csatolni (5. számú melléklet). 

4. Munkaidő mérleggel (3. sz. melléklet) meghatározásra kerül a felhasználható ellenőri 
kapacitás és ki számításra került a különböző tevékenységekhez rendelt (bizonyosságot 
adó és tanácsadói) ellenőri munkanapok száma. 

5. Az ellenőrzések tervezésénél figyelembe kell venni 
a. az előző évben elmaradt vizsgálatokat 
b. a megtörtént vizsgálatok eredményeit 
c. a vezetők témajavaslataü 
d. az ismert ellenőri szakértelmet és tapasztalatot ( 4. számú me lléklet) 

A 2017. évben elmaradt vizsgá latokat tartalmazza a 2018. évi Ellenőrzési Munkaterv. 

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 20 18. évi munkaterv szerinti ellenőrzéseket a 
csatolt táblázatok tartalmazzák a jogszabályban e l őírt adatokkal és további kiegészí tő 
információkkal. A Nemzetgazdasági Minisztérium útmutatója szerint az éves ellenőrzési terv 
kötelezően küöltendő mellékletei a Létszám és erőforrás-, az Ellenőrzések- és a 
Tevékenységek táblázata, melyeket a GMK, az EGI és a CSKSK adataival összesítve 6., 7. és 
8. számú mellékletként csatoltam. 

Budapest, 20 17. november 14. 

Készítette: 

JLa íL Lu ig Éva 
bel ső ell őrzési vezető 
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Mellékletek: 
1. A kockázatelemzés összesítése 
2. Belső Ellenőrzési Osztály 2018. évi Ellenőrzési Munkatervének táblázata 
3. Munkaidő mérleg 
4. Tudás- és Készség Leltár, illetve Fejlesztési Terv 
5. Képzési tervek 
6. Létszám és erőforrás 
7. Ellenőrzések 

8. Tevékenységek 

A munkatervet jóváhagyom: 

dr. Lampe 
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1. számú melléklet 

A 2018. évre vonatkozó éves terv megalapozását szolgáló kockázatelemzés végrehajtása 
és annak értékelése 

1. l'OCKATATE LE \1Zl<~S \'l~G RE H:\JT:\SA 

A költségvetési szervek belső kontroll rendszeréről és belső e llenőrzéséről szóló 370/20 11 . 
(XII. 3 1.) Kormányrendelet (továbbiakban: Bkr.) 29. § ( l) bekezdés alapján az e llenőrzési 
munka megtervezéséhez a belső ellenőrzési vezető kockázatelemzés alapján - az 
államháztartásért fe l e l ős miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével -
éves ellenőrzési tervet készít, amelyet a költségvetési szerv vezetője hagy jóvá. Az éves 
ellen őrzési tervezés dokumentációja többek között tartalmazza a kockázati tényezőket és 
értékelésüket. 
A Bkr. 3 1. § ( 1) és (2) bekezdés alapján a belső ell enőrzési vezető - összhangban a stratégiai 
ellenőrzési tervvel - összeállítja a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ell enőrzési tervet. Az 
éves e llenőrzés i tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés alapján 
felállított prioritásokon kell alapulnia. 
A Bkr. 2. ~ szerint a belső ellenőrzés által alkalmazott kockázatelemzés objektív módszer az 
ellenőrizendő területek kiválasztására, mely meghatározza a kö.ltségvetési szerv 
tevékenységében és bel ső kontrollrendszerében rejlő kockázatokat. 

A be l ső ell enőrzési kézikönyv tartalmazza a tervezés megalapozásához alkalmazott 
kockázatelemzési módszertan leírását. A kockázatfelmérési kérdőívet a Hivatal szervezeti 
egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi önkonnányzatokra, és a gazdasági társaságokra 
vonatkozóan külön-külön készítettük el, melyek figye lembe veszik az említett szervezetek 
sajátosságait. A kockázatfelmérő lapok kockázatokra bontott kockázati kategóri ákat 
tartalmaznak. A vezetőknek önértékelés keretében a kockázatok hatását (súlyszám) és 
bekövetkezési valószínűségét kell megítélniük. A vezetők szervezetükre vonatkozóan újabb 
kockazatí kategóriákat, illetve kockázatokat javasolhatnak. A kockázati kategóriákkal, 
kockázatokkal a belső ellenőrzési vezető véleményének kikérése után kibővíthetik a 
kockázatfelmérési kérdőívet. A vezetés elvárásainak megismerésére Interjú kérdőívet 
készítettünk. 

A vezetők önértékelése mellett a Polgármesteri Hivatal belső e llenőrLése szintén értékeli a 
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi önkormányzatok, és a gazdasági 
társaságok kockázatait. A kockázatelemzés célj a megállapítan i az egyes rendszerek 
kockázatának mértékét, feladata pedig meghatározni az ellenőrzések gyakoriságát. A magas 
kockázatú rendszereket gyakrabban (példá ul évente) kell ell enőrizni . Az egyes rendszerek 
kockázatelemzését a kockázati tényezők, és azok súlya alapján ke ll elvégezn i. Ebben a 
modellben meghatározásra kerültek azok a tén yezők, amelyek hatással vannak a rendszer 
működésére. Minden egyes tényezőre vonatkozóan értékelést kell végezni, és meg kel l 
határozni az egyes kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását (súlyként kifejezve). 

Az elJ enőrzések tekjntetében magas prioritású rendszerek beazonosításához nemcsak a 
kockázatértékelést kell figyelembe venni , hanem más lehetséges tényezők hatását is é rtékeln i 
kell (pl. a vezetőség kérései stb.). Kockázatfelmérés során a Jegyző kockázatokra vonatkozó 
véleményének kikérése elengedhetetlen. 



A kockázate lemzés végeredményének kialakításához a be l ső ellenőrzésnek összesítenie kell a 
vezetők á lta l kitö ltött kockázatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyző javaslatát az 
ellenőrizendő területekre vonatkozóan. A kockázatok e lemzése során a be l ső ellenőrök által 
készített kockázatfelmérési mátrixra kell támaszkodni . A fenti három felmérésből kell végső 
következtetést levonni, amely az ,.összesí tett kockázat értékelést" adja. 
Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy el sőd l egesen mire irányuljon az ellenőrzési 

erőforrások elosztása az ellenőrzés tervezési szakaszában. 

A kockázatelemzési folyamat lépései: 

a) Kockicalok a:::onosítása: 

1. lépés: A tevékenységek (főfo l yamatok és folyamatok) meghatározasa 

A vizsgá landó tevékenységek (főfo lyamatok és folyamatok ) azonosítása. 

2. lépés: Vezető i szinten a tevékenységekhez kapcso lódó kockázatok meghatározása 
(bekövetkezés va l ószínűsége és hatása) 

b) Kocká:::afok értékelése 

3. lépés: Az intézményvezetők, szervezeti egységvezetők , nemzetiségi önkormányzatok 
elnöke i, ügyvezetők á ltal azonosított kockázatok összesítése, a magas kockázatú 
tevékenységek meghatározása. 

Az elektroni kus és postai úton kiküldött kockáz.atfel mérő lapokon a gazdasági társaságok, az 
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi önkormányzatok vezetői önénékelésse l 
határozzák meg a külső és bel ső kockázatokhoz rende lt érté keket , melyet a Belső E ll enőrzés i 

Osztá ly összes ít. 
Az összesítés eredményeként az önkormányzati szervekre meghatározásra kerül a 
szervezeti tűréshatár mértéke. Az e l l cnőrzések fók uszába e l sősorban a szervezeti 
tűréshatárt meghaladó területek kerülnek . 

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetüket érintő főbb fe ladatokról , 
kockázati tényezőkről , azok kezelésének stratégiájáról, valamint ellenőrLési 

témajavaslatok bekérése. 

5. lépés: A Bel ső Ellenőrzés i Osztály minden önkormányzati szervre vonatkozóan 
elkészíti a ko<.:kázat-fel mérés i mátrixot. 

6. lépés: A kockázate le mzés végeredményének kia lakításához a be l ső ell enőrzés összesíti 
a kockázatfel méréseket. 

Az évről évre elvégzett - a lapjaiban önértékelésen alapuló - kockázatelemzés tapaszta latai 
a lapján ellenőrzés i szempontú kockázat értékelést végeztünk, amellyel a szervezetek 
önértékelési adatait korri gáltuk, fi gyele mbe véve az ell enőrzés szempontjából fontos további 
tényezőket. A model l a szervezeti változások miatt átdolgozásra kerülhet, de az alap tényezői 
á llandóak. 
Az alkalmazott mátri x a módszertani útmutatók és a szakmai továbbképzéseken 
megfogalrnazutl elvek és a vonatkozó szakiroda lom a lapján a következőképp került 
kia lakításra. 

A táblában 
• a korábbi ellenőrzés óta e ltelt idő , 
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• a személyi á llományváltozás, 
• a szervezet nagyságrendje és tagoltsága, 
• a köze lmúltban a szervezetet érintő vá ltozás 

' 
• a korábbi vizsgálat javaslata inak száma és súlya, 
• a tul ajdonosi, irányítói döntéstől való függés mértéke, 
• a belső kontrol lrendszer 

ko~kázatát érté~~ ltük. A különböző tényezőkhöz rendelt kockázatok pontértékeinek összege 
adj a az adott terulethez vagy szervezethez rendelt értéket. 

Kockázalclcmzési má trb: 

S1crvczet: 

S.s1_ 
A kocká1.at A kockázal Kockáwt 

Legfóbb kockázali lényezök hatása (súl~·s1.ám) valósún üségc öss1.cscn 

1-5-ig• 1-5-i2• t-25-ie 

i. Korábbi ~izsgá lat ów eltelt évek szám11 több, mint 2 cv 

2. Korjbbi '~zsgólat óta 

első számú ,·ezetö , ._ gazdasági, pénzugyi vezető. 
pénzU11.vi dolp_ozók állománva változott 

3. sz.emél~i feltételek \iÍhozása 
minden ~ezetö sz.cméh változott 

gazdasági vezető, gazdasági sLer,·czct dolgozó inak a 
4. me11Jc lclő képzcltsCP. hiánya 

5. SLcrvca:t nagysá!!.fcndjc. w11.oltsága 

6. lJJ, illetve a tvctt szerYczct, föladat , épOlcl, csi;vcb s7crvezet1 áta lal.ulás 

7 Jelentős szcrvczcll módosulás 

8. 5-9 tavaslati pont 

9. A belső ellenőrzés i jelentések a lapján a I0- 19 javaslati 00111 

10. 
belső pénzogyi cllenöm :s minősi lésc 

20 telelt 

1 10 fclcu, és a .kicmc-lt javaslatnk zárna 5 
11. feleli 

Belső kontroll rcnds7er helyzete, kialakítása, működtetése kczdc1i szakaszban, 
12. hiányos, részleµ,esm1 mt'.1ködik 

13. Kölcsönhat.ása más rendsLerekkcl nagymértékü 

14 Kolsö partnerek. s.1:crvczctek á ltali befolyás nap,v 

IS. Vczctóség aggályai a rendszer mükOdé<ct illctócn magasak 

Ösu csített kocká1.ati é rték 

A mátrix alkalmazásával fe lmért kockázatok alapján kialakult a kockázati rangsor, amely az 
ellenőrzések témáját és célját meghatározza. A tervezés során a meghatározott tűréshatárt 

meghaladó területek ellenőrzése ire tesz a be l ső ellenőrzés i vezető javaslatot. Az ellenőrzési 

tűréshatár 6-os kockázati értékben került meghatározásra, de ez a tervezés során változtatható 
az e l lenőrzési kapacitás és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezők függvényében. 
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ll . KOCKÁZA TELEl\IZÉS ÉRTÉKELf'.:SE 

1.Jntézménvek 

Az önkonnányzati intézmények önértékelésének eredményeit a következő diagram 
szemlélteti . A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette 
intézményenként a be lső ellenőrzés. 

Átlagos kockázati érték 

..--- -.........-------

"' t IS,O 

1'.0 
l d.0 
IS,0 ,...., 
13.0 

ll,0 

11.0 

10,0 

P.0 

s.o 
7,0 

6.0 
s.o 
„ ,o 
3,0 

2.0 r 
1.0 

,,,,--

/ .,,,--

/ 

Héuxínv1n\g 
Os.s%evont 

óvoda 

OJp•lot.a1 
Osszevont 

óvoda 

R.ákosp3lotai O.zdarig1 
Oss.z:evont Műkodt.etés1 

ÓYodo Kozpont 

Egyesített 
Bolcs6d& 

Egyesllett Eg<!szs<lgUgy1 Csokonai 
szoe16hs lnlúmény Kulturnhs és 

lnt<!zmény Sportkozpont 

Az intézmények önértékelését befolyásolhatja a be l ső kontrollrendszer és kockázatok 
fogalmának ismereti szmtJe. Az önértékelés személyhez köthető, ezért az egyén 
szubjektív itása is befo lyásolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonló típusú intézmények 
esetében az e ltérő kockázati szint meghatározását. 
A kockázatok maximuma 25 volt, ennek függvényében az intézmények nem jelöltek meg 
magas kockázatokat. Megjegyezzük azonban, hogy az Rákospalotai Összevont Óvoda és az 
Egyesített Szociális intézmény igen alacsonyra értékelte a kockázatait. 
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A következő táblázat az intézmények összesített kockázatait tartalmazza: 

Kockázat fe lmérőlap 

Intézmények összesen 

A kockázat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

Kockázati (súlyszám) valószínűsége összesen 
kategóriák Kockázatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig 

Szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyásoló külső 
vagy bel ső szabályozási 
környezet túl gyakran 
változik. folya matos 
bizonytalanságot 
eredményezve ezzel 2,9 2,0 5,5 

Egyes folyamatok nem 
kerülnek pontos szabályozásra 
a belső eljarásrendekben 2.9 1,6 4.8 

A jogi szabályozási , politikai-
gazdasági stb. környezeti 
valtozásokat nem követik a 
belső szabal yozások 2,9 1,8 S, 1 

Az új feladatokhoz, környezeti 
valtoLásokhoz kapcsolódó 
belső snbályzatok egyáltalán 
nem készulnek el, csak 
hiányosan készúlnek el 2,9 1,4 3,9 

A szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyásoló 
szabályok túl bonyolultak 2,8 1,9 5,4 

Eltérő jogszabály-ér1elmezés 
és/vagy alkalmazás az egyes 
intezménycknél 2,8 1,5 4,5 

Szabályozottságban Szabályozás és gyakorlat 
1. rejlő kock:ízatok különbözik 2,5 1,6 4,3 

Az egyes szervezeti egységek 
közötti koordináció és 
kommunikáció nem biztosított 2,8 1,6 5,0 

A belső kommunikációs 
folyamatok és az információ 
áramlás nem megfelelóen 
működnek 2,6 1,6 4,5 

A munkatársak nem 
A koordin:íciós és kornmunikalnak egymással, 
kommunikációs nem működik a felülről lefele, 

rendszerekben rejlő illetve az alulról felfelé 
2. kockiízatok torténő kommunikáció 2,6 1,3 3, 1 
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:\ tervezeshez, illetYe a 
szakmai es adminisztrat1\· 
feladatok ellatásához 
szuksegcs adatokat, 
informaciókat a felug)elcti 
•verv nem bocsátjak idöben 
rcndelke.1.ésre 2,8 2,0 6.4 
A partner szervezetektöl 
(intézményei-, gazdasági 
szervezet) érkezö 
adatszolgáltatás hiányos, nem 
megbízható, nem 
megalaoozott 2,3 1,5 3,9 

:\ fclugycleti szer' (gazdasagi 
szervezet) előre nem latható 

Külső szervezetekkel 'altcvasai negat1,·an 
"aló befol) ásoljak a szakmai vagy 

egyiiUmíiködésben admi11isztrat1v feladatok 
3. reilö kockázatok cllatasát 3, 1 2,3 8,3 

A stratégiai es rövidtávú 
feladattervek, illetve a 
költségvetési tervek nincsenek 
összhangban a jogi 
szabályozási előírásokkal, az 
irányító szervi elvarasokkal, a 
célkitüzésekkel 3, 1 1,4 4,8 

\ strategiai cs rövidtávu 
feladattervek illet\ e a 
koltscg' etési ter\'ek nem 
vamolnak a tenc:k 
vegrehajtasat akadalyozo 
koc!..azatokkal a költségvetési 
terv nem tartalmaz 
tartaleko"-at 2,9 2,0 6,4 
\ sza!..mai es adminisztrat1\· 

feladatok ellatasának eröforras 
szuk~cg l cte (pe1vugyi, fizikai, 
egyeb} nem biL.tm.1tott . \'ag~ 
nem a megfelelő 
mennyiscgbcn e~ minöségben 
biztos1tott 3,0 2,0 7,0 

api kifizetésekhez nem a 
megfelelő soron all 

Tervezésből, pénzüg) i 
rendelkezésre a forrás 2, 1 1,3 2,9 

és egyéb erőforrások A betervezetl 
rendelkezésre állásából kötelezettségvállalás nem 

4. eredő kockázatok valosul meg 1,9 1,3 2,4 
Az egyes szakmai vagy 
adminisztrat1v 
intézkedéseknek a kiadásokra 
gyakorolt hatását nem 
megfelelően mérik fel 2,5 1,6 4,3 

A megbízható A szervezetnél nem kialakult 
gazdálkodást vagy nem megfelelő a 

5. befolyásoló t..ockázatok közbeszerzési rendszer 2,9 1,8 5.4 
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Közbeszerzési ajánlati 
dokumentáció nem mcgfelelö 
minöségű 2,8 1,6 4,9 
Közbeszer7esi eljáras 
elhúzódik 3, 1 1,9 6,4 
Megtámadják a lefolytatott 
közbeszerzési eljárást 2,5 1,5 3,9 
Ko rrupció veszé lye a 
közbeszerzésben 2.4 1,4 3,3 

A szervezeti célok és az elért 
eredmények értékelése 
rendszeres idö közönkénl nem 
történik meg 2, 1 1,3 2,8 

A sze rvezel nem rendelkezik 
beruhazási, fej lesztési 
tervekkel, illetve a tervek nem 
aktua lizá ltak, azok 
folülvizsgálata nem biztosított 2, 1 1,4 3, 1 
A szen ezeli vagyon. 
eszközök megfelel ő 

működtetése és állagmegóvása 
nem biztosított 2,3 1,4 3,4 

Miíködésböl, Az üzemeltetési fe ladatoknak 
üzemeltetésbő l l'redö nincs fel e lőse a szervezeten 

6. kockázatok belül 2,4 1,0 2,4 

A szervezet nem rendelkezik 
megfel e lő számviteli 
nyilvántartási rend szerrel 2,5 1,1 2,8 

A szervezet beszámolási 
rendszere nem megbizható 2, 1 1,0 2, 1 

A szervezet nem tesz időben 
eleget a beszámo lási 
kötelezettségeknek 2, 1 1,0 2,1 

.A. szervezel nem követi 
Számv iteli folyamatosan nyomon a 

folyamatokkal ko nyvvczetéssel kapcso latos 
kapcsolatos jogi szabalyozási e löirasok 

7. kockázatok változásait 2,4 1, 1 2,6 

A szakmai cs adminisztrauv 
feladatok ellatasara nem all 
rendelkezésre e lcgendö 
munkaerö-kapacitas 3,3 2,6 10 0 

A rendelkezésre á lló 
mu nkaerö nem rendelkezik 
megfelelő vegzettséggel 
és/vagy szakmai tapasztalattal 2,9 1,8 5,3 

Új munkatársak betanítására 
nincs megfelelő kapacitas, idő 2,4 2,0 4,8 

A munkatársak feladat- és 
felelősségi kö re nem kellően 

11 umáneröfo rrás- reszletes/meghata rozott, nem 
gazdálkodásban rejlő megfelelően elhatárolt , nem 

8. kockázatok megfel elően kommuni"alt 2,6 1,4 3,8 
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9. 

10. 

A szervezetnél nincs kialakult 
képzési rendszer vagy elavult, 
esetleg „diszkriminatív„ (pi 
folyamatosan csak bizonyos 
szervezeti egységek / 

· munkavá llalók részesülnek 
képzésben) 2, 1 1,3 2,9 

\ 1agas lluktuacio 3, 1 2,8 8,5 

S,rervezeti bizon;.1alanság (pi 
'arhato átalakulas, 
megszünes. mukodési 
támogatás hiánya, stb ) 3, 1 2,3 7,5 

A belső kontrollrendszer 
egyes elemei (pi 
kontrolltevékenység, 
monitoring, stb ) hiányoznak a 
szervezetnél, vagy nem 
megfelelően működnek 2,9 1,8 5,3 

Egyes folyamatokat hosszabb 
ideje nem ellenőriztek 2,4 1,4 3,4 

Egyes folyamatokra 
vonatkozóan a korábbi 
ellenőrzések súlyos hibákat 
tártak fel 2,4 1,4 3,5 

Fom1ális kontrollok lassítják a 
folyamatot 2,5 1,6 4,4 

Szabálytalansagkezelés nem 
megfelelő 2,1 1,4 3,l 

Csak EU-s / hazai ellenőrző 

szervek tárják fel a 
szabálytalanságot 2,0 1,0 2,0 

Az irányítási, a belső A bel ső ellenörzes nem tarja 
kontrollrendszerben és fel az igazi problémákat 2, J 1,0 2, l 
a belső ellenőrzésben 

rejlő kockázatok Az ellenőrzesen feltart 
(pénzügyi inínyítás és problémák nyomon követése 
kontroll folyamatok) nem megfelelő 2,3 l , l 2,5 

Átlagos kockázati érték 

* /\z l-es az alacsony az 5-ös a magas kockázati szintet jelöli . 

Az intézmények álta l megállapított összesített átlagos kockázati érték 4,4. A fenti táblázatból 
kiemeltük a tűréshatárnál magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrol lok alkalmazása esetén 
azok a főfolyamatok és folyamatok képezik a fókuszpontokat, amelyek meghaladják az 
átlagértéket. 
A femérölapon látható, hogy az tűréshatárt meghaladóan értékelt kockázatok a következőek 
voltak: 

• A tervezéshez, illetve a szakmai es adminisztrativ feladatok ellátásához szükséges adatokat, 
informaciokat a felügyeleti szerv nem bocsatják időben rendelkezésre 

• A felugyeleti szerv (gazdasági szervezet) előre nem láthato változásai negatívan befolyásolják a 
szakmai vagy adminisztratív feladatok ellátását 

• A stratégiai és rövidtávú feladattervek , illetve a költségvetési tervek nem szamolnak a tervek 
vegrehajtását akadályozó kockázatokkal, a költsegvetési terv nem tartalmaz tartalckokat 
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• A szakmai és adminisztratív feladatok ellátásának erőforrás szükséglete (pénzügyi, fizikai, egyéb) nem 
biztosított, vagy nem a megfelelő mennyiségben és minőségben biztosított 

• Közbeszerzési eljárás elhúzódik 

• A szakmai és adminisztratív feladatok ellátására nem áll rendelkezésre elegendő munkaerő-kapacitás 

• Magas fluktuáció 

• Szervezeti bizonytalanság (pl. várható átalakulás, megszűnés, működési támogatás hiánya, stb.) 

A Belső Ellenőrzési Osztály figyelembe véve a szervezet nagyságát és tagoltságát, valamint a 
folyamatos szervezeti átalakulást és az újonnan átvett feladatokat, következőképpen értékelte 
az intézmények kockázatait: 

Átlagos kockázati érték 

Csokonai Kulturális és Sportközpont 

Egészségügyi Intézmény 

Egyesített Szociális Intézmény 

Egyesített Bölcs6dék 

Gazdasági Működtetési Központ 

Óvodák 

1,0 3,0 5,0 7,0 9,0 11,0 13,0 15,0 17,-0 19,0 l l ,O 23,0 25.0 

A Belső Ellenőrzési Osztály az Egyesített Bölcsőde és az Egyesített Szociális Intézmény 
működését alacsony kockázatúra értékelte. A Gazdasági Működtetési Központ, a Csokonai 
Kulturális és Sportközpont, az Óvodák, illetve az Egészségügyi Intézmény összesített 
kockázatai meghaladják a tűréshatárt (6,0 értéket). 
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2.Gazdasági társaságok 

Az önkormányzat többségi befolyása alatt álló gazdasági társaságok önértékelésének 
eredményeit a következő diagram szemlélteti. A ki lenc kockázati kategóriának az átlagos 
kockázati szintjét összesítette gazdasági társaságonként a belső ellenőrzés . 

25,0 
24 0 

23.0 
22,0 
21 0 / 

200 

vo 
16.0 

15 0 
14 0 

13 0 
U .O 

.11 0 
10 0 
9.0 
so 
7 0 T 
60 
50 
4.0 

H 

2.0 
1 0 

Átlagos kockázati érték 

CSAPl-15 Kft. Palota Holding Palota-15 Kft. RfPSZOLG Kft. 
Zrt. 

.Q,O 

RUP-15 Kft. XV Média Kft. 

A kockázatfelméréskor a RUP-15 Kft. ügyvezetőjének megszűnt a megbízási jogviszonya. A 
társaság munkavállalóinak nyilatkozata szerint nem rendelkeztek a kockázatok 
megbecsülésére vonatkozó információkkal, ezért a kockázatfelmérési önértékelést nem 
végezték el. 
A kockázatok maximuma 25 volt. A gazdasági társaságok önértékelését befolyásolhatja a 
belső kontrollrendszer és kockázatok fogalmának ismereti szintje. Az önértékelés személyhez 
köthető, ezért az egyén szubjektivitása is befolyásolja az eredményeket. Ez is okozhatja a 
társaságok esetében az eltérő kockázati szint meghatározását. Megjegyezzük azonban, hogy 
az XV Média Kft. és a Palota Holding Zrt. Ügyvezetője, illetve Vezérigazgatója irreálisan 
alacsony kockázatokat jelöltek meg, ezért a kockázatértékelés során ezeket az önértékeléseket 
nem tudtuk figyelembe venni. 
A RÉPSZOLG Kft. és a Palota-15 Kft. jelölt meg - tűréshatár feletti ( 6) - magasabb 
kockázatokat. 
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A következő táblázat a társaságok összesített kockázatait tartalmazza: 

Kockázat felmérőlap 

Gazdasági társaságok összesen 

A 
kockázat A kockázat 

hatása bekövetkezésének Kockáza t 
(súlyszám) valószínűsége összesen 

Kockázat i kategór iák Kockázatok J-5-ig" 1-5-ig" 1-25-ig 
Szakmai, gazdálkodási és 
adminisztratív feladatokat 
befolyásoló külsö vagy 
belsö szabályozási 
kö rnyezet túl gyakran 
változik, folyamatos 
bizonytalanságot 
eredményezve ezzel 2,4 1,6 3,8 
Egyes folyamatok nem 
kerülnek pontos 
szabályozásra a belsö 
e ljárásrendekben 2,8 2,0 5,6 
A jogi szabályozási, 

po lit ikai-gazdasági stb . 
környezeti változásokat 
nem követik a belsö 
szabályozások 2,6 1,4 3,6 
Az új feladatokhoz, 
környezeti változásokhoz 
kapcsolodó belsö 
szabályzatok egyáltalán 
nem készülnek cl, csak 
hiányosan készi.J lnek el 2,2 2,0 4,4 

A szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyásoló 
szabályok túl bonyolultak 2,4 J,8 4,3 

Eltérő jogszabály-
értelmezés és/vagy 
a lkalmazás a tulajdonosnál 
és a gazdasági társaságnál 2,6 2,2 5,7 

Szabályozottságba n rcj lő Szabályozás és gyakorlat 
1. kockázatok különbözik 2,2 2,2 4,8 

A tulajdonos és a gazdasági 
taraságok közötti 
koordináció és 
kommunkiáció nem 
bi ztosított 2,4 2,2 5,3 

A belsö kommunikációs 
A koordinációs és folyamatok és az információ 

kommuniká ciós rendszerekben áramlás nem megfelelően 

2. rejlő kockázatok működnek 2,4 2,0 4,8 
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A munkatársak nem 
kommunikálnak egymással, 
nem müködik a felül röl 
lefelé, illetve az alulról 
felfelé történő 
kommunikáció 2,8 1,8 5,0 
A tervezéshez, illetve a 
szakmai és adminisztrat1v 
feladatok ellátásához 
szükséges adatokat, 

· információkat a tulajdonos 
nem bocsátja időben 
rendelkezésre 3,4 2,2 7,5 
A partner szervezetektől 
(intézmények, gazdasági 
szervezetek), illetve a 
tulajdonostól érkező 
adatszolgáltatás hianyos, 
nem megbízható, nem 
megalapozott 3,0 1,4 4,2 

A tulajdonos előre nem 
látható változásai negatívían 

Kiilső szervezetekkel való befolyásolják a szakmai 
együttműködésben rejlő vagy adminisztratív 

3. kockázatok feladatok ellátását 2,8 1,8 5,0 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek, illetve a 
költségvetési tervek 
nincsenek összhangban a 
jogi szabályozási 
előírásokkal, a tulajdonosi 
elvárásokkal, a 
célkitűzésekkel 2,2 1,8 4,0 

A stratégiai, üzclti tervek, 
és a rövidtávú feladattervek, 
illetve a költségvetési tervek 
nem számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozó 
kockázatokkal 2,4 2,0 4,8 

A szakmai, gazdálkodási és 
adminisztratív feladatok 
ellátásának erőforrás 
szükséglete (pénzügyi, 
fizikai. egyéb) nem 
biztosított, vagy nem a 
megfelelö mennyiségben és 
minöségben biztosított 3,0 2,0 6,0 

Tervezésből, pénziigyi és egyéb Az üzleti tervezés a 
erőforrások rendelkezésre közfeladat ellátása miatt 

4. állásából eredő kock.ízatok nehézségekbe ütközik 2,0 1,4 2,8 
Az egyes szakmai, 
gazdálkodási, vagy 
adminisztratív 
intézkedéseknek a 
kiadásokra gyakorolt 

A megbízható gazdálkodást hatását nem megfelelően 
5. befolvásoló kockázatok mérik fel 2,2 1,6 3,5 
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A szervezetnél nem 
kialakult vagy nem 
megfelelö a közbeszerzési 
rendszer 2,2 1,0 2,2 

Közbeszerzesi ajánlati 
dokumentáció nem 
megfclelö minőségű 2,6 
Közbeszerzési eljaras 

1,0 2,6 

elhuzódik 2,0 1,2 2,4 

Megtámadják a lefolytatott 
közbeszerzési eljárást 2,0 1,8 3,6 

Korrupcio veszelye a 
közbeszerzésben 1.8 1.0 l.8 
A gazdálkodási, üzleti célok 
és az elert eredmények 
értékelése rendszeres 
időkozönként nem történik 
meg 2,4 l,2 2,9 
A gaLdasagi tarsaság nem 
rendelke1:ik beruhazas1. 
fejlesztesi tenckkeL illetve 
a ten·ek nem aktual izaltak. 
azok f'el u lvizsgalata nem 
biztositott 2,8 2,2 6,2 
<\z onkormanyzat1, 
gazdasági társasagi vagyon, 
esLközok megfelelö 
múködtetcse és 
allagmegóvása nem 
biztos1to11 2,8 2,2 6,2 

Az uzemeltetesi 
Működésből. üzemeltetésből feladatoknak nincs felelőse 

6. eredő kockázatok a társasagon belül 2,6 1,2 3, 1 

A oazdasaui társasáo nem "' ~ "' 
rendelkezik megfelelő 
számviteli nyilvántartási 
rendszerrel 3,4 1,0 3,4 

A gazdasagi társaság 
beszámolási rendszere nem 
megbí.zható 3,2 1,0 3.2 
A gazdasági társaság nem 
tesz időben eleget a 
beszámolasi 
kötelezeuségeknek 3,0 1,0 3,0 

A gazdasági társaság nem 
koveti fo lyamatosan 
nyomon a könyvvezetessel 
kapcsolatos jogi 

Számviteli folyamatokkal szabályozási előirasok 

7. kapcsolatos kock:ízatok vá ltozásait 3,0 1,0 3,0 

A szakmai, gazdálkodási és 
adminisztratív feladatok 

Humánerőforr:ls- ellatására nem áll 
gazd:\11..odásban rejlő rendel kezesre elegendő 

8. kockázatok munkaerő-kapacitás 3,2 1,8 5,8 
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A rendelkezésre álló 
munkaeró nem rendelkezik 
megfelelő végzettséggel 
és/vagy szakmai 
tapasztalattal 2,4 1,0 2,4 
Uj munkatársak betanítására 
nincs mcgfelclö kapacitás, 
idö 2,2 1,6 3,S 
A munkatársak feladat- és 
fele lősségi köre nem 
kellöen 
részletes/meghatarozott , 
nem megfelelöen elhatárolt, 
nem megfelelően 
kommunikalt 2,6 1,6 4,2 
A szervezetnél nincs 
kialakult képzési rendszer 
vagy elavult, esetleg 
„diszkriminatív" (pi 
fo lyamatosan csak bizonyos 
szervezeti egységek / 
munkaváll alók részesülnek 
képzcsben) 2,2 2,6 S,7 

Magas fluktuació 2,6 2,0 5,2 

Szervezet i bizonytalanság 
(pl. várhato átalakulas, 
megszünés, müködesi 
támogatás hiánya, stb ) 3,2 1,8 5,8 
.\ belső J..0111 rollrendsLer 
egyes elemei (pi 
kontrolltc\cl..cnyscg, 
monitoring. stb ) 
hian)oznaJ.. a gazdasagi 
tarsasagnal , 'agy nem 
megfel elően müködnek 2,6 2,4 6,2 
Egyes fo lyamatokat 
hosszabb ideje nem 
ellenöriztek 2,4 2,0 4,8 

Egyes fo lyamatokra 
vonatkozóan a korábbi 
ellcnörzesek sulyos hibákat 
tártak fel 2,6 1,4 3,6 

Formális kontrollok 
lassttják a folyamatot 2,0 1,8 3,6 

Szabalytalansagkezelés nem 
megfelelö ? ') - ,- 2,0 4,4 

Csak EU-s / hazai el lenőrző 

szervek tárják fel a 
szabálytalanságot 2,2 1,2 2,6 

Az irán) ítási, a belső 
A belső ellenőrzés nem tárja 
fel az igazi problémákat 2,4 1,4 3,4 

kontrollrendszerben és a belső 
ellenőrzésben rejlő kockázatok Az ellenőrzésen feltárt 
(pénzügyi irányítás és kontroll problémák nyomon 

9. folvnmatok) követése nem megfelelö 2,6 1,2 3, l 

10. Átlagos kockázati érték 4,2 
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*Az l-es az alacsony az S-ös a magas kockázati szintet jelöli. 

A gazdasági társaságok áital megáliapított és a Belső Ellenőrzési Osztáiy által osszesitett 
kockázati érték 4,2. 
A fenti táblázatból kiemeltük a türéshatámál (6,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok 
alkalmazása esetén azok a folyamatok és alfo lyamatok képezik a fö kuszpontokat, amelyek 
meghaladják az átlagértéket. 
A fe lmérölapon látható, hogy az átlagszintet meghaladóan é11ékelt kockázatok a következőek 
voltak: 

• A tervezéshez. illetve a szakmai és adminisztratív feladatok ellátásához szukséges adatokat, 
információkat a tulajdonos nem bocsátja időben rendelkezésre 

• A gazdasági társasag nem rendelkezik beruházasi. fej lesztési tervekkel, illet\ e a tervek nem 
aktualizáltak, azok fclulvizsgálata nem biztosított 

• Az önkonnányzati. gazdasagi társasági vagyon, eszközök megfelelő működtetése és állagmegóvasa 
nem biztosított 

• A belső kontrollrendszer egyes elemei (p l. kontrolltevékenység, monitoring. stb ) hianyoznak a 
gazdasági társasagnál, vagy nem megfelelően működnek 

A Bei ső Ellenőrzési Osztály következőképpen értékelte a gazdasági társaságok kockázatait. 

Átlagos kockázati érték 

XV M édia Kft. 

RUP-15 Kft. 

REPSZOLG Kft. 

Palota· 15 Kft. 

14 2 

J 
Palot a Holding Zrt. 

CSAPl-15 Kft . J 
1 3 s 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 

Valamennyi gazdasági társaság kockázatai meghaladták az ellenőrzési tűréshatárt (6,0 
értéket). 
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1 

1 

1. 

3.Polgármesteri Hivata l 

A Polgánnester1 Hivatal önálló szervezet i egységei önértékelésének eredményeit a következő 
ruagram szemlélteti . A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette 
szcívezeti egységenként a belső el lcnöízés. 

Átlagos kockázati érték 

~'b -~~t- ~~ ...... ~ ~~ ~ ~J>'b ~~ ~o 
~:§> ~ -,,ot} 

._.., 
~ 6- ~o"' ti°" ~„ ·;} „,._o .... s-~ .._r/f :..'< .,<( "'< .,'< # ~~ ..,,~ .._'117 lf ~ tf7 ~ :§ 

~~ b'b„ b" ~e; 
~~ '<'d ..,,~~ ~ ........ ~ ~e; 

~'+; ·o"'q ._e; ~v ~'>~ ~ ~ ~ é 
~o ""'~ ~ 

~~ 
'l/j~ 

~ ~ 
~~ 
~ 

A kockázatok maximuma 25 volt. Ennek függvényében a szervezeti egységek nem jelöltek 
meg magas kockázatokat, a Belső Ellenőrzés i Osztály 6-os kockázati szintben határozta meg a 
tűréshatárt. Az értéket egy szervezeti egység értékelése sem haladta meg. 

A következő táblázat a Hivatal szervezeti egységeinek összesített kockázatait tartalmazza: 

Kockázat fc lmérőlap 

Szervezeti egységek összesen 

1 

A kockázat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

(súlyszám) valószínűsé2e összesen 

Kockázati kategóriák Kockázatok 1-5-ig" 1-5-ig" l-25-ig 

SzaJ..ma1 es admmi~ztrat1\ 
1 feladatokat bcfolyasoló ku lsö 

1 
Yagy bclsó szabalyoL:asi 
környezet tul gyakran valtozik 

1 ~ h 17,9 Szabályozottságban folyamato!> bizonytalansagot 
rej lő kockázatok ercdmcnvczve ellel 3,0 i - , ..... 
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' ' 

1 

. 
1 Egyes folyamatok nem 

1 kerülnek pontos szabályozásra 
a belső eljárásrendekben 2,3 1,9 4.2 

A jogi szabályozási, politikai-

1 
gazdasági stb környezeti 
valtozasokat nem követik a 
belső szabályozások 2,0 1,8 3,5 

Az új feladatokhoz, környezet i 
változásokhoz kapcsolódó 
bel ső szabályzatok egyáltalán 
nem készülnek eL csak 
hiányosan készülnek el 1,6 1,4 2,2 

A szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyásoló 
szabályok tul bonyolultak 2, 1 1,8 3,7 

Eltérő jogszabály-értelmezés 
és/vagy alkalmazás az egyes 
intézményeknél, gazdasági 
társaságoknál 2.1 2,0 4,3 

Szabályozas és gyakorlat 
11 ,9 különbözik 2,0 3,8 

Az egyes szervezeti egységek 
közötti koordináció és 
kommunikáció nem biztosított 1,8 1,8 3, 1 

A bel ső kommunik ációs 
1 folyamatok és az informació 

áramlás nem megfel elően 

müködnek 1,6 1.5 2.4 

A munkatársak nem 
A koordinációs és kommunikálnak egymással, 

1 kommunikációs nem müködik a fel ü lről lefelé, 
rendszerekben rejlő illetve az alul ról felfelé történő l 1,6 2. koddzatok kommunikáció 1,9 3,0 

A tervezéshez. illetve a 1 
s.tak mai és adminisztrat1v 
feladatok cllátasához szuk:-.egcs 
adatokat. informaciókat a 
partnerek nem bocsátjak 
idöben rendclkezesre 3,0 2. 1 o,4 

A partner szervezetektől 

érkező (intézmények, 

1 

nemzetiségi önkormányzatok, 

1 
gazdasági tá rsaságok) 
adatszolgáltatás hiányos, nem 
me.gbízható. nem megalapozott 2,6 1,9 4,9 

A partner szervezetek előre 
1 Külső szervezetekkel nem látható változásai 

való negatívan befolyásolják a 
együttműködésben szakmai vagy adm inisztrat1v 

" .> . rejlő kockázatok fel adatok ellátását 2, 1 1,6 3,5 
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1 1 A stratégiai es rövidtávú 
' 1 

1 1 1 

1 1 

1 feladattervek. il letve a 

1 1 1 
költségvetési tervek nincsenek 

1 
összhangban a jogi 

1 1 1 
szabályozási előírásokkal. a 
tulajdonosi elvárásokkal, a l 1,6 celkitüzésekkel 1,8 2,8 

1 A stratégia i és rovidtávu 
1 

1 
feladatter.ek, illetve a 

1 költségvetési tervek nem 
számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozo 

1 

kockazatokkal, a költségvetési 
terv nem ta11almaz tartalékokat 2,5 1,9 4,7 

1 

A szakmai cs adminisztratív 
feladatok ellátásának erőforrás 

1 

szukséglete (penzugyi, fizikai , 
egyéb) nem biztosított, vagy 
nem a megfelelő 

1 
mennyiségben es minőségben 

biztosított 2,J l ,8 3,9 

1api kifizetésekhez nem a 
1 . „ • . „ . , megfelelő soron all l 2.0 l 1.s Ten ezesbol, penzug)'• d lk . fl . 3.0 és e!!\ éb r röforrások ren e ·ezesre a orras 

'"'· ren delkezésre A betervezett 
állásából r redö kotelezettségvállalás nem 

4. kockímttol. valósul meg 1,9 1,4 2,6 

1 

Az egyes szakmai vagy 
1 1 adminisztrat ív intezkedéseknek 

1 a kiadasokra gyakorolt hatását 
13.0 nem megfelelően merik fe l 2.0 l.5 

A szervezetnél nem kialakult 

1 

vagy nem megfelelő a 
közbeszerzési rendszer 1,6 1,4 2,2 

1 

1 Közbeszerzési ajanlat i 
1 1 dokumentáció nem megfelelő 

1 

minöséuű 1,5 1.4 2. 1 
Közbeszerzési eljárás 

1 

elhuzodik 2,1 1,9 4,0 
Megtamadják a lefolytatott 

1 
ko1.beszerzesi eljárást 1,9 1,6 3,0 

1 Komipcio veszclye a 
13.0 1 közbeszerzésben 1,9 1.6 

A mrgbizha tó A szervezeti célok es az elért 
1 

g:n dálkodást ercdmenyek értekelése 

1 i ,4 11,7 befol) ásoló rendszeres idökozonként nem 
5. kockázatok történik meu j ,3 

A szervezet nem rendelkezik 

1 
beruházási, fej lesztési 

Működésből, tervekkel. il letve a tervek nem 
üzemeltr tésböl eredő aktuali1.á ltak, azok l 1,8 6. 1 kockázatok fclulvizsgálata nem biztos1tott l ,'1 2:1 
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1 

1 

1 

1 1 l 1 
1 A szervezeti vagyon, eszközök 
megfelelő mükodtetése es 
állagmegóvása nem biztosított l ,9 u 2,3 

Az üzemeltetesi feladatoknak 
nincs felelőse a szervezeten 
belul l ,ti Í , I 1,8 

1 

A szervezet nem rendelkezik 
megfelelő számviteli l 1,7 nyilvántartási rendszerrel 1,4 1.3 

A szervezet beszámolási 

1 

rendszere nem megbízható 1,4 1, 1 1,5 

A szervezet nem tesz időben 

1 
eleget a beszámolasi 

11.4 kötelezettsegek nek 1.3 1.1 

A szen ,ezet nem koveti 1 
Számviteli folyamatosan nyomon a 

1 

1 

fol) amatokkal könyvvezetéssel kapcsolatos 
kapcsolatos jogi szabalyozasi előírások 

7. kockázatok valtozásait 1,3 1,1 1,4 

A szakmai es adminisztrauv 
1 1 feladatok ellátására nem áll 

rendelkezesre elegendő 
14,3 1 munkaerő-kaoacitás 

,., 1 .., (\ 

- » .!.,v 

A rendelkezésre állo munkaerő 

1 
nem rendelkezik megfelelő 

1 

vegzettséggel és/vagy szak mai 
taoasztalattal 1,8 1,6 2,8 

Új munkatársak betanítására 
nincs megfeleló kapacitas, idő 1,9 1,5 2,8 

A munkatarsak feladat- és 
1 1 1 fe le lősségi köre nem kellően 

részletes/meghatározott, nem 
1 megfelelően elhatárolt, nem 

megfel elően kommunikált 1,4 1,0 l 1,4 
1 

1 A szervezetnel nincs " ialakult 
1 1 1 kepzési rendszer vagy elavult , 

esetleg „diszkriminatív„ (pi 
1 folyamatosan csak bizonyos 

szervezeti egységek I 
munkavállalók rés.:esülnek 
keozésben) 1,4 1,0 1,4 

Magas fluktuació ""1 1,3 """' "'·' ""•' 

1 

Szervezeti bizonytalanság (pi 

1 1 1 
llumáncrőforrás- várható átalakulas, megszünés, 

gazdálkodásban rejlő müködési tamogatás hiánya, 
8. kockázatok stb.) 1,9 1, 1 2, 1 

Az ir:ínyít:\si. a belső A bel ső kontrollrendszer egyes 
1 kontroll rendsurben elemei (pl. 

és a belső kontrol ltevékenyseg, 
1 ellenőrzé ben rejlő monitoring, stb ) hianyoznak a 

kockázatok (pénzügyi szervezetnél, vagy nem l 1.s 9. ir:\nyítás és kontroll megfelelően mükodnek 1,8 2,6 
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1 

1 

1 

1 

1 

fo l~ ama tok) 

l 2.0 

1 1 

1 
Egyes folya matokat hosszabb 

l 1.6 ideje nem e ll enőrizt ek 
„.., 
.>, .> 

Egyes folya matokra 
1 vonatkozóan a korábbi 
el lenőrzése!,. súlyos hibákat 
tártak fel 1,8 1,3 2,2 

Formalis kontrollok lassí tjak a 
folyamatot 1,5 1,3 1,9 

Szabalytalanságkezcles nem 
me~felclö 1,9 1,4 2,6 

1 
Csak EU-s I haza i ellenőrző 

1 1 szervek tárjak fel a 
szabálvtalansa!.!OI 1,4 1,1 1,5 

A hel~színi ell enőrzés nem 
tarja fel az i,14azi problcmakat 2,0 1,4 2,8 

1 

1 Az el lenörzesen folt art 
problemák nyomon kö' etése 

l nem megfe l elő 1,8 1,3 2,2 

10, Átlagos kockázati érték 

* Az l -es az alacsony az 5-ös a magas kockázati szintet jelöli . 

A szervezeti egységek áital megállapított és a Bei ső Eiienörzési Osztály által osszesitett 
kockázati érték 2,9. 
A fenti táblázatból kiemeltük a türéshatámál magasabb (6,0 fe letti ) értékeket. A kontrollok 
alkalmazása esetén azok a föfolyamatok és fol yamatok képezik a fókuszpontokat, amelyek 
megha ladják az átlagértéket. 
A felmérölapon látható, hogy az átlagszi ntet meghaladóan értékelt kockázatok a következőek 
voltak: 

• Szakmai es adminisztratív feladatokat befolyasoló kulsö 'agy belső ~Labalyozási kornyezet túl gyakran 
változik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel 

• A tervezeshez, il letve a szakmai es adminisztratív feladatok ellatasáho1 szukseges adatokat, 
informaciokat a partnerek nem bocsatják időben rendelkezcsre 

A Bel ső Ell enőrzési Osztály - figyelembe véve a szervezet nagyságát és tago ltságát -
következőképpen értékelte a szervezeti et,'Ységek kockázatait: 
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Átlagos kockázati érték 

Jegyzői Iroda 

Főépítészi Iroda 

Népjólét i és Intézményfelügyeleti Főosztály 

Városüzemeltetési Főosztály 

Hatósági Főosztály 

Közgazdasági Főosztá ly 

Po lgármesteri Kabinet 

Humánpolitikai Osztály 

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 

A Belső Ellenőrzési Osztály a Hivatal szervezeti egységeinek kockázatait tűréshatár alattinak 
értékelte. 
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Nemzetiségi önkormányzatok 

A nemzetiségi önkormányzatok önértékelésének eredményeit a következő diagram 
szemlélteti. A ki lenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette a belső 
ellenőrzés . 
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Átlagos kockázati érték 
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A nemzetiségi önkormányzatok önértékelését befolyásolhatja a belső kontrollrendszer és 
kockázatok fogalmának ismereti szintje. Az önértékelés személyhez köthető, ezért az egyén 
szubjektivitása is befolyásolja az eredményeket. Ez 1s okozhatja a nemzetiségi 
önkonnányzatok eltérő kockázati szint meghatározását. 
A kockázatok maximuma 25 volt. Ennek függvényében a nemzetiségi önkonnányzatok a 
Szerb és a Görög Nemzetiségi Önkormányzat kivételével nem jelöltek meg magas 
kockázatokat. 

A következő táblázat a nemzetiségi önkormányzatok összesített kockázatait tartalmazza: 
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Kockázat felméröl~p 

Nemzetiségi önkormányzatok 

A kocldzat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

(sú lyszám) valószínűsé2e összesen 

Kockázati kategóriák Kockázatok 1-5-ig" 1-5-ig" 1-25-ig*" 

Szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyasolo kulső 

1 vagy belső szabályozasi 

1 1 
környezet rül gyakran ,·altozik, 
folyamatos bizonytalanságot 
eredmenyezve ezzel 2,3 1,6 3,7 

Egyes folyamatok nem 
kerulnek pontos szabalyozásra 
a belső eljárásrendekben 2,0 1,5 3,0 

A jogi szabályozási. politikai-
gazdasagi stb környezeti 
változásokat nem követik a 
belső szabályozasok 1,8 1,3 2,2 

1 Az új feladatokhoz, kornyczeti 
vá ltozásokhoz kapcsolódó 
bel ső szabályzatok egyáltalán 
nem készülnek el, csak 
hiányosan keszülnek el 2,5 1,8 4,4 

A szakmai és adminisztrat1v 

1 1 1 feladatokat bcfolyasolo 
szabál\'ok tul bonvolultak 2,6 2,4 6,2 

Elterö jogszabály-értelmezés 
es/vagy alkalmazás az egyes 
szervezeteknél ..., A ... , .... 1,8 4,2 

Szabályotottságban Szabályozás és gyakorlat 
1. reilő kockázatok kulönbözik 2, 1 1,8 3,7 

1 

Az egyes szervezet i egysegek 
közöni koordinácio es 
kommunkiáció nem biztosított .., „ 1,9 4,2 - ,.l 

A belső kommunikációs 
fo lyamatok és az információ 
áramlás nem megfele l ően 

müködnek 2,4 1,9 4,5 

1 

A munkatársak nem 
A koordinációs és kommunikálnak egymással, 
kommunikációs nem müködik a felülről lefele. 

rendszerekben rejlő illetve az alulról felfel e torténö 
2. kockázatok kommunikáció 2,3 1,8 3,9 
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1 • 1 1 1 

1 A tervezeshez. illct've a 1 
1 

1 

szakma i és adminisztrauv 

1 1 
feladatok ell á1asahoz szukséges 

1 1 

adatokat , informaciokat a helyi 

1 
onkormán)·zat nem bocsátja 

13.5 idöben rendel kezesre ~. l :,6 

A hel) i önkormany/ attól l 
erkező adatszolgaltatás 

1 1 hianyos. nem megbizható, nem 
megalapozott 2,3 1,5 3,4 

1 

1 A helyi onkormányzat előre 

1 Külső szen eutehhcl nem látható valtozasai 

1 

\ aló negat1\'ian bcfolyasoljak a 
eg_" iittműköclésbcn !>zakmai vagy admini-;ztrall\ 

3. rejlő kock:ízatoh feladatok ellátásat 2,3 1,6 3,7 

A strategiai es rövidtávu 

1 1 1 
fe ladattervek. illetve a 

1 1 

1 kolt!>eg' etés1 t~rve_k nincsenek 

1 1 1 
összhangban a JOg1 

1 1 

1 S/abalyozasi elöi rásokkal. az 

13,5 iran) 1tó szervi el,,,árasokkal. a 

1 1 

célkitűzésekkel 2, 1 l ,ö 

A strategiai cs ro' idtá\ u 

1 
feladattervek, illet\'e a 
kol tség' etési teí\ ek nem 

1 
szamolnak a tervek 

1 

végrehaj tását akadalyozo 

11,8 ! 
kockazatokkal. a koltség' etési 

1 

terv nem tartalmaz tart alékokat 2,3 3,9 

1 

A szakmai es adminisztrall\< 

1 1 1 
fe ladatok cllatásanak eröforras 

1 

szukseglcte (pénzugy1. fizikai. 

1 1 
egycb) nem biztos1tott. vagy 
nem a megfel el ő menny1segben 

14,8 es minöscgben biztositott 2,4 2,0 
1 

1 

\Japi kifizetésekhez nem a 

1 1 Ten e Lé'> bői, pénziig) i 
megfel e lő soron all 

1 

rcndclkczcsre a forras 2,0 1,6 1 ~ ~ 
és egyéb eröforr:ísok 

.> , .> 

1 

1 ~ . 1 
rendelkezésre A betervezett 

1 4.~ áll:ísából eredő kotelczettsegvallalás nem 
koc kázatok \alósul me!!. ,., " l ,3 „ , .... 

1 

/l.z egye::. szakmai vagy 1 
adminisztrat1\ intezkcdcseknek 

1 a kiadásokra gyakorolt hatását 

1 

nem mel!felelöen merik fel 2,3 1,8 3,9 

A támogarasokkal nem. vagy 

1 
nem idöben számolnak el 2,0 1,5 3,0 

1 
A megbízható A szerve/cti celok es az elért 

1 1 gudálkodás t credmenyek ertckelese 

1 

brfo l)":iso ló rendszeres idoko1önkent nem l 2. 1 l 1.6 13.5 5 kockázatok törtenik meu. 
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1 

1 
A nemzetiségi onkormányzat 
nem rendelkezik éves 
feladattervvel , illetve a tervek 
nem aktualizáltak, azok 
feh.ilvizsuálata nem biztosított 1,8 1,3 2,2 

A nemzetiségi önkormányzat 
1 múkodéséhez (a tcstulcti, 

11sztségviselö1, kép"iselői 
1 1 feladatok ellátásához) 

szukséges tárgyi és személyi 
l 2.1 16,4 1 feltételek nem biztosítottak 3.0 

A nemzetiségi önkormányzat 
működésével, gazdálkodásaval 
kapcsolatos nyí lvántartási, 
iratkezelési feladatok nem 
megfelelö ellátása 2, 1 1,8 3,7 

Működésből. 1 A tervezet feladatoknak nincs 
1 üzemeltetésből eredő felelőse a nemzetioségi 

6. kockázatok önkormányzaton belül 2, 1 1,6 3,5 

A nemzetiségi önkormanyzat 
nem rendelkezik megfelelő 
szamviteli nyilvántartási 

l 2, 1 l 1,6 13,5 rendszerrel 

A nemzetiségi önkonnányzat 
beszámolási rendszere nem 
megbízható 2,0 1,4 2,8 

A helyi önkormányzat nem 
készíti el időben a beszámolást 2,1 1,6 3,5 

A helyi önkormányzat nem 
Számviteli követi folyamatosan nyomon a 

folyamatokkal könyvvezetéssel kapcsolatos 
kapcsolatos jogi szabályozási előirások 

7. kockázatoh. változásait 2,3 1,6 3,7 

A szakmai és adminisztratív 
feladatok ellátására nem áll 
rendelkezésre el egendő 

munkaerő-kapacitás 2,4 2,1 5,0 

A rendelkezésre allo munkaerő 
nem rendelkezik megfelelő 
végzettséggel és/vagy szakmai 
tapasztalattal 2,0 1,6 3,3 

Új munkatarsak betanítására 
nincs megfelelö kapacitás, idő 2,0 1,4 2,8 

A munkatársak feladat- és 
1 felelősségi köre nem kellően 

részletes/meghatározott, nem 

H um:ínerőforrás-
megfelelően elhatárolt, nem 

gazdálkodásban rejlő 
megfelelően kommunikált 2, 1 l ,5 3,2 

Q h.ockázatok Magas fluktuáció 2,0 2,0 4,0 u . 
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1 

' 

1 

1 

A belsö kontrollrendszer egyes 
elemei (pl. 
kontrolltevékenység, 
monitoring, stb ) hiányoznak a 
szervezetnél, vagy nem 
megfelelően müködnek 1,8 1,3 2,2 

Egyes folyamatokat hosszabb 
ideje nem ellenőriztek 1,9 1,5 2,8 

Egyes folyamatokra 
vonatkozóan a korabbi 

1 

ellenőrzések súlyos hibákat 
tának fel 2, 1 1,4 2,9 

Formális kont rollok lassítják a 
folyamatot 1,9 1,3 2,3 

Szabálytalanságkezelés nem 
megfelelő 2,0 1,4 2,8 

Csak a kül ső ell enőrző szervek 
Az irányítási, a belső táriák fel a szabálytalanságot 1,8 1,3 2,2 
kontrollrendszerben A belső ellenőrzés nem tárja fel 

és a belső 
ellenőrzésben rejlő 

az igazi oroblémákat 2,0 1,4 2,8 

kockázatok(pénzüg)i Az ellenőrzésen fel tárt 

11,6 
irányítás és kontroll problémák nyomon követése 

9. folyamatok) nem megfel elő 2,0 3,3 

Összesített kockázati érték 
*Az l -es az alacsony az 5-ös a magas kockázati szintet jelöli . 

A nemzeti ségi önkormányzatok által megállapított és a Be lső E llenőrzési Osztály által 
összesített kockázati érték 3,5. 
A fenti táblázatból kiemeltük a tűréshatámál magasabb (6 fe letti) értékeket. A kontrollok 
alkalmazása esetén azok a főfolyamatok és folyamatok képezik a fókuszpontokat, amelyek 
meghaladják az átlagértéket. 
A diagramon látható, hogy az átlag~zintet meghaladóan é11ékelt kockázatok a következőek 
voltak: 

• A szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló szabályok túl bonyolultak 

• A nemzetiségi önkormányzat mükodéséhez (a testületi, tisztségviselói . képviselői feladatok ellatasahoz) 
szukséges targyi es személyi fel tételek nem biztos11ott ak 

A Belső Ellenőrzési Osztály következőképpen értékelte a nemzetiségi önkormányzatok 
kockázatait: 
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Átlagos kockázati érték 

1 

Nem zetiségi önkormányzatok bssLcscn 

/ 

l 3 5 7 9 ll B 15 17 19 21 B 25 

A Kockázatelemzési mátrix szerint a nemzeti ségi önkormányzatok kockázatainak összesítése 
3, 1 volt. 

Az önértékelés mellett információt gyűjtöttünk az önkormányzat szervezeteinek vezetőitől a 
2018. évi ellenőrzési tervet megalapozó kockázatelemzéshez. Megkérdeztük, hogy melyek a 
l egfőbb cél kitűzések , melyek a kritikus fol yamatok, tényezők, körülmények. Mit látnak a 
legnagyobb kockázatnak, ill etve az azonosított kockázatot kezeli k-e, történt-e olyan változás, 
amely kü lönös figye lmet igényel a következő években. A vezetők fontos és részletes 
információkat adtak a tervezés elkészítéséhez. 

A kockázatelemzés során meghatározott magasabb kockázatú tevékenységeket, területeket, a 
kockázatfelmérésben résztvevők által megfoga lmazott témajavaslatokat, az előző évben el 
nem végzett vizsgálatokat, valamint az elmúlt 3 évben nem ellenőrzött terü leteket figyelembe 
véve kerülnek megtervezésre az éves munkatervben az e l végzendő vizsgálatok. 

Budapest, 20 17. szeptember 29. 
Készítette: 

~~ J, Ludv· 1 Éva 
osztál ezető 

A kuc;kú::utele11r::é., üs::.::e::.íté::.ét megulupu::ú teteme,, 111ermyi::.égű mellék/etd kült::.égkí111é/é.~ 

miatt nem csatoltuk e dokumentumho::. A Hivatal s::erve::eti egységei, cc inté::mények, a 
ga::dasági társaságok és a nemzetiségi önkormány::atok, illetve a belső ellenőrök által 
készített kocká::atfelmérések a Belső Ellenőr::ési Os::tályon megtalálhatóak és 
megtekinthetőek. 
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3. számú melléklet 
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elkészltése, ellenéfzési kézikönyv 
módosltás 
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Blenllrzésre felkészülés, 
jelentéstervezetek, jelentések. 
továbbftásának admlrisztrád6ja, 
észrevételelcre 'oélasz, intézkedési tervek, 
beszámolók jóváhagyására Javaslat 
készítés 

V ezelD értel<ezletek, nyitó és záró 
értekezletek 

OSztál~ett!i feladatok (ellen5rzések 
koordinálása, jelentések feluvlzsgálása, 
minőséoeJteo5rzés, teljesítményértékelés) 
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4. számú melléklet 

Tudás- és Készség Leltár, illetve Fejlesztési Terv 

Szakmai végzettség és ismeretek 

Szakirányú fe lsőfokú végzettség 

Közigazgatási szakvizsga 

Mérlegképes könyvelő 

Másoddiploma, posztgraduáli s végzettség 

Informatikai ismeretek 

Közbeszerzési ismeretek 

Közösségi támogatások e llenőrzés i ismeretek 

Okleveles könyvvizsgáló 

Okleveles bel ső ellenőr (CIA) 

Ál lamigazgatási ismeretek 

Vonatkozó hazai jogszabályi környezet 
ismerete 

Államháztartási, költségvetési ismeretek 

Adózási ismeretek 

Belső szabályzatok ismerete 

A költségvetési szerv ismerete 

4 

4 

5 

5 

4 

2 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

Képzési tervben 
figyelembe veendő 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 



Információ és menedzsment 

Adatgyűjtés és háttértudás fej lesztése 
5 2 

(feladathoz kapcsolódó) 

lnfonnáció szintetizá lása 4 2 

Az ellenőrzési munka megfel el ő 

dokumentálása (iratminták, munkalapok 
5 2 

haszná lata, ellenőrzés i bizonyítékok gyűjtése 
stb.) 

Önképzés, kiegészítő adatgyűj tés 
5 2 

(feladatvégzésen túl) 

Tudásmegosztás, infonnáció áramoltatás 5 2 

Módszeres és rendszerszemléletű gondolkodás 

Az ellenőrzés i módszertanok ismerete és 
4 

Képzési tervben 
2 

alkalmazása fi gyelembe veendő 

Folyamatok elemzése 5 2 

Folyamatok átlátása, lényegi pontok megítélése 4 2 

Kockázati tényezők fe lismerése, jelzése 5 2 

Kontrolle lj árások azonosítása, elem zése 4 2 

Probléma felisme rés 5 2 

Problé ma megoldási készség 5 2 

Kreat ív j avaslatok kialakítása 4 2 

Végre hajthatóság-központú gondolkodás 
4 2 

(gyakorl ati as megá llapítások és j avaslatok) 

Kommunikáció és együttműködés 

Megállapítások pontos, következetes és tömör 
4 2 

írásba foglalása 

Szóbeli kommuni kációs készség 5 2 

Írásbeli kommunikációs készség 5 2 

Idegen nye lv ismerete 2 1 

Tárgyalóképesség 4 2 

Együttműködő készség (szervezeten belül) 4 2 



Kapcsolattartás külső partnerekkel 5 2 

Csoportos megoldások segítése 4 2 

Attitűd 

Fe l e lősségtudat, elkötelezettség a 
5 2 munkavégzésben 

Prec izitás 5 2 

Határidők te ljesítése, időgazdálkodás 4 2 

Informatikai ismeretek 

Szövegszerkesztés 5 2 

Táblázatkezelés 4 2 

Prezentációkészí tés 4 2 

Közös meghajtó haszná lata 5 2 

A költségvetés i szervnél használt in fom1a ti kai 
4 2 

rendszerek ismerete 

Vezetői kompetenciák 

Elvégzett munka nyomon követése, e llenőrzése 5 l 

Visszaj elzés az elért eredményekrő l 5 1 

Visszaj elzés a hibákról 5 1 

Önképzési l ehetőség biztosítása a munkatársak 
4 1 

részére 

Be l ső képzés 4 1 

Határidők betartása /betartatása 4 1 

Egyértelmű feladat meghatározás 4 1 

Delegá lás 5 1 

Háttéranyagok és a munkavégzéshez szükséges 
5 1 

információk rendelkezésre bocsátása 

Ütemezés I tervezés ( időgazdálkodás) 4 1 

Csapatm unka biztosítása 5 1 

Csapatépítés 5 1 

Változásmenedzsment 5 1 



5. számú melléklet 

EGYÉNI KÉPZÉSI TERV 

Ludvig Éva részére 

-~· - - - - ~. - ~- - - - . . - .. - -- ~ -- - ~ - • ~ ~------ ... „ --- -~„ -- ~- - -- ~ 

Jogszabályváltozást követő továbbképzés 

Belső ell enőri kötelező továbbképzés (ÁBPE 
Il.) 

Mérlegképes könyvel ő kötelező 

továbbképzés 

Ellenőrzés i módszertani továbbképzés 

Budapest, 2017. november 14. 

évente legalább egy alkalommal 

2018. december 31-ig 

évente legalább egy alkalommal 
(két nap) 

évente legalább egy alkalommal 

Jóváhagyta: 

.....:.:'. __ . -· 

\ 
. l 

·/ 

A képzési tervet tudomásul veszem: 

-· - - -·--

• „ 



EGYÉNI KÉPZÉSI TERV 

Váradi Zsanett részére 

Jogszabályváltozást követő továbbképzés 

Mérlegképes könyvelő kötelező 
továbbképzés 

Ellenőrzési módszertani továbbképzés 

Budapest, 2 0 17. november 14. 

A képzési tervet készítette: 

JJ~~ .~ Ludvig Eva 
belső ellenőr ési vezető 

évente legalább két alkalommal 

évente legalább egy alkalommal 
(két nap) 

évente legalább egy alkalommal 

Jóváhagyta: 

A képzési tervet tudomásul veszem: 

CL<:_ 
Váradi Zsanett 
belső ellenőr 



6. számú mel lékl et 
Létszám és erőfor rás 

Az adott 
szervezetre 

Belső ellenőr Saját 
Külső 

Külső 
Bruttó Erőforrás 

fordlott 
közszolgálati erőforrás erőforrás Megállapodás alapján e llátott 

erőforras Adminisztrat ív személyzet5 
jogviszonyban 1 ősszesen2 szolgáltató3 

összesen
4 összesen belső ellenőrzés esetén 

összesen 

Önkormányzat neve: Budapest 
(korrekciós 

oszlop) 
Főváros XV . kerületi Önkormányzat 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tl! ny terv tény terv tény terv tény terv tl!ny terv tény terv tény 

más szervezetnek 

betölteni rendelkezés- más szervezetre az adott 

ter.ezett re álló ellenőri nap fő ellenőri nap ellenőrt nap 
fordltott kapacttás szer.ezetre 

ellenőri nap 
betölteni tervezett rendelkezésre álló 

létszám (6)6 létszám (fi3)7 (-) fordított létszám (6) létszám (fő) 
ellenőri nap kapacitása („) 

ellenőri nap 
He lyi önkorminyzat (l.+11.) 5,00 0,00 108.50 0,00 933,50 0,00 1,00 0,00 1n ,oo 0,00 1 110.50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 110,50 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 
tOnkormányzati hivatal összesen 3.00 0 ,00 2,00 0,00 621 ,00 0,00 0.00 621 ,00 0,00 621 ,00 0,00 1,00 1.00 
!rány itott szer.ek összesen 2.00 0,00 106,50 0,00 312,50 0,00 1,00 0 ,00 1n ,oo 0,00 489,50 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 489,50 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 
Gazdasági Múkődtetési Központ 1,00 1.00 207.00 1,00 177.00 384.00 0,00 384.00 0,00 
Egészségügyi Intézmény 0,50 105,00 105,00 105,00 0,00 105,00 0,00 
Csok onai Kulturális és Sportközpont 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00 



7. számú me lléklet 

Ellenőrzések 

Elenóri 
Szabál)s2erúlégl elleOOaés Pénz(g~ eleoö!zés Rendszere!ielófzés Telestmény-el.?n6rzés 11tlrmatikai eleoO!zés lk6eler6lzés' Eltn6niHk öss:m n rupok 

ótormányzat neYe" Bll!apest összesen 

FMros XV kerüeti Ölkoonányzal terJ m.r lw liny l81V líny l81V líny tOIV líny terv líny tr.• "" terv IÍny l81V liny 111'1 ti,,, terv líny terv IÍny 111'1 "" tllV linr tit\! "" torv "" IOIV tiny IOIV IÍny ltfV ''" l81V tény tetV ""' teiv liny 

tb 
·~11 ellentri kllsOeltiói 

d> 
saját ellen<rl k0h6elmi tb ·~j( d!en(ri kllsOehnlri 

d> 
s.jet ellenfri ktllsO fllen()ri 

cl> s~ilellm kllsöollenm sajet..,, kOlsO elen&f cl> sajll ei1er~nap kOlsO elW.ari 1139 el'entri n'!I 
n91>' nap' d> 

""' ""' nap nap ""' flip nap ,,.., nap rop 

Hilli.......,.J.tll 3,0ll „. 54.00 „. 0,(XI u 5.0I „ 11,0I UI 51.0I „. 14,0ll H 3'7,0ll „. S.Ili: u 2.0 .... 31,0ll „ • O.Oll „. O,Oll „. 0.0I „. 0,00 UI 1.0C u 30,0ll Ml ·{: „. 25.00 Ull l40.DI „„ 110.0I „. Mdlll „. 
Momínyzlll hr.1(11 osmsen 1.00 0,0 l0,00 0,0 0.00 0,0 O,OI 0,00 o.oc 0,00 O,OI 0,00 7,00 o,oc 235,00 f,OO 0,00 0,0C 1.0I 0,00 19,0C 0,00 O.Oll 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 30,0C 0,00 -"ti Tö.oo O,Oo 374,0I 0,00 0,(1( 0,00 374,0 0,00 
E\OS :Cenlll7es1 -.,.,alaoiin 1.00 o.• l0,00 11• 0.00 o.• 0.00 11,00 0,00 1.111 0,00 1,11 7,00 1.11 235,00 ... 0,00 „. 1,00 o,ao 19,0C 0,00 0,00 0,00 OOO o,at OOO „. OOO 11,1 1,00 O.• 30,00 „„ 0,00 „. 10,00 0,00 314.00 O,OC o.oc 0,00 314,0ll 0,00 
5"10! UOMZelll< 3,00 90,00 1,0C 19,0I 4,00 O,OC 10900 0,00 OOO 0,00 109on 0,00 
Rlytat m•""'rtl rranytlhll '"!!'eG) 1.00 30,00 1,00 ll>,00 2,00 O,OI 70,00 O,OC 0,(1( 0,00 700 o,oc 
Egioh allencmsok ' 3,00 105,00 1.00 30,00 4,00 0,00 135,00 0,00 O,CX 0,00 1~ ~ 
Sall<\ kMJikopocm / 0.111 O,OC - O,OI -. O,OI • / 0.00 

,• 0,00 t,OC „„ -,•-: 11.1111 
_.._.. o,ao --..,.' 0,111 0,00 0,00 -· O,Oll - „. 0,00 „. ·" „. 0,00 60,00 O,OC 0,00 60 00 0,00 

' 
Slj~ s:1MZllntl - ><. ,/ - ,,. ;,..· ,/<· ,_- _.--- . -< , - , ~ ,..-· ,· 

,,.~. 
_,- O,Oll - - O,OC -- 0,00 -.....-- 0,00 

l'lnytat „,,... ,~ t~tch11 ~ea) ·~ .,,., .. - < •' ,-· - --- -, - / -· - -- , 0,00 ,,.. ...-..._ o,oc ---- 0,00 - 0,00 - . 
E"'""' llen6'zéSek - .... -- . 

~: --- ,,. ~-
„. < - -- ..<" - < >< 0,00 -: 0,00 - - 0,00 

----
0,00 

_,,,IZNen- I · 2.0C v.• 24.0ll „. 0,00 „. 5.0ll D.11 11,111 1.111 51,ll „. 7~ „. 102.• „. !111,GJ .... 1,0C „. 12.0I „. 0.0t „„ 0,CX „. 0,0I „. 0.11 „. o.oc „. O.OI „„ 0.ll ... 15,111 „ • 318.0ll „„ 110.ll O.• 378.ll „„ 
Ga!da~li MíJ<oelelési Kozixrt 0.00 O,OI 0,00 O,OI 0,00 O,OI 3,00 0,00 39,0C 0,00 51.00 0,00 l,00 0,00 56,00 0,111 Sll,00 0,00 0,0! 0,00 o.oo 0,11 O,OI 0,00 0,00 O,OI 0,00 O,OI 0,00 o,oc O.OI 0,00 O,CI 0.00 0,00 0.111 6.00 O,OI 125,00 O,ll 110,00 0,00 235,()J 0,00 
s.w s:1MZelnt 3,00 39,00 51,00 l,00 ló,00 $9,00 600 O,OI 9500 0,()( 110.0C 0,00 205.0 0,00 
Ha:zarend91 sz•"""'• 0.00 0,00 OOO O,OC O,CX 0,00 o ~ 0,00 
Eg)'tll olenCrzéSek 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,0 0,00 
Scron kM:11 k11P1ci1••, ;.< - ... - - >~'~ ~ O,OC 30,00 0,111 0,00 30,0( 0,00 / /• -
EgésZ519lg/i l>tezmény 2,00 O,OI 24,00 0.111 0,00 O,OI 2.00 0,00 22.CX 0,00 0.00 o,r.o 1,00 O,OI 6,00 0,0C 0,00 0,00 o,oc o,r.o 0,0C o,r.o 0.00 o,r.o 0,00 0,00 o.oo 0,0ll o.oo o.r.o 0,0C o,r.o 0,0C o,r.o o.oc 0,00 5,00 0,00 73.0C 0.0t 0,00 0.00 73.0: 0,00 
~SZIMZllCn& 2.00 24,00 2.00 22.0C 1.00 6,00 5,00 0,00 52.00 O,OC 0(1( 0,00 52,~ 0,00 
mvtatszcr.ol.rel 0,00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 0,0) 0,00 
E~tl:enCrztsok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

~ k.01 kapt<llis' , .... < , 
':. ... „ 

,,,.."'·· < 0,00 21,0C 0,00 O,ll 11,00 0,00 - , / 

Csdccnat Kuflulals ts Sp:inkOZD<Jll OOO O,OI 0.00 0,00 0.00 o.oc 0.00 0,00 o.cx 0,00 0.00 0,00 3,00 O,OC 40.00 0,0C 0,00 O,ll 1,0C 0,00 12,0C 0,00 O,Oli 0,00 0,00 0,00 0,00 O,ll 0,00 0,00 O.IX o.oo 0,0C O,Cll o.oc 0.00 4,00 0,()( 6.1,0C 0,00 0,00 0,00 68,Q( 0,00 
$.!Ji! UOMZelnt 3.00 ll>.00 1,(1( 12,0C 4,00 0,00 52,00 0,00 0,00 0,00 52,0 0,00 
~ytatszoo.ekrel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00) 0,00 
Egioh olencr.esoli 0,00 0.00 0,00 0,00 OOO 0,00 0,0 0,00 
Saoo kM»lk1p1ms' ·' :-

. 
.< ~ „ .,/ O,OC 16,0C 0.ll 0,00 16,Q( O,ll 



8. számú melléklet 

Tevékenységek 

Ellenőrzések összesen1 Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapaci tás Külső kapacitás Kapacitis 
összesen3 összesen• összesen 

Önkormányzat neve: Budapest 
Főváros XV. kerületi Önkormányzat terv tény terv any terv tény terv t8ny terv t8ny terv t9ny terv any terv t8ny terv lány terv tény terv 116ny 

saját ellenöri k01s6 ellenöri saját ellenöri kOlsö ellenőri saját ellenőri kOlsö ellenöri saját ellenőri külső ellenőri 
saját ellenöri nap kOlsö ellenőri nap ellenő ri nap 

nap nap nap8 nap8 nap nap7 nap nap 
Helyt 6nkorm6nyzat (l.+11.) 640,00 0,00 110,00 0,00 56,00 0,00 0,00 0,00 33,00 0,00 3,00 0,00 317,00 0,00 56,00 0,00 104600 0,00 169,00 0,00 1 215,00 0,00 
:Onkormányzati hivatal összesen 374,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 202,00 0,00 0,00 0,00 621,00 0,00 0,00 0,00 621,00 0,00 
Ews Ellenőrzési Terv alapján 31 4,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 202,00 0,00 0,00 0,00 561 ,00 0,00 0.00 0,00 561 ,00 0,00 
Saját szervezetnél 109,00 0,00 0.00 0,00 30,00 15,00 202,00 356,00 0,00 0,00 0,00 356,00 0,00 
!rányitott szerveknél (iránylt6ként wgzett) 70.00 0,00 0,00 0,00 70 ()() 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00 
Egyéb ellenörzések 135,00 0,00 0,00 0,00 135 ()() 0,00 0,00 0,00 135,00 0,00 
Soron kll.\lli kapacitás 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - .. - ><- >< 0,00 .-- 0,00 60.00 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00 -
Saját szervezetnél 0.00 0,00 0,00 0,00 ... ~ - ><.._ ;>< - ·- - "'>-< ~ 0,00 ·<::: 0,00 =-~ 0,00 
!rányitott szerveknél (1ránylt6ként végzett) 0.00 0,00 0,00 0,00 - -.><. -~ ·- - ,_ -><- 0,00 >< 0,00 - -":'.... 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 -_„.: < .- ~·· ""><'." - - .>----" 0,00 "--<' 0,00 ::.>-<-.::: 0,00 
lrányftott szeMlk oeszesen . 266,00 0,00 110,00 0,00 26.00 0,00 0,00 0,00 18,00 0,00 3,00 0,00 115,00 0,00 56,00 0,00 425,00 o,oo 169,00 0,00 594,00 0,00 
Gazdasági Müködtetési Központ 125,00 0,00 110,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 3,00 0,00 83,00 0,00 56,00 0,00 215,00 0,00 169,00 0,00 384,00 0,00 
Saját szervezetnél 95,00 0,00 110,00 0,00 2,00 5,00 3,00 83,00 56,00 185,00 0,00 169,00 0,00 354,00 0,00 
lrányttott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Egytlb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Soron kil.\lll kapacitás8 30,00 0,00 0.00 0,00 - -~ >< . ~ 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 
Egészségügyi Intézmény 73,00 0,00 0,00 0,00 12.00 0,00 0.00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 
Saját szervezetnél -- 52,00 0,00 0.00 0,00 12,00 10,00 10,00 84 ,00 0,00 0.00 0,00 84,00 0,00 
!rányitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Soron khiúh kapac1tás8 21 ,00 0,00 0,00 0,00 -- _><.. :;;< 21 ,00 0,00 0,00 0,00 21 .00 0,00 „ 
Csokonai Kulturális és Sportközpont 68,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 
Saját szervezetnél 52.00 0,00 0.00 0,00 12,00 3,00 22,00 89,00 0,00 0.00 0,00 89,00 0,00 
!rányitott szerveknél 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Soron kMlli kapacítás8 16,00 0,00 0,00 0,00 < -- '< 16.00 0,00 0,00 0,00 16.00 0,00 
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Budapesi Fóvóros XV. ke rületi Rákospalota. PeSlÚjhely, Újpalota Ónkormanyzat 
Gazdasági Működtetési Központ 
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' 

PolgármesÉeri Hiy,atal 
1153 Budapest. B. u.1 -3 . 

. „ 
Hajdú László 
Polgármester részére 

Iktatószám: B 113 -2 12017. 
Tárgy: 2018. é\·i munkaterv megküldése 
Ügyintéző : Csemáné Nádasdi Judit 
Ü.i. telefonszáma: 118151-703 
MellékJet: 2018. év munkaterv és 

mellékletei 

' / , • 1 

- 1 

_:_----=--- _1 

Tisztelt Polgármester Úr ! ---
i . -

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről s~ló. 3 7012011 . 
(XII. 31 .) Korm. rendelet 32. § (4) bekezdése értelmében mellékletként ·megküldöm a 
Gazdasági Működtetési Központ 2018. évre vonatkozó - a Polgármesteri Hivaral Belső 

Ellenőrzési osztályával egyezcetetr - Ellenőrzési Munkatervét és azok mellékleteit. 

Budapest, 2017. október 11. 

Tisztelettel: 

Aradi Gizella 
Főigazgató 

Iktatószám: B/3-212017. 
Tárgy: 2016. éves ellen őrzési 

1158 Budapest, Ady Endre utca 31- 33 . ~ 06 1 8151 700 4~ titkarsag@g mkxv.hu ~ www.g rn k:x\". bu 



Javaslat a 2018. évi ellenőrzési munkatervben tervezendő vizsgálatok céljára és 

időtartamára 

A 2018. évi ellenőrzési kapacitás-felmérés szerint - a Belső ellenőrzési csoport engedélyezett 

létszáma (2 fő) alapján - a tervezett ellenőrzések véi;rrehajtására fordítható ellenőri napok 

száma: 205munkanap. 

A 20 18. évi Munkaterv-tervezet összeállítása során az alábbi szempontokat vettem 

figyelembe. 

I. 2018. évre vonatkozó kockázatfelmérés alapján, a magas kockázati besorolású 

alfolyamatok 

II. Főigazgató i és középvezetői szinten megfogalmazott el lenőrzés i területek, 

folyamatok (kimutatás a benyújtotl ellenőrzési témajavaslatokról) 

1 

Ellenőrzött Tervezett ellenőrzési 
Sorszám szervezet, Ellenőrzés Ellenőrzés tárgya napok száma 

intézmény típusa 
neve 

Külső-be l ső 

II/I . GMK rendszer infonnációs és 30 nap 
vizsgálat kommunikációs 

rendszer 
működésének 

vizsgálata 
Térítési díj 
beszedések 

11/2. pénzügyi szabályozonsága és a 25 nap 
GMK vizsgálat gyakorlati 

f eladatell át ás 
ellenőrzése 

Az ügyeleti szolgálat 
1/1. GMK pénzügyi és a gépjármü 

vizsgálat üzemeltetés 30 nap 
müködésének 
vizsgálata, a 
feladatellátás 

hatékonyságának 
értékelése 

A létesítmény 
üzemeltetés belső 

I/2. GMK rendszer szabályozottságának 45 nap 
és müködtetésének 

ellenőrzése 

Raktározás 
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íl/3. G!vIK p~nz~'.~y' szc:n aés~11el:. ~5 nap 
ir Lll öL.!ietés~nek . 
'.-1a1é 1·oi:ysúg_.na!: 

\ ÍlS!!3laEl 

:K.özétkeztetési 
I/3. G:-.1:K. rendszer rendszer 40 n:tp 

átszervezését kö\·ető 

belső szabályozottság 
és működés 
e llenőrzése . 

értékelése 

Ellenőrzési 

napok száma 205 na p 
összesen 

2018. évre a GMK-hoz r endelt gazdasági szer vezettel nem rendelkező költségvetés i 

in tézm ényekre vonatkozóan ellenőrzést az alábbi indokok miatt n em ter veztü nk. 

Egyesített Szociális Intézmények 

2017. évben végeztünk átfogó j ellegű r endszer e llen őrzés t (ellenőrzés tárgya: a belső 

kontrollrendszer szervezeti cél szerinti kialakításának és működtetésének vizsgálata, 

Ellenőrzés száma:4/201 7. 

Egyesített Bölcsőde 

2016. évben a felügyeleti szer v végzett r endszer vizsgálatot. Az intézkedések teljes körű 

végrehajtása 2017. március 31. volt. 

Óvodák 

Az óvodák 201 7. a ugusztus elsejével tö rténő összevonása miatt, nem vol t olyan időszak, 

amely viszonyítást biztosított volna az ellenőrzés hatékony elvégzéséhez. 

Az intézmények ellenőrzését az vizsgálat tárgyához kapcsolódóan a 2018. évben 1s - a 

korábbi évek gyakorlatának megfelelően - elvégezzük. 

Kérem - a fenti munkaterv javaslatban foglalt típusú és tárgyú ellenőrzések alapján - a 2018. 

évi ellenő rzési munkaterv-tervezet elkészítésének engedélyezését. 

Budapest, 2017. 09. 27. 

E ngedélyezem: 

I 

Aradl.G.ize1ra 
fői gazgató 



GAZDASÁGI MŰKÖDTETÉSI KÖZPONT 

Éves c llc nií rzési n11111 lrntc1·v 

Iktató s1.:ím: n / U /20 17. 

20 1 ti. év 

1~--T,('« ...• , ·1 · · Az elleniJiZ8tt ' ··· · ·· ·:· "·At illi'iflffRsf"l · · 

\

:: i „ Tervezés alapja, Az ellenfirzés ·. · 
:.., . , , Az ellenorzés cél a, módszerei, . szerv ordltdndá · :~ 
ff.Sorszam 1 Az ellenőrzés torgya ll ő l d~ő 'dii k 1 Azonosftott kockazotl Az ellenfirzés tlpusa ' I tervezett ' k fi · .!.. ( l' ~i, 
i :\. . · 1 e en r zen •· sza é ők szervezet U é 1 apacltus e 1ehőr:t: e 1 t nyez temez se ' · .:.. 
~:l., .•: .. ~ .'.t!C: ' · 1 1 , • ' , • • 'C. • „ eQVSéQ_._.„ . .1.- ""'"' .. „„ . „ .J_""·~~~naol ... • . '" 
Bizonyosságot adó tevékenység: 

1 . 

z. 

l ( i 'il ~(í - l • 1~ lsü i11 r orn1;iciós 

r;s lw 111111 unikáció s 

1 em ls7E>r 111liltödésénel< 

11 izsg:1 l<il<i 

Célja : i\nnak megállapítás;:i, hogy a GMK

ban és GMK-hoz rc11df'll gazda5;1gi 

szervezette l nem rendelkező költségvetési 

intézményeknél hogyan alakították ki az 

inform ációs és kommunik;:íciós rendszer 

sn1b;:í lyozásá t, hogyan történik a r·endszer 

müködtetése, biztosított e él gyors és 

egyf>rlelmü információ átadás? 

Módszere : Szabály01ások, elj ;\r;\sr endek, 

folyamatok működésének vizsgálatél 

Ellenőrizendő időszak: 201/ . II. félév 

Célja: i\nnak megállapítása, hogy 

mPgtörtrnt-e él l érítési díj bes7edések 

intézményekre is kiterjedő be l ső 

r éntési díj beszedések s7abályozása, az alkalmazott 

~1 :i'-'" lyozollsága és a gyakorlat(pénzbeszedés, l<Í1 0 /ós, st/J) 
gy;.i lrnrl ;:i li íe l;:iú:i tell ;\ tás megfelel-e az elvárásokn;:ik ? 

<!l l rmű rzése Módszere: Szabályoz;ísok, cljtírósrendek, 

fo lyamatok, kontro llok mííköd és0nek 

dokum entumokon ;:ilapuló vizsg;í lata 

Ell enőrizendő i dősza lc 7017. 111 IV. év 

Veze tői java slat 

11/ l. 

Veze tő i javaslat 

11/2. 

rcnd~zN 
GMK 

2018. 
vizsg;í l.it 

szervezet i 
1 II. n.év 

30 nap 

egységei 

GMK 

pé!l7i.igyi G.1zdasági J018. 
25 nap 

vizsgál;it Igazgatóság 1. n rv 

l«kllLil 

1 

1 

1 



~,,.„ ... 
Az ellenflrzött 

Az ellenőrzés 1 
Alelleniifié'sFe·'. : ' Tervezés alapja, 

~: se1rszám Az ellenőrzés tárgya 
Az ellenőrzés célja, módszerei, 

Azonosított lcockázati Az ellenőrzés tipusa 
szerv, 

tervezett 
fordítandó 

ellenőrizendő Időszak 
tényező/e 

szervezeti , kapacitás (eflenőrl, , 

eavséa . 
ütemezése ' na11J .. __ ~--··- ' - ... - . J~--· „ ..l.... , 

Célja : Annak megállapítása, hogy az ügyeleti 

szolgálat működése során beta rtásra 

kerü ltek-e a belső szabályozásokban foglalt 

e l őírások?/\ feladetcllátást (bejelentései<) 

mennyiben befolyásolták a GMK-hoz rendelt 

1-\z ügye leti szolgálat és a gazdasági szervezettel nem rendelkező 1/1. 
gépjánnlí üzemeltetés költségvetési intézmények számának Kockázatfelmérés 

GMK 

1nüköclésének vi zsgálata, csökkenése, és milyen követ keztetés eredménye: pénzügyi 
Műszaki 

2018 . 3. 
a feladatellátás vonh ató le a gépkocsik működtetésének Magas vizsgála t 

lga1gatóság 30 nap 
II . n. év 

hatékonyságá nak dokumentáltságáról és a járm űvek Gazdasági 

értékelése kihasználtságáról? Igazgatóság 

M ódszere: Szabályozások, eljárásrendek, 

folyamatok,kontrollok mlíködésének 

dokumentumokon alapuló vizsgálata, 

hatékonyság értékelése 

Ellenőrizendő idősza k : 2017. II . félév 

Célja: Annak megállapítása, hogy a 

létesítményüzemel tetés r elada tellátásának 

során betartották-e a jogszabályi és a belső 

A létesítmény 
szabályozási elő írásokat és a mlíködtetés 1/2. 

hatékonysága megfelel-e az elvárásoknak? Kockázat fe lmérés 
üzemel tetés be lső GMK 

4. szabályozo t tságának és 
M ódszere: Szabályozások, eljá rásrendek, eredménye: rendsze r 

Műszak i 
2018. 

folyamatok dokumentu mokon alapuló Me1g;is vizsgálat 11.-111. n. év 
45 nap 

működte tésének Igazgatóság 
e ll enőrzése 

vizsgálata 

Ellenőrizendő időszak : 2017 . II. félév 

'· 



::-:r· "· ' ... é 1 ,, ~ ~ Az ellen8ii8tt 1 A · 
11 6

·- • 1
1
· Az ellini't:Jrzt!~Ye~ 

; 
11 

•• • •
1
• 'd . • ervez s a ap,a, z e en rzes 

. . Az e enorzes ce ~a, mo szerei, . . . . szerv · ordltand · 
. Sorszam Az ellenéirzés targya 

11 
ő . d „ 'dő k Azonos1tott lcoclcazatl Az ellenéirzes t1pusa ' tervezett fi 0 

· e en r1zen o ,, sza . ők szervezeti . : kapacitás (ellenő 
tenyez . ütemezese 

~-· __ . . _ , , et:1vset:1 , .„ ____ J. -··- ___ na„} . . ~ ... ~ ·Dlil 

s. 

6. 

Célja: Ann ak megállapítása, hogy 

megtörtént-e a raktározás, a 

Rakt ározás rendjének, a készletgazdálkodás rendjének szabályozása, 

készletgazdálkodás a működ tetés és annak hatékonysága 

szervezésén e le, 

1n(íl<üdlel ésének, 

h;1tékonyságánalc 

vizsgálata 

megfelel-e az elvárásoknak? 

M ódszere: szúrópróbaszerű megíigyelésen 

és okmányokon alapuló ell enőrzés, 

értékelés 

Ellenőrizendő időszak: 2017. 11.félév 

Célja: Annak megállapítása, hogy a 

közétkeztetés átalakított rendszere 

l<özét ki;iztet ési rendszer biztosítja- e a szabályszerű, 
át szervezését követő kontrolltevékenységeket is működ t ető 

be lső szabályozottság és feladatellátást? 
mli lcödés ell enőrzése . Módszere: Szabályozások, eljárásre ndek, 

értékelése fo lyamatok dokumentumokon alapuló 
vizsgálata 

Ell enőrizendő időszak: 2017. 111-IV. év 

M ell ékletek: 

1. számú melléklet: 20 18. évi ka pacitás- kim utat ás, Képzési terv 

2. számú melléklet : NGM m ell ékletek 

Veze tői javaslat 

11/3. 

1/3 

Kockázat felmérés 

eredménye: 

IVl aeas 

pénzügyi 

vizsgálat 

rendszer 

vizsgálat 

GM K 

Műszaki 

Igazgatóság 

Gazdasági 

Igazgatóság 

GMI< 

Gazdasági 
Igazgatóság 

Bizonyosságot adó tevékenység: 

Soron kívüli el l enőrzés : 

Összesen: 

BL!,~apest, 2017. október 4 . 

belső ellenőrzési vezető 

2018. 
111.-IV. n. év 

2018 
111.- IV. n. év 

35 nap 

40 nap 

205 nap 

30 nap 

. .'·' 11;;'11' 

Budapest, 2017. október 9. 

fő igazgató 



GAZDASÁGI Műr{ÖDTETÉS ! KÖZPONT 

Éves ellenőrzési terv végrehajtásához sziikséges kapacitás rnegátlapítása 

1. 1 Bruttó munkaidő {365x2}-{105x2}=524 260 2 522 

2. Kieső munkaidő 138 

3. Fizetett ünnepek 11 3 33 

4. Fizetett szabadság íátlagos) 30 3 90 

5. Átlagos betegszabadság 5 3 15 

6. Nettó munkaidő (rendelkezésre álló kapacitás): 384 

7. Tervezett ellenőrzések végrehajtása {53%) 205 

8. 
1 Somn kf,ü/' e/Jenőné' é' nem ten<mtt ton6,md61 t"ékeny,ég 

30 
{8%) 

9. 
Tanácsadói tevékenység (tanácsadás konkrét célja és haróköre 

nem ismerr 1 %} 
2 

10. Képzés (2%) 8 

Egyéb tevékenység kapacitósigénye {36%} 

• jogszabálykövetés, admini sztrációs feladatok, 

11. • vezető feladatellátás: kockázatelemz és, munkaterv, 139 
éves jelentés elkészítése. vezető i értekezletek, 

nyilvám:artásnk vezetése, szervezési feladatok, Belső 

ellenőrzési kézikönyv felülvizsgálata, stb. 

12. Összes tevékenység kapacitásigénye: 384 

13. Az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges: 384 

14. 1 Tartalékidő 0 



15. Külső szakértők (speciális szakértelem) igénybevétele 0 

16. Ideiglenes kapacitás kiegészítés (külső szolgáltató által) 0 

-.\ J)' ' l~ - / ( '1 {/ ~ . ~ ( 
\ - •! ........ ......... .... 

Összeállította: Tóthné Sándor Edit 

Budapest, 2017. szeptember 12. 



XV. ker. Önkormányzat Gazdasági Működtetési Központ 

M érlegképes kötelező továbbképzés 

Szakmai továbbképzések (2 alkalom) 

Dátum:2017. október S. 

Név: Tóthné Sándor Edit 

!'.láírás: 

EGYÉNI KÉPZÉSI TERV 

, „,, ':'" .:.. , 
'-"_._e; . :\. 

Tóthné Sándor Edit részére 

2018 . 12.31. 

2018. 12.31. 

Dátum: 2017. október S. 

Í 

! 
J \ . __ _,.,..---'. 

Jóváhagyta: Aradi Gizella 

főigozgotá 

Aláírás: 



2. számú mellélclet (NGM kimutatások) 

Létszám és e rőforrás 

2.<)'13 . év 

Belső elle nőr Saját 
Külső 

Külső 
Admi nisztrativ 

közszolgálati erőforrás erőforrá s 
Erőforrás 

Költségvetési szerv neve : jogviszonyban
1 

összesen
2 szo lg á Itató 3 

összesen
4 összesen személyzet5 

Gazdaság i Mű ködtetés i 

Közpo nt terv tény terv té ny terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv té ny 

státusz (fö)6 betöltött 
munkanap fő 

betöltött 

státusz (fö)7 
munkanap munkanap státusz (fö) 

státusz (fő) 

Gazdasági Működte tési Központ (1.+1 1.) 1,0 0,0 1,0 0,0 207,0 0,0 1,0 0,0 177,0 0,0 384,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1. Gazdasági Működtetés i Központ 1,0 0,0 1,0 0,0 207,0 0,0 1,0 0,0 177,0 0,0 381\,0 0,0 0,0 0,0 0, 0 0,0 
II. Hozzárendelt szervek összesen 0,0 0,0 0, 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 



ELLENŐRZÉSEK 
7.0"IU. év 

2 . számú mellélclet (NGM kim ut atások) 

S1.abályszerüségi ellenörzeS Pénzügyi ellenörzés ílerdszerelter\Örzés Teljesltmény.el!enörzés Utóelle11Örz8s8 Ellenőrzések összesen 
F. llenóri 

n:lpok 
összesen 

Gazdasági Müködletési 1
1

„.,., 
l(öJpont le N' lény1 l t fV h!ny ter.r t6ny leN ""Y ltN 16ny teN lfl'ly terv 16ny terv Mny lerv t6ny lerv li hy terv 1e ny le rv l ány ll!'N 16ny leN tt ny leN tt ny h!IY !'ny ltrv tliny te1v 16ny li!'rv tény ttrv li?ny terv tény teN _J~ 

saj:U ent11011 kO!s6elli!'nM 
db 

l.!llllnóri nap ellenörl nap úh 
~aj„1 orllnni!'Nl lo:(J~s(\ rll cn6ri 

n~p n;]p 

u j.tt e!lenörl kOlsö s:ij3! ellen&\ küls6 
db db db 

n;ip t>llenöd nilp n~p eUenön na p 

Gazda s:igl Múködleli?si 
w;a1p<ml ö~esen: 

0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 0,0 39,0 0,0 51,0 o.o 3,0 0 ,0 56.0 0.0 59.0 0,0 0.0 0.0 0 ,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0 ,0 0.0 0.0 0 .0 0.0 o.o 0,0 0,0 0 .0 0.0 0,0 6 0 0 ,0 175 1) 0 u ' 10.0 o.o 13';,0 0 ,0 

0,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0,0 0,0 0 ,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 O.o 0.0 0,0 0,0 J,O 0,0 0.0 0.0 0,0 0 ,0 0.0 0,0 O.O 0.0 0,0 0 .0 0,0 0.0 0,0 0 .0 0.0 O O o ,o 0 ,0 o,o o.o l>,O 0.0 o .o ,_..____ 
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 J,O 0,0 0,0 0 ,0 0.0 0,0 O.O 0,0 0.0 0.0 0,0 0 .0 0.0 0.0 0.0 0 .0 0.0 o .o 0 ,0 0 ,0 o,o o.o o.o 0.0 o .o 

IX 0.0 IX 0.0 IX a.a IX 
lX 0

·
0 IX 0

·
0 IX 0

·
0 IX 

Ellenörzések összesen1 Tanácsadás 

Tevékenységek 
7-01 U.év 

Képzés Egyéb tevékenység2 

Gazdasági Müködtetési 
Központ lerv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény lerv tény terv tény 

saját ellenőri 
nap 

külső ellenőri 

nap 

Gazdasági Müködtetési Központ 125,0 0,0 110,0 0,0 

a a) Saját szcmzetnét 95,0 0,0 110,0 0,0 
ab) l lozzárendell sze~zeleknél 0,0 0,0 0,0 0,0 
ac) Egy éb ellenőrzések 0,0 0,0 0,0 o,o 

!J) Soron ki\\ili kapacitás 30,0 0,0 0,0 0,0 
e) Te1~n felüli kapacitás 0,0 0,0 

db 

2,0 0,0 

sajál 

embemap5 

0,0 0,0 

2,0 0,0 0,0 0,0 

~~..,_..::_ 0,0 .>-<. 0,0 

külső 

embemap6 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

saját embernap 

5,0 0,0 

külső 

embemap7 

3,0 0,0 

sajál embernap 

83,0 0,0 

5,0 0,0 3.0 0,0 63,0 0,0 

·-0)0 _ .... ><::. 0,0 

külsö 
embernap 

5G.O 0,0 

56,0 0,0 

0,0 
0,0 

Saját kapacitás Külső kapacitás Kapacitás 
összesen3 összesen' összesen 

terv tény terv tény terv tény 

saját embernap kü lső embernap embernap 

215,0 0,0 169.0 0,0 381,0 0,0 

185,0 0,0 t69,0 0,0 354,0 0,0 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
0,0 0,0 o.o 0,0 0,0 0,0 
30,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 

0,0 0,0 0,0 



2.. , 1 I AJ;)!! ; 
[ j . .J,...: .JJ J1 (/ {/)(fa(. :. J L,f 

But,;rpe~t Fó,'péf;·os XV. ker~;;,~„·; c1·,;f·c.„·r~ ... r.._, 'Z([í .:=..ge~:ségügyi 1;. izrnii1J'é 
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BELSŐ ELLENŐRZÉSI MU"NKATERV 
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1. oldal, összesen: 8 



Ev:·EpE:;t F(J°;ii.NJ:: xr~ f;erüle1: Öt<kCl'i~1byurr qé::zsér:.:gyi fmézmáye 
ll52 Budape::c, Rákos úc 77/a 

l:úrn. évt etleu(f.rzésn terrT szöveges értékeliése 

1. ]Bevezetés 

Az éves ellenőrzési terv összeállítása során az alábbi szabályozók kerültek figyelembevé
telre: 

>- a költségvetési szervek belső kont.rollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 
370/201 1. (XlI.31.) Kormányrendelet (Bk.r.) 

~ A Nemzetgazdasági Minisztérium által kiadott Belső ellenőrzési kézilcönyv, módszer
tani útmutatók 

~ IIA standardok 

);:> Az Intézmény saját belső ellenőrzési kézikönyvében foglaltak. 

A Bkr. az éves ellenőrzési tervvel kapcsolatban az alábbi előírásokat tartalmazza: 

31. § (1) A belső ellenőrzési vezető - összhangban a stratégiai ellenőrzési tervvel - ös-
szeállítja a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet. 

(2) Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés 
alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrá
sokon kell alapulnia. 

(3) Az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősített területekre az 
éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelmet kell fordítani, és a lehető legrövi
debb időn belül ellenőrizni kell. 

( 4) Az éves ellenőrzési terv tartalmazza: 

a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének ös--
szefoglaló bemutatását; 

b) a tervezett ellenőrzések tárgyát; 

e) az ellenőrzések célját; 

d) az ellenőrizendő időszakot; 

e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását; 

f) az ellenőrzések típusát; 

g) az ellenőrzések tervezett ütemezését; 

h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését; 

i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást; 

j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást; 

k) a képzésekre tervezett kapacitást; 

!) az egyéb tevékenységeket. 

(5) Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv vezetőjé
nek egyeté1tésével módosíthatja. 

2. oldal, összesen: 8 



i..uü:pesí 1-=o11tf.;·•1~ Xf~ f;e;'ideti C :rf~e;·;1ilfi. yzr..f fyi:;z;égi!.gyi fliÍézmé.ry€ 
1152 fü:d.a_oest, Rákos út 77/a 

1. Az ell~e016'.&·z:ésn ~e1rv elikész:€tése son-áfilt fellllurnzrruiit Ild.mn.n~21áásolk9 eliemz:ések~ egyéb dG
Rmmelliltunrnok feRsornlás2 

Az Intézmény Szer·,1ezeti és Működési Szabályzata 

Az Intézmény Alapító Okirata 

előzö évek belső ellenőrzési jelentései 

előző évek belső ellenőrzési terveihez készített kockázatelemzések 

belső ellenőrzés által a stratégiai tervhez készített kockázatelemzés 

belső kontrollrendszer keretében végzett intézményi kockázatértékelések 

2017. évi költségvetés, költségvetési beszámoló 

3. Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 
~ ll'b t t' ossze og a o emu a asa 
Folyamatok Hatás 

Pénzügy-számvitel 

Jogszabályi változások Helytelen, j ogszabályellenes működés 

1 1 

1 2 Számlák késedelmes kiegyenlítése Késedelmi kamat 

1 4 Gondatlan pénzkezelés Pénztárhiány, visszaélések 

Számviteli rendszer kockázata Eltérés kockázata 

1 5 (pénzügy-szám vitel) 

1 6 Kézi feladások Eltérés kockázata 

Műszaki 

Szolgáltatási árak drasztikus emel- Működőképesség veszélybe kerülhet. 

1 1 kedése. 

1 2 Berendezési tárgyak elavultsága. Meghibásodás veszélye. 

Elemi kár. Működés, feladatellátás veszélybe ke-

1 3 rülhet. 

Csőtörés , dugulás stb. A napi életvitel folytatásában korlátot 

1 5 jelent. 

Gépkocsi műszaki meghibásodása. Az étel- és lakószállítás meghiúsul. 

1 6 
Munkaü!!V 

Jogszabályi változások Helytelen, jogszabályellenes működés 

1 1 
KIRA rendszerben történő adatrög- Helytelen vagy késedelmes adatto-

1 2 zítés vábbítás 

Változó bérek, távollétek számfejté- A dolgozó és a munkáltató közötti el-
séhez átvett bizonylatok hiányossá- számolás téves 

1 3 ga 

3. oldal, összesen: 8 



Ei:C:r.y2~f _-=(!ptf.pc; ;_-•< lr.er'i/i~:i 5·:·, f:.c.-·;;n~;1y.zc , ~fé:;:;izü[yr 1-;i·i:r;;.i:.ye 
i: 52 3níc:.pesr., Rá.lees út r ln 

1 Személyes iratot: tárolás3. IíletékteleDek hozzfférése, -visszaélé-

1 ~- sek 

A Jv1AJ( által készített havi bérterhe- El térés kockázata 
1 1 5 lés 

1 6 Hó közi kifizetések számfojtése Eltérés kockázata 

Adlaitvéiruenem 
illetéktelen hozzáférés adatszivárgás sérült adatvédelem 

1 l 

1 2 titoktartás megsértése Intézmény érdekeinek: sérelme 

személyi iratok kezelése 1 személyes adatok védelmének sérel-

1 3 me, visszaélés 

személyi irat telephelyek közötti 1 irat elvesztése, illetéktelen személyhez 

1 4 szállítása kerülés 

digitális adatok védett hálózaton kí- adatok védtelensége,az adatvédelem 
vülre tö11énő jogtalan k.i \'itele betartásának és betartatásának kezel-

hetetlensége 

1 5 
Informatika 

természeti csapás az informatika részleges működéskép-
telensége, telj es megsemmisülése 

1 1 
központi infrastru1..'tÚra valamely az informatikai rendszer teljes vagy 

elemének meghibásodása részleges bénulása 

1 2 
vírusok és egyéb számítógépes kár- szenzibilis adatok kiszivárgása, adat-
tevők megjelenése az informatikai vesztés, az informatikai hálózat túlter-
rendszerben helődése , „zombi" vagy sparnmer há-

lózat kialakulása 

1 3 
szenzibili s adatokhoz vagy a köz- adatszivárgás, a rendszer rossz indula-
ponti infrastruktúrához való illeték- tú felhasználása, az informatikai infra-
telen hozzáférés struktúra működésének megzavarása 

vagy ellehetetlenítése 

1 4 

számítástechnikai eszközök avultsá- gyakori meghibásodások. a rendszer 
ga működésében történő akadozások. az 

egyéni munkavégzés ellehetetlenülése 

1 5 1 

4. oldal. összesen: 8 



Juda,::,es~ Főwií·o:: FI-'. !ie.-ü!eci Ön!1Ct:.,-:1tfu_r: .1r C[észsigV.gyi i;ai;.mü ye 
~i :;2 !, c;c_'c.pes•, F.i:k.os út 77/a. 

egyé;:u, érzékeny adatok nem megfe- adatvesztés, egyéni munkavégzésben 
lelő (hálózati erőfmTásokon történő) történő Íenr1akadások 

I 6 tárolása 

A feltárt kockázatoldcal érintett területek: 

egyrészt a 20 I 8. é-,·i terv összeállítása során 

másrészt vezetői ellenőrzés, vagy folyamatba épített kontrollok működtetése révén 

keiülnek vizsgálatra. 

Az ellenőrzési terv összcállilása során az alábbi alapelvek kerültek figyelembevételre: 

vezetői értekezlet során a vezetők által kockázatosnak ítélt tényezőkkel érintett te-
1ü letek 

stratégiai tervben foglaltak 

belső ellenőrzés által végzett kockázatelemzés 

Ellenőrzendő terület: .Azonosított kockázati tényező: 

20 I 7. évi zárási feladatok ellenőrzése 
);> szabályszerű működés 
);> pénzügyi kockázat 
);> beszámoló valódisága 

2017. évi beszámoló 
);> minden évben ellenőrizendő feladat 

!Pénzkezelés ellenőrzése );> emberi erőfonás kockázata 
);> rendszer komplexitása 
);> dokumentálás esetleges hiányossága, hibá-

j a jelentős következményekkel jár(hat) 
Gazdálkodást érintő szabályzatok ellenőrzése );> szabályszerű működés 

);> működési kockázat 
);> környezeti kockázat 

Közérdekű adatok közzétételének ellenőrzése );> működési kockázat 
);> szabályszerű működés 
);> pénzügyi kockázat 

4. A bizonyosságot adó tevékenységhez rendelkezésre álló és a szükséges ellenőri ka
pacitás tervezése 

A:z 1. számú táblázat mutatja a létszám-és erőfonás tervezés adatait. 

Az Intézmény a belső ellenőrzés végrehajtására közalkalmazotti jogviszony keretében fog
lalkoztat belső ellenőn„ 

A belső ellenőr a Bkr. előírásainak megfelelő iskolai végzettséggel és szakképesítéssel 
rendelkezik: 

Iskolai végzettsége: közgazdász 

Szakképesítése(i): 

o Mérlegképes könyvelő (vállalkozási, állam11áztartási) 

o Adótanácsadó 

o Okleveles adószakértő 

Regisztrációs szám: 5112704 

5. oldal, összesen: 8 



E iAriap:!:;f Ft!i1úo: Xf~ ire;·iJie;f Ö::iwrrwf.-ryzcf Egé;;~égt![yi !utéz11~éizy$ 
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2018. é-.;i képzési terv: 

2018. évben az alábbi témákban javasolt szak.In8.i továbbképzésen, előadáson részt veruU.: 

belső ellenőrök kötelező továbbképzése (ÁBPE) 

adójogszabályok változása (201 8. I. félév, 201 8. december) 

számviteli szabályok változása (2018. január, 20 i 8. december) 

mérlegképes könyvelők kötelező továbbképzése 

munkajogi szakkonferencia 

Belső Ellenőrök Társaságának továbbképzései, előadásai 

A továbbképzési kötelezettségnek elsősorban a SALDO Zrt. és a Wolters Kluwer Kft. által 
megrendezésre kerülő előadásokon való részvétellel kell eleget tenni. 

S. A tanácsadói tevékenységhez, a soron kívüli ellenőrzésekhez, a képzésekhez és az 
egyéb tevékenységekhez szükséges kapacitás 

A 3. szá..rnú táblázat mutatja. 

6. oldal, összesen: 8 



Sor- Ellenő rzés tá r - Az ellenő rzés cél-
szá m: gya: ja, m ódszerei, 

ell enő rizendő 

idősza k: 

20 17. év i 7,árási 
K:élj n: 20 17 évi 1.árás során 

1. tc ljes~örücn végrehajtották-

fel adatok ellenö r- e az Ahsz.-ben foglallakat 
l\<l óds7..crci: dokumcntu-

7ésc nokon alapuló utólagos 
vi1~gála1 

E ll en őrize ndő iclösza l;: 
201 7.év 

2. 120 17. évi bcszá-
Célj a: A 201 7. évi besz:i-
~11oló megfelel-e a sz<lmvi-

rno ló ~c li alapelveknek. 
M ódsze rei : dokumcnlt11110-
ko11 alapu ló utó lagos vizs-
galat 
Ell c11örizcml ö idöszn li: 
20 17. év 

Pénz keze lés el le- Célja: A pénzkezelés rend-
J. 

nörzése 
jének, szabályszerűségének 
vizsgálata 
M ódszere i: dokurnentumo-
kon a lapuló utó lagos vizs-
!gálat. rovancs 
Ellcnörizcndö idösza k: 
12018. év 

Gazdálkodást Célj a : Az. Intézmény ren-
4. dclkcz ik-e a gazdálkodás 

Azonosított koc- Az ellenőrzés tí-
kázati tényezők pusa 

);> szabá lyszerű Sza bá lysze 1·űségi 
működés e llenő rzése 

);> pénzügyi koc-
kázat 

);> beszámoló va-
lód isága 

);> minden évben Pénzügyi ellenőr-

e l len őri zendő tzés 
feladat 

);> emberi erőfor- Pénzügyi e llcnő 1·-

rás kockázata zés 
);> rendszer 

komplexitása 
);> dokumentálás 

esell eges h.iá-
nyossága, hi-
bája j elentős 
következmé-
nyekkel 
jár(hat) 

);> szabályszerű Szabályszerűségi 

Budapest Főváros XV. keriileti Ö11!<0muí11yzat Egés;,ségügyi lutév11éuye 

1152 Budapest, Rá/cos út 77/a. 

Ellenőrzött szer- Ütemezett időpon1 Az ellenőrzésre 
vezeti fo rdítandó ka pa-
egység citás 

Gazdasági részleg .1 anuár-február 10 nap 

Gazdasági részleg 
Február-március J S nap 

Pénzügyi- Aprilis-máj us 7 nap 
számviteli csoport, 
pénztár 

Gazdasági részleg 
Június-augusztus 14 nap 

7. oldal, összesen: 8 



Sor- Ellenőrzés tár- Az ellenőrzés cél- Azonosított koc-
sz~1m : gya: ja, módszerei, kázati tényezők 

ellenőrizendő 

időszak: 

érintö szabályza- te1iileté11 a jogszabályok működés 
állal clölrt szabályzatokkal, 

tok el lenőrzése az.ok naprakészsége biztosí- )> müködési 
lott-e kockázat 
Módszerei: clokumentumo-

)> környezeti kon alapuló utólagos vizs-
gála! kockázat 
Ellenörizcllllö időszak: 

t20 18. év 

Közérdekü adatok Célja: Az In tézmény eleget )> működési S. ~ett-e a közérclekü adatok 
közzététel ének közzé1é1eli kölclczcllségé- kockázat 
ell enőrzése ~ick'/ )> szabályszerü 

M61ls7.erei: dokumentuma- müködés 
kon alapuló utólagos vizs- )> pénzügyi koc-
gn lat . 

kázat IWcnörizcndö időszak: 
t20 18. év 

Budapest, 2017. október 20. 

Összeállította: _.--_ .· . L-·· 
.......... .l~ .. ( .. l . . 1.-. >.' .. ~ -~ . :· ...... :~~ :: ............... ...... . 

Belső ellenőrzés i vezető 
Mellékletek: 
1. számú melléklet: Létszám és erőforrás tervezése 
2. szii111ú 111c lléklel: 2018. évi ellenörzések 

Az ellenőrzés tí-
pusa 

ellenőrzés 

Rendszer ellenőr-

zés 

/Judapest Főváros X J-". lcerii/eti Ö11/comuí11yzat Egés<.Ségügyi l 11tézmé1rye 

1152 B udapest, llálws út 77/a. 

Ellenőrzö tt szer- Ütemezett időponnt Az d Ben161rú§Jrle 
vezeti forcfüamnó nrnp21-
egység dt25 

Intézmény egésze Szeptember- 6 nap 
november 

.J óváhagyta: 
I 1 

' ......... .... ............. .. ....... .... ....... . \. ............ .... ..... . . 
\ 

Igazgató·· 1 

3 . számú mellékle t: 20 18. évi tervezéshez kapaci tás felmérés tevékenységenként 

8. oldal, ijssze,wm: tJ 



Létszám és eröfor rás 

Helyi önlmrmányzat (1.„11.) 
1. Polaármesteri hivatal összesen 

II. lránviloll szervek összesen 
BudRpest FövAros XV l'erUleti On1<ormd11yzot 

1 
Egés>.~égligyi /11/ézménye 

· 1152 Budapesl. Rákos úl 77/a 

2. 1/lránvr/oll köllséavetésr szerv neve/ 
3. 11ra11v//011 kőllséavetési szerv nevel 
n. rtránviloll köllséovetésl szerv nevel 

BP.l~ö ellenör 
Saját "' üforrás l<ülsö 

Külsö 
közszolgálati eröforrás 

jogviszonyban' 
összesen2 szolgáltató3 

összesen
4 

terv tény terv tény le1v tény terv tOny terv tó ny 

betölteni rendelkezés-
1erve1ett re álló ellenőri nap Jó e llenÖ'í nap 

létszám (ló)• létszám (Jö)7 

0,50 0,00 105,00 0,00 105,00 0 00 0,00 0,00 0 00 

0,50 0,00 105,00 0 00 t05,00 0,00 0,00 0 00 0,00 

0,50 to5,00 105,00 

1 Belsö ellenörzesi vezetői. belsö ellenörzesi feladatot ellátö személy 
közszolgálati. közalkalmazotll. szolgálali. Igazságügyi alkalmazolli 
jogviszonyban (a továbbiakban egyűllesen: kö7.szolgalall jogviszony). 

' Közszolgálati jogviszonyban álló belsö e11enötök munkanapjainak száma 
összesen /\ OEI< rntnla 1? <;1 iralnunli'!a sn•rn1t1 Qc;o;;.zec;11Alló 111lt11lwi<tn 

J Kúlsó szolgállaló megbízása ideiglenes kapacitás kiegészilés, spec1ólís 
szakértelem vagy a belső ellenőrzési levékenység teljeskórü ellálasa. 
Részmunkaidös rnegbizás eselen törlszémmal, illelve tizedessel kerjl.d< 
megadni (pi egy négyórás toglalko7.laloll 0,5 tö) 

4 Kulsö szolgáltató munkanapjainak száma összesen A BEI~ m1nl:'I 12 0.::1 

lfat1mntá1a ~zPrin\I osszes llfl lló mu11kAido 

5 PI tilkárnö 

0,00 

0,00 

6 Oetöllenl tervezeti foglalkoztalásl jogviszonyuk SLfima Részmunkeidós 
foglalkoztalás esetén tört számmal, Illetve lizcdcssel kérjuk megadni (pl. egy 
négyórás toglalkozlatoll 0.5 lő) . 
Terv belOUeni tervezett lélszám adait év január 1-jén várhatóan hány fő fog 

rendelkezésre állni. 
r ény belöltenl tervezeti létszám: a beszámolas e vének utolsó n•p1án, 
december 31-én hány rö állt rendelkezésre 

7 Terv rendelkezés10 ~ló léts1állr adott év janu::V 1 jón várhatóan hány fö belsö 
ellenőr fog dolgozni a szervezetnél 
1 ény rendelkezésre álló lélszám: a beszámolás évónek ulolsó napján, 
december 3 t -én hány lö belső elloná dolgo1oll a szervernlnél 

1. számú melléklet 

/\z adott 

szervezetre 
Brutló fordított 

Erőforrás 
Megállapodás alapján P.11>\lott 

eröfo11<ls Ad111l11isztraliv sz„111t<lyzet5 

összesen 
belső ellenőrzés esetén 

összesen 

(korrekciós 

oszlop) 

terv tény terv tény terv tény terv lény terv te ny terv tény 

mas szervezelnek 
mas szervezetre az adati 

ellenCiri nap 
Jorditoll kapacilás szervezetre 

ellenőri nap 
betölteni lervezell rendelkezésre álló 

(-) forditott kapacitása létszarn (fö) tétszam (fii) 
ellenőri nap (+) 

ellenÖfi nao 

t05,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0 00 0 00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0 00 

t05,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 t0500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

105,00 0,00 105,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 
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Tevékenységek 

Ellenőrzések összesen' Tanácsadás Mpzés Saját kapacitás l(ülsö l1apacilás fü11mdi.ils 
összesen3 összesen' összc,>sAn 

Egyéb tevékenység' 

terv tény terv tény terv tény te rv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv té ny terv tény terv i.éuv 

elle11ön nap 
sajá t ell enőri kulsö ellenőr\ saját ellenőri 

nap nap nap6 nap6 nap nap' nap nap saját e llenöri nap l<!ilsö ellenőri nap 
külsü e ll enőri saját ellenőri kü lső ellenöri saját ellenőri külső ellenőri 

Helyi ö nlm rmányzat {l.+11.) 73,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 0 00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 105.00 0,00 0,00 0,00 105,00 O,OU 
1. Poloármesteri 11\valal összesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 U,00 0,00 ------0.00 

a Eves Ellenőrzési Terv alapján 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O,OU 
aa Saját szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
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Főfolyamat/ folya111at l 2. 3. 4. 

ELÖIRÁNYZATOK 
KEZELÉS I!: 

tervezés l 3 2 2 

e lő i rányzat módosítá s l 3 2 2 

e lőirányzat nyilvántartás l 2 2 3 

kö telezel tségvá Ila lás l 3 2 3 

előirá nyza t - fe lha sználási te rv I J 2 3 

BEV~TELI ELÖLRÁNYZAT 
TER „llES ÍTRtS II 

Támogatási bevé telek 3 3 3 3 

Működési bevé te lek 2 J 3 J 

Saját bevételek 1 2 2 2 

Egyéb I 2 2 2 

i{ RADÁSK KJLÜIRÁNYZAT 
TEL.JlESRTltSE 

Személyi k iadások l 2 3 J 

Járulékok l 2 2 2 

Dologi kiadáso k I 2 1 2 

Felha lmozási kiadások I 2 3 3 

SZÁMVITR~L 

analitikus nyi lvántartások J l J 3 

főkönyvi könyvelés 1 J 3 3 

l>eszámoló I l 2 2 
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éiclotf: hór.éipbéln 
murikané1pok számé! 

j anuár 1 22 
február 1 20 
márc ius 20 
április 20 
május 1 21 
június 21 
jú lius 22 
augusztus 22 
szeptember 20 
október 22 
november 21 
december 19 
Összesen: 250 

Rendelkezésre ál ló kapacitás 1 

Tervezett ellenőrzések (50%) 

Soron kívüli e llenőrzés (20 %) 

Tanácsadói tevékenység {10 %) 

Képzés (10 %) 

Egyéb tevékenység (10 %) 
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Részmunkaidő 
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10 
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CSOKONAI KULTURÁLIS 

ES S0 0 RTKÖZPONT 

Csokonai Kulturális és Sportközpont 

.Ellenőrzési Munkaterv 

2018. év 

1. Az ellenőrzés tervezésére vonatkozó alapvető jogszabályi rendelkezések 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 

37012011. (XII. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban: Ber.) 29-32. § szakaszai 

határozzák meg a belső ellenőrzés tervezésére vonatkozó szabályokat. 

A jogszabály 31. §-a szerint: A belső ellenőrzési vezető - összhangban a stratégiai 
ellenőrzési rervvel - összeállítja a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési 
tervet. 

(2) Az éves ellenőrzési zervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés 
alapján feláll ított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló 
erőforrásokon kell alapulnia. 

(3) Az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősített te;·ülete/..n az 
éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelm.et kell fordítani, és a lehető 

legrövidebb időn belül ellenőrizni kell. 
(4) Az éves ellenőrzési terv tartalmazza: 
a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 

összefoglaló bemutatását; 
b) a tervezett ellenőrzések tárgyát; 
c) az ellenőrzések célj'át; 
d) az ellenőrizendő időszakot; 
e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását; 
f) az ellenőrzések típusát; 
g) az ellenőrzések tervezett ütemezését; 
h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését; 
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást; 
j) a soron kí.vüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást; 
k) a képzése/..n tervezett kapacitást; 
l) az egyéb tevékenységeket. 
(5) Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv 

vezetőjének egyetértésével módosíthatja. 
(6) Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kivüli ellenőrzést a költségvetési szerv 

vezetó}e, illetve a belső ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni. 
32. § (1) A belső ellenőrzési ve:ető az éves ellenőrzési tervetjóváhagyásra megküldi 

a költségvetési szerv vezetőjének. 
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(2) A j óváhagyást követően a költségvetési szerv ve::.etője a tárgyévre vonatko::.ó éves 
ellenó'rzési tervét megf...-üldi a fejezezet irányító kö!rségvetési s::.erv belső ellenőr::.ési 
vezetője részére minden év november 15-ig. 

A belső ellenőrzés stratégiai terve az 5 évre készül, és meghatározza a belső ellenőrzés 

átfogó céljait. A jelenleg érvényes stratégiai munkaterv 2015. év szeptemberében 

készült a 2015-20-ig terjedő időszakra. Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai 

ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a 

belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrásokon kell alapulnia. 

2. A 2018. évi munkaterv kidolgozásánál figyelembe vett szempontok és az 
ellenőrzési terv el.készítése során felhasznált kimutatások, elemzések, 
egyéb dokumentumok felsorolása 

A belső ellenőrzési éves munkaterv módosítását a vonatkozó jogszabályi előírások, a 

Belső Ellenőrzési Kézikönyv és a -emzetgazdasági Minisztérium honlapján közzétett 

módszertani útmutatók, és a Belső Ellenőrök Nemzetközi Szervezetének 2010 sz. 

standardja, valamint a tervezésről szóló 2000 sz. magyarországi államháztartási belső 

ellenőrzési standard, továbbá a kapcsolódó gyakorlati útmutató figyelembevételével 

készítettem el. 

Ebben az évben a következő szempontok érvényesültek a munkaterv kialakítása során: 

• A belső ellenőrzés jogszabályban meghatározott feladatai 
• A vonatkozó szakírodalom 10-30 %-ban határozza meg a soron kívül 

tervezhető vizsgálatok arányát a nettó ellenőri kapacitáshoz mérten A korábbi 
évek tapasztalatai alapján nőtt a soron kívüli vizsgálatokra és az ennek az 
időkeretnek a terhére végzendő utóvizsgálatokra vonatkozó igény, a vezetés 
és a minisztérium részérétől. 

• A tervezés során törekedni kell a r endszer és teljesítmény vizsgálatok 
arányának növelésére. 

• A jogszabály által előírt adminisztrációs teher, kötelező továbbképzés és a 
tanácsadói tevékenység hangsúlyosságának növekedése figyelembe veendő 
szempont a tervezésnél. 

• A tervezés során figyelmet kell fordítani a belső kontrollrendszer 
működésének vizsgálatára. 

Ennek megfelelően a 2018. évi munkaidő mérleg összeállítása a következők szerint 

történt: 

• A munkaidő mérlegben szereplő adatok 0,5 álláshelyre kerültek tervezésre. 
• A munkaidő mérlegben a tevékenységek arányait az előző éveihez 

hasonlóan de a jelenlegi a vezetői igényekhez igazítva terveztem. 
• A soron kívüli vizsgálatokat a 15 %-os arányban terveztem. 
• A 2017. évben elmaradt illetve a külső ellenőrzések által felvetett vizsgálati 

téma prioritást élvezett a folyamatosság elvét és a kockázatok csökkentésének 
elveit figyelembe véve. 



e Bár a tervezett úzsgálatokon túl kapacitás hiányt - az aktuális útmutatók szerint 
- nem mutathattam ki, a szer:ezet helyzete és a kockázatelemzés indokolhatná a 
kapacitás bővítését. 

Az éves munkaterY konkrét ellenőrzési feladatainak megtervezése a következő 

lépések szerint tö11ént: 

1. A Belső Ell enőrzési Kézikönyvben meghatározott kockázatfolrnéréssel 
elemzésre, értékelésre és kijelölésre kerülnek a különböző ellenőrzési területek. 

2. Munkaidő mérleggel (2. sz. melléklet) meghatározásra kerül a felhasználható 
ellenőti kapacitás és kiszámításra kerül a különböző tevékenységekhez rendelt 
(bizonyosságot adó és tanácsadói) ellenőri munkanapok száma. 

..., 

.) . A2 ellenőrzések tervezésénél figyelme kell venn:i 
a. az előző évben elmaradt vizsgálatokat és külső ellenőrzések javaslatait 
b. a megtörtént vizsgálatok eredményeit 
e. a vezetők témajavaslatait 
d. az isme1t ellenőri szakértelmet és tapasztalatot 
e. a kockázatelemzés eredményét 

4. A tervezett vizsgálatok ütemezésénél figyelemmel kell lenni az egyes működési 

területek működésnek sajátosságaira. 

a. A kockázat elemzés értékelése 

Eisőként a Belső Ellenőrzési kézikönyvben meghatározott folyamatok értékelését 

végeztem el. A folyamatok jelentősége, és kockázata alapján történő é11ékelését 

követően, ezeket további ellenőrzési szempontok szerinti értékelés egészítette ki: 

• Korábbi vizsgálatok óta eltelt idő , vagy elmaradt vizsgálat 

• A területen lezajló személyi változások 

• Szervezeti egység nagyságrendje, tagoltsága 

• Új feladat, átszervezés, épület egyéb szervezeti átalakulás hatásai 

• Külső ellenőrzések megállapításai 

• Információval való ellátottság, kommunikáció formalizáltsága 

• Belső kontroll rendszer elemei színvonalának értékelése menn yi kockázatot 

hordoz 

Ezeknek az értékeléseknek az eredményeként alakult 1ci a folyamatok rangsora és ezek 

alapján az ellenőrzendő területek. A kockázatelemzés eredményének összesítését a 

belső ellenőrzési vezető végezte el a gazdasági vezető asszonyt is bevonva az értékelési 

folyamatba. 

A kockázatelemzésben értékelt fő folyamati tényezők a következők: 

• Információ és komm.unikáció mint konrrollrends:er elem 

• Humánerőforrás ga:dálkodás és HR s: ámvileli feladatok 

• Fizikai működési keretek . 

e Belső kapcsolawk, feladatkörök elhaiárolása, dömések formalizálása 

e Körelezeuségvállalás. és p én: üf!> 1i fo~vamatok 



o Külső források bizonytalansága 

o Vagyonvédelem, vagyongazdálkodás 

o Gazdaságosság, hatékonyság, eredményesség és f enntarthatóság 

e Sajátos működésű területek kontrollfozvamatai 

A kockázatelemzés eredményét összesítve a mellékletben mutatom be. A megalapozó 

részletszámítások pedig a tervezési dokumentációba kerülnek. 

Az intézmény Belső Ellenőrzési Kézikönyvében meghatározottak alapján, a 

kockázatelemzés és a rendelkezésre álló kapacitás figyelembevételével 4 tervfeladat 

tervezésére került sor: 

o Gazdasági dolgozók feladatelosztása, munkakörök szabályozottsága 

• USZIK és Kikötő együttműködés és feladatelhatárolás, lehetőségek és 

akadályok 

• Speciális állományok nyilvántariása és vagyonvégelme -a kiválasztott állomány 

ellenőrzése 

• Új szervezeti struktúra, vezetői feladatelhatárolás és megosztás beválás 

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 201 8. évre tervezett ellenőrzéseket a 

csatolt táblázatok tartalmazzák a jogszabályban előírt adatokkal. 

Budapest, 2017. október 17. 

Készítette: 
- ~ . 

Ájus Annamária 

mellékletek: 

1. Munkaterv táblázatos formában 
2. Munkaidő mérleg 
3. Kockázatelemzés összefoglaló tábla 
4. Az Önkormányzat felé beküldendő mellékletek NGM által kiadott tervezési táblái (3 

db) 

A munkatervben foglaltakat a Bkr. 32. § (1) bekezdése szerint jóváhagyom: 

"Tóth Lajos 

igazgató 



SOfSlÓ l\i elle11ö11és tárg~·o /Bkr. 31. 

"' §b}/ 

l. 
Ga7.tla •:i~i 1és1lej?. és 
cgyl1 ll111iikodö egysége k 

1. USZIK-Kikü1ő 

3. Új \•ezctói struktúia 

Spcci:ilis óllo111:i11yok 
4. (szi111nu.ltccliuik:ii CS7.közök. 

miitái-gy<'k. kö11yvt:l1 ) 

Készítette: \ 

1' 
Ájus A n narná1 ia 

Az e/(e11örzés dlja / Bkr. 31. § e)/ 

Gazdasdágl dolgozók leladaleloszUsa, 
munkakörök szabályozotlsága 

USZIK és Kikötő egyUltműködés és 
feladatelhatárolás, lehelc'.lségek és akadályok 

2017. évbcu kinlnkítotl n ervezetirányítási 

s1111k1lira bcválásaunk érlékclésc 

Speciális állományok nyllvántarlása és 
vagyonvégehne -egy kiválasitol t állomány 
ellenőrzése 

belső ellenőr/belső ellenőrzési vezető 

Csokon ai Kultur~ lis és Sportközpont - ~ves terv - 2018 évi ellenőrzések 

EllerrlJrlz.eruUJ Jdaszok /Bkr. 31 . 
Azonosltott kockózn tl trnyezók /Bkr . 31. §a}/ 

§d}/ 

20 17-2018. 
Vezctöi szintek. hatáskör és fel;idateloulás. 

vcze1öi cllcnörtés 

2017-20 18. 
TeleJJhelyek adollstlgni. cgyiillmíiködés és 
nrculalmcgha1Rm1.lis 

A sze1vcz.c:li1 ónyi t!isb;in bckövclkciö 
20 17-2018. változ:\sok Sl.Cl"YCZ.e ti1~nyít3 si kockózaiokal 

hordo1.hal11nk 

A spccinlis :lllo111:i11yok (kö11v101. s1.l 11pnd 
2017-20 18. építési auyogok. spo11cszközök. müffi 

gondozó gépek) 11yilv:\111011nsn 

vlzsgálalokra fo rdíloll összes Idő ellenőr i napban 

;. 

Az elleflörz~s t lpUJo /Ok,. 31 . § 
/\z ellentlniJtr s1erv, 

sierveutl ~gység / Bkr. 
fii 

JJ. § h}/ 

1endszer ijl'Z.d:lsip, i részleg 

1c11dszcr kél é1 i111c111elcphely 

1cljesitmény CSKSK 

rendszer CSKSK 

A munkatervet jóváha~yOmj. 

\ • • I • 

\ Tóth Ja)os 

Igazgató 

1. sz. melléklet 

llz ellenörzés tervezett l\t elleriörzesre /ordltondd 

íJremezt!„ / Bkr. 31. § g}/ kapocitOs (elltmörl nap) 

}()/.V I nP,q1•,tfP11 n 

20 18. 11. ucgycdév 

14 

2Ql8. Ill. 11cgyc1lév 

12 

2018 1 V. negyedév 

13 

57 



2. sz. melléklet 

MUNKAIDŐ MÉRLEG 
2018. év CSKSK 

Ellenőri napok szám a: 
összesen (Át lagos 

Át iaigcs m unkanaipok munkanapok száma 
Megneve<:és száma/ fő Létszám (fő) x Létszám) 

Brutto munkaidő 25 1,0 0, 5 125,5 
( munkanapban) 
Kieső munkaidő 42 0 0 5 21 0 

Fizetett szabadság (át laqos) 37 0 0 5 18 5 
Atlagos betegszabadság 5 0 0 5 2 5 

Nettó munkaidő 209 0 0 5 104.5 
0,5 

Nettó időt csö kkentő tényezők 
Felhasználható nettó 209,0 0 ,5 104.5 
1>e1so szaKerc:o1 l ta nacsaoo1 l 
tevéken~ség : 

kockazatelemzes 2.0 1 0 2,0 
6,0 1,0 6,0 

(kontrollnyilatkozatok elökészítése, 
szabályzatok értékelése, hátralékok 
okainak keresése, elemzése) 
egyetemi kockázatkezelési rendszer 

egyéb jogszabál11ban előírt 6,0 1,0 6,0 
tanácsadói tevékenvséo 

Egyéb tevékenység kapacit2sigénye 
5,0 1,0 5,0 

(munkaterv-tervezés, éves jelentés, 
:~· 

telj esítményértékelés, önértékelés, 
jogszabály követés, adminisztrációs 
feladatok, realizálók, belső 

megbeszéiések) 

vezetői feladatok (vezetői 9,0 1,0 9,0 

értekezletek, nyitó és záró 
megbeszélések) 

jogszabályban előírt adminisztrációs, 
ó,O 1,0 6,0 

nyilvántartási tevékenység 

Képzés 3.0 1 0 3,0 
t anacsaoas osszesen 3 7 ,0 37 0 

ell lenőrzésre maradó összkapacitás 
67,5 

Soron kívül i ellenőrzésre 
15,675 150/o 16 

t ervezett idő (10-30 0/o) 

51,8 

Tervezett ellenőrzések végrehajtása 52 

105 
Összes tev ékenység 
kapacitásigénye (ell enőrzés) 



Föfolymamatok áragos kockázati erél<ei szerinti sorrend 

ICocl<ázatlem 
ICockázatlemzés 

zés 
összesitett 

föfolyamat 
Föfolyamat föfolymatra 

sornama 
adott átlag 

pontszám 

1. 117 

Információ Kommunikáció mint kontrollrendszer elem 

2. 
Humánerőforrás gazdálkodás és HR számviteli feladatok 

142 

3. Fizikai működési keretek 154 

4. 
Belső kapcsolatok, feladatkörök elhatárolása, döntések 

138 
formalizálása 

s. 
Kötelezettségv;illalás, és pénzügyi folyamatok 122 

6. 
Külső forrasok bizonytalansága 137 

7. 
Vagyonvéde:em, vagyongazdálkodás 120 

8. Gazdaságosság, hatékonyság, eredményesség és fenntarthatóság 150 

9. Sajátos müködésú területek kontrollfo lymatai 108 

M agas kockázati minösitést kapott alfolyamatok 

Ellenörzési Kockázati Kapcsolódó ellenörzés 

szempontú besorolás 

sorszám Kiemelkedően kockázatos aliolyamatok kockázati 

érékelés 

pontszáma 

magas Gazdasdági dolgozók 

l . Munkakörök szabályozása, értékelése, számonkérése 191 fel adatelosztása, munkakörök 

szabályozottsága 

magas USZIK és Kikötő együttműködés 

2. Telephelyek adottságai, együttműködés és arcul atmeghatározás 174 és feladatelhatárolás, 

lehetőségek és akadályok 

magas Speciális állományok 

3. 
A speciális állomá1yok (könvtár, színpad építési anyagok, 

162 
nyilvántartása és vagyonvégelme 

sporteszköz3k, múfú gondozó gépek) nyilvántartása a kiválasztott állomány 

ellenérzése 

4. Önkormányzati ingyenes használatból adódó problémák 154 magas kapacitáson túl 

maga.s Új szervezeti struktúra, vezetői 

s. Széttagolt szervezet, több telephely eltérő adottságok 1S4 feladatelhatárolás és m egosztás 

beválás 

magas Új szervezeti struktúra, vezetői 

6. Vezetői szintek, hatáskör és feladatelosztás, vezetői ellenőrzés 143 feladatelhatárolás és megosztás 

beválás 



i. száJm(n me~ ~é k!e~ 

Az adott 
szervezetre 

Belső ellenőr 
Saját erőforrás Külső 

Külső Bruttó 
Megállapodás alapján el látott 

ford ított 
közszolgálati erőforrás Erőforrás erőforrás Adminisztratív személyzet5 

jogviszonyban 1 összesen2 szolgáltató3 
.. 4 összesen 

belső ellenőrzés esetén 
összesen osszesen 

(korrekciós 
Helyi oszlop) 
önkormányzat: ... . .... .. .. . .... .... . .. . . „ 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

más szervezetnek 

betölteni rendelkezés- más szervezetre az adott 

tervezett re álló ellenőri nap fő ellenőri nap ellenőri nap 
fordított kapacitás szervezetre 

ellenőri nap 
betölteni tervezett rendelkezésre álló 

létszám (fő)6 létszám (fő)7 
(-) fordított kapacitása létszám (fő) létszám (fő) 

ellenőri nap (+) 
ellenőr i nap 

Helyi önkormányzat (1.+11.) 0,50 0,00 0,50 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,50 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
1. Önkormányzati hivatal összesen 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Irányított szervek összesen 0,50 0 ,00 0,50 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 50 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0, 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1. Csokonai Kulturális és Sportközpont 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00 
2. {Irányított költségvetési szerv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00 
3. {Irányított költségvetési szerv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00 
n. {Irányított költségvetési szerv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00 



Ellenőrzések 2. számú melléklet 

1 

Ellenöri 

Szabályszerüségi ellenőrzés Pénzugy1 ellenőrzés Rendszerellenőrzés Tel1e s ítmény-e \lenörzés Informatika i ellenőrzés Utóe llenörzés
6 ö:llenörzések összesen napok 

Helyi 
össz esen 

i:>nkormányzat:. ········· . .. . ...... .• . „ terv1 té:ny2 terv 
1 

tény terv teny terv tóny terv tény terv teny terv tény terv tCny 
1 

terv tény terv tény terv tény terv tcny terv 
1 

tény terv tó ny terv tény terv tóny terv te ny te-v tény terv tény terv tCny 1erv tcny terv t6ny 

sajat ellenön kü!sö ellenön 
db 

sa;ai ellenön KÜlsö eUenön 
db 

sa1át etlenöri külsó ellenön saj3l eUenöri kütsó ellenön saját el.enön külsö ellenön saJ3t eUenöri külső ellenön sajat ellenön külsö ellenöri 
ellenön nap do db do db db 

nap' nao4 nap na p nao nao nao nap nap nap nao nan nap nap 

Helyi önkormányzat (1.+11.) 0.00 0.00 o.ool o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 3.00 0,00 40.00 0.00 0.00 o.oo 1.00 0.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 o.ool 0,00 0.00 0.00 4.00 0,00 68.00 o.oo 0,00 0,00 66.00 0.00 

1. Onkormánvz.ati hivatal összesen 0.00 0.00 0,00\ 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 0.001 o.ool 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

a Eves Ellenőrzési Terv alaman 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 D DO 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.001 0,00 0.00 0,00 0.00\ 0,00 0 .00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 

aa ISa1át szervezetnél 1 1 1 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

ab l1r3nvitott szerveknél (1ránvitöként véczelt1 1 1 1 0.00 0.00 0,00 0,00 0.001 o.oo 0.00 0.00 

ac) [qyéb elle"lór.zCseks 1 1 1 1 1 1 0,00 0,00 o.ool 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Soron kivült kaoaciti!s7 _":>< 0,00 >< 0,00 _;;;,<.. 0,00 ><I 0,00 I>-~ o,ool"><: 0,00 >< 0,00 _.><:. 0.00 ,..><_ o.oo ....... ~"'- 0,00 ;><:.. 0,00 ><: 0,00 >< 0,00 ------- 0.00 >< o.oo >--....:: 0,00 ;><-...1 0,00 ; .>r...:::._ 0,00 >< I 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 . ...---..... 
bal Saiát szervezetnél ...:><... ,..:;<.... ! '>---....1 >---.... >"-.... ..><. ><1 ><I >< >< >< 

__ -:::---__ 
:><:.. I ><- '""<.. :>-.:::. ..><.. >< ><t o.oo >< 0,001>< 1 0,00 >< 0,00 

bb \ tranvitott sz2rveknél (iránvitóként véozetU ..::>"'-.... ><'. I >< I>< >< ><' >< ><I >< >< >< _.;:::- <.. ----<. .><. >-< >< ~ ><.. ><1 0.00 >< 1 o.oo >< I 0,00 >< I 0,00 

bcllEQyéo ellenérzések >< ><I >< >< .:><... >< >::::. >< 1 ><- >< ><- -- ...... >< _>< ---~---- >< "':><. :><:. 1 >< 0.00 >< I 0.00 >< 0,00 >< 0.00 
11 . ltranvitolt szervek összesen 0,00 0.00 0.001 o.oo 0.00 0,00 0.00\ 0,00 0,00 0.00 0,00 o.oo 3.00 0,00 40.00 0.00 0.00 o.oo 1.00 0.00 12,00 0.00 0 .00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 0.00 o.oo 0.00 , ,00 0.00 68.00 0,00 0.00 0,00 66,00 0,00 

1.ICsokonai KSK 0.00 0.00 0.001 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.001 0.00 0,00 3.00 0.00 40.00 0.00\ 0.00 0.001 1.00 o.oo 12.00 0.00 0.00 0.001 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 o.on 0.00 o.oo •.00 0.00 68.00 0,00 0.00 0.00 68.00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 1 3.ool • 0.00 1,00 12.00 4.00 0,00 52.00 0.00 0.00 0,00 52.00 0,00 

a b lránvi1ott szerveknél 1 1 O.QG 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 

ac Egyéb ellenörzések 1 1 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

b) Soron kívüli kaoacitás' >< >< >< >< ><I >C ~-< ">< ::><:. .>.::::. ....-- ....... ><. '.:>-<:. ><I .................. . ......__...,. 
7..:-1 ·......_,- >< 0,00 16.00 o.oo 0,00 16.00 0,00 . .-- ....... _.- ....... ..- ....... 

2. flránvitott kölcsitavetésr szerv összesenl 0.00 0.00 0,00 0.00 0.001 o.oo 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 0,00 0,00 o.oo 0.00 1 0,001 0,001 0,00 o.oo 0,00 0.00 o.oo 0,00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00 

•• Saiál szervezetnél 1 1 1 0,00 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 o.oo o.oo 

ab 1:-ánvitott szerveknél 1 1 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 
ac EQyeb ellenörzesek 1 1 1 1 1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

b) Soron kívüli kaoacitas' >·<. -'><" ! >< >< >< .><... I ">::::'. ~>::.:: >< >< >C --......... -- ---.......-- ~><· ><I . .........,_, >< >< 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ................ ...-- ---- -~----
_.- ..... _ 

3. (Jránvitotl költséqvetesr szerv összesen} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.001 0.00 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 o.oo 0,00 o.oo 0.00 0.001 0.00 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0•) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 
aa Saiilt szervezetnél 1 1 1 1 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 

ab lránvitoti szervekné 1 1 1 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 
ac Egyéb ellenörzések 1 1 1 1 1 f 0,00 0,00 0.00 0,00\ o.oo o.oo 0.00 0,00 

b)ISaron kívüli kaoacitás7 
........ '~ >< ><::: ! >< '><:_ ><: ><.. >< >< >< >< >:Cl ><- ><" >< >< I ><I '_:>< >< 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

n.l!Jránvitott költséovetési szerv összesenl 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.ool 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.001 0,00 0.00 o.oo 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.oo 
aa Salát szervezetnel 1 1 1 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
ab lránvltott szerveknél 1 1 1 1 1 1 1 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 
ac) Egyéb ellenórzesek 1 1 0,00 o.oo 0,00 0,00 0.001 0;00\ 0.00 0,00 

b) Sore>ti kivüli kapacit8s7 >< >< >< I >Cl :><_ >Cl :><_ >< .>< >< I >< >< >< >< >< ><I ~ >< ! >< 0.00 0,00 o,ool 0.00 o.oo 



Helyi 
önkormányzat: .... ....... ...... ... .... . . . 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 

1. Önkormányzati hivatal összesen 
a) Éves Ellenőrzési Terv alapján 

aa) Saját szervezetnél 
ab) Irányított szerveknél (irányítóként véozett) 
ac) E~:iyéb ellenőrzések 

b) Soron kívüli kapacitás 
ba) Saját szervezetnél 
bb) Irányított szerveknél (irányítóként véqzett) 
be) Eqyéb ellenőrzések 

II. Irányított szervek összesen 
1. Csokonai KSK 

aa) Saját szervezetnél 
·ab) Irányított szerveknél 
ac) Eqyéb ellenőrzések 

b) Soron kívüli kapacitás8 

2. {lránvított költséqvetési szerv összesen] 
aa) Saját szervezetnél 
ab) Irányított szerveknél 
ac) Egyéb ellenőrzések 

b) Soron kívüli kaoacitás8 

3. flránvított kö/tséqvetési szerv összesen] 
aa) Saját szervezetnél 
abl Irányított szerveknél 
acl Eqyéb ellenőrzések 

b) Soron kívüli kaoacitás8 

n. {Irányított költséavetési szerv összesen] 
aa) Saját szervezetnél 
ab) Irányított szerveknél 
ac) Egyéb ellenőrzések 

b) Soron kívüli kapacitás8 

Ellenőrzések összesen 1 Tanácsadás Képzés Egyébtevékenység2 Saját kapacitás 
összesen3 

l<ü lső kapacitás 
összesen4 

!<aipaicitás 
összesen 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv 1 tény 

saját ellenőri 
nap 

külső ellenőri saját ellenőri 

nap nap5 

külső ellenőri saját ellenőri külső ellenőri 

nap6 nap nap7 
saját ellenőri 

nap 
kü lső ellenőri 

nap 
saját ellenőri nap kü lső ellenőri nap ellenőri nap 

68,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0 ,00 0,00 105,00 0,00 

0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 

0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ::::><:::· >< ::::><:::: "">< ::::><:::· 0,00 ::::><:::· 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 ::::><:::· ::::><:::· 0 l 0 0 -::><:::::" 0,00~ 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 ~ 0,00 ~ 0,00 

0,00 0,00 0,00 0. 0 0 -:::><::::" 0 ,00 ~ 0,00 

68,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0 ,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 

68,00 0,00 0,00 0,00 12,00 0,00 0,00 0,00 3 ,00 0,00 0 ,00 0,00 22 ,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 

52,00 0,00 0,00 0,00 12,00 3 ,00 22 ,00 89 ,00 0,00 0 ,00 0,00 89,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16,00 0 ,00 0,00 0,00 ::::><:::: >< ::::><:::: "'><' ::::><:::: 16,00 0,00 0 ,00 0,00 16,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 ::::><:::: >< ::::><:::: '><" ::::><:::: 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 ::::><:::: >< ::::><:::: '><' ::::><:::: ····:::„::::.·.··. .... 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 ·····.·.······ .. ·· .. ·· .. · >< ...... „ ••••••• ..............___,,,,,.,.,.,.. ... ·· .. „.„„ .„.„. _....;>"<..... 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 




