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A 2018. ¢évi Ellenorzési Munkatervek jovahagyasara
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belso
ellenorzési tervre vonatkozo szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett figyelembe sziikséges venni a
belsé ellenorzési kézikonyv ecloirdsait, a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetktézi Normait (IIA Normdk) és a magyarorszagi allamhaztartasi belso standardok
5000-es tervezesi standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium modszertani
Gtmutatdjanak szempontjait.

A Bels6 Ellenorzési Osztaly 2018. évre vonatkozd Ellenorzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eloirtaknak megfelelden, a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységel, az intézmények, a
gazdasagi tarsasagok, €s a nemzetiségi onkormanyzatok, valamint a Bels6 Ellendrzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan felallitott prioritasokon ¢s a belsé ellendrzeés
rendelkezésére allo eréforrasokon alapul.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. januar 1-t0l helyi dénkormanyzati kéltségvetési
szervek esetében az éves ellendrzési tervet a Képviselo-testiilet a targyévet megeldzd év
december 31-ig hagyja jova. A jogszabdly modositas miatt nemesak a Hivatal Belso
Ellenérzési Osztalya ellendrzési munkatervét, hanem a GMK, az EGI és a CSKSK ellenorzési
munkatervét is a Képviselo-testiilet elé kell terjeszteni jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a hatdrozati
javaslatok elfogadasara.

Budapest, 2017. november 14.

Hajdu Laszlo
polgarmester



|) Témafelelds: Belsé Ellenérzési Osztaly Mp’l L'L\r
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3) Melléklet:

A Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalyanak 2018. évi Ellenérzési Munkaterve
A GMK 2018. évi Ellendrzési Munkaterve

Az EGI 2018. évi Ellen6érzési Munkaterve

A CSKSK 2018. évi Ellen6rzési Munkaterve
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Hatarozati javaslatok:

A Képviselo-testiilet iagy diont, hogy
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jovahagyja a Polgdrmesteri Hivatal Belsoé Ellenorzési Osztalyanak 2018. évre vonatkozo
Ellen6rzési Munkatervét az 1. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2017. november 28. (dontésre)

jovdhagyja a Gazdasiagi Miikodtetési Koézpont 2018. évre vonatkozéd Ellendrzési
Munkatervét a 2. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2017. november 28. (dontésre)

jovahagyja az Egészségiigyi Intézmény 2018. évre vonatkozd Ellenérzési Munkatervét a
3. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelds: polgarmester
Hatarid6: 2017. november 28. (déntésre)

jovahagyja a Csokonai Kulturalis és Sportkézpont 2018. évre vonatkozo Ellenérzési
Munkatervét a 4. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelos: polgarmester
Hataridé: 2017. november 28. (dontésre)

felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrdl értesitse az érintett szervezeti egységek,
intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetdit.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2017. december 31. (az érintettek értesitésére)
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Ugyintézé: Ludvig Eva

A 2018. évi Ellenorzési Munkatery

1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapvetd jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a
belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szolo 2011, évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi onkormanyzatra vonatkozo éves ellendrzeési tervet a képviselo-
testiilet az el6z0 év december 31.-€ig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasinal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapvetd eleme a kockdzatelemzés (a 2018 évre vonatkozo
kockazatelemzeés Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitas pontos megtervezése a kilonféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellendrzési)
részletezve.

Az éves ellendrzeési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsé ellenorzési kézikonyv eloirasait, a Belso Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetk6zi Normait (IIA Normdk) ¢és a magyarorszagi allamhaztartasi bels6é ellenorzesi
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium
modszertani utmutatojanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
.a) az ellendrzési tervet megalapozi elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizend? idGszakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;

/) az ellendr=ések tipusat;

g) az ellendrzések tervezelt iitemezésél;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandacsado tevékenységre tervezeltt kapacitast;



J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;
k) a képzésekre tervezelt kapacitast;
1) az egyéb tevékenységeket.”

A Nemzeteazdasagr Mimisztérium — 2017. év szeptemberétol hatalvos — utmutatdja szerint a

fenticken kivill a kovetkezd szempontok érvénvesiilésére kell torekedni a munkaterv

kidolgozasa soran:

Erositeni kell az ellenorzések tudatos egymasra épuilését, az ellenorzési celok és
iranyok 0sszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzo
Osszegzeseket, atfogo helyzetértékeleseket.

Az iranyito szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK, EGI, CSKSK)
ellenoérzési egyittmikodésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzottek
ellendrzésbol adodo leheto legkisebb leterheltségét.

Szitkséges az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
iranyito szerv €s az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok ¢€s atalakulasok eredményei, 1étszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellenérzések és teljesitmény-ellenorzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

Soron kiviili ellendrzeések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellendrzési erdforras
10-30 %-anak elkiilonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatunak
minositett terilletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢s a lehetd legrovidebb 1don beliil ellenodrizni kell.

Kockazatelemzés alapjan a 2018. évi munkaterv 10 ellenérzést tartalmaz (2. szamu
melléklet), melyek kapacitas igénye 314 ellendri nap.

3. A 2018. évi munkaidé mérleg osszedllitiasa és a munkatervre vonatkozé szakmai

eldirasok

A 2018. évi munkaid6 mérleg (3. sz. melleklet) dsszeallitasa a kovetkezok szerint tortent:

A munkaidé mérlegben szerepld adatok 3 fore keriiltek tervezésre (egy o belso
ellendrzési vezetod. kettd 16 belso ellendr).

A netté munkaidé 621 nap (bruttd munkaid6 — kiesé munkanapok).

A belsé munkara fordithaté idé 247 napban keriilt meghatirozasra. A belso
ellendrzési vezeto feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves 0sszesito jelentés
elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A belsd ellenéroknek a
vizsgalatokat megelozoen fel kell késziilniiik az ellendrizendd témakoérokbol, illetve
az ellendrzottekre vonatkozoan informaciokat kell gyijteniik. Az ellendrzés
lezarasat kovetoen a vizsgalatvezetdnek valaszolnia kell az esetleges €szrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara vonatkozoan, valamint
értékelnie kell az ellendrzott szerv beszamolgjat. Ezen feladatok elvégzésére 60
napot iranyoztak elo.

A tervezett vizsgalatokra 314 nap fordithato.

(S ]



e A tandcsadoéi tevékenységre fordithaté id6t a belsé ellendrzési vezeté az el6zo
évvel azonosan, 30 napban hatdrozta meg.

e A képzésre 15 nap fordithat6 2018. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzesi feladatainak megtervezése a kovetkezd 1épések
szerint tortént:

1. Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelolésre keriilnek a kiillonbozo
ellenorzési terilletek. (A kockazatfelmérés értékelésérdl killon dokumentum készilt,
amelyet csatoltunk az éves tervhez.)

2. A tervezésnél fel kell mémni azt is, hogy a Belsd Ellendrzesi Osztaly rendelkezik-¢ az
ellendrzések lefolytatasahoz szikséges kompetenciakkal (Tudas- és Készség Leltar,
illetve Fejlesztési Terv, 4. szamu melléklet).

3. A belsd ellendrzési vezetonek biztositania kell a belso ellenorok tovabbképzését. A
modszertani Gtmutatoé szerint a képzési terveket az éves ellenorzési tervhez kell
csatolni (5. szamu melléklet).

4. Munkaid6 mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra keriil a felhasznalhato ellenori
kapacitas és kiszamitasra kerilt a killonbozo tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadoi) ellendri munkanapok szama.

5. Azellenorzések tervezésénél figyelembe kell venni

az el6z0 évben elmaradt vizsgalatokat

a megtortént vizsgalatok eredményeit

a vezetok témajavaslatait

az ismert ellendri szakértelmet €s tapasztalatot (4. szamu melléklet)

oo o

A 2017. évben elmaradt vizsgalatokat tartalmazza a 2018. évi Ellenorzési Munkaterv.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2018. évi munkaterv szerinti ellenorzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eldirt adatokkal é€s tovabbi kiegészitd
informaciokkal. A Nemzetgazdasagi Minisztérium utmutatdja szerint az éves ellenorzési terv
kotelezoen kitoltendd mellékleter a Létszam és eroforras-, az Ellenorzések- ¢€s a
Tevékenységek tablazata, melyeket a GMK, az EGI és a CSKSK adataival osszesitve 6., 7. €s
8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2017. november 14.
Készitette:

vm

Ludvig Eva
belsé ellenorzési vezetd



Mellékletek:
1. A kockazatelemzés dsszesitése
Belsé Ellencrzési Osztaly 2018. évi Ellendrzési Munkatervének tablazata
Munkaidi mérleg
Tudds- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv
Keépzési tervek
Létszam és erdforras
Lllendrzések
Tevékenységek

ok

A munkatervet jovahagyom:




1. szamu melléklet

A 2018. évre vonatkozo éves terv megalapozasat szolgalé kockiazatelemzés végrehajtasa
és annak értékelése

. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltsegvetési szervek belso kontrollrendszerérol €s belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XH. 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutato figvelembevételével -
¢ves ellendrzeési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves
ellendrzési tervezeés dokumentdcioja tobbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket és
értekelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellendrzeési vezetd - 6sszhangban a stratégial
ellendrzesi tervvel - dsszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az
cves ellenorzési tervnek a stratégiai ellendrzesi tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belso ellendrzes altal alkalmazott kockazatelemzes objektiv modszer az
ellenodrizendé  teriletek  kivalasztasara, mely meghatarozza a koltségvetési  szerv
tevekenységeében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A Dbelso ellenorzési kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockézatelemzési modszertan leirdsat. A kockazatfelmérési kérdoivet a Hivatal szervezeti
egységeire, az intézmeényvekre, a nemzetiségi onkormanyzatokra, ¢és a gazdasagi tarsasagokra
vonatkozoan kilon-kilon készitettik el, melyek figyelembe veszik az emlitett szervezetek
sajatossagait. A Kockazatfelmeré lapok kockazatokra bontott kockazati kategoriakat
tartalmaznak. A vezetoknek onértckelés keretében a kockazatok hatasat (sulyszam) ¢s
bekovetkezési valoszinliségét kell megitélniik. A vezetdk szervezetitkkre vonatkozoan 0jabb
kockazati kategoriakat, illetve kockazatokat javasolhatnak. A kockazati kategoriakkal,
kockazatokkal a belsd ellenorzesi vezetd véleményének kikérése utan kibovithetik a
kockazatfelmeresi kérddivet. A vezetés elvarasainak megismerésére Interju  kérdoivet
készitettiink.

A vezelok onertekelése mellett a Polgarmesteri Hivatal belso ellendrzése szintén ertékeli a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi onkormanyzatok, és a gazdasagi
tarsasagok kockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellendrzések gvakorisagat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati ténvezok, ¢s azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriltek azok a tényezok, amelyek hatassal vannak a rendszer
mikodésére. Minden egyes tényezore vonatkozoan értékeleést kell végezni, ¢s meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszereckre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Az cllenorzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni
kell (pl. a vezetdscg kéréser stb.). Kockazatfelmérés sordan a Jegyzé kockazatokra vonatkozo
véleményeének kikérése elengedhetetlen.



A kockazatelemzés végeredmenyének kialakitasahoz a belso ellendrzésnek osszesitenie kell a
vezetok altal Kitoltott kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzo javaslatat az
ellenorizend6 teriiletekre vonatkozdan. A kockazatok elemzése soran a belsd ellendrok altal
keszitett kockazatfelmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbol kell végso
kovetkeztetést levonni, amely az | osszesitett kockazat értékelést™ adja.

Az érteékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsodlegesen mire iranyuljon az ellendrzési
er0forrasok elosztasa az ellendrzes tervezesi szakaszaban.

A kockazatelemzési folvamat lépései:

a) Kockdazatok azonositasa:

1. lépés: A tevékenységek (fofolyamatok es folyamatok ) meghatarozasa
A vizsgalando tevékenvségek (fofolyamatok ¢és folyamatok) azonositasa.
2. lépés: Vezetor szinten a tevékenységekhez kapcesolodo kockazatok meghatarozasa
(bekovetkezes valoszinlsége ¢s hatasa)

b) Kockdzatok értékelése

3. lepés: Az itézményvezetok, szervezeti egységvezetdk. nemzetiségi 6nkormanyzatok
elnokei, tgyvezetok altal azonositott kockazatok oOsszesitése, a magas kockazatu
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus €s postai uton kikiildott kockazatfelmeéré lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek €s a nemzetiségi onkormanyzatok vezetdr onértckeléssel
hatarozzak meg a kiilso ¢s belsod kockazatokhoz rendelt ertekeket, melyet a Belsoé Ellenorzesi
Osztaly osszesit.

Az oOsszesités eredmenyekeént az onkormanyzati szervekre meghatarozasra keriil a
szervezeti tiréshatar mértéke. Az ellenorzések fokuszaba elsosorban a szervezeti
turéshatart meghalado teriletek kertilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiket érintd fobb feladatokrol,
kockazati tényezokrol, azok kezelésének stratégiajarol, valamint ellendrzesi
témajavaslatok bekeérese.

5. lépés: A Belsoé Ellendrzési Osztaly minden onkormanyzati szervre vonatkozoan
elkésziti a kockazat-felmérésr matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredmeényének kialakitasahoz a belsé ellendrzés gsszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évrdl évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapulé — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellenérzési szemponti kockazat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjabol fontos tovabbi
tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap tényezoi
allandoak.

Az alkalmazott matrix a maodszertani atmutatok és a szakmai tovabbkeépzeseken
meglogalmazott elvek ¢s a vonatkozoé szakirodalom alapjan a kovetkezOképp kertit
kialakitasra.

A tablaban
e a korabbi ellenorzés ota eltelt 1do,



a személyi allomanyvaltozas,
a szervezet nagysagrendje €s tagoltsaga,
a kozelmultban a szervezetet érinté valtozas,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szima és sulya,
a tulajdonosi, iranyitoi dontéstdl valo fiiggés mértéke,
* abelsé kontrollrendszer
kogkézatét ertekeltik. A kiilénbozé tényezokhoz rendelt kockazatok pontértekeinek Osszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet:
. i ' A kockazat A kockazat Kockazat
S.sz. Legfobb kockazati tényezak hatasa (salyszam)| valoszinisége osszesen
1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig
1. |Koribbi vizsgilat dta eltelt évek szima t6bb, mint 2 év
elsd szamu vezeld v. gazdasagi, pénzigyi vezetlo,
2 Koribbi vizsgilat ta  |Pénzievi dolgozok allomanya valtozott
3. személyi feltételek villtozisa minden vezetd személy valtozott
pazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet dolgozoinak a

4. megfeleld képzettseg hianya

5. |Szervezet nagysigrendie. tagoltsiga

6. |Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épalet, egyeb szervezeti dtalakulas

Jelentds szervezett modosulas -
8. 5-9 javaslati pont
9 A belsd ellenorzesi jelentések alapjan a 10-19 javaslati pont
s1sG PENY " o 5 nésitése
10, belsé pénziigyi ellendrzés mindsitése 50 felett
10 felett, és a kiemelt javaslatok szima 5
11 felett
Belso kontroll rendszer helvzele, kialakitasa, mikodtetése kezdeti szakaszban,

12, |hianyos, részlegesen mikodik

13.  |[Kolesdnhatasa mas rendszerekkel nagymeértéka

14 |Kulso partnerek, szervezetek altali befolyas nagy

13, [Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetéen magasak

Osszesitett kockazati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellenorzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tiréshatart
meghalado teriiletek ellendrzéseire tesz a belsé ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiréshatar 6-o0s kockazati értékben kertilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathato
az ellendrzési kapacitas €s szakértelem, szakmai elvek €s egyéb tényezok fiiggvényéeben.



Il. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

1.Intézménvek

Az Onkormanyzati intézmények onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét osszesitette
int¢zményenként a belsé ellendrzés.

| Atlagos kockazati érté

1 g P o A s S I e e : el :

I Hétszinvirig Ujpalotai Rékospalotai Gazdasigi Egyesitett Egyesitett Egészségugy: Csokonai

| Osszevoat Osszevont Osszevent  Mikodtetéds Bolcsddék Szocidlis Intézmény  Kulturilis s
Svoda Ovoda Ovoda Kozpont Intézmény Sportikozpont

s - AT Zal © = meaaiaAl LML

Az intézmények onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer ¢és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonld tipust intézmeények
esetében az eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt, ennek fiiggvényeben az intézmenyek nem jeloltek meg
magas kockazatokat. Megjegyezzitk azonban, hogy az Rakospalotai Osszevont Ovoda ¢s az
Egyesitett Szocialis Intézmeny igen alacsonyra értckelte a kockazatait.



A kovetkez6 tablazat az intézmények osszesitett kockazatait tartalmazza:

Intézmények Gsszesen

Kockazat felmérélap

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(sulyszam)

bekiovetkezésének
valosziniisége

A kockazat

Kockazat
0sszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig

Szabalvozottsaghan
rejlé kockizatok

Szakmai ¢s adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiilso
vagy belsd szabalyozasi
kornyezet tul gyakran
valtozik. folyamatos
bizonytalansagot
eredmeényezve ezzel

2.9

2,0

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a belso eljarasrendekben

29

4.8

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kévetik a
belsé szabalyozasok

&

ol

Az uj feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsolodo
belsd szabalyzatok egyaltalan
nem kesziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

A szakmai ¢és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tul bonyolultak

2.8

1,9

Eltéro jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézmeényekneél

2,8

3

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockiazatok

Az egyes szervezeti egysegek
kozotti koordinacio és
kommunikacio nem biztositott

5,0

A belsé kommunikacios
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleloen
mitkodnek

45

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem mukodik a felulrol lefele,
illetve az alulrol felfelé
tortend kommunikacio

2,6

3

13




el

Kiilso szervezetekkel
valo
egyiittmukodésben
rejlo kockizatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szukseges adatokat,
informaciokat a feligyeleti
szerv nem bocsatjak idoben
rendelkezésre

2.8

2,0

6,4

A partner szervezetektdl
(intézmények, gazdasagi
szervezet) erkezo
adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

3,9

3

A felugyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) elére nem lathato
valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
cllatasat

3.1

23

8.3

Tervezésbol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre allisabol
eredd kockazatok

A stratégiai es rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltsegvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi eloirasokkal, az
iranyito szervi elvarasokkal, a
celkitiizésekkel

el

1.4

3

4.8

3

A stratégiai es rovidtavu
feladattervek. illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
vegrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,9

2,0

6,4

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak eréforras
szukséglete (pénziigyi, fizikai,
egyeb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben es mindségben
biztositott

3.0

7.0

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel6 soron all
rendelkezesre a forras

2,1

2.9

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

19

2,4

3

A megbizhato
gazdalkodast
befolyisold kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedeéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem
megfeleloen merik fel

2.5

3

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfelelo a
kozbeszerzesi rendszer

2.9




Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacio nem megfeleld
mindségl

1,6

.

4.9

Kozbeszerzesi eljaras
elhizodik

1,9

6,4

Megtamadjak a lefolytaton
kozbeszerzési eljarast

2.5

3,9

3

Korrupcio veszélye a
kozbeszerzésben

2.4

3.3

A szervezeti célok és az elért
eredmények ertékelése
rendszeres idokozonként nem
torténik meg

L

Miikddéshal,
tizemeltetésbdl eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositoit

21

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
mikodtetése es allagmegovasa
nem biztositott

23

Az lizemeltetési feladatoknak
nincs felelose a szervezeten
beliil

2,4

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockiazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

23

A szervezet beszamolasi
rendszere nem megbizhato

23]

3

A szervezet nem tesz idoben
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

2,1

A szervezet nem koveti
tolyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eloirasok
valtozasait

2.4

3

2,6

Humsanerdforris-
gazdilkodisban rejlo
kockizatok

A szakmai és adminisztratv
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

3.3

2,6

10,0

A rendelkezesre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfelelo végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

2,9

Uj munkatarsak betanitdsara
nincs megfelelo kapacitas, ido

24

2

2,0

4,8

A munkatarsak feladat- es
feleldssegi kore nem kellGen
reészletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megfelelden kommunikalt

1,4

(¥
o0




A szervezetnél nincs kialakult
képzesi rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ” (pl
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek

képzésben) 2.1 1.3 29
Magas fluktuacio 3,1 2.8 8,5

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas,
megsziines, mikodesi
tamogatas hidnya, stb.) 3,1 2.3 7.5

A belsé kontrollrendszer
egyes elemei (pl
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem

megfeleloen mikadnek 2,9 1,8 5.3
Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek 2.4 1,4 3.4
Egyves folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellendrzések sulyos hibakat
tartak fel 2.4 1.4 3.5
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 2.5 1,6 4.4
Szabalytalansagkezelés nem
megfelelé 2,1 1.4 3.1
Csak EU-s / hazai ellentrzd
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot 2,0 1,0 2.0
Az iranyitasi, a bel:;(! A belss ellendrzés nem tarja
kKontrollrendszerben és il g, 2T
i G fel az igazi problémakat 2.1 1.0 2,1
a belsé ellendrzésben =
rejlo kockazatok Az ellenorzesen feltart
(pénziigyi iranyitds és | probléemak nyomon kovetése
9. kontroll folyamatok) | nem megfelelo 2% 1.1 2.5
10. Atlagos kockazati érték 4,4

* Az 1-es az alacsony az 5-6s a magas kockazati szintet jeloli.

Az intézmények altal megallapitott 6sszesitett atlagos kockazati értck 4.4. A fenti tablazatbol
kiemeltitk a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén
azok a fotolyamatok és folyamatok kepezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.
A femérolapon lathato, hogy az tiiréshatart meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezoek
voltak:
® A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szitkséges adatokat,
informaciokat a feliigyeleti szerv nem bocsatjak idoben rendelkezesre
o A felugyeleti szerv (gazdasagi szervezet) elore nem lathato valtozasai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat
® A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
vegrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a koltségvetesi terv nem tartalmaz tartalekokat




® A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eroforras sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott

Kozbeszerzési eljaras elhuzodik
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitas
Magas fluktuacio

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megsziinés, miikodési tamogatas hianya, stb.)

A Belso Ellenorzési Osztaly figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint a
folyamatos szervezeti atalakulast és az jonnan atvett feladatokat, kovetkezOképpen értekelte
az intézmények kockazatait:

Atlagos kockazati érték

’ i

Csokonai Kulturalis és Sportkozpont 7,9 l
Egészségiigyi Intézmény 2

Egyesitett Szocidlis Intézmény 2
Egyesitett Bolcsodék 3.3
Gazdasagi Miikbdtetési Kozpont 10,6
Ovodak 7.3
P-All S8 0B A S A
10 30 50 70 90 11,0 130 150 170 190 210 230 250

A Belsd Ellendrzési Osztaly az Egyesitett Bolcsode és az Egyesitett Szocidlis Intézmény
miikodését alacsony kockazatira értékelte. A Gazdasagi Miikodtetési Kozpont, a Csokonai
Kulturalis és Sportkozpont, az Ovodék, illetve az Egészségugyi Intézmény Osszesitett
kockazatai meghaladjék a tiiréshatart (6,0 értéket).



2.Gazdasdgi tarsasigok

Az (‘inkorr_nényzat tobbségi befolyasa alatt allo gazdasagi tarsasagok onértékelésének
eredmen).reit'a_kﬁvetkezf) diagram szemlélteti. A kilenc kockézati kategorianak az atlagos
kockazati szintjét 6sszesitette gazdaségi tarsasagonként a belsé ellenérzés.

Atlagos kockazati érték

o Fall L. : . :
CSAPI-15 Kft. PalotaHolding Palota-15 Kft. REPSZOLGKft. RUP-15Kft. XV Média Kft.
rt.

A kockazatfelméréskor a RUP-15 Kft. iigyvezetdjének megsziint a megbizasi jogviszonya. A
tarsasag munkavallaldoinak nyilatkozata szerint nem rendelkeztek a kockazatok
megbecsiilésére vonatkozo informaciokkal, ezért a kockazatfelmérési onértékelést nem
végezték el.

A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasagi tarsasagok onértékelését befolyasolhatja a
belso kontrollrendszer €s kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez
kothetod, ezért az egyén szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
tarsasagok esetében az eltérd kockazati szint meghatarozasat. Megjegyezziik azonban, hogy
az XV Média Kft. és a Palota Holding Zrt. Ugyvezetdje, illetve Vezérigazgatdja irrealisan
alacsony kockazatokat jeloltek meg, ezért a kockazatértékelés soran ezeket az onértékeléseket
nem tudtuk figyelembe venni.

A REPSZOLG Kfi. és a Palota-15 KIt. jelolt meg — tiréshatar feletti (6) — magasabb
kockazatokat.
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A kovetkez0 tablazat a tarsasagok osszesitett kockazatait tartalmazza:
Kockazat felmérélap

Gazdasagi tarsasagok dsszesen

A

kockazat A kockazat

hatdsa bekovetkezésének | Kockizat
(silyszim) valosziniisége dsszesen

Kockizati kategéridk Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

Szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolo kiilsé vagy
belso szabalyozasi
kornyezet tul gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 24 1,6 3.8

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben 2.8 2,0 5,6

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kornyezeti valtozasokat
nem kovetik a belso
szabalyozasok 2.6 .4 3,6

Az 1j feladatokhoz,
kornyezeti valtozasokhoz
kapcsolodo belsd
szabalyzatok egyaltalan
nem készilnek el, csak
hianyosan késziilnek el 2 20 4.4

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold
szabalyok tul bonyolultak 2.4 1.8 4.3

Eltéro jogszabaly-
értelmezés es/vagy
alkalmazas a tulajdonosnal

€s a gazdasagi tarsasagnal 2.6 2.2 5,7
Szabalyozottsagban rejlé Szabalyozas es gyakorlat
i kockazatok killonbozik 2,2 22 48

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagok kozotti
koordinacio es
kommunkiacio nem

biztositott 24 2.2 53
A belsé kommunikacios
A koordinacios és folyamatok és az informacio
kommunikaciés rendszerekben | aramlas nem megfelelden
2 rejlo kockizatok mitkodnek 2.4 2,0 4.8
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A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikodik a feliilrol
lefelé, illetve az alulrol
felfelé torténé
kommunikacio

2,8

1,8

3

5,0

3

Kiilsd szervezetekkel valo
egyiittmiikddésben rejlé
kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szitkséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos
nem bocsatja idoben
rendelkezésre

3.4

22

7,5

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonostol érkezd
adatszolgaltatas hianyos,
nem megbizhato, nem
megalapozott

3,0

1.4

4,2

>

A tulajdonos elore nem
lathato valtozasai negativian
befolyasoljak a szakmai
vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

2,8

i)

1,8

5,0

3

Tervezésbél, pénziigyi és egyéb

eroforrasok rendelkezésre
allasabol eredé kockazatok

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek dsszhangban a
jogi szabalyozasi
eloirasokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a
célkitizésekkel

2,2

1,8

4,0

3

A stratégiai, tizelti tervek,
és a rovidtavu feladattervek,
illetve a koltsegvetési tervek
nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal

2,4

2,0

5

438

A szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatok
ellatasanak eréforras
szikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és
mindségben biztositott

2,0

6,0

3

Az uzleti tervezés a
kozfeladat ellatasa miatt
nehézségekbe titkozik

1,4

2,8

A meghizhat6 gazdalkodast
befolyisold kockazatok

Az egyes szakmai,
gazdalkodasi, vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfelelen
mérik fel

2,2

1,6

3.5
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A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a kozbeszerzeési
rendszer

|3
3%

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld mindsegii

Kozbeszerzesi eljaras
elhuzodik

1,2

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzesi eljarast

1,8

Korrupcio veszelye a
kozbeszerzésben

A gazdalkodasi, tizleti célok
es az elert eredmények
értékelése rendszeres
idokozonként nem torténik
meg

2,4

Mikdodésbol, iizemeltetéshol
eredo kockazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve
a tervek nem aktualizaltak,
azok felillvizsgalata nem
biztositott

2,8

3

2,2

6,2

Az onkormanyzati,
gazdasdgi tarsasagi vagyon,
eszkozok megfeleld
mitkodtetése és
allagmegovasa nem
biztositott

2,2

Az uzemeltetesi
feladatoknak nincs felelose
a tarsasagon beliil

3

Szamviteli folyamatokkal
kapesolatos kockiazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik megfelelo
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

3,4

3

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

3,2

1,0

A gazdasagi tarsasag nem
tesz idoben eleget a
beszamolasi
kotelezettsegeknek

3,0

1,0

3,0

A gazdasagi tarsasag nem
koveti folyamatosan
nyomon a konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozasait

el

1.0

Humaneroforris-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai, gazdalkodasi es
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezesre elegendo
munkaerd-kapacitas

3,2

1.8
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A rendelkezésre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai
tapasztalattal

1,0

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas,

ido

3

A munkatarsak feladat- és
felelosségi kore nem
kelloen
reszletes/meghatarozott,
nem megfeleloen elhatarolt,
nem megfelelden
kommunikalt

2,6

4,2

A szervezetnél nincs
kialakult képzeési rendszer
vagy elavult, esetleg
diszkriminativ” (pl
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

2,6

Magas fluktuacio

2,0

3

Szervezeti bizonytalansag
(pl. varhato atalakulas,
megsziinés, mikodesi
tamogatas hianya, stb.)

3.2

5,8

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben és a belsé
ellendrzésben rejlé kockazatok
(pénziigyi iranyitis és kontroll

folyamatok)

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevekenység,
monitoring, stb.)
hianyoznak a gazdasagi
tarsasagnal, vagy nem
megfeleléen mikodnek

2,6

24

6,2

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

2.4

2,0

4.8

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellenorzesek silyos hibakat
tartak fel

3.6

Formalis kontrollok
lassitjak a folvamatot

3,6

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld

2,0

44

Csak EU-s / hazai ellendrzo
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

1,2

2,6

A belso ellenorzés nem tarja
fel az igazi problémakat

2.4

34

Az ellendrzesen feltart
problemak nyomon
kovetese nem megfeleld

2,6

3

fad
i

10.

Atlagos kockazati érték

4,2

14




*Az l-es az alacsony az 5-0s a magas kockazati szintet jeldli.

A gazdasag) tarsasagok aital megaliapitott €s a Belso Elienorzesi Osztaly aital osszesitett
kockazati értek 4.2.
A fenti tablazatbol kiemeltiik a tliréshatarnal (6,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok eés alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.
A felmérolapon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezbek
voltak:
® A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szikséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos nem bocsatja iddben rendelkezesre
® A gazdasagi tarsasag nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok felulvizsgalata nem biztositott
® Az Onkormanyzati, gazdasagi tarsasagi vagyon, eszkozok megfeleld miikodtetése es allagmegovasa
nem biztositott
® A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevekenység, monitoring. stb) hianyoznak a

gazdasagi tarsasagnal, vagy nem megfeleléen mikodnek
A Belso Ellenorzesi Osztaly kovetkezokeéppen ertekeite a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Atlagos kockazati érték

XV Média Kft, 1_33 I 1 & T | |
I ‘ | : i 5 : ‘
| | | | | | ! ;
REPSZOLGKft. | ‘ 73 | | - | | a
| | | { |
Y A
Palota-15 Kft. : : ‘ |11,0 1 | ‘ |
| | | | i ‘ . ‘ |
puonowngze | 0000
1 | . | | ] | I | :
CSAPI-15 Kft. _9.4 | . | ; |

Valamennyi gazdasagi tarsasiag kockazatai meghaladtak az ellendrzési tlréshatart (6,0
értéket).
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3.Polgarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallo szervezeti egységei onértékelésének eredményeit a kovetkezd
diagram szeml€lteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét dsszesitette

szervezeti egységenként a belsd ellendrzds.

Atlagos kockdzati érték

13

i
P et i

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a szervezeti egységek nem jeldltek
meg magas kockazatokat, a Belso Ellenorzési Osztaly 6-os kockazati szintben hatarozta meg a
tiiréshatart. Az értéket egy szervezeti egység értékelése sem haladta meg.

A kovetkez0 tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Osszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat feimérolap

Szervezeti egységek Gsszesen

A kockazat A kockazat
hatasa bekivetkezésének Kockazat
(sulyszim) valosziniisége osszesen
Kockazati kategoriak Kockizatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig
Szakmai es adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiilsé
vagy belso szabalyozasi
kornyezet tul gyakran valtozik,
Szabilyozottsagban | folyamatos bizonytalansagot
rejlé kockazatok eredmeényezve ezzel 3,0 2,6 59
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Egyes folyamatok nem
kertlnek pontos szabalyozasra
a belso eljarasrendekben

1,9

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. koryezeti
valtozasokat nem kovetik a
belso szabalyozasok

2,0

3

3.5

Az ] feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsolodo
belsd szabalyzatok egyaltalan
nem kesziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

2
2

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tul bonyolultak

1,8

3,7

Eltéro jogszabaly-értelmezés
es/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasagi
tarsasagoknal

2,0

3

Szabalyozas és gyakorlat
kulonbozik

2.0

A koordindcios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio és
kommunikacio nem biztositott

1,8

)

3.1

3

A belsé kommunikéacios
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleléen
mikodnek

) 2]

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem mukodik a felilrol lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténo
kommunikacio

()

3.0

Kiilso szervezetekkel
valéd
egyiittmitkodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a
partnerek nem bocsatjak
idoben rendelkezésre

3,0

2,1

0,4

A partner szervezetektol
érkezo (intezmeények,
nemzetiségi onkormanyzatok,
gazdasagi tarsasagok)
adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhato, nem megalapozott

2,6

£

1.9

3

4,9

A partner szervezetek elore
nem lathato valtozasai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

2,1

3

3

35

3
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Tervezésbdl, pénziigvi
és egyéb eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai es rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltsegvetési tervek nincsenek
osszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
celkittizésekkel

3

1,6

A strategial es rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltsegvetesi tervek nem
szamolnak a tervek
vegrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetesi
terv nem tartalmaz tartalekokat

25

1,9

4.7

>

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatok ellatasanak erdforras
szukséglete (penzugyi, fizikai,
egyeb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben
biztositott

‘h.)
[S5]

——

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

2.0

1.5

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

5

1,4

2,6

3

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyakorolt hatasat
nem megfeleléen mérik fel

]
(e}

3.0

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfelelo a
kozbeszerzési rendszer

2.2

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacio nem megfelelo
minosegl

2

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

4.0

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzesi eljarast

1;9

1.6

Korrupcio veszélye a
kozbeszerzésben

1.9

1,6

A szervezeti célok és az elert
eredmenyek értekelése
rendszeres idokozonkent nem
torténik meg

3

Miikiodésbol,
iizemeltetésbol eredo
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztesi
tervekkel. illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
felilvizsgalata nem biztositoft

18




A szervezeti vagyon, eszkozok
megfelelo mikodtetése és
allagmegovasa nem biztositott

1,9

3

Az uzemeltetesi feladatoknak
nincs feleldse a szervezeten

belul

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockiazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfelelo szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

13

A szervezet beszamolasi
rendszere nem megbizhato

i1

A szervezet nem tesz idoben
eleget a beszamolasi
kotelezettsegeknek

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eloirasok
valtozasait

3

Humaneroforras-
gazdilkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai es adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezesre elegendo
munkaerd-kapacitas

4
A
L2

A rendelkezesre allo munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
vegzettseggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

1,8

3

2,8

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfelelo kapacitas, ido

1.9

1.5

2.8

A munkatarsak feladat- es
felelosségi kore nem kelloen
reszletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megteleloen kommunikalt

1.4

5

A szervezetnel nincs kialakult
kepzesi rendszer vagy elavult,
esetleg . diszkriminativ™ (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részestilnek
képzésben)

1,4

1.0

Magas fluktuacio

~a
—

3
<1

Szervezeti bizonytalansag (pl
varhato atalakulas, megszines,
miitkodési tamogatas hianya,
stb.)

1.1

2,1

Az iranyitisi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belso
ellendrzésben rejlé
kockazatok (pénziigyi
irdnyitds és kontroll

A belso kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevekenyseg,
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleloen mukodnek

1,8

3

3

2,6
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10.

folyamatok) Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellenoriziek 2,0 1.6 33
Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellendrzesek sulyos hibakat
tartak fel i,8 i.3 2,2
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot L5 1.3 1.9
Szabalytalansagkezeles nem
megfeleld 1,9 1.4 2,6
Csak EU-s / hazai ellentrzo
szervek tarjak fel a
szabalytalansagol 1.4 I8l 1.5
A helyszini ellenorzes nem
tarja fel az igazi probléemakat 2.0 1,4 2.8
Az ellenorzesen feltart
problemak nyomon kovetése
nem megfeleld 1.8 1,3 2,2

Atlagos kockazati érték 29

* Az l-es az alacsony az 5-0s a magas kockazati szintet jeloli.

A szervezeti egysegek altal megaliapitott €és a Beiso Elienorzesi Osztaly aital osszesitett
kockazati érték 2.9.

A fenti tablazatbol kiemeltik a tiréshatarnal magasabb (6,0 feletti) értekeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

voltak:
® Szakmai es adminisztrativ feladatokat befolyasolo kilsé vagy belsd szabalyozasi kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredmenyezve ezzel
e A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szikséges adatokat,
informaciokat a partnerek nem bocsatjak 1doben rendelkezesre

A Belsd Ellenérzési Osztaly - figyelembe véve a szervezet nagysagat ¢s tagoltsagat -
kovetkezoképpen értékelte a szervezeti egységek kockazatait:




= r . r r 4
Atlagos kockazati érték
£ | ,
Jegyz6ilroda 4
Féépitészi Iroda 5.5
Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Féosztaly 59
Vérosiizemeltetési Féosztaly 4.7 !
“ |
Hatosagi Foosztaly S ‘
Kozgazdasagi Féosztaly 5,1
Polgdarmesteri Kabinet 57
Humanpolitikai Osztaly 2,
FA A A A A A A A
i1 3 § 7 9 11 13 15 17 19 28 23 25

A Belso Ellenorzési Osztaly a Hivatal szervezeti egységeinek kockazatait tiiréshatar alattinak
értékelte.
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Nemzetiségi onkorméanyzatok

A nemzetiségi Onkormanyzatok onértckelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét dsszesitette a belsd
cllendizes.

Atlagos kockazati érték

A nemzetiségi onkormédnyzatok onértékelését befolyasolhatjia a belsé kontrollrendszer és
kockazatok fogalméanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
onkormanyzatok eltéro kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a nemzetiségi oénkormanyzatok a
Szerb és a Gorog Nemzetiségi Onkormanyzat kivételével nem jeloltek meg magas
kockazatokat.

A kovetkezd tablazat a nemzetiségi onkormanyzatok osszesitett kockdzatait tartalmazza:
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Kockazat felmérdlap

Nemzetiségi onkormanyzatok

Kockizati kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(sulyszim)

bekovetkezésének

A kockdizat

valészinisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig**

Szabalyozottsagban
rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kilso
vagy belso szabalyozasi
kornyezet tul gyakran valtozik,
folyamatos bizonytalansagot
eredmenyezve ezzel

2,3

3,7

Egves folyamatok nem
kertilnek pontos szabalyozasra
a belso eljarasrendekben

2,0

3

3,0

3

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kdryezeti
valtozasokat nem kovetik a
belso szabalyozasok

1.8

Az 0j feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsolodo
belso szabalyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan kesziilnek el

3

44

A szakmai €s adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tul bonyolultak

24

6,2

Elterd jogszabaly-ertelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
szervezeteknél

o

Szabalyozas es gyakorlat
kiillonbozik

1,8

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egysegek
kozotti koordinacio és
kommunkiacid nem biztositott

12

(V8]

A bels kommunikacios
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleloen
miikodnek

1.9

4,5

5

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem mikodik a feliilrdl lefele,
illetve az alulrol felfele torténo
kommunikacio

b
[

t
.9
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Kiilso szervezetekkel
valo
egviittmikddésben
rejlo kockazatok

A tervezeshez, illetve a
szakmai es adminisztrativ
feladatok ellatasahoz szukséges
adatokat, informaciokat a helyi
onkormanyzat nem bocsatja
idoben rendelkezesre

2,1

oy

[«

L
th

A helyi dnkormanyzattol
érkez0 adatszolgaltatas
hianyos, nem megbizhato, nem
megalapozott

]
n
=

A helyi onkormanyzat elore
nem lathato valtozasai
negativian befolvasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

1,6

3

2

..Ja

Tervezéshbal, pénziigyi
és egyvéb eréforriasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu
feladattervek. illetve a
koltségvetesi tervek nincsenek
osszhangban a jogi
szabalyozasi eloirasokkal, az
iranyito szervi elvarasokkal. a
celkitizesekkel

et

1,0

3

v
tn

A strategiai es rovidtavu
feladattervek. illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékokat

L)

)

o2

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatok ellatasanak eroforras
szitkséglete (pénzugyi, tizikai,
egyeb) nem biztositott, vagy
nem a megfelelé mennyisegben
és mindsegben biztositott

I
=

4.8

3

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezesre a forras

2,0

>

A betervezett
kotelezettsegvallalas nem
valosul meg

o
4=

1.8

3

I
]

A megbizhatd
gazdalkodist
befolyisolo
kockizatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intezkedeseknek
a kiadasokra gyakorolt hatasat
nem megfeleléen merik fel

3.9

A tamogatasokkal nem. vagy
nem idoben szamolnak el

2,0

3

e

A szervezeti celok és az elért
eredmenyek ertékelese
rendszeres idokozonként nem
tortenik meg

il

1.6

(5]
n




Muakodéshol,
iizemeltetésbol eredo
kockazatok

A nemzetiségi dnkormanyzat
nem rendelkezik éves
feladattervvel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositort

1,8

2,2

A nemzetiségi dnkormanyzat
mikodéséhez (a testiileti,
tisztségviseldi, képviseldi
feladatok ellatasahoz)
szitkséges targyi és személyi
feltételek nem biztositottak

3.0

27

6,4

A nemzetiségi dnkormanyzat
mikodésével, gazdalkodasaval
kapcsolatos nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok nem
megfelelo ellatasa

2,1

3,7

A tervezet feladatoknak nincs
felelose a nemzetioségi
onkormanyzaton beliil

2,1

3,5

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A nemzetiségi 6nkormanyzat
nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

2,1

1.6

3

3.5

A nemzetiségi 6nkormanyzat
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

2,0

2.8

A helyi onkormanyzat nem
késziti el idében a beszamolast

2.1

1,6

3

3.5

A helyi 6nkormanyzat nem
koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetessel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eldirasok
valtozasait

2,3

3

3.7

3

€0

Humisinerdforris-
gazdilkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

2.4

2

5,0

A rendelkezésre allo munkaerd
nem rendelkezik megfelelo
vegzettséggel es/vagy szakmai
tapasztalattal

%0

3

3,3

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas, 1do

2,0

2,8

3

A munkatarsak feladat- s
felelosségi kore nem kelloen
részletes/meghatarozott, nem
megfeleloen elhatarolt, nem
megfelelden kommunikalt

2,1

Magas fluktuacio
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A belso kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnel, vagy nem
megfeleléen mikodnek 1,8 1.3 2.2

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellenoriztek 1,9 1.5 2,8

3

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellenorzesek sulyos hibakat

tartak fel 2:1 1.4 29
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 1,9 1,3 2.3
Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld 2,0 1.4 2,8
Csak a kiilso ellentrzo szervek
Az irdnyitisi, a belsd | tarjak fel a szabalytalansagot 1,8 1.3 22
kontrollrendszerben

A belso ellenérzés nem tarja fel

és a belsd az igazi problémakat 2,0 1.4 =

ellendrzésben rejlo
kockazatok (pénziigyi | Az ellendrzésen feltart

irinyitis és kontroll | problémak nyomon kovetése

folyamatok) nem megfeleld 2,0 i,6 3,3

Osszesitett kockazati érték

€ B

* Az l-es az alacsony az 5-Gs a magas kockazati szintet jeloli.

A nemzetiségi onkormanyzatok altal megailapitott ¢s a Belso Ellenorzesi Osztaly altal
Osszesitett kockazati érték 3,5.
A fenti tablazatbol kiemeltikk a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.
A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan érickelt kockazatok a kovetkeziek
voltak:

® A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok tul bonyolultak

® A nemzetiségi dnkormanyzat miikodéséhez (a testiileti, tisztségviseloi, képviseloi feladatok ellatasahoz)

sziikséges targyi és személyi feltételek nem biztositottak

A Belsd Ellendrzési Osztaly kovetkezOképpen értékelte a nemzetiségi onkormanyzatok
kockazatait:

26




Atlagos kockazati érték |

Nemzetiségi onkormanyzatok osszesen

r T

1 3 5 7 % 11 12 15 37 19 21 23 25

A Kockazatelemzési matrix szerint a nemzetiségi énkormanyzatok kockazatainak osszesitése
3.1 volt.

Az onértekelés mellett informaciot gyljtottink az onkormanyzat szervezeteinek vezetditdl a
2018. évi ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez. Megkérdeztik, hogy melyek a
legfobb célkitiizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezok, korilmények. Mit latnak a
legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-¢ olyan valtozas,
amely kialonos figvelmet igényel a kovetkezd években. A vezetdk fontos €s részletes
informaciokat adtak a tervezés elkészitéschez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatu tevékenységeket, teruleteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z6 évben el
nem végzell vizsgalatokat, valamint az elmalt 3 évben nem ellendrzott tertleteket figyelembe
véve kertilnek megtervezeésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Ly L

Ludvig Eva
osztalyvezeto

Budapest, 2017. szeptember 29.
Készitette:

A kockdzatelemzés Osszesitését megulapozo tetemes mennyiségli mellékiciet kKoliséghkiméies
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az iniézmények, a
gazdasagi tarsasdgok és a nemzetiségi onkormanyzatok, illetve a belsd ellendrok altal
készitett  kockdzatfelmérések «a  Belsé  LEllendrzési  Osztalyon  megtalathatoak — és
megtekinthetdek.
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Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Megnevezés

Ertékelés
(1-5)

Fejlesztési terv
(az 1-2-3-asra értékelt
kategoriak fejlesztést

igényelnek)

Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kizepes; 4 — dtlagos; 5 — van/itlag

feletti)

S‘zﬁkm#i végzettség és ismeretek

Szakiranyu felséfoku végzettség 4 2
Kozigazgatasi szakvizsga - 2
Mérlegképes konyveld 5 2
Masoddiploma, posztgradualis végzettség 5 1
Informatikai ismeretek 4 2
Kozbeszerzési ismeretek 2 ﬁ;i?:ﬁéée\:zzgé 1
Kozosségl tamogatasok ellendrzési ismeretek + 2
Okleveles konyvvizsgalo I 2
Okleveles belso ellenor (CIA) ] 2
Allamigazgatasi ismeretek 5 1
Yonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet 4 ’
ismerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 2
Adozasi ismeretek 4 1
Belso szabalyzatok ismerete 4 2
A koltségvetési szerv ismerete 5 2




Informacio és menedzsment

Adatgytijtés és hattértudas fejlesztése 5 5
(feladathoz kapcsolodo)
Informaci6 szintetizalasa 4 2
Az ellen6érzési munka megfelelod
dokumentaldsa (iratmintak, munkalapok 5 "
hasznalata, ellendrzési bizonyitékok gytjtése -
sth.)
Onképzés:, kiegészitd adatgyjtés 5 "
(feladatvégzésen tal) -
Tudasmegosztas, informacio aramoltatas 5 2

Modszeres és rendszerszemléletii gondolkodis
Az ellendrzési modszertanok ismerete és 4 Képzési tervben 5
alkalmazasa figyelembe veendd -
Folyamatok clemzése 5 2
Folyamatok atlatasa, 1ényegi pontok megitélése 4 2
Kockazati tényezok felismerése, jelzése 5 2
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése 4 2
Probléma felismerés 5 P
Probléma megoldasi készscg 5 2
Kreativ javaslatok kialakitasa 4 2
Végrehajt}llatéség-kézponm gondo]kodés 4 5
(gyakorlatias megallapitasok ¢s javaslatok)

Kommunikacio és egyiittmikiodés

Megallapitasok pontos, kvetkezetes €s tomor 4 P
irasba foglalasa
Szobeli kommunikacios készség 5 2
irasbeli kommunikacios készség 5 2
Idegen nyelv ismerete 2 l
Targyaloképesség 4 2
Egyuttmukodo keészseg (szervezeten beliil) 4 2




Kapcsolattartas kilso partnerekkel 5 2
Csoportos megoldasok segitése 4 2
Attitiid
Fclelﬁsss’égtu‘dat, elkotelezettség a 5 5
munkavégzésben
Precizitas 5 2
Hataridok teljesiteése, idogazdalkodas 4 2
Informatikai ismeretek
Szovegszerkesztés 5 2
Tablazatkezelés 4 2
Prezentaciokészités < 2
Kozos meghajto hasznalata 5 2
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4 7
rendszerek ismerete -
Vezetdi kompetencidk
Elvégzett munka nyomon kovetése, ellenérzése 5 ]
Visszajelzés az elért eredményekrol 5 1
Visszajelzés a hibakrol 5 1
(")rnkrépzési lehetdség biztositasa a munkatarsak 4 |
részére
Belso kepzes 4 |
Hataridok betartasa /betartatasa 4 1
Egyertelmi feladat meghatarozas 4 I
Delegalas 5 1
Hatteranyagok ¢s a munkavégzéshez szikséges 5 1
informaciok rendelkezesre bocsatasa :
Utemezés / tervezés (idogazdalkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Valtozasmenedzsment 5 |
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EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kovetod tovabbkeépzes évente legalabb egy alkalommal

Belso ellendri kotelezd tovabbképzés (ABPE 2018. december 31-ig

i)

Meérlegképes konyveld kotelezd évente legalabb egy alkalommal

tovabbképzés (két nap) |
. : [

Ellenérzés1 modszertani tovabbképzes evente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2017. november 14.

Jovahagyta:

dr. Lampehh Momka
Jeg}‘@o

A képzési tervet tudomasul veszem:

(%A Ludvig Eva

belso ellendrzési vezetd



EGYENI KEPZESI TERV

Viaradi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legalabb két alkalommal

Meérlegképes konyveld kotelezod
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2017. november 14.

A képzési tervet készitette:

A

Ludvig/Eva ‘
belsé ellendrzési vezetd

dr. Lampe ﬁ-M(’)nika'. )
jeg‘fzf) ' &

A képzési tervet tudomasul veszem:

(L

Varadi Zsanett
belso ellenor



Létszam és erdforras

6. szamu melleklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellendr Sajat Kilsé fordtott
; Kilsé Brutts Erdforras| Megallapodas alapjan ellatott
kézszolgalati eroforras eroforras ) podat eréforras ini :
o B ! . | szolgatate® | | 4 ésszesen belsé ellendrzés esetén Brgforr Adminiszirativ szemelyzet
jogviszonyban dsszesen dsszesen Osszesen
(korrekcids
Onkormanyzat neve: Budapest oszop)
Févaros XV, kerlileti Onkormanyzat
terv | tény | terv |tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
. . N as szervezetre az adott
betdlteni rendelkezés- fit i : !
teresatt re 4llo allendi iap % ellenén nap ellenti niap forditott kapacitas szenezetre ellensri nap betbiteni tervezett rendelkezésre allé
etszam (5| letszam (6) () forditott létszam (f0) létszam (B5)
ellendri nap kapacitdsa (+)
) i ellenén nap
Helyi 8nkormanyzat (I.+11.) 5,00 0,00] 10850 0,00] 93350] o000 1.00] o000 177.00] o000 11105 o000 o000 000 000 o000/ 111050 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Onkormanyzali hivatal 6sszesen 300/ 0,000 200 0,00 621,00 0,00 0.00 521,00 0,00 621,00 0,00 1,00 1,00
Iranyftott szervek osszesen 2,00 0,00[ 106,50 0,00 31250 0,00 1,00 0,00[ 177,00 0,00 489,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48950 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Gazdasagl Mk odtetési Koz pont 1,00} 1,00 207,00 1,00 177.00 384,00 0,00 384,00 0,00
Egészségugyi Intézmény 0,50/ 105,00 105,00 105,00 0,00 105,00 0,00
Csokonai Kulturalis és Sportk 6z pont 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00
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Ellenorzések
Ellendri
Szbalyszeriségi allendzés Pénzlgyl ellendrzés Rendszerellendrzés Tellestmény-ellendrzés inormatikai efendrzés Utbelenizés’ Ellenbrzések 6sszesen napok
Onkoményzat neve: Budapest sszesen
Fvéros XV. kerdleti Onkomanyzat | 1y tiny’ | torv | thoy | tov | iny | torv | tny | torv | tiny | terv [ tény | tav [ﬁm terv | timy | terv [ tany | ters | tiny | teov | tiny | terv | tény | tev | tény | tev | tiny | tev | iy | tov torv | teny | terv |ty | terv | tiny | lev |Hny terv ’ul,!! tev | tény
x s:iauﬂ:nai tmou:nm & sajét sllendni | kaisd elandn > sajat dlendri | kiksd ellendr & sajét elentri | kilsd ellenéri @ | sttelen3i | ktisdolends o sajét ellentri | Kuis ellenti @  |sattolontsinap] ks elrtrinap|  stentii e
nap’ nap np nap nap nap nap nep [ nap nap nap nap
at fL41l) —ao0] ool 54| ooof o] ooo[ soof ooef srod oco] sroe] woo] ool ooo[zeo0] oo seoo] oo zoof oo0] 3100 oo 000 o0 000 0,00 o000 am| 00o 000 100 60| 3000 00 000 0ol 2500 00| ea000] 000 oo} 75009 o
Onkomadnyzati hiatal fsszesen 1000 000 000 oo0of 000[ 000 000 o000 000 ooo[ 000[ ool 700[ 000 500 ooo[ o000 ooe[ 1.00 000 19.00{ ooof 000 o000 6ol 00 000 ooof 000 o0 1,000 o000 2000 o000 o000 o000 1000 000 37400 000 oo 0,00 2740 0,00
Eves Sllentizesi Tervalapjin 1,00 6,00[ 20,00 0,00 0.00 000 000f o00f 7000 25000 o0 o000l 000 1.00 19.00f 0,00 0.00[ 600] 0.00) 0.00) 0.00 1,00 30,00 0.00[ 1000 000] 314000 000 000] 000 31400 0.0)
Sajat szenezelné: i i LR 90,00] 1,00 19,00] 400[ 000 10300 o00] oo 0,00 10500 n.tg{
ranykott szeneknél (irnyRokint vegrelt) 1.00) 30,00 1,000 40,00 f 200 000 7000 o000 000f 000 70.00 0,00
Egyéb elendrzesek’ } | a0l s s | R 1.00f 0,00 400 000 13500 000 000] o] 13500 0,00
Soroc ko kapacis” () T I A I ol [oo  Faml [osf  Tow  [ow [0 ow (ol Toool T omf o T oo eoof oo
2 - < - ; - - - i ‘ < B B L] 000 ] 000 =
, - : - - = e L
— ! = = R ) > | 000 ><"[ 000 =~
a0l ~ 000f 000 000 5000 " 0,00f 51,000 o,00f 7.00] o _000f 53000 o00f 100 000f 12000 o000 000f 000 000 000" 000 a00f 0000 0,00 | _000f 000f .00 0,000 15.007 0,0 8000 ‘ ¥ D
000[ o00f 000 000 0,00 000f 3000 000 3500 o,00f 51000 0,00[ 300 0,000 5600 0,00] 55,000 0,00 0,00 o0 o00f oo oo ooof 000" 0o ooof 000 0, o.00f 0,000 oo ol ool o0 12500 0,00 110,00 o.00f 235007 0,00
! : 300 35,00] 51000 0] 300 6000 | mo] | § ; 6000 ool 500 oo00f 11000f o000 20500 0,00
i { 000 o0 ooof ool ooof o00f 000 0,00
I ! 000 000 o000 oo oo ooof 00df 6,00
|Seron kiai kapacitas’ - b - R < e 3 = <] o0 000] o 0,000 3000 0,00
[Egeszseglgyi intazmény 200 24007 o0of 000[ 000 2000 000] 2200 000 000] 000 1000 000 600f 000f O 000 00of o0of o0of 000 000 000 0,007 000 @00] 0,00 [l 000[ 0,00 000 0,00 5007 000 7300 O, 000f 0,000 73000 0,
{Sajét szenvezetné: 200 | 24,00 2,00} 2.00] o] 100 600 i 5000 0,000 5200 0, 000[ 000 52007 0,00
Fanykolt szeneknal 000 o000 oo0of oo oo00f op0of 000 0,00
Egyéb ellentrzésok 000 000 o00of ooof ooaf ooof 000 0,00
Soron kil kapacitas” Ji < [ > i > | < | o0l 2100 0 0,00 21,00 0,00
[Csokonai Kulturak s es Sportk azpont 000 o008 000 D00 000 000] 000] 600 0,00 000 6,00 300 6,00 4000] 0,00 000 000 1, 12000 000 oo oo 000f 000 0 0,00 0] 0.00[ o000 o000 oo 400 0000 6800 o, 000 o0 800 0,00
[Sajat szenezetne: ] 3 3,00 400 1,00 12.00) i ‘ 400 0,007 52,000 o, 0,00 0,00 5200 0,00
ranykatt szeneknél ] 00 000" o0oof ooof o000 ooof 00 0,00
Egyeb eflentrzésok | 000 o0of ooof ooof o000 oo 0,00 0,00
Soron knll kapecitas’ <] 0o 1600 000 | om| 1600 o
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Tevékenységek
| . | Sajat kapacitas | Kils6 kapacitas| Kapacitas
Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Blazadrd Aaabaiant Sostehan
Onkorményzat neve: Budapest

Févaros XV. kertleti Onkorményzat | te, tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv | tény

sajét ellendri | kiisé ellendri | sajét ellendri | kolsé ellendri | sajét ellensri | kilsé ellvenﬁn' sajat ellendn | kilsd ellendri sajét ellandii nap kols ellendri nap ellenéri nap

nap nap nap nap

| 840,00, 0,00/ 3,00 0,00/ 317,00, 0,00] 56,00/ 000| 104800] 000 169,00 0,00 121500 0,00
nkorményzaﬂ hlvatal tdsszesen 374,00 0,00, 0,00/202,00] 000 000 000 62100 0,00 0, 00 0,00 621,001 0,00
Eves Ellendrzesi Terv alapjan 314,00 0,00f o0,00[202,00] 0,00 o.00[ 0,00 56100 0,00 0.00 0,00 561,00/ 0,00
Sajat szervezetnél 109,00 202,00 vl 356,00 0,00 0,00 0,00 356,00 0,00
Iranyitott szerveknél (irdnyitoként vagzett) 70,00 f 70,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
Egyéb ellendrzések 135,00 i | 135,00 0,00 0,00 0,00 135,001 0,00
Soron kivili kapacitas 60,001 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 =i = < 0,00 0,00 60,00 0,00 0,00 0,00 60,00/ 0,00
Sajat szervezetnél 0,000 o0,00f 0,00/ 0,00 ] B 8 Al < 0,00f = 0,00] —>——_ 0,00
Iranyitott szerveknél (irdnyitdként végzett) 0,00 o0,00f 000 0,00 - o = 0,00 0,00 —>—— 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 -- |l EE ) : _ == 0,00 —— 0,00 >—— [ 0,00

Irény ftott szenek dssze: R NPT .00[ 0,00[110,00] 0,00[ 26,00 0,00] 0.00[  18,00] 0,00[ 300/ 0,00[11500] 0,00] 56,00/ 000[ 42500 0,00 169.00[ 0,00 594,00 O,
Gazdasagi M(]kodteté& Kﬁzpont 125 00f o0,00{110,00f 0,00 200 o0,00f 000 0,00 500 0,00 300 0,00f 8300[ 0,00 5600 0,00f 21500 0,00 168,00 0,00 384,00 0,00
Sajat szervezetnél 95,00 0,00{ 110,00 0.00[ 2,00 : 5,00|8= 3,00 83,00| 56,00 185,00 0,00 169,00 0,00 354,00 0 00
Irényitott szerveknél 0,00 o,00f 0,00 o0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 o,00[ 0,00 o0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivilli kapacitas® 30,00/ o,00f o000 o0,00] - = | 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00[ 0,00
Egészséglgyi Intézmény 73,00 o,00f o,00f o,00 1200 0,00 000 o000[ 10,00 0,00 000 0,00 10,00f 0,00 000 0,00 10500 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00
Sajat szervezetnél 52,00 0,00 0,00 0,00 1200 10,00 10,00| 84,00 0,00 0,00 0,00 84,00 0,00
Irényitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 O,DOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ_gyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 O.DOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivili kapacitas® 21,00[ o,00f o,00[ o0,00| : B e ‘ 21,00 0,00 0,00 0,00 21,00[ 0,00
Csokenai Kulturalis és Sportkézpont 68,00 o,00f o000 o,00[ 12,00 o,00 o000 0,00 300 0,00 000 o,00f 22,00 0,00 0,00 0,00 10500 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00
Sajat szervezetnél 52,00 0,00 o000 0,00] 1200 3,00 22,00 89,00 0,00 0,00 0,00 89,00 0,00
Irényitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 O,DOI | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 D.UO| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
Soron kivili kapacités® 16,00/ 0,00 0,00 0,00' oz e 16,00 0,00 0,00 0,00 16,00/ 0,00
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Budapest Févaros XV, kertlsfi Rakospalota, Pestujhely. Uipalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mikddiefési Kozponi
Tktatoszam: B /13-2 /2017.
- s - Targy: 2018. évi munkaterv megkiildése
s Ugyintézé: Csernané Nadasdi Judit
U.i. telefonszdma: 1/8151-703
Melléklet: 2018, év munkaterv és

mellékletel
Polgarmesteri Hivatal -
1153 Budapest, B(ﬁg@ u.l-3. .
Hajdua Laszlo )
Polgarmester részére 2l AN I8 < ([ L0l + 2
r [
- | e T = il
Tisztelt Polgarmester Ur! ,
- -
=

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szeld. 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 32. § (4) bekezdése értelmében mellékletként megkiildom a
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont 2018. évre vonatkoz6 - a Polgdrmesteri Hivatal Belsd
Ellenorzési osztalyaval egyezietett - Ellen6rzési Munkatervét és azok mellékleteit.

Budapest, 2017. oktéber 11.

Tisztelettel:

~

e

—

Aradi Gizella
Foigazgatd

Iktatészam: B/3-2/2017.
Targy: 2016. éves ellen6rzesi

1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33. € 06 1 8151 700 4 titkarsag@gmkxv.hu ¢ www.gmkxv.hu



Javaslat a 2018. évi ellenorzési munkatervben tervezendd vizsgalatok céljara és
idotartamara

A 2018. évi ellendrzési kapacitas-felmérés szerint - a Belsd ellendrzési csoport engedélyezett
létszama (2 f6) alapjan - a tervezett ellenérzések végrehajtasara fordithatd ellendri napok

szama: 205munkanap.

A 2018. évi Munkaterv-tervezet 0©sszedllitasa soran az alabbi szempontokat vettem

figyelembe.
I 2018. évre vonatkozd kockazatfelmérés alapjan, a magas kockazati besorolast
alfolyvamatok
Il. Foigazgatol és kozépvezet6l szinten megfogalmazott ellendérzési teriiletek.
folyamatok (kimutaias a benyiijtott ellendrzési témajavaslatokrol)
Ellendrzott Tervezett ellenorzési
Sorszam szervezet, Ellenérzés Ellenérzés targya napok szima
intézmény tipusa
neve
|
Kiils6-belso
Ii/1. GMK rendszer informacios és 30 nap
vizsgalat kommunikacios
rendszer
miukodeésének
vizsgalata
Téritési dij
beszedések
1172, pénziigyi szabalvozottsaga és a 25 nap
GMK vizsgalat gvakorlati
feladatellatas
ellenérzése
Az lgyeleti szolgalat
I/1. GMK pénziigyl és a gépjarmii
vizsgdlat Uzemeltetés 30 nap
mukddésének
vizsgéalata, a
feladatellatas
hatékonysaganak
értékelése
A létesitmeény
lizemeltetés belsd
172, GMK rendszer szabalyozottsaganak 45 nap
¢s muikodtetésének
ellenérzése
Raktarozas




(7

I/3 GMK rendszer rendszer 40 nap

atszervezését kdvetd
belsd szabalvozotisag

és mukadés

ellenérzése.

értékelése

Ellenorzési
napok sziama 205 nap
dsszesen

2018. évre a GMK-hoz rendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési
intézményekre vonatkozoan ellenérzést az alabbi indokok miatt nem terveztiink.

Eovesitett Szocialis Intézménvek

2017. évben végeztiink atfogod jellegii rendszer ellendrzést (ellenorzés targya: a belso
kontrollrendszer szervezeti cél szerinti kialakitasanak és mukddtetésének vizsgélata,

Ellen6rzés szama:4/2017.

Egvesitett Bolcsode

2016. évben a feliigyeleti szerv végzett rendszer vizsgalatot. Az intézkedések teljes kort
végrehajtasa 2017. marcius 31. volt.

Ovodak

Az O6voddk 2017. augusztus elsejével torténd Gsszevonasa miatt, nem volt olyan idészak,
amely viszonyitast biztositott volna az ellendrzés hatékony elvégzéschez.

Az intézmények ellendrzését az vizsgélat targyahoz kapcsoldddan a 2018. évben is — a
korabbi évek gvakorlatanak megfeleléen - elvégezziik.

Kérem - a fenti munkaterv javaslatban foglalt tipusi és targvi ellendrzések alapjan - a 2018.
évi ellendrzési munkaterv-tervezet elkészitésének engedélyezését.

Budapest. 2017. 09. 27.

Engedélvezem:
Aradi Gizella
foigazgato




GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellenorzési munkatery

2018, &

Tervezés alapja, A ehenStaott ‘Az él!enﬁriésé oo

Az ellenérzés célja, mddszerei,
ellendrizendd iddszak

szerv,
szervezeti

Az ellendrzés tdargya

| Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa | tervezett

tényezdk

Bizonyossagot ado tevékenység:

L

Célja: Annak megdllapitasa, hogy a GMK ' T
ban és GMK-hoz rendelt gazdasagi
szervezeltel nem rendelkez6 koltségvetesi
intézmeényelnal hopyan alakitottak ki az
1ilsa-helsd informacios

informacios és kommunilkacios rendszer

: 8 T GMIK
as kommunilkacios

rendszer muilkodésénel

vizsgalata

szabdlyozasat, hogyan torténik a rendszer
miikodtetése, biztositott-e a gyors és
egyértelmd informacio atadas?
Mddszere: Szabalyozasok, eljarasrendek,
folyamatok miikédésének vizsgalata
Ellendrizendd idaszalk: 2017, 1I. félev

ieritési dij heszedésel
szabalyozottsaga és a
gyaloriati feladatellatas

ollendrzése

Célja: Annak megallapitasa, hogy
megtortént-e a téritési dij beszedésel
intézmenyekre is kiterjedd belsd
szabalyozasa, az alkalmazott
gyalorlat(pénzbeszedeés, tarolds, stb)
meglelel-e az elvarasoknak ?

Modszere: Szabalyozasok, eljarasrendel,
folyamatok,kontrollok miikodeésénelk
dokumentumokon alapuld vizsgalata

Ellenérizendé iddszak: 2017. [I1-IV. év

Vezetdi javaslal

/1.

rendszer

vizsgalat

Vezeldi javaslat

/2.

pénzigyi

vizsgalat

szervezeti

egysegei

GMK
Gazdasagi
Igazgatosag

lalol

2018

I-1l. n.ev

2018

l.n. ev

30 nap

Z5 nap



z elléntrzésre™
forditandé

_— O Sl Tt '
Tervezés alapja, o ‘Az ellenGrzés |

Az ellendrzés célja, mddszerei,
ellendrizendd idészak

: Sorszdm Az ellenérzés targya Azonositott kockdzati’' Az ellendrzés tipusa s tervezett

Az tigyeleti szolgalat és a
gépjarnmii tizemeltetés
miikddésének vizsgdlata,
a feladatellatas
hatékonysaganak

értékelése

Célja: Annak megallapitasa, hogy az ligyeleti

szolgalat miikddése sordn betartdsra
keriiltek-e a belsd szabalyozasokban foglalt
elirasok? A feladetellatast (bejelentésck)
mennyiben befolydsoltdk a GMK-hoz rendelt
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési intézmeények szamanak
csolkenése, és milyen kovetkeztetés
vonhato le a gépkocsik miikddtetésének
dokumentaltsagarol és a jarmiivelk
kihasznaltsagardél?

Mddszere: Szabalyozdsok, eljarasrendek,
folyamatok, kontrollok miikbdésének
dokumentumokon alapulo vizsgalata,
hatékonysag értékelése

Ellen6rizendd idGszak: 2017. 11. félév

tényezdk

1/1

Kockazatfelmérés

eredménye:
Magas

pénzigyi
vizsgalat

szervezet|  kapacitds (el:‘enﬁfif

eqyséq.... ..

GMIK
Mdszaki
Igazgatosag
Gazdasagi

Igazgatosag

litemezése

2018.

Il. n. év

i D)

30 nap

A létesitmeny
iizemeltetés belsd
4, szabalyozottsaganalk és
miukodtetésének

allentrzése

Célja: Annak megallapitdsa, hogy a
létesitmeénylizemeltetés feladatellatdsanak
soran betartottak-e a jogszabilyi és a belsd
szabdlyozdsi elGirasokat és a miikodtetés
hatékonysaga megfelel-e az elvarasoknak?
Madszere: Szabalyozasok, eljardasrendelk,
folyamatok dokumentumokon alapuld
vizsgalata

Ellendrizendé idGszak: 2017. |1. félév

1/2.

Kockazatfelméres

eredménye:
Mapas

rendszer

vizsgalat

GMK
Miszali
lgazpatosag

2018.

-1, n. éyv

45 nap




Tervezés alapja,

Az ellendrzdtt |

Az ElIGROFZESFE

i s . . Az ellenérzés | :
! i Az ellenérzés célja, modszerei ‘ . Z . szerv ‘ ‘orditand
Az ellenéirzés tdrgya T o ) Azonositott kockdzati | Az ellenérzés tipusa | . tervezete | T o 6. >3
ellenérizendd iddszak - " szervezeti | .. | kapacitds (ellendri’
tényezdk = litemezése ; :
] COVSEA. oo ciesiicszinlncien i pab e i
Célja: Annalk megallapitasa, hogy
megtortént-e a raktarozds, a
Raktarozas rendjének, a |készletgazdalkodas rendjének szabdlyozasa, Ehnie
liészletgazdalkodas a mukdodtetés és annak hatékonysaga M‘ \1 y
2y . _— e sl s (iszaki
szervezésénels, megfelel-e az elvarasoknak? Vezetdi javaslat peénzigyi . 2018.
5. s e ;. G ,. - ; . lgazgatosag : 35 nap
mtikodtetésénels, Mddszere: szuroprobaszerld megfigyelésen /3. vizsgdlat st i M.-IV. n. év
; . i ; g oo sazdasagi
hatélkonysaganal és okmanyokon alapuld ellendrzés, ; F,
e e Igazgatosag
vizsgalata ertékelés
Ellendrizendd idészak: 2017. Il félév
Célja: Annak megallapitasa, hogy a
kozétkeztetés atalakitott rendszere
(Hrétkeztetési rendszer |Piztositja- e a szabalyszerd, I/3
Atszervezését kovets |kontrolitevékenységeket is mikodtetd Kockazatfelmérés ; GMK i s
15 g ! rendszer .y 18
6. helsG szabdlyozottsag és |feladatellatast? eredménye: i Gazdasagi U o e % 40 nap
= . : fia T R vizsgala o ~IV.n. év
miilkodés ellenGrzése. |M6dszere: Szabalyozasok, eljarasrendelk, Magas f lpazgatosag
&rtékelése folyamatok dokumentumokon alapulo
vizsgalata
EllenGrizendd idGszak: 2017, -1V, év
Bizonyossagot ado tevékenység: 205 nap
Soron kiviili ellendrzés: 30 nap
Osszesen: Ay
Bq@ap@sl, 2017. oktéber 4. Budapest, 2017. oktéber 9.
Mellékletel: f

1. szamu melléklet: 2018. évi kapacitdas-kimutatds, Képzési terv

2. szamu melleklet: NGM mellékletek

\A

| S
i\
bR
/

\

belsd ellenGrzési vezetd

foigazgato




GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellenérzési terv végrehajtasahoz szitkséges kapacitdas megdllapitisa

‘ 1. | Brutté munkaidé (365x2)-(105x2)=524 260 2 522
| |
|2 ‘ Kiesé munkaidé 138
- | |
‘ 5 i Fizetett innepek ‘ 11 | 3 33
L ‘ o |
| 4. ‘ Fizetett szabadsag (dtlagos) [ 30 3 90 F
5. ‘ Atiogos betegszabadsag 5 | 3 o 15
| 6. | Nettd munkaidd (rendelkezésre alld kapacitds): ‘ ‘ . 384 |
[ |
| 7. | Tervezett ellenérzések végrehajtdsa (53%) ‘ | 205 .
\ | |
[ & | Soron kiviili ellenbrzés és nem tervezett tanacsadai tevekenyseg ‘ -
‘ (&) |
‘ g ‘ Tanacsadoi tevékenység (tandcsadads konkrét céljo es hatdkdre ( 3 |
" | nem ismert 1 %)
L
10. ; Képzés (2%) | 8
| \ '
| Egyéb tevékenység kapacitasigenye (36%) ‘
' |
‘ * jogszabdlykovetés, adminisztracios feladatok,
11. o vezetd feladatellatas: kockazatelemzés, munkaterv, | 139
‘ eves jelentés elkészitése, vezetdi értekezletek,
nvilvantartasok vezetése, szervezési feladatok, Bels6
‘ ellen6rzési kezikonyv feliilvizsgalata, stb.
| 12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 384 ‘
13. | Az éves ellenGrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: 384 J

|
| |

14. | Tartaldkidd ‘ 0




15,

KiilsG szakértdk (specidlis szakértelem) igénybevéiele

186.

Ideiglenes kapacités kiegészités (kiilsé szolgaltatd dltal)

o Sl B Gy
Feliilvizsgilta: Csemnané Nadasdi Judit

belsd.ellenérzést-vezetd

/
St

Budapest, 2017. szeptember 12.




XV. ker. Onkorményzat Gazdasagi Miikddteté

tetesi Kozpont
EGYENI KEPZESI TERV
Tothné Sandor Edit részére

‘Egj}ezietéft I_g_épiésif !

tevekenységek

. Esedékesseg:

= F ;
| Mérlegképes kotelezé tovabbképzés I 2018.12.31.

Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2018.12.31.

Datum:2017. oktéber 5. Datum: 2017. oktober 5.

P

\“‘-_/”

Jovdhagyta: Aradi Gizella
Név: Tothné Sandor Edit

fdigazgato

i;ﬁ‘.b‘ A\
h il B

Algirgs: Aldiras:



2. szamu melléllet (NGM kimutatasok)

Létszam és eroforras
20118, év

Belso ellentr Sajat Kiilsé Kilst T— Adrminiszrativ

kozszolgalati eréforras s ertforras - roforras 5

g i X . ) . szolgaltatd 2 osszesen SZ Slyze
Koltsegvs—;-te.m szerv ne\iel Jog\nszonybarfl Ssszesen’ g tsszesen’ emelyzet
Gazdasagi Mikodtetési
Kozpont terv | tény | terv [ tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv | tény | terv | tény
| betoltott - . . betoltott
4 5)8 munkana fe] munkana munka statusz (fi

statusz (0| (0 ey p inkadan NnEnER 52 )| statusz (1)
Gazdasagi Miikodtetési Kézpont (1.+11.)] 1,0 0,0 1,0 0,0 207,0 0,0 1,0 0,0 177,0 0,0 384,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I.|Gazdasagi Milkodtetesi Kozpont 1,0 0,0 1,0 0,0 207,0 0,0 1,0 0,0 177,0 0,0 384,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il.}|Hozzarendelt szervek Osszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0




2. szamu melléklet (NGM kimutatdsolk)

ELLENORZESEK
2010. év
B [ Ellenan
Szabalyszerliségi ellendrzés Pérziigyi ellendrzés Rendszeiellendrzés Teljesitimény-ellentizés Informatikai ellenérzés Uloellantrzes® EllenSrzésel 6sszesen napok
tsszesen

Gazdasagi Mikodtelési T T

Jcszpant lrm'][ény7 terv | tény | tere | tény | ter [h’my ter | tny [ terv | tény| terv [ldny | ter l!ény Iﬂvlh&ny terv | teny | terv |lény terv | tany| terv | tény | ter [tény terv [tény | tew ‘h‘my terv | lény | tev [tény| terv [lény lerv | tény | terv | tény | terv | teny
salat ellenfirl| kilss ellantd sajil ellendr| kilsd sajal ellendrl kulsd At ellentid klisd ajat kilsd jal ellenfin klisi sajal ellenfini | kGlsd pllendd
12 nap? nap’ L nap e\l:nbnunap i ' nap : ellendit nap i L n:nm el!em,'w: nap P euosna‘: nap! anena?{ nap i “I n:pen " p!\er\lhl‘:rr"\an L ’ nap | r\;p " ety pan

Ga:::::: ?sﬁs:i:ie’:_éj 00|00 0,0 0,0 0,0 0.0 30 00| 2¢0| 00| 510 0o 3.0 0,0 560 00 | 580 00 00 0.0 0.0 0.0 00| on| 00 00| 00)|00| 00 a0 00| o0 00 0o on 0o 60 00 12501 00 1100 00 | 7350 00
aa)|Sajil szenmzeing| oo ool 00| 00 0.0 00 0 80| 00|50 00 30| 00| 5600059000 00 (30] 00 oo 0o oo|oofoolon|oofoo|eo| 00|00|on| 00|00 |00 60 0,0 | 95 no Mo | oo | 2050 0.0
ab)HozzArendsll szanmknsl 0.0 0.0 0,0 00 0.0 00 0.0 0.0 0.0 on 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 go0|o0| 00 00 oo | oo 00 0o 0.0 00| 0o 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 I oo 0a 0.0 0.0 0.0 0.0

?:) Eoyeh slendrések’ 00| 00 0.0 0,0 0.0 00 oo | oD o0| 0O | 00 0.0 0000 |00]| 00 | 20 o0 o0 poy0oloo]oo| oo |do|co|oo|on|00|00| 00 |o0|0o| on (] nn an 0.0 nin‘ no ;
)| Sarn kivalh eliendzasest 0.0 0o 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 20 0.0 00 o0 | ¢ [ an 00 o0 [ 3¢ 00 3¢ 00[>¢ 00 | a0 | 00| 00 | ae| 00| 00
e} Teren felil allenazések’ / 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 Do 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 \ 0.0 0.0 00 0o $ % 0.0 d 0,0 0.0 0a

Tevékenységek
2018, év

w5 i ; ; o ; ; ; Sajat kapacitas | Kiilso kapacitas | Kapacitas

EllenGrzések Gsszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® ¢ 3 i P i B
0sszesen 0sszZesen 0sszesen

Gazdasagi Mikodtetasi
Kazpont lerv | tény | tev [ tény | terv | tény | lerv | tény | terv | tény | terv | tény | lerv | tény | terv | tény | terv | tény | lerv tény lev | teny | terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellentr sajal kiils » kiilsti > kiilsé ” "
db z g |sajdt embemap sajat embemap sajal embemap kilsé embernap embemap
nap nap embemap embemap embemap embernap
,

Gazdasagi Miikodtetési Kozpont| 1250 0,0 [ 110,0{ 00 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 3.0 0,0 | 830 00 | 5601 00 2160 0,0 169.0 0,0 3840 00
aa)|Sajal szerezelnél 950 ( 0,0 | 1100] 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 185,0 0,0 169,0 0,0 354,01 0,0
ah)|Hozzarendell szenezeleknél 00| 00 | 00 | 00 = “>-<:: e T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0
ac)|Egyéb ellendizések 00 | 00 | 00 | 00 i > | | el 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 00

b)|Soron kivili kapacilas 3001 00 [ 00 | 00 | =] 00 [ >< | 00 [ > 0 30,0 0,0 0,0 0,0 300 | 00
c)| Terven felilli kapacitas =00 [>T 00 [l 00 | >=0) 00 | > 0 e |00 [e= | 00 [T 00
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BELSO ELLENORZESI MUNKATERV
2018. EVRE

1. oldal, dsszesen: 8§
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BRLGaODEST FOVEIGE 2V Beriflesi Or:korindnyia: LECETSCZUEVE ATtk

1152 Budapest, Rakos it 7

Az éves ellendrzési terv Osszedllitasa sordn az alabbi szabalyozok keriiliek figyelembevé-
elre:

» a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belséd ellendrzésérél szolo
370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (Bkr.)

» A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott Bels6 ellenérzési kézikényv, modszer-
tani utmutatok

# 1IA standardok

» Az Intézmény sajat belso ellenorzési kézikonyvében foglaltak.

A Bkr. az éves ellendriési tervvel kapesolatban az aldbbi eldirdsokat tartalmazza:

31. § (1) A belso ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellenorzési tervvel - s--
szedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritasokon. valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allo erdforra-
sokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az
¢ves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévi-
debb idén beliil ellenérizni kell.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének Gs--
szefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

¢) az ellenérzések céljat;

d) az ellen6rizend6 id6szakot;

e) a rendelkezésre 4llo €s a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
/) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéset;
i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

[) az egyeb tevekenységeket.

(5) Az éves ellenbrzési tervet a belsé ellenorzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjé-
nek egyetértésével modosithatja.
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2. Az cllendrzési terv elkészitése sordm felhasznait kimutatdsok, clemzések, egyéb deo-
lumentumek felsoroldsa

Az Intézmény Szervezeti és Milkddési Szabélyzata

Az Intézmény Alapité Okirata

elézd évek belst ellendrzési jelentései

elozo évek belso ellendrzési terveihez készitett kockazatelemzések

belso ellendrzés altal a straiégiai tervhez készitett kockazatelemzés

belso kontrollrendszer keretében végzett intézményi kockazatériékelések

2017. évi koltségvetés, koltségvetési beszamold

3. Az cllenérzési tervet megalapozoé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatasa

Folyamatok Hatés
Pénziigy-szamvitel
Jogszabalyi véltozasok Helytelen, jogszabalyellenes miikddés
11
12 |Szamlak késedelmes kiegyenlitése |Késedelmi kamat
1 4 | Gondatlan pénzkezelés Pénztarhiany, visszaélések
Szamviteli rendszer kockazata Eltérés kockazata
15 |(pénzigy-szamvitel)
16 |Kézi feladasok Eltérés kockazata
Miiszaki
Szolgéltatasi arak drasztikus emel- | Miikddéképesség veszélybe keriilhet.
11 |kedése.
1 2 |Berendezési targyak elavultsaga. Meghibasodas veszélye.
Elemi kar. Miké&dés, feladatellatas veszélybe ke-
13 rilhet.
Csotorés, dugulas stb. A napi életvitel folytatdsaban korlatot
15 jelent.
Gépkocsi milszaki meghibasodasa. | Az étel- és lakdszallitdas meghitsul.
16
Munkaiigy
Jogszabalyi véltozasok Helytelen, jogszabélyellenes miikddés
11
KIRA rendszerben t6rténd adatrég- | Helytelen vagy késedelmes adatto-
12 |zites vabbitas
Valtozo bérek, tavollétek szamfejté- | A dolgozo és a munkaltato kozotti el-
sehez atvett bizonylatok hianyossa- |szamolas téves
13 |88 |
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i " Személyes iratck tarolasa Hletékielensk hozzaférése, visszadlé- |
14 sek
| A MAK éltal készitett havi bérterhe- | Eltérés kockézata ‘
[15 |lés
1 6 |Ho kdzi kifizetések szamfejtése Eltérés kockazata
| Adatvédelem | |
‘ | illetéktelen hozzaférés |adatszivargas sériilt adatvédelem 1
iN | |
] 2 |titoktartas megsertése | Intézmény érdekeinek sérelme J
! személyi iratok kezelése személyes adatok védelmének sérel- |
13 ‘me, visszagles
személyi irat telephelyek kozotti |1rat elvesztése, illetéktelen személyhez '
| 4 |szallitasa kertilés
digitalis adatok védett haldzaton ki- | adatok védtelensége,az adatvédelem |
viilre t&rténd jogtalan kivitele betartasanak és betartatasanak kezel- ‘
hetetlensége |
135
Informatika ,
|természeti csapas az informatika részleges miikodéskép- |
telensége, teljes megsemmistilése
11
kozponti infrastruktira valamely az informatikai rendszer teljes vagy
elemének meghibasodasa részleges bénuldsa
|
12
virusok €s egyéb szamitogépes kar- |szenzibilis adatok kiszivargasa, adat-
tevok megjelenése az informatikai | vesztés, az informatikai halozat tilter-
rendszerben helddése, ,,zombi” vagy spammer ha-
lozat kialakulasa
13
szenzibilis adatokhoz vagy a kdz- adatszivargas, a rendszer rossz indula-
ponti infrastruktirdhoz valo illeték- |t felhasznalasa, az informatikai infra- |
telen hozzaférés struktira miikddésének megzavarasa
vagy ellehetetlenitése
|
14 | | |
szamitastechnikai eszkdzok avultsa- | gvakori meghibasodasok. a rendszer
- ga mukodésében torténd akadozasok, az
‘ egyéni munkaveégzeés ellehetetlentilése |
|
15 \ |
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egyeni, erzékeny adatok nem megfe- | adatvesziés, egyéni munkavégzésben

| lel6 (halézati erbforrasokon t6rténd) | toriénd fennakadasol:

tarolasa

A feltart kockéazatolkal érintett tertiletek:

- egyreszt a 2018. évi terv Osszeallitasa soran

- masrészt vezetdi ellendrzes, vagy folyamatba épitett kontrollok miikddtetése révén
keriilnek vizsgalatra.
Az ellendrzési terv Gsszeallitasa soran az alabbi alapelvek keriiltek figyvelembevételre:

vezetd: értekezlet sordn a vezetOk altal kockazatosnak itélt tényezékkel érintett te-
riletek

stratégiai tervben foglaltak

belst ellendrzés altal végzett kockazatelemzés

ja jelent6s kovetkezményekkel jar(hat)

Ellenérzendo teriilet: Azonositott kockdzati ténvezd: J

D017, évi zérési feladatok ellendrzése Wi i

» pénziigyi kockazat

» beszamolo valodisaga
BOTT. & hsibmals » minden évben ellenorizendé feladat
Pénzkezelés ellendrzése » emberi er6forras kockazata

» rendszer komplexitasa

» dokumentalas esetleges hianyossaga, hiba- |

szabdlyszerli mlkodés
miukodési kockazat
kornyezeti kockazat

Gazdalkodast érint6 szabalyzatok ellendrzése

mikédési kockazat
szabalyszerli miikodés
pénziigyi kockéazat

Kozérdeku adatok kozzétételének ellenérzése

YV V|V VYV

B

4. A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges elienéri ka-
pacitas tervezése

Az 1. szamu tablazat mutatja a létszam-¢€s er6forras tervezes adatait.

Az Intézmény a belsé ellenérzés végrehajtasara kézalkalmazotti jogviszony keretében fog-
lalkoztat belso ellendrt..

A belso ellen6ér a Bkr. eléirasainak megfelelé iskolai végzettséggel és szakképesitéssel
rendelkezik:

— Iskolai végzettsége: kbzgazdasz

— Szakkeépesitese(i):
o Mérlegképes konyvel6 (vallalkozasi. allamhéztartasi)
o Addtanacsado
o Okleveles adoszakérto

Regisztracios szam: 5112704
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2018. évi képzési terv:
2018. évber az alabbi témakban javasolt szakimai tovébbképzésen, eléadason részt venni:
- belst ellen6rok kotelezd tovabbképzése (ABPE)
- addjogszabalyok valtozéasa (2018. 1. félév, 2018. december)
- szamviteli szabalyok valtozasa (2018. januar, 2018. december)
- mérlegképes konyvel6k kotelezd tovabbképzése
- munkajogi szakkonferencia
- Belso Ellendrok Tarsasaganak tovabbképzései, eldadasai

A tovabbképzési kotelezettségnek elsdsorban a SALDO Zrt. és a Wolters Kluwer Kit. 4ltal
megrendezésre kertilé eléadasokon valo részvétellel kell eleget tenni.

5. A tandcsadéi tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az
egyéb tevékenységekhez sziitkséges kapacitas

A 3. szamu tablazat mutatja.

6. oldal, dsszesen: 8
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Budapest Fiovdros XV. keriileti Onkormdnyzat Egészségiigyi Intézménye

1152 Budapest, Rikos tt 77/a.

Ellenorzeés tar-
gya:

Az ellendrzés cél-
ja, modszerei,
ellenorizendd

idoszak:

Azonositott koc-
kazati tényezik

Az ellenorzés ti-
pusa

Ellenorzitt szer-
vezeti
epység

2017. évi zarasi
feladatok ellenér-
7ése

2017. évi besza-
molo

ICélja: 2017. évi zaras sorin
leljeskortiien végrehajtottak-
az Ahsz.-ben foglaltakat

’;!ﬁtlszcrci: dokumentu-
|nm|(nn alapulo utdlagos
vizsgalat
Ellendrizendd iddszak:
2017. év

>

»

>

szabalyszert
miikodés
pénziigyi koc-
kazat
beszamold va-
lodisaga

Szabalyszeriiségi
ellendrzése

Gazdasagi részleg

|Célja: A2017. évi besza-

mold megfelel-e a szamvi-
cli alapelveknek.
NMaodszerei: dokumentumo-
lcon alapuld utdlagos vizs-
odlat

Ellendrizendd iddszak:
2017 év

>

minden évben
ellenérizendd
feladat

Pénziigyi ellenor-
z.és

Gazdasagi részleg

Januar-februar

Utemezett idépont Az ellenérzésre |
forditandé kapa-

citas

Februar-marcius

Pénzkezelés elle-
norzeése

iének, szabalyszeriiségének
vizsgalata

Madszerei: dokumentumo-
lkon alapuld utélagos vizs-
|gz'slal, rovancs
Ellendrizendd iddszalk:
2018. év

Gazdalkodast

Célja: Az Intézmény ren-

[delkezik-e a gazdalkodas

Célja: A pénzkezelés rend- ;

»

»

emberi er6for-
ras kockazata
rendszer
komplexitasa
dokumentalas
esetleges hia-
nyossaga, hi-
baja jelentos
kdvetkezmé-
nyekkel

jar(hat)

Pénziigyi ellenor-
765

Pénziigyi-
iszamviteli csoport,
penztar

10 nap

L5

nap

Aprilis-majus

szabalyszerti

Szabalyszeriségi

Gazdasagi részleg

Junius-augusztus

fl4nap

7 nap

7. oldal, dsszesen: 8



Budapest Foviros XV, keriileti Onkormdnyzar Egészségiigyi Iniézménye
1152 Budapest, Rakos it 77/a.

Sor- | Ellendrzés tar- |Az ellenérzés cél-| Azonositott koe- | Az ellendrzés ti- | Ellenirzott szer- [Utemezett idépont Az ellendrzésre
SZAM: gya: ja, modszerei, | kazati tényezik pusa vezeti forditando kapa-
ellenérizendd egység citas
idoszak:
érinté szabalyza- [teriletén a jogszablyok miikddés ellendrzés
o altal el6irt szabalyzatokkal, o o s
tok ellenérzése  |fzok naprakészsége biztosi-]> miikdési
lotl-e - 5 -
at
Mddszerei: dokumentumo- 1((-..101{32 "
kon alapulé utdlagos vizs- » kOl'HyCZCll
pdat. kockazat
Ellentrizendd idiszak:
- D018 év
c Kozérdekii adatok [Celia: Az Inczmény eleget > myikdési Rendszer ellenor- [Intézmény egésze |Szeptember- 6 nap
. S , ett-e a kozérdekii adatol . :
kizzétételének  |kozzétételi kitelezettsége- kockéazat ZEés november
ellendrzése mek? » szabalyszeri
Médszerei: dokumentumo- miikodés
kon alapulé utdlagos vizs- |3 péllZl'.'ngi lkoc-
galat, 3
EllenGrizendi id§szak: kéazat
| - 018. év
Budapest, 2017. oktober 20.
]
e 11 . r ’ r A
Osszeallitotta: (s Jovahagyta:
l-, Rt Gy o S )
Belso ellentrzési vezetd Igazgatd

Mellékletek:
I. szamu melléklet: Létszam és er6lorras tervezése
2. szami melléklet: 2018. évi ellentrzések

3. szamu melléklet: 2018. évi tervezéshez kapacitasfelmérés tevékenységenként

8. oldal, dsszesen: §




Létszam és eriforras

1. szamu melléklet

Az adolt
szervezetre
Belsd ellend P T ulso
€ v Sajal eislorrds|  Kilss is? Blta Megallapodas alapjan allatolt ol .
HAgR e dsszesen’ | szolgaltate® aeAR Ecetieyren belsé ellenérzés esetén eroforas Adiiinizztratly soemnalyet
jogviszonyban' g tsszesen’ tsszesen bsszesen
(korrekcios
oszlop)
terv | tény | terv l tény | lerv l tény terv tény terv I tény terv I tény terv tény terv tény terv Llény lerv i tény lerv tény
mas szervezelnek
betdlteni | rendelkezés- mas szervezelre az adolt
tervezell re allo ellendri nap 1] ellendri nap ellendri nap fordtoll Kapzclkés STRrVeIRIG | allendri nap belo,“em_ teryezall tantalkezaare alia
letszam (161 | 18tszam (&) () forditolt kapacitasa 1étszam (f6) 1étszam (16)
tszam (16)" | 1élszam (f5) ellendri nap +)
eliendri nap
Helyi 6nkorményzat {1.+11.) 0,50 0,00/105,00| 0,00| 10500 000f 000| 000/ 000/ 0,00] 10500/ 0,00 000] 0,00 0,00 0,00] 10500 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
I.|Polgarmesteri hivatal ésszesen 0,00 0,00 0,00 0,00
I |Iranyitoll szervek gsszesen 0,50]| 0,00f105,00f 0,00f 105,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00f 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budapest Févaros XV feruleti Onformanyzat
1 Egészséqgugyi Inlézmeénye
| 1152 Budapest, Rékos tt 77/a
0,50 105,00 105,00 105,00 0,00 105,00 0,00
2.|firdnyitolt kiltséqvelést szerv neve] 0.00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irényitolt kaltségvelesi szerv neve] 0.00 0,00 0,00 0,00
n.|firanyitoll kiltséqvelési szerv neve] 0.00 0,00 0,00 0,00

1 Relso ellendrzasi vezetdi, belso ellendrzési feladatol ellalo szemely
kbzszolgalali, kizalkaimazotli, szolgalali, igazsaglgyi alkalmazolli
jogviszonyban (a tovabbiakban egyltlesen: ktzszolgalali jogviszony).

? Kezszolgalali jogviszonyban alio belsd ellendrék munkanapjainak szama
osszesen. A BEICminta 12 82 watminlaja szetinli gs<zes nelld munkaldd

3 Kulsd szolgallald megbizésa: ideiglenes kapacilas kiegészilés, specialis
szakértelem vagy a belst ellendrzés| levékenység teljeskorl ellatasa.
Részmunkaidos megbizas esetén térlszammal, illelve lizedessel kérjuk
megadni (pl. egy négycras foglatkozlalolt 0.5 16).

4 Kuls szolgaltalé munkanapjainak szama dsszesen. A BEIC minla 12 sz

ratmintaia szerinh osszes nalld munkaids

5 Pl titkarnd

6 Beldlleni lervezell foglalkozlatasi jogviszonyvk szama. Részmunkaidos
foglalkozlalas eselén 16l szadmmal, illelve lizedessel kérjuk megadni (pl. egy
négydras foglalkozialott 0,5 1&).
Terv beldlleni tervezelt lélszam: adolt év janudr 1-jén varhatdan hany 16 fog
rendelkezésre alini.
Tény betilteni tervezetl Iélszam: a beszamolas évének ulolsd napjan,
december 31-én hany (& alll rendelkezésre

7 Terv rendalkezésra allo lélszam: adoll év januar 1-jén varhatoan hany o belsd
ellendr fog dolgozni a szervezelnél
I'ény rendelkezésre 4ll0 1&lszam: a beszamolas évének ulolso napjan,
december 31-én hany 16 belso ellenér dolgozoll a szervezelnél
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Ellendrzések

2. szami melléliat

é . hogy @ vigraha pAe
kockaral lnylegasan magszdni vagy w kackazall ..a.......':l'm....

# Soron kil 82 az sandizba, ainalyned lbigra kackidien nem hatiazhald meg siore, da o larvben kapachidst
iarveznek 18 Soron hivi wtdb . #b) 44 ac: a larv szarint
sllanirzbuuiel kel lalinieind, & 5oi0n kiwl slisndradsakel & b) poniban kel leinieini - ez linyliol wervet
‘#selében nem srikydges arok iovabbl bontssa Fontos sna figyein hogy az se). sb) bs ac) paniban lelkinisll
sdeiok 45 o b) panibe beint adal K3rdt re legyan #indés

A lany osziopok ke sz 53} - b} sorok
Adth 4+ forvinn nravspaliak 43 vdgrahsfinités Skal.

A vhny ok &3 -

" brji (allOnienl, amaiyak ar

S48 forfant
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Srabalyszerindgl sllendrzés Pénzogyl slendizis Taljesttmbny-slandezde Informatikai ellensczés Utdellansczés® Ellendrzésen eszesen foiaeted
G3szesen
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Tevékenységelt

3. szAamn melléidea

Ellentrzések tsszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb levékenyseg® Sa!‘al I<apau1las KUF‘.SD L(apag.fllas n.‘.‘ﬂpm'mﬁ
osszesen asszesen SSZaSAN
terv 1ény lerv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv teny terv tény lerv tény terv iény terv i2ny
sajat ellentri | kuls@ ellenéri | sajatellendri | kulsoellentri | sajatellendri | kilstellendri | sajatellendri | kilso ellendri : - - - .
5 5 7 sajat ellendri nap kiilst ellendri nap ellentr nap
nap I'lap nap nap Hﬂp ﬂap nap nap
Helyi énkormanyzat (1.+11.) 73,00 0,00 0,00 0,001 12,00 0,00 0,00 0,00] 10,00 0,00 0,00 0,00] 10,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,001 105,00 0,00
I.|Polgarmesteri hivalal 0sszesen 0,00( 0,00 000/ 000/ 000/ 000 000 000 000/ 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 9,00
a)|Eves Ellentrzési Terv alapjan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezelnél 0,00 000/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitoll szerveknél (iranyitokeént vegzett) 0,00] 0,00f 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyeb ellendrzések 0,00{ 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00f 0,00/ 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajal szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000 " i 0,00 0,00 —>=_"1 0,00
bb)|Iranyitotl szerveknél (iranyiloként végzell) 0,001 0,000 000/ 0,00 0,00 0,00 —=>=<_ 0,00
bc)|Egyeéb ellendizések 0.00{ 0,00 0,00 0,00 2 0,00 o 0,00 —>=_1| 0,00
I {lréanyitott szervek osszesen 73,000 0,00 000 0,00f 1200{ 0,00 0,00f 000] 10,00 000{ 0,00{ 0,000 1000/ 0,000 0.00] 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00
Budapest Févaros XV keruleli Onkormanyzat )
1 Egészseqgugyi Intezmeénye
| 1152 Budapest, Réakos it 77/a
7300 o00{ 000 0,000 1200/ 0,000 000 0,00{ 1000( 0,00/ 0,00 0,000 1000{ 000{ 000] 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00] 105,00] 0,00
aa}|Sajal szervezelnél 52,001 0,00] 0,00 0,00 1200 10,00 10,00 84,00 0,00 0,00 0,00{ 84,001 0,00
ab)|lranyilolt szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00, 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas” 21,00{ 0,00 000 0,00 e ; P 21,00 0,00 0,00 0,00 2100 000
2.|[lranyitoll kiltségvelesi szerv 6sszesen] 0,00f 0,000 000{ 000 000f 000 000f 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
aa)|Sajal szervezelnél 0.00f 0,000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00
ab)|lranyitolt szerveknel 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellenorzések 0,000 0,000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00{ 000{ 000 0,00 T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
3.|[Iranyitott kdltségvetesi szerv dsszesen] 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajal szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitolt szervelknél 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 0,00 000/ 0,00 e SR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 000
n.|firdnyilolt koliségvelési szerv Gsszesern) 0,00 0,000 0,00/ 000 000 000 000 000 000 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajal szervezelnél 0,00 0,000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
ab)|lranyitott szerveknel 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| ac)|Egyeb ellendrzések 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  nnn
b)|Soron kivilli kapacitas® 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0o00] o0o0] 6,00




KOCKAZATERTEKELES XV. ker. Onkormanyzat Egészségugyi Intézménye
2018. EVI ELLENORZESI TERVHEZ

S[’J LY HAT AS K(?cl’uiaz:atjt.lé_frtékv
(Ténmyezd*saly)
Kockiazati tényezdk IKockdizati tényezik
Fofolyamat/folyamat |1 |2 |3 |4 |5 |e|z |8 ]9 10 |11 |1.]2.(3.]4.]5. |6.]7.8.]9. [10. |11.
ELOIRANYZATOK
KEZELESE
tervezés fl3glZ12|1313[3]13]|3 3 / ol (- | O 2 A I 3 3 7 68
eldiranyzat modositas fFl3lelez|3|l315813]3 3 / 18N F 13 2 321301213 ? 3 68
elGiranyzat nyilvantartas fAZ1TEZlLE NN E L] &) 4 2 I gl &2 2 i A - [ e T 2 74 36
kotelezettségvallalas rl gl Z|3lslzl2l2] L) 2 I #8888 2 |2 |2FF | 2 2 55
elGiranyzat-felhasznaldsi terv rIN3f@lal3|l21212 |4 2 / MF1 ¥l 2|23 #)3 2 2 85
BEVETELI ELOIRANYZAT
TELJESITESE
Tamogatasi bevételek 2lsl3lzl3|a|s|2lF] 3 I (3312|332 |al2|2]3] 2 3 70
Miikodési bevételek ylglslz13lalzlaglzl 3 f |#lilzl3]l 3 |2l31212} 3 j 63
Sajat hevételek 2122|8223 ]|2] 2 F [ glglzlEl & z2|l&la)F] 2 3 46
Egyéb jla@l2lalgqr |z rl2]| 2 V3t lztal 2 |stals]2] 3 3 a5
KIADAST ELOIRANYZAT
TELJESITESE
Személyi kiadasok rlelslslzlaleg|zl2]| 2 'AMEIFIAEERFAE A TEEAE LTS 3 66
Jarulékok 1212123122132 2 Flgtg |12l 2312l 2ia] 2 3 406
Dologi kiadasok fl2 | r1Z]13|2\1 |51 2 $ 1213 l2l213lzles|l2zlda] @ 2 43
Felhalmozasi kiaddsolk rl213 | lsta)2 |31 2 ! 31332 3 ) A I 3 j 66
SEAMVITEL
analitilus nyilvantartasok ry{rye 132121312 ]2 2 ! 2121212 3 2121 % .2 ! i 46
fokonyvi konyvelés rlrlsz1s312131312]3 2 / s 1|2 | F 33|22 3 3 64
heszamolo 1yr|2(2|3|3|212]1] 2 1| 3222]23|2]1]13]| 3 2 44 |
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kozbeszerzés itlle|F|1313|F|2FlH] 2 NEIFLAEEE AN EFEAFRAFEES W 2 58
szerzddéselk 213|313 |35 2]F|2 3 / 3123 3F| 3 |3]3]|3]|3 3 } 75
PENZUGY glylalsbatelrle|a] ? Fl2lzlzla|l 3 1212)l2]lz21] 3 3 46
penz-ertek és letétkezelés rlrlalagp2|zl3|2|3" 2 I |3[#12)12] 313|522 3 3 64
likviditas F1IFN3 131313 ) ! 1 3 ! 313|130 2 i y12 | 2 3 2 3 67
joglkorok tlrlalzlelzlalzlel gl 2 l3lzlalzl 2z lzl2lsla] 2 1 2 34
VAGYONGAZDALKODAS

leltarozas g2 7 3|3 11£] B 1 |\3|2|2|2|2|2|2|2|7]}] 2 ! 33
selejtezés 3313133 31711]1 3 1 313132 3 12123 2 3 G7
beruhazasolk, feltujitasok 3111|3321 |1]|1 3 / fl1a3]|2]|2 3 Fl2lZ1 3 2 3 4()
keészletelk 3141331313121 I 2 I 3121213 2 F 1212 3 i 2 58
vagyontargyak értékesitése itz 2131312121 1)|1 3 / glzlag 2|2 |@ &2 2 2 35
gépjarmiivelc A N I R S I (o A= A I ) (Y 3 i ¥l 3|z 2 ¥l 2l.2 ) 4 2 2 50
MUNKA-ES

SZEMELYUGY,

HUMANPOLITIKA

létszam-bérgazdalkodas Il lzlzl3lzlalelsl| 2 Flaglzlalzlzlal2|ll3) 3 7 44
munkaligyi nyilvantartasok FIEN1E I L2T8 ] 2 / g2l 131|218 3 2 61




]
sdott hdnapban

munkanzpok szdma
januar 22
februar 20
marcius 20
aprilis 20
majus 23
junius 21
julius 22
augusztus 22
szeptember 20
oktdber 22
november 21
december 19
Osszesen: 250

Osszes munkanap 250
Szabadsag 27
Betegszabadsag 13

Rendelkezésre 3lIé kapacitas 210

telje? - Részmunkaidd
munkaidé

Rendelkezésre all6 kapacitas 210 105
Tervezett ellendrzések (50%) 105 52
Soron kiviili eliendrzés (20 %) 42 21
Tanacsaddi tevékenység (10 %) 21 12
Képzés (10 %) 21 10
Egyéb tevékenység (10 %) 21 10
105
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Térgy: Belsé ellendrzési terv megkuildese

[ Eldszém

Tisztelt Jegyzd Asszony!

Leveliink mellékleteként kiildém a Csokonai Kulturdlis és Sportkdzpont 2018. évi belsé ellenérzési

tervet.

A dokumentumot elektronikus Gton is megkiildjiik a Belsé Ellendrzési Osztaly részére.

Budapest, 2017. oktéber 189.

Tisztelettel:

//_7 ;’P .
I ~ -k ~
Toth Lajos ‘-"r‘-\_
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CSOKONAI KULTURALIS
ES SPORTKOZPONT

Csokonai Kulturilis és Sportkozpont
Ellenérzési Munkaterv

2018. év

1. Az ellenorzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellen6rzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Ber.) 29-32. § szakaszai
hatarozzak meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozé szabalyokat.

A jogszabaly 31. §-a szerint: 4 belsd ellendrzési vezetd - dsszhangban a stratégiai
ellendrzesi tervvel - dsszeallitja a targyvévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzesi
lervet,

(2) Az éves ellenorzesi tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzeés
alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belso ellendrzés rendelkezésére allo
erdforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockdzatunak mindsitett teriiletekre az
éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figvelmet kell forditani, és a lehetd
legrovidebb idon beliil ellendrizni kell.

(4) Az éves ellenorzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések es a kockazatelemzeés eredmenvenek
dsszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd iddszakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatdrozasat;

/) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezéset;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéseét,

i) a tandcsado tevékenysegre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast,

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

l) az egyeb tevékenységeket.

(5) Az éves ellenorzési tervet a belsé ellenorzési vezeto a koltségverési szerv
vezetdjének egyetertésével modosithatja.

(6) Tanacsado tevekenységet, illetve soron kiviili ellendrzest a koltségvetési szerv
vezetdje, illetve a belsd ellendrzeési vezetd kezdemeényezésére lehet végezni.

32. § (1) 4 belsc ellenorzési vezetd az eves ellenorzési tervet jovahagyasra megkiildi
a koliségvetesi szerv vezetojenek.



(2) A jovahagyast kovetden a kéliségvetési szerv vezeidje a targvévre vonatkozo éves

ellendrzési tervét megkiildi a fejezetet irdnyité kéltséavetési szerv belsé ellendrzési
vezeloje részere minden év november 15-ig.

A belsé ellenOrzés stratégiai terve az 5 évre késziil, és meghatirozza a belsé ellen6rzés
atfogo celjait. A jelenleg érvényes stratégiai munkaterv 2015. év szeptemberében
késziilt a 2015-20-ig terjedd idészakra. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai
ellendrzési tervben ¢€s a kockézatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a
belso ellendrzés rendelkezésére all6 er6forrasokon kell alapulnia.

2. A 2018. évi munkaterv kidolgozisanal figyelembe vett szempontok és az
ellenorzési terv elkészitése soran felhasznait kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa

A belsé ellendrzési éves munkaterv modositasat a vonatkozd jogszabalyi eldirdsok, a
Belso Ellenorzési Kézikonyv és a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan kdzzétett
modszertani utmutatok, és a Belso Ellenérék Nemzetkdzi Szervezetének 2010 sz.
standardja, valamint a tervezésrol szolé 2000 sz. magyarorszagl allamhdaztartasi belsé
ellendrzési standard, tovabba a kapcsolodd gyakorlati utmutatd figvelembevételével

készitettem el.

Ebben az évben a kdvetkez6 szempontok ervénvesiltek a munkaterv laalakitdsa sordn:

o A belsd ellenGrzés jogszabalyban meghatarozott feladatai

e A vonatkozd szakirodalom 10-30 %-ban hatirozza meg a sorom kiviil
tervezhet( vizsgalatok aranyat a netto ellendri kapacitashoz meérten A korabbi
évek tapasztalatai alapjan nétt a soron kiviili vizsgalatokra €s az ennek az
idékeretnek a terhére végzendd utdvizsgalatokra vonatkozd igény, a vezetés
és a minisztérium reészerétol.

e A tervezés soran torekedni kell a rendszer és teljesitmény vizsgalatok
aranyanak novelésere.

e A jogszabaly altal el6irt adminisztracios teher, kotelezd tovabbképzés és a
tanacsadoi tevékenység hangsulyossaganak névekedése figyelembe veendd
szempont a tervezésnél.

e A tervezés soran figyelmet kell forditani a belsé kontrollrendszer
mukodésének vizsgalatara.

Ennek megfelelden a 2018. évi munkaidé mérleg Osszeallitasa a kdvetkezdk szerint

tortént:

¢ A munkaid6é mérlegben szereplé adatok 0,5 allashelyre keriiltek tervezésre.

e A munkaid6 mérlegben a tevékenységek aramyait az el6z0 éveihez
hasonldan de a jelenlegi a vezet6i igényekhez igazitva terveztem.

e A soron kiviili vizsgalatokat a 15 %-o0s aranyban terveztem.

e A 2017. évben elmaradt illetve a kiils6 ellenérzések altal felvetett vizsgalati
téma prioritast élvezett a folyamatossag elvét és a kockazatok csékkentésének
elveit figyelembe véve.



¢ Bar a tervezett vizsgalatokon til kapacitas hianyt — az aktualis tmutatdk szerint
- nem mutathattam ki, a szervezet helyzete €s a kockazatelemzés indokolhatna a
kapacitas bovitéseét.

Az éves munkaterv konkrét ellentrzési feladatainak megtervezése a kévetkezd
iépések szerint tériént:

1. A Belsé Ellenérzési Kézikonyvben meghatarozott kockazatfelméréssel
elemzésre, értékelésre és kijeldlésre kertilnek a kiillonb6z6 ellendrzési teriiletek.

2. Munkaidd mérleggel (2. sz. melléklef) meghatérozasra keriil a felhasznalhatd
ellendri kapacitas és kiszamitasra kertl a kiillonb6z6 tevékenységekhez rendelt
(bizonyossagot add és tanacsadoi) ellendri munkanapok szama.

3. Az ellendrzések tervezesénél figvelme kell venni

a. az elézo évben elmaradt vizsgalatokat €s kiilsé ellendrzések javaslatait
b. amegtdrtént vizsgalatok eredménveit
¢c. avezetOk témajavaslatait
d. az ismert ellenéri szakértelmet és tapasztalatot
e. akockazatelemzés eredményét
4. A tervezett vizsgalatok iitemezésénél figvelemmel kell lenni az egyes miikddési
teriiletek miikodésnek sajatossagaira.

a. A kockazat elemzés értékelése

Eis6ként a Bels6é Ellenérzési kézikdényvben meghatarozott folyamatok értékelését
végeztem el. A folyamatok jelentésége, és kockazata alapjan térténd ertékelését
kovetden, ezeket tovabbi ellendrzési szempontok szerinti értékelés egészitette ki:

e Korabbi vizsgalatok ota eltelt 1d6, vagy elmaradt vizsgélat

o A teriileten lezajlo személyi valtozasok

e Szervezeti egység nagysagrendje, tagoltsaga

e Uj feladat, atszervezés, épiilet egyéb szervezeti atalakulas hatasai

e Kiilsé ellentrzések megallapitasai

e Informacioval valé ellatottsag, kommunikacié formalizaltsaga

e Belsé kontroll rendszer elemei szinvonaldnak értékelése mennyi kockazatot

hordoz

Ezeknek az értékeléseknek az eredményeként alakult ki a folyamatok rangsora és ezek
alapjan az ellenérzendd teriiletek. A kockazatelemzés eredményének Osszesitését a
belsé ellendrzési vezetd végezte el a gazdasagi vezetd asszonyt is bevonva az értékelési

folyamatba.

A kockazatelemzésben értékelt f6 folvamati ténvezdk a kovetkezok:

o Informacic és kommunikdcio mint kontrollrendszer elem

e Humanerdforras gazdalkodas és HR szamviteli feladatok

e Fizikai mukédesi keretek

e Belsé kapcsolarok, feladatkérdk elhatarolasa, doniések formalizalasa

e Kirelezettségvallalas, és peénziigyi folvamatok



o Kiilso forrasok bizonytalansdaga
o Vagyonvédelem, vagyongazdalkodds
o Gazdasagossdg, hatékonysag, eredményesség és fenntarthatosag

e Sajatos mukddeésii teriiletek kontrollfolvamatai

A kockazatelemzés eredményét Gsszesitve a mellékletben mutatom be. A megalapozo
részletszamitasok pedig a tervezési dokumentacidba keriilnek.

Az intézmény Belsé Ellenorzési Kézikonyvében meghatrozottak alapjan, a
kockazatelemzeés és a rendelkezésre alld kapacitas figyelembevételével 4 tervieladat
tervezésere keriilt sor;
o Gazdasagl dolgozok feladatelosztasa, munkakordk szabalyozottsaga
s USZIK és Kikoté egylttmiikddés és feladatelhatarolas, lehetéségek és
akadalyok
e Specialis dllomanyok nyilvantartasa és vagyonvégelme -a kivalasztott allomany
ellendrzése

o Uj szervezeti struktira, vezetdi feladatelhatarolas és megosztas bevalas

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2018. évre tervezett ellenbrzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eldirt adatokkal.

Budapest, 2017. oktober 17.

Készitette:
Ajus Annamaria
mellékletek:
1. Munkaterv tablazatos formaban
2. Munkaidd mérleg
3. Kockazatelemzés dsszefoglalo tabla
4. Az Onkormadnyzat felé bekiildendd mellékletek NGM dltal kiadott tervezési tablai (3

db)

A munkatervben foglaltakat a Bkr. 32. § (1) bekezdése szerint jévahagyom:

= B

“Toth Lajos
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1. s52. melléklet

Csokonai Kulturalis és Sportkézpont - Eves terv - 2018 évi ellentrzések

) i § Az ellendrzdtt szerv, — s i
Sorszd  |Az ellendrzés tdrgyo /Bkr. 31. Az eliendrzés célja /Bkr. 31. 8 clf Elfendrizendd jddszak /Bkr. 31. Asonosttott kackézat] tényezsk /Bkr, 31. § off Az ellendrzés tipusa /Bkr. 31, § srerveséttagysea IOk Az eﬁﬁen?rzes tervezett Az eM_er:mrzesre.‘ford.‘mndo
m §b)/ §d)/ 13 31 6hy itemezése /Bkr, 31. § g)/ |kapacitds fellendri nap)
Gazdasagi 1észleg, és Gazdasdégi dolgozok feladatelosztésa, Vezetdi szintek, hataskir és feladatelosztas, s o
7-2018. i n 4 U wedé
£ egyuttimiikodd egysépek munkakérok szabalyozottsiga catig vezelli ellendrzés rendszer pazdasagi 1észleg 2018 1. negyedév 13
——— USZIK és Kilkits egylittmidkddés és Telephelyek adottségai, epyiittmiikidés és ; ¢
2. USZIK-Kilkit 2017-2018. , rendsze két érintett telephel 2018. 11 lé
e feladatelhatdrolds, lehetdségek és akadalyok arculatmeghatdrozis L B trale)be 4 Sal e
14
2017, évben kialakitott Giheiiniad A szervezelinanyitasban bekivetkezd
E) Uj vezetdi struktisa < BEPEE, MBI RRINEA R e 2017-2018. viltozasok  szervezetivdnyitisi kockizatlokat teljesitmény CSKSK 2018, 1. nepyedév
: struktira bevildsinak értékelése
hordozhatnak
12
Specialis allomanyold|Specidlis allomanyok nyilvantartdsa és A specidlis dllomanyok (konvtar. szinpad
d. (szinpadiechnikai eszkdzdk.[vagyonvégelne -egy kivalasztott dllomany 2017-2018. épitési  anyagok.  sporteszkozok, miifi rendszer CSKSK 2018. 1V. negyedév
miitargyak. kényvtin) ellendrzése gondozo gépek) nyilvantaitisa
13
vizsgalatokra forditoll Gsszes idd ellendri napban 52
) i s
Készitette: { A munkatervet jovédhagyom;
\ \ l- -
\ \ -~k
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2.52.m

MUNKAIDO MERLEG
2018. év CSKSK
Ellendri napok szama
Osszesen (f\tﬁagos
Atiagos munkanapok munkanapok szadma
Megnevezas szama / fo Létszam (76) X Létszam)

Brutto munkaido 351,0 0,5 125.5

(munkanapban)

Kiesd munkaido 42,0 0,5 21,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 37,0 0,5 18,5
Atlagos betegszabadsag 5.0 0,5 2,5

Netto munkaido 209,0 0,5 i04,5

0,5

Netiod idot csokkentd tényezok

Felhasznalhato nettd 209,0 0,5 104,5

Belso szaKertol [tanacsaaoi]

tevékenységq:

kockazatelemzes 2.0 1,0 2,0

6,0 1,0 6,0

(kontrolinvilatkozatok eldkészitése,

szabalyzatok értekelése, hatralékok

okainak keresése, elemzése)

egyetemi kockazatkezelési rendszer

egyeb jogszabalyban elgirt £,0 1,0 6,0

tanacsaddi tevékenysag

: . g — 5,0 1,0 5,0

Egyeb tevekenyseg kapacitasigenye

(munkaterv-tervezés, éves jelentss,

teljesitményartékalés,  Onértékelss,

jogszabaly kovetés, adminisztracios

feladatok, realizaldk, belsd

megbeszéiésak)

vezatdi feladatok (vezetoi 9.0 X0 90

ertekezietek,  nyité  es  zaro

megbeszélések)

jogszabalyban el6irt adminisztracios, 50 10 S0

nyilvantartasi tevékenyseg

Kepzes 3.0 1,0 3.0

Tanacsadas 0sszesen 37,0 37,0
. 67,5

elllendrzésre maradod Gsszkapacitas

Soron kiviili ellendrzésre

tervezett idé (10-30%) L 5% -

51,8
Tervezett ellendrzések végrehajtasza 52
105
Osszes tevékenység
kapacitasigénye (ellenorzées)

e

Il

kiet



Fofolymamatok atagos kockazati érékei szerinti sorrend

o l{ockazatlemzés
Kockazatlem 5 i
o ; D.Ss'zesttet:
. Féfolyamat fofolymatra
féfolyamat i
sorszama e at_lag
pontszam
3. 1EL
Informéacié Kommunikacié mint kontrolirendszer elem
Z Humdnerbforras gazdalkodas és HR szamviteli feladatok 142
3 |Fizikai makadési keretek 5t
a Belsd kapcsolatok, feladatkorok elhatarolasa, dontesek 138
formalizalasa
5. Kbtelezettségvallalas, és pénzigyi folyamatok 122
& Kulsé forrasok bizonytalansaga 37
7. Vagyonvédelem, vagyongazdalkodas e
g. Gazdasagossag, hatékonysag, eredmeényesség és fenntarthatosag 150
9. Szjatos midkodesd terdletek kontrollfolymatai 108
Magas kockazati mindsitést kapott alfolyamatok
EllenGrzési Kockazati Kapcsolodo ellendrzes
szemponty besorolas
sorszam KiemelkedGen kockazatos alfolyamatok kockézati
érekelés
pontszama
magas Gazdasdagi dolgozok
1 Munkakdrék szabalyozasa, értékelése, szamonkeérése 191 feladatelosztdsa, munkakdrdk
szabalyozottsaga
magas  |USZIK és Kikdté egyuttmikodés
2. Telephelyek adottsagal, egyiittmikoddés és arculatmeghatérozas 174 és feladatelhatarolas,
lehetéségek és akadalyok
magas |Spediliis allomanyok
a2 A specialis allomanyok (konvtar, szinpad épitési anyagok, 163 nyilvantartasa és vagyonvégeime
sporteszkozdk, mifl gondozo gépek) nyilvantartasa 2 kivalasztott allomany
|ellendrzése
4. Onkormanyzati ingyenes hasznalatbdl adodé problémak 154 magas kapacitason tul
magas  |Uj szervezeti struktira, vezetdi
5 Széttagolt szervezet, t6bb telephely eltéré adottsagok 154 feladatelhatarolas és megosztas
bevalas
magas  |Uj szervezeti struktura, vezatbi
6. Vezetdi szintek, hataskor és feladatelosztas, vezetdi ellendrzés 143 feladatelhatarolas és megosztas

bevalas




Létszam és erdforras

—n

. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellendr e o Kilsé Brutto , , ., ) forditott
K calati Sajat eréforras Kilso Sforrd e Megallapodas alapjan ellatott s 3 . , : 5
dzszolgalati . 2 e eréforras Er6forras . S s : eréforras Adminisztrativ szemelyzet
- 1 0sszesen szolgaltatd s 4 5 belso ellendrzes eseten .
jogviszonyban Osszesen osszeséen Osszesen
(korrekcios
Helyi oszlop)
G OTIRNYEEL. v i sy
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlieni |rendelkezés- mate, szeweze{trfa B2 Aol : 2 i ot
- s . i = forditott kapacitas szervezetre A betolteni tervezett rendelkezésre allo
tervezett re allo ellendri nap fé ellendri nap ellendri nap : = ellendri nap i " s =
stszém (6)° | Iétszam (i) (-) forditott kapacitasa Iétszam (f6) letszam (fd)
létszam (f6)" | letsz ellendri nap (+)
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0,50 0,00f 0,50| 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Onkormanyzati hivatal ésszesen . 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.|Iranyitott szervek dsszesen 0,50( 0,00{ 0,50| 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Csokonai Kulturaiis és Sportkdzpont 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irényitott kéltségvetesi szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Irényitott kdltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




2. szamu meliéklat

Ellendrzések
| Ellensri
Szabalyszeriséqi ellendrzes Pénzugyi ellendrzés Rendszerellendrzes | Teljesitmeny-ellendrzes Informatikai ellenorzés Utdellensrzés® Ellendrzések osszesen napok

Helyi osszesen

BRKOrMANYZAL. . vvavninnnrssamarinbonnen terv' | tény? | terv | tény | oterv | teny | terv ‘ tény | terv | tény | terv | teny | terv ‘ teny | terv | tény | terv | tény | terv | témy | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | teny | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | tlerv | tény | terv | tény | larv J tény | terv | tény | terv | tény

E db sajat ehfnﬁn kilsd elI‘enExn db sajai ellendn | kilsS ellendn b sajat ellendn | kiilsé ellendn o sajal ellenon | kilsd ellendn s sajat elendr | kiisd ellendri . sajatellendr | kiilss ellendn db sajat eliendr | killsd eliendr .

nap’ nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (L.+1.) 0,00} o000 O©COOf 0000 000 000 000/ 000 000 000, 000] 0,00 3.00! 0,00] 40.00 O.DOI 0,00, 0,00 100 0.00{ 12.00f 0.00| 0.00f 0,00 G.00 o.00l 0o0] o000f 000/ 000 000/ 000 000 000 000 000 400 000/ 6800 0,00/ 000 000 6800/ 0.00
1.]Onkormanyzatl hivatal Bsszesen 000 o000l ool ooof 000 o000 000 o000 000 000 000] oco00 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 0.00 o000 000 o000 o000 o000 co00] o000 o000 o000 o000 000 o000l o000 000 o000 000 000 000 000 000 000
a)Eves Eliendrzesi Terv alapjan 0.00f o000 @©o0cl o,00 000 000, 000} 000 000 000 000 000/ 000 0,000 000 000 D00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00]  0.00 0.00 0,00 0.00] 000 000 000 000f 000 000 000 0.00 0,000 0.00| 000 000 0,00 0.00] 0,000 0,00 000
aa)iSajat szervezeing p.0ol 0,000 D000l 0,00 0.000 0,00 000 0.00
ab)llranyitott szervekngl (irdnyitokent veégzatt) 0.00] 0.000 000/ 0,00 0.00] 000 000/ 0,00
ac)|Cayéb eliendrzasek” | . p.0ol o000 000 0,000 0,000 0,000 000 0,00
b)|Soron kivill kapacitas’ 0,000 >=<T] o000 ><T| o000 ><| 000 ><| 000 >T] 000 ><| 000> ool ><T| o000 ><| 000/ ><]| o000 ><| 000/ ><| o000 ><| 000 ><_| 000 >< | o000 ><_| 000> 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00
ba)|Sajat szervezatnél —< =< P = S < Iy = = e = o = T = 0,00 0.00 0,00 0,00
bb)lIrényitott szerveknél (iranyitokent veazelt) = - il = = o o > e e = 5 i = S = T 0,00 0,00 0.00] ><_| 0,00
be)lEaved elendzesek [=>< = = I =< =< > < S el = 4 el = = = = = =< 0.00 0,00 0,00 0,00
Jl.lirdnvitolt szervek 6sszesen o.o0l o000 000 o000 000f 000 000/ o000 000 000 0000 000 300 o,00 40000 o000 000 0,00 100 0.00] 12.00f D0.00 0.00] 0,00] 0.00 0,00, 00O0| 0,000 0,00 0,00 0,000 o000 000l o000 o000/ 0,00 400 000 6800/ 0,000 000 0,00 6800 0,00
1.|Csokonai KSK g.ool o000 o000 o000 o000/ 000 OOC| o000 000 000 000/ 000 300 0,000 40000 0,00 000 000 100 0,00, 12,00 0,00 000, o000 oc.oof oo00 ooof o000 ooof o000 o000 o000 opo0f o000 000 o000 400 000 6800 0,00 000 000 .00 000
aa)iSajat szervezetngl 3.00] 40.00{ 1.00 12.00 4000 0,00] 5200/ 0,000 0.00 0,00/ 52,00/ 0,00
ab)| lranyitott szervekné! ©.00/ 0,00 000 0,000 000 000/ 000 0.00
ac)lEgvéb eliendrzések 0,00 0,00 0.00 0,00, 0.00 0,000 0.00 0,00
b)|Soron kivill kapacitas’ ; = < > o < > = o P iy e iz S . = 0,00 16.00] 0,00 0,00 16.00] 0,00
2.\liranyitott kdliségvelési szerv osszesen! Q.00 o000/ 000 000 000 ©0.00 000 000 000/ O000] 000 0,00f 000/ 0.000 000 0.00] 0.00f 000 0.00 0,00{ 000 0,00 0,000 o000/ 000/ o000 g00 o000 000 o000 000 000 000 0,00 000 o000 000/ 000 000 0.000 €00 000 000 000
| aa)|{Sajat szervezetnél 0,00f 000f C.00] 0,000 0.00] 0.00 0.00 000
ab)| Iranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0.00! 0,00 0.000 000/ 000 000
ac)|Egyén eliendrzasek : ; 0,00/ 0,00 000 0,000 0.00] 000 000 0,00
b)|Soron kivili kapacitas’ P ><_ e i) > > Py e e .\f"’\ e o = > TR e s < 0,00 0,00 0,000 000 0,00
3.\/iranvitolt koltsegvetesi szerv osszeser] 0.00! 0.00 ©.000 o000 OO0 o000 OOCDI 000 000 0000 000 000 000/ 0,00 000 0,00 000 o000 000 0,00/ 0.00| 0,00 €.00] 0,00 0.00 0,000 000/ 0,00 0.00] D0.00 0.00] 0,00 0©00/ 0,00 000 000 000 000 000 0,000 000 000 000 0.00
aa)|Saiat szervezeiné! | 0.00] 0,00/ 0©00f o000 000 000 000 0,00
ab)|Iranyitott szervekne! 0,000 0,00/ 000/ 000, 0.000 0.00/ 000 0.00
ac)|Egver allendrzések 0,00 0,00/ 000/ 0,00 000 000 000 0,00
b)|Soron kivili kapacités” et > < e < = 5 ! > = j = e e = = 0,00 0,00 000 000 o0.00
n.|firanvitott koitséovetes! szerv 6sszesen) 0,00l o000f 000 0,00 Q00 000 000/ 000 000 000 000 000 000 0,000 000 000 000 000 000 0,000 000{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 000 000 0,000 0.00 000 000/ 0,00 ¢,000 0,00 0000 000 000 0,00 000] 0,00 000 000
aa)|Sajal szervazetnel 000/ 000 CO00f 0,000 000 000 000 0,00
ab)|Iranyilott szervekne! 000 000 000l 0.00 000 000 000 0,00
ac)|Eayeb eliendrzések | | ! 0,00, o000/ 000 0,000 0,00 0000 0.00 0,00
o) Soron kiviill kapacitas’ | > | \ > < | > [>< < & Z = = = 0,00 0,00 0,00 000] 000




]

Tevékenységek 3. szamu melléklet

Ellentrzések 6sszesen’ Tanacsadas Kepzés Egyéb tevékenység? Saj,_at l\apac:|3tas l\ulnso kapacitas Eﬁapacntas

0sszesen osszesen® gsszesen

Helyi
ONKOrMANYZAT. ..o terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | ferv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kiilsé ellenéri | sajatellendri | kils6 ellendri | sajatellendri | kllsé ellendri | sajat ellendri | kiilsé ellendri 4 4.4 g e ”

nap nap nap’ nap® nap nap’ nap nap sajat ellendri nap klilsé ellen6ri nap eliendri nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+ll.) 68,00/ 0,000/ 0,00 0,00f 1200 0,00{ 0,00 0,00f 3,00 0,00 0,00 0,000 22,00/ 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00{ 105,00 0,00
I.|Onkormanyzati hivatal 9sszesen 0,00/ o000 o000/ 0,00 000 000 000f 000 000 000 000 000/ 0,00 000 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00l 0,00 o000 0,00/ 000 000 000f 000 000 000 000 000/ 000/ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00| 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,000 000} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (irdnyitoként vegzett) 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb eliendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 | 000 |__0,00] 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 e 4 B 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
c)|Eayéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Iranyitott szervek Osszesen 68,00/ 0,00/ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 22,00{ 0,00/ 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00( 105,00 0,00
1.|Csokonai KSK 68,00/ 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 22,00 0,00 0,00/ 0,00 10500 0,00 0,00 0,00{ 105,00/ 0,00
a)|Sajat szervezetnél 52,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 22,00 89,00 0,00 0,00 0,00 89,00/ 0,00
b)|lranyitott szerveknel 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
c)|Egyeb ellendrzések 0,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 _ i . . 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacités® 16,00 0,00 0.00] 0,00 el e o T o 16.00 0,00 0,00 0,00 16,00/ 0,00
2 | [Irényitott koltségvetési szerv dsszesen] 0,00/ o000 o000] o000 000 000 o000/ o000 000 o000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
a)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|iranyitott szerveknél 0,00/ 0,000 0,00] 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00f 0,000 0,00/ 0,00 ’ _ _ ] ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® ' 0,00 000[ 000[ 0,00 et e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00
3.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 8sszesen] 0,00/ 0,00 0,00 0,000 000 0,00/ 000 o000 000 000 000 000 000/ 0,00 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00| 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 000 o000 o000f oo00f | [ | { | 1 1 1 1 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacités® 0,00/ 000f 000/ 0,00 L L e o 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,000 0,000 o000/ 0,000 0,00 0,00 000 000/ 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyeb ellenérzések 0,00 0,00} 000 0,00 M AN S RN R S 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 0,00
b)| Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 000 0,00 el L e i 0,00 0,00 0.00 0,00 000[ 0,00






