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ELŐTERJESZTÉS 

Rákospalota Városközpont fejlesztése-Rákospalotai Múzeum és Rendezvényközpont 
építészeti tervpályázat lebonyolításáról 

Tisztelt Képviselő-testület! 

Korábban egyszer már tárgyalta ezen előterjesztést a képviselő-testület, amikor sajnálatos módon 
nem került elfogadásra a tervpályázat lebonyolítása. Az SZMSZ. 28. §-a alapján kérem, hogy 
sürgősséggel tárgyaija meg a képvise lőtestület, mivel a városközpontban meglévő áldatlan állapot 
nem tűr halasztást. 

Rákospalotán történelmi fej lődése, növekedése során valódi központ sajnos nem tudott kialakulni. 
Az 1923-ban városi rangra emelkedett település 1938-ban már kiírt építészeti tervpályázatot a 
Széchényi tér és környékének rendezésére, de ennek megvalósítását a történelem változásai, a 
gazdasági helyzet, a nagy Budapesthez történő csatolás nem tették lehetővé. A terület városépítészeti 
hangsúlyát jelentő katolikus nagytemplom 1902-re elkésztilt, de a környezet még sajnos nem tükröz 
valódi városközpontot. 
A fővárosi és az agglomerációs környezet megváltozásával és a kereskedelem átalakulásával számos 
korábban Rákospalotán helyben megtalálható szolgáltatás szűnt meg és tűnt el a városközpontból. 
Továbbra is fontos, megoldandó feladatunk Rákospalota városközpontjának fejlesztése. A 
városközponthoz kapcsolódó funkciók lehetőségeinek megteremtése, úgymint többcélú 
rendezvényközpont, kulturális funkciók, múzeum és kiállítóterek, vendéglátás és üzletek a környezet 
otthonosságát szolgálja, fellendülést hozhat, ami a fővárosi köztudatban is segít visszahelyezni 
Rákospalotát a térképre. A központi elhelyezkedésű önkormányzati tulajdonú ingatlanokon történő 
fejlesztés megvalósítása a rákospalotai identitást erősítő, egységes, meghatározó és emblematikus 
épületben valódi központképző elemet jelentene, mely további vállalkozói fejlesztéseket 
motiválbatna a környéken. 

Előzmények 

Az Önkormányzat 20 11 . októberében városépítészeti ötletpályázatot írt ki Rákospalota Központjának 
megújítására, a fej lesztés irányainak meghatározásának céljából. A pályázatra 25 pályamű érkezett, 
melyek számos megoldási javaslatot tartalmaztak a vasútállomástól a Budai II László stadionig 
terjedő terület beépítési, közlekedési, téralkotási, közintézmény-fejlesztési feladataira. A 
pályaművekből sok egy irányba mutató j avaslat volt kiolvasható, többek között a Rákospalotai 
Múzeum elhelyezésére a Kossuth szobor mögötti központi területen. Ennek figyelembevételével a 
Képviselő-testület a 616/2013.(VII. 17.) ök. számú határozatával a Rákospalotai Múzeum 
helyszíneként a Kossuth szobor mögötti területet jelölte ki. 
Az ötletpályázat megállapításait felhasználva az Önkormányzat 20 14. júniusára elkészíttette és 
elfogadta a városközpont részletes szabályozási tervét ( KSZT) . 
A KSZT tömb és telekalakítási javaslatainak figyelembevételével az Önkormányzat 201 4-ben 
megvásárolta a 87694 hrsz-ú telket, így egyrészt a városközponttól idegen autókereskedési funkciót 
meg tudta szüntetni , másrészt lehetőség nyílt arra, hogy a régebb óta önkormányzati tulajdonú 
87695-ú ingatlan összevonásával a városközpont magját j elentő tömböt tudjon kialakítani. 
Jelenlegi lehetőségek, koncepció 



A telekvásárlássa l kialakuló egybefüggő önkonnányzati tu lajdonú terület j e lentős méretű. a 
Rákospalotai Múzeum korábban e lfogado tt programja önmagában nem töltené meg. Felmerült egy 
o lyan program szükségessége. ami kiegészíti a múzeumot. további funkcióval tölti meg a területet. és 
együttesen könnyebben fenntarthatóvá teszi azt. Ezt a fejlesztést városépítészetileg mindenképpen 
egységes tömbként cé l szerű kezelni. 

Az Önkormányzat megrendelésére a tárgyi területre az Aera Concept Krt. egy megvalós íthatósági 
tanulmányt készített. A tanulmány részletesen megvizsgálta a telepíthető szo lgáltatások he lyi igényét 
és azok helyzetét. vonzerejét a tágabb fővárosi és agglomerác iós környezetben. A beép íthetőséget 
figyelembe véve a tanulmány gazdasági megközelítésben javaslatot tett egy vegyes funkciós 
programra. mel ynek fenntarthatóságára számítást készített többféle fo rgatókönyvvel. Ezen 
meg\'a lósítható ági tanulmány vezető i összefoglalója az e l őterjesztés 1. sz. melléklete. A teljes 
megvalósíthatósági tanulmány a Főépítészi lrodán megtekinthető . 

A tanulmányban szerepl ő új elemek a múzeum funkci ón túl: 
• egy nagyobb. 300-400 fö befogadására alkalmas fedett rendezvén;1ér, mel y esküvők 

szím·onalas megtan ásán túl alkalmas lenne rendszeres táncházi rendezvényekre. többek 
között a z ilas néptánc együttes népszerűségére alapozva 

• vendéglátó funkciók: étterem, kávézó. cukrászda . gyorsbüfé 
• Szabó Ervin Könyvtár rákospalotai fiókj a 
• kisebb bérbe adható üzlethelyiségek 

A kerületközpontban meglévő igazgatási funkciók: polgármeste1i hivatal. kormányhivatal je l entős 

parkolás i igény1 jelentenek már most is, melyet jelenleg önkormányzati tulajdonú telek ilyen jell egű 
hasznosításával oldunk meg. Összességében a környezet nem terhelhető további fejlesztés parkoló 
igényével. A városközponti elhelyezkedésre és annak adottsága ira tekintettel az ingatlanon a 
parko lás terepszint alatti garázsban keze l endő . 

A megvalósíthatósági tanulmány témájában a Képvise l ő testüle t 20 17.május 4-én informális ülést 
ta11ott . valami nt 2017. május 1 l-én lakossági förumon került ismertetésre a tanulmányban fe lvázolt 
program. városközpont fejlesztésé re tett javaslat a lakosság részérő l pozitív fogadtatásban 
részesült. 

Míg a fejlesztés fenntartási költsége a tanulmány célkitűzése szerint nem tú l magas a nonprofit és 
profitorientált funkciók együttes megvalósításával. a beruházás egyszeri. meg nem té rülő előzetes 

becsült költsége megközelíti az 1,5 milliárd Forintot. 

A közelmúltban több nagy fejlesztés i projekt előkészítése is megtörtént kerületünkben. A Bányász 
parkban tervezett Sport és rendezvényközpontra. az Újpalota Fő terén létes ítendő Közösségi házra. a . ~ 

volt Eszak-pesti Kórház 3. számú épületében tervezett gondozóházra érvényes építési engedélyekkel 
rendelkezün k, fo lyamatban van a vo lt Észak-pesti Kórház területén uszoda létesítésének terveztetése. 
engedélyeztetése. Csak ezek bruttó megvalósítási költsége 7-7,5 md Forintra tehe tő . 

Ezen nagy fej lesztés i projektekben fontos lenne egy preferencia sorrendet felállítan i, mert a 
gazdasági l ehe tőségek ezek egyidejű megvalósítását kü l ső források nélkül nem teszik lehetővé. 

Teendők a városközpontifejlesztés megvalósítása irányába 

A megva lósíthatósági tanul mány szerinti tervezési progran1ot véglegesíteni. pontosítani szükséges a 
jogszabályi és építészeti-műszaki szempontok figye lembevételével. Ennek során finomítandók az 
alapterü letek. meg kell határozni a működés igénye it. a követelményként támasztott he lyiség- és 
térkapcsolatokat. térhasználatot. 
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Tekintettel arra, hogy egy ilyen fejlesztés iránymutató és meghatározó a kerületközpontban. a 
minőség érdekében mindenképpen ajánlott a tervezőt illetve a tervet építészeti tervpályázat során 
kiválasztani. A tervpályázat előkészítése és kiírása a program pontosítása után történhet meg. 
A tervpályázat lebonyolítására a 20 17. évi kö ltségvetés 16 OOO OOO - Ft+ Áfa keretet biztosít. 

Kérem a Tisztelt Képvise lő-testü lettő l az e lőterjesztésben foglaltak megtárgyalását és a szükséges 
döntés meghozatalát a csatolt határozati javaslat szeri nt. 

Budapest, 20 17. szeptember 5. 

Me llékletek: 

1. Megvalósíthatósági tanulmány vezető i összefoglalója 
2. Hatá rozati kivonatok 

1. Témafele lős: 

2. Egyeztetésre megküldve: 

3. Bizottságok: 
PTB KÉB VKB KKB ESZB JÜB 

x x x x 

4. Jegyzői láttamozás: 20 17. hó nap Aláírás: ...................... ...... . 

Határozati javaslat: 

A Képvise lő- testü let úgy dönt, hogy 

1. felhatalmazza a polgármestert országos és nyílt tervpályázati eljárás lefolytatására 
Rákospalota kerületközpont területén a 87694 és 87695 hrsz. alatti ingatlanokon létesítendő 

múzeum és rendezvényközpont létesítésére az előterjesztés 1. sz. me lléklete szerinti 
megvalósíthatósági tanulmány figyelembevételéve l. 

Felelős : polgármester 
Határidő: 20 18. március 3 1. (a tervpályázat lebonyolítására) 

2. fe lkéri a polgármestert, hogy a bírálóbizottság összetételére vonatkozó javaslatát terjessze a 
Pénzügyi és Költségvetési, Tulajdonosi és Vagyongazdálkodási Bizottság elé elfogadásra. 

Fele l ős: polgármester 
Határidő: 201 7. szeptember 30. 

A határozati javaslat elfogadásához egyszerű szavazattöbbség szükséges. 

A döntések alapjául szolgáló jogszabályok: 

Magyarország helyi önkonnányzata iró l szóló 20 11. évi C LXXX IX. törvény 10.§ (2), 23.§ (3) és (5) bekezdései 

31 0/20 15.(X.28.) Korm. rend. a tervpályázat i eljárásokról 
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Előterjes::tés 2. s:::. 111el!ék!ete 

6 16/2013. CVU.1 7.) ök. szá mú határozat 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat Képvi se lő-testü lete úgy dönt. hogy az új 
Rákospalotai Múzeum helyszínekénr a 20 12-ben lebonyolított városépítészeti ötl etpályázat 
díjazott pályaműveinek fi gyelembevételéve l. a Kossuth szobor mögötti területet je löli ki. 
Felelős : polgármester 
Határidő : 20 13. jú li us 17. 
(Jogs:abály i hivatko:rís: 2011. évi CLXX.X!X. törvény .?3. § (5) bek. 5. és 13. pontja) 
(Szavazati arány: 12 igen szavazat. egyhangú) 

6 17/2013. (Vll. 17.) ök. számú határoza t 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormán yzat Képv i se lő-testü l ete úgy dönt. hogy a .. vasúttó l 
a sportcélú városközpontig„ címmel lebonyo líro tt pályázatok díjazott tervei alapján 
megvizsgálja a tervezett új Múzeum és körn yezetének hel yigényét. és amennyiben szükséges 
további - a díjazott pályázatokban javasolt - területet is bevon a vizsgálatba. 
Fe lelős : polgármester 
Határidő : 20 l 3. szeptember 1 5. 
(Jogszabá~vi hivatkozás: 2011. évi CLXXXf)( rörvény 23. § (5) bek. 5. és 13. pontja) 
(Szavazati arány: 12 igen szavazat. egyhangú) 

6 18/2013 . (Vll.1 7.) ök. számú határozat 

Budapest Főváros XV. kerü leti Önkormányzat Képvise lő -testü l ete úgy dönt. hogy a 
Rákospalotai Múzeum épületének „Tervezési programjának'' készítése során figyelembe vesz i 
(a vonatkozó törvényeken és rendeleteken túlmenően) az Építész Továbbképzés ,.A tervezési 
program követt: lmény rendszere" cím ü szakmai anyag útmutatásait. 
A tervezés i program szakmai eleme inek megalkotásánál a korszerű múzeumpedagógiai. 
üzemeltetési. ismeretterjesztési elveket. va lamint a design és művészetmenedzsmen t 

eredményeit. 
Fe le l ős : polgármester 
Határidő : 20 13. szeptember 15. 
(Jogszabály i hivatkozá~·: 201 1. évi CLYXXIX. törvény 23. § (5) bek. 5. és 13. pontja) 
(Szavazati arán v· 11 iaen szavazat eavhanaú) _, . ,::::, „ b„ ~ 

6 19/20 13. (Vl l.1 7.) ök. sz:-1 mú határoza t 

Budapest Főváros XV. kerü leti Önkormányzat Képv i se lő-testü l ete úgy dönt. hogy fe lkéri a 
polgármestert. hogy az új Rákospalotai Múzeum megvalós ítása érdekében készíttesse el a 
megvalós ítás ütemtervét és pénzügyi ütemtervét negyedéves bontásban. 
Fele lős : po lgármester 
Határidő: 201 3. szeptember 1 5. 
(Jogs:abály i hivatkozás: 2011 . évi C L.'('()(])( törvény 23. § (5) hek. 5. és 13. pontja) 
(Szavazati arány: 11 igen szavazat. egyhangú) 

670/2013 . (IX.25.) ök. számú határozat 

Budapest Főváros XV. kerü leti Önko1mányzat Képvise lő-testü l ete úgy dönt, hogy a 
Rákospalota i \lfúzeum ép ítéséhez kész ített, az 1/79-289/20 13. sz. e lőterjesztés 3. számú 



mellékletben megfogalmazott tervezési programot, valamint a 4. számú melléklet szerinti 
funkc iósémáját e lfogadj a. 
Felelös: polgármester 
Határidö: 20 L3. szeptember 25. 
(Jogszabályi hivatkozás: 2011. évi CLYXXL'(. törvény (,\1öll'.} 23. § (5) beke=dés 5. és 9. pontja) 

(Szavazati arány: 17 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartózkodás) 

67112013. (IX.25.) ök. számú határozat 

Budapest Föváros XV. kerületi Önkormányzat Képviselö-testülete nem fogadta el azt a 
javaslatot, hogy a Rákospalotai Múzeum tervezésére kiírandó építészeti ötletpályázatot 
támogassa és az ötletpályázat lebonyolításához szükséges forrást 8.000.000 Ft + ÁFA 
értékben a 20 13. évi kö ltségvetés 84 14031 szakfeladaton a Vagyon i értékű jogok (egyéb 
tervek) soron rendelkezésre álló tervezett e lö irányzat terhére biztosítsa. Felkéri a 
po lgármestert az ötle tpályázat kiírására. 
(Szavazati arány: 10 igen szavazat, 4 ellenszavazat, 4 tartózkodás) 

767/2013. (X.30.) ök. számú határozat 

Budapest Föváros XV. kerületi Önkormányzat Képviselö-testülete úgy dönt, felké ri a 
polgármestert, hogy a Rákospalotai Múzeum tárgyi anyagainak védelme és restaurálása 
érdekében készítsen e löterjesztést időbe li ütemezéssel és a szükséges költségek 
megje lö lésével. 
Felelös: polgármester 
Határidő: 2013. december 30. 
(Szavazati arány: l8 igen szavazat, 1 e llenszavazat, 1 tartózkodás) 

768/2013. (X.30.) ök. számú határozat 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat Képviselö-testülete nem fogadta el azt a 
javaslatot, hogy a Rákospalotai Múzeum tervezésére kiírandó ötletpályázatot támogassa és az 
ötletpályázat lebonyolításához szükséges forrást 8 OOO OOO Ft + ÁFA, azaz bruttó l O 160 OOO 
Ft a 2013. évi költségvetés 7. mellékletében a vagyoniértékű jogok (egyéb tervek) soron 
rendelkezésre álló tervezett e lőirányzat terhére biztosítsa és kérje fe l a po lgármestert az 
ötletpályázat kiírására. 
(Szavazati arány: 10 igen szavazat, 4 e llenszavazat, 6 tartózkodás) 
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1 · Rákospalota Városközpont fejlesztés megvalósíthatósági tanulmány Aera Concept & Commun ication 

előterjesztés 1 . sz. melléklete 

Rákospalota új városközpont fejlesztése 

Megvalósíthatósági Tanulmány Összefoglalás 

Készítette: 

•• 
R ~~~~COMMUNICATION 

AERA Concept Kft. 

1056 Budapest, Váci u. 65. 

www.aera.hu 

info@aera.hu 

Budapest, 2017. május 9. 
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1 VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

jele n megvalósíthatósági ta nulmány Rá kospa lota gyakorla tilag hiá nyzó város központjának 

m egteremtéséne k l ehetőségét vizsgálja. 

Pest egyik legpatinásabb, markáns hagyományokkal bíró városrészének nincs méltó központja. 

Ennek megvalósítása komplex megközelítést, megalapozott fej lesztési stra tégiát, és összehangolt, 
tudatos, sok évig tartó fejlesztési munkát kívá n. 

A városközpont fejlesztése szükséges ahhoz, hogy a helyiek lakók é letminőségét megfele lő szintre 

emeljük, a környék vonzó legyen az ideköltözők, a befektetők és a turisták számá ra, és 

Rá kospalota betölthesse azt a szerepet, amelyre hagyományai és föld rajzi e lhelyezkedése 

predesztinálja : Budapest e rős identi tással rende l kező, öntudatos de nyitott északkeleti ka puja 

legyen. 

En nek a víziónak a megvalós ítása a Rá kospalota i Múzeum szimbol ikus j elentőségű 

visszahelyezésével kezdődik Pestúj h elyrő l Palota szívébe. Ugyanakkor ez a fej lesztés jóval több, 

mint egy új múzeum felépítése : egy mindenki számára nyitott, de magas kulturális színvonalat 

képviselő agóra , amely megtestesíti a legjobb palotai hagyományokat, és amely számos 

művészeti, kulturális, közösségi és szolgáltató funkcióval rendelkezik. 

Az agóra projekt megvalósítása kovászként ösztönzi a teljes városközpont szisztematikus 

fejlesztését, amely önmagában hordozza a megvalósítás gazdasági potenciálját, hiszen a jelenleg 

é rtékükön alul kihasznált ingatlanok jó része az önkorm á nyza t tulajdonát képezi, és a velük való 

oksze rű, felelős gazdálkodás komoly pé nzügyi hasznot jelenthet a kerületnek. 

A tanulmány el ső részében a Rá kospalota-Újpest vasútállomás tól a Budai 11 László Stadionig 

terjedő tág városközpont fejlesztés i lehetőségeit vizsgáljuk. A közeljövőben te rvezett fejlesztések 
folytá n eddig hiányzó új funciók kerülhetnek Palota központjába (például s port, rend ezvény, 

kultúra). Az elővá rosi vasút fe jlesztésével j e l entősen javulhat a városrész jelenleg sem rossz 

elérhetősége. 

Kü lön vizsgá lat tárgyát képezi a Fő út - Széchenyi tér - Bács ka utca - Deá k utca által határolt 

városközponti tömb területe, amely fej lesztésének kul cs siker té nyezője, hogy s ikerül -e a je len leg 
méltatla n álla potban l évő magántulajdonú ingatlanokat előnyös feltételekkel megvásárol n i, és ezeket 
az ö nkormányzat i tulaj don ú ingatlanokkal együtt egységes koncepció a lapján fejleszteni. 

A központi tömbben szá mos új laká s megép ítésére teszünk javaslatot, amelyek vonzanák az 
átlagosnál kissé magasabb stá tuszú beköltözőket, akikre Palotának azé rt is szüksége van , hogy a 
városközpont gazdasági és kul t urális fejlesztésein ek fel vevő piaca növeked jen, de az új gyermekko rú, 
fiatal és aktív korú lakosság társadalmi értelemben is javítja a kerületrész versenyképességét. A 

lakótömbben egy modern nyugd íjas ház fejlesztését is javasolj uk, amelynek helyszínválasztása a 

nemzetközi trendekbe illeszkedik, és szin tén Rákospalota társadalmi tőkéjét növel i. 

A lakások fejlesztését tisztá n önkormá nyzati vagy magánbefektetőkkel közös cég 

lebonyolításában szükséges végezni, hogy a je le nlegi ingatlanpiaci helyzetbe n elérhető nyereség 

a kerületben maradjon, és ez a további fejlesztések megvalósításá t is megalapozhat ja. 

A tömbön belül javasoljuk egy egy egyszerűbb, de színvonalas szálloda megé pítését va lamely 

nemzetközi hotellánc égisze alatt, amely az új üzleti, sport, rendezvény és kultu rális kínálat miatt 

Palotára érkezők itt ta rtásában segíthet. 
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Kulcsfontosságú projekt lehet a J árműgyár részbeni átalakítása ipari innovációs és design 

központtá, amely nemcsak a cég, hanem az egész kerület presztízsét és vonzerejét megalapozhatja 

nemzetközi viszonylatban is. 

A városmag időrendben és prioritásban elsőszámú fejlesztési proje ktje ugyanakkor az új 

Rákospa lotai Múzeum és Rendezvé nyközpont, azaz az Agóra megépítése, amelynek szervezeti, 

ta rtalm i és pénzügyi vo natkozásait jelen tanulmány részleteiben vizsgálja meg. 

A Fő utca és a Széchenyi tér által határolt területen megvalósuló létesítményben több, egymás tól 

részben függetle n, ugyanakkor szinergikusan együttműködő részleg ta lálható: a múzeum, a táncház, 

a rendezvé nyközpont, a vendéglátás, valamint a könyvtár . 

A múze umba n állandó és időszaki kiállítások kapnak teret, úgy, hogy az álland ó kiállítások terei 

a jelenlegi állapotokhoz képest nagyságrendekkel növekednek, mégis, az új múzeum fő vonzerejét 
az időszaki, tematikus kiállítások jelentik, amelyek Rákospalota sokak előtt ismeretlen, meglepő 

kicseket rejtő arcát mutatják be. Az állandó kiállítások Rákospalota és a kerület többi városrészének 

település- és társadalomtörténetét mutatják be, emellett Madarász Viktor életművének és gróf 

Károlyi Sándor hagyatékának is teret szentelnek majd teret. Az évente legalább öt nagyobb szabású 

időszaki kiállítás megrendezésére képzőművészeti, történelmi-várostörténeti, néprajzi és 
természettudományos témákban kerü l sor, amelyekre az anyagban számtala n konkrét javaslatot 

teszünk. 

A múzeum szakmai rendezvényeket (konferenciák, workshopok) is rendez majd, emellett 

tudományos műhelyként is működik. 

Külön részleget és fizikai tereket kap a tánc (néptánc és modern tánc), mint az egyik legnépszerűbb 
és legsikeresebb művészeti ág Rákospalotán. 

A létesítmény vendéglátás részlegének egyszerre sokféle igénynek kell megfelelnie, így egy 

klasszikus éttermi, és egy kávézó-sö röző -gyorséttermi részre lesz felosztva. Mivel minőségi 

vendéglátóhelyből nagy hiány van a kerületben, és a környezet magas nívójú lesz, így egyszerű, de 

fővárosi léptékkel mérve is igényes vendéglátó egységet szükséges kialakítani, amelyre büszkék 
lehetnek a helyiek. 

A rendezvé nyek szervezéséhez számos különböző méretű és stílusú, de rugalmasan alakítható tér 

fog rendelkezésre áll ni: 2 darab nagyterem 200-200 férőhellyel, egy 60 fős, ketté osztha tó 
konferenciaterem, és egy tágas rendezvényudvar. A nyári nagy rendezvények megszervezésére 

alkalmas szabadtéri színpad. 500 fős mobil nézőtérrel a Plébániatemplom és a stadion között 
kialakítandó új rendezvénytéren kap helyet. 

A hely sikerességéhez elengedhetetlen, hogy folyamatosan rendezvényeket tartsanak benne, és a 

látogatók élettel töltsék meg az épületet, így az Agora rendezvényközpontké nt is üzemel, és az erre 

dedikált menedzsment rendszeresen szervez majd eseményeket - a kiállítások melle tt szakmai 

konferenciákat, múzeumpedagógiai programokat, alkotótáborokat, ismeretterjesztő és művészet i ­

kulturál is programokat, zenés-táncos közösségi eseményeket, szabadtéri nagyrendezvényeket 

(fesztiválok, színházi és táncelőadások) , sőt, számítani kell a turistákra is, akiknek tartalmas kerületi 
időtöltést kell szervezni. 

A nagyszámú, minőségi rendezvényeknek nem célja. hogy a többi kerületi kulturális szereplő 
számára versenytárs keletkezzen, ugyanakkor egészséges versenyhelyzet jöhet létre ezen a téren. Az 

Agóra léte kétségtelenül megvá ltoztatja a kerületben, sőt, Észak-Pesten kialakult művészeti-
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kulturális-re ndezvény struktúrá kat, és ez alka lmazkodás t, megváltozott attitűdöt követel majd 

meg az eze n a területen dolgozóktól. 

A rendezvényterek ugya nakkor külső bérlők szá má ra is nyitva állna k, akik kise bb céges, szakma i, 

egyesületi ta lálkozóit, vagy nagyobb családi esemé nyeiket tartjá k meg. 

A létesítmény kie me lt helyszín e lesz az esküvőknek, egy Budapesten egyedülálló kialakítású, 
vintázs stílusú esküvő i he lyszín létrehozásával, a mely jóval a ke rüle ten túlról is vonzan i fogja a 

házasulandókat. A professzionális és gazdaságos szervezéshez esküvőszervező partnerrel célszerű 

együttműködni. 

A hely ugya na kkor az önkormányzati események megszervezéséhez, delegációk fogadásához is 

kiváló hátteret nyújt. 

Az ép ületbe n két bérbeadható üzlethelyiség (előzetes javaslatok szerint egy esküvő i ruhaszalon és 

egy termelő i b olt, vagy rétesbolt) is helyet ka p, a múze um saját a já ndé kboltjá n kívül. A passzázson 

és a Wágne r Manó té ren hétvégente termelői piacot le het tartani. 

Az épül et tu laj donosa a XV. kerületi Önkormányzat, a mely az ingatl a n múzeumi tereit a Csokonai 
Kulturális és Sportközpontnak, a tá ncház te re t pedig a Szilas Néptáncegyüttesnek és a Dózsa 
György Táncművészeti Szakgimnáziumnak ad hatja hosszútávú használatba. Hosszú távon bérli 

majd az épület egy részét a Fővá ros i Szabó Ervin Könyvtár kerület i tagkönyvtára. 

A vendéglátást és az esküvő szervezést szerződött magánvállakozások látjá k majd el. Az étterem 
üzemeltetés üzleti konstrukciójá ra több forgatókönyvet vázoltunk fel az önkormá nyzat 

szem pontjábó l. de a legcélravezetőbbnek a vegyes, önkormányzati-magán tulajdonú cég látszik. 

mert ez min imal izá lhatja a működtetés kockázatait, ugyanakkor kiszá mítha tó bevételt ered mé nyez. 

Az új múzeum ban és re ndezvényközpontban mindössze 10 fő állandó létszámmal kalkulá lunk, 

amelyből 3 fő a szoros értelemben vett közművelődési mun katárs, a többiek ped ig a szervezési, 

ad min isztrációs és tech nika i felad a tokat végzik. j e l entős szerepet szán unk ugyanakkor a l eendő 

Múzeum Barátai Körnek, amely a hely i lokálpatr iótákból, a kerületi gazdasági- tá rsadalmi eli t 

képviselő iből és gimnazis ta d iákokból és állhat, a kik anyagilag vagy önkéntes munkájukkal segítik a 

múzeu m működését. 

A létesítmény bevételeinek kisebb részét teszik ki a múzeumi belé pők, ugyanakkor a re nd ezvények 

szervezéséből. azaz jegyek é rtékes ítéséből és a te rmek bérbeaádásából je len tősebb bevétel várható. 

A múzeumi belépőjegyekn é l és a te re mbé rle tnél is úgy kalkulálunk. hogy a rákospalotaiak kb. 20-
30%-kal olcsóbban vásárolhatják meg ezeket. Az így kieső bevételt az ön kormányzat megtéríti a 

létesítménynek. 

A pénzügyi megtérül ést részlegenként 10 évre előre becsüétük meg, és három fo rga tókönyvet 

vázoltunk fel: egy pesszim istát, egy realistát és egy optmistát. Ezek szer in t az agóra nonprofi t 

részlegeinek (múzeum, táncház, rend ezvényközpont) bevételei az első évben 10-20 millió Ft között 

alakulhatna k, amely a működés 10. évé re elérheti a 25 -40 millió Ft-os nagyságrendet. Eh hez 

ugya na kkor 90-100 millió Ft közötti éves működési költségek járu lnak, amelyeknek legnagyobb 

részét a személyi kiadások teszik ki, 60 m ill ió Ft-os nagyságrendben. 

A múzeumi részleg tehá t éves szinten 40-50 millió Ft működési veszteséggel kény tele n működn i. 
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Ezt ellensúlyozhatja a profittemelő vendéglátás funkció, amelyhez azonban szakmai befektető 
partnerre is szüksége lesz az önkormányzatnak, hogy szakmailag kifogástalan színvonalon és 

gazdaságilag sikeresen tudjon működni. 

Többféle üzemeltetési forgatókönyv alapján azt a verziót javasoljuk, amelyben az önkormányzat egy 

szakmai befektetővel közös céget hoz létre 50-50%-os tulajdonrésszel, így az önkormányzat 

támogatói kötelezettségei évente 15-20 millió Ft-ra csökkenhetnek. 

Az agó ra projekt megvalósítása és fenntartása tehát valószínűleg hosszútávon is folyamatos költséget 

jelent az Önkormányzatnak, amely költségtétel ugyanakkor körültekintő üzemeltetéssel 

minimalizálható, és amelyet bőven ellensúlyoznak a létesítmény által nyújtott társadalmi hasznok. 

A megvalósítási ütemterv alapj án 2017. év végére állhatnak rendelkezésre az engedélyezési tervek, 

a következő év első felében pedig a kivitelezési közbeszerzés és a tervek készülhetnek el. Az 

alapkőletétel tehát 2018 kora őszén várható, a létesítménynek pedig 2019 harmadik 
negyedévére kell elkészülnie. 
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2 A TANULMÁNY CÉLJA 

Az alábbi megvalósíthatósági tanulmány célja, hogy a Rá kospalota új városközpontjának fejlesztése 

kapcsán a beruházás és a működtetés releváns területeiről részletes és mélyreható elemzést 
nyújtson a projektgazda Önkormányzat részére. Ezen belül vázlatos áttekintést nyújt a tág 

értelemben vett városközpont fej lesztési terveiről; ingatlanokra lebontva tárgya lja a szűk 

városközponti tömb lehetséges fejlesztési irányait, és mélyrehatóan elemzi a legszűkebb városmagot 

je lentő Rákospalotai Múzeum és Rendezvényközpont, azaz az Agóra fejlesztését. 

3 AGÓRA - MÚZEUM ÉS RENDEZVÉNYKÖZPONT HELYSZÍNELEMZÉS 

3.1 A fej lesztés helyszíne 

A leendő múzeumnak, mint befogadó épületnek helyet adó tér a városszövet koordináta 

rendszerében olyan ponton található, amelynek az itt élők múltjának, jelenéne k épített és megé lt 

környezetében hangsúlyos és rangos a szerepe. A Fő utca és a Széchenyi tér á ltal határolt terület a 

település történetét tekintve is szellemi centrum, hiszen több mint 100 éve itt á ll a rákospalotai 

Magyarok Nagyasszonya Főplébán ia temploma, és itt állította fel a va lamikori közösség a 

rákospalotai lokálpatrióták számára ma is legendás Kossuth szobrot. 

A javasolt terület jelenleg is fo rga lmas és jól megközelíthető helyszín, amely a városfejlesztési 
tervek irányainak kiinduló pontja lehet. 

Az Agóra megvalósítása ugyanakkor reményeink szerint az új városközpont nagyobb 
lélegzetvételű fejlesztésének csak első eleme. A teleknek helyet adó ingatlan tö mb jelenlegi 

állapota ugyanis megl ehetősen rendezetlen, és az Önkormányzat nak hosszú távú fej lesztési céloka t 

érdemes kitűzni a terület rehabilitálására. 
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4 STRATÉGIAI KONCEPCIÓ 

4.1 Projekt célkitűzései, elvárt eredmények 

4.1.l Jövőkép 

A főtér beépítésével rekonstrukciójával az önkormányzat nem csak egy új épületet hoz létre, ha nem 

a he lyi és a tága bb közösség életé re több évtizedig megha tározó hatást gyakorló létes ítményt fejleszt. 

AGÓRA- RÁKOSPALOTAI MÚZEUM ÉS RENDEZVÉNYKÖZPONT- JÖVŐKÉP, 2024: 

RÁKOSPALOTA NÉPSZERŰ, ÚJ VÁROSMAGJA- KÖZPONT A KÖZPONTBAN 

A lé tes ítmény Észak-Pest egyik legvonzóbb kulturális és közösségi találkozóhelye 

Vonzerejét központi elhelyezkedésére és Rákospalota közgyűjteményi, művészeti és 
kulturális hagyományaira építve kiemelkedő művészeti és kulturális kínálatának, 
rendezvényinfrastruktúrájának, az itt működő kiváló étteremnek és a színvona las 
rendezvényeknek köszö nhetően érte el. Néptánc műfajban Budapest egyik legkiválóbb 
helyszíne-

A létesítmény jel en tős mértékben hozzájárul Rákospalota művészeti és turisztika i 
pozícionálásához, térségi kapu-szere pé nek megteremtéséhez. 

4.1.2 lndikatorok 

A fejlesztés az alábbi indikátorok elérését tűzi ki célul: 

Output indikátorok 

Indikátor 

Múzeum munkahelyek száma* 

M úzeum átlagos látogatószá ma / év** 

M úzeum árbevétele (támogatások nélkül) 

** 

Vendéglátó részleg árbevétele*"' 

Eredmény indikátorok 

Indikátor 

Ál landó kiá ll ítási tér terül ete* 

I dőszakos kiá 11 ító tér terül ete • 

Könyvtár területe * 
Rendezvénytér terül ete * 

Ingatla n összes bruttó szinttterül ete • 

•E/érésük időpon tja 2019. december 31. 
**Elérésük időpontja 2024. december 31. 
*"*Becsült adat 

Kiindulási érték 

3 

2 OOO*** 

500 OOO 

0 

Kiindulási érték 

180 

0 

180 

0 

300 

Célérték m,t.Mfflj 
10 fő 

10 800 

42 OOO OOO 

206 OOO OOO 

Célérték 

760 

730 

760 

730 

2 500 

fő 

Ft 

Ft 

tft:tf.Mftfi 
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4.2 Termékek és szolgáltatások koncepcióterve 

Átfogó Tennék Koncepció 

Rá kospa lota új városközpontja, amelyben helyet kap a Rákospalota i 

Koncepció 
Múzeum, a Szilas Néptáncegyüttes és a Dózsa Gimnázium 
tánctagozata, a Fővá rosi Szabó Ervin Könyvtár kerüle ti 
tagkönyvtára, emellett ve ndéglátóhely és rendezvényhelyszín is. 

Pozícion álás Rákospalota új vá rosmagja, központ a központba n 

. Helyi építészeti hagyományokból eredő, de letisztult, 
mod ern stíl us 

. Építészetileg ikon ikus épület, amely harmonizál a 
Design környezetével, á m önmagába n is képes felkelte ni a figyelmet 

és látogatókat vonza ni 

. Sok természetes, minőségi anyag (tégla, üveg, fa) használata 
--

Helyszín Budapest, XV. kerület, Széchenyi tér 

Rendezvé nyhelyszín: 

. fedett: összesen 400 fő 

. nyitott: összese n 300 fő 
Kapacitás 

Étterem: 

. fedett: 40 fő 

. kerthe lyiség: 40 fő 
. 

. Egyediség a komplexitásban - múzeum, könyvtár, étterem, 
rendezvényterem egy helyszínen 

USP 
" 

. Egyediség a designb a n - egyedü lá lló kortárs, nemzetközi 
színvonalú építészet és design 

. Magas színvonalú, izgalmas és változatos rendezvénykínálat 

. Magas szakmai színvo nal ú kiállítások 

. Átlagon felül i é rté kesítési és marketing aktivitás a 
folyamatos magas látogatottság és a re ndezvé ny kapacitás 

Kulcs 
kihasználtságának érdekében 

Sikertényezők 
. Kiemelked ő színvona lú étterem és kávézó 

. Gondosan karba nta rtott infrastruktúra 

. Átlagon felüli szolgáltatási színvonal és célcsoportra szabott 
szolgáltatások 

. Az általános pozicionálással harmon izá ló eredeti, egységes 
színvo nalú szolgáltatások és termékkoncepció 
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Múzeum Étterem és Rendezvény Üzletek. 

Termékek 
kávézó, helyszín, termelői 

kerthelyiség rendezvényudvar, piac Könyv Táncház 

passzázs -tár 

Értékesítési és marketing Koncepció 

- Rákospalotai lokálpatrióták 
0 Gyermekes családok 
0 Idősebb és középkorú párok, egyedülálló nyugdíjasok 

Diákok 
0 Dózsa Gimnázium tanulói 
0 Rákospa lotai általá nos- és közé pis kolások 
0 XV. kerületi és újpesti középiskolások 

Célcsoportok 

Rendezvény résztvevők 
0 Konferenciák 
0 Esküvők 

0 Céges rendezvények 

Művészet és kultúra iránt fogékony buda pestiek és az M2-
M3 -as autópálya agglomerációjában élők 

1: 

Elsődleges piacok Másodlagos piacok 

. Rákospalo ta . Budapes t te ljes területe . Pestújhely . Dunakanyar bal part 
Célpiacok . Újpalota agglomerációja Vácig . Újpest . Gödöllői agglomeráció . Dunakeszi, Fót 

Az üzemeltetési modelltő l független ül 
több, önálló brand építése 
0 a múzeumra 
0 a táncházra 

Brand 0 arendezvényközpon tra 
0 az esküvői helyszínre 
0 az étterem re 

- ernyőbra nd építése a te ljes létesítményre 
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Termék koncepció 

. Állandó kiállítások 
0 A három kerül etrész település- és 

társadalo mtörténetét bemu tató kiállítások 
0 Madarász Viktor kiállítás 

i 

gróf Károlyi Sándor emlékszoba 0 . Időszakos, tematikus, kiállítások 
0 Képzőművészeti kiá llítások 
0 Történet mi-helytörténeti kiállítások 
0 Néprajzi kiá llítás ok 

Múzeum 0 Természettudományi kiáll ítások 

. Szakmai programok 
0 Konferenciák, workshopok 
0 Múzeumpedagógiai p rogramok . Tudományos műhe ly 

0 Kutatási projektek 
0 Könyvtár 
0 Res taurátor műhely . Múzeum shop 

. Étterem főzőkonyhával: 40 fő . Kávézó, gyorsétterem, büfé: 40 fő 
Vendéglátás . Kültér i fedett kerthelyiség: 40 fő . Tetőterasz: 40 fő . Nagyterem (catering): 200 fő 

. 2 db átalakítha tó, összenyitható, leválasztha tó nagyterem: 

Rendezvény 0 200-200 fő . Konferenciaterem (kettévá lasztha tó): 60 fő (40 + 20 fő) 

Parkolás . 67 á llásos, egyszintes mélyga rázs . 33 darab felszíni parkoló 

. Esküvői ruhaszalon (például) 
Egyéb . Helyi termelői bolt (például) 
szolgáltatások . Múzeum s hop . Termel ő i piac (szombatonként) 
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4.3 A múzeum szakmai koncepcioja 

..:.3 .: Kiallítások koncepciója 

Allandó kiá//itasok 

1. Rákospalota emlékezete 

Az álla ndó kiállítások célja Rákospalota felhelyezése a „térképre", de ezektő l kevéssé lehet 

jel entős lá togatószámot várni. A jelenlegi állandó kiállítás anyagát célszerű továbbfej leszteni az új 

épületben is . 

2. Mada rász Viktor és Madarász Adeline emlékszoba 

Madarász Viktor a magyar törté nelmi fes tészet kiemelkedő alkotója vol t. Leánya, Madarász 

Adeline - maga is fes tőművész, Székely Ber talan tanítványa - a Sződliget utcában élt idős korában. 

1962-ben adományozta a múzeumnak maga és édesapja alkotásait, személyes tárgyait, bútorait. 

3. Gróf Károlyi Sándor emlékszoba 

Gróf Ká rolyi Sándor a fóti urada lom, benne Rá kospalota község birtokosa volt. Emlékszobája a fóti 

központba n kialakíta ndó nagyszabású emlékhely „el őszobája" le nne, és ehhez a hálózathoz 

csatlakozhatna. 

Időszaki k.áfítások 

Az időszaki kiállítások alkalmasak leginkább arra, hogy rendszeresen visszajáró „törzsközönség" 

alakuljon ki a múzeumban, valamin t a kerületen túl is megismertesse az intézményt egy-egy 

szélesebb hatókörű anyag bemuta tásáva l. Éppen ezért az új múzeumban a hangsúlyt az időszakos­
tematikus kiállításokra érdemes helyezni. 

Az időszak i kiállítások tematikája Rákospalota kul turális -művészeti hagyományai, a valaha itt élt 

vagy ma is élő hírneves embereinek szellemi -tá rgyi hagyatéka miatt szin te kimeríthetetlen. 

Kialakítás szempont1m 

A múzeum előkészí tési és te rvezési munkái s orán különös hangsúlyt kell fektetn i a következő 
szempontokra: 

• a múzeum maximális élményt nyújtson a gyermekek számára, 

a kiállítások a legmodernebb múzeumi technikával legyenek felszerelve, 

• professzionális látogatói informá ciós rendszer legyen kiépítve, 

• az információt legalább két nyelven biztosítsuk (magyarul és angolul), 

• az interaktív és szórakoztató é lményelemek semmi képpen ne menjenek a szakmaiság 
és a minőség rovására, 

• a lehető legkevesebb látogatók e l ől elzárt terület legyen. 

12 



Rákospa lota Városközpont fe jlesztés megvalósíthatósági tanulmány Aera Concept & Communicat ion 

4.4 Rendezvények 

A múzeum egy ik legin kább vendégcsalogató funkciója a rendezvények szervezése lehet, hiszen 

pusztán az á llandó és időszak i kiáll ítások miatt számottevő látoga tottságra nem szá míthatun k. 

Fontos, hogy a létesítmény kiváló, a meghatá rozott egyid ejű maximális vend égszámig minden igényt 

kielégítő rendezvény infrastruktúrával rendelkezzen, a mely az első ra ngú lokációval páros ulva 

egész évben alkalmas rendezvény vend égek von zására. 

Az épü let számos kü lönböző méretű és jellegű re ndezvénytere alka lmas lesz a legkülönfélébb 
események befogadásá ra, ugyana kkor ezek je llegének és színvonalának igazodnia ke ll a 

múze um hangulatá hoz és nívójához, nem lehet profán vagy komme rsz, ha nem igényes kul túrá lis 

tartalmat ke ll közvetítenie. 

A házban ta rtott rendezvényeket ké t nagy csoportra oszthatj uk: 

• a Rend ezvényközpon t, a Múzeum vagy a Táncház által szervezett re nd ezvények 

kül ső szervezésű rendezvények, am elyekn ek a rendezvényt erek csak helyszínül 

szolgálnak 

A saját szervezésű rendezvények fajtái: 

• I dősza ki kiállítások 

• Szakmai konferenciák 

• 

• 
!ll 

Múzeumpedagógia i programok, a lkotó táboro k 

I smeretterjesztő és művészeti -kul turális program ok 

Zenés-táncos közösségi eseménye k 

Szabadtéri nagyrendezvények 

Külső szervezésű rendezvé nyek: 

• Önko rmányzati rendezvények: 

Klubrendezvények: 

Családi események: 

Szakma i kon fe renciák. workshopo k 

• A kerü leti intézmények, együ ttes ek programj a i 

4.5 Vendéglátás 

A ven déglátó infrastruktúrát az alábbi szerkezetben javasoljuk megva lósítani: 

• A vend églátó te ret egybe nyi tva, mégis jól ekülön ítve ketté ke ll osztani, egy kü l ső, 

kávézó-söröző-gyorsbüfé részre, és egy az előtértő l távolabbi, szepará ltabban 

elhe lyezkedő étteremre. 

Mindké t részleg kialakítása magas színvonalú és igényes kell legye n, az Agóra 

emelkedett légköréhez maximálisan illeszkedve. Ugyanakkor a célcsoportok és a nyitva 
tartási időszakok különbözőek. 
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A kerthelyiség ne m választható le külön éttermi és kávézó-söröző részre, és a nyári időszakban ez 

nem is szükséges. Fo ntos, hogy a létesítmény közösségi találkozóhely legyen. A catering 

szolgáltatást külső szakcégen keresztül kell ellátni - ahogy a cukrász részleget is külső partnernek 

célszerű kiszolgáln ia. 

4.6 Esküvői helyszín 

Nem csak a lakodalom, hanem a polgári szertartás helyszíne is a nagy rendezvé nyte rem lenne, 

hiszen az önkormá nyzat ide helyezhetné á t a jelenleg a hivata l épüle tében ta lá lható, elég szűkös és 
mára már megkopott fényű házasságkötő te rmet. 

Ha egy igazá n exkluzív, egyed i stíl usú esküvői helyszínt hozunk lé tre, a kkor várható, hogy a főváros 
te ljes területéről és az agglomerációból is érkezzenek házaspárok. 

Az esküvők megszervezését professzionális szakmai csapatra kell b ízni, Kívánatos, hogy ezzel a 

házon belül delegált személyzet vagy külső, szerződÖtt pa rtner gondoskodjon. 
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5 ÉRTÉKESÍTÉSI ÉS ÜZEMELTETÉSI TERV 

5.1 Az üzemeltetés lehetséges kereteinek, kondícióinak vázlatos terve 

Az Agó ra Rákospalota i Múzeum és Rendezvényközpont több részlegben működik majd, 

amelyeknek mind megvan a saját tevékenységi profilja, és alapvetően egymástól függetlenül 

tevékenykednek. ugyanakkor a cselekvésüket össze kell hangolniuk, és ki kell használni uk az 

egymást kiegészítő profiljukban rejlő szinergiákat. 

A múzeumi részleg elsősorban közgyűjtem ény, és mint ilyen, nonpro fit je llegű 

művészeti-kulturáli s céljai élveznek elsőbbsége t. 

• A táncház kul turális vállalkozásként fogható fel, és ezen belül is két szereplő: a Szilas 
Táncegyüttes és a Dózsa Gimnázium egymással párhuzamosan, de egymást kiegészítve 

üzemelteti ezt a teret 

• A könyvtár a múzeumhoz hasonlóan tisztán nonprofit jellegű 

• A vendéglátás kizá rólagosan profitorientált válla lkozás 

Mindezek melle tt. tőlük részben függetlenül. ugyanakko r számukra szakmai hátteret is 

nyújtva működik 

• A rendezvényközpont, amely részben önállóan, részben az egyes részlegekkel közösen 

szervez eseményeket, és működésében a forprofit és nonprofit szempontok keverednek 

Külön egységként működik majd 

• Az esküvőszervezés. amely szintén tisztán forprofit vállalkozás 

Amint lá tszik, a létes ítmény vállakozási szolgáltatásai a közművelődési funkciókkal egymásr a 

épülve és egymást kiegészítve fognak működni, h iszen éppen a komplexitás lehet a projekt egyik 

legfontosabb kulcs siker tényezője. Ezek a funkciók viszon t nagyon speciális szaktudást igénylő 

tevékenységekre határolhatók le, így ezeket valós íznűleg nem tudná egyetlen szervezet megfe l e l ő 

professzionalizmussal ellátni. 

Éppen ezért többfé le üzemeltetési modellt javaslunk, amelyben a szakmailag jól el különül ő 

tevékenységeket illetve profi tcentrumokat kü l ö nböző forgatókönyvek mentén meghatározott 

üzemeltetők működtetik. 

A létesítmény üzemeltetését ellátó szervezeti háló kialakítására több forgatókönyvet látunk 

megvalósíthatónak, a melyekben közös, hogy magának az épületnek a tulajdonosa a XV. kerületi 

Önkormányzat, amely 

• az ingatlan múzeumi tereit a Csokonai Kulturális és Sportközpont 

• az ingatlan táncház terét a Szilas Néptáncegyüttes és a Dózsa Gimnázium 

• a könyvtárat a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár 

• a vendéglátó infrastruktúrá t egy éttermi vállalkozás 

• az esküvők megszervezését egy esküvőszervező vállakozás 

használatába adja. és emellett dolgozik a házba n egy, az önáll ó rendezvények és a fenti részlegek 

esemé nyein ek - részleges - megszervezését végző rendezvényszervező menedzsment is, később 

meghatározott feltételek szerint. 
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Stratégiai döntéseket igényel : 

• a rendezvényszervezés, az esküvő szervezés és a ve ndéglátás szervezeti formája és 

pontos üzemeltetési konstrukciója 

a az egyes részlegek, de hangsúlyosan a CSKSK és a Szilas-Dózsa együttműködésének 

részleteinek meghatározása az ingatlan használatában (főleg közös terek, rezsiköltségek, 

stb.) 

az egyes részlegek és a rend ezvényszervező részleg viszonya (feladatkörök és hatáskörök 

lehatárolása, pénzügyi elszámolás, eseménynaptár kezelése, stb). 

A magánvállalkozói partnerek bevonásával kapcsolatos dilemmák: 

• A vendéglátó infrastruktúrát és az esküvő szervezést - amely kiegészülhet nagyobb, a 

múzeum profiljába illeszkedő kulturális események szervezésével is - részben vagy 
teljesen célszerű magáncégek üzemeltetésébe ad ni, hiszen ezek olyannyira profitérdekelt 

vállalkozások, amelyeknek kizárólagos szakmai és pénzügyi kockázatát sem az 

ön kormányzatnak, sem a múzeum vezetésének nem célszerű felvállalnia. 

• A létesítmény kulturális-művészeti tevékenysége önmagában biztosan nem lesz 

nyereséges, míg a vendéglátá s és rendezvényszervezés funkciók va lószínű l eg igen. 

• Az önkormányzatnak biztonságosabb lenne fix bérleti díjat kérni a vendéglátó és 

rendezvé ny infrastruktúra bérbeadásáért illetve használati jogáért, ugyanakkor a 

vállalkozóknak ez kockázatosabb megoldás, ráadásul nagyon nehéz úgy meghatározni ezt 

a díjat, hogy b iztosítsa a tel jes létesítmény gazdasági egyensúlyát az önko rmányzat 

oldaláról. a vállalkozóknak viszont kockázatmentes legyen a biztos nyereségesség 

szempontjából. A bérleti díj melletti használatba adás mellett tehát más konstrukciókat 

(menedzsment díj, közös vállalkozás vagy tisztán ö nkormányzati vállalkozás) is vizsgálni 

kell. 

5.2 Szervezeti és személyzeti terv, fenntartási feladatok 

Az alábbiakban röviden bemutatjuk az egyes részlegek feladatait és a szükséges humán 
erőfo rrásokat. 

A személyzeti tervben ugyanakko r nem számolu nk a táncház, a könyvtár és az esküvő szervezés 

humánerőforrás szükségleteivel, mivel ez a fe l el ős szervezetek belső döntéseinek tekinthető, és nem 

tartozik jelen megvalósíthatósági tan ulmány vizsgálatába. 

5.2.l Múzeum 

Kiállítási részleg 

• 1 fő muzeológus, valamint további 1 fő a Pestújhelyi úti helyszínre. Törvényi előírásnak 

megfelelően gyűjtőkör szerint egy néprajzos és egy történész, szakirányú felsőfokú 
végzettséggel) 

• 1 fő művészettörténész 

• 1 fő múzeumpedagógus 

• 2 fő teremőr és tárlatvezető 
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• 1 fő adminisztrátor 

• 1 fő kiállítás és rendezvényszervező 

• 1 fő karbantartó-gondnok 

2 fő takarító 

Aera Concept & Communication 

17 



Rákospalota Városközpont fejlesztés megvalósíthatósági tanulmány Aera Concept & Communication 

6 PÉNZÜGYI ELEMZÉS 

A tanulmányban található számítások 10 éves referencia -időszakra vonatkoznak, az e lső te ljes 

működési évvel (2020) kezdődően, ezen fe lül értjük a megvalósítás 3 éves időta rtamát (2017 -2019). 

Így a referencia időszak vége 2029. 

A pénzügyi számításoknál éves 2% inílációval számoltunk, ahol külön nem jelö ltük, ott az egységnyi 

költség és bevétel számok évről évre ekkora mértékben emelkednek. 

A beruházás eredeti célja szer int nem profittermelő, elsődleges célja, hogy a rákospalotaiknak és a 

kerületbe lá togatóknak mé ltó kulturális és közösségépítési színhe lyként szolgáljon. Mivel a 

megvalósításához az önkormányzatnak nem állnak rendelkezésre vissza nem téríte ndő támogatások, 

így önrészt, esetlegesen bankhitelt is szükséges majd ráford ítania. 

Az üzemeltetésből közvetlen árbevételt a múzeum és a rendezvényközpont által nyújtott 
szolgáltatások Qegybevétel, rendezvények bevételei, stb.) jelen tik. Adott működési konstrukció 

esetén a profitorientá lt szolgá ltatásokból is bevétele származhat az önkormá nyzatnak, ha valamely 

cégé n keresztül részt vesz az üzemeltetésben. 

6.1 Működési bevételek és költségek 

6.1.1 Muzeum és rendezvényközpont 

Műkődési bevételek 

Belépőjegyek 

Fel nőtt bel épő 

Kedvezményes 

Diák 

Nyugdíjas 

Önkormányzati, intézményi dolgozók 

Csoportos 

Iskolás csoportok, 10 főtől 

Nyugdíjas csoportos, S főtől 

Csalá di belépő, 2 felnőtt, 1-5 gyermek 

1 200 

600 

600 

300 
300 

2 600 

1 OOO 

500 
500 

300 

0 

200 

2 200 

A XV. kerületieknek mindenképpen fontos gesztus, hogy kb. 20%-kal olcsóbbak legyenek a 
jegyek Igaz, ezt az önkormányzatnak ki kell majd pótolnia jegyár kompenzáció formájában. 

A jegyárak így is olcsónak mondhatók, fől eg, hogy a belépőknek egységesen érvényesnek ke ll lenn ie 

az állandó és az időszaki kiállításokra is. Nagy jelentőségű, széleskörű érdeklődésre számot tartó 

időszaki kiállításokra érdemes csak külön belépőjegyet bevezetni, ám a kerületi lakosoknak ebben az 
esetben is maradnia kellene a megszokott alacsonyabb áraknak. 

A látogatottsági adatoknál azzal kalulálunk, hogy egy átlagos hétköznapon, ille tve munkaszüneti 
napon 20 és 50 fő vásárol jegyet. 
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A múzeum hétfőnként, (megfontolandó, hogy keddenként is), valamint bizonyos munkaszüneti 

napokon zárva tart. Így az el ső működési évben 9400 látogatót várunk az új múzeum kiállításain. 

A jegyvásárl ók megoszlását is előre megbecsültük: ezek szerint a jegyvásárlók több mint 

háromnegyede kerületi lakos lesz. Legnagyobb arányban az iskolás és nyugd íjas csoportokat 
vá rjuk. 

Rendezvények: 

A létesítmény olyan eseményeket is szervezhet, amelyekre belépőjegyet lehet váltani. Ezek 

elsősorban színpadi események (színházi, tánc előadások, koncertek, stb.), valamint táncos 
események (táncház, bál, stb.). 

Terembérlet 

A múzeum nem belépőjegyes rendezvényeket is fog szervezni, illetve a te rmeit alkalmanként 

kiadhatja különböző célokra. 

Üzlet bérleti díjak 

A beruházás során három, külső vállalkozóknak bérbeadható üzlethelyiséget ala kítunk ki: ezek 

egyike maga az étterem-kávézó, valamint a promenád mentén két kisebb üzlethelyiség. 

A bevételi és költség adatok alapjá n a múzeum + rendezvényközpont megtérülési számítása a 
működés e lső 10 évében az alábbiak sze rint alakul: 
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MÚZEUM és RENDEZVÉNYKÖZPONT 

Működési bevételek 

Jegybevétel 

XV. Kerületiek 

Vidékiek 

Rendezvények jegybevétel 

Táncos rendezvények 

Színpadi rendezvények 

Szabadtéri rendezvények 

Rendezvények terembérlet bevétel 

üzlet bérÍetl dijak 

~éb bevételek - . 
Múzeum shop 

Ruhatár 

MOködésl támogatások 

Jegyá rki egészítés 

Terembérlet kiegészítés 

Fenntartói támogatás 

---------­MHfiiHJMFJ:WHIWJ.fttJ.tiJWJIJHtU•H#if&IWDHIMJM):ftHEH •HttUHWl1i1!1fiiJ.jMl1i:fM#i 
3 086 629 3 337 263 ·3540169 3 683191 3 831992 3 986 805 4147 872 4 311215 4 472196 4 630 064 

2 197 751 2 376 209 2 520 682 2 622 518 2 728 468 2 838 698 2 953 381 3 069 685 3 184 307 3 296 713 

888 877 961 054 1019 486 1060 674 1103 525 1148 107 1194 491 1 241 530 1287 889 1 333 351 

3 036614 4 782 756 6 468 503 7 989141 9 758 509' 10 095 376 10 444119 10 800 602 11159 983 11521 616 

255 118 385 512 619 325 882 390 1 058 568 1101 334 1145 828 1190 950 1 235 420 1 279 031 

566 929 1 024 016 1 720 346 2 256 111 3 074 704 3 198 922 3 328 158 3459221 3 588 389 3 715 059 

2 214 567 3 373 228 4128831 4 850 640 5 625 238 5 795 120 5 970 133 6 150 431 6 336174 6 527 526 

l!;.% 2 545.4 00 3 763 8~2 4 670 985 5 533 239 6 276 003 6 401523 6 529 554 6660145 6 793 348 p 929 215 

·~ 600 OOO 3 672 OOO 3 745 440 ' 3 820 349 3 896 756 3 974 691 4 054185 4135 268 4 217 974 4 302 333 

2103 693 2 321942 2 533 965 2 696 236 2875108 2 992 808 ·3114 537 3 237 704 3 358 870 3 477 438 

1 491 453 1 630 749 1 752 507 1 841 382 1 938 055 2 017 897 2 100 240 2 183 464 2 265 265 2 345 228 

612 240 691193 781 459 854 855 937 053 974 910 1 014 297 1 054 240 1 093 605 1132 209 

Mi1f@iFUMiiijQ!:iMll§htJM§t.MIJMfiMIEHMfiUiHIMHUd1:iMil+J:MFJMH:HHIJMEl.fü:IMI 
513 979 555 714 589 502 

485 400 708 084 903 743 

10 OOO OOO 10 200 OOO 10 404 OOO 

613 318 638 096 

1 077 338 1 246 962 

10 612 080 10 824 322 

663 875 

1 271 901 

11 040 808 

690 695 

1 297 339 

11 261 624 

717 895 

1 323 286 

11486 857 

744 701 

1 349 752 

11716594 

770 989 

1 376 747 

11950 926 
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l<nlt•1' l'.•'I: 

Üzemeltetési költségek 

Közvetlen költségek 

Múzeum shop ELÁBÉ 

Táncos rendezvények tiszteletdíj 

Színpadi rendezvények tiszteletdíj 

Szabadtéri rendezvények ti szteletdíj 

Rezsi költségek 

Személyi költségek 

Egyéb költségek 

Ér tékesítés , marketing 

Ingatlan adók és biztosítások 

Jogi és egyéb szolgálta tás 

Időszaki kiáll l tá sok, m(Hárgykölcs önzés 

Egyéb váratl an 

Karbantartási kpltsége~ 

Karba nta rtá s - eszköz 

Karba nta rtá s - mütá rgy 

Karbantartás - szabadtér 

Karbantartás - inga t lan 

Pótlási költségek 

Pótl ás - eszközök 

Műtárgy vásár lás 

Mílködés eredménye 

---------­. •&E:EJi?JWIEijfii MJEtU1ii•:HMH?JM:!:ifiifHWl1iitEUJ•fi!:tJdiWEf1HHi•tili1iHD•i:i"llUj 
4 276 872 5 900 969 7 360 490 8 694 589 10 088 568 10 314 989 10 546 479 10 782140 11020 662 11261870 

894 872 978 449 1 051 504 1104 829 1162 833 1 210 738 1260144 1310078 1 359 159 1407137 

432 OOO 587 520 898 906 1 222 512 1 402 832 1430 889 1459 506 1 488 697 1518471 1 548 840 

450 OOO 765 OOO 1 248 480 1 591 812 2 110 743 2 152 958 2196 017 2 239 937 2 284 736 2 330 431 

2 500 OOO 3 570 OOO 4 161600 4 775 436 5 412 161 5 520 404 5 630 812 5 743 428 5 858 297 5 975 463 

s 834 832 6 077 463 6 302 667 6 516 736 6 734 072 6 868 754 7 006129 7 146 251 7 289176 ? 434 960 

40 831 700 42143 396 43 543 345 49'755 854 51353 741 52 876 870 53 934 407 55 013 095 56113 357 57 235 624 

11868 404 11487 055 11888 966 12 272 019 12 668 793 12 943 994 13 225 501 13 512 507 13 804 032 14100 003 

574 893 715 112 838 362 948 886 1 065 535 1098048 1131 611 1165 797 1200095 1 234 427 

718 617 166 863 177 008 184 160 191 600 199 340 207 394 215 561 223 610 231 503 

287 447 47 524 50 414 52 450 54 569 56 774 59 068 61 394 63 686 65 934 

10 OOO OOO 10 200 OOO 10 404 OOO 10 612 080 10 824 322 11040 808 11 261 624 11486 857 11 716 594 11950 926 

287 447 357 556 419 181 474 443 532 767 549 024 565 805 582 899 600 047 617 213 

3 900 oood 3 97,8 OOO 4 057 560 ' 4 138 711 4 221485 4 305 915 4 392 033 4 479 874 4 569 472 4 660 861 

300 OOO 306 OOO 312 120 318 362 324 730 331 224 337 849 344 606 351498 358 528 

1 200 OOO 1 224 OOO 1 248 480 1273450 1298919 1 324 897 1 351 395 1 378 423 1 405 99 1 1 434 111 

600 OOO 612 OOO 624 240 636 725 649 459 662 448 675 697 689 211 702 996 717 056 

1 800 OOO 1 836 OOO 1 872 720 1910 174 1 948 378 1 987 345 2 027 092 2 067 634 2 108 987 2 151167 

3 072 728 3125 310 3 171529 3 212 975 3 256 718 3 268 911 3 281497 3 294 317 3 307178 3 320 053 

2 857 143 2 857 143 2 857 143 2 857 143 2 857 143 2 857 143 2 857 143 2 857 143 2857143 2 857 143 

215 585 268 167 314 386 355 832 399 576 411 768 424 354 437174 450 036 462 910 

.44 412 820 .43 370 593 -43 468 249 -48 575 992 -48 975 631 -50 151 646 -50 846123 -51555 214 -52 290 462 -53 054 045 
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A megtérülési szá mítás ból kiolvasható, hogy 

A múzeum működési árbevétele inek mindössze 13-15%-át teszik ki a múzeumi 

bel épők é rtékesítése (bár a jelenlegi bevétel így is hatszorosára növekszik már az 

átadás el ső évében). 

A rendezvényekre értékesített jegyekb ől származi k a bevétel 31 % -a , míg a 

rendezvények céljára bérbeadott terembérletekből a 25 %-a. Azaz a rendezvények 
hozzák az összes bevétel több mint a felét. 

A két kis üzle thelyiség bé rbeadásá bó l a jegyárbevéte llel megegyező nagyságrend ű 

bevétel szá rmazik. 

Az egyé b, elsőre tal án jelentéktelennek látszó tevékenységek (múzeu m shop, ruha tá r) 

is több mi nt 10%-át hozzá k az összes bevételnek. 

A kiad ások közül egyértelműen dominá nsak a személyi költségek: az összes költség 

60% -á t teszik ki. 

Még szembetűnőbb azon ba n az a rány, ha a bevéte lhez viszonyítjuk a szemé lyi 

ráford ításokat: ez az első évben a bevétel több, min t dup lája, és a 10. évbe n is jóva l 

több a bevétel eknél. 

• A sze mélyi ráfordításoka t ugya nakko r nem terveztük túl: a legmagasabb, vezető i 

bé rek sem hala dják meg a bruttó 400 ezer fo rin to t Uutalmakkal együtt), és mindössze 

10 főá ll ású munka tá rs végzi a közművel ődés i felad atoka t. 

A te ljes kulturális részleg működési veszteségének aránya bár év ről évre csö kke n, 

ugya na kkor az összege az optmis ta fo rgatókönyv szerint évről-évre stabilan 40 
millió Ft körül alakul, azaz a tula jdonos önkormányza tna k vá rhatóan ilyen 

nagyságrendű összeggel kell számoln ia a jegyá rkomplenzáció 2-4 millió Ft-os 

összegén felül évente. 

A kulturális és rendezvényfunkciók tehá t még a legoptimis tább szcenárió menté n sem 
képesek nyereséget termelni, de még nul lszaldó t sem elé rni. 

6.2 Az önkormányzat szerepe a vendéglátás - rendezvényszervezés működtetésében 

Az önkormányzatnak olyan megoldást ke ll találnia a vend églátó részleg üze meltetésére, 

amelyben 

• részesülni tud a vendéglátás nyereségéből , és ezzel elle nsúlyozn i tudja a múzeumi 

funkciók veszteségét, 

• ugyanakkor nem vállalja magára a vendéglátás sza kmai és pénzügyi terheit és 
kockázatait (egy ennyi re profitérdekelt tevékenység aligha tudna a mod e ll szerint 

fe lvázolt s ikerei működn i tisztán közösségi tula jdonban); 

• és a me ly e lég vonzó és kiszámítható egy szakmai befektetőnek is, a ki biztosítva 

lá tja a hosszútávú üze me ltetési környezetet. 

• maximálisan kihasználható a szinergia a nonprofit és a forprofit funkciók között 
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A lehetséges konstrukciókat megvizsgálva azt találtuk, hogy pusztán pénzügyileg hosszú távon a 
saját önkormányzati céggel járna a legjobban a kerület. Ugyanakkor itt a legjelentősebbek a 
kockázatok is. A klasszikus bérleti vagy menedzsment díjas változatokat túlságosan drágának 
találjuk, így mindenképpen valamilyen közös szakmai partnerségben látjuk a 
legcélravezetőbb irányt. 
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7 INGATLAN ELEMZÉS, TERVEZÉSI JAVASLATOK 

A beépítendő ingatlanra vonatkozó adatok: 

Cím: 

Hrsz.: 

Övezet: 

Budapest XV. ke rület, Fő út 47. 

87695,87694 

VK/ XV/ M 

AERA Concept & Communication 

A Városrészközponti művelődési célú területe n fő re nde ltetés szerint kulturális, hitéleti és 

közösségi szórakoztató rendeltetésű, va lamint azokat kiszolgá ló, ille tve kiegészítő 

kiskereskedelmi, lakossági szolgáltató és vendéglátó rendel tetési egységeket önállóan és 

vegyesen is tartalmazó épületek helyezhetők el. 

A kiskereskedelmi célú önálló rendeltetési egységek bruttó szintterülete egyenként nem 

haladhatja meg a 200 m 2-t. 

A járművek elhelyezését és tárolását a fő rendeltetés szerin ti épületbe n, terepsz int alatt i 

járműtárolóban és fe lszíni parkolóban is meg lehet oldani . 

A terepszint alatti építés megengedett legnagyobb mé rtéke 80%. Ezt korrigálni kell 100% -ra. 

Az építési telek Az épület 

Az építési legkisebb ! legnagyobb legnagyobb legkisebb legkisebb ! legnagyobb 

övezet jele 
beépítési területe beépítési szintterületi zöldfelület építménymagassága 

módja mértéke mutatója 
(m2) (%) (m) 

(%) m2/ telekm2 

VK/XV/M sz 1200 
1 

80 1,6 10 4 ,5 
1 

5,5 

Telepítési koncepció 

A Rákospalotai Múzeum javasolt helyszíne a Fő út 47. sz. a latti 87695. hrsz. ingatlan. Az ingatlan 

a rákospalotaiak számára nagyon kedves Kossuth szobor mögötti háromszög alakú terü let. Az 

emblematikus helyszín a rákospalotai hagyo mányos fö ldszintes beépítést kell kövesse. Ezt 

indokolja a Nagyte mplom közelsége, a Fő út véd ett utca képe, a még meglévő falusias, kisvá rosias 

beépítés. Ugyanakkor az épület funkciója miatt fontos, hogy környezetébe i ll ő, de látvá nyos 

legyen, a hagyomá nyokat újragondoló egyedi, modern építészeti megoldásaival önmagában is 

vonzerőt gyakoroljon a látogatókra a kerület határain túl is. 

A Kossuth szobor mögött méltó té rfal a lakítandó ki úgy, hogy a mai gyalogos közlekedés - átjá rás 

a posta irányába - tovább ra is biztosításra kerüljön . 
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A templomot és a Wágner Manó parkot összekötő passzázs, a rendezvényudvar és az épület fő 
meghatározója a nyitottság és á tjárhatóság kell legyen. Kulcskérdés az épület mögötti tér 
kialakítása, a melynek szempontja, hogy lehetőség szerint minél nagyobb legyen, és l ehetőség 

legyen vendéglátó terasz és zöld területek kialakítására. Ez a tér ad hatja az egyik legfőbb 
vonzerőt, és a környék vizuálisan legemlítésre méltóbb elemét, a Plébánia templomot inn en lehet 

a legjobban látni. 

Az épület a befejezetlen városközpont részeként, annak építészeti értékeit figye lembe véve 

készüljön. A városközponti területen cél a kisvá rosias, zártsorú, utcafront i beépítés folytatása 

vagy ezt segítő építészeti elemek alkalmazása. Az épüle t tömegformálásában a környezetben lévő 

fö ldszintes és egyszin tes, magas tetejű épületek legyenek a mérvadóak. 

Funkcionólis kialakítós 

Alapadatok 

a tervezett te lek területe 
maximál is beépítettség 80 % 
ez azonos a fsz. bruttó szintterületével. ebből a nto 0,85 
maximális szintterület KSZT szerint 1,6 
túlzó az 5,5 m-es építménymagasság mell ett, az általa m ajá nl ott mérték 
1,4 vagy még inkább csak 1,2 
ebből a max. nto szintterület 0,85 

PALOTAI AGÓRA MÚZEUM ÉS RENDEZVÉNYKÖZPONT 

3.2 76 m2 
2.620 m2, 
2.227 m2 
5.242 m2, 
4.586 m2 
3.931 m2 
3.341 m2 

01. K - Közös közönségzóna, innen legyen megközelíthető a múzeum és 
kapcsolt részei, a -1 szinten lévő gépkocsitároló, a vendéglátó tér, a 
házasságkötő terem, a rendezvénytér, táncház tér is 

01.01. szélfogó, mellette porta 10 m2 
01.02. közös előcsarnok, alka lmas legyen pl. hónap műtárgya, múzeumi új beszerzések 

bemutatására is, benne (úsztatott) közönségszolgála ti pult, információs felületek, 
jegypénztár 80 m2 

01.03. központi ruha tár 250 főre (zá rható szekrényes) 30 m2 
01.04. gyermekmegőrző, játszóház 15 m2 
01.05. központi wc csoport 250 főre, takarítószer raktár 40 m2 
01.06. l épcsőtér, felvo nó 630 kg (akadálymentes), 20 m2 
01.07. teherfelvonó 1000 kg-os (amennyiben kiszolgá ló terek emeleten, tetőtérben 

lesznek) 5 m2 

Közös közönségzóna összesen 200 m2 

02. M - Helyem-Házam-Palotám - Rákospalotai Múzeum 
02.01. 
02.02. 
02.03. 

Rákospalota Emlékezete - állandó interaktív helytörténeti kiállítás 200 m2 
Madarász gyűjtemény álla nd ó kiállítás 60 m2 
Gr. Károlyi Sándor emlékszoba 30 m2 
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02.04. 
02.05. 
02.06. 
02.07. 

időszakos kiállító terek (több részre oszthatóan, mobil falakkal) 150 m2 
kortárs galéria ( időszakos kiállítás) 100 m2 
múzeumpedagógiai foglalkoztató (kiállító és demo nstrációs hely is) 70 m2 
közlekedő, elosztó terek 40 m2 

Kiá llító terek összesen 650 m2 

Múzeum kiszolgáló és admin isztratív zóna (e meletre, tetőtérbe is helyezhető terek) 
02.07. fotótá r, dokumentumtár, médiatár, múzeumi szakkönyvtár 60 m2 
02.08. kutatószoba 15 m2 
02.09. látványraktár 100 m2 
02.10. restaurátor műhely, előkészítő 40 m2 
02.11. kiá llítási előkészítő és installációs raktár 40 m2 
02.12. múzeumvezető i iroda 25 m2 
02.13. 2 db iroda szakalkalmazottaknak á 20 m2 40 m2 
02.14. kiszolgáló terek (szociális blokk, teakonyha) 10 m2 
02.15. közlekedő 20 m2 

Múzeum kiszolgáló és adminisztratív zóna összesen 350 m2 
Múzeum kiállító, kiszolgáló és adminisztratív terek mindösszesen 1.000 m 2 

03. R - Rendezvényzóna 

03.01. Házasságkötő te rem (max. 200 főre, osztható té rben) 250 m2 
03.02. házasságkötö teremhez előkészítő, stúdió, teakonyha 20 m2 
03.03. Táncház terem (max. 200 főre), zenekar ill. színpad el helyezésével 250 m2 
03.04. 
03 .05. 

táncházhoz ha ngstúdió, raktár 20 m2 
rendezvényraktár (Házasságkötő te remhez és Táncházhoz, külső rakodási 
l ehetőséggel) 50 m2 

03.06. Rendezvényzó nához kiszolgáló terek (öl tözők, vizesblokk) 20 m2 

Rendezvényzóna összesen 610 m2 

04. V - Vendéglátó zóna 

Éttere m 100 főre (rendezvényzónával összenyitható legyen) 04.01. 
04.02. 
04.03. 
04.04. 
04.05. 

Kávézó, cukrászda, gyorsb üfé 60 főre (étteremmel összenyitható legyen) 
Konyhaüzem (e lőkészítőkkel, raktárakkal) 200 adagos 

150 m2 
90 m2 

160 m2 
30 m2 közlekedő terek 

szociális blokk 

Vendéglátó zóna összesen 

05. Ü - Üzletek 

05.01. ké t db kisebb üzlettér (pl. ajándék, rétesbolt, ruházat) á 50 m2 

Üzletek összesen 

06. Sz - Szab ó Ervin Könyvtár rákospalotai fiókja (emeletre, tetőté rbe is 
he lyezhető) 

06.01. Könyvtártér 
06.02. raktár, e lőkészítő 

06.03. kiszolgáló te rek (ö ltözők, vizesblokk) 
06.04. közlekedő terek 

Szabó Ervin Könyvtár összese n 

20 m 2 

450m2 

100 m2 

100 m2 

330 m 2 
50 m2 
20 m2 
20 m2 

420 m2 
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07. 

07.01. 
07.02. 
07.03. 
07.04. 

08. 

08.01. 
08.02. 

Épületfenntartás, épületgépészet 
épületgépészet, bekötések fogadó terei (pinceszinten) 
épületvillamosság, kapcsolószekrény, elosztó (pinceszinten, fö ldszinten) 
kazánház (tetőtérben helyezendő el) 

30 m2 
20 m2 
40 m2 
50 m2 szellőzőgépház (tetőtérben helyezendő el) 

Épületfenntartás, épületgépészet mindösszesen 

Parkoló (pinceszinten) 
l épcsőház, közlekedő, felvo nó (akadálymentes) 
parkolóállások, rámpa - 67 gk állás* - 30 m2/gk állás 

140m2 

30 m2 
2010 m2 

Parkoló összesen 2040 m2 
*a többi szükséges 33 db parkolóállást a környező közterületeken kell biztosítani 

Nettó szintterület mindösszesen (pince+ földszint+ emelet/tetőtér} 4.960 m2 
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Földszint és emelet/tetőtér összes nettó szintterület 
összes bruttó szin tterület / 0,85 

2.870 m2 
3.370 m2 

Földszint nettó szi ntterület 
2.870 - 350 (Múz. kiszolg.) - 420 (Szabó E. Kt.) - 90 (gép.)= 2.010 m2 

2.360 m2 Földszint bruttó szintterület /0,85 

Emelet/tetőtér nettó szintterület 350 + 420 + 90 = 860 m2 
bruttó szintte rület / 0.85 1.010 m2 

Szint a la tti beépíthetőség bruttó szintterület 3.276 x 0,80 = 2.620 m2 
nettó szintterület x 0,80 2.090 m2 

Közlekedés, parkolás 

A parkolóknak nem csak az intézmény parkolás i szükségletét, hanem részben a városközpo nt i 

tömb intézményi és privát parkolási igé nyeit is ki kell szolgálnia. 

A pa rkolást kétféle módon lehet megoldani: 

• Egyszintes mélygar ázs a épüle t és a passzázs te le k alatt. Fé rőhe ly: 67 

személygépkocsi. Használati díjas, jegy vagy bérlet vásár lási konstrukcióva l. Uavasolt, 

hogy a múzeum belépőj egyet váltó látogató inak ingyenes legyen). Ez a megoldás a 

környé k - a múzeum megépülésével vá rhatóan romló - parkolás i helyzetén nagyban 

segítene, ugyanakkor a beruházási költségeket jelentős mértékben növelné. 

• Felszíni parkolók kialakítása a Bácska és/vagy a Fő utca mentén olya n módon, hogy 

az épület látványát, impozáns megjelenését ne zavarja. Ez a közforgalom céljá ra épül, 

ingyenes használattal. 

Fenntorthatósóg, üzemeltetés szempontjai 

Az épület kialakításánál cél az A, vagy A+ energetikai minősítés elérése. Az épületet tájolásával, 

árnyékoló rendszer alkalmazásával , a környező növényzet tervezett kialakításával az optimális 

energia fe lhasználás irányába kell mozdítani. A tervezendő épületszerkezetek esetében irányadó 

a 7 /2006. (V. 24.) TNM - az épületek e nergetika i jel lemzőinek meghatározásáról szóló rendelet. 

Szintén cél az épületet alternatív épüle tgépészeti megoldásainak kiépítése, a hőszivattyúval 

való fűtés-hűtés, napkollektoros melegvízellátás, részleges napelemes elektromos energia ellá tás. 

Célszerű a csapadékvíz teljes elvezetése és hasznos ítása (parkfenntartásra. szürke vízként WC 

öblítés re, stb.). A rendezvé nyudvar területén és a mélygarázsban közvilágítás, valamint térfigyelő 

rendszer kiép ítése szükséges, egyes kandeláberek lehetőleg napelemes működésűek legyenek. 

Az épület egészét a komplex akadálymentesítés szempontrendszere alapjá n kell kia lakíta ni. 
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Szükségesnek tartjuk mind az épülettervezési szakaszában, már ötletpályázati szinten, mind a 
kiállítás koncepciójának kialakításánál rehabilitációs környezettervező bevonását. 

29 



Rákospalotai Múzeum fejlesztése megvalósíthatósági tanulmány AERA Concept & Communication 

8 CSELEKVÉSI ÜTErv1TERV 

A projekt megvalósítási időszaka a projektgazda önko rmányzat tervei szerint 2017 január 1 -jétől 

2019. november 30-áig tart. 

Az előkészítési szakasz a kiv itelezési tevékenységre vonatkozó vállalkozási szerződés 

megkötésével zárul le, ekkor kezdődik a projekt fizikai megvalósításának időszaka. A projekt 

befejezése az új épület kivitelezésének befejezése, azaz a sikeres műszaki átadás -átvétel 

megtörténte. A projekt tényleges zárásának előfeltétel e a használatba vételi engedély 

megszerzése, és a múzeum illetve a vendéglátó részleg megnyitása a látogatók előtt. 

Az előkészítési szakasz jelenleg folyamatban lévő tevékenysége a projektmegvalósítás előzetes 

vizsgálatai. jelen tanulmány is ebben a szakaszban készül el, a fejlesztés gazdasági és egyéb 

szempontú fenntarthatóságának vizsgálatával a megalapozott tervezést és dön tés előkészítést 

szolgálja. 

A megvalósíthatósági tanulmány megállapításainak véglegesítését és önkormányzat általi 

elfogadását követi az építészeti tervpályázat lebonyolítása, majd a győztes tervező által az 

engedélyes szintű tervdokumentáció elkészítése. 

Az építési engedély kiadása 2018. tavaszára várható. Ezután készülnek el a kivite li tervek, majd 

le kell folytatni a kivitelezési közbeszerzési e lj árást, amelynek 2018. nya rának végéig be kel l 

fejeződnie. 

Ekkorra készülnek el tovább i előkészítő ta nulmá nyok, a marketing tevékenységet megalapozó 

stratégia, a részletes művészeti programterv és a részletes üzemeltetési terv. 

A megvalósítási szakasz a munkaterület átadásáva l veszi kezdetét. 

Az új épület(ek), alapozási munkálatai várhatóan 2018. szeptemberében megkezdődhetnek. 
Az épület műszaki átadása 2019. szeptember 30-áig kell megtörténnie, majd 2 hónap 

próbaüzem után, 2019. november 30-án kell megnyitni a kapukat a nagyközönség számára. 

A műszaki megvalósítás fo lyamatosságát, ütemét, minőségét a műszaki ellenőrzési tevékenység, 

a műszak i projektmenedzsment tevékenység külső szakértő i támogatása és a tervező i művezetés 

garantálja. 

Hogy a rákospalotai. és az agglomeráció lakossága megfe lelően tájékoztatva Jegyen a tervekről és 

a várható eredményről, a marketing tevékenységet már a projekt megvalósítási ideje a latt 

szükséges megkezdeni, a terveink szerint 2019 el ejétől. 

A projektmenedzsment tevékenység a projektmegvalósítás te lj es ideje alatt folyamatos. Ezen 

belül a kerületi önkormányzat előkészítő projektmenedzsment fe ladatokat végez az építési 

engedély megszerzéséig, ettől a mérföldkőtől kezdőd ik a klasszikus értelemben vett 

projektmenedzsment tevékenység, a tervek szerint 21 hónapon keresztül. 
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