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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Képviselo-testiilet 306/2017. (V.2.) 6k. szamu hatarozatdaban tgy dontott, hogy Budapest
Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye fbéigazgatoéi (magasabb
vezetd) beosztasanak ellatasara palyazatot ir ki, mellyel egyidejiileg 307/2017. (V.2.) ok.
szamu hatarozataban bizottsagot (a tovabbiakban: el6készito bizottsag) hozott 1étre a palyazat
elbiralasanak elokészitésére.

A palyazati felhivasra (1. melléklet) 2 db palyazat (2-3. melléklet) érkezett, Dr. Sélyom
Olimpiatél és Dr. Paput Laszlotol. A benyujtott palyazatok bontasara és annak
jegyzokonyvezésére (4. melléklet) a Népjoléti és Intézmeényfeliigyeleti Foosztalyon kertilt sor
2017. jalius 3-an. A palyazati feltételeknek mindkét palyizat mindenben megfelelt.

Az elokészitdo bizottsag 2017. julius 12. napjan tartott ililésén atvizsgalta, ellendrizte ¢s
megvitatta a beérkezett palyazatokat, majd meghallgatta palydzokat. Az el6készitdé bizottsag
Dr. Sélyom Olimpiat tartja szakmailag felkésziiltnek és alkalmasnak az
intézményvezetdi feladatok ellatasa. Az elokészitd bizottsag tilésérol késziilt jegyzOkonyvet
az eloterjesztés 5. melléklete tartalmazza.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011, évi CLXXXIX. térvény 41. § (6)-(7)
bekezdése alapjan — figyelemmel a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL
torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A-ara és 23. §-ara — a Képviselo-testiilet Kinevezi és
magasabb vezetoi feladatok elliatasdval bizza meg az altala alapitott intézmény vezetdjét,
legfeljebb 5 évig terjedé hatarozott idore. A Kjt. 22/B. §-a ¢és a kozalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL torvény egészségligyi intézményekben torténd
végrehajtasarol szolo 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Vhr.) 7. §-a
alapjan a munka térvénykényvérol szold 2012. évi I. térvény (a tovdbbiakban: Mt.) vezetd
allast munkavallaléra vonatkozé rendelkezései (91. §) alkalmazasaval munkaviszonyt kell
létesiteni az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol szolo 2006. évi CXXXII. térvény 13. §
(1) bekezdésében emlitett egészségiigyl szolgaltatd egyszemélyi felelds vezetdjével, ha az
egészségligyi szakellatdsokért az dltala elszamolt finanszirozasi tételek éves dsszege eléri az
500 millio Ft-ot. Az Egészségiigyi Intézmény éves finanszirozasi 0sszege ezt az Osszeghatart
meghaladja, igy az intézmény vezetdjével munkaszerzédést kell kotni.

A gyogyintézetek vezetdjének és vezetShelyetteseinek képesitési kdvetelményeir6l, valamint
a vezetdi megbizas betdltése érdekében kiirt palyazat részletes eljarasi szabalyairdl szolo
13/2002. (I11. 28.) EiiM rendelet 6. § (1) bekezdése alapjan az egészségligyi kozszolgaltatast
nyljté gyogyintézet vezetdi beosztdsa palyazati eljaras soran tolthetd be, és a palyazati



feltételekre illetve eljarasra a Vhrt-t megfeleléen alkalmazni kell. A Vhr. 3. és 4. §-ai.
valamint a Kjt. 20/A. §-a alapjan az elékészité bizottsag irdasba foglalt véleményét
mérlegelve, a palyazati hataridé lejartat kovetd elsé iilésen kell donteni a vezetdi
megbizasrol.

Fentiek alapjan kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg az eléterjesztést és
dontsén az intézményvezetdi megbizasrol.

Budapest, 2017. augusztus .. ...
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Hajdu Laszlo
polgarmester
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4. Jegyzdi lattamozas: 2017. augusztus ..45... nap  AlAIrds:..........cuoeeeee. /j/_\ﬁ“\ ......
5. Meghivandoék: Dr. Solyom Olimpia, Dr. Paput Laszl6 (palyazok)
6. Az eloterjesztést kapjak: -

Mellékletek: 1. palyazati felhivas,
2. Dr. Sélyom Olimpia pélyazata,
3. Dr. Paput Laszlo palyazata,
4. jegyz6konyv a palyazatok bontasarol,
5. jegyzOkinyv az elokészitd bizottsag tlésérdl.

Hatarozati javaslatok:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy

(1) Dr. Sélyom Olimpia — Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi
Intézménye foigazgato-foorvosi feladatainak ellatasara kiirt palyazati felhivasra benyujtott —
palyazatat érvényesnek itéli.

Hatarido: 2017. szeptember 5.
Felelos: polgarmester

(2) Dr. Paput Ldszlé — Budapest Févaros XV. kertileti Onkormanyzat Egészségiigyi
Intézménye féigazgatd-féorvosi feladatainak ellatasara kiirt palyazati felhivasra benyujtott —
palyazatat érvényesnek itéli.

Hatarido: 2017, szeptember 5.
Felelos: polgarmester



(3a) kinevezi Dr. Sélyom Olimpidt a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat
Egészségiligyl Intézménye intézményvezetdjének (fdigazgatdjanak), és megbizza az
intézmény vezetésével jaré magasabb vezetd beosztas ellatasdval, hatarozott 5 év idotartamra,
2017. november 1. napjatol 2022. november 1. napjaig, illetményét pedig bruttd 774.500,-
Ft/ho Osszegben allapitia meg.  Felkéri a polgarmestert, hogy az intézményvezetoi
megbizassal kapcsolatos munkaltatoi és fenntartoi intézkedéseket tegye meg.

Hatarido: 2017. szeptember 30. (a munkaszerzodés alairasara)
Felelds: polgarmester

VAGY

(3b) kinevezi Dr. Paput Ldszlét a Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat
Egészségiigyi Intézménye f0igazgato-féorvosanak, és megbizza az intézmény vezetésével jard
magasabb vezetd beosztas ellatdsaval, hatarozott 5 év idétartamra, 2017. november 1. napjatol
2022. november 1. napjaig, illetményét pedig brutté 774.500,-Ft/hé &sszegben dllapitja meg.
Felkéri a polgarmestert, hogy az intézményvezetdi megbizassal kapcsolatos munkaltatoi és
fenntartoi intézkedéseket tegye meg.

Hatarido: 2017. szeptember 30. (a munkaszerzodés alairasara)
Felelos: polgarmester

A (1)-(2) hatarozati javaslatok elfogadiasihoz egyszeri, a (3a)-(3b) hatarozati javaslatok
elfogadasahoz mindésitett szavazattobbség sziikséges!

A dontések alapjdul szolgdld jogszabdlyhelyek:

— Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011, évi CLXXXIX. torvény 41. § (6)-(7)
bekezdése, 30. §-a,

— a kozalkalmazottak jogalldasdrol szolo 1992. évi XXXIII torvény 20/4. § (1) és (3) — (7)
bekezdése,

— a kozalkalmazottak jogdllasardl szolo 1992 évi XXXIIL  térvény egészséguigyi
intézményekben torténd végrehajidasrol szolo 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet 3., 4., 7. §-
ai, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § (2) bekezdése,

— a munka torvénykonyvérdl szolé 2012, évi I torvény 43. § (1) bekezdése,

— a gyogyintézetek vezetdjének és vezetShelyetteseinek képesitési kovetelményeirdl, valamint a
vezetdi meghizdas betoltése érdekében kiirt padlyazat részletes eljardsi szabalyairél szolo
13/2002. EiiM. rendelet,

— az egészségiigyi szolgdltatas gyakorldsanak altalanos feltételeirdl, valamint a miikodési
engedélyezési eljardsrol szolo 96/2003. (V1L 15.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdés a) pontja.
— a képviseld-testiilet és szervei szervezeti és mitkodési szabdlyzatarol szolé 28/2012. (VI 2.)
onkormdnyzati rendeletének 5. melléklet g) pontja,
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1. mellékleta ......... /2017. 1kt. sz. eloterjesztéshez

PALYAZATI FELHIVAS
Budapest Foviaros XV. keriileti Onkorményzat

a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolo 2011, évi CLXXXIX. térvény 41. § (6)-(7) be-
kezdésel, a kdzalkalmazottak jogdllasardl szolo 1992, évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.)
20/A. § (3)-(7) bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a kizal-
kalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIII. torvény egészségiigyi intézményekben torténd
végrehajtasardl szolo 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3)
bekezdése. 4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a. 8. § (1) bekezdés a) pontja. 9. § -a és a gydgyintézetek
vezetojének ¢s vezetOhelyetteseinek képesitési kovetelményeirdl, valamint a vezetéi megbizas
betdltése érdekében kiirt palyazat részletes eljarasi szabalyairdl szolo 13/2002. (I11. 28.) EiM
rendelet alapjan péalyazatot hirdet

a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye
foigazgatoi (magasabb vezetd)
beosztisanak ellatasira.
Beosztas: foigazgatod (intézményvezetd, magasabb vezetd)

A magasabb vezet6i megbizas idétartama: 2017. november 1-16] 2022. november 1-ig tartd, 5
¢v hatdrozott idotartam.

Az allas betdltésének varhato idopontja: 2017, november 1.

Foglalkoztatas jellege: a munka térvénykonyvérol szolo 2012, évi L. térvény szerinti (vezetd
allast) munkaviszony, 3 honapos probaido kitdltésével.

Munkaidé: teljes munkaidé.
Munkarend: kotetlen.

A munkavégzés helye: Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézmé-
nye (1152 Budapest XV., Rakos at 77/a).

A beosztiashoz tartozo, illetve a vezetoi megbizassal jiré lényeges feladatok: Az irdnyado
jogszabalyi eldirdasok megtartasaval és az intézmény alapitd okirataban meghatarozottak figye-
lembe vételével — az Egészségiigyi Intézmény (a tovabbiakban: Intézmény) egyszemélyi felelos
vezetdjeként — iranyitja, szervezi és ellendrzi a vezetése alatt allo Intézményt. A fenntarto fel-
tigyelete és ellendrzése mellett 6nalldan vezeti és képviseli a koltségvetési szervet. Az Intéz-
ményt 6nalléan képviseli. Ondlldan felelés az Intézmény szakmai munkajéért, a vonatkozo jog-
szabalyokban rogzitett szakmai kivetelmények és a tulajdonosi elvarasok maradéktalan teljesité-
séért. Az Intézmény dolgozoi felett onallo munkaltatéi jogot gyakorol. Ellatja az intézményhez
tartozo telephelyek irdnyitésat, a tevékenységiiket ellendrzi, biztositja a koltségvetésben jovaha-
gyott ¢és megtervezett feladatok eredményes végrehajtasat és gazdasagos megoldasat. Felel az
intézményi vagyon rendeltetésszeri hasznalataért, kezeléséért, megorzéséért. Biztositja az In-
tézményben az egészségiigyi szolgaltatasok, jarobeteg szakellatas és alapellatas /felndtt és gyer-



I. mellékleta ......... /2017. ikt. sz. eldterjesztéshez

mek haziorvosi, fogorvosi/ mukadtetését. Feladata az ellatasi teriileten €16 lakossag megbetege-
dési viszonyainak tanulmanyozasa, a kapcsolodo statisztikai adatok figyelemmel kisérése és a
levont kovetkeztetések érvényesitése az Intézmény stratégiai tervezése soran. Kapcsolatot tart az
Intézményben miikédo szakmai és érdekvédelmi szervezetekkel.

Illetmény és juttatasok: Az intézményvezetd munkabére a munka térvénykonyvérdl szolo
2012. évi L torvény, a Kjt. vhr. illetve az Egészségiigyi Intézmény koltségvetésének figvelembe
vételével keriil megallapitasra.

Pilyazati feltételek:

a) cselekvoképesség,

b) biintetlen eléélet,

¢) magyar allampolgarsag, vagy kiilon jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartézkodas
jogaval rendelkezés, illetve bevandorolt vagy letelepedett statusz,

d) mesterképzési szakon szerzett egészségiligyl menedzser szakképesités (a kovetelmény telje-
sitése alol mentesiil az a személy, aki 2013. szeptember 1-je elott egészségiigvi (szak)menedzseri
képesitést, vagy az egeszségiigyl menedzsment szakiranyu tovabbkepzési szakon képesitést szer-
zett)

e) legalabb Gtéves vezetoi gyakorlat (vezetéi gyakorlatként vezetdi vagy magasabb vezetdi
/kozép- vagy felsdvezetoi/ gyakorlat egyarant elfogadhato).

A palyazat részeként benyuajtando iratok, igazolasok:

a) a palyazo jelentkezése a palyazatra,

b) a palyazo szakmai gyakorlatat igazolo részletes, fényképes szakmai énéletrajz,

c) palyazo intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai programja,

d) palyazo 3 honapnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvanya vagy a megkérését iga-
zolo kérelem (csatolhaté masolat is, azzal, hogy az eredetit a személyes meghallgatasan
bemutatja),

e) palyazo — az allashely betdltéséhez sziikséges — képesitéseinek meglétét igazold okma-
nyok masolata,

f) palyazo nyilatkozata arrdl, hogy:

a) hozzdjarul a palyazati anyagban foglalt személyes adatainak a palyazati eljarassal
Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez,

b) hozzijarul-e teljes palyazati anyaganak a véleményezok és dontéshozok részére
torténo sokszorositasahoz. tovabbitasahoz),

c) nyertes palyazoként az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolo
2007. évi CLIIL torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti hataridében vagyon-
nyilatkozatot tesz,

d) hozzdjarul-e a képviseld-testiileti tilés nyilvanossagahoz.

A palyazat elbirdlasanal elonyt jelent az orvosi szakvizsga. kozigazgatasi szakvizsga megléte,
idegen nyelv ismerete, kozgazdasagi vagy jogi szakokleveles képesités.

Elvart kompetenciik: Szakma irdanti elkotelezettség és magas szintli ismeret, kivalo iranyito és
dontési képesség, kiemelkedd egylittmiikadési és targyaloképesség, empatia, menedzsment ¢s
egészségligyi kontrolling szemlélet.
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A palyazat benyujtiasanak hatarideje: 2017. junius 30. (péntek) 12.00 ora.

A palyazat benyujtasanak modja: A palyazat kizarolag személyesen, irasban, ketté azonos
szovegll és mellékleti példanyban, zart boritékban (egy példanyt nem kériink dsszeflizni) nyujt-
hato be Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat Polgarmesteri Hivatalanak Népjoléti és
Intézményfeliigyeleti Foosztalyanak foosztalyvezetdjénél (1153 Budapest, Bocskai u. 1-3. fszt.
15. szoba) hivatali idében.

A boritékon fel kell feltiintetni az EGESZSEGUGYI INTEZMENY FOIGAZGATOI
PALYAZAT” megjelolést.

A palyazattal kapcsolatban érdeklddni a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Foosztaly foosz-
talyvezetdjénél, Reiszné Naszadi Magdolnanal lehet a 06-1-305-3256 telefonszamon.

A palyazat elbiralasanak rendje: A palyazatokat a Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerinti el0készi-
to bizottsag véleményezi majd a palyazati feltételeknek megfeleld palyazot meghallgatja. A bi-
zottsag tagjainak az egyes palyazok alkalmassagara vonatkozo irasbeli véleményét mérlegelve a
Képviseld-testiilet a soron kovetkezo tilésén dont az intézményvezetdi megbizasrol. A palyazok a
dontést kdvetden irasban kapnak értesitést.

Palyazat elbirdlasanak hatarideje: 2017. szeptember 30.
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Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat
Képviselotestiilete reszére

Reiszné Naszadi Magdolna

Budapest Fovaros XV. kertileti Onkorményzat Polgdrmesteri Hivataldnak Népjoléti és
Intézményfeliigyeleti Foosztdlvanak fdosztalyvezetdje

1153 Budapest,
Bocskai u. 1-3. fszt. 15. szoba

Tiargy: Allaspslydzat f6igazgatéi (magasabb vezetd) beosztisdnak elldtdsira
NYILATHOZAT PALYAZATI SZANDEKROL

Alulirott, dr. S6lyom Olimpia palyazatot nyujtok be a XV. Kertileti
Onkormanyzat honlapjan 2017. médjus 23-4n megjelent, a

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat
Egészsegligyi Intézménye |

foigazgatoi (magasabb vezeto)

beosztasanak ellatasara.

4

Tisztelettel: _{ ;LQV

dr. Sélyom Olimpia
Budapest, 2017. junius 28.

email: dr.solyom@gmail.com

telefon: 06/30/8190018



PALYAZAT

Budapest Févéros XV. keriileti Onkorményzat Egészségiigyi

Intézménye t0igazgatdi beosztasanak betbltesére

i

Budapest, 2017. janius 28. i Dr. Sélyom Olimpia
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Motivacios levél

Paradigmavaltas  sziikségessége a hazai jarobeteg szakellatdsban a mottéja annak az
egészségpolitikanak, amely hatdsosabbd, hatékonyabbd és pénziigvileg finanszirozhatobba szeretné tenni

az egészségiigyet Magyarorszdgon. 2023-ig nagyaranyu fejlesztések indulnak az egészségiigyben, amely

hajéjara jé széllel kell felszallnunk. Ezt készitjiik eld innovativ médon a XV. keriiletben a csapatunkkal.

Ennek a folyamatnak mar a részesei vagvunk, és azon munkdlkodunk, hogy tovabbi 1épcsdfokokat

meglépve haladjunk elore.

Az elmult két évtized hazai egészségiigyi ellatd rendszerének mdra mar j6l §sszegezhetd mikodési és
fejlesztési tapasztalatai vildgosan mutatjdk, hogy az ellatd rendszer a kozeli és tavoli jovOképében
redlisan nem szamithat a gvors és robbandsszerli, a szakmai és gazdalkodasi értelemben is jol

karakterizalhato, az azonnali €s egyben hatékony megoldasokat nyijtd rendszervaltozasokra.

Bér a déntéshozoi nyilatkozatokban az egészségpolitikai kommunikdcid szintjén a hazai alapellatas
mellett a jarébeteg szakellatds meger8sitése is mindig hatdrozott els6bbséget élvez, ez a teoretikus

rendszerszintli helyzetmegitélés és fejlesztési irdnymeghatirozds mar kordntsem észlelhetd a

mindennapos gyogyitas hazai gvakorlataban.

A hazai népesség korében felmérhetd ellatasszakmai és elldtds-szervezési probléma azonosithatd. A
biztonsdgosan koriilhatdrolhatd lakossagi egészségligyi ellatdsi sziikségletek, - és az ezeket méretiikben
és mingségiikben mindig jelentésen meghaladd ellatdsi igények - vildgosan azt mutatjak, hogy a hazai
népesség korében jelentdsen felértékelddni latszanak a magasabb szolgdltatdsi minéséget képezd, a
folyamatos szolgaltatoi elérhetbség és hozzaférhetdség mellett igénybe vehetd jardbeteg szakellatasok

iranti sziikségletek.

Ebben a megkozelitésben tehat a paradigmavaltas lényege, hogy a hazai egészségiigyi ellatérendszer

betegelldtasi slypontjat a jarobeteg szakellatasra kell helyezni.

A viltozas kulcskérdése lesz tehat, hogy a jardbeteg szakellatasok ellatasi szintjén is befejezheté defintiv
betegellatasok szamanak novelése mellett, mennyire tudja majd folytatni az Egészségligyi Intézmeény azt
helyes szakmai irdnyd valtozast, amely a szakmai ellatisi kompetencidk hatékony kiterjesztésére
iranyul.

A hazai egészségiigyi rendszervéltds hatdrozott jeleként a j6 mindség, a szakmai és az intézmenyi

szervezésll diagnosztikdval meger6sitett és folyamatosan kiszolgdlt jérdbeteg szakelldtdsok irdnti



lakossdgi igények, mind a Fdvérosban, mind pedig a vidéken, egyre ndvekvd tendencidt mutatnak.

Jelentds novekszik az a lakossdgi igény és elvaras, hogy a szakma szabélyainak betartdsa mellett a
jarobeteg szakelldtds minél magasabb ardnyban biztositson az elldtdsnak ezen a szolgdltatdsi szintjén
végleges befejezett ellatdsokat. Ezért is fontosak az Egészségiigyi Intézmény vezetésének azon
torekvései, amelyek a kertileti alapellatisban dolgozd haziorvosokkal valé szakmai és kollegidlis
kapcsolatok széleskorti kiépitésére irdnyulnak, az epidemioldgiai elemzések alapjan szélesiti az ellatdsi
palettdt, a gyermek szakellatast fejleszti, folyamatosan bdviti €s korszeriisiti a miiszerparkot az

Onkorményzat maximalis timogatdsa mellett.

A Kkorszeri egészségiigyi szolgaltatdé a Dbetegellatds szakmai és gazdédlkoddsi szervezetét
sziikségletalaptan kell, hogy kialakitsa, azaz olvan szakmai szolgdltatisokat és olyan mértékben
nyujtson, amely megfelel a felmért és értékelt lakossagi ellatasi sziikségleteknek. Az Egészségiigyi
Intézmény, az egészségiigyrdl sz6l6 1997.évi CLIV toérvény szabélyozasai szerint definialt egészségiigyi
szolgaltatd, melynek az intézményi milkodésétol, betegellatasaitdl ¢és ellatasszervezéseitdl
megkdvetelhetd, hogy valoban a lakossag elvarasai szerint kialakitott rendelési rendben fogadja a

betegeket, ismerje a betegszokasokat.

Hiszem, hogy az intézmény vezetdjeként kivaldan hasznosithatom az egészségiigyi ellatasban,

iranyitasban, valamint a kbzigazgatasban szerzett vezetdi tapasztalataimat.

Tébb mint 17 éves sokoldalt és speciélis tapasztalattal rendelkezem az ellatdsok-, és az egészségiigyi
igazgatds szervezése, az agazati jogalkotds, stratégiai tervek készitése és a napi miikddés operativ
irdnyftdsa terén is. Munkdm sordn a szakmai 0ndllésdg, €s személyi feleldsségvéllalas mellett volt
modom  elsajétitani a munkatarsak iranyitdsinak modszereit €s a csoportban valé hatékony
egylittmiikodés technikait is. Nem okoz gondot a team munka és a tobboldald szakmai-, é€s
érdekegyeztetések megszervezése ¢és vezetése, aldrendelt szakteriiletek irdnyitdsa, beosztottak

Osztonzése és ellendrzése. /jutalmazasi rendszer kiépitése, Gsszetartast erdsitd programok/

A palyazat beadasdval — személyes ambicidim mellett - Ggy gond'c')lom, hogy az évek soridn
felgyiilemlett szakmai tapasztalatok, a szakrendeld jelenlegi struktirdjanak és mikodésének ismerete, €s
korabbi munkahelyeimen a dolgozdk irdntam megnyilvanulé bizalma lehetdséget ad arra, hogy az

intézmény miikddése erkolesileg, szakmailag és pénziigyileg helyes irdanyba haladjon tovabb.



A kiirt feltételrendszer kovetelményeinek megfelelek.

Napjaink tarsadalmi-gazdasagi-egészségpolitikal sajatossagal bizonyos értelemben igazi kihivast

jelentenek egy egészségiigyben sok éve felsdvezetéként dolgozo egyénnek.

A makrogazdasag €s az egészségligy lényegi sszefliggéseinek, ismeretének hidnya gyakori dsszetevije

p=

a vezetdsi elégtelenségnek. Fontos feladat tehat a folvamatos alkalmazkodds az adott és valtozd

o

koriilményekhez, valamint a fejlédés utjanak permanens kezelése.

A viltozasokat csak akkor lehet kezelni és kihaszndlni, ha azokat idében észleljiik, alkalmazkodunk és
versenyelOnydket épitiink ki. Ehhez a stratégiai célok megfogalmazéasan kiviil — a koordindlashoz —
megfeleld kommunikacids nyelvezetre van sziikség, amely egvrészt az iranyitason beliili témak és
értelmezések tarat képezi, masrészt a tarsadalmi-gazdasigi kémyezettel vald érintkezésben a kialakitott

érickeket, célokat jol kozvetiti.

Azok a vezetdk, akik alaposan atgondolt egyéni értékrendszer alapjan cselekednek, alkalmasak a

stratégiai irdnyelvek megfogalmazasara, érvényesitésére és megfeleld kommunikacidjdra.

Azt is latni kell azonban, hogy a belathatd jovoben csak fejlesztésre, beruhdzésra lesz tdbb forras (EU).
Miikédésre a jelenleginél nemigen lehet tébbet kolteni.

Foglalkozni kell a munkaerdpiacrol vald kiszorulassal- valsag - mivel ez gyorsan rombolja a populdcio

egészségl allapotat.

Miért érzem gy, hogy a XV. Keriileti Rendelbintézet elsé szdma vezetdjére vard komplex tennivalok
adta elvarasoknak meg tudok felelni, s a pdlvazat elnverése esetén irdnyitdsommal a keriilet ezen

intézménye stabil és versenyképes marad?

» Jol ismerem az orszdg és a fovaros egészségligyi ellatérendszerének gondjait.

=5

» Ismerem a XV. kerlileti rendel6intézet munkajat, feladatait, a kihivasokat.

> Tisztdban vagyok az Allam, az Egészséeiigyi Kormanyzat és a tulajdonos Onkormdnyzat

feltételrendszerével, hozz4alldsaval és segitdkészségével, motivalhatdsdgaval.

» Korabbi €s jelenlegi munkavégzésem soran jo kapcsolatba keriiltem az egészségligy kiilsod

= R~

kornyezetének szerepldivel és az intézmény z6kkendémentes miikddésének érdekében mar nem

kell e kapcsolatrendszer kiépitéseért jelentGs erdfeszitéseket tennem.



Végezetiil a Tisztelt Dontéshozdk engedjenek meg egy személyesnek tiiné kijelentést, mely tartalmilag
taldn jelentéktelennek tlnik, de az intézmény stituszanak alapos ismeretében taldn a helyzet kulcsaként
lehet meghatdrozni: Az intézmény menedzsmentje — az Onkormdnyzat segitségével és utmutatdsival —
mar kordbban is a nehézségeket feltdrva, elemezve és kitdrést probdlva dolgozott. Talan hérom

szubjektivnek itélhetd tényezot kell fenntartani, fejleszteni, s a siker — gy gondolom — nem marad el:

Ezek:

7 A vezetés dinamizmusa,

» a kordbban elfogadott tervek, célok rendszeres aktualizdldsa, végrehajtasa, rendszeres és

kivetkezetes szamonkérése,

» a szakemberek folyamatos szemléletformdldsa a szakmapolitikai és gazdasigi célok elérése

érdekeben.

Amennyiben az eddigi intézményvezetéi munkahoz valamit még hozza kell tenni (s miért ne kellene?),

azt e tulajdonsdagok ill.- modszerek erdsitésével szeretném realizdlni.

A tulajdonos Onkorményzat joggal varhatja el az elsdszamua vezet6tol, hogy a legfontosabb gondokat
szisztematikusan rendbe allitva meg tudja nevezni, hiszen a megoldds ,.hogyan”-ja, csak a ,mit kell

megoldani?” ismeretében lehetséges.

Mivel egész szakmai pélyafutdsom sordan mindig vonzottak a komplex kihivasok, gy érzem,
napjainkban egy ©ndlld rendeldintézet vezetése komoly prdbatételt, ugyanakkor izgalmas, érdekes
feladatot jelent. Az elmult 6t évben a rendeldintézet a szakmai mutatdi alapjan a fovaros és az orszag
elismert egészségiigyi intézményévé valt, amelyet szakmai konferencidkon és a médiaban is példakent
citilnak. /szlirési programjaink, non profit szervezetekkel vald egyiittmiikodés, akkreditalt szakmai

konferenciaink/



1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utdnéy:
Szlletési név:
Anyja neve:

Neme:

Sziiletési hely, idd:
Csaladi allapot:
Allampolgérsag:
Allandd lakcim:
Ideiglenes lakcim (tartézkodasi hely):
Telefonszam(ok):
E-mail:

2. Betoltott/betolteni kivant
beosztas, munkakor,
foglalkozasi teriilet

Milyen munkakdrben, illetve foglalkozzsi
tertleten dolgozik/kivan dolgozni:

3. Szakmai tapasztalat

(minden betditott allas feltintetése a
legutdbbitdl kezdve, és visszafelé haladva, a
Jjelenleg betdltétt allast is beleértve)

Id6tartam:

Foglalkozéds/beosztas:

FObb tevékenysegek és feladatkdrok:
A munkZlitatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi
jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime:

Idétartam:

Foglalkozas/beosztas:

FGbb tevékenységek és feladatkdrék:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi
jogviszony
megszinésének/megszintetésének jogcime:

Iddtartam:
Foglalkozés/beosztas:
Fébb tevékenységek és feladatkdrok:

Onéletra jzl

dr. Sélyom Olimpia
Sélyom Olimpia
Ligart Katalin

no

Szerencs, 1960.06.28.
elvalt

magyar

2500 Esztergom, Farikiti Gt: 11135 Hrsz.

+36 30 819 0018
dr.solyom@amail.com

foigazgatd féorvos

2012. oktéber -
foigazgato féorvos
intézmeény vezetése

Budapest XV. Keriileti Onkormé&nyzat Egészségiigyi
Intézmeénye,
1152 Budapest, Rakos Gt 77/a.

2012. februar - 2015. jalius

kdzpont vezetd (tudomanyes, oktatdi tevékenyséqg)
Nemzeti Rakregiszter és Biostatisztikai Kézpont vezetése
Orszagos Onkolodgiai Intézet, 1122 Budapest, Rath Gy. 7-S.

kozds megegyezés

2011, januar - 2012, februar
orvosigazgatd
orvosi gyégyturizmus, flird6gyogyaszat

1 A 45/2012. (IIL. 20.) Korm. rendelet 8. § alapjan készitett Onéletrajz



A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi
jogviszony
megszlnésének/megszintetésének jogcime:

Idétartam:

Foglalkozds/beosztds:

Fébb tevékenységek és feladatkdrék:
A munkaltatd neve és cime:

Idétartam:

Foglalkozds/beosztds:

F8bb tevékenységek és feladatkdrdk:
A munkaltatd neve és cime:

Iddtartam:

Foglalkozds/beosztas:

FGbb tevékenységek és feladatkdrok:
A munkaltatd neve és cime:

4. Tanulméanyok
(minden végzettség és képesités, a
legutdbbitdl kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszerii képzés esetén
Idétartam:

Végzettség:

Oktatasi intézmény neve:

Tagozat megjeltlése (nappali, esti, levelezd):

Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola
esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
cime, mindsitése (egyetem vagy féiskola
esetén):

Idétartam:
Végzettség:
Oktatdsi intézmény neve:

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd):
Diploma mindsitése (egyetem vagy fdiskola
esetén):

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat
cime, mindsitése (egyetem vagy f8iskola

' esetén):

Id6tartam:
Végzettség:

Hotel Termal Liget, 2030 Erd, Rémai (it 9.
kozts megegyezés

2009. marcius - 2010. december
mb. féosztalyvezetd - Egészségpolitikai Féosztaly
koztisztviseldi feladatok az eil. teriiletén

Egészségiigyi Minisztérium, Nemzeti Eréforras Minisztérium,
1051 Budapest, Arany Janos u. 6-8.

2000. februdr - 2009. februar
féigazgatd féorvos
kérhaz vezetése

Esztergom Vaszary Kolos Kérhaz,
2500 Esztergom, Petdfi Sandor u. 26-28.

1984, oktéber - 2009. februar
fiil-orr-gégész, foniater szakorvos, féorvos
szakorvosi tevékenység

Esztergom Vaszary Kolos Kérhaz,
2500 Esztergom, Petdfi Sandor u. 26-28.

2002-2005.

jogi szakokleveles altalancs orvos
ELTE Jogi Tovabbképzd Intézet
levelezé - postgraduélis masoddiploma

kivalé

A mindségbiztositas egészségligyi igazgatasban betoltott
szerepe

1997-1999.
egyetemi okleveles egészségiigyi menedzser

Budapesti Kézgazdasiagtudomanyi Egyetem Tovabbképzé
Intézet

levelezé - postgraduélis‘ masoddiploma

kozepes
Kommunikacid, vezetdi kommunikacid

1995.
|ézergyogyaszat - |Iézersebészet szakvizsga



IdGtartam:
Végzettség:

IdGtartam:
Végzettséa:

Idétartam:
Végzettsag:
Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola
esetén):

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd):

Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola
esetén):

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
Idétartam:

Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyljtd intézmeény neve:

Idétartam:
Képesités megnevezése:

Idétartam:
Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyUjtd intézmeény neve:

Idétartam:
Képesités megnevezése:
Az oktatast/képzést nydjtd intézmény neve:

IdGtartam:
Képesités megnevezése:
Az oktatast/képzést nyljtod intézmeény neve:

Idétartam:
Képesités megnevezése:
Az oktatdst/képzést nyljtd intézmeény neve:

Idétartam:
Képesités megnevezése:
Az oktatdst/képzést nydjtd intézmény neve:

Kozigazgatasi vizsgak

Vizsga megnevezése:
Vizsga idépontja:

1993.
foniatria szakvizsga

1988.
ful-orr-gégegydgyaszat szakvizsga

1978-1984.
altalancs orvos
Semmelweis Orvestudomanyi Egyetem

Altalanos Orvostudomanyi Kar
nappali

cum laude

2014-2016.
ABPE-tovabbképzés

Nemzeti Ad6é- és Vamhivatal Képzési, Egészségligyi és
Kulturalis Intézete

2014.

Institue for International Research: Asszertivitas: az
érdekegyeztetd kommunikaciés képzés

2002.

The World Bank Institue: Senior Policy Seminar on Health
Sector and Sustainable Financing
Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont

2001.
belsé mindségligyi auditor
TUV Osterreich Akademie

2000.
mindségligyi megbizott (QMB)
TUV Osterreich Akademie

2000.
valtoztatas menedzsment
Egészségligyi Menedzserképzd Kézpont

1996-1997.
gyakorlé kérhazi menedzser
Egészségligyi Menedzser Képzd Alapitvany

kozigazgatasi szakvizsga
2009. december 16.



Vizsga megnevezése: kdzigazgatasi alapvizsga
Vizsga idépontja: 2009. szeptember 28.

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (dnértékelés)

(Kériiik, az Europass &nértékelési rendszere . L. i
szerint adja meg a nyelvismeret szintjét.) Szdvegertes Beszéd
Nyelv ; iras
Hallds . A i Folyamatos
utani Olvasas Tarsalgas baszid
értés
Angol B2 B2 B2 [ B2 B2
Francia | A2 B1 Al A2
Orosz Al B1 Al Al \ Al
Nyelvismeret (okmannyal igazolt)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Altalanos - A tipusu 2 ; T
Angol - BME (sz6beli) Kozépfoku (B2 szintd)
English Language Academy Malta: Upper Intermediate (2008.)
Szervezési készségek és kompetenciak
(pl. munkatérsak, projektek koordindcidja,
adminisztracidja - kérjik jeldlje X-szel)
[ ta koordi- adminiszt- | pénzigyi
| vezeto nétor tag rator referens
i projekt X
| egyéb: X |

Részletes leirds: Komoly irasbeli és szdbeli tesztsorozat eredmeénye - kivald
mindsités -, a Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet altal eldirt,
kotelezd irasbeli és szdbeli tesztsorozat a vezetdi
kozigazgatasi allas betdltésének feitételeként.

Szamitégép-felhasznaldi készségek és
kompetenciak

Felhaszndldi szintl ismeretek (pl.
szdvegszerkesztés, tablazatkezelés, szdvegszerkesztés, tablazatkezelés, grafikon szerkesztés,
adatbazis-kezelés, internet) vagy magasabb adatbazis-kezelés, prezentacié készités,
szintl készségek (pl. programozas): Word, Excel, Access, PowerPoint

Egyéb készségek és kompetenciak
(amelyek a kordbbi cimszavaknal nem

53 i p éa kézi ‘e
szerepainek, pl, hobbi, Sgort, Sth.): 1986-ig versenyszerill sporttevékenység: kézilabda (Vac,

0SC), atiétika (bronzjelvényes szint tavolugras, 60 méteres
sikfutas).

Jelenleg hobby szinten: lovas sportok, tenisz, fallabda,
sielés, utazas, irodalom

Jarmivezetdi engedély
Jogositvany, jarmikategéria: B

Katonai szolgalatra vonatkozé adatok
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Szolgalatteljesités helye:

Szolgdlat kezdete:

Szolgélat vége:

Az ott szerzett szakképesités megjelélése:

6. Kiegészité informaciok
(kitéltése nem kotelezd)

Tagsag gazdasagi tarsasagban
Tarsasdg megnevezése:

Tagsdg kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Tagsag egyéb szervezetben

(a polgéri perrendtartésrol szold térvény
szerinti gazdédlkodé szervezetben, tarsadalmi
vagy civil szervezetben, kéztestiletben,
alapitvany kuratériumaban)

Tarsasag megnevezése:

Tagsdg kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Delegaitsag kodzigazgatasi szakmai
szervezetekben, testiiletekben

(pl. tanacsadd, koordindcids testlletek,
kormany- és tarcakdzi bizottsadgok, szakértdi
munkacsoportok)

Szervezet, testllet megnevezése:

Delegdlé megnevezése:

Tagsag kezdete:

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

Tudomanyos pubiikacidk, kutatidsok

Tudomanyos publikacidk, kutatdsok cime,
témaja:

Tudomanyos fokozat
Tudomanyos fokozat tipusa:
Tudomaényos fokozat mindsitése:
Tudomdnyos fokozat targya:

Jelenlegi tanulmanyok
Jelenlegi tanulmdnyok megnevezése:
Intézmény megnevezése:

Egészségére! Kft.
1598.

tag

Ful-Orr-Gégegydgyaszat,Beszédgydgyitas, Egészségligyi Gazdasagi
Szemle,Orvosi Hetilap

Ideggydgyaszati kdrképek fonidtriai vonatkozasai, egészségligyi
szervezés, epidemioldgiai kutatdsok-morbiditds-mortalitas, ful-orr-
gégészeti, foniatriai, onkoldgiai targyd orvosszakmai publikaciok,
illetve egészségligyi vezetdi publikacidk, azbesztozis kutatasa
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Kar megnevezése:

Szak megnevezése:

Képzési idd (intézmeény altal ajanlott):
Aktudlis évfolyam:

Tanulmanyi szerzédésre vonatkozé
adatok
Szerzddést kéts szerv megnevezése:

Szerzddéskdtés ideje:

Kitiintetésre vonatkozé adatok
Kitlntetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:

Folyamatban lévé relevans eljarasokra
(pl. fegyelmi) vonatkozdé adatok

Eljaras tipusa:

Eljard neve:

Eljaras oka:

Egyéb informacidk
Tagsag titkos tarsasagban:
Térsasag megnevezése:

1990 eldtt volt-e tagja erdszakszervezetnek:
Erdszakszervezet megnevezése:

Sajat haztartaséban nevelt vagy gondozott
gyermekei szdma:

Az dnéletrajz kitdltésének idGpontja:

7. Mellékletek

(csatolasuk akkor kételezd, ha a palydzatot
kiiré szerv vagy a munkaitaté eldirja)
Kérjlk, jelélje a csatolds tényét a melléklet
neve mellett!

Diplomak és egyéb végzettségek masolata
Tudomanyos publikdcidk, kutatdsok
Tudomanyos fokozat esetén témavazlat
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Kiegészités a szakmai dnéletrajzhoz

2000-ben a Megyei Onkormdnyzat 11 pélyazd koziil vélasztott meg az Esztergomi Vaszary Kolos

Korhaz élére (akkor még a megye miikddtette az intézetet).

Gogl Arpad és Mikola Istvdn minisztersége alatt, az 6 hathatés segitségiikkel, valamint Latorcai Janos
orszaggytilési képviseld és a varos tdmogatasaval sikeres konszolidaciot hajtottunk végre harom év alatt.
(Megjegyzendd, hogy az orszig legeladdsodottabb kérhaza volt akkor a Vaszary Kolos Kérhaz, ha az
Osszes adossagot a korhdz Gsszes bevételéhez viszonyitjuk. Mieldtt kinevezésre kerliltem,

fizetésképtelenséget jelentett be az akkori vezetés).

Alapvetd sziikségszeriségként meriilt fel az dllagukban megromlott, nagy koltségigényli Kkiilso
telephelyek felszdmolasa, valamint a lakossdgszam és a kapacitds Gsszefliggéseinek vizsgalata és a
struktiradtalakitds. A struktirat a régié morbiditasi mutatdihoz igazitottuk, a létszamot a struktirdhoz €s

fontos volt a szemléletvaltas is.

Megkezdtiik a marketing tevékenység kiterjesztését, €s a kiilso-belsé kommunikacio javitasat, hiszen a

csod szélén 4llo intézet erdteljes valsdgmenedzselést igényelt.

Vezetésem 9 éve alatt a korhéz életében jelentds valtozasok torténtek. Annak ellenére, hogy a fenntartdk
véltoztak (Komdrom-Esztergom Megye Onkormanyzata — Esztergom Véaros Onkormanyzata). jelentds

infrastrukturélis és ebbdl adéddan szakmai szinvonaljavulas kévetkezett be.

2003-ra konszolidéltuk az intézményt. Teljesitményiink magasan jobb volt, mint a hasonldé nagysagt

varosi korhazak teljesitményatlagai.
Minbségiranyitdsi szisztémat vezettiink be és leraktuk a kontrolling rendszer alapjait.

A 2000-t6l 2008-ig terjedd idészakban a korhdz szakmai munkéjanak szinvonala fokozatosan
emelkedett, 4j vezetdi gamitira stabilizalddott, és amire még soha nem volt példa Esztergomban, ket
osztaly vezetdje Szakmai Kollégiumi tagként, egy osztily vezetdje tudoményos mindsitéssel dolgozott
az intézményben. Megkezdddott a matrix rendszer kiépitése, bevezetése, a kozponti miitdk

muszakositasa, és a képalkotd diagnosztika fejlesztése — CT befogadassal.

Uj, minden igényt kielégité kozponti gydgyszertar lehetdsége teremtddstt meg, beleértve egy onkoldgiai

szerek elkészitéséhez sziikséges laboratoriumot. Sajat informatikai halozatot is kiépitettiink.



Az Unié6s csatlakozast kovetden az orszagban elséként kotdttiink teljes korh finanszirozasi szerzédést
kiilfs1di egészségbiztositdval, mely fekvo- és jard-beteg aktiv ellatdsra vonatkozott a szabad kapacitasok
kihaszndldsa érdekében.

Osszesen nyolc, 4llagaban megromlott, nagy koltségigényii telephelyet sziintettiink meg.

1999 és 2009 kozott a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egvetemen egyetemi okleveles egészségiigyi
menedzser, az ELTE. jogi karan jogi szakokleveles orvos masoddiplomdkat szereztem. A TUV

szervezeseében belsd mindségiigyi megbizott, majd mindségiigyi belsé auditor képzettségre tettem szert.
2009. januar 31-én a féigazgatdi megbizatidsom aldl felmentésemet kértem.

Ezt kovetben 2 évig az Egészségiigyi Minisztérium, majd a Nemzeti Erdforrds Minisztérium
Egészségpolitikai Féosztalyan voltam mb. féosztilyvezeté. Ebben az id6szakban Kozigazgatdsi

Szakvizsgat tettem.

A kozigazgatasi szakvizsga célja, hogy a felséfoka végzettségli koztisztviseld olyan 4ltaldanos
kdzigazgatasi ismeretekre tegyen szert, amelyek birtokdban a kozigazgatasi szervek széles kirében és
minden szintjén alkalmassé vélik a kézhatalmi tipusti dontések térvényes - a kozigazgatds céljaival
dsszhangban 4llo, a kdzigazgatds eszkozrendszerét hatékonyan felhasznald - el6készitésére, illetve

meghozatalara.

2011-ben az érdi Hotel Termal Ligetben orvosigazgatoként, az Uj Széchenyi - terv prioritdsainak

megfeleléen az egészségligyi gyogyturizmus teriiletén dolgoztam.

2012-2015-ig az Orszdgos Onkoldgiai Intézet Nemzeti Rékregiszter és Biostatisztikai K&zpontjanak a
vezetdje voltam tudomanyos-oktatéi tevékenységgel. Sok publikdcid, eléadas, poszter és doktori

értekezés megirdsdhoz nyujtottam segitséget. Itt a fo feladatom volt, hogy a Nemzeti Rékregiszter

fejlédjon, szerepkore kiszélesedjen.

Az onkoldgiai ellatds intenziv 4talakulasa, fejlodése szempontjabol is igen jelentds elrelépésnek tartjuk
az egészsegligyi €s a hozzdjuk kapcesolddo személyes adatok kezelésérol és védelmérdl sz6lo 1997. évi
XLVIIL. térvény mddositdsat, mert igy nyilt meg a torvényes lehetGség arra, hogy a Nemzeti
Rékregiszter altal gylijtott megbetegedési adatok kiegésziilhessenek az OEP rendelkezésére allo ellatasi,
valamint a KSH rendelkezésére 4llo haldlozasi adatokkal, ezaltal mar ne csupén e betegségek vilagszerte
ismert, nagyszamu el6forduldsa, hanem az elleniik folytatott rakellenes harc és az ennek élén jaro

onkoldgiai tevékenység is megismerhetd, kovethetd, ellendrizhetd és elemezhetd legyen az igen sok
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tekintetben forrashianyos kérillmények k6zott.

Az igy kaphat6é adatok egyiittesen tudnak csak kovethetd képet nyljtani a daganatos betegek igen
széleskorl, multidiszciplindris elldtdsdnak helyzetérdl, szinvonaldr6l, de segitenek abban, hogy hol,
milyen szinteken kell lépéseket tenni a megel6zés, a gydgyitds és rehabilitacié terén. Ez a lakossagi
sziikségletekhez és valid morbiditasi, mortalitdsi mutatékhoz igazitott onkoldgiai struktira kialakitasét is
segiti.
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A rendeldintézet vezetésére vonatkozo elképzelések

Mi sziikséges egy orvosszakmai program kidolgozdsihoz?

Célok hierarchidja

e azintézmény/szervezet alapvetd célja

e az intézmény/ szervezet kiildetése

o tavlati vagy stratégiai célok [a stratégiai célokat a kiildetésbdl és a (kiilsd és belsd) kdrnyezet

elemzésébdl vezetjiik le.]

o astratégiai célokkal szemben tdmasztott Kritériumok

» Kkonkrét iranyultsag, fokusz (pl. kinek, mit, hogyan / milyen technoldgiaval,

milyen versenyelony(dk)re alapozva)

I3

» mérhetdség, ellendrizhetdség, megfoghatdsag, konkrétsig (pl. mennyit,

mikor(ra), stb.)

o jovokép [a jovokép a kitlzott tavlati vagy stratégiai céloknak, és a célok varhato

kdvetkezményeinek vildgos, érthetd moédon megfogalmazott, motivald hatdsi (azaz

értekkozpontt, értékorientdlt), és az érzelmekre is hatd leirdsa. A jovokép ugy is

felfoghatd, mint a kitlizott stratégiai célok "reklamja" a fenntarto, és az ,,olvasok™ felé. A

kiildetést és jovoképet egyiittesen a szervezet dnképének is nevezhetjiik.]

« iranyitasi vagy taktikai célok (k6zép- vagy révidtavu célok)

« kozvetlen vagy operativ célok (az egyes tevékenységek konkrét célja)

célok

tevékenységek meghatdrozasa

alapvetd cél

tevékenységek output-ja

kiildetés

altalanos elvek, alapértékek; kdvetend?d iranyvonal

tavlati vagy stratégiai célok

kovetendo stratégia

jovokeép

a stratégia elfogadtatasa, kdvetendd politika
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iranyitdsi vagy taktikai célok |akcid- vagy projekttervek

—

kézvetlen vagy operativ célok

munkakori leirasok

kozvetlen utasitdsok (ha sziikséges, pl. egyedi tevékenységek esetén)

Elérni kivant cél

>

>

Y

h 74

A lakossag megbetegedési mutatdihoz igazitott struktira.

A dolgozdi létszam strukturdhoz vald igazitdsa.

A betegek elégedettsége érdekében mindségi, hatékony munkavégzés.
Etikai normédknak valé megfelelés.

Gazdasdgos miikodés.

Szervezet kiildetése

A kiildetés a szervezet alapvetd céljanak konkrét értelmezése, "létezésének értelme”. A szervezet

kiildetése a szervezet mukddési korét, valamint a belsd mikédés és az érintettekkel valo

kapcsolatok alapelveit és alapértékeit hatarozza meg. A kiildetésben megfogalmazott alapelvek és

alapértékek a szervezeti kultirat hatarozzak meg (illetéleg ennek egyfajta "foglalatat” képezik).

zervezetet éro hatdsok,

Az egészségligyi ellatas rendszerét az elmult évtizedekben jelentds hatdsok érték. A kihivasokra vald

reagdlas, az ellentmondasok kezelése, a negativ tendencidk felismerése, visszaforditdsa erdfeszitéseket

igényel az egészségligyi kormanyzattdl, az intézmény fenntartdjatdl éppugy, mint az ellatast végzd

szervezet vezetOitol.

Az intézményeket befolyasold tényezdket két csoportra lehet osztani:

a)

vezetéstdl fuggetlen koriilmények, ill. adottsagok (pl. Kozponti intézkedések. jogszabalyok,

épiiletallomany struktiraja, allaga, felvételi teriileten €10 lakossdg egészségi allapota.)

b) a mindenkori vezetés munkajatdl fliggd — tehat befolydsolhatd — tényezok (pld. az intézmény
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szakmai struktirdja, a rendeldintézet bevételeinek és kiaddsainak alakuldsa, az ellatas mindsége,

kapcsolattartas a tulajdonossal, a lakossdggal és a komyezd intézménvekkel, rugalmas

Iépéstartas a kdzponti intézkedésekkel stb.)

Amint arra a fent kiragadott példak wtalnak, egy féigazgard — dltalanosan megfogalmazhard — feladatai

is két szdlon futnak.

a) folyamatos alkalmazkodas az adott és vdltozé korlményekhez, megdrizve az intézmény

szakmai szinvonalat és gazdasagi egyensulyat

b) (fentieken tilmenden!) a fejlédés utjanak permanens keresése, hogy ez éltal egy — mindig az

aktudlisan elvarhat6 szinvonalon dolgozo - intézmény tudjon a lakossdg szolgélatara allni

A makroszintii nehézségek kéziil csak a legfobbeket emlitem.

>

Az orvostechnikai lehetdségek, megoldasok, Uj diagnosztikai és terdpids lehetdségek
robbandsszeri fejlédésen mentek keresztiil az elmult évtizedekben. Emellett lényeges
csokkenés mutatkozik a humanerdéforrds teriiletén, igy az adott feltételek &ltaldban

elégtelenek az orvosilag lehetséges megoldasokhoz.

Az 1993 o6ta  ismert teljesitményfinanszirozds bevezette és megvaldsitotta a
koltséghatékonysagon alapuld gondolkodasmodot, amely szdmos eredményt is magdval

hozott, de még nem minden intézmény alkalmazza hatékonyan.

Latni kell, hogy az évek soran jelentdés forraskivonds tortént, amely gyakran
megoldhatatlannak latszo alkalmazkodast kovetel az egészségiigyi ellatds valamennyi
résztvevojétol.

A finanszirozasi szabalvok hektikus modositasai tervezhetetlenné, kiszamithatatlanna teszik
a gazdalkodast. Az egyensily egyv-egy szabdlyvaltozas kovetkeztében egyik évrdl, honaprol

a masikra drasztikusan eltolédhat.

A gyakorlatban a lakossag részérdl jelentkezd igény, kereslet az egészségligyi ellatasra nem

mindig redlis, vagyis nem igazi sziikségleten, inkdbb elvarasokon alapul.

Lathatd, hogy ebben a bonyolult helyzetben a klasszikus értelemben vett ,,igazgatd” szerepkor helyett a
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menedzseri eszkdzok alkalmazasa keriil elétérbe.

Ma egy egészségiigyi intézmény vezetdjének a kovetkezdkkel kell szembe néznie:

>

A T4

Y A 4

Y v Y

a kdzfinanszirozas mértékének stagnaldsa vagy csdkkenése;

az egeszségligyi finanszirozas realértékének tovabbi cstkkenése;

a tehetdsebb tarsadalmi réteg maganszolgaltatokhoz valoé fordulasa;
kiegészitd maganbiztositok rendszerbe torténd esetleges belépése;

a lakossag atlagéletkoranak jelentds emelkedése, az idésebb korosztaly egészségiigyi ellatasi

igényeinek fokozodasaval;

a nagyobb raforditasi igényt jelento betegek kozfinanszirozott ellatdsban vald megjelenése:
a lassan — remélhetdleg atmenetileg - kezelhetetlen munkaer6 helyzet;

az orvos-technikai drrobbands kdvetkezményei;

a szakma erkdlesi értékének mély szintre tdrténd zuhandsa.

Fentiekbdl adédéan a menedzsment dltaldnos feladatai:

»

>

>

>

szoros koltségelemzés napi szinten vald végzese;
kozfinanszirozastol fliggetlen sajat bevételek lehetdségeinek vizsgalata, annak névelése;
a koltségek kiadasi oldalanak racionalizalasa;

a dolgozodk anyagi helyzetének javitasa.

Az intézet - késGbbiekben ecsetelt - helyzete és az abbél eredeztethetd feladatsor megismertetése utin

szeretnék felsorolni néhdny olyan vezetdi eszkézt, ill. metodikat, melynek alkalmazdsat feltétleniil

sziikségesnek vélem:

Nyitott vezetést kell megvaldsitani. A munkaba t6rténd beépités szintjéig fogaddképesnek kell lenni

» alakossag
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a dolgozok
a tulajdonos énkorméanyzat

a szakmai—és érdekvédelmi szervezetek

v WV VYV Y

az agazati Minisztérium, Allamtitkarsdg, egészségligyi 4llamigazgatdsi szervek, az

egészségbiztositd, egyéb felettes szervek észrevételeire és javaslataira

Kiegyenstlyozottan kell tartani a kérhaz kapcsolatat
> atobbi intézménnyel,
> az ellatasi tertileten dolgozd orvosokkal,
» komyez0 keriileti Snkorméanyzatokkal,

> asajtoval.

Fenn kell tartani a vezetés jo kapcsolatat
» aszakmai kamardkkal (MOK, MESZK),
» aszakszervezetekkel,

» egyeb érdekvédelmi szervezettel (KAT).
Tovabb kell erdsiteni a feed-back rendszert az intézet €letében.

Erdsségek keresése, fejlesztése

» Ismemi kell a kdmyezet egyéb szolgaltatdit, a sajat intézmény erdsségeit, gyengeségeit.
Tudnunk kell, hol miikédik a legerésebb konkurencia (ahol sajnos a betegek egy része el is

VEsz).

» Fontos a benchmarking technika alkalmazasa. A benchmarking nem mas, mint egy folyamat,

mely sordn a szervezet kiilonb6z6 funkciondlis teriileteinek moddszereit, folyamatait €s
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eredményeit dsszevetik egy vagy tobb mas szervezet hasonld jellemzoivel, annak érdekében,

hogy fény deriiljon a racionalitdsi, valamint min§ség- és teljesitményndvelési lehetéségekre.
» Intézeti PR tevékenység sziikséges a lakossag megfeleld informalasara, a kiilonbdzo

kommunikdcids csatornak tigyes felhasznaldsara. Mara minden egészségligyi intézményre a

szolgdltataselviiség jellemz6, ami azt jelenti, hogy fel kell kutatni minden igényt, érdeklodést

a szolgaltatasainkra. Ez komoly, folyamatos, aktiv beavatkozast igényel a siker érdekében.

Hogy a feladatnak megfeleljiink, elemezni kell az alapverd stratégiai célokat
a) Piaci pozicio:
» Milyen szerepet vallal az intézet a célok elérését szolgald feladatokban?

» Elégedettek vagyunk-e ezzel, vagy véltoztatas sziikséges?

A véltozasokat csak azok tudjék eredményesen kihaszndlni, akik azokat idoben észlelik és ahhoz

alkalmazkodva versenyelénytket épitenek ki.

Ehhez innovativ gondolkodasu, jél informalt vezet6kre és munkatarsakra van sziikség.

b) Technologiai pozicio:
» Milyen a miszaki, miiszerezettségi feltétel, mi az, ami elérhet6, milven metodikat lehet

bevezetni, ill. fejleszteni, mit kell megsziintetni?
Az Intézmény az alapitd okirataban felsorolt, 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet

szerinti 15 korményzati funkciot, 14 telephelyen végzi.

A tobbségében felljitdsra szoruld, nem minden esetben akaddlymentesitett épiiletekben tobb

szakfeladathoz is tartozo betegellatas folyik.

c) Gazdasdgi pozicid:



» Milyen a pénziigyi helyzet, kihasznaltsdg, milyenek a mutatdk, mennyire egyenletes az

igénybevétel, milyen a hatékonysag?

Kapcesolatépités a teriilet egészségiigyi elldtéival, tdarsadalmi szervezeteivel a komplex betegelldtds
érdekében

Mivel — érzésem szerint — az intézmény nem csupan egy egészségligyi szolgaltaté kdzpont, hanem
szélesebb értelemben, a keriileti egészségligyi elldtds szervezésének a kozpontja is, rendkiviil
fontosak kiils6, ,tirsadalmi” kapcsolatai. A fenntarté egészségiigyi fejlesztési elképzeléseinek,
egészségcéljainak ismeretében sziikség van a vezetés ilyen iranyua tevékenységére is. Fel kell venni
valamennyi civil szervezettel, trsasdggal, alapitvdnnyal, oktatdsi, nevelési, esetleg szociilis
intézménnyel a kapcsolatot annak érdekében, hogy az aktiv egészségneveld életmddot lehessen
propagalni a lakossag valamennyi rétege — kicsik, iskoldsok, felnéttek, fiatal sziilok, iddsek,
kronikus betegek, lelki betegek szdmara, kinek-kinek szilikséglete szerint. A kapcsolat kiilsé forrds
megszerzése érdekében is hasznos lehet az intézmény szamara, akar csak kapcsolati toke, akar

konkrét, fejlesztésre fordithaté téke vonatkozasaban.

A j6 pozicionk 6rzéséhez, tovabbi javitdsdhoz ugyanakkor szemléletvéltasra és komoly munkara van

sziikség.
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Elemzés az Intézmény mitkodésérol
Onéll6 gazdaségi szervezet

Az Onkorménvzat 284/2012. (IV.25) és 513/2012. (V.30) szdmu hatdrozataival modositotta az
Egészségligvi Intézmény Alapitd Okiratat, igy 2012. julius 1-i hatdllyal az Intézmény gazdalkodasi
besoroldsa o©ndlléan muikodd koltségvetési szerv volt. A gazddlkoddssal Osszefliggd feladatok
megosztasat 2013-ban a Gazdasigi Miukodtetési Kozpont és az Egészségligyi Intézmény kozbtt
Munkamegosztasi Megéllapodas szabalyozta. Az egészségligyi intézmény menedzsmentje végig

hangsulyozta a fenntartd dnkorményzatndl, hogy az egészségiigyi intézmény gazdalkodasi jogkdrének
ily modon torténd megvondsa nem egyeztethetd 9ssze a hatdlyos egészségligvi dgazati jogszabalyokkal
és nem képes megfeleléen kezelni a specidlis egészségligyi dgazati rendszer szerint mikodd és
finanszirozott egészségligyi szolgdltatdkra jellemzd sajatossagokat sem. A 899/2013. (XIL.18.) ok.
szamu hatédrozat, valamint a 904/2013. (XIL.18.) 6k. szdmuU hatdrozat értelmében az Egészségiigyi
Intézmény 2014. januar 1-t6l ismét dnélldan gazdalkodd koltségvetési szerv lett és ezzel parhuzamosan
a pénziigyi-szamviteli és munkaligyi csoport létszimdval megemelésre keriilt az egészségligyi
intézmény éllashelyeinek szdma is a relevins koltségvetési hatdsok 2014-es biidzsébe torténd
adaptalasaval. 2014. januar 1-t8l az egészségiigyi intézménynek ki kellett épiteni a sajat gazdasigi

=

szervezetét az allamhdztartdsi jogszabélyok alapjdan. Markédns hangsuly keriilt a kontrolling teriiletére is,
ami 2017-ben mdr 6nallé programmal is funkciondl. A tobb éve ,.pénziigyi vdlsigban” lévd magyar
egészségiigyi ellatorendszer intézményi ,,szerepl6i” gazdalkoddsanak atszervezésére alkalmas eszkdz a
kontrolling, amelynek segitségével hatékony, koltségérzékeny, a rendelkezésre 4allé eréforrasokat
racionalisan allokald intézeti miikodés realizdalhatd a mindségileg magasabb szinvonall, definitiv
egészségligyl szolgaltatds nyljtdsanak megtartdsa mellett. Az egészségiigyi intézmények alapvetO
feladata orvos-szakmai jellegli, ami az egészségligyi szolgéltatdsok nyujtésaban testesiil meg, a
gazdasigos és hatékony mikodés csak mdasodlagos szempontként jelentkezik. Az elmdlt évtizedekben
tapasztalhatd globalis kiterjedésli koliségrobbands, a hazai finanszirozasi nehé-zségek, a hektikusan
viltozé szabalyozasok, az egészségiigyi raforditdsok redlértékének fokozatos csokkenése, valamint a
gyakori likviditdsi problémak koévetkeztében azonban az egészségiligyi szolgaltatdk vezetésének
szemléletvaltasa szilkségszerli igényként jelentkezett. Szdmos egészségligyi intézményben mar

bevezetésre és alkalmazasra keriilt a profitorientalt szervezeteknél mar bevalt mddszer és szemlelet

egyarant. A miikddésbdl adddo kiilonbségek miatt ezen a teriileten specialis kontrolling kiépitésre van

(8]
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sziikség, figyelembe véve az dgazati sajatossdgokat. Megtdrtént a gazdasagi szervezet egy telephelyre
torténd szervezése is, igy a miiszaki csoport az Orjdrat 1-3. sz. telephelyrdl, mig a pénziigy-szamviteli,
valamint a munkaiigyl csoportok az érjérat 4/B. sz. telephelyr6l a Rakos ut 77/A. sz. kdzponti
telephelyre koltoztek kozel az ellatishoz és a szakmai személyzethez. Ezen koltdztetési 1épésekkel
szorosabb fizikai kapcsolat keriilt megteremtésre a szakellatasban dolgozdkkal és a szakmai vezetéssel
is, igv az informaciddramlds az intézményen beliil egyszerlibbé valt, ezaltal felgyorsultak a napi

szervezési folyamatok is.

Human-eréforras szerkezet

A tarsadalombiztositasi nyugellatasrol szolo 1997. évi LXXXI. toérvény™ és ,,a korhatar el6tti dregségi
nyugdijak megsziintetésérol, a korhatar elotti ellatasrdl és a szolgalati jaranddsagrol szold 2011, évi
CLXVIL torvény” idevdgd rendelkezései értelmében 2013. julius 1-tdl effektive parhuzamosan nem
lehetséges kozalkalmazotti és nyugdijas jogviszony. A szabdlyozds a kozalkalmazott orvosok kozel
38%-at érintette 2013-ban intézményi szinten. Ezen intézeti ardny is azt jelezte anno, amit mar szinte
kozhelyként allitanak az dgazatban, miszerint az orvosi populacid egyre idosebb, a demografiai
helyzetkép a kozeljovdben stlyos gondokat okozhat az egészségiigyi ellatas eddigi folyamatossaganak
biztosithatésagdban. ,,Az egészségiigyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl széld 2003. évi
LXXXIV. Tv.” 2013. aprilisban kihirdetett modositasa és ,a kozszférdban alkalmazando
nyugdijpolitikai elveknek az egészségligyi dolgozdk vonatkozasaban torténd érvényesitésérol €s
végrehajtasarol 124/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet” értelmében lehetéség nyilt a nem dllami
fenntartasu, koltségvetési szervi formdban mikodo egészségligvi szolgdltatok kozalkalmazott
egészségligyi dolgozdinak is az an. jovedelem-kiegészitésre, ami a kiesé pénzbeli ellatasukat ,,pétolja”
kozalkalmazottként torténd tovabbfoglalkoztatisuk esetén. Az egészségligy permanens dilemmdja a
megfeleld humdn-eréforras rendelkezésre 4lldsa, ami a XV. keriileti egészségligyi intézményben is
manifesztdlédott az elmult években. Evrél évre szignifikdns mértéki fluktuacié jellemzi a szakmai
személyi allomanyt, ami folyamatos HR menedzselést kivetelt meg az intézeti vezetéstol. Az dgazatra
jellemzé munkaerd-piaci kereslet és kindlat markans eltérésébdl is fakad, hogy a rendszerben és az
intézményben is tobb miikodési formdban és dijazasi szisztémdban keriilnek foglalkoztatasra a
szakelldtasban dolgozok. E szerint a kozalkalmazottak mellett vannak fix o¢radijas megbizasi
jogviszonyban és vallalkozdi szerzddéssel foglalkoztatott orvosok is, utdbbiak kozott fix éradijasokat €s

teljesitménydijasokat kiilonboztetiink meg.
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Egy egészségligyi szolgdltatdé humdn-eréforrds szerkezetét megitélésiink szerint a kdvetkezd tényezdk

befolyasoljak:
g az intézmény kapacitas- és szakmai struktirdja, profilja,
O a betegellatasi oldalrdl timasztott valos sziikségletek szakmai tartalma €s mértéke,

d az intézeti koltségvetési kondiciok,
O fenntartéi/tulajdonosi szandék,
] a munkaerd-piaci kereslet és kinalat viszonya,

O valamint ,.az egészségiigyi szolgéltatasok nyijtasahoz szitkséges szakmai minimumfeltételekrol

sz016 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendeletben” rogzitett személyl minimumfeltételek.

Intézményiinkben egyre tSbb szakterlileten szembesiilink azzal a problémaval, hogy a hidnyzo
dllashelvekre kozalkalmazotti jogviszonyba nem taldlunk szakorvost. Ezekben a hidnyszakmakban jo
esetben csak személyes kozremikoddként, vallalkozoi formaban tudunk szakorvost alkalmazni. Emellett
igen magas az egészségligyben, igy Intézménylinkben a fluktuacié is, amelyet jol mutat, hogy a
munkaeré-forgalom [(Belépdk szama (20 £6) + Kilépdk széma (20 £6) / Atlagos allomanyi létszdm) x
100] a kozalkalmazottak tekintetében 20%-o0s volt 2016-ban, mig ez az érték 2015-ben még 25% volt.
Pozitivum a munkaeré-forgalom csokkenése mellett, hogy a kozalkalmazottak létszama Gsszességében

valtozatlan volt 2016-ban az el6z6 évhez viszonyitva.

Telephelyi struktira

Az Egészségligvi Intézmény nagyszamu telephellyel rendelkezik. Az alapelldtasnak a lakossaghoz
torténd kozelebbi elhelyezését az alapellatishoz (mint legalacsonyabb szintl ellatdsi forméahoz) vald
hozzaférési szempontok teljesithetdsége indokolja, azonban a keriileti jarobeteg-szakelldtds telephelyi
centralizalasit szdmos szakmai és gazdasagi érv is alatamasztja. Egyrészt a betegek érdeke, hogy
egészségligyi probléméjukra egy telephelyen kapjanak egészségiligyi szakellatast, kiilondsen az
egymassal Osszefliggd szakmdk vonatkozdsiaban. Madsrészt egy telephely-racionalizalassal mikddési
koltségmegtakaritds érhetd el személyi jellegli raforditasokban, az ingatlanok fenntartdséban,
karbantartdsiban, illetve a kozmiszolgaltatdsok dijkiadasaiban, amelyek mar rovidtdvon is

érzékelhetdek. Az Egészségligyi Intézmény telephelyi szerkezetét a kovetkezd tablazat szemlélteti.
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Jaréobeteg-
Telephely Alapellatas
szakellatas

izemorvoslas, felnétt fogaszati szolgalat.
28 db SzZerv.

Bp. XV. Rdkos ut 77/4. gyermek héziorvosi szolgdlat, védoéndi
egyseg ,
szolgalat
\
Bp. XV., Orjdrat u. 1-3. 9 db szerv. egység | -
Bp. XV., Hosdk utja 3. 3 db szerv. egység | gvermek fogészat
Bp. XV., Rdkos ut 58. felnétt haziorvosi szolgalat

Bp. XV., Szentmihalyi vt 17. |4 db szerv. egység | -

Bp. XV. Arany u. 73. 1 db szerv. egység | -

Bp. XV., BezsillaN. u. 29

2

db szerv. egység | felndtt haziorvosi és fogorvosi szolgalat

B gvermek haziorvosi szolgélat, véddndi
Bp. XV., Orjarat u. 4/b. =
szolgalat

felnétr- és gyvermek haziorvosi szolgalat,
Bp. XV., Zs6kavdr u. 42-44. | - felnott  fogaszati  szolgdlat,  védoénéi

szolgalat, felndtt haziorvosi ligyelet

Bp. XV., Hosok utja 1. - felndtt haziorvosi €s fogorvosi szolgalat

Bp. XV., Kossuth u. 3. - felnott haziorvosi szolgalat

PR gvermek héaziorvosi szolgalat, védonodi
Bp. XV., Szédliget u. 32, -

szolgalat
Bp. XV., Opal u. 11. - | felnétt hdziorvosi szolgalat
Bp. XV., Dedk u. 2. - felndtt haziorvosi szolgdlat

Lathato, hogy jarobeteg-szakellatast nyujtd szervezeti egység hat, foldrajzilag és fizikailag kiilénb6zo

telephelyen van, koztiik tobb, elavult, leamortizélodott és korszertitlen épiiletben helyezkedik el. A
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2016. évben a szakellatasok centralizicidjat erdsitendden a Diabetologiai szakrendelés a Rakos ut 77/a.
telephelyre, mig az Addiktolégia és Pszichidtria szakmdk az Orjdrat utcai telephelyre koltoztek. Az
alapellatds teriiletén is tortént 2016-ban telephely-racionalizdldas céljabol atszervezés, aminek
eredményeképpen a feln6tt figyeleti szolgdlat a Zsokavar utcai telephelyre koltézott, mig a kordbban a

Rékos ut 77/a telephelyen miikddo felndtt haziorvosi szolgalat a Rakos ut 58. telephelyen kapott helyet.
Fejlesztések

Az egészségiigyi intézmény menedzsmentje és a tulajdonos Snkormanyzat az elmult években kiemelt
figvelmet forditott az intézmény fejlesztéseire, az egészségiigyi intézmény a sajat hataskorében — szinte
teljes onkorményzati pénziigyi tdmogatassal — az alabbi jelentés beruhdzasi és feltjitdsi fejlesztéseket

hajtotta sikeresen végre éves megbontasban.
2013,

- Rékos uti védénoi szolgalat és gyermek haziorvosi rendelé egészséges részeinek gépészeti és

elektromos feldjitasa, kdmives, hideg és melegburkold, szarazépito, festé-mdzold munkak elvégzese.

- Rékos uti ndgyodgyaszati rendeld gépészeti és elektromos felujitdsa, komiives, hidegburkold,

szarazépitd, festd-mazoldé munkak elvégzése.

- Rakos (ti szakrendeld lépcs6haz repedezett falainak felujitasa.

- Rékos 1ti szakrendeld folyosdinak és varohelyiségeinek kifestése szintenként kiilonbdzd szinfire.
- Rékos uti szakrendelo felvondinak cseréje.

- Proktologiai szakrendelés kialakitasa hideg és melegburkolas, festés, mazolas.

- A miiszaki osztaly bekdltoztetése az Orjarat u. 1-3. 10. szamu épiiletébdl. A recepcid feldjitasa, festése,

mazolasa.

- Rakos uti szakrendelSben a hasznalati meleg viz atkStése a mar meglévé kondenzacids kazénokra,

ezaltal egy rossz hatasfokl meleg viz kazén hasznalaton kiviil helyezése.

- Géazkazanok cseréje régi elavult, rossza hatdsfokl gazkazanok cseréje 0j kondenzacids gazkazanokra:

Orjarat u. 1-5. 11. szdm épiilet, Opal utcai héziorvosi rendeld és Rékos tt 58. épiiletében.

- Kliens-program létrehozdsa a héaziorvosok részére, annak érdekében, hogy a betegek leleteit a

szakrendelob6l online megtekinthetik, valamint idépontot foglalhatnak a szakrendelésekre,
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laboratériumba.

- A VoIP kommunikaciés rendszer bevezetése a Rakos (ti szakrendeldben, az Orjarat u. 1-3-ben és az

Orjérat u. 4/b-ben.

- Az informatikai halézatban az elavult PC munkahelyek cseréje. Elavult szerverek cseréje megtortént az

Orjarat u. 4/b-ben és a Rékos ti szakrendel6ben.

- A ndgyogydszaton egy vizsgalddgy és egy kolposzkop keriilt kicserélésre, valamint az ,,egészséges™

gyerekrendeloben egy jatéksarok lett berendezve, tovabba a pc munkahelyek lettek feltjitva.

- A Rékos uti digitalis RTG helyiségek feltjitasa, s6tétkamra lebontdsa, az §ltozok feldjitasa, hideg-
meleg burkolat, festés, mazolds, elektromos halézat cseréje. RTG leletezd kialakitdsa, a digitalis

felvételkezeld helyiség kialakitdsa.

- Rékos uti rontgen szakrendelés részére kdzbeszerzési eljaras keretében, melyet a GMK bonyolitott,

digitalis RTG berendezés beszerzése, aminek beiizemelése a beszamold-készités iddszakaban torténik.

- Uni6s fejlesztések: Tekintettel arra, hogy keriiletlinkben nagyon magas a dohdnyzd lakossédg ardnya
intézménylink vezetGsége Ggy hatarozott, hogy a tiidégondozo Intézetek szamara kiirt csoportos €s
egyéni dohdnyzds leszoktatds témakorében részt veszink a TAMOP 6.1.2./13/1-2 pélydzaton.
Tobbletkapacitast igényeltlink egyéni leszokés estében heti 3 drdt, csoportos leszokds esetén heti 2 orat.
Konzorcium keretében nyujtottuk be palydzatunkat az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megljulas

operativ Programjanak Egészségre nevel( és szemléletformald életmddprogramak keretében.

2014

A feltjitdsokra vonatkozd 2014. évi mddositott eldiranyzat bruttdé 54 454 eFt volt. A benyujtott és

kifizetett szamldk alapjan az alabbi teljesiilésekr6l szamolunk be.

1. A diabetologiai szakrendelésen vérvételi helység kialakitasara keriilt sor, valamint részleges

felajitasi munkafolyamatok térténtek bruttd 1 849 eFt Gsszegben.

[S9]

A rontgenberendezés digitalizalasaval kapcsolatosan feltjitasra keriilt a radioldgiai rendeld is,
ami az altaldnos feldjitdson feliil involvélta a specidlis sugarvédelmi eldirasoknak megfeleld
atalakitast is, valamint az 10j rontgenberendezéshez, illetve digitalizalt funkcidhoz kapcsolédd

szerverszobat érinté munkalatokat is mind&sszesen brutté 6 966 eFt-os értékben, amibol 4 445
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eFt 0Osszeg 2013. évrdl athuzodo, kotelezettségvallaldssal terhelt pénzmaradvanyként
nyilvéntartott.

Tovabbi szerverszobara vonatkozd feltjitds tortént bruttd 124 eFt mértékben.

Az intézmény kozponti telephelyén szamos fejlesztésre keriilt sor, aminek indokoltsdgat
alatamasztja, hogy a Réakos Gt 77/A. szdmon lévd telephelyen koncentrdlodik a betegellatas
szignifikans része, itt fordul elé a legtdbb eset, itt dolgozik a foglalkoztatottak markans része és
itt realizalodik a legtdbb bevétel, illetve keletkezik a legtobb kiadas is. A kézponti telephelyen a
kovetkezd feltjitasi, atalakitasi események érintettek a 2014. koltségvetési évet.

» A 2013. évben keriilt sor a kotelezettségvallalasra, azonban a befejezés és atadas mar
2014-ben tortént az uj liftek (2 db) vonatkozasiban minddsszesen brutté 23 786 eFt
értékben, ami pénzmaradvéanyként keriilt rogzitésre.

» Szintén 2013. évrél athuzoédo, pénzmaradvanykent lekotott tétel a recepcids un.
atbeszéldablak kialakitdsa, aminek teljesitési 6sszege brutto 200 eFt volt.

» Nagy kiterjedésli rendel6 és technikai létszamhoz kapcsolodo felujitasi fazisok is
torténtek minddsszesen bruttd 21 329 eFt Osszegben. amelybdl bruttd 5 197 eFt-os
munkafolyamat mar kozbeszerzési eljaras keretében zajlott le a relevans értékhatar
tullépése miatt. A fenti, bruttd 21329 eFt feltjitasi projekt az alabbi helyiségeket
érintette.

e A szajsebészeti rendeld felujitasa, dtalakitasa.

® A sebészeti és érsebészeti rendelékomplexum feldjitasa.

e Uj kardiolégiai ultrahang vizsgaldhelyiség kialakitasa.

e A pénziigyi-szamviteli és munkaiigyi csoportok iroddinak kialakitdsa a korabbi
tilésterem helyen. A nevezett szervezeti egységek azeldtt az Orjarat 4/B.
telephelyen miikédtek viszonylag tavol a kdzponti épiilettél. Mind a szervezesi,
mind pedig a szervezeti hatékonysagjavitas azt kivinta meg, hogy a két szervezeti
egység a kozponti telephelyen, minél kozelebb a fdigazgatashoz, a miiszaki
iroddhoz, az anvaggazdalkodési csoporthoz és a finanszirozasi-kontrolling-
informatikai egységhez keriiljon telepitésre.

o Kialakitasra keriilt egy 0j tanacstermi helyiség, ami az iilések idejére izolalhato az

¢ptilet toldszintjén beliil.
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¢ Kialakitdsra kertilt egy j — masodik — ultrahang rendeld a 2014 végén beszerzett
Uj ultrahang-késziilék elhelvezéséhez és miikddtetéséhez. Ezaltal az intézetben
parhuzamosan két rendelében, két ultrahang-berendezésen folyik mar a képalkotd
diagnosztika, ami az egyébként egyre inkabb névekvé véarakozasi id6 csokkenését
eredményezte.

e Felujitasra keriilt az ideggydgydszati rendeléegység.

A beruhazasokra vonatkozo 2014. évi modositott eldirdnyzat brutté 153 3592 eFt volt. A

kotelezettségvallalasok, a benyujtott és kifizetett szamlak alapjan az alabbi teljesiilésekrdl szamolunk be.

I, Informatikai teriileten a kovetkezd nagy értékii fejlesztések, beszerzésekre keriilt sor.

» Szerver és mentést szolgald eszk6zok beszerzésére és cseréjére keriilt sor brutté 1 756 eFt

Osszegben, ami az egészségiigyi ellatas hattér-informatikai rendszerének kapacitdsat
biztositja.

Kiépitésre kertilt szintén az informatikai rendszeren alapuld betegbehivé szisztéma
minddsszesen bruttd 3 146 eFt értékben, amely involvalja a sziikséges vezetékrendszer
kiépitését, a sorszamkijelzok megvasarlasat és felhelyezését, a specidlis nyomtatok
beszerzését és betizemelését és az informatikai szoftver fejlesztését. Ennek koszonhetben
a kozponti telephelyen — a kordbbiaktdl eltéréen — mar sorszam szerint keriilnek
behivasra a betegek a szakrendelésekre. A beruhazasbol 2 511 eFt mértéki fejlesztés
vonatkozadsaban a kotelezettségvallalas tortént meg 2014-ben, a teljesités és kifizetés

2015 elejére htizodott at.

,

2. 2014-ben nagy értékii orvosi és egyéb miiszerek, targyi eszkozok beszerzésére is sor keriilt a

lentiek szerint.

»

Osszesen brutté 3 791 eFt Gsszegben keriilt sor tobb a reumatoldgiai és fizikoterapias
szakteriiletet illetd ultrahang, elektroterapias és lézergépek megvasarlasara.

Bruttd 3 999 eFt értékben keriilt beszerzésre a sebészeti rendeldbe elhelyezésre keriild
sterilizalo berendezés, ami tobb szakma eszkdzeinek fert6tlenitésére szolgal.
Intézménylink felskategoérids ultrahang-gépet szerzett be kozbeszerzési eljarassal,

amellyel megteremtésre keriilt a mar meglévd ultrahang-berendezés mellé egy ujabb



ultrahang-diagnosztikai vizsgalo kialakitisa és ez altal a varakozdsi id6 redukalasa. Az
ultrahang-berendezés értéke bruttd 18 000 eFt volt.
Nagy értékill plusz targyi eszkoz-kellékek is beszerzésre keriiltek, egyrészt egy ultrahang-
vizsgalofej bruttd 1 643 eFt-tal, masrészt egy rontgencsd 2 731 eFt értékkel.
Gépkocsi-beszerzés is tortént 847 eFt Gsszegben, erre plusz eldirdnyzat biztositotta a
fedezetet, amit a 2013-ban — totalkéart szenvedett — gépkocsi lizemeltetSjeként a GMK
adott at az intézmeénynek.
Gyermekfogdaszati kezelGegység cseréje tortént év kdzben a hdsok Uti telephelyen bruttd
4750 eFt Osszegben, ugyanis az intézeti gyerek-fogdszati kezelok fizikailag
elamortizalddtak, cseréjitk indokolttd valt.
Bruttd 4765 eFt értékben jraélesztd-késziilékek megvésarlasara keriilt sor
Onkormanyzati fejlesztési tobbletforrds eldirdnyzatositdsdval a haziorvosi telephelyekre
torténd felszereléssel. Az alabbi telephelyekre tortént a kihelyezés:

e Zsdkavar u. 42-44.

o Hosok utja 1.

e Dedku. 2.

e Kossuthu. 3.

e Bezsilla u. 29.

e Szbdliget u. 32.

o Orjarat u. 4/B.

e Opalu. 11.
2014 végén kozbeszerzési eljaras kiirdsa tortént meg a 2014 elején belizemelt, 0j
digitalizalt rontgenberendezést kiegészité és teljessé tevd un. flat panel beszerzése
céljabol minddsszesen bruttd 22 782 eFt értékben. A kotelezettségvallaldsra tehat 2014-
ben kerilt sor a kdzbeszerzési kiirassal, a szerzOdéskotés és teljesités pedig 2015 elejére
datalédott. A forrast OEP bevételi tulteljesités terhére llitottuk be a koltségvetésbe U
kiadasi eléiranyzatként.
2014-ben szamos klima felszerelése is realizalodott minddsszesen bruttd 2 738 eFt
Osszegben, amibdl bruttd 518 eFt-nak megfelelé beruhdzasra 2014-ben csak

kotelezettségvallalas tortént, a kifizetés 2015-ben tortént meg.



» Informatikai rendszer korszer(isitése keretében torténd eszkdzbeszerzések bruttd 9 774
eFt Osszegben.

» Vizsgalddgyak (2 db) beszerzése a ndgyodgyészatra bruttd 740 eFt-ért.

> A digitalizélt rontgenberendezés teljesitése és kifizetése 2014 elején realizalddott, értéke

bruttd 65 082 eFt volt.

2015.

- Feltjitasra keriiltek a szemészeti rendelSk, egytrtal az Orjdrat u. 1-3. sz. telephelyen 1év6 szemészet L.
rendeld bekdltdzott a Rékos Gt 77/A. alatti kdzponti telephelyre. A szemészeti feldjitas bruttd 8 253 eft
osszeggel teljesiilt. Felajitasra keriilt a Rdkos t 77/A. sz. telephelyen miikddé flil-orr-gégészeti rendeld

is brutt¢ 5 841 eFt értékben.

- Sor keriilt a Rakos ut 77/A. sz. kozponti telephely gépészeti rekonstrukcidjara bruttd 18 288 eft
Osszegben. Szintén a kozponti telephelyen valdsult meg a kazanhaz teljes feldjitdsa és 0j kazdnok
beszerzése minddsszesen bruttd 10 779 eFt értékben. Kicserélésre keriiltek a tlizi viz és fiitési keringetd

szivattyuk brutté 3 210 eFt 6sszegben.
Fentiek alapjan 46 371 eFt dsszegli felqjitas tortént 2015-ben.

2015-ben szignifikdns mértékii eszkdzvasarlasok is megvaldsultak, amelyeket a teljesség igénye nelkiil

az alabbiakban sorolunk fel.

o Kardiolégiai UH fej bruttd 1 638 eFt &sszegben

e Uroldgiai UH gép brutté 10 053 eFt értékben

e Uroldgiai magnum pisztoly bruttd 406 eFt

o Szdjsebészeti elektrokauter beszerzés (4 db) bruttdé 945 eFt mértékben

e Boérgyogyaszati dermatoszkdp vasarlas bruttd 285 eFt értékben

e Fizikoterdpiai vakum gép bruttd 395 eFt

o Fizikoterapiai UH gép bruttd 790 eFt sszegben

e Fogaszati kezeldegység (Dr. Toth Eleondra felnétt fogorvos) bruttd 3 920 eFt mértékben
o Fogaszati kezeldegység (Fogszabdlyozas) bruttd 4 690 eFt értékben

e Fiil-orr-gégeészeti valadékszivo bruttd 287 eFt mértékben

e Labor centrifuga fopanel és kijelzo bruttd 544 eFt értékben

(5]
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e Informatikai eszk6zok bruttd 3 159 eFt értékben
e Immateridlis javak brutté 849 eFt értékben
o Kis értekil orvosi miszerek bruttd 2 793 eFt értékben
o Kis értékli egyeéb berendezések bruttd 3 418 eFt értékben
2015-ben brutté 58 633 eFt 6sszegben tortént eszkdzberuhazasra vonatkozd pénziigyi teljesités, melybdl

27 704 eFt a 2014. évi pénzmaradvany terhére keriilt kifizetésre.
2015. évben ki nem egyenlitett kitelezettségvallalasok:

o Szemészeti réslampa beszerzés bruttd 2 873 eFt értékben
o Informatikai eszkdz beszerzés bruttd 10 581 eFt értékben
e Egvéb targyi eszk6z bruttd 1 954 eFt értékben

e Szakmai targyi eszk6z brutté 306 eFt értékben

2016.

A felnétt ligyeleti ellatds Rakos Gt 58. sz. aloli atkoltdzése miatt feldjitasra, atalakitdsra keriilt a
Zsokavar utcai telephely foldszinti helyisége. Ezutan valdsult meg a Rékos ut 58. sz. alatti telephely
rekonstrukcidja, ahol jelenleg a felndtt haziorvosi szolgalat tizemel. Tovabba sor kertilt a Rékos at 77/a
sz. kozponti telephely 1. emeletén a diabetologiai szakrendelés helyiségeinek kialakitdsara, igy a
szakrendelés bekdltozhetett az Orjarat utcai telephelyrdl. A 2016. évben az Intézmény Osszesen

29 658 659 Ft-ot forditott felujitdsokra.

2016-ban szignifikans mértékili eszkdzvasarlasok is megvaldsultak, amelyeket & teljesség igénye nélkiil

az alabbiakban sorolunk fel.

e Laboratoriumi asztali centrifuga 2 695 194 Ft,

e RoOntgen-UH részére tartalék akku flat panelhez 481 457 Fr,

o Kardioldgiai holter felvevd, Cardio Tens monitor 944 880 Ft,

o NOgybgyaszati ultrahang 2 fejjel 3 782 580 Ft,

e Vacuther OE - 127 (vacum és inter) a Fizikoterapia részére 2 092 706 Ft,
e Szajsebészeti elektrokauter 590 000 Ft,

e Szoveti vércukor monitor a diabetes szakrendelés részére 571 500 Ft,
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e Kombi OE — 307 és rovidhullamu késztlék a Hosok utcai telephelyen mikddé fizikoterapia
részére Gsszesen 2 374 671 Ft,
o Spirométer PDD - 301 / sh beszerzés a tiidogyogyaszat részére 304 800 Fr,
o Digitdlis fényképezdgép specidlis kdrvakuval a szdjsebészet részére 838 512 Fr,
o Motoros asztal, pachymeter, dioptriamérd, képrogzitd beszerzése a szemészeti osztalyaink
részére dsszesen 3 860 800 Ft értékben.
2016-ban bruttd 45 997 289 Ft Osszegben tortént eszkdzberuhdzésra vonatkozd pénziigyi teljesités,

melybdl 15 714 000 Ft a 20135. évi pénzmaradvany terhére keriilt kifizetésre.
2016. évben ki nem egyenlitett kitelezettségvallalasok:

e Szemeészeti mUszerbeszerzés bruttd 3 860 800 Frt értékben,
o Informatikai eszkdz beszerzés bruttd 1 179 807 Ft értékben,
o Fizikoterdpia részére szakmai eszkoz beszerzés 537 845 Ft értékben,

o Egyéb kis értékil targyi eszkdzok beszerzése 242 443 Ft értékben.

2017.

2017-ben az alabbi beruhazasi, felujitasi fejlesztéseket tervezi az egészségiigyi intézmény:

A Raékos ut 77/A. sz. telephely kiils6 homlokzati szigetelése idészeriivé valt, a szakrendeld foépiilete
energetikai szempontbol is megérett a kiilsé homlokzati szigetelésre. A tervezést a fenntartd
onkormanyzat végzi, végezte el, mig a kdzbeszerzés és kivitelezés koordinalast a keriileti 6nkormanyzati
RUP15 Kfi. latja el.

Ebben az évben keriil 4tadasra az 4j tiidégondozé épiilete is a volt Eszak-pesti Kérhaz teriiletén, ami
tobb alapellatasi és egyéb rendeléseknek is helyet fog adni, kivéltva ezzel régi, elavult és korszertitlen

telephelyeket. Az () tiidégondozoba Uj tiidosziir6 radioldgiai berendezést kivanunk telepiteni kb. nettd

30 MFt-os értékkel.

A kertileti fogaszati és szdjsebészeti ellatas radiologiai diagnosztikai fejlesztése érdekében, a mara mar
elavult, illetve tonkrement berendezések teljes cseréjét tervezziik korszerl, digitalizalt radioldgiai

eszkozokre a Rdkos ut 77/A. sz. kdzponti telephelyén taldlhato fogdszati rontgen rendelésen.

Szintén 2017-ben tervezzilk az eddigi betegadminisztracids program &tfogd cseréjét egy korszerlibb,



viszonylag nagy piaci részesedéssel bird, komolyabb referenciakat prezentdld cég altal kindlt szoftverre.
Ezen program megfelel a kor szakmai és informatikai kdvetelményeinek, illetve képes lesz az

egészségligyi agazatban bevezetésre keriilé egységes informatikai szisztémahoz t6rténd csatlakozasra is.

2017-ben is folytatjuk a kisebb belsd feldjitasokat, igy tobbek kozott sor keriil Gjfent a lépcsdhéz,

valamint az egyik ultrahang helyiség komplett felujitasara is.

Az egészségligyl intézmény pénziigyi-finanszirozasi helyzete 2016-ban

Alapellatés

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény értelmében a keriileti
onkorményzat kotelezd feladata az egészségiigyi alapellatds biztositisa, mig a jarobeteg-szakellatds — az

Onkormanyzati térvény szemszdgébol — kvazi 6nként vallalt feladat.

Héziorvosi alapellitis

Az alapellatds szerves részét képezé haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tevékenységet a
4/2000. (I1.25.) EiM rendelet szabdlyozza. A rendelet hatilya kiterjed azokra a mikddtetési joggal
rendelkezd orvosokra, akik teriileti ellatdsi kotelezettséget véllalva az onkorményzattal kotott
Megillapodas értelmében a feladatokat 6nallé gazdalkodd szervezeti formaban, vagy az 6nkorméanyzati

feladatokat ellaté egészségiigyi intézmeénnyel kdzalkalmazotti jogviszonyban 4llnak.

A keriiletben 40 feln6tt €s 15 gyermek praxis mikodik, melyb6l 2016. december 31-én 1 felnétt praxis

kivételével mindegyik privatizalt.

2016. janudr 1-t6l tekintve egy kdzalkalmazotti praxison kézalkalmazottként foglalkoztatott haziorvos, a
masik kozalkalmazotti praxison 2016. november 30-ig megbizasi szerzOdéssel, helyettesként latta el a

feladatot a foglalkoztatott orvos, majd a praxis 2016. december 1-t61 kezdédéen privatizalasra keriilt.

Haziorvosi iigveleti elldtas

Intézménylink, az Onkormanyzat tdmogatdsdval a felnStt haziorvosok munkéjénak megkonnyitése

érdekében az Ugyeleti Szolgaltatast napi 24 6raban biztositja.



A felnétt Ugyeleti Szolgalat miikddtetését a sikeres kdzbeszerzési eljardst kdvetden 2014. szeptember 1.
napjatol 2017. augusztus 31-ig — konzorciumi szerz6dés alapjan a Hungary Ambulance Kdzhaszni
Nonprofit Kft., az Oxyteam Orszdgos Sportmentdszolgalat Kft. és a JUNIMED Kft. latja el.

A gyermek Ugyeleti Szolgalat ellatdsat 2015. janudr 1-t6 kezdddéen a Heim Pal Gyermekkérhdz végzi.

Az Intézmény az ellatdsi teriiletéhez tartozd haziorvosi szolgalatok haziorvosi elldtasra sz6lé szerz6dés
szerinti Osszlakossdgszama alapjan jogosult az iigyeleti ellatds finanszirozdsara. A Finanszirozotol

kapott tamogatds &sszege jogviszony-ellenorzési dijjal egyiitt 2016-ban kozel 52 millié Ft volt.

Fogorvosi alapellatds

A szakfeladathoz tartoznak a felnétt fogaszati alapellatassal és a gyermekfogészattal kapcsolatos

feladatok.
A keriilet felnétt lakossaganak fogdszati alapellatasa 16 felndtt praxis miikddtetésével tortént.

A gyermekfogaszatot a Hoésok u. 3. orvosi rendelében harom orvos latja el, két fé teljes allasban

kdzalkalmazottként, egy orvos pedig 15 érdban megbizasi szerzodéssel.

Csalad-és névédelmi egészségiigvi gondozas

A teriileti védondk feladata tobbek kdzott a gyermekvéllalas optimalis koriilményeinek eldsegitése,

illetve 0-7 éves kora gyermekek gondozasaval kapcsolatos teenddk ellatasa.

A Kkeriilet szerkezetét, a lakossig Osszetételét, egészségiigyi dllapotat, szocidlis helyzetét és a
gondozottak szamat figyelembe véve a szakmai felligyelet véleménye alapjin a kordbbi 21 teriileti

védondi korzet helyett 2016. jalius 1-t61 19 korzet kialakitasara kerdilt sor.

A védéndi kasszdra utalt fejkvota szerinti finanszirozas és a fix dij Osszege 2016-ban &sszesen kozel

91,9 millid Ft volt.

2016 januarjatol Gj tevékenységgel, a méhnyakrak szliréssel béviiltek a védoénoi feladatok az erre

képesitéssel rendelkezd teriileti védéndknél.



[fjisdg-egészségiigyi gondozds

Ehhez a szakfeladathoz tartoznak tobbek kozott a kiskortiak testi és lelki fejlodését eldsegitd
egészségneveléssel, szlirdvizsgalatokkal, véddoltasokkal, jarvanyiigyi intézkedésekkel, iskola-

egészségiigyi elldtassal, valamint a 7-18 éves tanuldk gondozasaval kapcsolatos teenddk.

Az iskoldkat ellaté 8 f& védond finanszirozasa a rajuk esd tanuldk ardnyaban torténik, amelynek éves

Osszege kozel 35,4 millié Ft volt. 2016. évben 6 532 {6 volt a tanuloi 1étszam.

Ezen a szakfeladaton kertiil elszdmolasra a 15 f6 gyermek héziorvos iskola-egészségiigyi tevékenysége

is. Az iskolaorvosok altal ellatott, iskolai és 6vodai §sszlétszam 2016. évben 8 650 6 volt.

A szolgaltatas dijat a finanszirozoi elszdmolds alapjan Intézménylink fizeti meg a szolgéltatast végzo

gyermek haziorvos részére. A finanszirozas dsszege 2016-ban kézel 5 millié Ft volt.

Foglalkozés-egészségligyi alapellatés

A szakfeladat korébe a munkavédelemrol szolo 1993. évi XCIII. torvény 58.§-dban, valamint a
foglalkozas-egészségligyi szolgalatrdl sz6ld, tobbszoér modositott 89/1995.(VIL.14.) Korm. rendeletben

meghatdrozott teenddk tartoznak.

A foglalkozas-egészségiigy feladata tobbek kozott, hogy a feltart adatok ismeretében elemezze az egyes
munkakdrnyezeti kéroki tényezék emberre kifejtett hatdsat, az ember valaszreakcidjat, meghatarozza a

munkavallalé munkavégzéssel kapcsolatos §sszmegterhelését.

Feladata tovabbd, hogy a munkavéllalé orvosi vizsgalatdval megéllapitsa annak terhelhetdségét, hogy
eldontse a munkavillal6 adott munkakdrre, szakmara vald egészségiigyi alkalmassagat, maghatarozza a

r

foglakoztathatosag feltételeit, valamint az alkalmassagi vizsgalatok gyakorisagat.

A szolgéltatds dfjat és egyéb feltételeit Intézményiink Foglalkozas-egészségiigyi alapszolgaltatasi

szerzOdésben rogziti a megbizdkkal.

Jelentds szaml magén személy is felkeresi szakrendelésiinket, akikre az Intézmény Téritési

Szabalyzataban kategdrianként megallapitott dijtétel vonatkozik.

Az lizemorvosi tevékenységbdl 2016-ban befolyt sajat bevétel mértéke kozel 16,3 millié Ft volt, amely

az el6z6 évhez viszonyitva tobb mint 1 millié Ft bevétel ndvekedést mutat.

37



Szakellatds
Fogorvosi szakellatds

A szajsebészeti szakellatassal, fogszabdlyozassal és a fogaszati rontgennel kapcsolatos feladatok

bevételeit és kiadasait mutatjuk ki ezen a szakfeladaton.

A Raékos uti szakrendeldben 1,5 szdjsebész szakorvos foglalkoztatdsara van lehetdség, ahol munkajukat
Panordma rontgen berendezés is segiti. 2016. évben két szajsebész szakorvost tudtunk foglalkoztatni heti
25, majd heti 30 dras rendelési iddben. A Bezsilla utcai rendeldben 1 teljes munkaidds és 2 részallasu

fogszabdlyozédsra szakosodott orvos végezte a munkajat.

Ezen ellatasok utdn jaré finanszirozas dsszege 2016-ban meghaladta a 29 millié Ft-ot.

Jarébetegek gvoovitd szakellatisa

A szakorvosok altal végzett - fekvobeteg-ellatast nem igényld - alkalomszerli egészségligyi ellatissal,
kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal, valamint a specidlis diagnosztikai €s

terdpids hatteret igényld szakellatasokkal kapcsolatos bevételek és kiadasok tartoznak ide.

Az egészségiligyrdl sz6lé 1997. évi CLIV. torvény 152. § (3) bekezdése értelmében ,a helyi
Onkormdnyzat az egészségligyi szakellatdsi intézménymiikodtetési kotelezettségének részeként

gondoskodik

a) a tulajdondban, illetve fenntartdsaban lévd, kozfinanszirozott egészségiigyi szakellatast nyujtd

egészségligyi szolgaltatd mikddtetésérol,

b) a 2013. 4prilis 28-4n tulajdondban, illetve fenntartasaban lévo egészségligyi szolgaltatd szdmara — az
egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérdl szolé torvény alapjan — megdllapitott kozfinanszirozott

szakellatasi feladatok ellatasardl,

¢) a tulajdondban 1év6, kdzfinanszirozott egészségligyi szakellatasi feladat ellatasara szolgédld vagyonhoz
kapcsolédd — az egészségiigyi ellatérendszer fejlesztésérél sz6l6 torvény alapjén a helyi 6nkormanyzat
rendelkezési joga ald tartozd szakelldtdsi kapacitdssal ellatandé — kozfinanszirozott egészségiigyi

szakellatasi feladatok ellatdsardl.”
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Az Intézmény a 2016. évben belsé kapacitds-atcsoportositdsi eljardst inditvanyozott az Allami
Népegészségiigyi €s Tisztiorvosi Szolgalat Orszdgos Tisztifdorvosi Hivatalanal , és 2016. augusztus 1-
tol 0j finanszirozasi szerzédést kotwtt a jarobeteg-szakelldtasra az egészségligyi allamigazgatasi szerv

kapacitashatdrozataban foglaltaknak megfelelden.

Az atcsoportositas indokoltsagét a kapacitdsok és az Intézmény szakmai struktirdjanak a betegpopulacio
..sziikségleteihez”, a teriiletileg jellemzd megbetegedési mutatokhoz, valamint az Intézmény szakmai

profiljahoz valé igazodas képezte.

Megallapithatd az is, hogy a szolgéltaté szaméra gyakran okoz nehézséget a szakrendelések szervezése

sordn a tobb szakmdra jellemz6 orszagos szintl orvoshiany, illetve a humdn-eréforras fluktudcio.

Az intézményi jarObeteg-szakellatasi kapacitdsokat az egészségiigyi dllamigazgatasi szervek altal

engedélyezett struktira alapjan szakmai megbontasban a lenti tabla prezentélja.

Kapacitas
Szakma Nem Sziinetel
Szakrendelés Szakma ) Gaatisanne
kod szakorvosi szakorvosi
ora ) )
ora ora
Belgyogyaszat belgyogyaszat 0100 42 0 0

o endokrinoldgia, anyagesere|
Endokrinologia _ ] 0103 0 0 18
¢s diabetologia

Gasztroenterologia gasztroenterologia 0104 60 18 0
Sebészet 1. sebészet 0200 60 0 0
Sebészet II. sebészet 0200 60 0 0
Nogyogyaszat [. nogyogvaszat 0400 60 0 0
Nogyogyaszat 1. nogyogyaszat 0400 60 0 0
Fiil-orr-gégészet flil-orr- gégegydgydszat 0600 60 0 0
Audioldgia L. audiologia 0601 | 6 0 0
Fiil-orr-gégészet I1. flil-orr- gégegydgyaszat 0600 20 0 0




Audiologia II. audiologia 0601 6 0 0
Szemészet L. szemészet 0700 60 0 0
Szemészet II. szemészet 0700 24 0 6
Ideggydgyaszat neuroldgia 0900 60 0 0
Ortopédia ortopédia 1000 50 0 0
Uroldgia uroldgia 1100 60 0 0
Reumatolodgia I. reumatologia 1400 54 0 0
Reumatologia II. reumatoldgia 1400 60 0 0
Menopauza €s osteoporozis menopausz;t ) = 1404 6 0 10
oszteopordzis
Kardiologia I. kardiologia 4000 60 0 0
Kardioldgia I kardioldgia 4000 60 0 0
Echokardiografia echokardiografia 5303 30 0 0
Laboratérium i iR 5000 40 50 0
diagnosztika
Rontgen rontgendiagnosztika 5100 60 30 0
Ultrahang (eljeskort itrahang 5301 60 0 0
diagnosztika
Diabetologia I. diabetoldgia 0123 48 30 0
Diabetologia II. diabetoldgia 0123 30 10 0
Borgyogyaszat bdr- és nemibeteg ellatéas 0800 60 0 0
Bor- és nemibeteg gondozd L. [bdr- és nemibeteg ellatés 0800 12 0 0
Fizioterapia L. hkotetpi/ fzotirapid. | 5oy 0 180 0

(asszisztensi
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tevékenységkeént)

fizikoterapia/fizioterapia

Fizioterapia II. (asszisztensi 5722 0 150 0
tevékenységként)
Gyodgytorna gyogytorna 5711 0 90 0
Gydgytorna IL. lgydgytorna 5711 0 90 0
gy0gymasszazs
Ortopédiai gyogytorna (gy6gymasszori 5712 0 %0 0
végzettséghez kotott)
Pszichiatriai szakrendelés pszichidtria 1800 30 60 0
Pszichiatriai gondozd pszichidtria 1800 60 30 0
Addiktologia addiktologia 1801 20 0 0
Addiktologiai gondozo addiktologia 1801 15 0 0
Tiidogyogyaszat (tidogyogyaszat 1900 60 0 0
Tiidégondozd tidogyogyaszat 1900 30 30 0
Egyéni dohanyzds leszokés
) ) tidogyogyaszat 1900 4 0 0
tamogatasa
Csoportos dohéanyzas
tidogyogydszat 1900 2 0 0
leszokas tdmogatdsa
Onkoldgiai gondozd klinikai onkologia 1200 6 0 6
Drogbeteg gondozo addiktologia 1801 60 90 0
Széjsebészet I. dento-alveolaris sebészet 1301 30 0 0
Szajsebészet I1. dento-alveolaris sebészet 1301 0 0 18
Fogszabalyozis 1. fogszabalyozas 1302 30 0 0
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Fogszabalyozas II. fogszabalyozas 1302 30 0 0
Fogészati rontgen fogdszati réntgen 1306 ' 0 60 0
1665 1008 58

27131

A szakellatasban teljesitményfinanszirozas szerint torténik a mlkodés finanszirozdsa azzal, hogy az
intézményi szinten az egészségbiztositd altal rendelkezésre bocsatott teljesitményvolumen keret (TVK)
mértékéig lehetséges a teljesitmények 100%-os alapdijon torténd kifizetése. 2013., 2014. és 2015.
években egyarant egységnyi teljesitmény 1,5 Ft értékkel birt a kézfinanszirozasban. Az orszdgos jard
pontforint értéke a 2016. augusztus havi teljesitmények elszamolasatol kezdddéen 1,8-ra emelkedett a
kordbbi bértamogatasok beépitése miatt. Jarobeteg-szakellatasban 2016-ban a TVK feletti teljesitmény
is kifizetésre keriilt csokkentett alapdijon, a TVK feletti elsé 10%-os tallépési savmértékig az alapdi
30%-4n, mig a masodik 10%-o0s savmértékig az alapdij 20%-4an keriiltek kifizetésre a teljesitmények. Ez
effektive azt jelentette, hogy a TVK 120%-a finanszirozott teljesitményvolumen volt a fenti metodika
értelmében. Labordiagnosztikiban a TVK feletti teljesitmények un. lebegbdijon — atlagosan 0, 23

Ft/pont értéken — keriiltek elszamolasra.

Az elmult évben a XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye jardbeteg-szakellatisi TVK

kerete mintegy 357,8 millié pont, mig labordiagnosztikaban ugyanez évi kizel 56,3 millié pont volt.

Mint az a fentebb leirtakbdl is kévetkezik, a szakellatds éves miikodési kozfinanszirozasi bevételének
mértékét a Finanszirozd altal a finanszirozasi évre kihirdetett TVK nagysdga determinalja. Ennél fogva
beldthatd, hogy jarébeteg-szakellatisban a TVK keretek degresszids financidlis sdvokkal novelt
mértékének kihasznalasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a ,lehivhatd” miikddési finanszirozoi bevételek
nagysaga maximalizalhato legyen. (Mindehhez megjegyzendd az az Gsszefliggés, amely szerint a
teljesitmeények egységnyi ndvelésével generdlhatd tobbletbevétellel szemben nem egyértelm(, hogy a

teljesitmények emelkedése miatt linedrisan emelkednek a kiaddsok is.)

A 2016. finanszirozasi évi intézményi teljesitményeket goércsé ald véve megéllapithatd, hogy éves
szinten Osszességében 23%-kal (kb. 82,5 millié német pont) keriilt tillépésre az intézményi jardbeteg-
szakellatasi TVK keret, ami kvézi finanszirozatlan teljesitményvolumen, leszdmitva a relativ csekély

mértekll degresszios finanszirozast. Ezt — havi bontdsban — a lenti grafikon prezentalja.



Pontszam Jard TVK 2016. finanszirozasi évben
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A TVK szignifikdns tulteljesitésébdl kovetkezik, hogy egységnyi teljesitmény tényleges -

kozfinanszirozott — forintértéke kevesebb, mint az 1,5/1,8 Ft-os alapdij, amely a 2016. finanszirozasi

évben — havi bontdsban — az alabbiak szerint alakult.

" Kifizetésiidbszak | Jért pont Ftértéke |LaborpontFt éridke
2015. november |2016. janudr 1,28 0,69
2015. december | 2016. februar 1,35 0,99
2016. januar 2016. marcius 1,39 0,68
2016. februar 2016. 4prilis 1,28 0,71
2016. marcius 2016. majus 1.37 0,74
2016. éprilis 2016. jinius 1,30 0,68
2016. majus 2016. julius 1,26 0,70
2016.jlnius 2016. augusztus 1,25 0,77
2016. julius 2016. szeptember 1,29 0,94
2016. augusztus | 2016.oktéber 1,32 1,01
2016. szeptember | 2016. november 1,45 0,88
2016. oktober 2016. december 1,47 0,89
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A tilteljesités és az alulfinanszirozottsag a német pontok tényleges forintértékének alakuldsabdl is

lathato.

Kihangstulyozandd, hogy a XV. kerlileti Egészségligyi Intézmény jardbeteg-szakellatdsi ¢&s
labordiagnosztikai kdzfinanszirozasbol szarmazd Osszbevétele alapvetéen az intézeti TVK keretek
megemelésével lenne realizdlhaté kiegészitve mindezt azzal, hogy bevétel-novekedést eredményezne

egy rendszerszintl alapdijemelés is.

Az Intézmény betegadminisztricids informatikai rendszerébdl készitett évi jardbeteg-szakellatds
betegforgalmi  adatai alapjan a 2016. évi Osszes jelentett beavatkozdsok  szama
2 444 528 (2015. evben 2 494 061), esetszam 355 941 (2015. évben 355 726), a jelentett teljesitmény

pontszam 586 647 987 (2015. évben 587 851 398).

Megallapithatd, hogy intézeti szinten a beavatkozasok szama kis mértékben csokkent, mig az ellatott
esetszam és teljesitett pontszam kozel azonos ugyan az eldz6 évhez viszonyitva, amely arra utal, hogy a
szakmai szempontbdl komplexebb és Gsszetettebb ellatdsi események szdma novekedett, amelyek

pontértéke magasabb.

2016-ban a legnagyobb (az Osszes eset kétharmadat kitevd) betegforgalmak labordiagnosztika,
fizikoterapia, gydgytorna, drogbeteg gondozd, kardioldgia, sebészet, tiildogydgydszat, reumatologia és

ndgyobgyaszat szakmaban voltak.
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Esetszamok megoszlésa a szakteriiletek kdz6tt

Szakteriilet 2016. év Ardny
Labor 63915| 17,96%
Fizkotherdpia 45315 12,73%
Gyogytoma 25273 7,10%
Drogbeteg gondozé 20929 5,88%
Kardiologia 20914{ 588%| 2/3
Sebészet 18 248 5,13%
Tudo 18 085 5,08%
Rheumathologia 17 805 5,00%
Ndogydgyaszat 17 490 4,91%
RTG 13 645 3,83%
Szemészet 13383 3,76%
Fiil-orr-gégészet 12 921 3,63%
Urologia 11716 3,29%
Pszichiatria 9648 2,71%
UH 8 552 2,40%
Bel-Diabetologia 7923 2,23%

T 1/3
Borgyogyaszat 7 755 2,18%
[deggydgyaszat 7680 2,16%
Belgyogyaszat 5662 1,59%
Orthopédia 4250 1,19%
Addiktologia 2225  0,63%
Gasztroenterologia 1960 0,55%
Onkoldgia 647 0,18%

OSSZESEN| 355941

Intézményiinkben a finanszirozott teljesitmények elérték a maximumot, minden tovébbi
teljesitményndvekedés Intézménylink szaméara mar nem realizal t6bbletbevételt. A 2015-6s évhez
hasonléan a 2016-o0s évben megillapithatjuk, hogy abszollt értékben a legnagyobb (évi 20 millié pont
feletti) pontteljesitményt — ide nem értve a kiilon keretbdl finanszirozott labordiagnosztikat — sebészet,
flil-orr-gégészet, ndgyogyaszat, kardioldgia, fizikoterdpia, szemészet, reumatologia, gyogytorna,

ultrahang, pszichiatria, tiidégydgyaszat és drogbeteg ellato szakteriileteken produkaltdk.

Laboratériumi diagnosztika (J1)

A gyogyitd szolgaltatdsokkal Osszefliggd laboratériumi vizsgéalatokkal kapcsolatos bevételek és



kiadasok talalhatok ezen a szakfeladaton.

Az Intézmény laboratoriumdnak 2016. évi jelentett pontszama 140 509 371 volt, 2015. évben 133

280 8§90 pont, hozzavetdlegesen 5,4%-0s emelkedést mutat.

A beavatkozasok szama 2016. évben 976 056 volt, ez a 2015. évi 957 297 darabszdmhoz képest kb.

1,9%-0s emelkedést jelent.

A jelentett esetszam 2016. évben 63 915 volt, ami a 2015. évben ellatott 62 946 esethez képest 1,5%-

emelkedést mutat.

Az adatokbol jol lathatd, hogy amig az esetszam és a beavatkozdsok szama valamelyest emelkedett,
addig a jelentett pontszdm nagyobb ardnyl emelkedést mutat. Ebbdl kovetkezik, hogy a jardbeteg-
szakellatasi teljesitményeknél tapasztalt szakmai szempontbdl komplexebb és Osszetettebb elldtdsi

események szdmdanak ndvekedése tapasztalhatd a laboratériumi ellatas teriiletén is.

Ami a labordiagnosztikai ellatasi teljesitményeket illeti, a teljesitmények 2016-ban 135%-kal (kb. 76

millié német pont) haladtdk meg a rendelkezésre 4116 TVK keretet.

Laborkasszabél finanszirozott teljesitmény és TVK
2016. finanszirozasi év
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Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazd bevételek

Az E. Alapbdl szarmazd bevételek Osszehasonlitdsa soran megallapithatjuk, hogy 2016-ban az E.
Alapbol 6sszesen 1 086,76 millié Ft timogatést kapott az intézmény szemben a 2015-8s 1 066,66 milli6
Ft egészségbiztositasi bevétellel. Az egzakt bevételi szamadatokat ¢s abszolut, illetve relativ

valtozasokat a lenti tabla prezentdlja.

Yee e 2015. év 2016. év Viltozas | Valtozas
(eFt) (eFt) (eFt) %
Bértamogatas | 92 022.0 102 3254 10303,4 |111,20%
Haziorvosok 324999 25097,0 -7402,9 | 77,22%
Iskolaeii. 4 957,2 4962.0 4.8 100,10%
Védonok 111 876,7 127 336,5 154598 |[113,82%
Ugyelet 51 880,0 51 806.2 -73.8 99,86%
Fogaszat 52 700,5 58 885,7 6185,2 111,74%
Jarobeteg 720719,9 | 7163517 -4 368,2 99,39%
OSSZESEN | 1066 656,2 | 1086 764,5 | 20108,3 |101,89%

A Bértamogatas, jovedelem-kiegészités, valamint a bérkiegészités kasszajabdl az el6zd évhez
viszonyitva tébb mint 11%-kal tSbb tdmogatas érkezett, amelynek legfébb oka, hogy 2016
szeptemberében Ujabb béremelés tortént az dgazatban. Az egyes egészségligyi dolgozok és
egészségiigyben dolgozok illetmény- vagy bémdvelésének, valamint az ahhoz kapcsolédd tdmogatas
igénybevételének részletes szabdlyairdl szolé 256/2013. (VIL 3.) Korm. rendelet értelmében 2016.
szeptember 1-jétdl béremelésben részesiiltek egyes egészségiigyi és egészségiigyben dolgozok a
jogszabalyban meghatdrozott mértékben. A haziorvosi kassza csdkkenésének legfobb oka, hogy 2016-
ban privatizalasra keriilt egy Gjabb praxis, amelyet ez idaig Intézménylink kezelt, igy minddssze
egyetlen praxis maradt privatizalatlanul. Az iskolaorvosi kasszdbol szarmazd finanszirozas

valtozatlannak tekinthetd. A fogdszati kassza kozel 12%-os mértékli novekedésének oka, hogy a
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fogaszati elldtds teriiletén finanszirozasi dijemelés tortént. A védoéndi kassza tekintetében szintén
finanszirozas emelést tortént 2016-ban, amelynek koszonhetéen kodzel 14%-kal emelkedett
Intézményilink ezen bevétele. Az iligyeleti ellatds finanszirozdsa az elézd évhez viszonyitva
valtozatlannak tekinthetd. A jarobeteg kassza kismértéki, latszolagos csokkenésének oka, hogy az el6z6
év (20135. év) végén felosztott , kasszaseprésbol” szarmazo tobbletbevételhez képest a kormanyzat 2016.
év végeén a jarobeteg-szakellatast joval csekélyebb Gsszeggel tamogatta, amely minddssze 7,3 millié Ft
volt az azt megeldzd év végi kdzel 37,9 millid Ft-hoz képest.

A 2016-0s egészségbiztositasi bevételi forrdsokat analizélva, konstatalhatd, hogy az E. Alapbol befolyt
mintegy 1.086 milliard Ft 66%-a kdzvetlenill a szakellatasbdl szarmazik, tovabbi 9% a szakellatdsi
béremelések és bértamogatdsok fedezete, 12% a védonoi kasszabol keriilt kifizetésre, mig 5-3% a

fogaszati és az ligyeleti kasszabdl ered.

Az E. Alapbdl szarmazd bevételeink megoszlasa 2016-ban

B Bértamogatds
m Haziorvosck
& iskolaell.

B Véddndk

m Ugyelet

& Fogaszat

I Jarobeteg

Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazd bevételek 2013-2017.

Az alabbi abra szemlélteti az Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazd intézményi bevételeket alap és
szakellatds szerinti bontdsban az elmualt iddszakban. A diagramon jol lathaté, hogy a

tarsadalombiztositasi bevételeink (kiemelten a jardbeteg-szakellatas tertiletén) évrél-évre folyamatosan
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emelkednek, amely kdszdnhetd a finanszirozési lehetdségeink maximalis kihasznaltsdganak.

2013-ban az Intézmény E. Alapbdl szirmazd bevételei még nem érték el éves szinten az 1 milliard
forintot, mig 2017-ben ezen &sszegek Gsszességében vdrhatdan meghaladja az 1,13 milliard forintot,

amely kozel 15%-os (kdzel 150 millié Ft) emelkedést mutat a vizsgalt idészakban.

Alap- és szakellatas tarsadalombiztositadsi bevételei (ezer Ft)
2013-2017.
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o Jarébeteg-szakellatds @ Alapelldtés

A kovetkezd diagram az elézbekben bemutatott bevételeink kasszankénti bontasat szemlélteti.
Folyamatos és markdns emelkedés figyelhetd meg a jarObeteg-szakellatds kasszdjabol szarmazd

finanszirozasi 0sszegek tekintetében.
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Tarsadalombiztositasi bevételek alakuldsa (ezer Ft)
2013-2017.
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A 2016. évi koltségvetés pénziigyi teljesiilése, maradvanyok bemutatasa

A koltségvetési eldirdnyzatok pénziigyi teljesitésével kapcsolatosan a lentebbi tablazatbdl lathatd, hogy
kiadasi oldalon az 1575810324 Ft-os modositott biidzséhez képest 1498 432 086 Ft pénziigyi

teljesités tortént 2016-ban, ami relative 95%-os teljesiilést jelent.

A személyi kiadasok kSzc‘itt a teljesitések 20 222 382 Ft-tal alulmaradtak az eléirdnyzathoz viszonyitva,
a 711791 379 Ft-os ,keretb6l” 691 568 997 Ft teljesiilt pénziigyileg, ez 97%-o0s ratit mutat. A
munkaadodkat terheld adok és jarulékok kiemelt eldirdnyzat tekintetében megallapithatd, hogy a 195 804

384 Ft mértékil dsszegbol 191 187 510 Ft teljesiilt pénziigyileg.

A dologi kiadasok vonatkozasdban konstatilhatd, hogy az 534 499 930 Ft §sszegli kiemelt modositott
eliranyzatbo6l 487 782 631 Ft teljesiilt (ardny: 91%), maradvanyként 46 717 299 Ft keriilt rogzitésre a
dologi jellegli kiemelt eldirdnyzaton beliil, melybél a kételezettségvallaldssal terhelt maradvany

44 295 482 Ft.

Az 51 818 504 Ft nagysdgi beruhdzasokbol 45 997 289 Ft realizalédott pénziigyileg, ez ardnyaiban véve
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89%-o0s teljesiilés, a fennmaradé 5 821 215 Ft-os dsszegbdl 5 820 895 Ft lekdtésre kertilt. A 29 659 127
Ft mértékd feltjitasi eléirdanyzatbdl 29 658 659 Ft-nak megfeleld rész teljesiilt pénziigyileg, a kiilonbség

kotelezettségvdllalissal nem terhelt maradvany.

Adatok Ft-ban

o . Eredeti M édositott L ,
Eléirinyzat megnevezése L L Teljesités Ardny
eloirinyzat eldirinyzat
KIADASOK forintban
1.1 Foglakoztatottak személyi juttatdsai 641 184 132 678 036 858| 637 872 283 97,02%
1.2 Kiilsd személyi juttatdsok 33219000 33734521 33696714 99,89%
2. Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hzj ado 185893 551| 195804 384 191187510 97,64%
3.3 Egvéb dologi kiaddsok 474 533 000 334499 930| 487 782 631 91,26%
3.1 Elvondsok és befizetések 0 52237 000 52237 000 100,00%
Miikodési kiadasok Gsszesen 1334 829 703| 1 494 332 693| 1 422 776 138 95,21%
6. Beruhdzisok 34311 000 51818 504 45997 289 88.77%
7. Feltjftdsok 29 666 000 29659 127 29 658 659 100.00%
Felhalmozisi kiaddsok Gsszesen 63 977 000 81 477 631 75 655 948 92.85%
Kiltségvetési kiadisok Gsszesen 1398 806 703| L 575 810 324| 1 498 432 086 95.09%
Kiaddsok Gsszesen 1398 806 703| 1 575 810 324| 1 498 432 086 95,09%
BEVETELEK forintban
1.4 Tarsadalombiztositdsi tAmogatas 1022 528 000| 1 086 764 500| 1 086 764 500 100,00%
1.5 Egvéb mikadési céli timogatisok AHT-n belilrdl 0 1635293 1635293 100,00%
4.3 Egvéb mikddési bevérelek 98 168 000| 103 081 955| 103 081 967 100,00%
Mikidési bevételek fsszesen 1120696 000| 1 191 481 748| 1 191 481 760 100,00%
3. Felhalmozisi bevételek 0 252 244| 252 244 100,00%
7.2 Egyéb felhalm céli dtvett pénzeszkdzok AHT-n kivil 0 175 260| 175 260 100.00%
Felhalmozisi bevételek Gsszesen 0 427 504 427 504 100.00%
Kiltségvetési bevételek dsszesen 1120 696 0CO[ 1 191 909 252 1 191 909 264 100,00%
9.31 Maradviny igénybevétele - Mikodési 0 82 488 897 82 488 897 100,00%
.32 Maradvany igénybevétele - Felhalmozisi 0 15 714 000 15714000 100,00%
9.341 Kozponti timogatds - Miiksdési 1286 703 14 747 210 14 747 210 100,00%
9.342 Iranyitd szervi timogatas - Mikddési 212847 000| 205614 838| 205614 838 100,00%
©.344 Irdnyftd szervitdmogatds - Felhalmozisi 63 977 000 65 336 127 63336 127 100,00%
Finanszirozisi bevételek tsszesen 278 110 703| 383901 072| 383901072 100,00%
Bevételek Gsszesen 1 398 806 703| 1 575 810 324| 1 575 810 336 100,00%

A személyi juttatisokkal kapcsolatos teljesitési adatokkal vonatkozdsdban megallapithato, hogy a
foglalkoztatottak személyi juttatdsdra rendelkezésre all6 eldirdnyzatbdl (678 056 858 Ft) 657 872 283 bt
keriilt pénziigyileg teljesitésre. A kiilsé személyi juttatdsok 33 734 521 Ft nagysdgi modositott

eléirdanyzatdbdl 33 696 714 Ft 6sszeg kerdilt teljesitésre.



Adatok Ft-ban

PR L, Erederi Madesitortt o 7
El§irinyzat megnevezése . e . Teljesités Argny
eldirinyzat eldirinyzat
Foolalkoztatottak személyi juttatisai 641 184132 | 678 036 858 | 637 872 283 97,02%
Torvény szerind fletmények, munkabérek 592440 152 586 553 980| 370683 047 97,29%
Normatv jutaimak 0 23036752 23036 732| 100,00%
Készenktl ligveleti helvettesitési dfi. tildra. tilszolgilat 7 102 000| 3810 000 3515781 92.28%
Jubileumni jutalom 20 568 000 20 568 000 17913 173| 87,09%
Béren kivilli juttattasok 16 800 000 17 690 000 16983 800| 96,01%
Koziekedési kihséoréritds 4274 000 4274 000 3615604] 84.60%
Egyéb kolségtériések 0| 2601 442 2601 442] 100,00%
Szocialis timogatasok 0 250 000 250 000] 100,00%
Foglalkozatottak egveb személyi jumatisai 0 19 272 684 19272 684 100,00%
Kiils § sze mélyi juttatisok 33 219 000 33 734 521 33696 714 99.89%
Munkaadiokat terheld jirulékok és szoc.ho 185 893 551 195804 384 | 191 187 510 97,64%
A dologi kiadasok alakulasat a kdvetkezd kimutatas prezentalja.
Adartok Fr-ban
o , Eredeti Moédositott | o :
Eloirinyzat megnevezése L o | Teljesités Ardny
eldirinyzat eldirinvzat
Készetheszerzés 92 406 000 103963990| 93363837 89.80%
Szakmai anyagok beszeraése 80 466 000 88791027 79885201 89.97%
ebbol gydgyszerbeszerzes 5417 000 4 962 269| 4962 269 100,00%
ebbdl egyvéb szakmai anvagok beszerzése| 75 049 000 83328 758| 74922932 89,38%
Uzemeltetési anyagok beszerzése 11 940 000 15174 963 13478 636 88,82%
Kommunikicios szoledltatisok 19 807 000 20255610 19187 915] 94,73%
Informatikai szolgiltatisok 13 295 000 3587 573 12809 878 94,72%
Egvéb kommunikdcids szolgaltatisok 6512 000 6 668 037 6318037 94,73%
Kiziize mi dijak 46 534 000 46 426 533|  42038 345] 90,33%
ebbdl villamos energia szolg.dja| 16 282 000 16 466 872 14 966 872| 90,89%
ebbol gizenergia szolg.dija 15 667 000 15918 219 14246 438| 89.50%
ebbdl tavhd és melegviz szolg, dia 10 740 000 11 462 686 10 362 686  90,40%
ebbdl viz- és csatornadfjak 3 865 000 2578776 2462 349| 95,49%
Bérleti és lizing dijak 647 000 1129102 1129 102| 100,00%
Karbantartasi kisjavitdsi szolgdltatisok 8 942 000 19 750 953 18737326 94,87%
Szakmai tevékenységet segitd szoloiltarasok 192476 000] 212976 220] 192422430] 90,35%
ebbo! vaséarolt kozszolgdlhatasok| 180 755 000 194 592 916 176252570| 90.58%
ebbdl szamlazotr szellemi tevékenység 11721000 18 383 304 16 169 860| 87,96%
Egveb szolgiltatasok 57 151 000 67 907 152 64 043 261] 94.31%
Kikitldetések, reklim és propaganda kiaddsok 0 69 501 69 501 100,00%
Mikgdési céli elozetesen felszamitott dlralanos forgalmi ado 48 386 000 53029354] 49801419 90.50%
Fizetendd altalinos forgalmi add 1024 000 1 738 000 1 738 000| 100,00%
Egvéb dologi kinddsok 7 140 000 5251 495 5251495| 100,00%
DOLOGI KIADASOK OSSZESEN 474333000 | 334499930 | 487782631 | 91,26%

Ebb6l lathatd, hogy a dologi kiaddsok kézel 40%-a Gn. szakmai tevékenységet segité szolgéltatds,
amelyb6l abszolut értékben 176 252 570 Fr a vasérolt kdzszolgdltatdsok dsszege, ami involvalja tobbek
kozott a vallalkozo orvosok dijazdsat (110316 166 Ft), a haziorvosi lgyeleti (felndtt, gyerek)
raforditdsokat és egyéb orvosszakmai szolgaltatisokat, amit mas szolgaltatdtol vasdrolt

még (nettd6 79 885201 Ft) a

meg az
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anyagbeszerzés, amibdl nettd 4 962 269 Ft a gyogyszervasdrlds volt. A szakmai anyagok szignifikdns
része a laboratériumi szolgdltatdsokhoz kapcsolddik. A laboratérium részére beszerzett anyagok

pénziigyi teljesiilési adatai a kdvetkezok szerint alakultak:

- Labor és egyéb liveganyagok: 33 292 Ft,
- Labortesztek: 36 061 885 Ft,
- Egyéb laboranyagok: 24 257 623 Ft.

10% feletti a részaranya az egyéb szolgdltatasoknak valamint az altaldnos forgalmi adénak (AFA). Az
egyéb szolgaltatasokat jorészt a takaritasi (nettd 24 967 152 Ft) és Orzés-védési (nettd 18 678 428 Ft)
szolgaltatasok teszik ki. Viszonylag markédns kiaddsi tétel még az épiiletek és gépek, miiszerek
karbantartasara kiadott nettd 18 737 326 Ft. Relative szignifikans dsszeg még a kdzmiidijakra forditott
koltség Osszesen nettd 42 038 345 Ft, amibdl a villamos energia dijara kifizetett 6sszeg évi nettd
14 966 872 Ft, a gaz nettd 14 246 438 Ft, a tavho nettd 10 362 686 Ft, a viz és csatornadij pedig nettd
2 462 349 Ft.

Bevételi oldalrdl megéllapithatd, hogy 2016-ban (az el6zd évi pénzmaradvéannyal egyiitt) befolyt
minddsszesen 1 575 810 336 Ft. Ebbdl — teljesség igénye nélkiil — a kdvetkezd ,jogeimeken” realizéltuk

a markansabb &sszegeket:

e 1086 764 500 Ft finanszirozdi bevétel

e 103 081 967 Ft sajat bevétel

e 14747 210 Ft kdzponti tdmogatds (bérkompenzacid)

e 205 614 838 Ft 6nkormanyzati miikddési tAmogatas

e valamint 65 336 127 Ft felhalmozasi timogatéds a Fenntarto részérol.

A bevétell forrasokat az alabbi kimutatas szemlélteti.



Adatok Ft-ban

_ ; Eredeti Modositott o s .
Elgirdnyzat megnevezése o L Teljesités Ariny
eloirdnyzat eloirinyzat
TAMOP bevétel 13568112 1568 112/100,00%
Tarsadalombiztositasi tamogatds 1022 528 000| 1 086 764 500( 1 086 764 300| 100,00%
Miikddési céli egvéb timogatds helvi Snkormanyzatokidl 0 67 181 67 181]100,00%
Sajat bevételek 98 168 000] 103 081955 103081 967]100,00%
Targyi eszkoz értékesités 0 252244 252 2441 100,00%
Felhalmozisi céll atvett pénzeszkdzok 0 175 260 175 260] 100,00%
El6z0 év koltségvetési maradvanvanak igénybevétele 0 98 202 897 98 202 897|100,00%
Kézponti tamogatas 1286 703 14 747 210 14 747 210 100,00%
Mikddési céli fenntartdi timogatas 212 847 000| 205 614 838 205 614 838|100,00%
Felhalmozisi céli fenntartdi timogatas 63 977 000 65336 127| 65336 127(100,00%

Goéresd ala véve a maradvanyokat, elmondhatd, hogy 2016-ban 77 378 250 Ft maradvany keletkezett,
amelybdl miikodési jellegli 71 356 555 Ft, fejlesztési jellegli pedig 5821 683 Ft. A mikddesi
maradvanyokon beliil 46 717 299 Ft a dologi jellegli, ebbdl 44 295 482 Ft kertilt lekdtésre. A személyi
jellegli kiaddsok kazott 20 222 382 Ft, a munkaltatdi adok és jarulékok kdzott pedig 4 616 874 Ft szabad
maradvany mutathaté ki. A felhalmozasi maradvanyokbol 5 820895 Ft lekdton, mig 788 Ft
kotelezettségvallalassal nem terhelt. fgy a le nem kotott maradvényok mértéke minddsszesen 27 261 873

Ft.
A dologi kiadasok és fejlesztések lekdtdtt maradvanyai az alabbi tablazatban foglaltak szerint alakulnak.

XV. Keriileti Egészségiigyi Intézmény
Maradvanykimutatas

Adatok Frt-ban

Megnevezés Erték
Szakmai anyagok beszerzése 8 895 351
Uzemeltetési anyagok beszerzése 1 696 327
Informatikai szolgaltatasok 717 695
Egvéb kommunikacios szolgaltatasok 350 000
K&zmi szolgaltatisok 4 388 208
Karbantartasi és kisjavitasi szolgalatasok 907 217
Szakmai tevékenységet segitd szolgdltatasok |18 248 858
Egvéb szolgaltatdsok 3 863 891
Miikédési célt elozetesen felszamitott afa 5227 933
Beruhdzisok 5 820 895
Osszesen 50 116 377




Az alébbi abra prezentalja a 2013-2016. évi koltségvetések bevételeinek és kiadasainak alakuldsat. Mint
lathatd, az Intézmény kdzel 1,5 milliard forintos kéltségvetéssel rendelkezik. Az elmult 4 év

mindegyikében a bevételek markansan meghaladtdk a kiaddsokat, amely a jé és felelés gazdalkodast

igazolja.
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Az alébbi diagram a kiadasok szerkezetét veszi gorcsé ala.
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Jovokép

A XV. Keriileti szakrendeloben egy olyan csapat ért be, amelynek a célja, egy olyan szolgdltatdscsomag
hatékony miikédretése, amely a gazdasagossag és az Eurdpai Unids célkitiizéseknek megfelelden a
bizonyitékon alapuld orvoslds alapjan, az etikai normdknak és betegbiztonsdgnak megfelelden magas
szinvonalu elldtast nyujt a pacienseknek mind a prevencio, a gyogyitds és rehabilitdcié rerén.
Egviittmiikédve azzal az egészségpolitikaval, amely a definitiv betegelldtdst igyekszik a szakelldtdsok
szintjén megvalositani. Ebben egyiittmiikodom Dr. Cserhati Péter Kormdnybiztossal, Dr. Velkey
Gyorggyel, a Korhdzszovetség lekbszind Elnokeével és a MEDICINA 2000 Poliklinikai és Jarobeteg

zakellatdsi Szovetség Elnckségével.

Az intézményi mikddes jelen és jovOképének tovabbra is meghatarozd eleme a keriileti népesség
egeszségligyi dllapotanak szakszer( ds atfogo jellegli felmérése és meghatdrozott indikatorokkal térténd
folyvamatrendszerli mérése, az egészségiigyi ellatasok iranti lakossagi igények és sziikségletek aktualizalt
meghatarozasa, elemzése és értékelése. Az Intézmény szakmai tervezésének alapjat a jovOben is a
lakossag egészségiigyi ellatasok iranti igényei €s sziikségletei kell, hogy képezzék, ez egvben feltétele
annak, hogy a jardbeteg szakelldtds a jovoben is valdban sziikségletalapu és szolgaltatdselvii
egészségligyi ellatdsi tevékenységet folytathasson. A 2018-ban, mar &6t éves élettartami Szakmai terv
feltilvizsgalata sziikséges és indokolt, ennek keretében alapvetd fontossagi a kerlileti népesség
egészségligyi-szocidlis-életmindségi allapotanak ismételt teljeskdrt felmérése, elemzése és erre épitve a
Szakmai terv eddigi beavatkozdsi irdnvainak megerdsitése, vagy mddositasa, illetve atalakitasa. A
népegészségiigyi céli €s prioritasi lakossagi egészségfelmérés, valamint a szakmai tervezés
folyamatdban az Intézmény menedzsmentie - a 2017-ben megkotott egylittmikodesi
megéllapoddsokban foglaltak szerint - messzemenOkig szamit a keriileti civil szervezddések,
egyesliletek, betegképviseletek véleményére. A szakmai tervezés bizonyitékalapuva tételének tovabbi
elofeltételét jelenti a népegészségiigyi szempontrendszerli altaldnos és tematikus lakossagi
szlirdvizsgalatok tovadbbi rendszerszerli miukddtetése, rizikdcsoportos célvizsgalatokkal tdrténd
kiegészitése, a szlirési eredmények beépitése az éves szintl szolgaltatdi szakmai tervek készitésébe. Az
eddig is jart utakon az Intézményben tovdbbra is kdvetelmény a jarébeteg ellatasok folyamataba
beépitett szlirdvizsgalatok, az egészségnapi programokhoz kapcsolédd lakossidgi szlirdvizsgalatok,
valamint az U.n. rizikocsoportos™ ill, tematikus szlrdvizsgalatok tekintetében az Intézmény altal

nyujtott gyodgyitd-megelézd ellatasok szakmai-szervezeti integracidja, egységes elveket és gyakorlatot



tiikr0z0 szervezése, vezetése, irdnyitdsa. A keriileti népességet érinté elsddleges, méasodlagos és a
harmadlagos prevencio folyamatos ¢€s professziondlis szervezhet6sége, bonyolithatésdga,
eredményeinek statisztikai feldolgozhatdsiga és publikalhatdsdga, valamint finanszirozhatésdganak és
szponzoralhatésagénak biztositasa érdekében, az Intézmény onalld szakmai-szervezeti egységeként —
elérhetd palyazati forrdsok felhasznalasa mellett - keriileti Egészségfejlesztési Irodat hoz létre, a
foigazgatd foorvos kdzvetlen irdnyitdsa mellett. Az Egészségfejlesztési Iroda hatdskorébe tartozna az
onkormdnyzattal vald egészségfejlesztési céli kapcsolattartds, a lakossdg és a haziorvosok, valamint a
szakorvosok szocidlis ellatdsokkal sszefliggd tigyekben térténd felkészitése és tdjékoztatasa, ill. ilyen

irdnyt tandcsadésa is.

Az Intézmény szakmai jovoképének kialakitdsa hirom alapvetd forrdsra épitheté fel. Ezek a forrasok:
egészségligyl szolgaltatdi mikodés elmult 6t évének lizemeltetési és miikddtetési vonatkozast
tapasztalatai, a 2013-ban elfogadott Szakmai terv legfontosabb szakmai stratégiai iranyai és
népegészségligyl vonatkozasu alapvetései, tovdbbd 2017-ben a Bethesda korhazzal megkétott
gallapodasban rbgzitett €s a kerlileti gyermekgyogyaszati jardbeteg szakellatdsok elinditasaval és
jovobeli szakrendelési vitelével Osszefliggd feladatok. Elsddleges jovoképi forrdsnak tekinthetd az
elmult 6t évében a keriileti alapellatas teriiletén az tizemeltetési és miikddtetési feladatokkal valamint a
felnétt jarobeteg szakellatas mikodtetésével Osszefliggben keletkezett, tobb alkalommal is részletesen
teldolgozott, elemezett és értékelt menedzsment tapasztalatok. A szakmai jovokeép természetes részének
tekinthet0 az elkdvetkezendd iddszakban is a keriiletben muikodo felndtt és gyermek haziorvosok és
fogorvosok szakmai munkdjanak segitése, tamogatdsa, a betegellatdé tevékenységiik szinvonalas
viteléhez sziikséges diagnosztikai és felnétt jarobeteg ellatdsi hattér folyamatos elérhetéségének és
ellatasi hozzaférhetdségének biztositdsa, a haziorvosi rendel6i haldzat lizemeltetésével Osszefliggd
feladatok ellatasa. Tovébbra is az alapellatasi vonatkozast feladatok kdzé tartozik a teriileti és az iskolai
védonoi haldzat, az ifjusagi-és iskola egészségiigyi ellatas, az iskola fogaszati ellatds sajat mikodtetési
korben, a felnétt haziorvosi ligyleti ellatds, valamint a gyermek héziorvosi ligyeleti ellatds kiilso
szolgaltatd igénybevétele melletti miikddtetése. Az Intézmény az Alapité Okiratban, a Szervezeti és
Mikddeési Szabalyzataban, valamint az iranyadé fenntartdi hatirozatokban rogzitett formaban &s
tartalommal, a fenntartoval vald szoros egyiittmikodéssel az ott rogzitett eljarasi rendek szerint, a
koltségvetésében biztositott miikddési tamogatasok felhasznalasa mellett, tovabbra is ellatja a kertileti
felnott haziorvosi, gyermek haziorvosi, valamint a felnétt fogorvosi €s iskola fogdszati rendeldi és

védondi haldzat szakszerl lizemeltetési, valamint kapcsolédd gazddlkoddsi feladatait. Az Intézmény



menedzsmentje tovabbra is lehetdséget biztosit a keriileti hdziorvosokkal, fogorvosokkal valé rendszeres
szakmai és lizemeletetési tipusi konzultdcidkra, tdjékoztatdst nyujt a felndtt és gyermek jardbeteg
elldtdsok mikodésérdl, fejlesztési terveirdl és ezek bovitési lehetdségeirdl, kialakitja és fenntartja a
gyermek hdziorvosok €s a szakrendelébe teleptilé és ott folyamatosan miikddé gyermek jardbeteg
szakelldtasok kozotti szakmai kapcsolatrendszert, kézvetiti szakmai igényeiket és sziikségleteiket a
Bethesda Gyermekkoérhdz menedzsmentje felé. Szinvonalasan és szakszerlen miikddteti a keriileti

védondi szolgalatot, a keriiletben miikddd felnott €s gyvermek haziorvosi ligyveleti ellatéast, a fenntartdval
valé szoros egylittmiikddés mellett, tovabbra is kozbeszerzési eljarasban kivélasztott kiilsé

szolgaltatokkal kivanja megoldani.

A szakmai jovOkép szempontjabol meghatirozdnak tekinthetd a keriileti feln6tt jardbeteg szakellatds
mikddtetési, valamint menedzsment feltételeinek és koriilményeinek, szakmai struktirdjanak, az
ellatasok személyi és targyi feltételrendszerének a mélystruktirdkat is érintd dtalakitdsa, a févérosi
atlagokhoz torténd felzarkoztatd jellegl korszeriisitése, bévitése, a lakossagi ellatdsi sziikségletekhez
torténd igazitasa. A felnott jarobeteg szakellatds szemlélete és gyakorlata, az ,egvséges elveket és
gyakorlatot™ tlikrozben alapvetben dtalakult, fokozottan el6térbe keriilt a ,lakossag kézvetlen™ elldtdi
szemlélet, a betegvonzd €s betegmegtartd képesség erdsitése, a betegbizalom megszerzésének szandéka,
a végleges, befejezettnek tekinthetd ellatasok aranyanak jelent6s novelése az Gsszes nyujtott elldtasokon
beliil. Az elmult 6t évben szamos korabbi jardbeteg telephely bezdrasira, megsziintetésére kertilt sor, a
felndtt jarobeteg szakrendelések tobb [épcsdben torténd szakrendeldbe torténd bekoltdztetése a jelenlegi
szintre minimalizalta a kiilsé telephelvek szamat, lényegében koncentrdlta és centralizalta, egy
telephelyen elérhetévé tette az ellatasokat. A szakmai és ellatas-logisztikai racionalizalds [ényegében
valamennyi alapvetd klinikai szakmat a kdzpontositott labordiagnosztika és képalkotd diagnosztika,
valamint a klinikailag relevans tdrsszakmak kozvetlen kozelébe telepitette, biztositva ezzel a
diagnosztikai hatterek szakmailag racionalis és gazdasdgosan megfinanszirozhatd miikodtetését, az
ellatds minOségének és biztonsdganak novelését, az ellatdsi befejezetések szamardnyinak kivanatos
novelését. Jelentdsen javult a szakmai egyiittmikodési szamszeriisége, a diagndzishoz, a megfeleld
terapidhoz vald jutds lehetGsége, rovidebbé valtak a beteg utak, kiszamithatova, atlathatobba valtak,
biztonsdgosabba, korszeriibb szemléletlivé és gyakorlativa véltak az ellatdsok. A korszerlis6do
ellatdsokhoz sziikséges személyi és targyi feltételek jelentésen atalakultak, 0j klinikai szakmak
szakrendelései jelentek meg, jelentdsen 4talakultak és lényegesen mindségibbé valtak a szakrendelések

interperszonalis kapcsolatrendszerei. A fenntartéi tdmogatdsok jovoltabdl igen jelentbsen javult és



korszertibbé valt a gép-és mlszerpark, szdmos szakmai kozépvezetdi teriileten atalakult és egyben
stabilizalodott a vezetdi allomany, szakorvosi €s asszisztensi oldalrdl is minimalizalodott a fluktuéacio,
kicserélodott, korszerlivé és lényegesen nagyvobb tuddsava valt a jardbeteg informatikai rendszer,
megvalosuloban van az Intézmény épitett infrastruktirdjat lényegesen megljitd, az ellatasi feltéreleket
jelentdsen korszerlsitd beruhdzas. A szakmai irdnyitas, vezetés és szervezés, mind a szakorvosi, mind az
asszisztensi teriileten Iényegesen 6nallébba valt, a szakmai igazgatdk hataskdre igen jelentdsen boviilt, a
szakmai és gazdalkodasi vonatkozast egyiittmiikddés, mind szemléletében, mind kovetett gyakorlatdban
jelentsen atalakult. Fiatal, ratermett, jol terhelhetd, innovativan is titbképes menedzsment, egy jo csapat

alakult ki.

Az Intézmény szakmai jovOképének masodlagos forrdsa az onkorményzati hatarozattal megerdsitett €s
2013-ban elfogadott Szakmai terv, amelvnek szdmos stratégiai irdnya, szakmai célja és alapvetése
tovabbra is fenntarthatd, ill. bizonyos aktualizalas és korszerlsités mellett tovabbra is jol hasznalhato.
Tovabbra meghatdrozé szakmai irdnynak tarthatdé az egészségfejlesztd, egészségnoveld,
egészségmegtartd prevencios szemlélet és gyakorlat kdvetése, mind a jardbeteg szakellatdsok napi
vitelében, mind pedig a szervezett lakossagi szlirdvizsgalatok vonatkozasiban. A szemlélet és
gyakorlatvaltas fontos részét képezi a lakossdggal valamint a keriileti civilszervezettekkel valo —
szerzddéses kapcsolatrendszerre is éplilé — hatékony egylittmiikodési rendszer kialakitasa, a lakossdgi
szitkségletek folyamatos mérése és a mérési eredmények folyamatos beépitése az elldtasokba és az
ellatasok térbeli és idobeli szervezésébe, a keriilet fokozott szocidlis terheltségével Gsszefliggd és
egészségvesztési alapu szocidlis tdmogatasokhoz vald hozzaférés segitése, szakmai €s tandcsadasi
jellegli tamogatasokkal. A felnétt jardbeteg szakellatas fejlesztésének f6 iranyait tovabbra is a sziv-és
érrendszeri betegségek, a periférids érbetegségek, az agyérbetegségek minél korabbi felfedezése, minél
korabban megkezdett kezelése, valamint szakmailag igényes, korszerli szemléletli és gyakorlatl
gondozasa képezi. Tovabbra is a szakmai jovokép gerincében szerepel a sziv-és keringési rendszeri
betegségek team jellegli, kozpontositott ellatisi rendszerl kialakitiasa. Szintén tovabbi kiemelt
feladatként tekintheté a hypertonia betegség, a cukorbetegség, az elhizas ellaiasi kérdéseivel valo
kiemelt foglalkozéas, valamint a mozgdsszervi betegségek team jellegl, centrumjellegii ellatisainak
megszervezése, a mentalis &s addiktologiai vonatkozasi megbetegedések, karosodasok ,lelki
egészségkdzpontban” torténd, centrum jellegi miikddtetése. Az elmilt 6t éves idoszakban a keriileti
népesség fekvObeteg ellatasi hattere szempontjabdl donté jelentdségli Karolyi korhaz aktiv fekvibeteg

ellatdsa tobb lépcsdben megsziintetésre keriilt, ez megkeriilhetetlen t&bbletfeladatot fog jelenteni az
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Intézménynek, amellyel a jovokép kialakitasaban feltétleniil foglalkoznia is kell. Ez sziikségessé teszi az
eddig kialakitott szakmai struktira tovabbi bovitését, a siirgdsségi, foleg baleseti sebészeti jardbeteg
ellatdis mukodésének kialakitdsat és fenntartdsdt, a ,demencia kozpont” milkddésére vonatkozo
elképzelések szakmai kidolgozasat, kiépitésének tdmogatdsit, a rehabilitdcids gyakorlatot kovetd
jarobeteg ellatdsok széleskorl kiépitését, a korhazi kapesolatrendszerek és egyiittmiikodések eddigi
rendszerének Ojragondoldsat és sziikségletalapu dtalakitasat. Stratégiai és ellatas-torténeti szempontbdl is
alapvetd fordulatot jelent a Bethesda koérhazzal 2017-ben ko&tStt megallapodds alapjan a
gyermekgyogydszati jarobeteg szakellatds mar 2017 tavaszan elindulé, majd folyamatosan boviild,
kiépiild ellatasi rendszere, a gyermek fekvObeteg hattér kdzvetlen elérhetévé valasa a kérhaz ellatdsi
korében.

A sziv-€s érrendszeri betegségek jelentdsége a keriileti népesség megbetegedéseiben, igényelt tdppénzes
napjaikban, a megvaltozott munkaképességgel Osszefliggd szocidlis ellatisok igénybevételeiben,
valamint korai — 0.n. ,,idd eldtti” — haldlozasban, az itt él6 emberek sziiletéskor varhatd atlagos
élettartamanak csokkentésében, elvitathatatlan jelent0séggel bir. A betegségek megeldzésére, korai
felismerésére, korai kezelésbe és gondozdsba vételére, a krdnikus szivbetegségek korszerli kezelésére,
valamint a sziv-€s érrendszeri betegek aktiv rehabiliticidjara iranyuld szakmai torekvések — az eddig
megkezdett Ut folytatdsa és a megfogalmazott térekvések kiteljesitése mellett — tovabbra is a szakmai
jovokeép egyik legfontosabb tartdoszlopa. A varhatd €s a célokat elérevihetd szakmai feladat alapjai az
elmalt években jorészt kiépiiltek, ma a kardiologiai jardbeteg ellatds tényleges a szakrendel6i
betegellatds egyik legmagasabb szakmai mindségét képezi. Az elsddleges és masodlagos
betegségmegel6zés teriiletén eddig elért eredmények, — az Egészségfejlesztési Iroda szervezési és
iranyitdsa mellett — tovdbb vihetik a célok teljesitését, foleg a magas vérnyomas betegség, a
cukorbetegség, az elhizds és tulstlyossag, vérzsir-anyagesere zavarok, a dohdnyzas és az alkoholizalds
okozta sziv-és érkockazatok felderitésében, korai aktiv kezelésében és gondozdsaban. A kardioldgiai
szakrendelés ma rendelkezik mindazon személyi és targyi feltételekkel, amelyek nemcsak elégségesek,
de sziikségesek is a sikeres aktiv korai kezeléshez, valamint a kronikus szivbetegségek hatékony
allapotmegtartd kezeléseihez. A sziv-és érrendszeri betegségek orvosszakmai .0sszetartozasa”
megkoveteli e betegségek kozpontositott, ,.sziv-és ércentrum” jellegli ellatdsainak kialakitsat, a
Szakmai tervben mar korabban megjelslt mddon és feltételek kozott, biztositva a kdzpontositott jelleget
a szlréstl-az ellatdson at, egészen a sziv-€s érrendszeri betegségek korai, valamint tervezett

rehabilitacids ellatasdig. A szakmai jovOképben kiemelt szerepet kap a belgydgyéaszati non invaziv

61



angioldgia, a diabetoldgia, a kardioldgia, az agyvér-betegség alapu neuroldgia, tovdbba a kardioldgiai és
angiologiai rehabiliticid egy szakmai praxiskdzdsségben torténd integraldsa, team jellegli mikddtetése.
A kertileti népesség munkaképes és nyugdijas korosztdlyainak érintettsége a mozgdsszervi betegségek
vonatkozasdban, egyre jelentdsebb. A Szakmai tervben meghatdrozott céltételezés, hogy a létrehozandd
.mozgasszervi centrum” a reumatoldgia, a felnétt és a gyermek ortopédia, valamint a mozgasszervi
rehabilitacios elldtdsok koncentracidjat és centralizacidt kell, hogy jelentse a gyégytorna, a gyvogy-
masszor, valamint a fizioterdpias ellatasok széleskdrli bevonasa és alkalmazasa mellett. A jovokép
céltételezi, hogy az iskola-és ifjlisdg egészségiigyi ellatasokkal, tovabba a terlileti és az iskolavédonoi
haldzattal egyiittmiikddve fokozddni fognak az erdfeszitések a mozgdsszervi betegségek szlirése, korai
felismerése, korai kezelése és gondozésa teriiletén, biztositva a munkaképes Korosztaly
munkalépességének minél eredményesebb megérzését, fenntartasat, valamint a nyugdijas korosztaly
mozgaskészségének, kozlekedoképességének és ezzel életmindségének minél hosszabb ideig tartd
megOrzését. A gyogyszeres, a fizoterapids és gvogytorna kezelésekre épiild , klasszikus™ reumatologiai

és ortopédiai ellatisok komplex jellegli mozgdsszervi rehabilitacids szemléletének és gyakorlatanak
kovetkezetessé tétele mellett nélkiilozhetetlen része a szakmai jovoképnek az Onalld mozgdsszervi
rehabilitacids szakrendelés elinditdsa és fenntarthaté mikodtetése. A kertilet népességének - mar a 2013-
ban elfogadott Szakmai tervben is kirbehatarolt - jellemzdje, hogy fogyo, eldregedd, elmagdnyosodo,
fokozott szocidlis és egzisztencialis nehézségekkel terhelt népesség, melynek kdrében igen szdmottevo
méretil a pszichiatriai és addiktologiai jarobeteg ellatasok és gondozasok irdnti lakossagi sziikséglet. A
Szakmai tervben kijelslt uton, tovabbra is sziikséges fenntartani a ,.lelki egészségkozpont™ létrehozasara
iranyuld korabbi, lényegében mér kimunkalt intézményi célokat és torekvéseket, erre a korabbiakhoz
képest is kedvezébb feltételeket ad a pszichidtriai és az addiktologiai jarébeteg ellatisok egy
telephelyen, kozvetlen elérhetGségiikben torténd elhelyezése, a humanertéforras feltételek szakorvosi és
asszisztensi szinten is tetten érhetd stabilizaldsa. A betegsziikségletekhez igazodé médon és tartalommal
tamogathaté az Orjarat tti telephelyen tervezett ,demencia centrum” kialakitdsa és miikddtetése,
amelvhez az Intézmény is kivan kapcsolddni a fenntartdi igényeknek és elvarasoknak megfeleléen. A
keriilet betegellatisanak tovabbra is az ,,Achilles sarkat” képezi az alapszint(i, jarébeteg traumatologiai
ellatasra épiild, meghatdrozdan a felsé-és alsd végtagok, a vallov és a medencedv sériiléseinek helyben
mar befejezhetd, legaldbb munkanapi 12 6ras id6tartamban elérhetd ellatasaira épiild baleseti sebészeti
ellatasok hidnya. Jelenleg a napkozi és hétvégi (iigyeleti iddszaki) baleseti sebészeti ellatds a Péterfy
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keriilettél nagy tdvolsdgban, nehézségekkel jelentdsen terhelt elérési és hozzaférési koriilmények kozott.
A keriileti jarobeteg baleseti sebészeti ellatds megoldatlansdgdval §sszefliggd problémék a Fovaros
egészségligyi elldtasdnak a kozeli j6voben dtszervezése mellett, a betegutak varhaté meghosszabbodasa
miatt novekedni fognak, ezért a szakmai jovOokép tovabbi lényegi sarokpontjaként tervezi az Intézmény
— a méar megkezdett uton és annak folytatdsaként — az 6nalld traumatoldgiai jardbeteg szakrendelésre
épiilo, alapszintli keriileti végtagsebészeti sériiltellitds megszervezését és fenntarthaté mikodését. A
megvaldsitas jovOképe szerint a kardioldgiai rehabilitacids szakrendelés, a mozgasszervi rehabilitacios
szakrendelés, tovabba a baleseti szakrendelés tobbletkapacitas palyazat keretében, tdbbletkapacitas,
valamint tobblet teljesitményvolumen korlat palyazasa mellett, kontrolling alapti szakmai tervezés
mellett keriilne kialakitasra és mukodtetésre. A sziv-és érrendszeri megbetegedéseket kdvetden a
keriileti népesség haldlozasanak koroki tényez6i kozdtt a masodik helyen dllnak a rosszindulatd
daganatos megbetegedések. Népegészségligyi szempontbdl kiemelkedd jelentdsége van a tiidd, az emld,
valamint a vastagbél-és végbélrak betegségeknek, ahol a gydgyulas vérhaté esélyei csak az igen korai
felfedezés, kezelésbe, gondozasba vétel mellett biztosithatok. A szakmai jovokép a rosszindulatd
daganatos megbetegedések elleni helyi kiizdelemben elsdsorban az egészségligyi felvilagositas,
egészségfejlesztés, a szlrdvizsgalatokkal torténd korai felfedezésre és az alapdiagnosztikai
koriilhataroldsokra koncentral, mig az onkologiai kezelések — jorészt a gondozdsok és az onkoldgiai
kovetések is — elsoésorban az onkoldgiai centrumok tevékenységéhez kapcsolédnak. Szamos
megbetegedés, kiemelten a daganatok alapdiagnosztikai koriilhatdroldsa mar rég tallépett a
,hagyomdnyos” rontgendiagnosztikin és ultrahang diagnosztikan, a betegségre, a tumorra gyanus
elvaltozds esetén a szakirdnyl alapdiagnosztika korbehatarolasdnak elvart és szerves részévé valt a CT
vizsgalat. Ugyanez vonatkozik a belgyogyaszati rendszerbetegségek és tumoros betegségek onkologiai
kovetésére is. A CT diagnosztika a hazai diagnosztikai gyakorlatban az igénybevételi oldalrél jol
lathatdan a populdris diagnosztika korébe Iépett, mind alkalmazasanak gyakorisiga, mind telepitési
elhelyezése, elérési lefedettsége tekintetében, javitva a diagnosztikai hatékonysagot, névelve a helyi
ellatdsi befejezettségek aranyat az Osszes elldtotthoz képet. Az elmilt 2 évben az Intézmény tdbb
alkalommal is hatdrozott gvakorlati lépéseket tett a jarGbeteg ellatashoz kapcsolat CT diagnosztika helyi
szakmai honositdsa érdekében, a formaldédd jovOkép részeként tovdbbra is fenntartja céljait é€s
torekvéseit a tobbletkapacitasként befogadott CT diagnosztika kiilsé szolgaltatdi igénybevétel melletti
telepitése, fenntarthaté miikodtetése, a CT diagnosztikai ellatasok kertileti elérhetdsége irdnyaban. A

szakmai jovokép azzal szamol, hogy mind a felnbtt, mind pedig a gyermek jardbeteg ellatdsok



diagnosztikai palettdja fog ezzel alapvetden valtozni, nemcsak egyszerlien boviilni, hanem egy uj,
magasabb min&ségi szintre is helyezddni. A tapcsatorna. féleg a vastagbél-és végbél malignus daganatai
vonatkozasdban kiemelt szerepe van és lesz a jovOképben is az ez irany(, a keriileti haziorvosok
bevondsaval torténd szlrdvizsgdlatoknak. E vizsgdlatok sordn kisziirtek tovabbvizsgaldsa,
gasztroenteroldgiai vonatkozast endoszkdpos kivizsgdlasa tjabb, - a feltételek tervezett javitasa melletti
- a jelenlegihez képest ndvekvd feladatokat fog jelenteni a gasztroenteroldgiai szakrendelés szamdra. A
jarobeteg gasztroenteroldgiai ellatasoknak, a betegigények és sziikségletek szintjén szakmailag nyitnia

kell a rendszeresen elérhetd hepatologiai kezelések €s a szakszerli majgondozasok irdnyaban.

A Bethesda kérhazzal megkdtsnt 2017 tavaszi megéllapodds nem egyszerlien boviti és szinesiti, hanem
lénvegesen 0j alapokra helyezi majd az Intézményben folyo jardbeteg szakellatisok egész rendszerét. A
jovOkép e tekintetben a megdllapodasban régzitettek mentén, részben az ottani szdveghiiséggel,
meghatdrozdan az érintettek kozou jelenleg is érvényesiilé folyamatos, korrekt és elrevivo kdzos
gondolkodas szellemében fog formalddni. A tradiciondlisan felndtt jardbeteg szakellatisokra épiild
egészségligyl szolgdltatdi létet érintd és varhatd valtozasok a jovoképet illetéen is fordulatszerliek
lesznek. Az Intézménynek a jelenlegi épitett infrastrukturdlis feltételek és adottsagok mellett kell majd
kialakitani, a gvermekgyogyaszati szubspecialitisok rendeléseinek a megfeleld, részben illeszkedo,
részben a korosztdlyos ellatdsokra specidlis mikodési koriilményeket. A gyermek szakrendelések
inditdsdnak el&készitd munkdi mdar ez év tavaszan sikeresen lezérultak, s ez a koériilmény igen jol
hasznélhaté alapot fog nyijtani a rendszeres és fenntarthatd gyermekellatasi mikodéssel dsszefliggd
jovoképi folytatashoz. A céltételezetten ,nem egymas mellett élési”, hanem az ,egyiittélési” tipusi
szakmai-szervezeti és miikddési megoldasok tobb oldalrdl elényvdsen fogjak érinteni az eddig miikado
feln6tt  szakrendeléseket, érvényesitve az ellatasok iranti nagyobb szakmai igényességet, a
problémamegoldo képességet és készséget, 1ij és magasabb szintii ellatdsi mindséget jelentve a felnott
szakrendelések munkdja szamara is. A gyermek jarobeteg szakellatasok rendszerszerii megjelenése az
Intézmény szolgdltatd korében a hazai gyermekgyOgyészati fekvébeteg és jardbeteg szakellatasi
praktikumban egy elismerten nagy multa, biztos jelenti és minden tekintetben biztatd jovojl, az egyik
legmagasabb hazai progressziv elldtdsi szintbesoroldsii egészségiigyi szolgéltatd jelenlétét is fogja
jelenteni. A jelenlegi elképzelések szerinti valtozasok nemcsak az intézményi jardbeteg mélystruktarat is
érintd valtozdsok lesznek, hanem vérhatdan alapjaiban fogjdk, majd érinti az egészségligyi szolgaltatol
munkakultarat, a jelenlegi szakrendelések ellatasi felfogdsat, az Intézmény szakmai respektusdt €s

lakossagi elfogadottsagat. Varhatéan megvéltozik az egészségiigyi kozérzet, né a betegellatas
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biztonsdga, racionalisabba vallnak a beteg utak, megvéltoznak és a korcsoportokhoz jobban illeszkedévé
véllnak a diagnosztikai igénybevételek és felhasznaldsok. A jovokép — a megallapodas alapjén — azzal
szamol, hogy a gvermek jardbeteg ellatdsok személyi feltételeit a Bethesda kérhaz, gép-mliszer és épitett
infrastrukturdlis feltételeit jorészt az intézmény biztositja, a fenntartd dnkormdnyzat ksltségvetésében
mar ebben az évben bedrazott és bedgyazott mikddési tamogatasa mellett. Nagy jelentéséggel bir, hogy
a Bethesda korhaz aktiv és kronikus fekvobeteg szakellatisa kozvetlentl elérhetové valt és
elérelathatéan elérhetdé is marad a keriileti gyermekkori népesség, valamint a keriileti gvermek

héaziorvosok beutaldsai szamara is.

A szakmai jovokép megalapozottsaga nem nélkiilozheti az ezzel szorosan, mondhatni elvdlaszthatatlanul
dsszekapcesolodd gazdalkodasi jovokép megalapozottsagot. Lathatéan elmult néhdny évben legalabb
annyi lényeges valtozas érte az intézményi gazddlkodds teriiletét, mint a szakmai teriiletet. Az
Intézmény gazdalkodasdban érdemi fordulatot jelentett a 2014-es év, amely sordn a fenntartd
onkormdnyzat visszaadta az 6nallé gazdilkodasi jogkorét, lehetdvé tette a gazdasdgi igazgatd palyazati
Gton torténd kinevezését, engedélvezte ,szinte a semmibdl” az j, a szakmai szervezettdl elkiilontlt
gazdalkoddi szerv létrehozasat. A gazddlkoddi szervezet bekdltoztetésre €s egységes elhelyezésre kertilt
a szakrendeloben, kialakult és stabilizdlodott a gazdalkodasi, valamint a pénziigy-szamviteli
tevékenységek korrekt informatikai hattere, rovid idon beliil stabilizalodott a dolgozdi allomany,
kizarélag fiatalok keriiltek kinevezésre a gazdalkodds vezetd helyeire. Az {izemgazdasagi
koltségszemléletli kettds koényvviteli rendszerre vald atallas sikeresen megtdrtént, a valdsdg, az
atlathatésag, a kovethetdség kovetelményeinek egyre jobban eleget tudott tenni a gazdalkoddi szervezet.
2017-t61 kezdddden kiépiilt a kontrolling rendszer, a szakmai és pénziigyi dontések megalapozottsaga,
elokészitettsége lényegesen javult, a mindségbiztositasi rendszer belsé és kiilsé auditjai igen kedvezd
tapasztalatokkal zarultak. A 2017 tavaszdn lezaruld informatikai rendszercsere a jarébeteg ellatdasok
informatikai hétterének stratégia tipusi megujitasat eredményezi, a rendszercsere eredményeként az
Intézmény mar ez év tavaszan technikailag eleget tesz az ,egészségiigyi adattérre™ vald és
jogszabalyoknak is megfeleld felkeriilés 2017. november 1.-t6l elérendd kovetelményeinek. A szakmai
és a gazdasagi vezetés egyiittmikodése, a dontés elokészitési folyamatban val6 egyiittes €s tevoleges
részvétele folyamatossa és harmonikusabba valt, kiépiiltek a vezet6i informacios rendszer technikai,
egyiittmikodési és kommunikéciés alapjai. Kialakult, egységessé valt a belso ellendrzési és a szakmal
ellen6rzési rendszer, észrevételeik beépiiltek a vezet6i dontésekbe. Ez év végéig onkormdnyzati

tdmogatdssal megvaldsul az utébbi néhany év legnagyobb beruhdzédsa, mely a betegellatds mikddesi
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koriilményeit, komfortjat jelentésen javitani fogja. Az dnkormanyzat 2013 februdrjdban dontést hozott
arrél, hogy az a sajat tulajdondban és fenntartasdban kivanja mikoédtetni az Intézményt, ezt kdvetden
elfogadta az Intézmény Szakmai tervét. Az elmult években az Intézmény folyamatosan és tevilegesen
érezte a fenntartd onkormanyzat gondoskodésat, elkotelezettségét a keriilet lakossaga egészségi allapota
és egészségligyi ellatdsanak helyzetének javitdsa érdekében. Az Gnkorményzat a ,jo gazda” mddjdra
tiszteletreméltdan sokat tett azért, hogy az itt folyd betegellatdsi tevékenység a lehetd legjobb feltételek
kozott mitkddhessen. Ennek az eldrevivé dnkormanyzati gondoskodasnak a fenntartdsa, a jovoképhez

nélkiilozhetetleniil hozzatartozik.
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Palyazati 6sszefoglalo

Az Intézmény elmilt 6t évében jorészt kiépiiltek, ill. kiépiilében vannak a korszerii mikddés azon
rendszeralapjai, melyek megkeriilhetetlen feltételeit képezik szolgaltatdi jovoképe sikeres
formalhatésdganak. A bizonyitékokra épiilé, szakmai-gazdalkodasi egyensulyokon alapuld, 4 utakat és
eddig még ,bejdratlan” Ichetdségeket keresd innovativ szemlélet és gyakorlat a mindennapok
intézményi problémamegoldasainak egyik {6 rendezdelvévé valt. Az elinduld, majd felgyorsuld szakmai
telzarkoztatas, a tovabbiakban is fenntarthaté moédon a fOvarosi jardbeteg szolgdltatdk erds
kozépmezdnyében hozta fel az Intézményt. A szakmai és gazdalkodasi logisztikdban évrol-évre
egyszerlisodd, kapcsolatrendszerébe integralédd ¢és kovetelményszerlien koltségtudatosabbd valod
szervezet atlathatobb és hatékonyabb kereteket biztositott a béviild és mindségibbé vald betegellatasok
szamara. A Kertileti betegek fekvibeteg ellatdsi hatterének kozismerten romld feltételei a definitiv és
ezen a szinten mar befejezhetd jardbeteg ellatdsok megerdsitése irdnydban koncentrdlta a szakmai
eréfeszitéseket. A korszerii egészségiigyi szolgaltatéval szemben timasztott kévetelményeknek - mint a
szitkségletalapisdg, a szolgdltatdselviiség, a méretaranyos és méretgazdasigos muikodés - vald
megfelelés, mindig Osszeszokott csapatban gondolkodd, a ,,friss ert” és a lényeglatd tapasztalatot
egyarant érvényesitd menedzsment stabil humdner¢forras alapjai megteremtddtek. A mindségiranyitas
rendszere 4atfogdan megerdsddott, egyre kiszamithatdbb keretet biztositva az ellatdsok szakmai
bdvitésére €s az ellatdsmindség javitasara iranyulo standard vezet6i kovetelményeknek. Stabilizalddott a
szakorvosi és az asszisztensi Iétszam, a kozponti bérintézkedések révén bérhelyzetitk — f6leg az utdbbi
egy évben - jelentdsen javult. Kialakultak az 6nalld koltségvetési gazdalkodas jogosultsagai és fenntartoi
garancidi, létrejott a gazdalkoddi szervezet, kivétel nélkiil az elvart csapatszellemet ertsitd, jol felkésziilt
fiatal vezeték kaptak bizalmat a gazdalkodas, a pénziigy-szamvitel, a finanszirozés és a kontrolling
teriiletén. A tradiciondlisan felnott ellatasokat biztositd keriileti jardbeteg ellatas torténetében valodi €s a
jovoképét alapvetden meghatarozé fordulatként jelentkezett a Bethesda Korhdz gyermek jardbeteg
ellatasainak beéplilése az Intézmény miikddésébe, a korhazi gyermekgydgyaszati fekvobeteg ellatdsok
kdzvetlen hozzaférhetdségével, a jardbeteg gyermekellatasok folyamatos Intézményi elérhetésége
mellett. Az Intézmény szakmai stratégidjanak kdzéptavi alapvetései a 2013-ban elfogadott Szakmai
tervben keriiltek meghatarozasra. E szakmai stratégia keriileti népegészségligyi prioritasokkal bird és
fenntartandd torekvései mellett, j6voképi fontossdgl a keriileti gyermek jarobeteg ellatasok tovabbi

szakmai €s szervezeti kiépitése és kiteljesitése.
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Zar6 gondolat

A XV. kertileti rendeldintézetnek megvolt és megvan a helye az ellatasi teriiletéhez tartozd mintegy
80.000 lakos ellatdsdban. Egy ilyen méretli, elhelyezkedésli, szines szolgaltatdsi palettaju
intézménynek a kiildetése a lakossdg jo szinvonalu alap és szakellatisaban, siirgdsségi/ligyeleti
ellatdsaban, a prevenciéban, az egészségfejlesztésben vald egyiittmiksdésben rejlik. Mai struktirdja
ezen alapfeladatokat megfelel6en szolgalja, de sziikség van a folyamatosan viltozd igényeknek
megfelelden a sziikséges elemzéseket elvégezni, és a fenntartd jovdhagvasival a modositasokat
megtenni. A Iényeg, hogy mind a fenntartd, mind a dolgozdk, mind a lakosség a sajatjanak érezze az
intézményt, s mindent megtegyen - az aktudlis jogszabdlyi lehetdéségeknek megfeleld -
onallésaganak hosszl tavi megteremtésében. Ehhez sziikség van a fenntartd érté gondoskodasara,
egy-egy fejlesztéssel kapcsolatos anyagi timogataséra. Fontos, hogy a lakossag elhivatott, humanus,
szakmdjat j6 szinvonalon mivelé egészségiigyi személyzettel talalkozzon, akikhez bizalommal

fordulhat akar testi, akdr lelki egészségi problémdinak megoldasa érdekében.

Természetesen sziikség van olyan vezetOkre, akik ehhez biztositjdk a megfeleld koriilményeket,

szabdlyozottsagot, hitet és példamutatast az erdfeszitések megtételében.

Tisztelette] kérem a Képviseld Testililetet palyazatom elfogadédsara, hozzdjarulasukat a fent vézolt

elképzelések megvaldsitasdhoz!

Budapest, 2017. janius 28. Dr. Sélyom Olimpia
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NYILATKOZAT

a személyes adatok kezelésérdl

rrrrr

idé: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzata altal a
Magyarorszég helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 41. § (6)-(7) bekezdései, a
kézalkalmazottak jogéllasardl szolo 1992, évi XXXIII térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (3)-(7)
bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a kbzalkalmazottak jogallasardl
sz6lo 1992, évi XXXIIL. torvény egészségiligyi intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 356/2008.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése, 4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a,
8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének és vezetOhelyetteseinek képesitési
kovetelményeirdl, valamint a vezetéi megbizas betdltése érdekében kiirt palyazat részletes eljdrasi
szabdlyairdl szolo 13/2002. (III. 28.) EtM rendelet alapjan meghirdetett, a Budapest Fovaros XV.
keriileti Onkormanyzat Egészségligyi Intézménye foigazgat6i (magasabb vezetd) beosztdsdnak ellatdséra
benyujtott palydzatomban foglalt személyes adataimnak a pélyazati eljarassal §sszefiiggésben sziikséges

kezeléséhez hozzdjarulok.

Budapest, 2017. junius 28.

/
s

Dr. S6lyom Olimpia
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NYILATKOZAT

teljes palyazati anyagnak a véleményezok és dontéshozok részére torténd sokszorositisihoz,

tovabbitasahoz

Alulirott Dr. S6lyom Olimpia (lakcim: 2500 Esztergom, Férikuti ut: 11133 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
idé: 1960. jinius 28.) jelen nyilatkozatommal hozzajarulok, hogy a Budapest Fdévaros XV. keriileti
Onkorményzata altal, a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 41.
§ (6)-(7) bekezdései, a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIIL térvény (a tovabbiakban:
Kjt.) 20/A. § (3)-(7) bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a
kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL. térvény egészségligyi intézményekben torténd
végrehajtasardl sz6lo 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése,
4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének €s
vezetbhelyetteseinek képesitési kdvetelményeirdl, valamint a vezet6i megbizas betdltése érdekében kiirt
palyazat részletes eljardsi szabdlyairdl szolé 13/2002. (III. 28.) EuM rendelet alapjan meghirdetett, a
Budapest Fovéros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye f6igazgatdi (magasabb vezetd)
beosztdsanak ellatdsara benyijtott pélydzatomat a véleményezok és dontéshozdk megismerhessék és
abba betekinthessenek. Hozzajarulok tovabba a pélyazati anyagomnak a véleményezok és dontéshozok

részére torténd sokszorositasahoz, tovabbitasihoz.
Budapest, 2017. jinius 28.

/

L

&

Dr. Sélyom Olimpia
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NYILATKOZAT
nyilt iilésen valo targyalashoz

Alulirott Dr. Sélyom Olimpia (lakcim: 2500 Esztergom, Farikuti at: 11135 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
id6: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal hozzdjarulok, hogy a Budapest Févaros XV. kerileti
Onkormanyzata altal, a Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 41.
§ (6)-(7) bekezdései, a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény (a tovdbbiakban:
Kjt.) 20/A. § (3)-(7) bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogéllasardl szdlo 1992. évi XXXIIL torvény egészségiigyi intézményekben torténd
végrehajtasardl sz6l6 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése,
4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének és
vezetbhelyetteseinek képesitési kivetelményeirdl, valamint a vezetdi megbizds betbltése érdekében kiirt
palydzat részletes eljarasi szabdlyairdl sz6l6 13/2002. (III. 28.) EiiM rendelet alapjan meghirdetett, a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye féigazgatéi (magasabb vezetd)

beosztisanak ellatasara benyujtott palyazatomat a Képviseld Testiilet nyilt {ilésen targyalja.
Budapest, 2017. junius 28.

/
s/

Dr. S6lyom Olimpia



NYILATKOZAT
vagyonnyilatkozati kitelezettségrol

Alulirott Dr. S6lyom Olimpia (lakeim: 2500 Esztergom, Férikati at: 11135 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
id6: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzata altal, a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (6)-(7) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogélldsardl sz6lo 1992. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (3)-(7)
bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a kizalkalmazottak jogallasarol
sz016 1992. évi XXXIIL torvény egészségiigyi intézményekben torténd végrehajtasardl szolé 356/2008.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése, 4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a,
8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének és vezetdhelyetteseinek képesitési
kovetelményeirdl, valamint a vezetdi megbizas betdltése érdekében kiirt pélyazat részletes eljardsi
szabalyair6l szolé 13/2002. (III. 28.) EiM rendelet alapjan meghirdetett, a Budapest Févdros XV.
keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye foigazgatdi (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasara
benyujtott palyazatom részeként kijelentem, hogy vezetdi megbizas esetén az egyes vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettségekrdl sz6l6 2007. évi CLIL torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti hatdridoben

eleget teszek vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek.

Budapest, 2017. janius 28.

/

Ay

Dr. S6lyom Olimpia



NYILATKOZAT
cselekvéképességrol

Alulirott Dr. Sélyom Olimpia (lakcim: 2500 Esztergom, Férikuti Gt: 11135 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
id6: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzata altal, a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 41. § (6)-(7) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogélldsardl szold 1992. évi XXXIIIL torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (3)-(7)
bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a kizalkalmazottak jogallasardl
sz016 1992. évi XXXIII. torvény egészségiigyi intézményekben torténd végrehajtasardl szold 356/2008.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése, 4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a,
8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének és vezetdhelyetteseinek képesitési
kovetelményeirdl, valamint a vezetéi megbizds betdltése érdekében kiirt palydzat részletes eljarasi
szabalyairdl szolo 13/2002. (III. 28.) EiM rendelet alapjan meghirdetett, a Budapest Févaros XV.
keriileti Onkorményzat Egészségiigyi Intézménye fdigazgatdi (magasabb vezetd) beosztdsanak ellatdsira
benyujtott palyazatom részeként kijelentem, hogy nem éllok cselekvOkeépességet kizard vagy korlatozo

gondnoksdg alatt.

Budapest, 2017. jinius 28.

/
el

Dr. Solyom Olimpia
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NYILATKOZAT
a 3 hénapos probaidoé elfogadasarol

Alulirott Dr. Sélyom Olimpia (lakecim: 2500 Esztergom, Farikuti at: 11135 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
id6: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzata 4ltal, a
Magyarorszdg helyi 6nkorményzatairdl sz6ld 2011. évi CLXXXIX. térvény 41. § (6)-(7) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (3)-(7)
bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a kdzalkalmazottak jogdllasardl
sz6l6 1992. évi XXXIIL torvény egészségiigyi intézményekben torténd végrehajtasardl szolé 356/2008.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése, 4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a.
8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gyogyintézetek vezetdjeének és vezetdhelyetteseinek képesitési
kovetelményeirél, valamint a vezetdi megbizas betdltése érdekében kiirt palyazat részletes eljarasi
szabalyairol szolo 13/2002. (III. 28.) EUM rendelet alapjan meghirdetett, a Budapest Févaros XV.
keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye foigazgatdi (magasabb vezetd) beosztasanak elldtasdra

benytjtott palyazatom sikeressége esetén a 3 honapos probaidé feltételt elfogadom.

Budapest, 2017. jinius 28.

/
Ay

/

Dr. Sélyom Olimpia



NYILATKOZAT
hogy az allis betdltésének sszeférhetetlenséget eredményezd koriilmény nem 4ll fenn

Alulirott Dr. Sélyom Olimpia (lakeim: 2500 Esztergom, Férikuti ut: 111335 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
idg: 1960. jinius 28.) jelen nyilatkozatommal igazolom, hogv a Budapest Fovaros XV. keriileti
Onkorményzata altal, a Magyarorszag helyi Snkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 41.
§ (6)-(7) bekezdései, a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. evi XXXIIIL. térvény (a tovabbiakban:
Kjt.) 20/A. § (3)-(7) bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL torvény egészségligyi intézményekben tdrténo
végrehajtasardl szolo 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése,
4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gydgyintézetek vezetdjének €s
vezetOhelyetteseinek képesitési kivetelményeirdl, valamint a vezetdi megbizas betdltése érdekében kiirt
palyazat részletes eljardsi szabalyairdl sz6lé 13/2002. (IIL. 28.) EiiM rendelet alapjan meghirdetett, a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Egészségligyi Intézménye foigazgat6i (magasabb vezetd)
beosztisanak ellatdsira benyujtott palydzatom sikeressége esetén az dllas  betSltésénél

Osszeférhetetlenséget eredményezd koriilmény nem all fenn.

Budapest, 2017. junius 28.

/
S

Dr. S6lyom Olimpia
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NYILATKOZAT

hogy a palyazé a kinevezést megel6z6 egészségiigyi alkalmassagat

igazol6 iizemorvosi vizsgalatnak alaveti magat

Alulirott Dr. Sélyom Olimpia (lakeim: 2500 Esztergom, Farikati at: 11135 Hrsz.; sziil. hely: Szerencs,
idd: 1960. junius 28.) jelen nyilatkozatommal elfogadom, hogy a Budapest Févaros XV. keriileti
Onkormanyzata 4ltal, a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 41.
§ (6)-(7) bekezdései, a kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL. térvény (a tovabbiakban:
Kjt.) 20/A. § (3)-(7) bekezdései, a 20/B. § (1) bekezdése, 22/B. §-a, 23. § (2)-(3) bekezdései, a
kozalkalmazottak jogéllasarél szolo 1992. évi XXXIIL torvény egészségligyi intézményekben torténd
végrehajtasardl szold 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjt. vhr.) 3. § (3) bekezdése,
4. § (1)-(3) bekezdései, 7. §-a, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § -a és a gyogyintézetek vezetdjének €s
vezetOhelyetteseinek képesitési kovetelményeirdl, valamint a vezetdi megbizas betdltése érdekében kiirt
pélyéazat részletes eljarasi szabalyairdl szolo 13/2002. (III. 28.) EiM rendelet alapjdn meghirdetett, a
Budapest Févaros XV, keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye [Gigazgatdi (magasabb vezetd)
beosztasanak elldtasara benyujtott palydzatom sikeressége esetén a kinevezést megel6zd egészségligyi

alkalmassagot igazold {izemorvosi vizsgalatnak aldvetem magam.

Budapest, 2017. jinius 28.

/
A/

Dr. Sélyom Olimpia
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Epidemiologiai elemzés a szakmai terv kialakitisa el6tt

Magyarorszdgon a daganatos betegségekbdl szarmazé megbetegedés és haldlozds igen magas eurdpai
viszonylatban. A keringési rendszer megbetegedései és az ebbdl fakadod korai haldlozds szintén jelentds
mértékil. A mozgasszervi betegségek jelentdségét az okozza, hogy a panaszok nagymértékben
korlatozzdk a megszokott életvitelt, a munkavégzést. Ez a betegségcsoport az oka igen gyakran a
keresdképtelenség kialakuldsanak.

Mindekdzben azt tapasztaljuk, mint a grafikon is mutatja, hogy az atlag életkor né.

Atlagéletkor Budapest keriileteiben, 2012. januar 1-én
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mFeérfi mNS mOsszesen

Szakorvosaink és haziorvosaink éves jelentése alapjan megallapithato, hogy keriiletiinkben a sziv-

érrendszeri, (1. bra), mozgasszervi. (2. dbra) cukorbetegség. (3 dbra) tiidégvogyaszati. (4. dbra)

daganatos,(5,6 abra) emésztGszervi betegségek az orszagos atlagnal gyakrabban fordulnak elo.
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Diabetes mellitus (E10-E14)
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Leggyakoribb daganatos megbetegedések Budapesten
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088 056 0975 1078 108 115 peols
18, ibra
A 25-64 ives férfizk és ndk rosszindulati daganatok midtti megbetegedineinek duinhied
2 fovireu dtlsgtsl Budapest keriletciben, 2006-2010

Ferfiak Nok

Standard i Haldloris Hinyados

035 096 09751023105 1315 pOoS
4. ibra
A 25-64 dves ferfiak és ndk keringi betegiégek okorta halilozisinak eltérisel
2 fovirosi tlagtél Budapest keriileteiben, 20062010
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Tandurdis wt Vegtetepecesn M Smysdo
AL 80 Q7% ‘:\3’-?1- 1= l‘.\‘a ]
11.ibra
A 15 64 e ferfiak o3 nok kolorek tilis daganatok mistti megbeteprdese nek dltdreiel
a fovarosi atagtol Budapeit heruletnrben, 2006-2010

Els6 megkozelitésben kedvezének tlinhet, hogy Budapest lakossdga haldlozasit 1996-2010 kozott
vizsgalva egyértelmil haldlozds szam csokkenés figyelheté meg. 2006 és 2010 kdzott az 1996-2000
kozotti idészakhoz képest a fovarosi férfi lakossdg halaleseteinek szama mintegy 19%-al, a noké 15%-
kal csokkent. A haldlozas szintje mind a hdrom vizsgélt idészakban, mindkét nem esetében, minden
korcsoportban a hazai vidéki atlagndl statisztikailag bizonyithatéan szignifikdnsan alacsonvabb volt, de

a nemzetkdzi Osszehasonlitas és a részletes haldloki elemzés sulyos problémakat tar fel.

A halalozasi adatok alapjan kiemelésre érdemes:

A budapesti keriiletek lakossdgdnak haldlozasi viszonyai lényegesen eltérnek egymastdl. A férfiak és
nok esetében egyardnt a pesti kerliletek nagy részében a korai haldlozas szignifikinsan magasabb a
budapesti atlagnal; esetenként az eltérés mértéke eléri, s6t meghaladja a 15%-ot (férfiak esetében a VIL.,
VIIL, IX., X, XIIL, XV., XX., XXI. és XXIII. keriiletekben, nok esetében a VI., VII., VIIL,, IX., X,
XX. és XXI. keriiletekben).

A felndttek korében messze a legnagyobb gyakorisigl betegség a magasvérnyomds, melyet a

zsiranyagcsere rendellenességei, az ischaemids szivbetegségek, a cukorbetegség és az agyi keringési

betegségek kdvetnek mindkét nem esetében.
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A morbiditasi elemzések eredményei alapjan kiemelésre érdemes:
A budapesti gyerekek betegség kockazata §sszességében lényegesen kisebb, mint a vidéki gyermekek

betegségkockazata,

A cukorbetegség eléforduldsi gyakorisaga férfiak esetében a VII., ndk esetében pedig a XV. keriiletben

mutatott szignifikans emelkedést

A megbetegedési, ill. betegségkockazati adatok a 45-54 éves korcsoportra Kiterjesztett vizsgalata alapjan
kiemelendd, hogy a cukorbetegség e korcsoportban magas gyakorisdggal fordul elé mindkét nemben a
VIL., XV., XVIIL és XVIII. keriiletben, mig az ischaemias szivbetegségek kockazata mindkét nem esetén
a XIII, XV., XVI, XVIIL. és a XIX. keriiletben magas. A 43-34 évesek kozt a cerebrovascularis
betegség kockdzata mind férfiak, mind ndék kozétt magas a XIII., XV., XVI, XVII. és XIX.

keriiletekben.

A [Ovaroson beliil is jelentdsek a keriiletek kozti tdrsadalmi-gazdasagi kiilonbségek, ami tiikrozodik az

egyes kertiletekben €lok egészségi allapotaban, életesélyeiben.

Célzottan tamogatando:

Iskolai egészségfejlesztési programok szervezése, illetve az iskoldk bekapcsoldsa az Egészséges [skolak
magyarorszagi haldzataba; lakossagi egészségfejlesztési programok rendszeres szervezése; kerékparutak
létesitése; a munkahelyi testmozgds feltételeinek bdvitése; a kozétkeztetés mindségi paramétereinek

javitdsa

Altalaban hangstlyozandd, hogy a varos vezetésének érvényt kell szereznie annak a Korm. rendeletnek
(314/2005), mely eléirja minden jelentds tervezett intézkedés (pl. nagyberuhdzasok, projektek stb.)
esetében az egészséghatds vizsgalat elvégzését, az intézkedés varhatd egészség-hatasanak elorejelzését,

annak érdekében, hogy a varhatd pozitiv hatdsokat felerdsithessék, a negativ hatdsokat kivédhessék.

Az egészséghatds vizsgdlatok intézményesitéséhez és a bizonyitékokon alapuld egészségpolitika és

népegészségligyi intézkedések tervezéséhez, foganatositdsihoz és eredményességiik értékeléséhez
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fovarosi egészség-monitoring rendszer kiépitése sziikséges.

A févaros lakossaga korai haldlozasanak relativ kockdzata az Eurdpai Unid tagdllamainak atlaganal
lénvegesen nagyobb, ami a fenntarthatd fejlodést veszélyezteti, hisz a gazdasdgi versenyképesség

esélyeit a human eréforrds gyengesége miatt stlyosan rontja.

A sziiletéskor varhatd atlagos élettartamban férfiak esetében mintegy 8 €vnyi, ndk esetében pedig
mintegy 6 évnyi kiilonbség van a legkedvezobb és a legkedvezdtlenebb helyzetben lévo kertiletek
kdzott.

A fovarosi lakossag egészségi allapotinak érdemi javitisa egészségorientdlt dontések, megalapozott
egészségpolitikai intézkedések sorozatin keresztiil valosulhat meg. A lakossdg egészségi dllapotanak
érdemi javulasa, amely mdr kdzéptavon is kihat a gazdasdg teljesitményére, versenyképességére csak

célzott népegészségligyi programok megvalodsitasatél remélheto.

A mindenkori fejlesztési program elkészitésekor ezekre a teriiletekre igyekeztlink fokuszalni,

Primer és szekunder prevencio.

Prevencios szemlélet és gyakorlat a beregellatdsokban

Az Egészségligyi Intézmény Szakmai tervének szakmai fejlesztési programja csak akkor lesz a
gyakorlatban - a céljait elérdén is - ténylegesen hatdsos és kézzel foghatd valds eredményeket is
felmutatd, ha a program egyes részteriileteinek tervezésében, szervezésében és végrehajtdsaban is minél
szélesebb korben keriilnek majd bevonasra a XV. keriilet 6nkormanyzati kézintézményeinek kozdsségei,
a keriilet civil szervezddései, a keriileti betegképviseleti szervezetek, illetve minél szélesebb korben lesz

biztosithato a lakossig szamara a program céljainak ¢s gyakorlatdnak megismerése ¢s kdvetése.

A Szakmai terv meghatdrozd elve és gyakorlati tartdoszlopa a ,beteg-centrikussag és betegbiztonsag”
megteremtése, mindenekeldtt a betegségek megel6zésében, a lakossag egészségének megtartdsdban €s
erOsitésében, a betegségek legy6zésében, a betegek szdméara a mindségi szempontbol korrekt, a
betegeket tiszteld ¢és tamogatd, korszerli szemléletli és gyakorlati egészségligyi jarobeteg

szolgaltatasoknak a lakossdg szdmdra folyamatosan elérhetd és hozzaférhetd ny(jtdsa.
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Az Egészségligyi Intézmény szakmai tervének sikere tdbb tekintetben awol is fligg., hogy a
professziondlis prevencids tevékenység teriiletén milyen eredmények, tud majd a jovére nézve
felmutatni. 4 mindségi betegellards kivetelményeinek szemléleri és gyakorlati megerdsitése Az
Egészségiigyi Intézmény Szakmai tervének egyik legfontosabb célkitlizése, a mindségi betegelldtas
kovetelményeinek valo szemléleti és gvakorlati megfeleldsség rendszerszintil intézményi kialakitasa, a

min6ségi kdvetelmények folyamatossaganak és fenntarthatésaganak

SZAKMAI HATEKONYSAG MERESE ES MONITORRING RENDSZEREI

Elldrdsi és finanszirozdsi standardok rendszerének szolgaltatdi igényii kiépitése

A szakmai standardok a kivanatos szakmai kritériumokat, célokat fogalmazzak meg.

Szakmai protokollok, mint szakmaspecifikus, szabatos ellatasi folyamatleirdsok és

bemutatésok.

Standardok, mint 4ltaldnosan, de szabatosan megfogalmazott szakmai elvarasok a
jarobeteg ellatasi folyamattal szemben. (3 évenkénti feliilvizsgalata, gyakorlattal valo

Gsszevetése)

EBM (Evidence Based Practice) tovabbfejlesztése, mint a legljabb, megbizhatd

tudomanyos bizonyitékokon alapuld gyogyité-megeldzo ellatisok dsszegzése.

Indikator, mint altaldnos értékmérd, fajlagos mérbészam, amely ki tudja mutatni a
ténylegesen kovetett jarobeteg gyakorlat és az elvaras (protokoll, ill. standard) kozotti eltéréseket.

Szolgéltatdi mindség rendszeres mérése a megallapitott indikatorokkal.

Az Egészségiigyi Intézménynek az ,Ellatdsi és finanszirozasi standardok rendszerének szolgdltatoi
igényll kiépitése™ soran biztositani kell a betegek szempontjabdl is a jardbeteg ellatds minOségének
lényeges (és mérhet6) elemeit. Ilyen pl.: a jarbeteg ellatdsokhoz vald hozziférés (térbeli, id6beli,
mennyiségbeli és ellatasi tipus szerinti), az ellitdis biztonsiga és ennek garancidi, a gydgyitas
eredményessége (a beteg gydgyult, javult, stagnalt, vagy meghalt), az asszisztensi ellatas
(kdzremiikodés) és kezelés személyre szabottsiga, a betegtdjékoztatds €s kommunikdcié mértéke, a
betegjogok érvényesitése és képviselete, valamint a betegellatdsok komfortossdga €s a betegellatashoz

kapcsolddo u.n. szubjektiv tényezok.
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Teljesitményériekelési rendszer kiépitése és monitoring rendszerben valo mitkodrerése.
Telepitésre keriil a kontrolling rendszer informatikai hattérprogramja, elindulnak a programtesztelések,
majd még ebben a fejlesztési fazisban elindul és folyamatossd valik a kontrolling rendszer

adatszolgdltatasa.

A kontrolling rendszer a Vezet6i Informaciés Rendszer (VIR) egvik intézményi tartéoszlopaként keriil
kialakitasra és mukddtetésre, mikodési, adatszolgdltatds, valamint elemzései és értékelései kdzvetleniil
Osszekapesolédnak a finanszirozasi teljesitményériékelésekkel, a betegforgalmi értékeléssel és
elemzéssel, a szolgaltatastervezéssel, a keretgazdalkoddssal, valamint a teljesitmény volumen

keretgazdalkodéssal.

Az Intézmény miikddtetésének alapvetd kérdése, hogy az intézmeényi vezetésen kiviil, a szakrendelések
osztalyvezetd fOorvosi kara folyamatos, kezdetben papiralap, késobb kizardlag digitdlis informaciokat
kapjon az adott szervezeti egység koltségszintjeinek alakuldsardl, a nyujtott bevételi teljesitmény,

valamint a képzddott ellatasi koltségek egymashoz vald viszonyérol.

A kontrolling rendszer kiépitésének és rendszerszerti miikdtetésének egyik legfontosabb célja a orvos-
apolasszakmai ellatisok gazdilkoddi szemlélettel vald végzésének kialakitdsa és fenntartdsa, a
koltséghatékony és koltségtudatos kdzépvezetdi, szakorvosi, szakdolgozdi magatartasok kialakitasa és

fenntartdsa az intézményi betegellatasi tevékenység minden szintjén és teriiletén.

A Budapest Fovaros XV. keriilet demografiai, morbiditasi és mortalitasi adataibdl és viszonyaibol is jol
lathato, hogy az Egészségligyi Intézmény szakrendelései megfelelé méretii és lakossagszamu elldtasi
térséggel rendelkezik, amely képest folyamatosan és fenntarthatdan - szakmai és gazdalkodasi

értelemben — az intézmény egészségiigyi elldtasait.
A keriilet, tehat a mérete és lakossdgszama, valamint demogréafiai és morbiditasi viszonyai alapjan el
tudja hosszl tavon tartani az intézmény, természetesen magasabb betegellatdsi rata és magasabb ellatas-

befejezettségi rata esetében.

A betegforgalmi elemzés és értékelés igen fontos kiindulépontja, hogy meghatarozzuk azt, hogy az éves
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szinten a keriiletben generdlddo, vagy generdlt jardbeteg elldtasi események hany %-a torténik meg az
Egészségiigyi Intézményi betegellatasi keretében €s milyen mértékd, illetve ardnyt a betegeknek a
keriiletb6l torténd évenkénti elvandorldsa az intézmény egészére nézve, de az intézmény egyes konkrét

szakrendelései vonatkozasdban is.
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Tudomanyos - szakmai munka

Az Intézmény szakmai tovabbképzési tevékenysége 2013-t6] napjainkig

Szakrendelonkben a szakmai tovabbképzések hosszi évek 6ta hagyomanyszerlien és szinte
6raml pontossiaggal zajlanak. A tudomdnyos program a teljes szakdolgozdi kar - Szakrendelénk
szakorvosai, szakdolgozdi, gyermekorvosai, védondi, Keriiletiink csalddorvosai és asszisztensel szaméra

késziil.

2013-ban  havi rendszerességgel, a miszakvaltdsok olelkezd idejében tartottuk

tovabbképzéseinket a Szakrendeld eldado termében.

A 2013. évi programban a kovetkezd témakoérdk kerliltek megtargyalasra: Mi 4llhat az

eszméletvesztés hatterében? problémakér, elsdként a Kardioldgiai okok attekintése Dr. Molnar Dora

kardiologus foorvos, majd a Neuroldgiai okok attekintése Dr. Fehér Katalin neurolégus oszt.vez.

féorvos presentdcidjaban. Késobbiekben az Obstruktiv tiidébetegségek: Asthma és COPD kérdéskort

taglalta Dr. Alf6ldi Ibolya tiid6gydgyasz oszt.vez. féorvos. A Colorectdlis rakszlirésr6l Dr. Onodi

Levente gasztroenteroldgus oszt. vez. féorvos tartott eléadast. A Szorongds és alkohol problémakor

kérdéseivel Dr. Pdvel Magda pszihiater féorvos foglalkozott. A Nemzeti rakregiszter miikddésérdl €s

jelentdségérél Dr. Sélyom Olimpia foigazgatd foorvos tartott tdjékoztatét. Ezt kdvetden az Inzulin

kezelés részleteibe Dr. Bende Ilona diabetologus féorvos, az inzulin rezisztencia rejtelmeibe Dr. Faludi

Péter diabetologus f6orvos avatta be az érdekléddket. A Polveystds ovarium szindroma részleteit

diabetolégusként Dr. Sebestyén Julia diabetologus oszt. vez. féorvos, négyogvaszként Dr. Kovdcs Péter

i

nogyogyasz toorvos vilagitotta meg.

A havi tovabbképzéseken feliil 2013 évben kotelezd Intézeti 6sszdolgozoi SURGOSSEGI
BETEGELLATAS - UIRAELESZTES tovabbképzést is tartottunk a Szakrendeldben. Az elméleti részt

Dr. Wallner Eva kardiolégus oszt. vez. fSorvos, az Ambubabas interaktiv gyakorlati részt dr. Ember

Tibor sebész oszt. vez. thorvos vezette.

2014-ben elsé alkalommal sikeriilt megszervezniink, hogy a tovébbképzd program ne a
hétkdznapok rohandsdban szétszabdalva, hanem iinnepélyesebb keretek kozott, két szombat déleldtt,
eléadassorozat forméjaban keriiljon megrendezésre. Rendezvényeinknek azota is Csokonai Mivelddési

Haz ad otthont, ebben a kulturalt, kellemes kémyezetben keriil sor tovabbképzéseinkre.
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2014-ben a tavaszi programot a pitvarfibrillaciérdl, a korosodédssal betegségtél fliggetleniil is
jelentkezd, artalmatlannak hitt, de mégis alattomos, stroke-ot okozd ritmuszavarrdl szold elbadas
inditotta. Ezt kdvetoen nagy sikert aratott a sportoldk hirtelen haldlardl sz616 eladas, mely sajnos egyre
aktualisabb és a Szakrendel6ben az éppen 2014 évben elinditott sportorvosi rendelés fényében
rendkiviil hasznos is volt. A hallgatosag a tiidésziirés aktudlis valtozasairdl, valamint a tiddsziiréssel
kiemelhetd betegségekrdl is hallott. A keriiletben zajlo dohdnyzés leszoktatast segitd program
pszihologusa részleteket osztott meg a programmal kapcsolatban a résztvevikkel. Az eléadédssorozat a
néi inkontinencidrél szold eldadassal folytatodott, majd ujdonsdgkeént egy szexoldgiai témaju eldadas

zarta a sort a ,,Meddig tart a szerelem” kérdéskor targyalasan keresztiil.

Az 0§szi programsorozat oktdberben diabetoldgiai és ehhez kapcsolédd ideggydgydszati
eldaddsokkal, majd a pszihiatriai betegségek altal okozott testi tlinetek megtargyaldsaval folytatddott.
Zarasként a Rtg osztalyon Ujonnan felszerelt digitdlis rtg. berendezéssel szerzett tapasztalatok
bemutatdsara, az Uj technika altal felfedezett elvaltozasok bemutatdsdra és az ultrahang diagnosztika

érdekességeire kertilt sor.

A program részleteit az alabbi 2014. évi meghivo tartalmazza:

ABp. X kerleti. iessrmisyzat
Egemdgiioyitmesminye-
srerrchsaba

A rendezvények helyszine:
Csokonai Mdveldési Haz
2153 Budapest, E5tvos u.54665.

Kéejiik orvos koilegdinkat, hogy orvasi prcistiiiket hoxzdk

magukkall
A rendezvényekre mindenkt S
Or. Sdiyom Glimpia O Walloes Eve Tovabbképzési pragram
sl N e a kenilet orvasai és szakdolgazti riszére
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2015-ben az eld6z6 év hagyomdanyait kdvetve tavaszi és Oszi eldadassorozatot tartottunk nagy

érdeklodés és magas résztvevoi szam mellett.

A tavaszi rendezveény résztvevoi az endokrinoldgia témakdrébdl a D-vitamin anyagcesere elméleti
és gyakorlati kérdéseir6l valamint a pajzsmirigy betegségekrél tajékozddhattak, ezt kovetden a
kardiovaszkuldris rizikéfelmérés és az érbetegek gondozasa, valamint a sziirés és gondozds témakére
keriilt megtargyalasra csalddorvos és szakorvos eléaddk részvételével. A siirgdsségi betegellatds
tapasztalatait és lehetdségeit a kertileti 24 éras Ugyeletvezetd foorvosa ismertette, melyhez szervesen
csatlakozott a progressziv betegellatas keretében a XV. keriileti mentdallomas vezetdé mentotisztjének

gyakorlatias és az ijdonsagokat is tartalmazé eldadasa.

Az 0szi rendezvény a mellkasi fijdalom differencial diagnosztikdjaval, az akut coronaria
szindroma, a tlidéembdlia témakorével, az 1) oralis antikoaguldnsok kardioldgiai €s neuroldgiai
alkalmazasaval, az asthma kezelésének 0j terapids lehetdségeivel valamint az Intézménytinkben Gjonnan

beindult digitalis radiologiaval és teleradiologiaval szerzett elsd tapasztalatokkal foglalkozott.

Az Intézmény aldbbi program szerinti 2015. évi tavaszi és 0szi eléadassorozat rendezvényét az
Egészségiigyi Nyilvantartasi és Keépzési Kozpont a szakdolgozdk szamdra III. ill. IV. Tudomanyos

Szakdolgozdi nap cimmel 17 - 17 kreditpont értékkel akkreditalta.

Az orvosok a témakorhoz csatlakozd *Metabolizmus’ €s ’Cardioldégia Hungarica® folyoirat tesztjének



kitdltésével szintén kreditpontot szerezhettek.
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EfGackis Or: Racvinyi Addm 14, Srils Grvoni Ogyelet vex. Scrvos

ar

Tovabbképzési program:
akerilerorvasai ésszakdolgozdinészire

Oszi eldadds-sorozat

13 bm

A el £l

P ik
EZadd: Or. Moindr Barbara kardioldgus fonos

o idg e
Eladd: Dr. Kemyares Tatiing kardlolongus fionros.

U orilis anti d ok i

ElSadd: Or. Waliner B lardicldgus, srairend. ver. florvos

B]_All- o i
ElSadé: Dr. Sieged Narbert neuroidgus, nistieq ve= fSorvos.
- Horwed Konhaz Steks Kizpont

Az asthm és ke eidse, O tecipils lehetdsig ax
Eldacé- Dr. Alfeidl ibolya tidSgyoqydss, smkrend. ver florves
Digiths radialéoia rtézminyonkien
EFGack= Dr. Nagy Macgit acialogus fBarvas

2016-ban ismét Osszefogott, elbaddssorozat formdjaban tartott rendezvényként sikeriilt

megszervezniink tovabbképzé programunkat, melyet egy oktoberi szombat délel6tt tartottunk a

Csokonai Mivelddési Hazban.

A rendezvényen elsd izben képviselte magét keriiletiink Onkorményzata, a rendezvényt maga



Hajdu Lészl6 keriileti Polgarmester Ur nyitotta meg és jelen volt Németh Angéla Alpolgarmester
asszony is. Az eloadds sorozat magas résztvevOi szdm - kerlileti és a szomszédos kerliletek

szakdolgozai 140 6 és 30 orvos-szakorvos részvétele - mellett zajlott.

Az Intézmény aldbbi program szerinti, 2016. évi eldadas sorozat rendezvényét az Egészségligyi
Nyilvantartasi és Képzési Kozpont a szakdolgozék szamara V. Tudomanyos Szakdolgozéi nap
cimmel, kiemelkedden magas - 19 kreditpont értékkel akkreditalta. Az orvosok a témakdrhéz csatlakozd

"Metabolizmus’ folydirat tesztjének kitdltésével szintén kreditpontot szerezhettek.

A résztvevOk a keriiletinkben 20 éves fenndlldsat tinneplé Kardioldgiai és Diabetologiai
szakrendelés életutjat” tekinthették végig, valamint a  témakorhdz kapcsolédé eldadasokat
hallgathattak részben sajat szakrendelésiik prominensei, részben a Honvéd és a Bajcsy Korhaz neves
szakemberei el6addsdban. A programot sajat dolgozdink altal tartott gasztroenteroldgiai, proktolégiai és

laboratdriumi diagnosztikai témdja eléadasok szinesitették az aldbbi program szerint:

Tistelt Kollégak!

Csokonai Miveldési Haz

1153 Budapest, EGtvis u. 64-56. - " V.
: L Szakdolgozoi—~ 1
3 e Tudomanyos nap

A tovibbidpaés akkrediedie.
A kreditpont értik meghatdruzdsa folyematbar van.

Keérjk arves kollégdinkat,
ogy arvesi pecsétjikat haxzdk maguldal! L
A rendezvényre mindenki tel va L 5
4 ek 2016. oktober 08.
Dr. Séhyom Olimpia Dr. Wallner £va 9-14 dra
gt Moros  Tudoran s Sl cinake
@ vl ) e b
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Progrant. Program

s vy : ¥ - 1 41

1.rész gl 3 HIREN S A Sk Z rész
A Kardiologia elsd 10 ¢ anyonkb 3 A Diab iaelso ezmenydnkben
ElGadd: Or. Wallner Eva Kardioidghi stakrend. wet iBomos Elads: Dr. Sehetyen il Diubetoldgiai srakrend. vex fSarucs

A

ogial livizsgilis mencte Szakren: Uf vércukor cxdikentok: SGLT-2 gitlok
_ folaszban akeszoniér- betegaig Eldadie Df. Sebestynn Jifia Diabetoligiai mzakrend. vex. fGoruos.
ElGail: 0. Molnde Déea kardiolgus [Borvas

. Ajinldsok a Disbetoldgisban 3.
Covandria CT Elfada: Dr. Faludi Pater dabetoldgus fSares
Elfudés B, Kerersen Gibu kardioliqus forves
Homedkdrhiz Karrdiuldgla

Az (BO kezeldse: aktualitasck, peripektivik

ElGedé: Dr. Onndi Levente Gastroent. szakirend. vz fioros
Coronaregraphia v

o \ :

Bereqaig Rezeicd
Atz ivabradin hely= a modem terdpidban Theragias lahetd inic & Pr ogial e 7
ElSadd: Or. Andrinsy Peter kardiadGogus, oart. vez fdarvos Eldade: Dr. Uplovazky Jomef. Procroligiai szakrend, ver Gomos |
Fiwarosi Onkormanyzat Bajesy-Zsilimicy Kathiz Kardicidgla
P litikai hibdk = min& itdsa
Laboratdriumi munkaban
3 Ddadsie
Stunet Schrott Tsuzsanns
: ST
Varjuné Szalay Margit
Aiiban b kis

Dr. Lisavazky Enka Laboratarum vez. fSorvoy

A 2017. évi program Osszedllitdsa megtortént, szervezése, akkreditalasa folyamatban van.

A Lipidolégia tjdonsigairdl Dr. Abel Tatjana foorvost kértem fel a Honvédkorhdzbél eléadés

tartdsara. A modern tdplalkozas szakmai tényeit és tévhiteit Asiama Evelyn dietetikus fogja prezentalni.

A nefroldgiai beteg gondozasanak szempontjairdl Dr. Dedk Gyo6rgy oszt. vez. féorvos, a hvpertonids- és

diabeteses vesekdrosoddsrél Dr. Németh Zsoéfia fGorvosnd tart Osszefoglalot az Uzsoki Korhaz

Nefrologiai osztalyarol. Angioldgiai témakorbdl Dr. Késa Eva angioldgus foorvos a cilostasol helvét

hatarozza meg a modern terdpiaban. A szlinetet kdvetden a program masodik felében Glasz Richard, az

OMSZ XV. kertileti Mentballomdsanak vezetd mentdtisztje tart a stirgdsségi betegellatds témakorebol

tanulsagos esetek alapjan elméleti dsszefoglalot, majd Ambubaba segitségével interaktiv gvakorlati

bemutatot.

A dolgozdk az aktudlis programrél a belsd hdléon megjelentetett korlevélben, csaladorvos
kollégak kér-e-mailben értesiilnek. A rendezvény eldtt ismételt figyelemfelhivé korlevél jelenik meg a
bels6 héalon a jelentkezési lappal egylittesen. A tovabbképzésen vald részvétel nyilvantartdsa e
jelentkezési lapokon torténik - megjelenés igazolds és a jelenléti ivek alapjan - a Fdigazgatoi
Titkarsdgon. A tovabbképzéseken vald részvételért fOigazgatdi utasitds szerint a kozalkalmazott

dolgozdk szabadnapban részestilnek.

Neves kiilsé eldaddk jelenléte évek 6ta emeli rendezvényeink értékét. Orommel tapasztaljuk,

hogy rendezvényeink irdnt Intézetiinkon és keriiletiinkdn kiviiliek is érdeklédnek.
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Rendezvényeinket az MSD Pharma Hungary Kft. évek ota rendszeresen tdmogatja, ezen kiviil

kaptunk tdmogatast a Boehringer Ingelheim Magyarorszag, a Bayer Hungéria Kft. és a Servier Hungéria

Kft.-t6] is - a cégek a program sziinetében biifével lattdk vendégiil a résztvevoket.

Budapest, 2017. méjus 22.

Tisztelettel:

Dr. Wallner Eva vezets f6o.
A Szakmai Vezet§ Testiilet és a Tudomanyos Bizottsag elnoke
A tovabbképz6 program szervezdje és koordinatora
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Egészségnapok

A betegségek megelOzése, szlirése, valamint az egészséges életmod népszerlisitése érdekében 2010-t61
minden évben két alkalommal szombaton, az Onkorményzat tdmogatisival megszervezzik az
Egészségnapot, melynek a lakossag korében nagy sikere van. Tavasszal és 6sszel kitlizott idépontok a

latogatottsédg fokozdsa érdekében vannak kijelolve.

Motténk:
Az egészség nem minden,

De az egészség nélkiil minden semmi.”

Allandé orvosi szlirbvizsgalataink, amit ezen a napon beutalé nélkiil vehetnek igénybe: Laboratérium,
EKG, nbégydgyaszati rakszirés, emldvizsgdlat, szemészeti l4tds vizsgdlat, szdraz szem szlirés,
bérgydgyaszati melanoma sziirés, légzésfunkcids vizsgalat, mellkas rtg, érsebészeti vizsgalat, prosztata
szlirés, uroldgiai vizsgalat, szajiiregi rakszlirés, allergia vizsgalat, flil-orr-gégészeti és hallds vizsgalat.
Tobb latogatonk is igénybe veszi a diabetoldgiai, pszichidtriai, fogaszati, fogszabdlyzasi, dietetikai
tanacsadasainkat.

Minden évben egyszer - mozgd sziirdallomasként az emlésziirésre is lehetdséget biztositunk, melyre a

kamion ittléte alatt teljes kihasznaltsagot tudunk biztositani a vizsgalatra jelentkezok altal.

A szakorvosi sziirés mellett igyeksziink maés alternativ gydgymodokat , eljarasokat, kezeléseket is
bemutatni az érdeklédéknek. fgy a nyirokér kezeléstél, kiilonbozd gyégyndvény és virdg, illdolaj

terapidkon at, a természetes anyagokat felhasznalé egyéb terapids, megel6zo lehetdségeket is.

Minden évben a taplilkozasi tandcsadds, egészséges ételek kostoltatdsa és egészséget szolgald termek

bemutatok, kedvezményes vasarlasi lehetdségek is szamos paciensiink megelégedésére szolgal.

A szombati munkdnkkal a keriileti lakossdg sziirévizsgélati hajlanddsagat prébéljuk fokozni és a
figyelmiiket felhivni, hogy a

.» A bajt csirdjaban fojtsd el, mert elkésik az orvossag,

ha a betegség a hosszli halogatas miatt elmérgesedik.”

Ovidius

97



‘.&u

98



Sziir6program

2013-2017.

Kampinyvezeté: Dr. Wallner Eva

A betegségek korai stadiumban vald felfedezése céljab6l a Szakrendeld 2013-ban sziiréprogram

sorozatot inditott. A lakossdg program irdnti jelentds érdeklodése €s az egyértelml eredményesség
alapjan a program a mai napig — lényegében non stop tart. Az évi aktudlis szlrések tavaszi €s Oszi
periodusban zajlanak. A sziirések a targyhoénapban kiadott el6jegyzések alapjan eddig a szlirdhonapot
kovetd idoszakban is folytatddtak. Ez évben - tekintettel a szlirések folvamatosségara — az aktualis

szurést csak a targvhonapban tessziik elérhetové.

Minden évben érvényes volt az alapmottd, hogy a megeldzés mellett a betegségek korai felfedezése

és meafeleld kezelése életmentd lehet!

Minden évben figyelemfelhivé jelmondatot is készitettlink:

2014-ben: Torodion tobbet egészségével!

2015-ben: Biztosan rendben van az egészsége?
2016-ban: Egészsége megdrzését ne bizza a véletlenre!
2017-ben: Legdragibb kincsiink az egészségiink!

Az egyes szlirések pontos helyérél és idépontjardl, valamint a bejelentkezés részleteirdl a betegek
tajékoztatdst kaptak a Szakrendeld plakatjain, a Szakrendeld honlapjan, az Eletképek tjsdgban, a helyi

TV hiraddsaiban és a Csaladorvosi rendeldkben kihelyezett plakatokon.

SzirOprogramunkat elsé perctél fogva a Rakospalota- Pestajhely-Ujpalota Egészségvédelmi

Kozalapitvany tamogatja.

A program Osszeéllitdsdban a f6 megbetegedési- ¢és halalozasi statisztikdkat, az el6z6 évek

tapasztalatait. valamint a lakossdgi igényeket is figyelembe vettiik.

A szlirések két f6 irdnva: a haldlozasi statisztikdt vezet$ sziv- és érrendszeri, valamint daganatos

betegségek sziirése volt, de lehetbséget biztositunk az ugynevezett életmindség sziirésekre is.
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A szlréseket elsosorban a panaszmentes. magukat ecészségesnek tartd fiatal, aktiv emberek

szamara tartjuk a leghasznosabbnak.

Az elsé évek tapasztalatai alapjan kértiik ismert, gondozott betegeinket, hogy a szlirési lehetdséget

kontroll céljdra ne vegvék igénybe. problémadikkal gondozd orvosukat keressék.

Az elmilt 4 évben a kovetkezd sziirési lehetdséseket biztositottuk: /a felsorolas a kiszlrési rata

csdkkend sorrendjében torténik/

VERNYOMASMERES és EKG-VIZSGALAT

A magas vérnvomds népbetegség jellege valamint legfébb riziké faktor szerepe kozismert, az EKG

eltérései panaszmentes esetben is utalhatnak szivbetegségre. A kisziirt betegeket minden esetben a

csalddorvoshoz irdnvitottuk vissza, sze. kardioldgiai vizsgélatot javasoltunk. Kisziirt esetek: 64%.

ERSZUKULET — VIZSGALAT

A magas vérnyomds, a cukorbetegség, a magas vérzsir szint - kiiléndsen a dohdnvzd betegeknél fokozott

kockézatot képez érbetegség kialakuldsira. A madr ismert szivkoszorGér- vagy agyi €rbetegségben

szenveddknél kiilondsen gvakori a periférias érbetegség tarsuldsa is. Az alsd végtagi érsziikiilet miel6bbi

felfedezése és megfeleld kezelése a végtagmentés szempontjabol alapvetd. Kisziirt esetek: 48%.

DEMENTIA SZURES

Az egyik legkeresettebb életmindség sziirésiink volt. A memoriazavarral induld, végiil akar teljes

elbutuldshoz, dnellatasi képtelenséghez vezetd szomorl allapot, a dementia - melynek eléforduldsa a
populécié korosodaséval emelkedik - mind a beteg, mind a csalad részére hatalmas terhet jelent lelkileg,

fizikailag és anyagilag egyarant és tarsadalmi kihatasai is jelentosek. A sziirés fontossdgat elsdsorban a

hattérben 4116, jol kezelhetd masodlagos okok mieldbbi felfedése adja /keringési, anyagcsere és egyeéb

belgydgyaszati okok okozta eltérések felderitése/. Kisziirt esetek: 47%.

RIZIKOFAKTOR SZURES

Varakozasunkkal ellentétben a szlirés iranti érdekl6dés csekély volt, pedig egyszerll vérvétel utjan a

szliréssel mdd volt a vércukor-, koleszterin-, triglvcerid-, higysav szint megismerésére, az

eredmények birtokdban szakorvossal térténd konzultdciora, diétas- és életmod tandcsadasra. Kisziirt
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esetek: 43%

CSONTRITKULAS SZURES

A csontritkulds sziirés 2016-ban keriilt be elészdr programunkba, elsdsorban az 50 éven feliiliek részére

ajanlottuk. Nagyon népszerti életminéség szirésnek bizonyult. Kisziirt esetek: 35%.

EMESZTOSZERVI BETEGSEGEK SZURESE

50 éves életkor felett a végbél- és a vastagbélrak eléforduldsa ugrisszerlien nd. Csaladi halmozodas

esetén mar 40 éves kor felett ajanlottuk a szlirést, mely a székletben akar mar nyomokban megielend

vér laboratériumi kimutatasaval térténik. Kisziirt esetek: 30%.

A kiemelt betegek Gastroenteroldgiai vizsgélatra kerfiltek.

SZAJUREGI RAKSZURES

A szdjiiregi daganatok el6forduldsa az utobbi id6ben novekszik. A dohdnvzas és az

alkoholfogvasztds az elvéltozasok kialakuldsat ugrdsszeriien fokozza. Kockazati tényezéként szerepel

még a rossz szocidlis és tdrsadalmi helyzet, az ebbdl kovetkezd egészségtelen tdpldlkozads, az

elhanvagolt fogazat és a rossz szdjhigiéné.

BORELVALTOZASOK - ANYAJEGYEK - MELANOMA SZURESE

Els6 szlirésiink 2013-ban bérgydgyész szakorvos hidnyaban elmaradt. Ezt kdvetden viszont 2014-ben €s

2015-ben nagy érdeklédés mellett keriilt sor a sziirésekre, melyet elsGsorban a kdzépkortak részére

ajanlottunk.

EMLO és NOGYOGYASZATI RAKSZURES

Bar az emlé- és méhnvakrik szlirds a ndk szaméra folyamatosan elérheté — programunkba

figvelemfelhivisként keriilt be. Kiilondsen csalddi halmozdédéds esetén javasoltuk a szlirésen vald

rendszeres részvételt.

PROSTATA és NOI INKONTINENCIA SZURES

A prosztata rak szlirése is rutin gyakorlat a hétkdznapokban, igy szliréhénapunkkal az évenkénti szlirés

fontossdgat hangstlyoztuk - kiilondsen az 50 év feletti férfiak szamara.
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Az életmindséget rendkiviil rontd néi inkontinencia sziirése 2016-ban keriilt elbszér a

Szlirdprogramba.

HALLAS VIZSGALAT és LATAS VIZSGALAT, mint klasszikus életminésée vizsealatok keriiltek

a programba.

LEGZESFUNKCIOS - SZUROVIZSGALAT

A 40 év feletti dohanvzd emberek szdmdra szerveztitk a idiilt obstruktiv légzdszervi betegség

/COPD/ légzésfunkcios vizsgalattal vald szirését.

A Szirbprogram sorozatban eddig a Szakrendeid 14 szakrendelése vett részt! (6 szakrendelés tdbb

évben is!)

A logisztika a Titkadrsig, a Recepcid és a Miiszaki dolgozék munkdjat igényli.

A Sziréprogram lebonyolitdsaban praktikusan a Szakrendelé teljes személvzete részt vesz.

EREDMENYEK
L év Résztvevok szama |  Kiemelt betegek Kiemelt betegek
szama %-0s aranya |
2013 1170 193 16,5 % |
2014 : 890 1539 ' 17.8 % |
2015 307 204 25,3 %
2016 705 219 31%
| |
2013-2016 3572 ! 775 21,7 %
Kiilondsen magas volt a kisziirt betegek aranva:
-a vérnvomas és EKG-szlirésen -64 % (2016)
-az  érszikiilet sziirésen -48 % (2013)
-a demencia szlrésen -47 % (2016)
-a rizikofaktor sziirésen -43 % (2014)
-a csontritkulds vizsgalaton -35% (2016)



-az  emésztdszervi rakszlrésen -30 % (2013)

A mottd — miszerint ,,A betegségek korai felfedezése és megfelelé kezelése életmentd lehet!” —a

775 kisziirt beteg esetében értelmet nyert, hiszen ezen betegek kdzvetlen lehetdséget kaptak az

életmindség javulashoz vezetd kezelés megkezdéséhez, azoknak a betegeknek pedig, akiknél

I

komolvabb problémara deriilt fény, az idében megkezdett kezelés szd szerint a tovabbélés

lehetdségét adta meg!

A Szurdprogram lebonvolitasiban praktikusan a Szakrendel6 teljes személvzete részt vesz.

A program sikere mindannyiunk kozds érdeme! Koszonjiik a programban résztvevd minden dolgozo

munkadjat!

A sziiroprooram folvtatodik

2017-ben a kordabbi elveknek megfelelden Osszedllitott program mellett Pajzsmirigy betegségek —

pajzsmirigy funkcio sziirésére lesz lehetdség. Ehhez az érdekléddknek vérvételen kell megjelennitik.

LEGDRAGABB KINCSUNK AZ EGESZSEGUNK!

SZUROPROGRAM
2017

a Szakrendeloben

| Tiszteit XV, kerlieti lakosok!
| Marciustel folytatedik a Szakrendeldben a betegsagek korai stadiumban valo fzlfecezese celjabél 2013-ban inditett SzUrdprogram.

Marciusban Szajuregi elvaltozasok sziirése
Aprilisban  Bdrelvaltozasok sziirése
Majusban  Pajzsmirigy betegségek szirése /vérvetel/
Dementia sziirés
Juniusban Emeésztdszervi betegseégek szirése /szeklet vér vizsgalat

R "N

Az 2gyes szlrések pontos heiyérdl és iddpontiardl vaiamint a bejelentkezes reszleteirdl a kesdbbiekben
& Szakrendeld plakaljain &s honlapjan valamunt a Csaladorvosi rendeldkben kihelyezett piakatokon és az Elelképek Ujsagban l&jéxoztatjuk Ondket
Az aktualis szlrésakkel a helyi TV hiracasai is foglaikoznak. |
Ont is varjuk szureseinken! [

Dr. Wallner Eva [
a Szirdprogram kampanyvezatoja

Szeptemberben  Erszikilet vizsgalat
Oktoberben Vérnyomas-méreés es EKG
Novemberben Csontritkulas vizsgalat

Sziirgprogramunkat a Ranospalota-Pestijhely-Ujpalota Egészsegvedetmi Kezalapitvany tamogatja.




A sziirés fontossiga
Tanacsoljuk, hogy panaszmentes, magukat egészségesnek tartd emberek is vegyenek részt

sziiréseken, hiszen attol, hogy valaki egészségesnek érzi /tartja magiat még nmem biztos, hogy
egészséges is!

Sét, sokszor az elsé problémaik felfedése csak a jéghegy csiicsit jelenti!
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Alapitvany

. Rakospalota-Pestujhelv-Ujpalota Egészséovédelmi Kozalapitvany”

A Kozalapitvany addszdma: 18192098-1-42

Elndk: Dr. Ozsvath Gyula
Cime: XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye
1152. Budapest, Rékos ut 77/a

Alapitvanyunk f6 célja a keriilet lakosainak magasabb szintl ellatdsdhoz hozzdjarulni. Ezen
tevékenység keretében az alabbiakat tette

» A Szakrendeld kiilonboz6 rendeléseire specidlis eszkdzok miszerek beszerzése.

v

Keriileti Iskolai egészségnap tdmogatésa.

> A haziorvosok és hazi gyermekorvosok orvosi miiszereinek butorainak, szdmitdgépeinek beszerzése
esetén a teljes arbol 50% atvallalasa.

» Ujraélesztés szimuldldsara alkalmas probababa beszerzése a rendeld dolgozdinak és az érdeklodd
laikusoknak oktatasara, tovabbképzések tartdsara.

» Dolgozoink tanulméanyainak timogatasa.
» Védonok részére latasvizsgalo tabla beszerzése.

» Pszichologus részére specialis teszt vasarlasa a teljesebb allapotfelméréshez.



Minoségbiztositas: dolgozdi elégedettség, betegelégedettség

Dolgozdi elégedettséoi kérddivek feldolsozisa

2014.| 2015.| 2016.

Osszes kiosztott kérdbivek széma: Interneten volt elérheté

Visszaérkezett kerddivek széma: 68 56 g4

100

Visszaérkezett kérddivek szama:

80

60

40

H Visszaérkezett kérddivek

20

széama:

2014 2015

Dolgozdk arénya

| 2014.12015.|2018.
asszisztens 25 | 27 45
0rvos 22 | 12 18
adminisztrator 3 7 9
véddnd/gyogytornasz 8 0 16
gazdaségi/miiszaki 10 8 | 6
nem jeldlte be 0 2 0
100
90
80
70 i
= nem jeldlte be
5 = véddnd/gydgytornasz
%< 1 W adminisztrator
40
® orvos
30 - ,
B 3sszisztens
20 -
10 -
0 = T T
2014 2015 2016
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Van-e lehetéség észrevételeinek megtételére?

20186.
igen 54
nem 13
nincs észrevetelem 18

S0
80
70
60
50
40
30
20

10

2014

2015 2016

B nincs észrevételem

B nem

| igen

m Van-e lehetdség
észreveteleinek
megtételére?

Milyen a munkahelyi Iégkér az Intézmény egésze

tekintetében?

2014. 2015. 2016.
Kivalo 8 7 7
jo 40 23 50
kbzepes 15 19 26
elégséges 3 7 8
nem megfeleld 0 0 2

100
S0
80
70
60
50
40
30
20
10

0

m nem megfeleld

® elégséges

m kézepes

mjo

| Kivald
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Milyen a munkahelyi légkér az On kézvetlen munkahelyén?

2014.|2015.|20186.
Kivalo 25 19 92
i 30 | 25 | 38
Kozepes 9 8 | 13
Elégséges 1 3 5
Nem megfeleld 0 0 2
100
90
80
70 @ Nem megfeleld
60 s
oW Elégséges
50 .
| Kdzepes
40 I
L §fe}
30 i
B Kivald
20
10 §
0 , _ S

2014 2015

Az értekezleteken elhangzott problémakra kapott-e megfelels vélaszt? (kdzvetlen felettestdl)
12014.] 2016,

igen kielégitét 42 | 47

l
altalanossagban | 17 | 38
nem | 5 | 4

100
90

80
70
€0 -

8@ nem

50 ~ e ;
- = 3ltaldnosséghan

40 -

B igen kielégitdt
30 -

200

10 ——

0 4 ; :
2014 2015 2016
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Az intézmény vezetSsége felé tovabbitott problémkéra kapott-e valaszt?

2014.|20186.
igen kielégitot 30 40
altalanosséagban 25 38
nem 8 2

S0

80

70

60 -
50
40 4
30 -
20 -

10

0 +

B hem

B 3ltaldnossagban

migen kielégitdt

2014 2015

2016

Térténik-e intézkedés az On észrevételeire?

2014.

2016.

igen

31

40

nem

6

11

esetenként

vir

31

90

80

70

60 -
50 -
40 ~
30 +
20 -

10 -

B esetenkeént

Hnem

= igen

2015

2016
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Belsé halon kézzétett informaciok eljutnak-e Onhéz?

2014.

2018.

igen

63

77

nem

3

16

100
S0
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2014

2015

2016

H nem

| igen

110



Mennyire elégadett On?

ol L | 0| D o 2
o 3 .QJ % o 9l o g o | 2 ‘fb %
3 9 g 9 g §2g8ys g yce
= 2 2 | =% Q) L = gl 9 =
o | & ol| § ol &
< = o
Intézmény L
felszereltségével 2 137 | 24| 5|0 |4|27/20/4|4[10/49(24| 6|1
A munkahelye ‘
felszaralisiqivel 4 ‘ 21 | 35| 8| 1 |6 |27 75\ 9 16| 6 43|19 4 | 2
a dolgozdk részére . |
biztositott 61t6z0k 2 19 | 18 8 | 18 | 0 12|17‘ 9|25 6 | 12|22 14|25
allapotaval | \
a dolgozok reszere
biztositott
illemhelység 2 23 | 16 | 20| 7 | O |15|14 |12 14| &5 |24 21 16| 18
allapotaval ‘
a munkaruhaval 11 | 31 17 6 4 |0 \|19|13|11/10| 6 (31|18 7 | 9
a munkajghoz
biztositott targyi 7 20 | 24 | 15| 2 | 323|119 5|7 | 6 |43|25| 4| 3
feliételekkel !
munkabeosztdsaval | 14 | 46 | 8 1 0 |5|38/ 9 1|0|18/54 0] 0] 0
300
250 @ munkabeosztasdval
200 8 a munkéjéhoz biztositott térgyi
feltételekkel
158 ® a2 munkaruhaval
S m 2 dolgozok részére biztositott
illemhelység allapotaval
VT @ a dolgozdk részére biztositott ditdzdk
dllapotaval
G-

kivélo
elégséges

2014

nem megfelelé |[FEH]

2015

elégséges MEHEE

nem megfeleldé

elégséges

2016

nem megfeleld

m A munkahelye felszereltségével

| Intézmyény felszereltségével
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Hogyan itéli meg intézménylinkben a kévetkezd részlegekkel vald egylittmikodést?

|

f

° )
0| B 0| D
g 859 g . g%
. o @
g2 el § 9 gy
o3 o g
& &
pénzigy 5134|1314 |1|20|51 15| 5|0
munkaiigy 6|13 |10 4|0/30|46| 7 | 4|0
anyaggazdalkodas | &6 (37|11 /40 14|16 |11 |9 | 1
miszak 5/35|10| 4|2 |16| 48| 18| 8| 1
180
160
140
120 :
100 L7
80 .
B miszak
60
40 @ anyaggazdalkodas
20 ~ ® munkaiigy
0 7 cieen w2 ) .
o9 9| g2l e g | 2| e g | @ | MpenzEy
2| & & P& | g
< | E T £ o £
£ £ £
Q <8} (3]
o c =
2014 2015 2016

Ajanlana-e rokonénak, ismerésének, csaladtagjanak, hogy jéjjén intézményiinkbe dolgozni?

2014.|2015. | 2016.
igen 24 26| 23
mar ajanlottam 16 15| 28
nem tudom 19 10| 22
nem 8 | 5| 11




@ nem

® nem tudom

@ mar ajanlottam

=;igen

2014 2015 2016




Jarobeteg elégedettségi kérddivek feldolgozisa

Az dsszes visszakiildott kérdoiv szama: | 511

S00

800

700

600

500

400

300

200

100

2014 2015 2016

m Az Gsszes visszakildott
kérddiv szama:

1. Az On neme

| 2014.

2016.

Férfi

185

210

No6

326

585

SCo

800

700

600

500
400
300
200

100

B NG

B Férfi
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2. Az On lakhelye

2014.| 2015.] 201e6.
XV. Keriilet 424 334 708
egyéb Bpi.-i keriilet 69 56 87
nem jeldlte be 55

S00
800
700
600
500
400
300
200
100

0

# nem jeldlte be

m egyéb Bpi.-i kerlilet

@ XV. Kerlilet

2015 2016

3. Mikor volt a rendeldintézetben?
2015. 2016.

2014.

délelott 316

198

580

délutan 171

178

215

900
800
700
600
500
400
300
200
100

2014

®| délutan

@ déleldtt

2015 2016




4. Tdjékozoédasban ki/mi segitette?

2014.] 2015.| 2016.

Recepcio

190 134 400

Téjékoztatd tablak

79 46 78

Liftes

23 0 0

Nem volt sziikséges

244 178 317

500
800

700

600
500 -
400 -
300 -

200 -

100

0

2016

&/ Nem volt sziikséges
m Liftes
B Tajékoztato tablak

= Recepcid

6. Eldjegyzett idopontja volt-e?
2014.| 2015.

2016.

Igen | 320]

219

412

Nem | 190

134

383

900

800
700

600

500
400
300
200
100

| Nem

0

2014 2015

@ lgen

2016
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7. Hogyan itéli meg a vdarakozdsi idét?

2014.| 2015. 2016.
elfogadhato 370 253 500
hosszu 86 59 190
nagyon hosszu 36 35 105
300
200
700
600
500 & nagyon hosszu

400 m hosszu
300 = elfogadhato
200
100
0

2014 2016

8. Tdjékoztat, bandsmdd, kommunikdciéval kapesolatos kérdések

2014, 2015, 2016
3|2 O | BB B Bl =
& | & 2 LY &£ i
a0 | &0 z0 o0| 20| a0 =) an | ob
[P} Q [} 6] [P Q Q ] )
E| E g £E| E| € g E| E
o = el e | g
5] = Q-5 5]
2 2 2| 2 < 2
‘Ul ‘cn ‘b’}
& ) 2
orvostol 433] 28 231322 | 21| 8| 543|225 27
asszisztenstol 418 15 9| 278 7| 6|415|361| 19
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1200

1000

800

600

400

200

2014 2015

&l részben nem
egfeleld

2015

megfeleld| részben | nem |megfeleld részben | nem  |megfelel
egfelelé megfeleld egfelelé megfeleld

egfeleld

B asszisztenstdl

2 orvostol

9. Hogyan itéli meg az intézmény rendjét, tisztasagat?
2014.| 2015.| 2016.

megfeleld 419 304 529

részben megfeleld 67 51 260

nem megfeleld 10 3 6

900
800

700

600

500
400

300
200
100

m nem megfeleld
| részben megfeleld

= megfeleld
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10. Minden tapasztalatdt figyelembe véve, On mennyire elégedertt a kapotr elldtdssal?

2014.]2015.]2016.
Elégedett 450 281| 563
részben elégedett 701 46| 226
elégedetlen 26 8 6
500
800

700

600

500 = elégedetlen

400 m részben elégedett

300 = Elégedett

200
100

2014 2015 2016
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Szakmai és finanszirozdsi adatok 2012-ben

IDOSZAK MEGYE INTKOD NEV ORA EORA Osszora Ft/Ora
01203 E';O LH020 Gyogyir Xl. Nonprofit Kft. 2238 152 2 385| 34833
01203 20 6119 BP. AV.KER. Zugléi E0.Szolg. 2297 840 2 857| 22263
01203 20 6114 BP. XV.KER. EU. Int. 2151 850 2801 16692
201203 20 NO55 Ujpesti Egészségugyi Kit. 2 095 710 2 805| 20855
F201203 r20 HO043 Szent Margit Ri. Nonpr. Kit. lllLke 2085 225 2 320| 32111
201203 0 4393 BP. Il.Ker. Onk. El. Szolg. 2018 350 2 369| 20038
01203 0 3361 BP. Vlil.ker. Jozsefdrosi EU. Sz. 1 696 270 1966 35153
20 K413 Lorinc-Imre E{. Nonprofit Kft. XVl 1653 360 2013 37925
EO K558 Bp. Xll.ker.E0.Szolg.Kh.Np.Kft. 1 650 480 2130| 294868
0 6107 BP. XIXker. Kispesti EU. Intézet 1516 309 1825| 38 062
C024 Toéth llona Egészségigyi Szolg. XX 1489 570 2039 24 419
K620 Ferencvarosi E0. Szolg. KKNp.Kit.IX 1254 142 1386| 22078
H025 Bp. XVl .ker. Kertvarosi E01.Sz. 1168 227 1385 26815
f6120 BP. VI.KER. TESZ 1139 251 1390| 30811
810 BLESZ V. ker. 1090 240 1330 26 388
0418 Dél-budai Eli.Szoc.Szolg.Nonpr. Kit.X 792 120 912| 30 661
A275 Budavéri Onk. El. Szolgélat |.ker. 574 130 701 32 417
Rangsar az 1 dréra juto TVK szerint
Kerile ' N—— ”";0."6'ei { i
S o Kibirdetett jutodves ||
Rang Saolgiat lakinépessiq Osgeshefl ehEdt) (oo 1y | rjuts| W [0 TV
2010 vegen Oraszam ; cio N o (nemet
KSH) (német pont] | hefiora | (nemet por
pont}
1. 8P, AXier. Kisoest £ Intezst 62031 1625 511933683) 2o 82528 539
z Loring-imv E0. Nengroft K2. XVI 7859 2013 85197787 B 10268 37
3 Gydgylr X. Nonproit KR. 14458 205 SB4477EZ 16 403103 4703
4, Budavén Onk. L. Szolgaia: ket 24528 01 170774 364 28| 694155 468
5 Dél-cudai ED.Sz0c.820ig Nenor KL XX 50948 912 216806880 18 42737 &7
8. Szent Margit 8. Nonpr. K3 l ke 123532 230 524688482 19 4250 4348
7 [Bo MikerESzogKnNp ki 1705 213 47843213 18] 409288 439
8 BP. VIKER. TESZ 42979 1360] 382296% 37 TIMEW 44
g BP. VllLker. Jozseherosi E0. Sz. 84 30| 1566| 4251026%2) 23] 5047y 4188
0. [BLESZ Ve 714 EEEEEEEEEBE
1. |Bo. Wiker Keméresi E1S2 #8353 1305 262091184 il W 381
2. [Tt agligyi Szalg. XA, 78 816] 2008 362972458 a 1§ 343
13 [Ferencydrosi £0. Szolg KKNp AR IX 63 268 1366 234 830450 o 3Menl 312
14 2P, AV KER. Zugli 20.520g 123 128) 2057 de3emdTi| B Setes 3182
15 [BP IKer. Onk EQ Szolg. 88 0| 239 2ce8%63 M| AT 536[ 2700
% |BP.AVKERELIR 78 2001 Mrgreerel 3| 3uEMY 218

2829 6012341908

Aag

Osszefoglalé tablizatok az intézmény dsszehasonlité teljesitménymutatoi tekintetében
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tanusitja, hogy

10y 0 M OLIMPTA . UnUmé

Junius 28.

zki szlletstt

Altaldnos Orvostudoman Karan/Szakén 19 g4, évben szerezie,
a kovetelmények eldirasainak elegat tdve
foniatria-bdl
Jeles redménnyel szakvizsgat tett és igy szakképesttést

szerzeit. Fentieknek megfeleloen @ foniatria

szakervosa cim hasznalatara jogosutt.
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A Medicindlis Laser Centrum

ezen bizonylitvinnyal tanusitja, hogy
Lr_Solyom _Qlimoia

a Budapesten lascrﬂyo yaszat tar ykorben tartott

két hetes elméleti és gyakorlati tovabbképzb tanfolyamon részt vett

és eredményes vizsgdt tett.
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BUDAPEST , {995. oltcber 23,



A Medicinalis Laser Centrum

ezen bizonyitvannyal tanusitja, hogy
D Solyorn Olimpar.
a Budapcs!en lasersebészet tare yko: ben tartoftt

két hetes elmélett és gyakorlati Zovdbbképzé’ tanfolyamon részt vett

és er edmenyes VIZSQ At tett.
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Foundation of the Healthcare Management Education
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES PRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR LETAT

A 796804

Anyakdnyvi szdm

Registration Number
Registrationsnummer

Numéro denregistrement officiel

LSO0U1D

Bizopyitvanyszim
Serial Number
Zeugnis-Nummer
N7 du certificat

Tandsitjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestitigt, dass
Nous confirmons que

dr. Sélyom Olimpia

Név,Name /Name /Nom et prénom

Szerencs
Sziiletesi hely /Place of Birth
Geburtsort /Lieu de naissance

1960. junius 28.

Sziletési idd /Date of Birth
Geburtsdatum,/Date de naissance

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS BEEN SUCCESSFUL IN THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES 'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR LLETAT

BME NYELVVIZSGAK

BME Nyelvvizsgakbzpont BME altaldnos nyelvvizsga / kétnyelvii

Vizsgakdzpont Vizsgarendszer
Examination Cenlre Examinalion System
Priifungszentrum Priifungssystem

Centre dexamen Examen

BME Nyelvvizsgakézpont

Vizsgahely
LExamination Site
Prifungsort
Lieu de l'examen

Budapest

Viros/Town
Stadt /Ville

2005. augusztus 26.

Vizsgaiddpont /Date of exam
Prifungstermin/Date de lexamen

altalanos
general
Allgemeinsprache
géneral

angol kozepfokl szobeli (A)
English intermediate oral (A)
Englisch Mittelstufe miindlich (A)
anglais intermédiaire oral (A)

Nyelv/Language Fok/Level
Sprache/Langue o

Tipus/Type
Stufe/Niveau J— Typ/Type

AN

S o
ﬂ |
o ¥
e

Vizsgakozpont vezeldje
Director of the Examination Centre
Leiter/in des Prifungszentrums
Directeur du centre dexamen

President of the Examination Board
Varsitzende/r der Prifungskomission
Président du corps des examinateurs




IELONA
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has succgsﬁsf_;]ﬁ[lry_?qléﬁ,_efﬁ pun‘ in an:

- for:

Malta
23 Jru[ 2007

g i'n:
o fom:

covering:

100%

Lessons uhended

The Iunguage courses of SPRACH(AFFE / Lunguuges PLUS may offer: Genercl conversation, language teaching,
- vocubulury comprehension, grammar, written - and oral communication, literature, culture, business language
" programmes dealing with specialised areas of wqu,‘-:p_rgpurutlcn for examinations and certficates.
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ENGLISH LANGUAGE
ACADEMY

MALTA GOVERNMENT LICENCE N? 125

‘This is to certify that
Olimpia Solyom

has attended a course in English Language

Upper Intermediate

S Y B e s B R A e S e 2 S A L e i s e U e e A e i, SR e a2 1tk degdutide b2 S
Lt ERRT PO AT R el ELE R L L Lot (o G i e D S S e A e natd L e £ :

Type of Course

From

Group Course

22.05.2006 01.06.2006

Attendance in hours 60

31 May 2006

TR
PR P

lan Scerri B.Ed (Hons), RSA/UCLES CELTA

Director of Studies

Federation of English Language
Teaching Organisation Malta
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OSTERREICI
AKADEMIE

OKLEVEL

Oklevél szam: HU-2001-0062

Dr. S6lyom Olimpia =~
aki 1960.06.28-4n sziiletett

oklevél megszerzéséhez szukseges 1rasbeh VIZS gat
. 2001, 05 09 -én a TUV_ @sterrewh Akademle i

< I U V Osterre1ch Akademie

Jstern
_‘\g)}_ Y
St Y I p’-!——
V>N
g. Peter Rosmanith
' Gééchaﬁsﬁihrer

Sy 2

LERREICH AKADEMIE Verlags- und Seminarveranstaltungs Ges. mbH
A 1230 Wien, Laxenburger Strasse 228, Tel: 43 1/6175250-0
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Tanfolyam kédja: HU2001.0805.01

BELSO
MINOSEGUGYI AUDITOR

Tematika

Bevezetés az auditalas teriiletén

A mindsegiranyitasi rendszer eredményességének dsszetevoi
Audit célja, fajtai

Az aﬁdit fajtai

Audit tervezése és elokeszitése

A kerdezés technikaja és az aktiv mgghallgatés

A beszélgetépartner szerepe az auditszituaciéban

Az ENISO 9001:2000 szerkezete

Az EN ISO 9001:2000 kdvetelményei



TUY

OSTERREIC}
AKADEMIE

ZERTIFIKAT

Ze-Nr. HU-2001-0062

Frau Dr. Olimpia S6lyom
geboren am 28.06.1960

die notwendige schriftliche Prufung _
zum Erwerb des Zertiﬁkaté'é zum |

dre b INTERNEN
C QUALITATSMANAGEMENT AUDITOR

Kursnr. HU”OOI 0805.01

- _. ” nach den Vorschnften def;_T‘UV’ Qsteﬁ_é_i_ch Akademie
j am 09.05.2001. mit Erfolg abgelegt hat.

Budapest am 17 05 2001

tO;TERRE!CH £
B AKADEHlE'(g‘?

g. Peter Rosmanith
Geschiftsfithrer

TUV C':)_'SlT-IERREiC‘H’AKADEMIF Verlags- und Seminarveranstaltungs Ges. mbH
- A-1230 Wien, Laxenburger Strasse 228, Tel: 43 1/6175250-0
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Kursnr.: HU2001.0805.01

Das Seminar

INTERNEN
QUALITATSMANAGEMENT-AUDITOR

beinhaltet folgende Themenschwerpunkte:

Einleitung - Audit

Erfolgsfaktoren des QM

Zweck und Ziele von Audits

Die verschiedenen Auditarten

Planung und Vorbereitung von Audits
Fragetechniken und Methoden des aktiven Zuhérens
Die Rolle der Gesprachspartner in der Auditsituation
Struktur der 1ISO 9001:2000

Forderungen der ISO 9001:2000
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL

Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete

Sorszdm: T-161IBUDREE-01/18900/2016.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Dr. Sélyom Olimpia
Sziiletett: Szerencs, 1960-06-28

Anyja neve: Ligdrt Katalin

2016-09-27 - 2016-10-26 kdzott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés II. - Rendszerellenirzés
hatdsagi jellegli képzés kdvetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2016-11-02
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dr. Vas Adrienn
képzési igazgatdhelyettes

L2L.! 414-/0Y4; FAXI 41 4-/01 ¢/, £-mall: adpe.szervezeswnayv.gov.nu



| SEM?\’AELWEIS EGIETEM
EGESZSEGUGY!
MENEDZSERKEPZO

| KOZPONT

OKLEVEL

amely tanusitja, hogy tulajdonosa,

Dr. Solyom Olimpia

elvégezte a Semmelweis Egyetem
Egészségiqgyi Menedzserképzé Koézpont
Valtoztatds menedzsment cim0
25 6radas roévid tovabbképzé tanfolyamat.

Budapest, 2000. jUnius 13.

& G5l ‘%@;

Ny. sz.: RTP/24/2000 Aldiras
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SEMMELWEIS UNIVERSITY
HEALTH SERVICES
MANAGEMENT
TRAINING CENTRE

The World Bank_Institute

and the
Health Services Management Training Centre
Semmelweis University, Budapest
award this certificate to
Olimpia Sélyom
for having completed the
Senior ®olicy Seminar on Health Sector Reform and Sustainable Financing

Budapest, Hungary, May 30-31, 2002
Organizational Reform of Public Hospitals: The Global Experience

/ ¢

R, Paul Shaw Mik[os Szécska
Acting Manager Acting director, HSMIC
Human Development Group Semmelweis Untversity
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Insi'ztute fOT” Intemai‘zonai Research

cfr So[yom Oﬁmpza

reszx ete lerol
a2014. november 04-05 : l(ézfjft m’éqréndezésre kcrul_

flss ertivitds: az erdeﬁegye teté’ Rommunikdcio

elnevezésii 2 napo_s képzésiinkon.-

A képzés helyszine:
Novotel Budapest Centrum
Ezen Tanuasitviny a képzés sikeres teljesitését igazolja

Sletdb Uofa @ fe
Steib Katalin ' o ey i\ Bartalos Jend
Country manager = i__‘)%i{_j - Ugyvezetd igazgatd o
T N m:’ IIR Magyarorszag Kft.
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IR Magyarorszag Kft.
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UNIVERSITAS SCIENTIARUM MEDICINAE

DE SEMMELWEIS NOMINATA IN HUNGARIA
LECTURIS SALUTEM.

LAUDABILE IMPRIMIS MAIORUM NOSTRORUM institutum est: ut qui honestis studiis atque artibus diu sese dediderunt, priusquam

ad vitae communis usum et ad praxim se conferant, ante omnia subeant examina, ut debitum eruditionis suae testimonium legitimo
acquirant modo. Cum itaque Ornatissima ac Doctissima Domina | ) | |
| Olympia _H8lyor
qui civitéte ﬁ;@w)c;% comitatu?&oMﬂéﬁﬂ"@vpﬁv die {mé’e{rig«zﬁ’inja mensis  Funid
anno  MomLX nata est, cursum universi studii medici legibus praescriptum, debita assiduitate ac diligentia rite terminasset,
atque iam ad exhibendulm doctrinae suae specimen parata esset, petiissetque a Nobis ut ipsam titulo doctrinae suae convenienti ornaremus:
Nos, cum honestissimae aequissimaeque Ipsius petitioni, hac in parte deesse non possemus, [psam per universam Medicinam omni cum
rigore examinavimus. Qua occasione cum debitam eruditionem suam ac Medicinae peritiam abunde Nobis probaséet, libenteryt
contulimus petenti honorem, qui virtuti ac honestis studiis debetur. Quapropter potestate Nobis competente Eandem Ornatissimam ac
Doctissimam Dominam supranominatam die, mense et anno infrascriptis <) laube
DOCTOREM MEDICINAE UNIVERSAE pronuncnawmus ac declaravimus, dedimus ac damus Ei potestatem praxim Medicinae
universae exercendi. Tribuimus Ei insuper privilegia omma ac praerogatlvas quaecunque Medicinae universae Doctori legibus et
consuetudme tribui solent. In quorum omnium fidem DIPLOMA hoc maiore Universitatis sigillo munitum, requisitisque subscriptionibus
firmatum, E| dari curavimus. -
Budapestini, in Hungaria, die  $ecima qulr){ﬁ  mensis /&pé%}é’ anno millesimo nongentesimo octogesimo quzu:fo

Y /2

Rector Unw?rsutatns | Decanus Facultatis Medicinae
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PALYAZAT

Aulirott, Dr. Paput Laszl6 Budapest Fovaros XV. kertileti
Onkorményzat Egészségiigyi Intézménye intézményvezetd munkaksr
palyazati kiiras alapjan palyéazatot nydjtok be a Budapest XV. keriileti
Egészségiigyi Intézménye intézményvezeté munkakor betdltésére.

Tisztelettel,

Budapest, 2017. janius 29.

Dr. Papit L4szl6 Ph.D., MSc




SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: dr.Paput Laszlé

Sziiletett: 1960. februdr 20.
Anyja neve: Béres Zsuzsanna
Lakcim: 2144. Kerepes, Hold u.9.
Email: paputlaszlo@ freemail.hu
Tel.: 06 30/ 280 61 45

2013.jul.01- Pest megyei Flor Ferenc Korhaz, Fiil-, Orr-, Gége és Fej-
Nyaksebészeti Osztaly, osztalyvezeto foorvosa, Kistarcsa
2007.jul.01.- Allami Egészségiigyi Kozpont, Fiil-,0rr-, Gége és Fej-Nyaksebészeti
2013.jin 30. - - Osztaly, Budapest, féorvos.
" Osztalyvezetd féorvos: dr. Helfferich Frigyes
2000. jal. 01.- A MAV Kérhiz és Kézponti Rendeldintézet, Budapest, Fiil-, Orr-,
2007.jin.30. Gége Osztalyanak osztilyvezetd foorvosa voltam.

A hagyomadnyos fiil-, orr-, gégészeti miitétek mellett bevezettem a fej-
nyaksebészet, rekonstrukcids és esztétikai plasztikai sebészet, az
endoscopos mellékiireg sebészet kornak megfelelé mutéti eljarasait.
Kibovitettem a fej-nyaki onkologiai betegek muitéti ellatasat, részben a
functiomegtartd gége és garatsebészettel, részben a reconstructiok
széles spektruméval. Kotelez6vé tettem az onkoldgiai gondozast. Az
orszagban az elsék kozott bevezettem az Ujsziilttkori objektiv
hallésvizsgélatot, a velesziiletett hallaskarosodasok mielébbi kiszlirése
céljabdl.

A residensképzés bevezetésével osztalyunkat akkreditaltak.

st e B



1995 — 2000. jiin.30.

1994 - 1995

1989 - 1993

i

Hazai és kiilf5ldi tudomanyos iiléseken, kongressszusokon eléaddként
folyamatosan részt vettem munkatarsaimmal. Tagja vagyok a Magyar
Fiil-, Orr-, Gégeorvosok Egyesiiletének és a Magyar Onkologusok
Tarsasdganak.

2004-ben vezetésemmel megalakult , MAV Kérhaz Fiil-, Orr-,
Gégészeti Gyogyitasért” kiemelten kdzhasznu alapitvany.

A Dunadjvdrosi Szent Pantaleon Korhiz Fiil-, Orr-, Gége
osztilydnak osztalyvezetd féorvosa voltam. GyGkeresen dtalakitottam
az osztdly mikodését. A betegforgalom névelésével, a szinvonalas
szakmai ellatdssal az osztaly a korhaz egyik legjobban prosperald
osztalyava valt. Sponzori segitséggel modernizaltam az osztaly
miiszerezettségét, igy az addig elérhetetlen beavatkozasok is lehetové
valtak.

Kezdetben bevezettem a gyermekkori tonsillectomidk, adenotomidk
intratrachealis narcosisban torténd elvégzését, majd az onkoldgiai
betegellatast, mind a mutéti therapidban, mind a gondozés terén.
Biztositotta valt a kérhazban a fej-nyaki traumatolégia .
Vezetésemmel megalakult a ,,Dunatijvérosi Fiil-, Orr-,Gégészetért”
k&zhasznl alapitvéany.

Péterfty Sandor Kérhiz, Szdovetség Utcai Plasztikai Sebészeti
Osztaly (‘Oszt. vez. féorvos: Dr.Takdes Liszlo )

Plasztikai sebészeti gyakorlat.

Rutint szereztem a plasztikai-, esztétikai-, és helyreallito sebészetben,
amelyet tobbek koz&tt az okoldgiai betegek miitéti therapidjaban, a
parotis sebészetben, a fej-nyaki traumatolégiai ellatdsban
kamatoztattam. Kidolgoztam a parotis mitéteket kovetd
konturdefectusok elhdritdsara az irha lebeny szabad &tiiltetését, majd
hazankban elsbként & SMAS face-lift rekonstructiot alkalmaztam a
mind tokéletesebb esztétikai végeredmény elérése céljabol.

Pest Megyei Flor Ferenc Korhaz, Fiil-,Orr-, Gége Osztaly,
Kerepestarcsa ( Oszt.vez. féorvos: Dr. Becske Miklos

az orvostudomanyok kandiddtusa )

Az altaldnos ﬁll , OIT- geceszetl rutin, a vizsgalo modszerek és a mitéti
techiikAKY elsajantasa mellett nagy gyakorlatot szereztem a

nyalmirigy ek és a7 arc¢idegsebészet teriiletén.



1987-1988

Orszdgos Onkolégiai Intézet, Fej-, Nyaksebészeti Tanszék,
Budapest; ( Tanszékvezetd: Prof. Dr. Binhidy Ferenc )
Fiil-, orr-, gégészeti, fej- nyaksebészeti gyakornok.

MH Kézponti Honvédkorhaz, Fiil- orr- gége Osztily, Budapest,
( Oszt.vez. féorvos: Dr. Bodd Gyirgy, Egyetemi tandr )
Sorkatonai szolgalatban fiil- orr- gégészeti gyakornok.

POSTGRADUALIS KEPZES:

2011

2009- 2011

2008. majus

2000. jinius

1995. dpr.-jun.

1992

1992

SOTE Doktori Tskola PhD fokozat megszerzése
Doktori értekezés cime: A kiilsd fiil fejlédési rendellenességeinek
koroki tényezoi

SOTE Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpont

University Ear, Nose and Throat Hospital, Graz, Ausztria.
Department of General ENT Head and Neck Surgery.
Visiting doctor in Rhinology and Endoscopic Sinus Surgery at the
ENT-Department of the Medical School of the University at Graz.
Head: Prof. H. Stammberger M.D.

Rush-Presbiterian St. Luke’s Mediacal Center, Chicago, Illinois,
U.S.A. Director: Harold A. Kessler, M.D.

Post-Graduate Medical Center, ,,Uptodate” Fiil-, orr-, gégészeti kurzus.

Facial Plastic Surgery Service of Massachusetts Eye and Ear
infirmary,

Harvard Medical School, Boston, U.S.A.

Chairman: Joseph B. Nadol, J.R., ML.D.

Observership.

Orv os1~L ASER:- Sebeszet Postgraduahs képzés, Haynal Imre
Orvostovébbkepzo Ecryetem =

Funcionalis Endonasalis Sinus Sebészet, Postgragualis képzés.
Orvostovabbképzd Egyetem, Fiil-, Orr-, Gége Klinika, vezetd prof. Dr.
Z.Szabé LészI6.



1991.dec.-1992.m4aj. Mount Sinai Medical Center, New York City, U.S.A., Chairman:

Hugh F. Biller, M.D.
Observership . Fej-, Nyaksebészeti-, Microvascularis Szabad

Lebenyek Rekonstrukcios Sebészete Kurzus.

VEGZETTSEG:

2003 Audiolégia siakvizsga. Kivéléan megfelelt eredmény.
SOTE, Fiil-,0Orr-, Gégészeti és Fej-, Nyaksebészeti Klinika,
Klinika igazgatd: Prof.dr. Répéssy Gébor.

1991 Fiil-, Orr-, Gégegylgyaszati szakvizsga. Jeles eredmény.
Haynal Imre Orvostovabbképzd Egyetem, Fiil-, Orr-, Gégészeti
Klinika, Budapest. Klinika igazgatd: Prof. dr. Z. Szabd Laszlo.

1987 SOTE, Budapest, Altalinos Orvostudoméanyi Kar.
Cum laude eredmény.

Nyelvismeret:

Angol szakmai kézépfokt nyelvvizsga.
Orosz alapfokii nyelvvizsga

Budapest, 2017 junius 29.




Vezetdi szakmai program

Budapest XV.kerlileti Onkormdanyzat Egészségligyi Intézménye

fGigazgatdi munkakdr betditésére kiirt palyazatra

Készitette:

dr. Paput Laszlo

2017. junius



1. Vezetdi alapelvek

A kerllet fenntartasaban m{ikodd szakrendel6 alapvetd célja csak az lehet, hogy minden elérhetd
eszkdzzel és modszerrel a helyi lakossdg egészségének megdrzését, és a betegek gydgyuldsat és
elégedettségét szolgdlja. A siker zéloga a gyogyitok felkésziiitsége és szakmai elkotalezettsége mellett
az eredményes egylttmiikédés. Az EGYUTTMUKODES a péciensekkel, a paciensek csalddjaval, a
szakembereknek egymassal és a fenntartd Gnkormanyzattal és valamint a finanszirczova! és
hatéségokkal is... Ezen a szertedgazd és sokszintl egylttmiikdésre vald készségen és hatékonysdgon
mulik, hogy képesek vagyunk-e a mar a kezdetsktdl kelld biztonsagot nyujtani, legyen 526 magzati
diagnosztikarol, gyermekgyogydszatrdl, felndtt szakrendelésekrdl, a kronikus betegek gondozdsirdl
vagy akar sebészeti beavatkozasrol...

Vezetdként kiemelten arra vallalok kotelezettséget, hogy a szakmai mindség és eredményesség, mint
kozos cél érdekében tevékenységem fokuszaban az egylittmikddés javitdsa all majd.

-

2. Helyzetértékelés

Elhelyezés, infrastruktira:

Az intézmeényben tett helyszini |2togatas és a kordbbi iddszakok beszamoldi és szakmai fejlesztési

programok &lapjan megéllapithatd, hogy az egészségiigyl intézmenyek koézismerten nehéz

helyzetéhez viszonyitva a kerlilet ell3tdrendszere nyilvanvaldan kedvezdbb stétuszban van:

- az atlagosnal jobb 2llapott az infrastrukitura (beledrtve az ingatlanok a&llagdt, a
komfortérzetet, a kérnyezeti kulturat, higiénés viszonyckat),

- ugyanakkor a betegelégedettség vizsgdlat, a lakossdgi panaszok, illetve a személyzet
elégedettség felmérése is jelez ezen a teriileten gyengeségeket, hidnyossagokat,

- 2 szakmai eszkdzpark karbantartdsa és cseréje, illetve az eszkozfejlesztések tervezettek, a
kitlizott fejlesztési célok redlisak és kovetkezetesen végrehajtotiak.

Kapacitds és szakmastruktura:

A kapacitds tényleges arényossdga és a szakmastrukttira megfelelGsége az igénybevételi mutatok,
illetve a lakossagra vonatkozd morbiditési-, mortalitdsi-, és szocioldgiai jellemzd8k alapos elemzése
nélkil nem itélhetd meg. Erre vonatkozd vizsgalat az utobbi években vélhet8en nem készilt, a
tovdbbi tervezéshez a kozeljbvBben feltétleniil esedékes. Az EMMI Orszégos Tisztiféorvosi
Feladatokért Felelds Helyettes Allamtitkdrsdag Egészségiigyi Szolgaltatok Kapacitds Nyilvantartdsibol
szarmazo, nyilvanosan elérheté adatok szerint az engedélyezett kapacitdsok szamaban mas
kerlletekhez viszonyitottan jelentdsebb valtozasok tériéntek az utdbbi idészakban. Ez egyrészt jo,
mivel aktiv kapacitds gazdalkodasra és tervezésre utal, masrészt aggasztd mert szakmai/személyzeti
nehézségeket is jelezhet. Ez utobbi kérbe sorolando, hogy sziineteltetés kdzel egy éve tobb fontos
szakmat is érint, ilyenek: a klinikai onkologia (6 ora); endokrinoldgia, anyagcsere és diabetologia (18
éra); menopauza és oszteopordzis rendelés (10 ora); szemészet (6 dra)... A szlineteld szakmak kdzil
problematikusnak tdnik az endokrinologia, ami az engedélyezett kapacitas egészét érintéen szlinetel,
amely szakrendelés fontosségat 2015. évben vald elinditdas kapcsan az éves szakmai beszamolo is
kiemelten kezelte, illetve az onkoldgia, ami igy 50%-os kapacitdssal mukadik, valamint az
oszteoporozis rendelés, mivel az a kerlileti prevencios szliréprogramnak is preferait eleme.

Kapacitds és teljesitmény:

Az intézmény a kapacitds és teljesitmény adatokrd! az éves beszédmoldjaban tdjékoztatadst ad a
fenntarto felé, ugyanakkor a beszdmold gyengesége, hogy nem tartalmaz dsszehasonlito adatokat,
nem mutat trendeket, nem utal Osszefliggésekre. Az évente egymast kovetd beszamolok
adattartalma a teljesitmény/igénybavétel vonatkozdsdban nem &sszevetheték (évente mas-mds
mérdszamot mutatnak, magyarazat, indokolds nelkil), Gsszessegében ebben forméban nem



szolgdlnak a dontéshozatal tdmogatasdra. Ezen a gyakorlaton a k6z6s gondolkodas, a felelds tervezés
érdekében miel8bb valtoztatni sziikséges.

Az Intézmény belsé szabdlyozettsdga:

A nyilvdnosan elérhetd dokumentumok, igy kiilondsen az SzMsz, a Hazirend alapjén megillapithatd,
hogy a belsd szabdlyozds alaposan kidolgozott, professzionalis szintl, megfelel a mindségbiztositasi
kovetelményeknek is. Ezen a teriileten is kiemelendd, hogy érdemi javulds érhetd el az
egylttmikodési hatékonysdghan, ha az éves beszdmold a mindségbiztositasi rendszerben
meghatdrozott mindségcélok tényleges teljesitésérdl is tajékoztatdst ad, illetve, ha az indikdtorok
alakuldsa is bemutatdsra kertil. Az egyéb szakmai érvekkel dsszevetve ezek az informacidk egyiittesen
méar kelld alapot adnak a fejlesztési és felljitdsi célok meghatérozdséhoz, és a megvaldsitdshoz
szlikséges a (szakma)politikai és gazdasagi dontések meghozatalahoz.

Szervezeti felépités, vezetdi — irdnyitdi szerkezet:
Az SzMSz szerinti szervezeti tagolodds és irdnyitasi rendszer megfelel az altalanos egészségligyi
gyakorlatnak, jelentds szervezeti dtalakitds nem latszik indokoltnak.

Személyi feltételek, emberi eréforrdsck:

Az intézmény engedélyezett személyzeti létszama 2016. évhez képest 6t allashellyel csdkkent, igy
jelenleg 212. Ezzel a csekely cskkenéssel parhuzamosan a személyi juttatdasok tervezett kdltsége
2017-ben 641 millidrél 747 millidra (106 mFt 6sszeggel) nétt. Ugvanakkor az dltaldnos tapasztalat azt
mutatja, hogy a kdzpontilag elSirt bérndvekedés nem cldotta meg az egészségligyi intézmények
munkaerd problémai. Az orvosok és szakdolgozdk képzése, meghbecsiilése, megtartdsa manapsag
minden intézményben nagy kihivas. Szenzitiv kérdés és kiemelt feladat a szervezeti struktira minden
szintjén. A létszémkovetelmények teljesitése egyszerre napi és stratégiai feladat. A megfeleld
képzettség és munkatapasztalat biztositdsa csak folyamatos, tervezett képzéssel, oktatds-
szervezéssel, illetve a képzé intézményekkel vzlé szoros egylittmiikédéssel lehetséges. A
munkavallaléi elkStelezettség és a szakmai elhivatottsdg csak az erkdlesi-, és anyagi megbecsiiléssel
(8szténzd rendszer), és tamogatod, pozitiv munkahelyi légkorrel érhetd el. Az 6szt6énzd rendszer
megujitdsdban a fenntartéval valo egylittm{kodeésnek kiemelt szerepet kell kapnia.

Ellendrzés — értékelés:

A belsé szabdlyozads szerint az ellendrzés kiterjed a miikédés teljes folyamatdra (beleértve a
betegjogok érvényesiiiését és az adatvédelemmel kapcsolatos kérdéseket is), beosztott munkatédrsak
munkatevékenységének ellendrzésére, kiilsé kérlilmények feltételek, igy kiiléndsen a beszallitoi,
szolgaltatoi teljesitések, a jogszabalyi eidirdasok valtozdsanak figyelésére, nyomon kovetésére is.
lévBbeni feladatot jelent a piacelemzés, az elemzés eredmények feldolgozasa beleértve a
maganegészségligyi ellatdsok alakuldsat és annak hatdsat a szolgaltatdi s az igénybevevdi oldalrol
egyarant. Sziikségszer(i feladat a kudarcelemzés, illetve a tervezési/végrehajtasi folyamatok
kontrollja, stb.

Gazddlkodds, eredményesség:

Az intézmény éves koltségvetése nagysagrendileg 1,55 millidrd Ft, ebbdl a tervezett OEP finanszirozas
1,137 milliard Ft, ami 2017-ben az eldzd évihez képest 100 millids nagysagrend( névekedést jelent.
Az eredeti kdltségvetéshez képest a kiaddsok és a bevételek is szazmillios nagysagrenddel néttek, de
Osszességében a médositott elSirdanyzat szerinti mértéket nem haladtdk meg. A beszdmold szerint az
intézmény a 2016. évet pozitiv gazdalkodasi eredménnyel zarta.

Osszegezés:
Az, hogy a jardbeteg szakellatds megmaradt a kerllet fenntartdsaban, helyzeti eldnyt jelentett eddig
is, és tovabbi lehet&ségeket kinal:



- kozelebbi a kapcsolat a lakossaggal, a kdzvetlen visszajelzés és erdekérvényesitési lehetdség
miatt rugalmasabb lehet a szolgaltatasoknak a lakossagi szlikségleteihez igazitdsa,

- az 6nkorményzat képes tébbletforrast, sajatos, célzott fejlesztési lehetdséget biztositani,

- nagycbb a mozgastér az altaldnosan preferalt szakmai fejiesztési iranyokban vald eldre
haladasra, mint példaul a hdzorvosielldtas &s a jdrobeteg elldtds koordindcidja, =z
lakossdgkdzeli ellatdsi formak és a prevencios szolgaltatasok dsztbnzése,

3. Vezetdi program

3.1. Vezetdi feladatok a munkakdr dtvételt kdvetden
e Konzultdcid a fenntartéval:

elvardsok, célok, preferencidk és maodszerek, illetve a kapcsolattartas egyeztetése

e Azintézmény miikédési, szolgdltatdsi szerkezetének dttekintése:

hatédlyos m(ikodési engedély (teljes kérlen, mellékietekkel),
finanszirozasi szerz8dés (teljes kérlen, mellékietekkel),
személyi feltételek tételek:
o munkavallaldi allomany,
o kézremikoddk,
o egyéb jogviszonyban foglalkoztatottak
térgyi feltételek (aktudlis hivatalos leltdr; kiildnds tekintettel a minimumfeltételek
szerinti eszkdzokre)
teljes korli ,rendelés méatrix” (rendeld szama [telephely]/rendelési idé/szakma /orvos
név szerint/el. személyzet munkakor szerint azonositva),
hatélyos intézményi szakmai program,
szabdlyzatok,
informatika, adatvédelem, dokumentumkezelés,
betegjog, panaszkezelés,
egyéb szervezeti kapcsolatok

e Azintézmény gazddlkoddsi helyzetének dttekintése:

beszallitdl, szolgaltato szerzGdések és a teljesités statusa,
gazdalkodasi helyzet,
szikséges javitd intézkedések meghatdrozasa és (itemezése

3.2. VezetSi feladatok két hénapon beliil: az intézmény helyzetének atfogd értékelése,
esetleges reorganizacids feladatok meghatarozésa, litemezése

az értékelés és feladatmeghatdrozds a menedzsment, sziikség szerint szakértd
bevondsaval a fenntartd folyamatos téjékoztatdsa mellett tortenik,

sziikség szerint elSterjesztések, dontéseldkészitd anyagok eldallitdsa, egyeztetések
lefolytatasa (pl. szabalyzat modositds, szerz8dés modositas),

a tapasztalatok, célok és a fenntartd dltal jovahagyott intézkedési terv alapjan
meghatdrozott feladatok ismertetése a szervezetben (bizottsdgok, team (lések,
vezet8i értekezlet, munkavallaloi értekezlet),

3.3. Vezetdi feladatok négy h6napon beliil: egyéb hatékonysagndveld intézkedések




dontési

javaslat kidolgozdsa a szabad rendeléi kapacitdsok hasznositdsara:

maganszolgéltatokkal vald egylittmiikédés modelljének elGkészitése, melynek elére
|athato eldnyei:

0

(@]

magasan képzett orvosck és szakszemélyzet megtartédsa (tobbletjdvedelem,
szakmai fejlédés),
bérleti dij bevétel, ami egyrészt fejlesztési forrast teremt, ilietve lehetdséget
ad HR 6szt6nz8k bevezetésére,
betegelégedettség javuladsa:

= fizetési hajlanddsag esetén varakozdsmentes ellatds, illetve

= egvéb, nem kézfinanszirozott elldtdsok igénybe véiele,

= az elldtds a megszokott helyen, ellendrzott korliimények kézatt

torténik,
=  abetegdokumentacio elérhetd

kapcsolatfelvétel és szakmai egylittmiikddés képzbhelyekkel (OKJ, Egyetem,
féiskola), melynek elényei:

0

(¢ & T B )

gyakorlati helyszin biztositédsa (munkavégzés meliett végezhetd
tanulmanyok)

ingyenes kisegitd munkaerd,

munkaerd utdnpotlas,

tobbletjdvedelem a kdzremiikdddknek,

szakmai presztizs ndvekedés az intézménynek

egynapos sebészet kiolakitdsdra szakmai koncepcio kidolgozdsa

arculat frissitése

3.4. Vezetdi célok, médszerek

az egylttm(kodés és partnerség erdsitése

o korilhatédrolt feladatok és egyéni feleldsség érvényesitése mellett a kéz&s célok
érdekében,

o atlathatdsdg biztositdsa, az informacick megosztésa,

O

egyéni kompetenciak tiszteletben tartasa,

o azinnovacio és a javito céld észrevételek, javaslatok 6sztdnzése,

,quick wins” alkalmazasa, példaul:

o olyan intézkedés, ami javuldst hoz a bestegelégedettségben, az intézmeény
megitélésében (WC papir, meliékhelyiség festése),

o gyorsabb vélaszadds biztositdsa standard kérések esetén —panasz , felvétel és
lezarasi folyamat szakszer(iségének fejlesztése,

o munkatérsak, szolgiltato partnerek jobb tajékoztatdsa a folyamatokrdl,

o betegtdjékoztatok szoveges frissitése,

o jobb munkakérilmények kialakitasa...

dvatossag és fokozatossag alkalmazasa

o a megszokott folyamatban csak akkor torténik valtoztatds, ha arra a
munkavallalok/ informatikai rendszer keiléen felkészilt (oktatdsok, konzultaciok,
tesztelések eredményesen lezajlottak),



o a valtoztatasok csak koordinaltan torténnek, bevezetés el6tt a valtozasok
egymdsra hatdsat is elemezni kell (munkavallalok aktiv bevondsa, oktatas,
modellezés)

- elGzetes kockdzat elemzés/értékelés atkalmazasa:
o a megszokott folyamatban csak akkor térténik valtoztatds, ha az kisebb
kockazattal jar, mint a bevezetés elmaraddsa.

- rendszeres és kovetkezetes kontroll, és visszacsatolds alkalmazdsa, majd
hatdsvizsgalat, sziikség szerint javitd intézkedések végrehajtdsa.

A f8igazgatoi munkakor elnyerése esetén minden igyekezetemmel torekszem ra , hogy a szakmai
mindség és eredményesség mellett minden az intézményben dolgozd alkalmazott jél érezze magat és
a nalunk kezelt vagy vizsgalt minden beteg elégedetten tavozzon.

Q"
(.
dr. Paput Laszlé
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NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Paput Laszl6 Ph.D., MSc ( sziil: 1960. 02. 20. anya neve:
Béres Zsuzsanna, lakik: 2144 Kerepes, Hold u. 9. ) nyilatkozatot
teszek, hogy nyertes palyazoként az egyes vagyonnyilatkozat tétel
kotelezettségekrdl sz616 2007. évi CLIIL. torvény 5.§ (1) bekezdés a)
pontja szerinti hatdridében vagyonnyilatkozatot teszek.

Budapest,2017.januis 29.

Dr. Paput Laszl6 Ph.D. MSc



NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Paput Laszl6 Ph.D., MSc ( sziil: 1960. 02. 20. anya neve:
Béres Zsuzsanna, lakik: 2144 Kerepes, Hold u. 9. ) hozzéjarulok a
képviselO-testiileti tilés nyilvanossagahoz.

Budapest,2017.januis 29.

Dr. Paput Lagzlo Ph.D. MSc



FOR

ET ALMA AC CELEBERRIMA
UMIVERSITAS SCIENTIARUM MEDICINAE
DE SEMMELWEIS NOMINATA IN HUNGARIA
LECTURIS SALUTEM

LAUDABILE IMPRIMIS MAIORUM NOSTRORUM institutum est: ut qui honestis studiis atque artibus diu sese dediderunt, priusquam
ad vitae communis usum et ad praxim se conferant, ante omnia subeant examina, ut debitum eruditionis suae testimonium legitimo

acquirant modo. Cum itaqué Ornatissimug ac Doctissimus Dominus
fobistous Popu

quae civitate %owm comitatu W die ‘M}dm"' mensis 'dRbrudriis

anno  memix natus est, corsum universi studii medici legibus praescriptum, debita assiduitate ac diligentia rite terminasset,
atque iam ad exhibendum doctrinae suae specimen paratus esset petiissetque a Nobis ut ipsum titulo doctrinae suae convenienti
omaremus: Nos, cum honestissimae aequissimaeque Ipsius petitioni, hac in parte deesse non possemus, lpsum per universam
Medicinam omni cum rigore examinavimus. Qua occasione cum debitam eruditionem suam ac Medicinae peritiam abunde
Nobis probasset, libenter contulimus petenti honorem, qui virtuti ac honestis studiis debetur. Quapropter potestate Nobis
competente Eundem Ornatissimum ac Doctissimum Dominum supranominatum die, mense &t anno infraScriptis.e(w; laude
DOCTOREM MEDICINAE UNIVERSAE pronunciavimus ac declaravimus, dedimus ac damus Ei potestatem praxim Medicinae
universae exercendi. Tribuimus Ei insuper privilegia omnia ac praerogativas, quaecunque Medicinae universae Doctori legibus et
consuetudine tribui solent. In quorum omnium fidem DIPLOMA hoc, maiore Universitatis sigillo munitum, requisitisque
subscriptionibus firmatum, Ei dari curavimus, '

Budapestini, in Hungaria, dié delins q'ua-rfn mensis éfém@s’ anno millesimo nongentesimo octogesimoéptimo
[ / L B
AP P76 e % i e WP~ ]

Rector Universitatis ' Decanus Facultatis Medicinae.
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aki sziietstt Monor, 1960. februdr 20.
és diplomajat a SENERIRG LS Orvostudoményi Egystem

Altaldnos Orvostudoményi Karin/Szakan 18 89. évben szerazs,

a kdvetelmények eldirasainak eleget téve

fil-orr-gégegydgyaszat-baol
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eradménnyel szakvizsgat teft és igy szakképesitést

szerzett, Fentisknek megfelelden 3 fil-orr-gégegydgyaszat

szakorvosa cim hasznélatara jogosutt.

Budapest, 19 71+ g Oktdber b 18 napidn
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Az Egeszseglgyi Felstfoku Szakiranyu Szakképzési és
Tovabbképzési Bizotisag

tanusitja, hogy

dr. Paput Lészio UrUma,
aki szlleteft Monor, 1860. februar 20.
és diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem

Altalanos Orvostudomanyi  Karan/Szakan 19 87.évben szerezte,

orvosi pecsetjenek szama 44831 a kdvelelmenysk elbirasainak eleget téve

audiolégia -bdl

kivédidan megfeiell eredménnyel szakvizsgat tett és igy szakképesitést

szerzetl. Fentieknek megfsleiten a(z audiclagia

szakorvosa cim hasznalatara jogouult

Budapest, 20 03. év okiéber hé 30. napjén

a képzd intézmeny
kepvisellie

wafizés Bizotisag sincke
eindke
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Mi, a Rektor,
a Semumeluoeis Eoyetem 85 az
Loénzaégiigyi Menedzserképzd Kizpont
pzennel hitelt Bropmlden tudatiuk, hogy

Ar. Paput Ldszld

aki 1960, fuben februdr ns 21, napidn
Monor ndroshan (kizséghen) Magyarorszdgon szileteit,
fs a 2008/2010. tandutdl 2010/2011. tanévin a
Spmmelueis Egyetem Enfszadniigyi Menedzser mesterképzesi programidn
tanulmdnyi- s vizsgakitelezettsfgeinek eleget toti.

iutdn eofszséniinyi menedzsmenthen vald jdrtassdndt {0 mindsitéssel bizonyitotta,
neupzetiet

Egészatniinyi Menedzserrd
nyiludnttijuk.

£unek hiteldiil ezt az okleoelet az Egyetem pecsétiduel
#u sajdt kezft aldirdsunkkal megerdsitettiik s részére kiszolpdltatiuk.

elt Budapesten, 2011, oben november hinap 17, napjan.

vl ]
Wl
\’.

Ipazgatd
Airertor

i
$ o m—



PN A S S A

Norszana: M-7/2011
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Bzt az oklevelet

| Dr. Paput Lészlé

szarndra dbtotiuk ki,

aki 1960, ov februdrio 20. vapiin Magyarorszdg, Fonor reiepilésén
; Q’ﬂpﬂf Ldszﬁi néven sziletett, és a

Semmelweis Egyetem Egészségilgyi Kizszolgdlati Kar
nevi felsGoktatdst intézmeény
Egészségiigyi menedzser mesterRépzési szak,
tanulmdnyi kotelezettségeinek eleget tett.
A szak képzési ideje 3 félév.
A zér6vizsga-bizotsig 2011, év 0REOberno 26. napjin kelt hatirozata alapjan

v - [ - .~
tievezett mesterfokozatot és eg'é.s’zsegzigyr meneazser
szakképzettséget szerzett,
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e, the Rector,
the Semumelweis Uuniversity and
the fealth Services Management Trainiug Cenire
no herehy certify that

fr. Laszls Papui

urho was hoarn oy the 20tk of the mouth of Felruary, in the year of 1960,
it the city (town) of Monor in Bungary bas fulfilled all of the academic requirements in the
graduate program of Health Care Management at the Senunelweis University

from the academic year of 2008/2010 fill the academic year of 2010/2011
Siuce the aforementioned person has proved his/her proficiency
aud Ruowiedge in the science of health management with
& grabe of gquon we do hereby amard b/ Ter the dearee of

Master of Healih Managemeni.

Jin witness therenf we hereby tssue this diplmma affixed
urith the seal of the University confivmed by our usual stgnatures aud
present it to the aforesaid.

.

Bated in Budapest pn the 171h day of the month of November in the yezr of 2011
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Number: M-7/2011
Ydentification for Institution: FIS2576

3 This degree was awarded to

Dr. Liszls Paput
bom L4525 Paput on 20 February 1960, = Monor, Hungary

who satisfied the academic requiremeats of

Semmebweis University Faculty of Health and Public Services

T T o e 'fr_x.g-i! ey

E in the fikd of

> Master of Healeh Management .

: ‘; The length of this course in this specialisadon was J semesters.

: : Based on the decision of the Final Examination Board on 26 October 2011,
:: Ldszl5 Paput has been awarded a Master's Degree and

- " Health Care Manager

E professional qualification,

; «3 at class gOOd:

bt e vwbed vk T

g b b o e b o b g

Budapest 17 November 2011, P g "-.'7_';".
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SEMMELWEIS B

EGYETEM

I € .+ [ | -
Aokinri Okleud]
#Mi, a Semmelneis Enyetewm Rektory
#5 & Doktori Tandes eluiike kiszintjiik az plvasdt

#s pzeunel hitelt Srdemlden tudatiuk, hooy

Paput Ldszld
urat,
aki Fonor ndrosban/kizsighen, 1961.-ik fuben februdr hanapban 21, napidn
sziiletett, mintdn a guogyszerészeti tudomanyok magas szinvonali ismeretst, annak
eredményekkel gazdagitd minelfsit £s pzzel az fndlld kutatdmunkdra alkalmassdndt a
tirnéuyes jpgszabdlyokban #5 az Egyetem Szabdlyzatiban menbatdrozott madon kétsiget
hizdridan bizongitotts, & truény erejfuel rduk rubdzatt hatalomnd! fogua a mai napon
cutt laude, mindsitéssel dokinmrd avatiuk
g (1 a doktor (Fh.8.) cin (vagy a ,Br.” rividités) haszndlatdra feljnaositjuk.

Enuck bitelfiil ezt a dokiori oklrorlet Egyetemiink pecs#tidoe] 85 sajdthesd aldfrdsunkkal
megerdsitettiik £s részére kiszolpdltatiuk.

Kelt Budapesten, 2012-ik fuben, nktdber hinap 27, napjin

f .

Rektor
ectoy




No: 1701/2012

Borctoral Biploma
e, the Rector and the Enrinral Council
of Semmehweis Hniversity

greet the reader of this document aud herehy certify that
Pdnzld Paput

wha was borw in Fonor on the 207 day of the mouth of February i the year 1951,
having proven a high standard of knnwledge and the ability to enrich and conduct independent
research in pharmaceutical Ariences in accordance with apyplicable laws and the
Regulations of this Haiversity, by virtue of the rights conferred pu us by law, has m this day

been admitted, with the qualification of Cum laude,
the degree of doctor and entitled tn use the degree of dnctor (Jh.8.) - or the abbreviation Br.

In witness thereof, we haoe affixed the seal of our Hniversity, subscribed pur names,
and issusd this dactoral diploma,

In Budapest, on this 27" day of the month of Gctober in the year 2012,

A Boktori Tandces Elnike
Jresident of the Bocteral Council



SEMMELWEIS EGYETEM

Nyelvi Kommunikdcios Kézpont

1094 Budapest, iX. Ferenc tér 15.
Mb. lgazgatd: Dr. Bird Andras
Tel.: 215-83-38, Fax.: 215-93-38

IGAZOLAS

Igazoljuk, hogy Dr. Paput Laszlé (sziil.: Monor, 1960.02.20.; anyja neve: Béres
Zsuzsanna;), a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen az 1981/82-es tanév 1.
félévében orosz nyelvbdl (kézepes eredménnyel) sikeres zardvizsgat tett, mely a
104/1981 (M.K.4) sz. rendelet valamint a 4/1982 (II1.12) MM sz. rendelet
mellékletének 1.8 bekezdése értelmében alapfoku allami nyelvvizsgénak felel
meg.

Ezen igazolast Dr. Paput Laszlé kérésére adtuk ki.

Budapest, 2009. majus 12.

Vel / » ;
..':_'.;: / Q\I 2 \.-__; \
w4 Dr. Bir6 Andras

A Semmelweis Egyetem
Nyelvi Kommunikécids Kézpontjanak

mb. igazgatoja



SEMMELWEIS EGYETEM

Nyelvi Kommunikaciés Kézpont

1094 Budapest, IX. Ferenc tér 15.
Mb. igazgaté : Dr. Bird Andras
Tel.: 215-93-38, Fax.: 215-93-38

ERTESITES

A Magyar Koztarsaség Kormanya 166/2000. (IX.29) Korm. rendelettel modositott 1971/98-as
(IV.8.) Rendelete, valamint az Oktatdsi Miniszter 1999/30 (VIL.21.) Rendelete értelmében
létrehozott Nyelvvizsgat Akkreditald Testillet 2000. szeptember 05-én hozott Hatirozata
alapjén, a PROFEX Vizsgakdzpont Vezetdje, Dr. Rébék-Nagy Gébor tr 4ltal ram ruhazott
jogkoéramben hivatalbdl eljarva értesitem, hogy a PROFEX dllamilag akkreditalt nyelvvizsga-
rendszer keretében szervezett nyelvvizsgak 2009. édprilisdban megtartott angol kozépfoku

vizsgijan
Dr. Paput Laszl

(Sziil.: Monor, 1960.02.20.)

irasbeli (B) ,,megfelelt”
szobeli (A) ,megfelelt”
komplex (C) ,,megfelelt”

eredményt ért el.

Pontszdm-értékeket a hivatalos, NYAK 4ltal kibocsédtott nyelvvizsga-bizonyitvany sem fog
tartalmazni.

Budapest, 2009. méjus 12. %? ;
Dr. Danos Komnél

PROFEX vizsgahelyvezetd



BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYRLVVIZSCAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFPUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

i%

1110¢

(e}

ED080-00497

Anyakingvi szam .
Registrabon Nuniher e
RegistraBonsmuanier

Numdro d'envegistroment atticiel

DB anvitvanyszam
Serial Numbey
Zeupnis-Nommer
N* el certificat

Taniisltjuly, hoyy
We hevehy cerlify that
Hiermoit wivd bestitigt, dass
Nous centinmons e

dr. Paput Laszlo

ED080-00497

PROFEX orvosi szaknyelvi vizsga

PROFER Nyoluwlzagalibzpont
kétnyelvii

Vizsgurendszer
Isaminalion System
ydilingissystem

\pengdan panit
Foaminibion el
it tengtn i
Conho evaneen Lixanien
Senmunelwnis Cgyetom Nyelvi Kommunikacidos Kézpont

Visspaldy
Fxatiination site
Prulungior
Lacrede Pesamen

Dudapest 2003. aprilis 25,
Voo, Do Vigspaidopont/Date of exam
bl Nk 'eiihimgstermin: Dale de Pexamen

orvnsl azaknyelvi

N Naate Naine s Now el prénom

Monor 1960. februar 20.

Sziifetési hele Plee of Bivth
Geburtsort Lien e niissanes

Suiileliést o Date of Birth
Geburlsdatime Date de naissance

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDBITED

LANGUAGE EXAMINATION

DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG

CHFOLGREICH ABGELEGT HAT

A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUR

RECONNU PAR L'ETAT
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Pt du vongs den sl

medleal
Fachsprache Medizin
sante
angul lizoptolad (B2) komplex
Engyltsh intermedlate (B2} combined
Engliseh Mittolstufe (B2) kombinlert
ungglais intermédialre (82) compiexe
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TN,
Budapest Fovaros XV. keriileti Polgarmesteri Hivatal /y_ Naiekrd
Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Fdosztaly Zycertop
“~_. 180 9001

1153 Bp., Bocskai w. 1-3. @ 1601 Bp. Pt 46. @ Tel.: 305-3183 @ Fax.: 305-3135@ intezmenyfelugyelet@bpxv.hu © www,bpxv.hu

Ugyiratszam: 5/89.::/2017 Valaszaban hivatkozzon az tgyiratszamunkr.
Ugyintézés helye: NIF
Ugyintézé:Reiszné

Targy:

Jegyzokonyv

Késziilt: 2017, julius 3-an 8.30 érakor a Budapest Févaros XV. ker. Polgarmesteri Hivatal
fsz. 15. sz. hivatali helyiségeében az Egészségligyi Intézmény foigazgatoi palyazatanak
bontasarol.

Jelem vannalk: Reiszné Naszadi Magdolna foosztalyvezetd, Mészaros Agnes gazdasagi
referens, Varga Klara intézmeényi referens

Jelenlévok megallapitjak, hogy az Egészségiigyi Intézmény fOigazgatoi palyazatara
hataridében, 2 db palyéazat érkezett. A boritékok felbontasra kertilnek.

1. Zart boriték, Egészségligyi Intézmény Foigazgatol palyazat van megjelolve rajta. A
mellé csatolt atvételi elismervényen 2017, jinius 30-i datum van. A palyazati anyagot
2 pld-ban nyujtotta be a palyazo: dr. Paput Laszlo.
Boriték tartalma:
- palyazo jelentkezése a palyazatra,
- vezetOi szakmai program,
- szakmai 6néletrajz,
- a palyazathoz el6irt nyilatkozatok (4 db)
- bizonyitvany és oklevél masolatok (12 oldal),
- érvényes erkolcsi bizonyitvany.

Osszesen 29 oldalt tartalmaz a palyazati anyag (1 pld. nyelvvizsga értesitd
duplikalva).

Jelen lévok megallapitjak, hogy a palyazé palydzata mindenben megfelel a kiirasnak,
eldirt mellékleteket csatolta.

A jelen lévOk szakmai véleménye szerint a palyazat a palyazati feltételeknek megfelel,
a palyazo a sziikséges iratokat csatolta, igy a pdlydzat érvényes.

™~

Zart boritek, Egészségligyi Intézmény Fdigazgatoi palyazat van megjelolve rajta. Az
érkeztetd bélyegzd datuma 2017, junius 23, a palyazati anyagot 2 pld-ban nyUjtotta be
a palyazo: dr. Sélyom Olimpia.

Boriték tartalma:

- palyazo jelentkezése a palyazatra,

- motivacios levél,



- dnéletrajz,

- kiegészités a szakmai 6néletrajzhoz,

- szakmai program (a rendeldintézet vezetésére vonatkozo eiképzelések, elemzés az
intézmény mitkodésérol, jovokep, palyazati osszefoglalo),

- nyilatkozatok (8 db),

- mellékletek ,

- bizonyitvanyok, oklevelek (25 oldal)

- érvényes erkoélesi bizonyitvany.

Osszesen 151 oldalt tartalmaz a palyézati anyag.

Jelen 1évok megallapitjak, hogy a palyazo palyazata mindenben megfelel a kiirasnak,
mellékleteket csatolta.

A jelen lévok szakmal véleménye szerint a palyazat a palyazati feltételeknek megfelel,
a palyazo a sziikséges iratokat csatolta, a palyadzat érvényes.

kmf.
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Reiszné Nasz%di Magdolna
féosztélyvezet(")
b’

L
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Meészaros Agnes Varga Klara
gazdasagi referens intézmeényi referens



Az Egészségiigyl Intézmény intézményvezetdi palyazat

foniatria, lézergyogyaszat,
lézersebészet, gyakorld
lkorhazi menedzserképzd,
egészségligyl menedzser,
jogi szakolleveles alt.
orvos, kozigazgatdsi alap
és szakvizsga,
mindségigyi megbizott,
belsé mindségligyi
auditor, NAV ABPE
tovabbkeépzés 1.
koltségvetési szervek
vezeldi €s gazdasagi
vezetdi részére, NAV
ABPE tovabbképzés I1. —

gyakorlat megléte,
mesterképzési szakon
szerzell egészsegiigyl
menedzser
szakképesités megléte
rendben.

kezeléséhez,

2. hozzdjarulas a

palyazat

sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz,
vagyonnyilatkozat,

4. hozzajarulds a
nyilvdnos iiléshez,

5. cselekvoképességr
6l,

6. harom hénapos
probaidd
elfogadasarol,

7. Osszcférhetetlenség
et eredményezd

(&% )

rendszerellenérzes, koriilmény
valtoztatis menedzsment, nemlegességeérol,
Aszertivitas: 8. cgészségiigyi
érdekegyeztetd alkalmassagi
kommunikdcid vizsgdlathoz valo
hozzajarulasrdl.

2017. év .
NEV VEGZETTSEG PALYAZATBAN SZAKMAI ELONY ERKOLCSI NYILATKOZATOK | ERVENYESSEG
ELOIRT PROGRAM BIZONYITVANY
DOKUMENTUMOK
FELTETELEK
Dr. Paput Liszl6 | Egyclemi szintii ltaldnos Dokumentumolk van szakvizsga, van, érvényes rendben: a palyazat érvényes
orvosi, lovibba rendben. angol kozéplokn 1. hozzajarulas a
fiil-orr-gégegydgyaszat €s 5 éves vezetdi nyelvvizsga személyes adatolk
audiologiai szakvizsga, gyakorlat megléte, kezeléséhez,
egészségiigyl menedzser | meslerképzési szakon 2. hozzdjarulas a
Msc., gyogyszerészeti | szerzett egészségiigyi palyazat
tudomanyok Ph.D, menedzser sokszorositasahoz,
szakképesités megléte tovabbitasihoz,
rendben. 3. vagyonnyilatkozat,
4. hozzajarulds a
nyilvanos iiléshez.
Dr. Slyom Egyetlemi szintil ltalanos Dolumentumok van szalovizsga, van, érvényes rendben: a palyazat érvényes
QOlimpia orvosi, tovabba fiil-orr- rendben. angol kozépfoku 1. hozzajarulas a
pégegyogyaszat, 5 éves vezetdi nyelvvizsga személyes adatok
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Jegyzokonyv

Késziilt: 2017. julius 12-én, a Budapest Fovaros XV. ker. Polgarmesteri Hivatal
hivatali helyiségében, az Egészségiigyi Intézmény foigazgatoi (magasabb vezetdi)
palyazatanak elbiralasat el6készité bizottsag tlésérol.

Jelen vannak:

Németh Angéla alpolgarmester,
Victorné dr. Kovics Judit Egészségiigyi, Szocialis és Esélyegyenléségi Bizottsag
elndke,

o Toth Imre bizottsagi tag,

e dr. Zsembery Akos bizottsagi tag,

e dr. Szinté Olga Orvosi Kamara képviseletében (szabadsaga miatt nincs jelen,
véleményét irasban megkiildte),

e dr. Kovics Péter az Egészségiigyi Intézmény Kozalkalmazotti Tanacs elnoke
Reiszné Naszadi Magdolna Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Foosztaly vezetdje jkv.

Reiszné Naszadi Magdolna: tajékoztatja a bizottsag tagjait, hogy az Egészségligyi
Intézmény foigazgatdi (magasabb vezetdi) palyazatra 2 palyazat érkezett, a
boritékbontas 2017. julius 3-an megtortént, a palyazatok felbontasa soran a
palyazatbonté bizottsag megallapitotta, hogy mindkét palyazat érvényes, amelyet
jegyzOkonyvben rogzitett. Tédjékoztatja a jelen lévoket, hogy a palyazati anyagot
minden bizottsagi tagnak elkiildte. Ismerteti a palyazatokat:

o dr. Paput Laszlo palydzata a kiirasnak megfelel, minden sziikséges
dokumentumot csatolt, hataridében nyujtotta be a palyazatat.

e dr. Sélyom Olimpia palydzata a kiirdsnak megfelel, minden sziikséges
dokumentumot csatolt, hataridében nyujtotta be a palyazatat.

A bizottsag megallapitja, hogy:

1. dr. Paput Laszl6 palyazata érvényes.
2. dr. Sélyom Olimpia palyazata érvényes.

Az Elokészitd Bizottsag meghallgatja dr. Sélyom Olimpia palyazot.

Palyazo a palyazataban megfogalmazottakon kiviil azzal egészitette ki palyazatat, hogy
amikor eldszor palyazott, akkor statisztikai adatok nem mutattak kedvezd képet az
intézményrél. Ezt kovetden rengeteg elemzést készitett, amelynek nyoman stratégiai tervet
készitett és elkezdddhetett az intézmény fejlesztése, €és mara odajutott az intézmeény, hogy a
szakrendel6k kozott, ékkonek emlegetik. Megelozést tekinti a legfontosabbnak, ezért a
sziirésekre helyezi hangsulyt, igy minden évben tervezett sziiréprogramok vannak a
lakossagnak. Az elért eredményeket csapatmunkaban tudta elérni.

Uj rendelések keriiltek bevezetésre, cél a definitiv gyogyaszat. Sikernek konyveli el a
Bethesda Korhazzal kotott egytttmikodési megallapodast a gyermek szakrendelést illetéen.



Minden pluszszolgaltatast belsé atcsoportositassal tudtdk megoldani, a meglevé kapacitasok
optimalis elosztasaval. A jovokeépet ezek a fejlesztések alapozzak meg, Uj szakrendelések
bevezetését tervezik, pl. demencia. Kérdésre elmondja, hogy az Orjarat utcaba athelyezésre
kerult a pszichiatria, addiktologia, ahol osszpontosulnak ezek a rendelések. Cél a lelki-
egészségligyi kozpont létrehozasa. Hianynak gondolja, hogy a primer sebellatis nem
megoldott, ezért ez prioritast élvez a fejlesztések kozott.

Az intézményt és a keriletet nagyon megszerette, sok kotodése van a rokoni szalakon
keresztiil is a keriilettel. Ugy érzi nagyon jo csapat allt 6ssze a rendeldben, szakmailag és
emberileg is.

Kérdésre elmondja, véleménye szerint finanszirozasi szabalyok megvaltozasa hozhat valtozast
a betegellatasban. Szakrendeloben el lehetne latni a beteget anélkul, hogy a kérhazban kellene
menni. JO példa erre az egynapos sebészet. Kozponti szabalyozasnak kellene valtozni.
Szakmai ,vagyalma” kertleti egészségligyi ellatassal kapcsolatban az, hogy a szakrendelok
képesek legyenek a definitiv ellatasra. El akarja érni, hogy CT legyen az intézményben, ¢s a
kertiljon létrehozdsra a lelki-egészségugyi kozpont, erbsiteni kivanja az idegsebészeti ellatast,
valamint a gyermekszakrendelések bovitését. A varolistak csokkentése orszagos probléma,
egymagaban a szakrendel6 nem tudja megoldani. Bizik abban, hogy a valtozasok a keriileti
lakossag érdekében jobba tudjak tenni az ellatast.

A labor és képalkoto-diagnosztika betegforgalmanak szabalyozasara a rendelének nincs
rahatasa ezért magas a varakozo idé. A héaziorvosokra sincs rahatasa az intézménynek, ez a
helyzet a korhazakkal is. A korhaz kap finanszirozast a laborra, de mégis a rendelobe jon a
beteg vérvételre, mert a haziorvos ide kildi. Elmondja, hogy ennek ellenére, pozitiv a labor
mérlege. Fontos a kozponti protokollok kidolgozasa, amelyre azért lenne szitkség, mert
nagyon sok az atfedés az ellatasban. A labor kérdeése orszagosan nagy probléma, amelyet
meg kell oldani.

Az El6készito Bizottsag meghallgatja dr. Paput Laszlo palyazot.

Palyazd a palyazataban megfogalmazottakon kivill azzal egészitette ki palyazatat, hogy
nagyon fiatalon lett vezeto, igy nagyon sok tapasztalatot szerzett ezen a téren. Ugy érzi, hogy
a tapasztalataval, gyakorlataval, kapcsolatrendszerével jOl szolgalna a kertilet betegellatassal
kapcsolatos érdekeit. Uj iranyvonalat, szemléletet tudna hozni az intézmény eredményes
mukodtetetésében.  Kiemelkedo feladatanak tartja a lakossag részére megszervezendod
szuréseket, a lakossag egészségre nevelését, hiszen a prevencionak nagy szerepe van az
egeszsegmegOrzéscben.

Kérdésre  elmondja, hogy orvosi es  gazdasagi  szempontbol  onkologia,
endokrinologiarendeléssel lehetne boviteni a szakrendelést, egyittmitkodve pl. Flor Ferenc
Korhazzal, a kapacitasok racionalizalasaval. Oriasi fejlesztési lehetéségnek tartja az
,Egészségliget” terveit az Bszak-pesti Korhaz teriletén.

Amennyiben elnyeri a foigazgatoi allast, akkor ugy tervezi, hogy az operalast nem fogja
gyvakorolni, kiilondsen az elején, hiszen az intézmény vezetése teljes embert kivan.

Az Elokészitod Bizottsag az alabbiakrol dontott:
1. Dr. Solpyom Olimpiat a benyujtott palyazati anyag és a meghallgatason

elhangzottak alapjan szakmailag felkésziltnek és alkalmasnak tartja az
intézményvezetoi feladat ellatasara.



2. Dr. Paput Laszlorél a benyljtott pdlyazati anyag és a meghallgatason
elhangzottak alapjan, a szakmai el6készitd bizottsag véleménye az, hogy nem
észrevehetd, hogy a pélydzonak komplex réalatdsa lenne a XV. keriileti
egészségligyi ellatasra.

A szakmai bizottsdg javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy a jeloltek meghallgatdsat
kévetden dontsén az Egészségligyi Intézmény foigazgatoi kinevezésérol.
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