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ELOTERJESZTES

a 2016. évi dsszefoglalo belso ellendérzési jelentésrol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 48. §-a meghatarozza az éves ellentrzési
jelentés tartalmat, 49. §-a pedig az elkészitésének és jévahagyasanak modjat és hataridejét,
amely szerint helyi onkorméanyzati koltségvetési szerv esetén a belso ellendrzési vezetd az
éves ellendrzési jelentést megkiildi a polgarmesternek. a jegyzonek a targyévet kovetd év
februar 15-ig.

A 2016. évi ellenorzési jelentés a kormanyrendeletben meghatarozottaknak megfeleld
tartalommal ¢és hataridére, valamint a Nemzetgazdasiagi Minisztérium altal kozzétett
modszertani  Utmutatd tartalmi  kovetelményeit figyelembe véve készilt el és kerilt
benyujtasra a Polgarmesternek ¢s a Jegyzonek. A Jegyzo a jelentést 2017, aprilis 10-én hagyta
jova.

Bkr. 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapjan a Polgarmester a targyévre vonatkozo éves
ellendrzési jelentést, valamint a helyi onkormanyzat feliigyelete ala tartozé koltségvetési
szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglalo ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg - a képviselé-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara €s a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Budapest, 2017. &prilis .. 13.. R

Hajdu Laszlo
polgarmester




1) Témafelelds: Belsé Ellendrzési Osztaly M»— -
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X
3) Melléklet:

A 2016. évi osszefoglalo belsd ellendrzési jelentés

4) Jegyzbi lattamozas: 2017. {5 . Alairas: W L\

Hatarozati javaslat:

A Képviseld-testiilet gy dont, hogy a 2016. évre vonatkozo Osszefoglald belsod ellenérzési
jelentést jovahagyja.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2017. majus 2.

A hatarozati javaslat elfogadisahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjdul szolgdlé jogszabdlyhely: A kiltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 49.§ ( 3a) bekezdés

Yok a . Jo44. 04,02



felliivizsgalat = Criezen

.................



Budapest Fovaros XV. keriilet Riakospalota,
Pestujhely, Ujpalotai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztaly

Ugyiratszam: 4/12802-4/2017.

2016. EVI OSSZEFOGLALO BELSO ELLENORZESI JELENTES



Vezetoi osszefoglalé

A 2016. évre vonatkozo éves tervet a Képviseld-testiilet az 537/2015. (XII.1.) szamu ok.
hatarozataval fogadta el. A Belso Ellenorzési Munkatervet kockazatelemzés alapozta meg. A
tervezés idoszakaban a Belso Ellenoérzési Osztaly engedélyezett 1étszama 5 6 volt (1 {6 belsod
ellenérzési vezetd, 3 fO belsd ellendr. 1 o osztalyligyintézd). 2016. év elején a belsod
ellenorzési vezetd mellett 1 {6 belso ellenér dolgozott az Osztilyon, igy két allashely
betdltetlen volt. Az egyik allashely 2016. mdjus 30-an betdltésre keriilt. A felvett kollega az
elvart szakmai kovetelményeknek nem tudott megfelelni, 2016. szeptember 30-an, probaido
alatt megsziintette a kdzszolgalati jogviszonyat.

Mindezek miatt négy {6 belsd ellendri 1étszammal 11 vizsgalat tervezésére keriilt sor. A Belso
Ellenérzési Osztaly 2016. évben 7.3 terv szerinti ellenérzést folytatott le, melyhez a tervezett
392 ellenéri napbol 268 napot hasznaltunk fel. Soron kivilli ellendrzésre 80 napot
kiilonitettiink el, melybol egy vizsgélatra 15 ellendri nap keriilt felhasznalasara, igy 2016.
évben a megtervezett 472 revizori napbdl 283 napot hasznéltunk fel 8,3 db vizsgalatra.
Kapacitashiany miatt 3 vizsgalat elmaradt. A végre nem hajtott vizsgalatok a 2017. évi
Ellenérzési tervben ismét feltiintetésre keriiltek.

Az ellenorzések eredményeképpen 129 javaslatot fogalmaztunk meg, melybol 90 kiemelt
jelentoséglinek mindsiilt.

A belso és kiilso ellendrzésekhez kapcsolddo intézkedések nyilvantartasarol szolo 12/2013.
(VIL26.) szam( polgarmesteri, jegyzOi egylittes utasitds értelmében a nyilvantartds célja,
hogy az ellenérzitt szerv vezetéje a végrehajtott, illetve a még nem végrehajtott
intézkedéseket nyomonkodvesse. Megallapitottuk, hogy a Hivatal szervezeti egységei nem,
vagy nem megfelelden vezették a K:/ meghajton a belsé és kiilso ellenodrzések nyilvantartasat,
igy a nyomonkdvetés nem valosult meg.

A 2015. évi ellendrzések tekintetében 92,7 % volt az intézkedések megvalosulasi aranya, ami
az el6zo évekhez képest alacsony értéket képvisel. A 2016. évi ellenérzések megvaldsulasi
aranya 81,0 % volt.

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése szerint a polgarmester a targyévre vonatkozo éves ellenorzési

jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglalo ellendrzési jelentést - a targyévet
kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg - a Képviselo-testiilet elé terjeszti
jovahagyasra. Mindezek miatt a GMK, az EGI és a CSKSK belso ellentrzesi jelentései 8., 9.
¢s 10. szamu mellekletként csatolasra kertilt a jelentéshez.
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1/1/a)

1.

A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan
(Bkr. 48. §. a) pont)

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. § aa) pont)

A tiargyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések

0sszesitése

Terv szerinti ellenorzések

A Belso Ellenorzési Osztaly 2016. évben 7,3 ellendrzést folytatott le (1., 2. szamu melléklet),
melyhez a tervezett 392 ellenéri napbdl 268 napot hasznaltunk fel.
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A RUP-15 Kft. ellenérzése athzddott 2017. évre, melyre 2016. évben 12 napot hasznéaltunk fel.




2 Soron Kiviili ellenérzésekre torténd kapacitas felhasznalas

Soron kiviili ellendrzésre (amelynek targyva konkrétan nem hatdarozhaté meg eldre, de a
tervben kapacitast terveznek ra) 80 napot kiilonitettiink el, melybdl az alabbi vizsgalatra 15
ellenori nap keriilt felhasznalasara.

Soron kiviili ellenérzések nyilvintartisa 2016. év
Ellenorzitt '
intézmény szervezeti

- Sorszam Ellendrzés targy't | FJEenéffés célja Ellenérzés modszere

eljarasok, folyamatok vagy
rendszerfunkeciok

. p AzIntézmény atlagos |mikddésének feltarasa, leirasa.
kontrolltevékenységek

o L ) =" | statisztikai allomanyi a végrehajtas tesztelése,
1. Csokonai KSK | (irdny mutato, megelozo.| ., , ’ ; - ;
e G létszamat szabalyosan dokumentumok és
feltaro) vizsgalata bt S 5 2
allapitottak-e meg. nyilvdntartasok vizsgalata,

kérdéslistak osszeallitasa.

3. Terven feliili ellenérzések bemutatisa
A kapacitason feliili vizsgalatot 2016. évre nem terveztiink.
4. Tervtol valo eltérések

A 2016. évre vonatkozd éves tervet a Képviseld-testilet a 537/2015. (XII.1.) szamu ok.
hatdrozataval fogadta el. A belso ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és
eljarasok szerint torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a kockazatok 2016. évi
¢értékelése az eredeti tervhez csatolt kiillon dokumentumban talalhaté) masik eleme pedig a
rendelkezésre allo kapacitas pontos megtervezése a killonféle tevékenységekre (tanacsadoi,
ellenorzési) részletezve.

Négy o létszammal 11 vizsgdlat tervezésére kertilt sor. A tervezett vizsgalatokbdl 7.3 db-ot
tudtunk elvégezni.

Kapacitashiany miatt az alabbi 3 vizsgalatra nem kertiilt sor:

Elmaradt ellenérzések nyilvantartisa 2016. év
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 Elmaradt ellen6rzések nyilvéntartisa 2016. éy
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A belsé ellendrzési vezetd, és egy belso ellendr végezte el a 8,3 vizsgalatot 283 revizori nap
felhasznalasaval (4. szamu melleklet). Az Osztalyvezetd az ellenérzések koordinalasa ¢s
iranyitasa mellett a vezetoi feladatokat is ellatta. A fentiek miatt a belso ellenorzési vezetd és
a belso ellendr rendszeresen munkaidon tali munkavégzéssel tudta csak ellatni a feladatokat.
Az ellenorzések eredményeképpen 129 javaslatot fogalmaztunk meg, melybol 90 kiemelt
jelentdséglinek mindsiilt (3. szama melléklet).

I/1/b) Biinteté-, szabalysértési-, kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras

Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési-, kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidanyossag gyandja nem meriilt fel, igy
eljaras lefolytatasara javaslatot nem tettiink.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elésegité és akaddalyozé tényezok bemutatasa
(Bkr. 48. § ab) pont)

1/2/a) A Belsé Ellenorzési Osztily humaneroforras ellatottsaga
1. Személyi feltételek

A 2016. évi belso ellendrzési munkatervet a belso ellenérzési vezeté 2015. év novemberében
allitotta 0ssze. A tervezés idoszakaban a Belsd Ellenorzési Osztily engedélyezett 1étszama 5
fé volt (1 f6 belso ellenérzési vezetd, 3 fo belsé ellendr, 1 fo osztalyligyintézd) (5. szamu
melléklet). 2016. év elején a belsd ellendrzési vezetd mellett 1 {6 belsd ellenér dolgozott az
Osztalyon, igy két allashely betdltetlen volt.

Az iires allashelyre a Humanpolitikai Osztaly 2016. év februarjaban és aprilisaban palyazatot
irt ki. Tébb palyazat érkezett, azonban az irasbeli szakmai felvételi feladatokat nem tudtik
megoldani a palyazok. A palyazatok igy eredménytelentil zarultak.

Az egyik allashely 2016. majus 30-an palyazaton kiviil betéltésre keriilt. A felvett kollega az
elvart szakmai kovetelményeknek nem tudott megfelelni, 2016. szeptember 30-an, prébaid6
alatt megsziintette a kdzszolgélati jogviszonyat.




2016. évben nem rendelkezett a Belsd Ellenérzési Osztaly a terv szerinti ellenorzésekhez
szilkséges kapacitassal.

Az Osztalyligyintéz6 2015, év nyaratdl a Jegyzoi Iroda Titkdrsagi ligyintézojét a tavolléte
esetén helyettesiti. A helyettesitéssel toltott napokat kévetoen a Belso Ellenorzési Osztalyon
felgytilt feladatait munkaidon tal latta el.

2. Targyi feltételek

A Belso Ellenorzési Osztaly munkatarsai felajitott, szép iroddkban végezhették
tevckenyscgiiket. A Hivatal atszervezésekor, 2015, év majusaban egy fovel csokkentették az
Osztaly létszamat, mellyel parhuzamosan a targyi feltételek is sziikiiltek. A 116-0s ,,nagyobb”
szobabol két munkatars kikoltézott. A Belso Ellenérzési Osztaly altal jelenleg hasznalt harom
szobaban (117., 118.. 119.) maximum négy {06 fér el. (A 117-es szoba egyszemélyes, a 118-as
szobdban két belso ellenor dolgozott, a 119-es szoba a belso ellenorzési vezetd szobdja, mely
egyben targyalo.)

A munka ellatasahoz sziikséges alapvetd targyi feltételek (iroasztal szék, szekrény, szamitogép
sth.) 2016. évben is rendelkezésre alltak.

A belso ellenérzés jo szinvonalon torténd ellatasahoz nélkiil6zhetetlenek az aktualis
informaciokat szolgaltatod szakkdnyvek. Az Osztaly munkatarsai a feladatvégzéshez szitkséges
programokhoz hozzafértek. A K:\ meghajton elérhetéek voltak a Hivatal szabalyzatai és a
vezetdl utasitiasok. Az Osztalyon beliili informacidaramlast segitette, hogy a belso ellendrok
altal elkészitett munkaanyagok, iratminta sablonok egymas szamara az M:\ meghajton
hozzaférhetoek.

1/2/b) A belso ellenorzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

2016. ¢évben a Belsd Ellenorzési Osztaly szervezeti fiiggetlensége biztositott volt,

tevékenységét a Jegyzonek kozvetlen alarendelve végezte. A Jegyz6 a Bkr. 19. §-dban

foglaltak szerint biztositotta az alabbi fcladatellatasok tekintetében a Belso Ellenorzési Vezetd

¢s a belso ellenordk funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségét:

- az ¢ves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron kiviili
ellenérzések figyelembevételével;

- azellenérzési program elkészitése és végrehajtasa;

- az ellenérzési modszerek kivalasztasa:

- kovetkeztetesek és ajanlasok kidolgozasa, ellenorzési jelentés elkészitése.

A Jegyz6 a belsd ellenéroket a bizonyossagot add ellenérzési és a nemzetkézi, valamint az

allamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett belso ellendrzési standardokkal 6sszhangban

Iévo tandcsadasi tevékenységen kiviill mas tevékenység végrehajtasaba nem vonta be. igy a

belso ellenordk nem vettek részt a Hivatal operativ miikddésével kapcsolatos feladatok

ellatasdban.

A Belso Ellen6rzési Vezetd az Osztaly tevekenységének tervezése soran onalloan jart el,

ellenérzési  terveit kockazatelemzésre alapozva és a soron Kkiviili  ellenérzések

figyelembevételével éllitotta Gssze.

A belso ellenordk szakmai megitélésiiknek megfelelden allitottak Gssze a megallapitasaikat,
kovetkeztetéseiket ¢és javaslataikat tartalmazo ellendrzési jelentéseket.



1/2/¢) Osszeférhetetlenségi esetek

A Belsd Ellenorzési Vezetd és a belsd ellenérdk tekintetében sem bizonyossagot ado
tevekenysegiik, sem pedig tanacsado tevékenységiik soran nem élltak fenn a Bkr. 20. §-aban
foglalt Gsszeférhetetlenségi tényezok.

1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A belso ellenorok jogosultsagai (pl. szervezeti egységekbe valo belépés, iratokba valo
betekintés, irasos, szobeli informaciokérés stb.) nem sértltek, jogaikat nem korlatoztak.

1/2/e) A belso ellenérzés végrehajtisat akadalyozo tényezok

A fent leirtakon kiviil egyéb, a belso ellendérzést akadalyozo tényezot nem észleltiik.

1/2/f) Az ellenérzések nyilvintartasa

Kialakitottuk és naprakészen vezettilk a Bkr. 50. §-aban el6irt 2016. évben végzett belsod
ellenérzések nyilvantartasat. A Belsé Ellenorzési Vezeté gondoskodott a dokumentumok
megorzésérol, illetve a dokumentumok, adatok szabalyszerl, biztonsagos tarolasarél. Az
illetéktelen hozzaférés megakadalyozdsa végett a bizalmas iratokat a Belsd Ellenorzési
Osztalyon zarhat6 szekrényekben taroljuk.

A belso ellenérok altal készitett irasos dokumentumok ellenérzésenként elektronikusan is
megorzesre kertiltek.

Az ellendrzések nyilvantartdsaban nélkiilozhetetlen az Osztalyligyintézd munkdja. A
revizorok utdlagos ellendrzése mellett az Osztalyligyintézo tolti fel a manudlis ellendrzési
dosszi¢kat, vezeti a kibovitett tartalmu ellenérzési mappa nyomtatvanyt. A Belsé Ellenorzési
Vezetd dltal nyilvantartasra jovahagyott dokumentumok alapjan adatokkal tolti fel az Excel
tablazatokat.

A Belso Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak szerint a Bels6 Ellenorzési Vezetd (Jegyzd dltal
atruhazott hataskarben) vezette (nyomon kovette) a kilsé ellendrzések javaslatai alapjan
késziilt intézkedési tervek végrehajtasat bemutato nyilvantartast.

1/2/g) Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
A jogszabalyok folyamatosan valtoznak, ezért a szakkonyveink tuddsanyaga jelentésen

amortizalodott. Ahhoz, hogy a feladatunkat jo szinvonalon tudjuk ellatni, sziikségiink lenne a
szakkonyvek cseréjére (szamvitel, adozas, munkajog, Kjt. kommentar).

I/3.  Tandcsadoi tevékenység

A tanacsadoi tevékenység (a koltségverési szerv vezetdje részére nyijtott olyan hozzdadott
értéket eredményezdo szolgaltatas, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellendrzési vezetd és



a koliségvetési szerv vezetoje a megbizaskor kizosen irasban vagy szoban hataroz meg
anélkiil, hogy a feleldsséget magara vallalnd a belsé ellendr) keretében ellathato feladatok a
Bkr. 21. § (4) bekezdés 1) pontja értelmében: javaslatok megfogalmazasa a kiltségvetési szerv
miikodése  eredményességének  novelése és a  belsé  kontrollrendszerek  javitasa,
tovabbfejlesziése érdekében, a koltségvetési szerv belsé szabalvzatainak tartalmat, szerkezetét
illetoen.

A tervezett 30 nap kapacitasbol 18 tandcsaddsra 8.5 napot hasznaltunk fel (6. szamu
mellcklet). A tanacsado teveékenység végrehajtasat dokumentalja a Belso Ellenorzési Osztaly.
A tanacsadasokrol nyilvantartast is vezetiink.,

I A belso kontrollrendszer miikédésének értékelése ellenérzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

II/1 A belso kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak ¢s eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

Tablazatos formaban mutatjuk be a belso ellendérzési kézikonyv alapjan . kiemelt” kategoriaba
tartozd megallapitasokat, a kdvetkeztetéscket és a kovetkeztetések nyoman megfogalmazott
javaslatokat. Kiemelt jelentségiinek mindsiil a megallapitas. ha olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcio vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegven legfontosabb céljainak ¢és célkitiizéseinek. vagy olyan helvzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockdzati kitettsége jelentds. Ide tartozhat az eljarasrend nyilvanvalo
megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartasa, az olyan
altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyasa, amellyel a szervezet jelentds
koltségmegtakaritast ¢érhetne el, vagy haté¢konyabban miikédhetne. A kiemelt jelentdségi
megallapitisok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérol.

II/2 A belsoé kontrollrendszer it elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

A belsd ellenorzés rendszerszemléleth megkozelitéssel és modszeresen crtékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitdsi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat. A
Bkr. 48. § b) pontja alapjan a Belsé Ellenorzési Vezeté az éves ellenorzési jelentésben az
ellendrzési tapasztalatok alapjan értékeli a bels6 kontrollrendszer miikdését.
2016. ¢vben egy gazdasagi tarsasagot, négy ellenorzés esetében az intézményeket, a
Polgarmesteri Hivatalnal harom szervezeti egység feladatellatasat vizsgaltuk.

1. Kontrollkornyezet
1.1 Célok és szervezeti felépités
Az Onkormanyzathoz heterogén szervezetek tartoznak, akik egymaéstol eltéré dgazati

tevekenységeket folytatnak. A 2016. évben vizsgalt szervezetek, és teriiletek kontrollallapota
megfeleld volt, kirivo szabalytalansagot, biincselekményt nem tart fel a belso ellenorzes.



1.2 Belso szabalyzatok

A Hivatalban a szabdlyzatokat a jogszabalyvaltozasoknak — az esetek tobbségében —
megfeleléen, hataridoben modositottak. Ellendrzési tapasztalataink szerint azok tartalma az
elvarasnak megfeleld. a gépjarmivek lizemeltetésének a szabalyzata azonban éatdolgozasra
szorult.

Az intézményeknél és a gazdasagi tarsasagnal a sziikséges szabalyzatokat elkészitették. Azok

tartalmat esetenként nem aktualizaltak.
1.3 Feladat-, és felelosségi kirok

A Bkr. 6. § (1) bekezdés szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
kontrollkérnyzetet kialakitani, amelyben egyértelmiiek a felelosségi, hataskori viszonyok €s
feladatok. Az eldiras célja:

» avisszaclések megakadalyozasa,

~ a feladatkorok atfedésének kikiiszobolése,

» afelelosség érvényesités megalapozasa.

A Lakdsosztaly mikodésének ellendrzése soran megallapitottuk, hogy a munkafolyamatokat
nem rogzitették folyamatleirasokban. Elengedhetetlen minden olyan folyamat, tevékenység,
feladat részletes szabalyainak meghatarozasa, amely kilonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat dllapit meg az egyes alkalmazottak szamara. Az ellendrzési programok végrehajtasa
soran megallapitottuk, hogy a munkakéri leirasok tartalma altalaban megfelel6 volt.

1.4 A folyamatok meghatdrozasa ¢s dokumentalasa

A Hivatal és az intézmények rendelkeznek ellendrzési nyomvonalakkal, de nem minden
folyamatra vonatkozdéan. A gazdalkodasra vonatkozé nyomvonalakat altalaban elkészitették, a
szakmai feladatok nyomvonalait azonban nem. A meglévé nyomvonalakat jellemzdéen nem
aktualizaltak. A gazdasagi tarsasagnal nem alakitottak ki a kontrollrendszert, és ellendrzési
nyomvonalakkal sem rendelkeztek.

1.5 Human-er6forras

Emberi eréforras menedzsment fogalma alatt mindazon tevékenységeket és vezetési
modszereket értjiik. amelyek egy adott szervezeten beliil a munkaerd kivalasztasatol, a
munkaerd fejlesztésén keresztiil a teljesitmény méréséig ¢s a karrier menedzsmentig
foglalkozik az emberi eréforras muikodésével és annak ésszerl, hatékony felhasznalasaval
annak érdekében, hogy az egyéni- és szervezeti célok megvalosuljanak. A szervezetek
altalanosan fogalmazva hasonld, de konkrétan mindig eltéré személyzeti/emberi eréforras
menedzselési céljaik elérése érdekében némely teriileten azonos, mig masokon igen eltéro,
sajatos megoldasokkal probalkoznak. Valtozasaikat szamos szervezeten kivili és beliili
tényez0 befolvasolja, korlatozza. Az emberi eréforras menedzsment azon funkciok
kolesonosen egymasra ¢€pild egyiittese, amelyek az emberi erdforrasok hatékony
felhasznalasat segitik elo az egyéni ¢s szervezeti célok egyidejii figyelembevételével. E
funkciok kozé sorolhatjuk: munkakorelemzést és tervezést, az erdforrds-biztositast, a
munkakor értékelést, az Osztonzésmenedzsmentet, a teljesitményértékelést, az emberi
erOforras-fejlesztést és a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét.



A GMK munkaiigyi nyilvantartasainak vezetését jo szinvonalon lattak el. A Csokonai
Kulturalis és Sportkdzpontban a statisztikai 1étszam megallapitasa megfelelo volt, azonban
szamos egyéb munkatigyi hidnyossagot ¢és szabalytalansagot tart fel a belso ellenorzés.

1.6 Etikai értékek ¢s integritas

Az etikai kodex részletesen meghatarozza a koztisztviselok, illetve a vezetok etikai
magatartasanak tételes kovetelmeényeit. A Hivatal rendelkezik etikai kodexszel. Az
Ovodapedagégusok szamara kozponti etikai kodexben hataroztaik meg a kovetendd
magatartasi szabalyokat.

A kozérdeknek megfelelé mukodés jegyében a kozigazgatasi szervek kotelessége a
tarsadalom szamara is példait mutatva olyan atlathaté és elszamoltathatd mikdodést
kialakitaniuk, szervezetiik és személyi allomanyuk integritasat fejlesztenitik, ami eldsegiti a
korrupcid visszaszoritasat. illetve megeldzését.

Az integritas (mely a korrupciomentességnél tagabb értelmi  fogalom): a Kkilsd és
belsé szabalyoknak, valamint a szervezet vezetdje ¢&s az iranymutatd szerv altal
meghatarozott célkitiizéseknek. értékeknek ¢s elveknek megfeleld mikodés. (A latin ,in
tangere” kifejezésbol ered, jelentése: érintetlen, egyscges. tiszta).

Masképp fogalmazva az integritds rendeltetésszerti, atlathato, tisztességes. elszamoltathato,
ctikus mukddést jelent.

2. Kockazatkezelés

Az Onkormanyzat szervezeteinél — kivéve a GMK — nem gondoskodtak a tevékenységekkel
kapcsolatos kockazatok felmérésérol, illetve dsszegytjtésérol. Nem alakitottak ki formalizalt
kockdzatelemzési, kockazatkezelési rendszert. Nem készitették el a kockazatelemzés és
kezelés szabalyzatat, nem hataroztdk meg a szervezeti rendszert. A kockdzatok felmérésére
kizardlag a belso ellendrzési munkaterv Gsszedllitasakor kertil sor.

Hatékony és célszerti lenne, ha a kockazatok felmérése soran a tevékenységekkel napi szinten
foglalkozo alkalmazottak ¢és vezetok tapasztalatai felhasznalasra keriilnének. A feladatellatas
folytonossagat veszélyeztetd tényezoket (humanerdforras hianya, technikai eszkézok hianya.,
uj informatikai rendszerre valo attérés, jogszabalyi valtozasok stb. folytdn eldallo
fennakadasok) meg kellene el6zni, illetve mielobb meg kellene sziintetni.

A kockazatkezelési rendszer fo célja, hogy kezelje a koltségvetési szerv egyes kockdzati
tlréshatarai felett elhelyezkedd kockazatokat. Az egyes kockazatokra adott valaszlépések
kidolgozasaért ¢és végrehajtasaért felelos személyeknek rendelkezniiik kell a feladat
ellatasahoz sziikséges eszkozokkel €s a megfeleld szaktudassal.

A Bkr. 2016. oktober 1-ei modositasa szerint integralt kockazatkezelési rendszert sziikséges
mukddtetni. mely a szervezet minden tevékenységére kiterjed. Jegyzo Asszony utasitast adott
az integralt kockazatkezelési szabalyzat elkészitésére, melynek érvénybe Iéptetése jelenleg
folyamatban van.

3. Kontrolltevékenységek
3.1 Kontroll stratégidak és modszerck
A szervezet minden tevékenysége escetében a megfeleld (megelézo. korrekeids, iranymutato,

feltard) kontrollok részletes szabalyai a bels6 szabalyzatokban altalaban megtalalhatoak. Az
egyes folyamatok/tertiletek sajdtossigait figyelembe véve a Hivatalban (kivéve a
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Lakasosztalyt) ¢és az intézményekben nagyobb mértékben kialakitottak vezet6i, szervezeti,
Jogosultsagi, miveleti, szamviteli, szamszaki, fizikai kontrollokat.

3.2 Feladatkorok szétvalasztasa

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos végrehajtasi, ellendrzési illetve pénziigyi teljesitési
tevekenységeket kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez kell delegalni. A feladatok
szeétvalasztasa, megfeleld elosztasa megvalosult. A gazdalkodasi feladatok egyes folyamatait
elkiilonitették.

3.3 A feladatvégzés folytonossaga

A Hivatal minden vezetdjének kotelessége ¢és felelossége az altala vezetett (iranyitott),
felligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikddésének ellendrzése és az eloirastol
eltérd gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segité javaslatok megtétele. E feladat
ellatasanak eszkoze a belso kontrollrendszer részét képezo, a koltségvetési szerv vezetoje altal
térvényi (Aht.) és rendeletben eldirt (Avr., Bkr.) kételezettség alapjan kialakitott, folyamatba
¢pitett. elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés (FEUVE), amelynek helyben alkalmazott
modszereit az adott folyamat jellegétél, tartalmatol fiiggoen a felsé vezetés irdnymutatasait
figyelembe véve, a folyamatgazdak hatarozzak meg.

A vezetok a vezetdi ellendrzést a kovetkezo kozvetlen eszkozokkel végezhetik:

» az aldirasi jog gyakorlasaval (pl. megtagadja az aldirdst, ha nem hajtottdk végre az
intézkedéseket, és szabalytalan tranzakcidt akarnak végezni). Az operativ folyamatok
(kotelezettségvallalas,  ellenjegyzés,  szakmai  teljesitésigazolds,  érvényesités,
utalvanyozas) jogszabalyoknak valé megfelelosége.

» az informaciok elemzésével (folyamatosan elemzi, hogy a kapott informaciok, jelentések
jelzik-e a modositott gyakorlat hasznat),

e beszamoltatassal (személyesen szamon kéri az ¢Erintett munkatarsatol a végrehajtas
megtorténtét €s eredmeényét),

e helyszini tapasztalatszerzéssel (a konkrét folyamat, tligylet eloirtaknak megfeleld
lebonyolitasat a helyszinen is megszemléli),

o kontrolling miikodtetésével (tamaszkodik a kontrolling 4ltal adott informaciokra és
javaslatokra),

o a meghatarozott teljesitmények alakuldasinak ellendérzésével (indexek felhasznalaséaval,
mennyiségi s mindségi, valamint fajlagos mutatokkal),

« Osszehasonlitassal (benchmarking) (mas, azonos feladatot ellatdé szervek, szervezeti
egységek adataival, gyakorlataval, eredményeivel valo 6sszehasonlitassal).

Az ellenorzések tapasztalatai azt mutattak, hogy tobb esetben nem végezték a folyamatba

épitett ellendrzést. és az utdlagos vezetoi ellenérzésre sem keriilt sor (Lakdsosztalynal,

Csokonai Kulturalis és Sportkézpontban).

4. Informacio ¢s kommunikacio
4.1 Informacio és kommunikacio
Az informacids és kommunikacios rendszer atszovi a belsé kontrollrendszer minden elemét.
A koltségvetési szerv minden szintjén célszer(i torekedni arra. hogy a kozolt informacio

pontos, megbizhato, teljes, relevans €s kozértheté legyen. Sajnos ez nem valosult meg
maradé¢ktalanul. Nem minden esetben sikeriilt olyan vezetéi informécids rendszert
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mukddtetni, amely rendelkezésre tudja bocsdtani mindazon informaciokat, illetve az
informaciok alapjan &sszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések
meghozatalahoz elengedhetetlenek.

A Lakasosztalyvezeté kommunkikacidja sem volt megfelelo. Az el6zo ellenorzéskori kritikus
helyzet, illetve a 2016. évi belso ellendrzés soran feltart hianyossagok is indokoltak volna a
Lakasosztalyvezetd altal tartott heti ¢értekezletet, a munkamegbeszéléseket, illetve
beszamoltatast az elvégzett feladatokrol.

4.2 Iktatasi rendszer

2015. évben a Hivatalban az osztalyokon torténé iktatas helyett kézponti iktatast vezettek be.
Sajnos az \j itatasi rendszerben is el6fordulhatott. hogy a beérkezett iratokat nem érkeztették,
illetve iktattak, valamint a kimend iratok iktatasa sem tortént meg (Lakasosztaly).

4.3 Hianyossagok, szabdlytalansagok, korrupcioé jelentése

Az cllendrzéseink sordn nem talaltunk arra vonatkozd irdasos dokumentumot, hogy
munkavallalok barmilyen hidnyossagot, szabalytalansagot jeleztek volna a fellettesiik felé.
Ugyelni kell arra, hogy a szabalytalansagrol jelentést tevd személlyel szemben nem
alkalmazhat6 semmiféle hatranyos elbanas, jelentéséért felel0sségre nem vonhato.

5. Nvomon kovetési rendszer, monitoring

A jogszabalyi elbirdas alapjan. az ellenorzési nyomvonalhoz kapcsolodoan, minden
koltségvetést szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan
felépitett vezetdéi informacios rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi
tevékenységének minden szakasza értékelhetd., és megfelelé jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara. A kontroll nyilatkozatot akkor lehet korrekt, megalapozott
modon megtenni, ha a Jegvzé a kontrollrendszer és a belsd ellendrzés tapasztalatai felett
Lfelligyeletet gyakorolva™ miikédteti €s hasznositja a monitoring rendszert is.

A vezetés altal kitlizott célok elérését szolgdlo feladatok teljesitésének mérésére kidolgozott
indikatorok (mutatészamok) a tevékenység soran kilonbézé iranyban és mértékben
valtoznak. A vezetésnek folyamatosan latnia kell, hogy a teljesitmények a szandékaiknak
megfeleléen., vagy attol eltérd modon alakulnak, ezért folyamatosan kontrollalniuk kell, hogy
a kitlzott célok teljesitése hol tart, a teljesités mérését biztosito indikatorok megfeleloek-¢ a
teljesitménykdvetelmények meghatarozasara, mérésére, értékelésére.

A folyamatos monitoring Iényegében beépiil a szervezet normalis, ismétlédo, mindennapi
mukodési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, ellendrzo
tevékenységét, valamint mas muveleteket. amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik ellatasa keretében. A belso kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek,
kulon értékelések. vagy e ketté kombindcioja révén valosul meg, oly modon, hogy

o a folyamatos monitoring teveékenységek kiterjednek az &sszes kontrollelemre, és
magukban foglaljak a szabalyellenes, etikatlan, gazdasagtalan tevékenységek
megakadalyozasara létrehozott, de nem hatékony, €s nem kelloen eredményes belso
kontrollrendszerrel szembeni fellépést.

e akiilon értékelések gvakorisaga és terjedelme elsOsorban a kockazatok értékelésétol. és a
folyamatos monitoring eljarasok eredményességétol fiigg. A belsé kontroll hianyossagait
a vezetés megfeleld szintjére kell jelenteni, hogy ezaltal biztositani lehessen. hogy a belsé
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kontrolleljarasok teljesitsék a megcélzott eredményeket, az elézetesen meghatarozott
modszerek ¢€s eljarasok alapjan.

» aspecifikus kiilon értékelések a belso kontrollrendszer eredményességének kiértékelésére
iranyulnak. ¢és céljuk biztositani, hogy a belsd kontroll — az elére meghatarozott
modszerekkel és eljarasokkal — elérje a kivant eredményeket.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az ellenérzési megallapitasokat és javaslatokat
megfelelden hasznositsak, és azonnal tegyék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket.
Lakasosztalynal nem alakitottdk ki a szervezeti egység tevékenységének, a céljai
megvalositasanak  nyomon  kovetését  biztositdé  rendszert. A munkafolyamatok,
kontrolltevékenységek folyamatos nyomon kovetése a lakasgazdalkodas teriiletén nem
mukodott megfeleléen.

I11. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A belso és kiilso ellenérzésekhez kapesolodo intézkedések nyilvantartasardl szolo 12/2013.
(VIL.26.) szamu polgarmesteri. jegyzOi egylittes utasitds értelmében a nyilvantartds célja,
hogy az ellenérzott szerv vezetdje a végrehajtott, illetve a még nem végrehajtott
intézkedéseket nyomonkovesse. Megallapitottuk, hogy a Hivatal szervezeti egységei nem
vezettek a K:/ meghajton a belso és kiilso ellendrzések nyilvantartasat, igy a nyomonkdovetés
nem valdsult meg.

Az ellendérzési jelentésben megfogalmazott javaslatokra az ¢rintettek intézkedési tervet
készitettek. Az ellenérzott szervezeti egységek ¢és intézmények daltal készitett intézkedési
terveket minden esetben a Jegyz0 hagyta jova. A gazdasagi tarsasagok ellendrzése esetén a
gazdasagi tarsasagok belso ellenorzésének eljarasrendjérol szolo 280/2012. (IV.25.) szamu
onkormanyzati hatarozatban foglalt eljarasrend alapjan az intézkedési terv jovahagyasarol a
Polgarmester dontott. Az intézkedési tervekrol a Jegyzo, a Felligyel6 Bizottsag és a Belso
Ellen6rzési Vezet6 irasbeli véleményének kikérése utan dontottek.

Az ellendrzitteknek az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az
intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hatarido lejartat kéveto 8 napon beliil irasban be
kell szamolniuk. Az intézkedések végrehajtasarol kotelezéen eldirt beszamolot az
ellendrzottek tobb esetben csak felszolitasra készitették el. A naprakész nyomon kdvethetOség
¢s szamon kérhetéség érdekében a Belsé Ellendrzési Vezetd 2016. évben végzett belso
ellenérzésekrdl is részletezd nyilvéantartast vezetett. A belsdé szamitogépes haldzaton a
nyilvantartashoz Jegyzé Asszony is hozzafér ¢és az abban foglaltakat rendszeresen nyomon
kovetheti.

2015. évben a Belsé Ellenorzési Osztaly 314 javaslatot fogalmazott meg az ellendrzott
szervek részére. 2015. év folyaman 16 intézkedési pontrol szamoltak be, melybdl valamennyi
intézkedési pont teljesiilt, 2 intézkedési pontrdl nem szamoltak be. 263 intézkedési pontrol
2016. évben készitettek beszamolot, 242 javaslati pont teljesilt, 21 javaslati pontot nem,
illetve csak részben teljesitettek. A fennmarado 33 intézkedesi pontrol 2017. évben készitettek
beszamolot, melybdl valamennyi javaslati pont teljesiilt. Mindezek figyelembe vételével
2015. évi ellenodrzések tekintetében 92,7 % volt az intézkedések megvalosulasi aranya.

2016. évben a Belsd Ellentrzési Osztaly 289 javaslatot fogalmazott meg az ellenérzott
szervek részére. 2016. év folyaman 11 intézkedési pontrol szamoltak be, melybdl valamennyi
intézkedési pont teljesiilt. 52 intézkedési pontrol 2017. évben készitettek beszamolot, 40
javaslati pont teljesiilt, 12 javaslati pontot nem, illetve csak részben teljesitettek. A
fennmaradd 226 intézkedési pontrol késobb készitenek beszamolot. Mindezek figyelembe

13



vételével 2016. évi ellenérzések tekintetében 81,0% volt az intézkedések megvaldsulasi
aranya.

V. A belsé ellenorzés osztaly szintii teljesitményének értékelése

Az egyes ellenorok teljesitményének mérése mellett a belso ellendrzési vezetd feladata a
belsd ellendrzési osztaly teljesitménvének mérése is, melynek eredményét — a Belso
Ellendrzési Kézikonyv szerint — be kell mutatnia az éves ellenérzési jelentésben.

A teljesitményértékelés elsodleges eszkozei:

1. az ellendrzést koveté felmérd lapok, illetve

2 a kulesfontossagu teljesitménymutatok alkalmazasa.

Az ellenérzést koveté felmérd lap az ellendrzott szervezeti egységektol érkezd

visszacsatolas ¢és a  belso ellendrzés teljesitményével kapcsolatos  vélemények

Osszegyljtésének elsodleges eszkoze. Az ellendrzést kovetd felméro lap segitséget nyujt:

* a belsd ellenérzés hatékonysagaval és eredményességével kapesolatos informdciok
Osszegyljtésében,

* a lehetdségek azonositasaban és a belsé ellendrzés teljesitményének fejlesztésére
vonatkozo otletek, illetve vélemények 6sszegytijtésében.

A felmérd lapok beérkezését kdvetoen a vizsgalatvezetd és a belso ellendrzési vezeto értékeli

¢és Osszesiti a felmérés eredményeit. A felmérd lapok ravilagitanak a belso ellenérzés és egy-

egy belso ellendr elfogadottsagara, megitélésére, és hosszabb iddtavon keresztiil alkalmazva

megfelelden objektiv képpel szolgalhatnak.

A Kkulesfontossagi teljesitménymutatok (KTM) olyan teljesitmény-mérdszamok, amelyek

lehetové teszik a belsé ellenérzési vezetd szamara, hogy mennyiségi méréseket végezzen, ¢s a

belso ellendrzés teljesitményét erre alapozva értékelje. A teljesitménymutatok elemzése, pl.

felhasznalt munkaido (napok). elfogadott javaslatok szama, az ellenérzési terv végrehajtasa.,

stb. segiti a belso ellendrzési vezetot abban, hogy Gsszehasonlitast végezzen a belso ellendrzés

adott id6szakra vonatkozo teljesitményével kapcsolatosan, és azonositsa azon teriileteket, ahol

fejlodésre van sziikseg.

A KTM-eket az éves ellendrzési tervben meghatarozott alapvetd informaciok és az ellendrzési
nyilvantartasban szerepld ellenérzési informaciok felhasznalasaval lehet kiszamolni. A
vizsgalatvezetonek meg kell gy6zddnie arrol, hogy a sziikséges adatokat ugy tartjak nyilvan
az egyes végrehajtott ellenorzésekkel kapesolatosan, hogy azokbol a belsé ellenorzési vezeto
rendszeresen, minden negyedévben ki tudja szamolni a KTM-eket (7. szamua melléklet).

Budapest, 2017. aprilis 5. p ‘ifl? 7 |
Wl o i
Ludvig Eva
osztalyvezetod

A 2016. évi osszefoglald belso ellenorzési jelentést jovahagyom:

Budapest, 2017. aprilis ,2.”
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Létszam és eroforras

5. szamu melléklet

Belsé ellenér

: e Sajat eréforras Kiilsé Kiilso er6forras| Eréforras Adminisztrativ
Keghoaa oSS : lgaltaté® | & i dsszesen slyzet®
{ A ; 1 osszesen sZolgaitato osszesen szemelyze
Onkormanyzat neve: Budapest jogviszonyban
Févaros XV. Keriileti Onkormanyzat : ; : :
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
; T betdltott . . betoltott
statusz (f6) stétusz (8Y embernap fo - embernap embernap statusz (f6) statusz (f6)
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) | 59| 59| 48| 42| 12230/ 8860 1:0]) 1,0/ 1820| 177,0] 14050]| 10630 10| 1,0f 10/ 1,0
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 40 40 30| 28| 8240] 4840 8240| 484,0f 10/ 1,0 10/ 1,0
II.|Iranyitott szervek 6sszesen 19/ 19 19 19 3990] 4020 1,0 1,0/ 1820] 1770 5810 5790 00| o0,0[ 00 0,0
1.|Gazdasagi Mikddtetési Kézpont 100 1,00 10 10| 2220 2250 1,0 1,00 182,0f 177,01 404,0] 4020
2.|Egészséqligyi Intézmény 0,35| 0,35 0,35| 0,35 72,0 72,0 ' 72,0 72,0
3.|Csokonai Kulturalis és Sportkézpont 05/ 05 05 05 1050[ 1050 105,01 105,0




Tevékenységek

6. szamu melléklet

g Sajat kapacitas | Kiilsé kapacitas Kapacitas
Ellenérzések dsszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® P vt pRRaTEas
Onkormanyzat neve: Budapest 5
Févaros XV. Kertleti Onkormanyzat | . W v CH Wy B w i
sa]étneaﬂ:nﬁri kulsé embernap| sajat embernap

I.| Polgarmesteri hivatal 8sszesen 472,0| 2830 0,0 .0} 0,0 8240 483.5 0.0 0,0 824,0 4835
aa)|Sajat szervezetnél 1200| 106,0 0,0 y R 4720 306,5 0,0 0,0 4720 306,5
ab)| iranyitott szerveknél 1100| 1100 0,0 0 110,0 110,0 0.0 0,0 110,0 110,0
ac)| Eqyéb ellenérzések 1620| 52,0 0.0 ,0 1620 520 0,0 0,0 162,0 52,0
b) | Soron kivilli kapacitds 80,0 15,0 0,0 0 80,0 15,0 0,0 0,0 80,0 15,0
1.| Gazdasagi Mikodtetési Kézpont 1400 140,0{ 1100| 120,0 6,0 301 740 0 2250 1820 177, 4040 402,0
aa) | Hozzarendelt szervezetnél 110,0{ 110,0f 1000{ 100,0 6,0 R 740] 1920 195,0 1720 157,0 364,0 3520
ab) | Irényitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 B 0,0/ 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0]
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) | Soron kivili kapacités 300 300 100 30,0 30,0 10.0 20,0 40,0 50,0
2.|Egészségugyi Intézmény 590 510 00 720 72 0.0 0,0] 72,0 72,0
aa)| Sajat szervezetnél 51,0/ 51,0 0,0 64,0 72,0 0.0 0,0 64,0 72,0
ab)| Irdnyitott szerveknél 0,0 ,0 0,0 0.0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
ac)| Egyéb ellendrzések 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
b) [ Soron kivili kapacitas 8,0 0, 0,0 80 0,0 0.0 0,0 8,0 0,0
3.| Csokonai Kulturélis és Sportkézpont 49,0 89,0 00 105,0 105,0 0,0 0,0 105,0 105,0
aa)| Sajat szervezetnél 490 440 00 105,0 60,0 0,0 0,0 105,0 60,0
ab) [ Irdnyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0.0 0, 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)| Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0, 0,0 0,0 00 0,0
b)| Soron kivili kapacités 0,0 450 00 0.0 45,( 0,0 0 00 45,0
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1. Exredményesség i 2 e %
1.1, A belsd ellentrzés altal
nem, viszont kiilst ellenérzo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szervek altal azonositott
javaslatolc szima
Bt
1.2. A belsé ellendrzés dltal 30 1 29 3 22 7 15 10 @ 129
azonositott megéllapitasok
szama
30 11 29 5 2 7 15 10 9 129
1.3. A belsd ellentrzés éltal
azonositott javaslatolc szams
1.4. A belsd ellenrzés altal 30 4 25 2 5 4 10 10 v 0
azonositott jelentis
Jjavaslatok szdama
5 5 4,25 4.8 4,73 0 4,12 3,93 0 4,55
1.5. Az ellenbrzést ktvetld
felmérés dtlagos pontszama
i
/ ) 1. oldal



1.6. Az ellenbrzott egység
vezelése altal elfogadotl
javaslatok szama

30

11

29

22

129

1.7. A szervezet vezetje

szdma

altal jovahagyolt javaslatok

30

29

22

129

1.8. A feltart jogellenes
magatartisok szama

0

1.9. A szervezel vezeldje
altal egyeztetésre
visszakildott ellen6rzési
jelentések szama

0

0

2.1. Az ellendrzésre vald
felkésziilés allagos
wdiszitkséglete

2.2, Hataridore befejezett

helyszini ellendrzések szama

2.3, Hatdrid utdn belejezett
helyszini ellentrzések szama

(’I

i

2. oldal




2.4. Hataridére befejezett
ellendrzések szama (jelentés
tervezet)

2.5, Hataridé utin belejezett
ellentrzések szama (jelentés
tervezet)

2.6. Késedelmes napok
atlagos szdma

21

21

2.7. Megéllapitasokra
érlezd észrevételek szama

2.8. Az elfogadott
észrevételek szdma
megillapitasonként

2.9. Elutasitott észrevételek
szama megallapitasonként

2.10. Javaslatokra érkezd

észrevételek szama

3. oldal



2.11. Javaslatoktra érkezd

elfogadott észrevételek
szdma

2.12. Javaslatra érkezd
elutasitott észrevételek
szdma

2.13. Egyeztetd
megbeszélések szima

2.14. Az elkésziilt végleges
jelentések szama

2.15. Beérkezett intézkedési
tervek szama

17

39

2.16. Elfogadott intézkedési
tervek szama

27

2.17. El nem fogadott
intézkedési tervek szdma

7

o

4. oldal



2.18. Elutasitott intézkedési

tervek szama

2.19. Realizalo értekezleteld
szdma

2.20. Tanacsadd *
tevékenységre vonatkozd
megbizasok szdma

2.21. Tanacsadd
tevékenységre forditott 2,50
idoszitkséglet nap

1,25

2,75

2,00

8,5

2.22. Az idéaranyosan
tervezelt ellendri napok 100
szdma

120

70

102

392

2.23. A ténylegesen
végrehajtott ellendri napok 60
szama

141

55

27

283

2.24. Az ellenbrok
ellentrzési munkara forditott
rendelkezésre all6 nettd 60%
idejének %-os ardnya
(felhasznalas)

118%

79%

26%

72%
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Tktatoszam: B/3-2/2017.
Targy: 2016. éves ellenérzési
jelentés megkiildése
Ugyintézé: Csernané Nédasdi Judit
Telefonszam: 1/8151-703
Melléklet: Eves jelentés és
mellekleter

Polgarmesteri Hivatal
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

dr. Lampert Ménika S mﬁ_\/{ L.t
jegyzd részére ; S ot

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szoléd 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendeler 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megkiildém a
Gazdasagi Miikddtetési Kozpont belsd ellenérzésének 2016. évi feladatellatdsat bemutatd
éves ellendrzési jelentést. Az éves ellendrzési jelentést — levelemmel egy idoben —
elektronikus uton is tovabbitom a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési osztalyvezetdjének.

Budapest, 2017. februdr 8.
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Budapest Févdros XV. keriileti Onkormdnyzat
Gazdasagi Mikodtetési Kézpont

EVES
ELLENORZESI JELENTES

Készitette: Csernané Nadasdi Judit

2016.




Gozdasagi VilikGdtetési Kdzpont
Eves ellenGrzési jelzntés
2016.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A beszdmoldsi id6szakban a Gazdasigi Mikddtetési Kozpont (fovdbbiakban GMK)
foigazgatdja — Aht. 70.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelGen — gondoskodott a
fliggetlenitett belsé ellendrzés mikadtetésérol.

A belsd ellendrzési csoport 2016. janudr elsejei engedélvezett 1étszama 2 fé volt. A Belsd
ellen6rzési csoportban - a beszdmoldsi iddszakban - betdltetlen allashely nem volt. Az
engedélyezett [étszam keretében az allashelyeket 2015. mdjus 18-4t6l egy fofoglalkozasn,
kozalkalmazott belsd ellendr foglalkoztatasaval, a 0,5 f6 belsé ellendrzési vezetodi, és 0,5 6
belso ellenéri allashelyek betdltését pedig hatirozott idejli megbizasi szerz6dés (ideiglenes
kapacitds kiegészités céljabdl) keretében biztositottuk.

A bels6 ellendrzési csoport dolgozoéi megfeleltek az 28/2011. (VIII.3.) Korm. rendelet 1/A.
pontjadban meghatarozott iskolai és szakmai kovetelményekkel kapcsolatos eldirdsoknak,
rendelkeztek az eldirt regisztracidés engedéllyel és részt vettek a szdmukra eldirt (éves
munkaterv mellékletét képezé Egyéni Képzési Tervek) kotelez6 tovabbképzéseken.

A 2016. évben a Belsd ellendrzési csoport szervezeti fliggetlensége biztositott volt,
tevékenységiiket a f6igazgatonak kozvetlen aldrendelve végezték, ezzel is biztositva a belsd
ellendrzési vezetd és a belso ellendrok funkcionalis és adminisztrativ fliggetlenségeét.

A bels6 ellenérzési csoport dolgozdi részére a 2016. évi feladatok ellatdsdhoz sziikséges
targyi feltételek biztositottak voltak.

A 2016. évre vonatkoz6 ellendrzési munkaterv a 370/2011. (XI[31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Bkr.) vonatkozd el6irasainak megfelelden a stratégiai tervben foglaltakkal
Osszhangban és az engedélyezett létszam figyelembevételével késziilt, melyet a foigazgatd
2015. november 3-4n hagyott jova. A belsé ellenérzési vezeté a csoport 2016. évi
tevékenységeinek tervezése soran Ondlléan jart el. az éves ellendrzési tervet
kockdzatelemzésre alapozva, kapacitasszamitds alapjan - ezem beliill a soron kiviili
ellendrzésre is elkilonitett kapacitas figyelembevételével - éllitotta Ossze.

Az eredeti munkatervet — a nem tervezett soron kiviili vizsgalat miatt - a vizsgalatok szamat
114 %-ban, az ellenérzési napok szdmadt tekintve 104 %-ban teljesitettiik.

A 2016. évi vizsgélataink soran osszesen 92 intézkedést igényld javaslatot (56 db 2016. évi,
36 db 2017. évi intézkedést igényel) fogalmaztunk meg. A javaslatok 47 %-dban a
szabalyozottsaggal, 43 %-dban az operativ feladatellatassal, és 10%-aban pedig a gazdalkodas
szinvonaldval kapcsolatos javaslatokat fogalmaztunk meg. Az Gsszes javaslat 79 %-it a
kiemelt jelentdségii javaslatok képezték. A javaslatokra az érintettek - hatdridon beliil -
intézkedési tervet készitettek.



Gazdasagi Miikddtetési Kézpont
Eves ellenérzési jelentss
2016.

A GMK ellen6rzott szervezeti egységei a 2015. évrol athuzodd 17 intézkedésbdl 5 esetben
kérték a végrehajtasi hatarido-modositasat, melynek jovahagyéasa — dtruhdzort hatdskorben
(belso ellendrzési vezetd) — megtortént. A 2015. évi intézkedések 29 %-dban, a 2016. évi
intézkedések 27 %-2ban - az érintett igazgatok - a modositott hataridében sem intézkedtek
a hidnyossagok megsziintetésére.

A 2016. évi vizsgélatokhoz kapcsolado, 2017. évre athtizodd hataridejli intézkedések szama
36 volt. A 2015. és 2016. évben végre nem hajtott, §sszesen 19 db intézkedés a 2017. évben
tényleges intézkedést igényld intézkedések a szamat 55-ra novelte.

Az intézkedési tervekben meghatdrozott intézkedési hatiridé be nem tartisa esetén
javasoljuk az intézkedést elmulasztd/kal szemben a nem teljesiilés kapcesan tett l1épésekrél
sz6l0 beszamolas megkovetelését, illetve a mulasztas Kivizsgalasat, valamint a mulaszté
felelosségének megallapitasat.

Az ellenérzottek altal kitoltott ,,Ellendrzést kovetd felmérdlapok’™ adatal szerint az ellendrzott
szervezeti egységek vezet6i az ellenérzés altal feltart hidnyossagokat minden esetben
elismerték, a jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. Az ellendrzbttek visszajelzd
értékelése szerint a belsd ellenérok egylittmikddok, objektivek voltak, az ellendrzési
javaslatok segitették az ellendrzottek munkajat.

A féigazgato a belso ellendriket a bizonyossagot adé ellendrzési €s a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartdsért felel6s miniszter dltal kozzétett hazai belsé ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1év6 tanacsaddsi tevékenységen kiviil més tevékenység végrehajtasdba nem
vonta be, igy a belsd ellenérék nem vettek részt a GMK operativ miikddésével kapesolatos
feladatok ellatdsaban.

A belsd ellenorok jogosultsigai nem sérilltek, jogaikat nem korlatoztak, szakmai
megitélésiknek megfelelden allitottdk Ossze a megdllapitasaikat, kovetkeztetéseiket ¢és
javaslataikat tartalmazé ellenorzési jelentéseket.

A belsd ellenorzési vezetd

« naprakészen vezette a 2016. évben végzett belso ellendrzések nyilvantartasat,

« gondoskodott a dokumentumok megdrzésérol,

+ a dokumentumok, adatok szabdlyszer(, biztonsagos tarolasardl,

« folyamatosan vezette (nyvomon kdvette) a kiilsé (iranyitészervi) ellendrzések javaslatai
alapjan készitett intézkedési tervek végrehajtasat bemutaté nyilvantartast,

+ adatot szolgaltatott a kiilsé ellenérzésekr6l (a nyilvantartas alapjan) a GMK minden
negyedévet kovetd ho 13-éig a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztaly
vezetdjének.

A XV. ker. Onkormanyzat Polgiarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztalya - kiils6
(iranyito szervi) ellendrzés keretében - a 2016. évben a GMK-ban, illetve a GMK-t érintden
két lezart ellendrzést (GMK munkarigyi nyilvantartdsok ellendrzése, Egyesitett Bolcsédék
gazddlkoddsdnak ellendrzése) végzett. A 2016. évi iranyitdszervi ellenérzési jelentésekben 16
javaslatot fogalmaztak meg, a 2015. évrdl athuzédo hataridejt javaslatok szama 15 volt (ESZI
gazddlkoddsa, Neptun iskola vagyondtadds, intézményi koltségvetések tervezése tdrgyi
vizsgalatok).



Gazdasdgi Mikddtetési Kézpont
Eves ellendrzési jelentés
2016.

A 2016. évben végrehajtott intézkedések szama 18 (15 db 2015. évrol dthuzodo hatdrideji, 3
db targyévi). A GMK két intézkedés esetében €lt a hataridé modositas lehetdségével. A 2017
évre 4thuz6dé intézkedések szama 13. (1! intézkedés beszamoldsi hatdrideje 2017.04.08. 2
intézkedés beszdmoldsi hatdrideje 2017.08.08.)

A 2015-2016. évi intézkedések végrehajtdsarol az érintett szakmai igazgaték beszamoldkat
készitettek, és azokat - a fdigazgatdi jovahagydst kivetden - megkiildtiik a Bels6 Ellendrzési
Osztaly vezetojének.



Gozdasdgi Milikddietési Kézpont
Eves ellendrzési jelentés
2016.

yi alapja és célja
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A beszamold jogszab

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold tobbszor
modositott 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) az alabbiak szerint
fogalmazza meg az éves ellenérzési jelentés tartalmi kovetelményeit:

48. § Az éllamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani ttmutatod
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés az aldbbiakat tartalmazza:

a) a belso ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjin az
alabbiak szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegitd és akadalyozo tényezdk bemutatdsa;

ac) a tandcsado tevékenység bemutaidsa;

b) a belsé kontrollrendszer miikddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
az alabbiak szerint:

ba) a belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossagdnak, hatékonysdgdanak
és eredmeényességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsd kontrollrendszer ot elemének értekelése,

¢) az intézkedési tervek megvaldsitdsa.

A GMK 2016. évre vonatkoz¢ jelentése a Nemzetgazdasiagi Minisztérium honlapjan 2016.
szeptember hdnapban megjelentetett szakmai Utmutaté tartalmi és formai eldirdsainak
figyelembevételével és a beszamolasi idészakban hatilyos jogszabalyi eldirasok (Bir.,
Aht.) alapjan késziilt.

Az éves jelentés elkészitésének hataridejét a 49. § hatirozza meg:

49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belso ellendrzési vezetd felelds,
amelyet jovahagydsra megkiild a kiltségvetési szerv vezetdjének.

(3) Helyi onkormanyzati kéltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a polgdrmesternek, a jegyzének, a tdrgyévet kivetd év februdr
15-ig.

Az éves ellenorzési jelentés készitésének célja, hogy

+ Onértékelés alapjan bemutassa és értékelje a Gazdasagi Mukodtetési Kdzpont Belso
ellendrzési csoportja dltal végzett éves belsé ellendrzési tevékenységet,
az éves jelentésben foglalt informdciokkal segitse a foigazgatét a belsd
kontrollrendszer mitkodésérdl tett vezetdi nyilatkozatdban a kontrollok min6sitését,
segitse az iranyitd szerv polgarmesterét és jegyzOjét abban, hogy attekinthesse,
elemezhesse, értékelhesse a Gazdasagi Miukdodtetési Kozpont targyévi belsod
ellenérzési tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsd
ellenorzési tevékenység altal tett megallapitdsok hasznositdsat.
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I A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onériékelés alapjan (Bkr. 48. § a) pont)

A 2013. oktdber 1-t6l hatalyos (2014. évben feliilvizsgdlt és mddositott) Belsé Ellenorzési
Kézikonyvet 2016. év elején a belso ellendrzési vezetd a 2015. év végi jogszabdlyvaltozasok
miatt dtdolgozta. Az 4j Bels6 Ellendrzési Kézikonyv 2016. marcius elsejével 1épett hatalyba.

A belso ellendrzési vezetd (Bkr. 22. § B) pontja) kialakitotta és naprakészen vezette (nyomon
kovette) a kilsd (irdnyité szervi) és a GMEK belsé ellen6rzéseivel kapcsolatos
megallapitasokat, javaslatokat és a vonatkozé intézkedések végrehajtasat, az ellendrzések
nyilvantartasat (Bkr. 50. §.), valamint a 2016. évi éves jelentést alatdmaszté egyéb
nyilvantartasokat.

A belso ellendrzési csoport 2016. évi engedélyezett 1étszama 2 6 (0,5 f& belsé ellendrzési
vezetd, 1,5 f0 belsd ellendr) volt.

A belso ellenodrzési vezetd altal dsszeallitott 2016. évi eredeti ellendérzési munkaterv, a GMK -
2016-2019. évre vonatkozd, 2015. évben mddositott - stratégial tervében meghatarozott s a
kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére
allo er6forrasokon (2/J) alapult. A 2016. évi eredeti munkatervben 2 f§ létszdmmal 6
tervszerinti vizsgélatot és 250 ellenéri napot (soron kiviili vizsgdlat ellendri napjana! egyiitt)
terveztiink, ami az dsszes nettd kapacitas (404 nap) 62%-a volt.

Az eredeti ellenérzési munkatervet a féigazgaté 2015. november 3-4n hagyta jova, melyet a
Bkr. 32. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfelelen - tdjékoztatds céljabdl — hataridében

megkiildtik a Polgarmesteri Hivatal Jegyz6jének. A munkaterv évkézi moddositdsara nem
kertilt sor.

A 2016. évi ténvadatok szerint, a vizsgalatok szamat tekintve hat tervszerinti és két soron
kiviili ellendrzést végeztiink. Az elvégzett ellenérzések szamat a munkatervhez viszonyitva
114 %-ban teljesitettik. A vizsgdlatokra 260 ellendéri napot forditottunk, az Gsszes
tevékenységre felhasznalt nettd kapacitas 402 nap volt.

frasos felkérésre tandcsadé tevékenységet nem végeztiink, szobeli tandcsadasra két ellendri
munkanapot forditottunk.

A 2016. évben tervezett és teljesitett belsd ellenérzési tevékenységek (vizsgalatok, egyéb
tevékenységek) részletes kimutatasat a kovetkezd oldalon talalhato téblazatok tartalmazzak.
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A 2016. évi vizsgélataink soran dsszesen 92 javaslatot (73 db kiemelr, 17 dtlagos, és 2 db
célszeriiségi) fogalmaztunk meg. A 2016. évi intézkedések 27 %-dban, a mdédositott
hatiridoben sem intézkedtek a hidnyossagok megsziintetésére.

A 2016. évi vizsgélatokhoz kapcsolédo, 2017. évre athuzddoé hatarideju intézkedések szdma
36 volt. A 2017. évben tényleges intézkedést igényld intézkedések szdmat 55-ra novelte a
2015. és 2016. évben végre nem hajtott 19 db intézkedés.

A csoport dltal végzett belsd ellendrzési tevékenységek kiilsé

(ellendrzést koveté

felmérdlapok), belsé (folyamatlistdk) minéségértékelését folyamatosan elvégeztiik.

I/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr.48.§

aa)pont)

I/1/a) Targyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

Eves terv szerinti elienérzések bemutatdsa

A 2016. évben 6 vizsgalatot (munkatervben tervezett) végeztimk. Az év folyamédn
lebonyolitott ellenérzéseket - targva, célja és modszere szerint - az aldbbi tabldzat mutatja be.

karbantartasi feladatellatas
ellendrzése

szabalyzatokban foglaltakat
(kiilonds tekintetrel a 2013. évi
B/12-4/2013. szamui belsd
ellendrzési jelentésben foglalt
hianyossagok
megsziintetésére).

Sorszam Targy [ Cél Modszer
Annak megéllapitasa volt,
hogy a kizbeszerzések
meginditasat megelézd
GMK muszaki elokészités ; y
. N ; g Folyamatok, modszerek
Targya: Kozbeszerzések (dokumentacio) folyamata el y
L. » . . e . mikddésének okmanyokon
miiszaki, szakmai soran érvényesiil-e a e
I By - @ T g alapuld vizsgalata
elokeszitésének ellendrzése kozbeszerzés targyahoz
kapesolodd szakmai munka
(muszaki felmérés,
kompetencia).
Annak megallapitasa volt,
hogy megtortént-e a GMK
altal ellatott karbantartési és
felujitasi feladatok teljes korii
i Asa. datok ; " g s
GMK sz'a}?alyoza’isa A fela ° e Szabalyozasok, eljarasi
; . ellatasa soran betartottak-e a
Targva: Felujitasi, . , R rendek, dokumentumok,
2. s jogszabalyokban, belsé

nyilvantartasok, folyamatok
miikodésének vizsgalata
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Annak megdllapitasa volt,
hogy a sajat konyhak
lizemeltetése soran
GMK érvényesiilnek-e a
Térgva: Sajat konyhdk munkafolyamatba épitett és Folvamat, rendszer
3 | lizemeltetésével kapcsolatos vezetGi ellendrzések miikddésének
T feladatellatas (kontrolltevékenységek), dokumentumokon alapulé
(kontrolltevékenységek) hogyan térténik azok vizsgalata
ellenérzése eredményeinek dokumentélasa
¢s a feltart hianyossagok
megsziintetésére megtették-e a
; sziikséges intézkedéseket.
Annak megallapitasa volt,
/ 3. évi felujitasi,
GMK hogy a201 . € ifi lupta,s:,_
: B i e e s beruhazasi és karbantartasi
Targya: A 2015. évi felgjitasi, . b
. tervek elkészitése soran
AR ARTS) TRV érvényesiiltek-e a koltségvetés 3 iesité
x elkészitésével és az i_wezéséhez e Tervezés, teljesités
' eldiranyzatok felhasznaldsaval ranvelvek. a tervezds okmanyokon alapuld
kapcsolatos feladatellatas R vizsgalata, elemzése
o dokumentélasa megfelelt-e az
ellendrzése v T i
elvarasoknak, és a teljesitési
adatok mennyiben igazoljak a
tervezés megalapozottsagat.
Annak megallapitasa volt,
hogy a GMK-ban 2015. évben
kialakitott beérkezd, kimend
GMK Py o ; Folyamat, rendszer
" ; 5 i . | szamlak nyilvantarté rendszere me——
Targya: Beérkez6, kimend ? o . S mukddésének
5. A v biztositja-e, a teljes kord, ) ;
szamlak nyilvantartdsanak ; i 5 dokumentumokon alapulo
iy naprakész, megbizhatd, s o
ellendrzése : . e e vizsgalata
utolagosan is ellendrizhetd
adatszolgaltatassal szembeni
elvarasokat.
Annak megallapitasa volt,
hogy a szamviteli
nyilvantartasi rendszer Szabalyozasok, eljarasrendek,
GMK kialakitasa és miikddése folyamatok,
6. "l_"érgya: Szamviteli rendszer megfelel-e jogsz_abélyi kontrolltevékenységek
kialakitasanak, mikddésének | eloirasoknak, valamint, hogy a mitkédésének
ellendrzése koltsegvetesi beszamold dokumentumokon alapuld
valamennyi része az vizsgélata
analitikaval bizonyithatdan
alatamasztott-e.

Soron kiviili ellenérzések kapacitds felhaszndldsa

Soron kiviili ellenérzésre (amelynek targva konkrétan nem hatdrozhato meg eldre, de a
tervben kapacitast terveznek rd) 40 napot kiilonitettiink el, melvet és még plusz 10 ellendri
napot az alabbi targyn és céli vizsgalatok lebonyolitasira hasznaltunk fel.
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Sarszam Targy Cél Moabdszer

Annak megéllapitdsa volt, hogy a
GMK-ban kialakitott
keretgazdalkodasi rendszer

GMK szabdlyozottsaga megfelel-e az
el6irasoknak, a feladatellatas Sstrinrimet chidavelai
1. Targya: A keretgazdalkodasi soran betartjak-e a belsd i -
- AT ; : _ alapuld, ellendrzés, adatok
rendszer kialakitdsanak és szabalyozasokban foglalt I e
R oo 5 ¥ : = ; elemzése, értekelése
milkodésének vizsgdlata elOirasokat, az alkalmazds soran
biztositott-e a
kontrolltevékenységek teljes kort
miikddése.

Targya: Sajat konyha (Nddasts | Annak megallapitdsa volt, hogy a
u.2,) iizemeltetésével kapesolatos | Sajdt konyha tizemeltetése soran
foladatellstss érvényestiltek-e a

munkafolyamatba épitett és Pakamstimokonalapuit,

2. (kontrolltevékenységek) vezetdi ellendrzések sziroprobaszerti folvamatértékeld
ellenérzése (kontrolltevékenységek), hogyan ellendrzes, készletrovancsolds
(=] 4 .
torténik azok eredményeinek
dokumentaldsa.

A 2016. évben tervezett és végrehajtott ellendrzések terv-tény adatait (vizsgdlatok ripusa,
targya, és a tervezett és felhaszndlt ellendri munkanapok szerinti bontdsban) az éves jelentés 1.
szamu melléklete tartalmazza.

A 2016. évi eredeti munkatervben 2 {8 1étszdmmal 6 vizsgalatot (terv szerinti) és 250
ellendri napot (soron kiviili vizsgdlat ellendri napjaival egyiirt) terveztiink, ami az dsszes
netté kapacitas (404 nap) 62 %-a volt. A 2016. évi ténvadatok szerint: 2 f6 létszammal
(engedélyezett és betoltort dlldshely) a vizsgalatok szamat tekintve hat tervszerinti €s két
soron kiviili ellenérzést végeztiink.

Az eredeti munkatervet — a nem tervezett soron kiviili vizsgdlar miatt - a vizsgalatok szamat
114 %-ban, az ellen6rzési napok szdmat tekintve 104 %-ban teljesitettiik.

Terven feliili elienorzések bemutatdsa

Terven feliili (az az ellendrzés, amit a tervezett és a soron kiviili kapacitdson feliil valésitanak
meg pl. egy tervezett ellendrzés helyett) ellendrzés lebonvolitasara 2016. évben nem kertilt

SOT.
2016. evi munkatervidl valo eliérések

Az eredeti ellendérzési terv szerinti és a megvaldsult tényadatok vizsgélat tipusonkénti,
valamint az év soran véozett feladatellatasok. tevékenvséoek részletezését az alabbi tablazatok
tartalmazzak.
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Eradeti munkatarv s2erinti 25 2018, dvi teljasitdsi adatok vizsgdlat tipusonksnt

Pénziigyi ellendrzés - - Rendszerellendrzés . Soran kivilli vizsgalat Ellendrzések dssszesen

db Ellenéri napok db ‘ Ellendri napok db Ellendri napok db Ellendri napok

l Terv | Tény I Terv Tény

Terv lTény| Terv |Tény| Terv |Te'ny Terv ‘Tény Terv | Tény | Terv |Tény

0

(o]}

3 3 110 (110 3 3 100

100 1 ‘ 2 40 50 7 8 250 2

Eradzti munkatarvben tarvazait ésa 2016. évi

Tevékenyseégek Ellendrzési vezetd Belsé ellendrok Osszesen
Terv Tény Eltérés Terv Tény | Eltérés Terv Tény |Osszesen
Ellenérzési napok 40 50 10 210 210 0 250 260 10
Tanacsadoi tevékenység 5 2 -3 0 0 0] 5 P -3
Képzés 3 3 0 - 5 1 5 3 -1
Vezetdi feladatok 46 41 -5 15 15 0 61 56 -3
Egyéb tevékenység 6 5 0 73 70 -3 79 78 -3
Osszesen: 100 102 2 304 300 2 404 402 )

++ Kapacitas-eltérés levezetése

Kapacitéé-véltozés levezetése,
az eltérés indoklasa

Terv Tény Eltérés
404 402 -2
Bllendrzési napok 10
Képzés -1
Tanacsaddi tevékenység -3
Egyéb tevekenység -8
Osszesen <2

A soron kiviili ellenérzésre tervezett ellenérzési munkanapok (40 nap) felett, soron kiviil
elrendelt ellendrzésre forditort 10 nap kapacitdst az egvéb tevékenvségeknél tervezett

munkanapok nem teljes kort felhasznalasa biztositotta.
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5,

1/1/b) Az ellendrzések soran biintetd-, szabdlysériési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasdra okot add cselekmény, mulasztids vagy hidnyvossag gyanilja kapcesén tett
jelentések szama és révid dsszefoglalasa

Az ellen6rzések sordn biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdlt fel, igy
eljaras lefolytatasara javaslatot nem tettiink.

I/2. A bizonyossagot ad¢ tevékenységet elfsegité és akadalyoz6 tényezék
bemutatasa (Bkr. 48. § ab) pont)
Személyi és targyi feltéielek

A 2016. évi munkaterv készitésekor a belsd ellendrzési csoport engedélyezett 1étszdma, és
betdltott allashelyek szama 2 6 volt. A 2016. évre vonatkozo eredeti ellendrzési munkaterv az
engedélyezett 1étszam figyelembevételével késziilt.

Az engedélyezett 1étszam keretében az allashelyeket 2015. majus 18-atdl egy fofoglalkozésu,
kézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belsé ellendrrel, a 0,5 f6 belsé ellendrzési
vezetdi, €s 0,5 o belso ellendri éllashelyek betdltését pedig hatarozott idejli megbizési
szerz6dés (ideiglenes kapacitas kiegészités céljabol) keretében biztositottuk.

A Belsé ellenorzési csoport dolgozdi részére a munka ellitdsidhoz alapvetoen sziikséges
targyi feltételek (irodai berendezés, szdmitogép, irodaszer stb.) a 2016. évben is
biztositottak voltak.

Segitette munkankat, hogy a csoport valamennyi dolgozdja szaméra biztositott az Internet
hozzéaférés, valamint az Opten.hu oldalon a jogszabalyok ¢és a cégek tara. A szamitogépeken a
. kozds mappaban™ megtalalhatok a GMK miikodését, gazdalkodasat érintd valamennyi
hatalyos dokumentum (szkennelt formdaban), mint példaul: Alapité okirat, SzZMSz, valamennyi
életbe léptetett belsé szabalyzat, szerzddés, egylittmikodési megallapodas, stb. A belsd
ellenérzési vezetd tdjékozottsagat noveli az igazgatdi mappahoz vald hozzaférés lehetsége.

A csoporton beliili informacidéaramlas érdekében létrehozott |, belsé ellendrzés” mappa, a
belsé ellendrzési vezetd és a belsod ellenérok szdmdra is elérhetd, itt megtaldlhaté a hatélyos
Bels6 Ellenorzési Kézikonyv, az ahhoz kapcsoldédd iratmintdk €s a belsé ellen6rok altal
elkészitett munkaanyagok, jelentéstervezetek.

A belsd ellendrzési tevékenység mindségbiztositdsa

A 2016. évben is a Kulcsfontossagu Teljesitmény Mutatok alapjan mértiik a belso ellendrzés
hatékonysagat, illetve eredményességét. A Kulcsfontossagt Teljesitmény Mutatok alapjat a
belsé ellenordk dltal készitett Ellendrzések nyilvantartd lapja és az ellenérzéttek dltal kitoltott
Ellen6rzést kovetd felmérd lapok pontszamai képezték. A mutatok alakuldsat a kévetkezd
tablazat tartalmazza.
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Gazdasdgi Miikodtetési Kozpont
Eves ellenérzési jelentés
2016.

KULCSFONTOSSAGU TELJESITMENY-MUTATOK

rr

2016. éves dsszesito

Kulcsfontossagl Teljesitménymutatdk (2016)

| 1.1. A belsé ellenérzés altal nem, viszont kiilsé ellenérzd i
szervek altal azonositott megallapitdsok szama o 0 0 0 | 0 |
|
| |
1.2. A bels6 ellenGrzés dltal azonositott javaslatok szama 14 S ‘ 12 10 11
1.3. A belsé ellendrzés altal azonositott jelentds 1 g ‘ s 8 s
| megdllapitasok szama
| |
1.4. Az ellendrzést kdvet felmérés dtlagos pontszama ‘ 53 59 53 56 55
(max: 60 pont)
1.5. Az ellendrzott szerv vezetdje altal elfogadott 100% 100% 100% 100 % ‘ 100%
megallapitasok %-os aranya
1.6. Az ellendrzott szervezet vezetdje dltal elfogadott 100% 100% 100% | 100% 100%
javaslatok %-os ardnya
1.7. A szervezet vezetOje altal egyeztetésre visszakildott 0 1] 0 0 0
ellendrzési jelentések %-os aranya
U | | | )
2.1. Az ellenérzésre vald felkésziilés atlagos 3 3 | 4 2 ‘ 3
idésziikséglete ) ( ‘
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Gazdasdgi Miikddtetési Kozpont
Eves ellendrzési jelentés
201s.

Kulcsfontossagi Teljesitménymutatdk (2016)

o s - 2 oo o \ ‘
2.2. A helyszini ellenérzésekre forditott dtlagos 1 31 32 | 21 | 20 [ 26

. : i
| idésziikséglet 1 | ] ‘ |
| | |
- " - : ‘ l
| 2.3. A helyszini ellendrzések hatariddre vald 100% 100% 100% | i00% | 100%
| befejezésének %-o0s aranya | |
|
\ | | ‘ | !
' |
' 2.3.1. Késedelmes napok atlagos szama 1] | 0 0 ‘ 0 | 0
| | l | |
‘ 2.4. A jelentés-tervezetek hatariddre térténd |
‘ elkészitésének %-os aranya ‘ ‘
100% 100% 100% 100% 100% l
r ' | .
‘ 2.5. A jelentés-tervezet elkészitésének atlagos 6 5 6 1 5 | 6
‘ id8sziikséglete l
| i |
‘ |
| 2.6. A jelentés-tervezet és az ellenGrzési jelentés 14 | 12 i 14 | 12 | i3
lezardsa kozott eltelt napok atlagos szama l
1l
! ——
‘ |
| 2.7. Az éves ellendrzési tervben foglalt ellenérzések l‘ 6 7 7 7 ‘ 7 '
| szama -
| | \ | ‘
| | | | |
‘ 2.8. A befejezett és tervezett ellenérzések %-os ardnya 38% | 438% 71% ‘ 100% i 100% |
| | |
2.9. Soron kiviili ellendrzésre tervezett iddsziikséglet 0 40 0 | 0 | 40
2.10. Befejezett soron kiviili ellenérzések szama ! 0 1 ‘ 0 0 l 1
|

2.11. Az ellenérzések dtlagos iddsziikséglete (a teljes

|
80 nap 40 nap 60 nap 80 nap ‘ 260 nap

ellendrzési folyamatra — felkésziilés, helyszini ellendrzés, atlag dtlag dtlag dtlag atlag

jelentésiras, egyeztetés — vonatkozdan)
\ 40 nap ( 40 nap 30 nap 27 nap 32nap |

l

(=

‘ 2.12. Tanacsado tevékanységre vonatkozd megbizasok

| szama |
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Gazdasdgi Miikddtetési Kézpont
Eves ellendrzési jelentss
2016.

Kulcsfontossagl Teljesitménymutatdk (2016)

2.13. Tanacsado tevékenységre forditott dtlagos ' \ 0 l 0 ‘ 2
idGszikséglet ‘ ‘ ‘
—
‘ 2.14, Egyeb, nem kozvetlentl az ellendrzési ‘ ‘ 140 nap ‘
| tevékenységre (pl. tovabbképzéseken, konferencidkon, | | ‘ ‘ ‘
N g ; ; 58 i 6 2 at
adminisztraciés munkakban, stb.) forditott 4tlagos e #® | ¥ | B atlag
T
‘ id&sziikséglet ‘ ‘ \ 47 nap/i6 |
| AR o | |
2.15. Az ellendrok ellendrzési munkara forditott 80nap | 120nap | 210nap | 260nap ' I
l rendelkezésre 3ll6 nettd idejének %-o0s aranya |
38% 48% i 69% | 104% 104% |
(Terv: 210 nap) (terv:250 nap soron kiviilivel egyiitz) | |
| |
| | |

A hatékonvsagi mutatékat értékelve megdllapithatd, hogy az ellendrzétt szervezeti egységek
az ellenOrzés éltal feltart hidnyossagokat elismerték, a jelentésekben foglaltakra észrevételt
nem tettek. Az ellendrzottek maximalis 60 pontszamot majdnem eléré atlag 55 pontos
értckelése, 92 %-os elégedettségi mutatdja azt jelzi, hogy a belsé ellenérok jellemzden
egylittmlikodok, objektivek voltak, az ellendrzési javaslatok segitették az ellenérzottek

munkajat.

Az eredménvességi mutatok szerint, a belsd ellenérzés csoport 2016. évi munkatervét, és a
tervezett vizsgalatok szamat tekintve 100 %-ban teljesitette. Az ellendrzésekre forditott nettd
ellendrzési kapacitas 104 %-os teljesitést (fervezet netto kapacitason feliil végzett soron kiviili
vizsgalat miatt) mutat.

1/2/a) A belst ellendrzési csoport humdneroforras-ellatotisaga

Létszdm, képzetiség, gyakorlat

A bels6 ellendrzési csoport 2016. januar elsejei engedélyezett létszama 2 {6 volt. A Belso
ellendrzési csoportban - a beszdmoldsi idészakban - betltetlen éllashely (engedélyezett

létszam: 2 f6) nem volt, igy a 2016. évi munkaterv végrehajtasdhoz rendelkeztiink a sziikséges

ellendri kapacitassal.
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Létszam és erdforras

2016, év
Eredeli és tényadatolk

Belsé ellendr Sajat Kilss Kilsé Eréforrd Adminisztrativ
. LYy kozszolgalati ersforras wlats? | Crooras 6;52":2:: M
Kbltsegv?.tem izerv ne\_re. jogviszonyban1 Sassadans szolgaltato Seivanai’ személyzet
Gazdasagi Miikodtetési s ; s el Ss
Kézpont terv ﬁéPY terv terv tény terv | tény | ter “tény | terv | tény | terv |tény| terv |tény
Rary batﬁlt&ft slrtlétusrz_ 3 ' e g betdltott
. (] k
statusz (ﬁs)” munkanap s ,fé | munkanaP munkanap statusi (&) statusz ()
Gazdasagi Milkbdtetési Kozpont (11 0t ) |2 i00 [ 1100 [ 182,001 | 177,001 [F404.00! | 402,00 | 0,00[0,00['000 | 0,00
I.|Gazdasagi MOkodtetési Kézpont ‘ 1,00 | 100 |°1;00° | 182,00 [177,00 | 404,00 | 402,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Il.|Hozzarendelt szervek 6sszesen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 000 | 000 | 0,00 [ 000 [ 0,00 [ 000 | 0,00 |0,00]0,00|0,00]O0,00

A kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belsé ellendr, illetve kiilsé erdforras keretében megbizassal foglalkoztatott belsd ellendrzési
vezetd és belso ellendr képzettsége és szakmai tapasztalata megfelelt az 28/2011. (VIIL.3.) Korm. rendelet 1/A. pontjadban meghatarozott iskolai
és szakmai kivetelményekkel kapcsolatos el6irdsoknak.



FPdlydzaiok eredmdényessége
Az el6z6 oldalon bemutatott tervezett és ténylegesen betdltott 1étszdm adatok miatt a 2016.
évben palydzat kiirdsdra nem kertilt sor.

Regiszirdcios kételezeitség, tovibbképzések

A belsé ellenérzési csoport dolgozdi — foglalkozratdas formajcrdl fiiggetleniil - rendelkeztek
az Aht. 70. § (4) bekezdésében elbirt regisztriciés engedéllyel és részt vettek a szamunkra
eloirt (éves munkaterv mellékletét képezd Egyéni Képzési Terv) kitelezd tovabbképzéseken
(Mérlegképes tovabbképzés, ABPE belsd ellendri toviabbképzés).

I/2/b) A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenériék szervezeti és funkcionalis
fliggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A Belso ellenérzési csoport szervezeti fliggetlensége 2016. évben is biztositott volt,
tevékenységiiket a fdigazgatonak kozvetlentl aldrendelve végezték. Az intézmény
féigazgatdja a Bkr. 19.§-aban foglaltak szerint biztositotta az alabbi feladatellatasok
tekintetében a belsd ellendrzési vezetd és a belso ellenérok funkcionadlis és adminisztrativ
fiiggetlenségét:

- az éves ellenbrzési terv kidolgozasa, kockdzatelemzési modszerek alapjan és soron

kiviili ellenorzések figyelembevételével,

- azellendrzési program elkészitése és végrehajtasa,

- az ellenorzési modszerek kivélasztasa,

- kovetkeztetések és ajanldsok kidolgozasa, ellen6rzési jelentés elkészitése.

A foigazgatd a belsé ellenériket a bizonyossdgot add ellenérzési, nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belso ellendrzési standardokkal 6sszhangban
lévé tanacsaddsi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtdsdba nem vonta be, igy a
belso ellenérik nem vettek részt a GMK operativ miikodésével kapesolatos feladatok
ellatasaban.

A belsé ellenérzési vezetd a csoport tevékenységének tervezése soran oOnalldan jart el,
ellendrzési tervet kockdzatelemzésre alapozva allitotta 6ssze.

A belsd ellenérék szakmai megitélésiik szerint allitottdk Ossze és fogalmaztdk meg
megallapitasaikat, kdvetkeztetéseiket és javaslataikat is tartalmazé ellendrzési jelentéseiket.

1/2/c) Osszeférhetetienségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)

A bels6 ellendrzési vezetd és a belso ellendrok tekintetében bizonyossagot adé tevékenységiik
soran - a Bkr. 20. §-dban meghatdrozott - osszeférhetetlenségi tényez6 nem allt fenn.

1/2/d) A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa (Bkr. 25.
a)-e} pontja

A 2016. évben a belsé ellenérok jogosultsiagai (pl. szervezeti egységekbe valo belépés,
iratokba valo betekintés, irasos, szobeli informdciokérés stb.) nem sériiltek, jogaikat nem
korlatoztak.



Gazdasdagi Miikddtetési Kézpont
Eves ellendrzési jelentés
2016.

A Belso ellenérzési csoport 2016. évi tervezett ellendrzéseinek lebonyolitdsit sem személyi,
sem targyi feltételek hidnya nem akadalyozta, mivel munkdjukhoz a személyi és targyi
feltételek biztositottak voltak, az ellendrok a sziikséges informédciokhoz hozzdjutottak.

1/2/f) Az ellenérzések nyilvantartasa

Belsé ellendrzések nyvilvantartdsa

A bels6 ellendrzési vezetod kialakitotta és naprakészen vezette a Bkr. 50. §-dban elbirt belsé
ellendrzések nyilvantartdsat (éves jelentds 2. szdmi melléklete) és gondoskodott a
dokumentumok megorzésérdl, illetve a dokumentumok, adatok szabdlyszer(i, biztonsdgos
tarolasarol.

Kiils6 ellendrzések nvilvantartasa

A XV. ker. Onkormédnyzat Polgdrmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztalya - kiilsé
(irdnyito szervi) ellenOrzés keretében - a 2016. évben a GMK-ban, illetve a GMK-t érintéen
két lezart ellendrzést (GMK munkatigyi nyilvantartdasok ellendrzése, Egyesitett Bolcsédék
gazddlkodasanak ellendrzése) végzett. A 2016. évi iranyitdszervi ellendrzési jelentésekben
16 javaslatot fogalmaztak meg, a 2015. évrdl athuzddo hatarideju javaslatok szdma 15 volt
(ESZI gazdalkodasa, Neptun iskola vagyonatadds, intézményi koltségvetések tervezése targuii
vizsgalatok).

.

A 2016. évben végrehajtott intézkedések szama 18 (/35 db 2015. évrdl athuzodo hatdridejii, 3
db rargyévi). A GMK két intézkedés esetében élt a hataridé modositas lehetdségével. A 2017
évre athuzodd intézkedések szama 13 (1] intézkedés beszamolasi hatdarideje 2017.04.08. 2
intézkedés beszamolasi hatarideje 2017.08.08.)

A 2015-2016. évi intézkedések végrehajtasardl az érintett szakmai igazgaték beszamolot
készitettek, és azokat - a fdigazgaté jovahagydsat kévetden - megktildtiik a Belso Ellenorzési
Osztaly vezetdjének.

A Bels6é Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint a belsd ellendrzési vezetd (GMK
fGigazgard dltal datruhdzott hatdskorben) vezette (myomon kovette) a kiilsd (irdnyitoszervi)
ellenérzések javaslatai alapjan készilt intézkedési tervek végrehajtdsat bemutato
nyilvantartast (éves jelentés 3. szdmut meliéklete).

A nyilvantartas alapjan a kiilso ellendrzésekrol - a 128/2013. (I1.26.) szamu Polgarmesteri és
Jegyzoi egyiittes utasitas értelmében - a GMK minden negyedévet koveté ho 15-€ig adatot
szolgaltatott a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztalyanak.
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1/2/g/) Az ellendrzési tevékenvség feilesziésére vonatkozd iavaslatok

a) A jovo évi ellenérzések sordn tovabb kell boviteni a belsé kontrollrendszer
elemeire vonatkozdé ellenérzéseket. A vizsgdlatok soran rd kell vildgitani a
kontrollrendszer erds és gyenge pontjaira és javaslatokat kell tenni ezek
megsziintetésére.

b) A 2016. évi ellendrzések soran feltart hianyossdgok miatt a j6v6 évben is vizsgalni kell
¢s kiemelten kell kezelni:

e a GMK és a hozzarendelt szervezetek jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld
szabalyozottsagat;

e a belsd kontrollrendszer (kontrolltevékenységek) elemének a napi feladatokban
val6 érvényesiilését, gvakorlati miik6dését.

c) Intézkedési tervekben meghatdrozott intézkedési hataridé be nem tartisa esetén
javasoljuk az intézkedést elmulasztd igazgatokkal szemben a nem teljesiilés kapcsan
tett 1épésekrdl szolo beszamolas megkovetelését, illetve a mulasztas kivizsgaldsat,
valamint a mulaszt6 felelosségének megillapitasat.

d) A GMK-ban és a GMK-hoz hozzérendelt gazdasigi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési intézményekben az atfed$ ellendrzések elkeriilése és a lefedettebb
ellendrzés érdekében az éves ellendrzési terv elokészitési szakaszaban folytatni kell
a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési Osztilyaval kapcsolatos eldzetes
egyeztetés gyakorlatat.

I1/3. Tanacsadd tevékenység bemutatasa (BKr. 48. § ac) pont)

A tanacsado tevékenység (a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan hozzdaadott
értéket eredményezd szolgdltatds, amelynek jellegét és hatokirét a belsd ellendrzési vezetd és
a koltségvetési szerv vezetdje a megbizdskor kizosen irdsban vagy széban hatdroz meg
anélkiil, hogy a feleldsséget magdra vallalnd a belsd ellendr) keretében ellithaté feladatok:
e javaslatok megfogalmazisa a koltségvetési szerv mikddése eredményességének
novelése és a belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, és a
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen (21. § (4) /)

pontja).

A foigazgaté a Belsé Ellenérzési Kézikonyvben az Ellenérzési Alapszabaly keretében
felhatalmazta a belsé ellendrzést, hogy a munkatervben tervezett tanidcsad6i munkanapok
terhére — oft ahol nem dll fenn dsszeférhetetlenség, vagy az nem mas feladatok elldtdsanak
kardra torténik — tanacsadéi szolgdltatasokat nyajtson.

Irasos felkérésre tandcsado tevékenységet nem végeztiink. Szobeli tandcsaddsra két ellendri
munkanapot forditottunk.
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il. A bels6 kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan (Bkr.48. § b) pont}

[1/1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszerfiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

A belso ellendrzés a 2016. évi vizsgélatok soran dsszesen 92 javaslatot fogalmazott meg.

A javaslatok vizsgdlat tipusok szerinti Osszesitését és azok ellendrzés targya €s mindsitési
kategériankénti csoportositasat az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

Javaslatok mindsitésének kimutatasa
2016. év

Gazdasagi Mikodtetési Kézpont
Vizsgalat tipusok Kiemelt Atlagos Csekély Célszeriiségi e
= dsszesen
Rendszer 35 11 0 2 48
Pénziigyi 38 6 0 0 44
Teljesitmény 0 0 0 0 0

A 2016. évi javaslatok 79%-a kiemelt jelentéségiinek mindsiilt.

A belsé ellenérzés 2016. évben ,kiemelt” jelentéségiinek mindsitette azokat a
javaslatokat, melyeket olyan megallapitasok alapjan fogalmaztak meg a belso ellenorok,
amik megakadalyoztdk, hogy valamely tevékenység, funkcié vagy szervezeti egység
alapvetéen eleget tegyen legfontosabb céljainak. Ide tartozott az eljarasrend nyilvanvalo
megszegése, a jogszabalyi, illetve kormdnyzati rendelkezések be nem tartdsa, az olyan
altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyasa, amellyel a szervezet jelentds
koltségmegtakaritast érhetne el, vagy hatékonyabban miikodhetne. A kiemelt jelent6segl
javaslatok azonnali intézkedést igényeltek a vezetés részérél.
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A kiemelt kategdéridba sorolt megdllapitdsainkat, és a kovetkeztetések nyoman
megfogalmazott javaslatainkat, valamint az egyéb kontrollrendszert érintd jelentds
javaslatokat - ferjedelme miatt - az éves jelentés 4. szdmui melléklete tartalmazza.

A javaslatokra az érintett szervezeti egységek igazgatoi hatariddben - az ellendrzés lezdrasat
kovetd 8 napon beliil - intézkedési tervet készitettek.

Gazdasagi Mikddtetési Kézpont
Az ellendrzések soran feltart hianyossagra tett javaslatok mindsitésének nyilvantartisa
2018.
Operativ feladatell. Gazdalk.alt.
vtk suhi!y:uotuagn -Koﬂtm.l! mnm:até:l
lendratt inté ', i
Sorstam = i iﬂ:%mé!ty drzés tdrgya vonatkozd Javaslatok javastatok
szervereli egység neve
s U (O (2 Célszerlségi | Dsstesen b @ s
1 i G:'::., il Kobeszerzések mGszaki " 1 " " y i 3 o
. e eldkészitese GMK *
sk Feldjitdsi, karbantartasi
5 A<y ! 1 %
% il L feladatellitis GMK i * : = k ! 7
F Keratgazdalsodissal
Gardasagi lgargatosig RITEAzES NOR0SNS
= kapcsslatos
Egyesitett Bdlcscde % N
3 g szabilyozottsig és g 1 (] o 9 3 4 2
‘ gvakariati felacatellitis
eliendrzése.
Sajat konyhik
Ozemeltetésevel
A kapcsolatos
4, pidszal klllaz‘nr:si: RS 10 5 0 0 15 ] & 0
Wik, Ki oty Rkl (kontrolltavékenységek)
ellendnése
- F:“i:‘“:.‘,::r‘u:ﬁu:“
5. igazgatésigok St el s o ° 0 5 5 3 0
megalapozottsaginak
ellendrzese
GMK Aszamvitell rend
6. igazgatesigok kialakitisa, mikadese ] 4 0 ] 13 7 6 o
GMK
Sajatkenyha
aMK Gzemeltetésdvel
T Igargatosigok Japesolatos 10 2 ] 0 12 4 8 ]
feladatelldtis
ellendrése
Nadaste
GMK Baérkezd, kimend
8. Igargatésagok szamla nyilvdntartas & ] 0 4] 8 4 2 (]
GMK

A fenti tablazat adataibdl megallapithatd, hogy a 2016. évi javaslatok 47 %-a GMK belsé
szabdlvozdsdra irdnyult. A feltart - feladatelldrast is befolydsolé - szabélyozasi
hidnyossagokat, illetve a belsé szabélyzatokban eldirtaktdl eltérd operativ és gazdalkodassal
Osszefiiggd feladatellatast (operativ 43 %, gazddlkoddsi 10 %) részben a folyamatos és
jelentds jogszabalyvaltozasok, illetve az iranyitd szerv dontéseibdl eredd szervezeti és
feladatvaltozasokkal magyarazhato.
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11/2. A belso kontrollrendszer 6t el

1/2/1. A belsé kontrollrendszer elemei:

1. Kontrollkérnyezet
e vildgos szervezeti struktura,
e egyértelmi feleldsségi, hataskdri viszonyok és feladatok,
o teljes korl szabélyozottsag,
e cllenérzési nyomvonalak elkészitése,
e szabdlytalansdgok eljarasrendjének kialakitasa.

2. Kockazatkezelési rendszer
o kockazatfelmérés,
e kockdazatok cskkentésére meghatarozott intézkedések,
e intézkedések teljesitésének folyamatos nyomon kovetése.

3. Kontrolltevékenységek
o folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést (FEUVE),
o felelosségi  korok  meghatdrozdsa  (engedélyezési,  jovahagydsi  és
kontrolleljdrdsok, dokumentumokhoz és informdciokhoz valo hozzdférés,
beszamolasi eljarasok).

4. Informacidos és kommunikacios rendszer
» megfeleld informacid, megfeleld idében valo eljuttatdsa az illetékeshez

5. Nyomon kivetési rendszer (monitoring)
e célok megvaldsuldsanak nyomon kovetése,
o fliggetlen belsé ellendrzés mikodtetese.

Ii/2/2. Kontroll elemek ellendrzése alapjan tériénd ércékelés

A GMK belsé ellenbrzésének egyik f6 feladata, hogy ellenérzései sordn vizsgélja és értékelje
- a kontrollpontok megfeleldsége szempontjabdl - a GMK tevékenységei és folyamatai
alapjan a bels6 kontrollrendszer kialakitasat és miikodtetését. Ez torténhet bizonyossagot ado
ellen6rzés, de tanacsadoéi tevékenység keretében is. amely soran sulyos kontrollhidnyossag is
feltarasra keriilhet.

A 2016. évben végzett ellenérzések soran két kontrollelem (kontrollkornyezet,
kontrolltevékenységek) miikodését bizonyossagot adé ellenérzés keretében vizsgaltuk.
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Ellenérzéseink elsédleges célja volt, a GMK és az ellen6rzésbe bevont GMK hataskdrébe
tartoz6 hozzéarendelt intézmények tekintetében a
e teljes korll szabélyozottsagnak (kontroll kérnyezet),
e a belsdé szabdlyozdsok alapjan az egyértelmii, felel6sségi, hataskori viszonyok,
feladatok kialakitdsanak és gyakorlatanak (konrroll revékenységek),
e aszabdlyozasok szerinti gyakorlati feladatellatasnak (kontroll tevékenységek),

o a folyamatba épitett, elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés muikodésének, (kontroll
tevékenységek),
e a kontroll eljarasok és beszamolési eljarasok miikodésének (kontroll tevékenvségek)

vizsgélata.
11/2/3, Rendelkezésre dlld informdciok alapjdn torténd értékelés

Részletes ellenérzési megdllapitdsainkat, valamint javaslatainkat, és a megtett intézkedéseket
az éves jelentés 3. szdmui melléklete tartalmazza. Véleményiink szerint, a 2016. évben feltart
hibak, a megtett javaslatok kelld informéciét nytjtanak a vezetés részére a GMK-ban miiksdé
kontrollrendszer — 2016. évi beszamolo keretében tirténd - redlis értékeléséhez.

Nem képezte vizsgalat targyat hdrom kontrollelem (kockdzatkezelési, informdcios és
kommunikdcios, és a monitoring rendszer) mikddése. Az informacids és kommunikéciods
rendszer mikodését a belsé ellendrzés 2015. évben ellenérizte és értékelte. Vezetéi igény
esetén a kockdzatkezelési rendszer gyakorlati mukddtetéséhez - randcsadoi tevékenység
keretében - a belsd ellendrzés szakmai segitséget nyujt. A monitoring rendszeren beliil
kialakitott és miikodtetett fiiggetlen belso ellendrzés altal végzett részletes feladatellatas a
2016. éves ellenorzesi jelentés alapjan értékelhetd.

III. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr.48. § c) pont)

A 2016. évi vizsgalataink soran dsszesen 92 javaslatot fogalmaztunk meg. A javaslatokra az
érintett igazgatok, hataridében intézkedési tervet készitettek, melyeket - a Belsé Ellendrzési
Kézikonyvben eldirtak megfelelden, a belsé ellendrzési vezetd javaslatat figyelembe véve -
minden esetben a f6igazgatd hagyott jova.

A kovetkezo tdblazat mutatja be a 2015. évr6l athtizodo, valamint a 2016. évi intézkedések
statuszanak mindsitését és év végi zaro allomanyat.

23



Gazdasdgi Miikddtetési Kozpont
Eves ellenérzési jelentés
2016.

intézkedések kimutatasa
2015-2017 év

2015.évi | 2016.éui 2217;:‘"?
A -3 . . - von
intézkedések | intézkedések s

intézkedéssk

ajtott intézkedések |

ebbdl:
Hataridében végrehajtott 9 32 0
Mddositott hataridejd 1 7 5
végrehajtott
Késedelmesen végrehajtott 3 2 0
2017. évi hataridejd
intézkedések H
Nem végrehajtott
e . 4 15 0
intézkedések
ebbdl:
Modositott hatdridejl, nem 4 0 0

végrehajtott

A GMK ellendrzott szervezeti egységei a 2015. évrol athuzodo 17 intézkedésbdl 4 esetben
kérték a végrehajtasi hataridé moédositasat, melynek jovahagyasa — dtruhdzott hatdskorben
(belsé ellendrzési vezetd) — megtortént. A 2015. évi intézkedések 24 %-dban, a 2016. évi
intézkedések 27 %-aban, a mddositott hataridében sem intézkedtek a hiinyossigok
megsziintetésére.

A 2016. évi vizsgalatokhoz kapesolddo, 2017, évre athuzddé hataridejil intézkedések szama
36 volt. A 2017. évben tényleges intézkedést igénylo feladatok szamat 55-re novelte a tovabbi
19 db 2015. és 2016. évben végre nem hajtott intézkedés. '
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Az intézkedések 2016. évi megvalositasat és annak megvaldsitasi ardnyait a kovetkezd
(NGM segédletben kotelezden alkalmazando) tablazat tartalmazza:

intézkedések megvaidsiidsa

201s. ev
E'O.Z;?".(zlf)m' Targyévi Ebbsl | Megvalésitasi
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont | 212990 iniazkedesek? | végrehaitott arany
intézkedések?
do° %

.| Gazdasagi Muksdtetési Kozpont:

.|Hozzarendelt szenek ésszesen: : 0,0 ; 0,0 0,0 0,0

*2017. évi hataridejd intézkedések szma 36+19 db

A tabldzatban kimutatott 74 %-os megvaldsitasi ardany, a 2015., 2016. évi hatdridejl
intézkedések (19 db) végrehajtisanak hidnyabdl adodik.

Az ellendrzottek az intézkedések végrehajtdsarél szolé - jogszabalyban eldirt —
beszamoldkat hataridoben elkészitették.

A naprakész nyomon kovethetdség €s szamon kérhetéség érdekében a belsd ellendrzési
vezetd - a kilsé ellendrzések nyilvantartasanak mintdjara - a 2016. évben végzett belsd
ellendrzésekrél  részletez6  nyilvantartast  vezetett, amely az éves jelentés
3. szdmut mellékletét képezi.

Budapest, 2017. februar 8.

Keészitette:

I~ . s
. "_,!\J:‘!‘- R o /\.‘_‘.

Caspnind Radosds Hidit

Jévahagyta:

Aradi Gizella

foigazgatd
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A 2016. évben végzett ellenérzések 8sszesitése

Sorszam

Megnevezés

Pénzligyi vizsgalat

Teljesitmény vizsgélat

Rendszervizsgalat

Szabélyszeriségi vizsgalat

Osszesen

Terv 3 db

Ellendri nap

Terv 0

Ellen&ri nap

Terv 3

Ellenéri nap

Terv 0

Ellenéri nap

Terv 6

Ellenéri nap

Terv

Tény

Eltérés

db

Terv

Tény | Eltérés

Terv

Tény | Eltérés

db

Terv

Tény

Eltérés

db

Tény

Eltérés

Gazdasigi Mikddtetési Kézpont
dsszesen

150

150

1]

] ]

100

110

0

0

L]

0

260

10

Gazdasagi Mikddtetési
Koézponthan végzett vizsgalatok

150

150

100

110

260

GMK
Kézbeszerzések miiszakl, szakmal
el8készitésének ellendraése

40

40

40

40

GMK
Felijitds], karbantartdsl feladatelldtas
ellendrzése

40

40

40

40

GMK
Sajal kenyhak Uzemeltelésével
kapcsolatos feladaleliatas
(kontrolllevékenységek)
ellendrzése

30

30

3o

a0

GMK
A 2015. évi feldjitdsi, karbantartdsi
tervek elkészitésdvel és az
eldirdnyratok felhaszndlisdval
kapesolatos feladatelldtds ellenGrzése

30

30

30

30

GMK
Beérkezd, kimend szamldk
nyilvantartasanak ellendrzése

30

30

30

30

GMK
Szamviteli rendszer
kialakilasanak, mikédésének
ellendrzése

40

40

40

40

Soron kivilli ellenérzés
Keretgazdalliodas mikbdésénelk
ellendrzése

40

40

40

40

Soron kiviili ellenérzés
GMIC
Sajat konyha iizemeltetésével
kapcsolatos feladatellitas
allendrzése
Nédastd

10

Onalléan mikads
intézményeknél végzett
vizsgalatok

Terv: - Tény = Eltérés: nap, lervezell,

Budapest, 2017, februdr 08.

soron kivili vizsgalat

Készitette:
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Gazdasagi Mikodtetési Kozpont
LEZART ELLENORZESEK NYILVANTARTASA
2016. év
(370/72011(X1.31.) Korm. rendelet 50. §{2) bekezdés szerinti nyilvantartds)
Ellendrzott
F Intézkedési terv Kiesd
intézmény Vizsgalt Ellen&rzés kezdé és Ellenérzés ’ Revizori
Sorszam | Iktatészam saitvezell agye s Ellendrzés targya id6szak befejezd idGpontja josarisa készités Ellenérék neve napok széma munkanapok
szilkségessége szama
megnevezése
GMK ” Cserndné Nadasdi Judit
1) 8/3/2016 | Igazgatésdgok, AGMK feldjitdsi, karbantartisi | ¢ o) 00 16| 2016-03-01 | 2016-04-15 | 2016-05-03 igen Téthné Sandor Edit a0 4
feladatelldtdsa
csoportok
aNIk Kozbeszerzések miszaki elGkészitése
2)) B/1/2016 Gazdasdgi GMK 2015. év 2016-01-11 2016-05-03 2016-05-25 igen dr, Bugner Sandor 40 0
igazgatosdg
GMK Keretgazdalkoddssal kapcsolatos Cserndné Nédasdi Judit
3.) B/S/2016 Gazdasagi szabilyozottsdg és gyakorlati 2015. oktober | 2016-05-02 2016-07-07 2016-06-26 igen Téthné Sandor Edit 40 2
igazgatdsag feladatelldtds ellenGrzése,
GMK
Cserndné Nadasdi Judit
GMK Sajat konyhak tizemeltetésével 2015. 11, félév = 53 %
6 -06- -07- -08-!
4.) Bf7/201 Milszaki Igazgatésie Kaptsdlatos teladatalbiths 2016-06-27 2016-07-25 2016-08-09 igen Tothné Sandor Edit 30 1
(kontrolitevékenységek) ellenGrzése
GMK
5) sppanie | . JOME |l beribalal, barbuaticidn 2016-05-09 | 2016-08-22 | 2016-09-22 igen dr. Bugner Sandor 30 15
Miiszaki igazgatosag tervek megalapozottsaganak
ellendirzése
GMK - Csernané Nadasdi Judit
6.) B/8/2016 Gazdasdgi A SRR rand Klakiegsn, 2015.6v | 2016-09-01 | 2016-11-24 | 2016-12-12 igen Téthné Sandor Edit 40 29
5 mikddése GMK
igazgatdsdg
GMK i AR Cserndné Nadasdi Judit
7.) B/12/2016 i Sajdt kanyhdk lizemeltetésével november, | 2016-11-29 | 2016-12-12 | 2016-12-20 igen el Lol 10
Miszakl Igazgatdsig kapesolatos feladatellatds december
Nadastd
GMK GMK 2015
8.) B/9/2016 Gazdasdgi Beérkezd, kimend szamla " féEé.v 2016-09-05 2016-12-08 2016-12-20 igen dr. Bugner Sandor 30
igazgatdsdg nyilvintartds .
AT
- [—k;‘_--\_\ 260
Budapest, 2017. februar 08. S '”’ferf&x
o e
- ;u' s N
Készitette: Fa £ EA
Csernané Nadasdi Q:l t :-J» - ¥ & ) Aradi Gizella
Belsd ellenérzési vezetd ¢! % >
\@ ]
W
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Javaslatok

A GMK feldjitdsi, karbantartasi

Af1/a.)A Miszaki lgazgatdsag jelenleg is hatdlyos Ugyrend|ében
= nem modositottik a szervezell viltozdsokal. [Bndlld csoportként szerepel a Fejlesztési csoport, és

Ll kell végezni a Misraki lgazgatosag Ugyrendjének a szervezeti viltozdsokat és a

feladatellatasa

vallalkozotol

srerzodés elokészitése

1 feladatelltis Energetikai csoport) A szabalyozas hldnya gatolhalja a szabdlyszend feladatellatast W ek Sital sllitands vk P CA——
eladateliatasa 2 e RS El B asal,
« nem modositottik a szabilyzat 18 részeit alkoto - a szabalyzat V. része ar MSZ) szervezel] felépltdsét és S R P T REs L R T e
miukadését, a V. rész az egyes szerveieti egységek feladatait tartalmazza — pontokat.
A bal T anya gatolhatj hal i Telad, Iatast A .
A GMK feldfitasi, karbantartasi |A/1/a.) Az Ugyrend mellékletét képezd ellendrzésl nyomvonalak elavultak, a régi szervezetl felépitésnek szabBlyonds iinye ﬂ_ o.\ tEEesbdlizal felidal atns' El kell készitend és csatolni kell az Ugyrendben meghatirozott folyamalok es azak
2. : I s szabalytalan munkavégzés pedig akadalyozza a feladatellitas L i F =
feladateliatdsa megleleld munkafolyamatokat tartalmazzdk. ¥ ) =6 ) i F ok leleldseit is megjeldld ellenorzési nyomvanalakat.
seimon kérhetdsépél, a dolgozok leleldsségének megdllapitisat
AJ1/a.) A Beszerzési Szabalyzat
= bevezetd részében hatdlydl vesztett Kbt. 10.§ (1) bekezdés b) pontjdban meghatdrozott értékhatart el nem
érdh értéki beszerzésekre torténd hivatkozas taldlhaté,
= megvaltozott elneverést, és szervezeli felalldsu logl Iroda megnevezés szerepel
= A Szabalyzat VIII. (4) bekezdés a pont meglogalmazisa nem egyértelmd, mivel az alkalmassig feltételeit csak
4 A GMEK felijitési, karbantartasl a palyazat klirdsanal kell érteimezni. A stabilyozas pontatlansaga gatolhatja a szabalyszeru Az ellencrzdsi jelentéshen feltart pontatlansipanak megszuntetése érdekében el
) feladatellatica « a7z ajanlatok értékeldsének szempontjai: nem tartalmazzak - a gyakorlatban mir alkalmazott — helyszinl feladatellatast, és annak szamon kérhielbséget kell késziteni a Beszerzési S2abalyzat madosildsal,
bejarisi kbtelezetiséget.
= A kiséréblzonylat formanyomtatvany mintijat, a kitditésével kapcsolatos folyamat lelrasdt a jelenleg
érvényben léva Szabalyzat nem tartalmarza.
* A 2. 52am0 Fuggelékében talilhaté  Ajanlati felhivas® minta nem kozbeszerzés keretében térténd, Nyiit
palya készult, nyor dnyon a kizbesrerzés —re utalé email cim mepadésa szerepel.
Af1/c) A Milszaki osztalyvezetd munkakdri leirdsaban foglalt fuggelmi és helyettesitésre vonatkozo eldirdsok
a A GMK felijitasi, karbantartasi értelmezhetetlenek. (Kézvetlen beosztottja (1) ként a , Miiszaki osztaly csoportvezetd” keriiitek A munkakéri leirds aktualirdlasanak hianya [élieéithetd luggelmi| A Miszaki osztalyvezetd munkakori leirasat a hatdlyban 1évé 5zM52 szervezeti
4 feladatellitisa meghatarozdsra, valamint helyettesiteni koteles a ,Mliszaki osztaly” csoportvezetdit, tovabba, hogy az #s helyettesitesi eljaras feladatellatist és stamonkérést okozhat abrajanak meglelelden kell modositani.
osztalyvezetd HelyettesitSfe”: [gyéb (igyekben az adott teriiletért felelds csoportvezetd”)
A/1/c.) Beszerzési csoportvezetd munkakori lelrasanak V. Helyettesités részében a csoportvezets . . . . . .
- - P 5 oy = 4 —— T . WUralni kell arra, hogy milyen hataskirben melyik munkakser betdlid munkatds a
oo helyettesitdje ,A beszerzési csoport tagja” megjeldlés dlitalinos, ezért nem elégséges. A munkakdri lefris A munkakéri leirdsban feltrt hianyossagok ugyan nem : : : = gy
A GMEK felifitdsi, karbantartasi ! 5 4 4 £ < % A - helyettesitd, vapy utalni arra a tényre, hogy tartos tavolléte esetén kijelales
5. P készitase idején a munkaltato képviseletében felluntetett a Humanpolitikai csoport helyett Bér —és akaddlyozak a munkavépzést, de ronljak annak alaki _ a 4 : 3 , R
feladatellatisa - o - . L - alapjan keri| meghatdrozasra, A munkakdri lefrasban a munkaltats képviselelében
munkaiigyi csoport megnevezés szerepell, Az ,Elhelyezendd, résznél az elektronikus elhelyezés helyeként mindségével kapcsolatos elvarast 5 el {&rderakiat (oeitani kel
ellielyeze Sseki
rnegjelblt Gazdasagi ignzgatosag helyett Miszaki- és szolgaltatasi igazgatosagot jeloiték meg. SERRIIRsrenCLas e pRamRitanisal:
8/1/a)) Egy kizbeszerzési eljaras esetén hidnyzott a kézheszerzés inditasanak engedélyezési dokumentuma,
. A GMK felifitasi, karbantartasi illatve egy esetben nem tortént meg annak délyezése (alairas) valamint a kizbeszerzési el]iras A szerrGdéskités dalumanak hianya jogi vita esetén donté A kozbeszerzés inditasat minden esethen a figazgatanak engedélyezni kell. A
feladatellatisa nyertesével kolotl szerzadasral (Laszlo Gyula Gimn. és. Alt.Iskola, tetdfeli]itas) -hidnyzott a szerzédéskotes jelentéséggel birhat. szerzddéseken minden esetben kitelezd fellintetnl a szerzddéskotés datumat
datuma (a szkennell példanyon is).
o ) B/1/a) f\z arajanlatok elbiraldsanak alapja minden eselbn—m'a legalacsonyabb ar volt, a fclvamatgazfja'k -—négv Eayéb kontrol nélkal esak a fegalacsonyabb dr alapjan tortans Intézkednikell, hnlgv az drajdnlatok Plljim'lésa s?::'m e':’véurnyesmjan egyél kontroll
A GMK feldjitasi, karbantartisl | esetet kivéve —az elbirdsban nem vettek részt. A Beszerzési csoport az elbirdlds megalapozottsaga érdekében, o 2 < {pl: osszevelés Terc programmal és a felsé vezeléds allal meghatarezolt
7. 5 R A - 5 i L 5 elblralas nem tekinthetd megalapozottnak, mert az alacsony ar i i g T o
feladatellitisa egyéh kontrollt nem alkalmazott pl: drajénlat dsszevetése az Osszevont Epilmparl Kbltségvetés KészItG (TERC) s = 2 £ o o megengedett eltérés mértékhez 16réna viszonyitas, vagy lipgetlen felséloky
nem biztos, hogy minden esetben biztositja az elvart mindsepel ¥ 4 " o x 5
programmal. miszaki vegretiséggel rendelkezd dolgozd alkalimazasa, bevanasa) s
s sgokat az alibbiak
B/1/a.) ElGkészitd folyamat tartalmi, alaki hianyossigal Sl fc:_lyan;am;n léa[plaészh:l‘: ::""?’”:’T“f’ ez aliRink
- egy esetben az ajénlattétel datuma (2015.06.15.) megelézte az ajanlatkérd kikildésének ditumat s B ]EVE‘_E”‘ SYRISRS, _E HE“‘_L it T . .
4 i i . - az ajanlatiétel nem elfzheti meg az ajanlatkérd kikuldésének datumat,
" (2015.06.21.) Alapasitalt hianyossagok megkerdéjelezhetik a kikiildat i wllehraats i \ensées bistositasa ek fosadiiat
: feladatelldtisa - gy esetben a beérkezd, egyetien drajanlat nem a beszerzési csoportnak, hanem kbzvetlen a Miszaki arajanlatakkal kapcsolatos esetleges eldzetes informicio atadast =R ReabliRhz R A MER e"r’gﬁ ;ztu: e CESEIEA R aERTS
igazgaténak cimezve érkezett, { Sdés elakesaiéssel k '?"m rl'ul " T i
- Négy esetben hidnyzott a Beszerzési csoportvezetd dltali engedélyezése (datum, aldirds). n3eertadeselnbeatiicase ﬂpr.v;flr{s eladak.a Bcszcr:.ﬁs wsnhveesla
engedelyezdse hidnydban nem végezheto,
A GMK felijitasl, karbantartdsi Bf1/a.) Nem késziil irdsos dokumentum arrdl, hogy a Beszerzési csoport altal készitett [rdsos dokumentuim hianyaban a nmiszaki javaslatok és a A Miiszaki osztaly alal - tipusszerzdésekben szerepla kritérivmok tali - elvint
[ ganney . a0 ; e ; 3
9. reladatpilli(ésa szerzGdéstervezetekben a Miiszaki osztaly milyen szakmai targyd kikitéseket (pl: garancia, stb.) javasolt szerzadeshen megfogalmarott kikotések korti eltérések utolag egyeb muiszaki kikétéseket a beszerzési igény lisos kezdemanyezésében kell
° szerepeltetni. nehezen tisztazhatok, meghatarozni (pl: garancia, sth)
L T mumre— B/1/a.) A pénziigyi ellenjegyzés a szerzbdésben szerepld adoszdmtdl eltérd dfa tartalmat nem kifogdsolta, A | Az eredeli szerrédésben foglall tartalmi hiba miatt késlekedett a A pénripyi ellenjepyzés soran vizsgalni kell a villalkozo adoszéma ésa
L antartas i " - s . . . s £yt PR i = i . & N i " -ihe - ooz . ey . . -
10. I szerzédeést kilizetés elstt madositottak, de a modositast alatimaszto ij koltségvetdst nem kértek a benyujtott szamla kifizetése és tébbletmunkat okozott az uj sterzddeshen serepld Alas ar kozli 6sszefoggest. Szerzddésmddositas csaka

szerzddésben foglaltakat alatamasztd oj kéltségvetés eselén torténhet




Sorszam| Vizsgalat cime . Megallapiasok Kivetkeztetéselk ‘Javaslalol :
Miiszaki atadas-atvételi bizonylat nélkul nines kelld inlonmacioja
a leladattal csak kozvetell kapcsolatban lévo Miszaki
Riad i ? & i G T £ 2 ia Yotr igazgatanak a teljesités ipazolasahor £ k kovetkezteb z N o
A GMK feltjitasl, karbantartési | B/2/a.) A miiszaki ellendrék a szamlan (ellendrizve megjegyzéssel) aldirdsukkal igazoltik a feladat teljesitését, aois ! . %lmm, eane ) nne‘ Dv?, ‘ C0 A1 A mdszaki ellendrakiel a felijitasi, karbantartasi munkak teljiesitésat mennyiségl,
i1 Avr. szerinti teljesitésipazoldsra kijelolt Miiszaki igazgatonak

feladatellatdsa

de a teljesitést igazolok mennyiségi, mindségi adatokat tartalmazé Jegyzékanyvet nem készitettek.

nines a birtokaban az Avr. 57.§ (1) bekezdésaben 1gzitell olyan
utdlagosan is ellendrizhetd irdsos dokumentum, amelynek
alapjén a hivatalos teljesitésigazolas leleldsséggel elvégezhiels

mindségi adatokat tartalmazd jegyzokényvben kell rogziteni

A GMK feldjitas, karbantartdsi

B/2/a.) A maszaki Ggyinlézik altal készitett teljesitésigazoldsokat, amely a feladatol elvégzd vallalkozas
(vallalkozs) nevére keriil elkiildésre hivatalosan, mint kimend leveleket nem iktattak és azokat kiadmanyozasi

Iklatas és kiadmanyozasl jog nelkuli aldlids belsd szabalyozdst

A GME altal kibocsatott teljesitésipazolast hivatalos dokumentumként az lldatisi
£s a kiadmdnyozdsi eldlrisokat betartva 3 példanyban kell elkésziteni, kezelni. 1.

12.
feladatellatdsa joggal nem rendelkezd Ggyintézdk irtdk ala. A kidllitott igazolisok példanyszdmal nem egységesek, mert vagy <értd munkavégrast okozolt Peldiny; Az érintetl villalkozas/vallalkozo (sajat példanya) 2, Péliliny: A szamla
2, vagy 3 példdnyban késziltek. mellé csatolandd (villalkozotal visszakapjuk) 3, Példany: lratldr
A szerzddésekben megfogalmazasra kerult hogy "Késedelmes
o 2l " T . lizetés esetén Vallalkozo a PLk. szerinti késedelni kainatra - . I b Y 7
A GMK felljitasi, karbantartasi | B/2/a ) A vizsgélt minta 46 %-aban, a vallalkozasok a szamlat {a szdmla kiallitasanak datuma szerint) hamarabb | . Z . Teljesitésigazolast megeltzé datummal kibocsatolt szamla pénzigyileg nem
13. Tuladateititisa P ey i likepesatalbsaie Aty 135 dat jopnsult.” A megéllapitott gyakorlat gondot okozhat az esetleges it J R~
: Lol R s s sl lizetésl késedelembe esés, (40 eura-s, - késedelem mistti - SRR
lizetés| kolelezetiseg kelelkezése is lennallhat)
— B/2/a.) A csalolt szerzddésekrdl hidnyzalt a kételezettségvallalis szima, asolati példanyb: toft :
AGMKElnss warkantarse | M(aTA catblt sterifigsake) anyzat 2 kitelesettsfguilialis szama, vagy a masolat| példanyban csdba) A hlanyosan kitsItety, illetve nem minden oldalt tartalmazs Hidnyasan KitéIatL, flietve nem miniden oldalt tartalimaze szerzédés csatatisa
14 : srerzBdések utolsé oldala, ahol a kotelezettségvaliald és a pénziigy jepy2d lye, vagy a ditumozas AN . . 4 s -
feladatellitisa , — szerzfidés szabilytalan kifizetést eredményer asetén kifizetés neny leljesithetd
ténye ellendrizhetd.
B/2/a.} A Kisérdbizonylatok kitéltésével kapcsolatban az alabbi hidnyossagokat dllapitotiuk meg:
= Afedezetvizsgilat résznél a felijitds és a karbantartas fogal eredett érobi; ? iy dla
e P e -E.ZE vizsgdlat r ftrl a felujitas és a _nr al.l artas fogal rn.a kE\tPrE ptt, A Kisérébizonylatok kitoltésevel kapesolalosan feltart A Ki%embﬂomlatnl\\.{nn'[n.tmlosau kfeH :'ni.-{_,it:lhlul, hogy a fedezet v\lsﬁ.ﬂﬂ
A GMK feldjitasi, karbantartasi = A favitasok nem szabalyszeriien, az Sit. elGirasainak megfelelen torténtek. . B N it 7 karbantartasi, illetve felajitasi feladatvégzésre vonatkozil-e, a Leszerzési javaslat
15. — i 1 B, hidnyossagok seabidlytalan - belsd szabalyoristal eléro - B 22 i = ' oy
feladatellatasa = A beszerzési javaslat rész 33 % - ban nem kerillt kitéltésre. o ke részt és a szkennelve részt minden esetben ki kel tolteni A kisérabizonylat adatait
il munkavégzésie utalnak ; 2 : :
= Szkennelve rész a mintavétel 90 %-ndl nem kerilt kitéitésre. utélagosan csak szabalyszerden lehet javitani.
Mivel az Iktatas az inforindcids és kommuntkicios rendszer egyik lényepes aleme,
r - s az iklatasi hianyossagok megsiiintetése céljabol Javasoljuk, a Beszerzésl csopart
¢ E T . m ~ - A stkennelt dokumentumok felszereltségének hianyossagai lileg Pt el i
— - B/2/a ) Az Iktatiban a szerzdések meglétének ellendrzése soran megallapitottuk, hogy az Ugygazdak egy A - L VBSEL HIER feladatkorébe beépiteni, hogy a Miszaki ositaly részére csak alairt, iktatott,
A GMK feldjitasl, karbantartasi & 3 R i . abbola helytelen Ogyiratkezelésbhal szarmazhat, hogy az B G S T i £
16, 5 része nem gondoskodik a szerz&dések, illetSleg a beszerzési eljardshoz tartozé iratok egy példanyinak . - 5 i = ‘ beszkennelt szerzddes kenillhet dtaddsra. Az Ugyirat-kezelési szabilyzat nem kelld
feladatellatisa w e ugygazdik nem akkor juttatjak el az irattirba az osszedllitott PR S H 5 % Iy i
tktatdba torténé eljuttatésara. 8 7 7 meértéki ismeretébdl adddo hidnyossagok megsitintetése, illetolep a belsa
anyagot, amlkor azokat mar minden illetékes alait. G i S £ 3 o S 5
Informacioiramlas javitdsa érdekében célszeninek tartjuk az érintettek 1ésréie
egy ismeretlelijitd eldadds megszerverésel,
= z g 2 i A A pontatlan, hidnyos s2abalyozas szabilytalan, pontatlan El kell késziteni a Miiszaki és Szolgaltatdsi lgazgatosag - az S5ZMSZ viltozdsait
= Kotheszerzések miiszaki 1/a, A Miszakl és Szolgaltatisi Igazgatossg Dgyrendjét 2014, 01, 0141 - a GMK SZMSZ-ében, tovébbi a rj:,'|kﬂu‘.‘s,ésl o R;““: gl N R vata.':ﬁr!nfﬁrlrf:w S e
8 g i : 5 5 5 g i alia 3 i - &5 hatdskdrakben bekbvetkezett vallozdsoklal -
eldkészitése GMK szervezetben, valamint a feladat- és hatdskorokben bekévetkezett valtozdsokkal - nem médositottik. o Agl g B . 8 i
feladatellatas szamonkérésél. madositott Ugyrendjét
A pontatlan, hianyos stabalyozas szabalytalan, pontatian
1 Kézbeszerzések miiszaki 1/a. A GMK 2014,10.01-15! hatalyos Kizbeszerzési szabalyzattal rendelkezik, melyet az azdta bekdvetkezell munkavégzést okozhal, gatolja a dolgozok altal végrett Ki kell adni a GME (j - a Jogszabalyl és szecvereti viltozdsok alapjin elkészitett -
: el6készitése GMK jogszabalyi- [pl. dj Kbt), llletve a GMK-nal végbement szervezeli valtozdsokkal nern aktualizaltake feladalellatis szamonkéréseél. A szabalyzatban téiténo Koebesierzési szabalyzatit,
megjelenés javilja a feladatellatas mintsépst
2/b. Az ellenSrzés soran megallapitott hidnyossagok:
= A miszakl [gazgatd eljarast inditd levelében meghatirozott Gsszeg nem egyezett meg a , Nyilatkozat fedezet doges T 5 Az eljarast inditd levélben meghatarozott és a , Nyilatkozat ledezet rendelkezésre
. L % s F : 5 Az eltéro dsszegek informacio hianyra, pontatlan tervezésre, R % AR z s
Kozbeszerzések miszaki rendelkezésre dlldsrél” dokumentumban szerepls bsszeggel. (Lasz16 Gy. Gimndzium; Karoly R. Alt. Isk.; Kazin 5 , 2 > L allasral” dokumentumban szerepls osszegek koot nem lehel cltérés, Az eljarast
19. i ey S illetve az egyeztetés hidnyara utalhatnak, a késabbi datum = K e £ y =
eldkészitésa GMK beszerzés, fiitéskorszerdsités) Gt Taliaktae i) Iratkdszites peakbnlstat fnditd levél dituma nem lehet késibbi, mint a tényleges eljards inditisinak
; g = i _ s i etf az utdlagos b5, rlata = <
= A miszakl igazgatd eljdrast indito levelének daturna (2016.11.10) késéibbi volt, mint az eljards Inditdsa ont le gosl BY Iddpontja.
(2016.06.15). (Kavicsos kéz 6. sz. alatti {Bz6konyha kapacitishovitése)
2/b. Az ellen&izés soran az aldbbi problémak meriiitek fel:
* A kezdeményezd irat nincs aldirva, (Vonalkodos nyilvantartis kiépitese)
= A Nyilatkozat Tedezet rendelkezésre dllasrdl” dokumentum nincs alairatva. {Kavicsos koz 6. sz. alatti
féz6konyha kapacitdsbdvitése)
= A Feljegyzés kizbeszerzés inditdsdrol” dokumentum nincs aldiratva. (Laszld Gy.; Kavicsos koz 6. sz. alatt]
- Kazbeszerzések milszaki féz6konyha kapacitisbévitése) A2 aldlratlan dokumentumok az eljdras alatt, illetve azl kivvelden A kiszheszerzési eljdrds sardn biztositani kell a teljes korii és a farmailag és

elékészitése GMK

= A Felkér&” levél nincs aldlratva. {Laszlé Gy.; Vonalkédos nyilvantartas kiépitése; Kavicsos kiz 6. s2. alatti
féz6konyha kapacitdshévitése; Pestijhelyi)

* Az Ossrelérhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozal” nincs aldiratva. {Laszld Gy.; Kavicsos kbz 6. sz. alatti
f6z6konyha kapacitasbévitése; Pestijhelyi)

* A fenti dsszes dokumentum hidnyzik az Irodaszer (irodaszer, fénymaseld papir) beszerzés nyilt e
részéndl, tovabbd a fedezetigazoldst kivéve a Karoly R. Alt. Iskolandl elvégzett kiegészitd munkiknal.

asi

jogl problémakhoz verethelnek
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Vizsgalat cime Megallapitdsok .. l . Kbvetkezietéselk Javaslatok
s . Jogsiabalyl eléirastol eltérd gyakoilat, (Szevbdések karretétele - - i - -
n FPabRs SR IRl 3/a. A 2015. évi kiszbeszerzések sordn kotott szerzddések nem keriltek fel a honfapra. 2011, évl CXI v, 334 (1) €5 1. melléklal, tovabba a 2011, e | 201> dvisteriGdéseket {3 korabll dvek gyakorlalanak meafelelSen) meg kel
elokészitése GMK A jelentetni a honlapon.
Vil tv. 31 § (1) es (5) bekezdés)
Keretgazdalkodassal AJ1/c. A gardasagi igazgatd 2014.05.01-én készilt munkakéri leirdsat, a IV. pont Fliggelmi viszonyok kbzott
¥ kapesolatos szabilyozottsag és fel It k& len beosrtotti kakdroket - az id6kdzben be kezett szervezeti vaitozasokkal (a A feltart hianyossigok a feladatellitas nem gatoljak, de rontjdk a| Madositani kell az idGkdtben bekdvelkerell szervereti villozisokkal a gardasigi
gyakorlati feladatellitas kozbesterzési csoport és a bér és munkaligyi csoport mir nem a gazdasdgi igazgaté altal irdnyilott szervezeti belso szabilyozoltsig mindségét Igargatdy muinkakord leleasat
ellendrzése. egységbe tartozik] - nem aktualizaltak.
Keretgazdilkodassal
Y kapcsalatos szabilyozottsig és| A/1/c. A jogi és kbzbeszerzési csopartvezetd 2015.10.16-an késaGit kakori leirdsit a keretgazdilkadassal | A feltart hidnyossigok a feladatellitis nem gatoljik, de rontjik a A Jogi és kdzbeszerzési csoportvezeld munkakiri leirasat ki kell egészitenia
gyakorlati feladatellitas kapcsolatos konkrét feladatokkal nem aktualiziltak. belsd szabalyozoltsag mindseget keretgardilkodissal kapesolatos konkrét leladatokkal.
ellendraése.
Keretgardilkodassal Avégrebajlott intézkedésekrol készitelt, A/900 3/2015.
L P Y, A/1/d. Az egységes szerkezeti — tdbb szabalyratot is magaba foglalo, de nem kotelezd jelleggel eldirt - [ktatészami Beszdmoldban az 1. sorszdm alatt, a szabdlyzat | Bl kell késziteni az egységes szerkezen Gazdalkodis! Spabalyzator, Az inérhedési
2 - Gardalkodasi szabdlyzatot - az ellendrzés idSpontjdig nem készitették el, igy tovabbra sem szabilyoztdk a alkészitése mar végrehajlott intézkedésként szerepelt, ami tervek beszdmoldja,- a2 abban foglaltak hitelessége iniatt - nem tartalmazhat
gyakartatl ’f‘ﬂdam"”é’ pénziigyl teljesitések feltétaleit és a beszamolasi feladatokkal kapcsolatos eldirdsokat. felveti a beszdmoldkban foglalt intézkedések végrehajtasanak olyan végrehajtott intézkedést, amely ténylegesen nem teljesiilt,
ellendradse, hitelességel.
B/1. A GMEK-ban - az operativ feladatellitést érintden a legjellernzdbb_hidnyossagokként az alabbiakat
Keretgazdalkodassal allapitottuk mep:
& kapcsalatos szabalyozottsag és = A Megrendeld és a kitelezetsépvallalas KisérGblzonylata nincs csatolva a banki utalvanyrendelethez, Aleltant szabilytalansdpok jogszabalytél eltérd érvényesitési Intézkedni kell az Ellendirzési jelentés IV, részéhien (17, oldal tablazatban
: pyakorlati feladatellitas = A vasarolt anyagok intézmény| felt alasanak teljesitésigazoldsa (beépités helye és ténye) hianyzik. leladatellatasia utalnak kimutatott) megfogalmazott hidnyossagokat meg kell sziintetni
ellendrzése.
B/1. Az ellendrzés soran az Egyesitett Bolcs6déknél az aldbbi dokumentalisi és eljardsi szabiltalansagokat
Allapitottuk meg:
* Diego Sztarpad|6 Kit (pénztiri kifizetés): A pénziigyi ellenjegyzés (2015.10.13.) megeldzte a
Keretgardalkailassal fedezetvizsgalatot (2015.10.16.). Az intézmény a Pé:_:liri !elvé;lut'lb(mls,m.HJ megelGzden fizette kia 126
s |Kopesolatos smabilyorattsigés | L et u:;";‘ﬂ:::ﬁ::"ﬁ':‘;;ﬂ"'m;' i g Remis A felrt szablytalansagok fogszabalytol eNerd rvényesitési | Intérkedni kella jogszabilyi eldirasoknak megfeeld érvényesitésitevikenysdg
gyakorlati feladatellitss odnriiyl elerjopyish b feileget 2 » sl g & alirasanal nincs ddtumn. feladatelldtasra utalnak. ellatasirot,
Slenoresse; - Mark Stidié tandcsadasi szerzddése és a Brilliance KIt. tisztitdszer beszerzése esetében a banki bizonylathoz
neim csatoltak a fed: izsgalatot igazold dok
B/1. 2. Az ellenérzés sordn az Egyesitett Szociilis Intézménynél az alabbi dokumentalasi és efjarasi
Keretgaadalkoddssal subéMahnséeuk?l llapitottuk meg
Unpesolatis trabikenottetydy| - PAmer Husgacy Mlapitviny (219, Eankkionitl: A pind pyl efenjapyids (20151025 edslne s | i inaial I jogszabilytél elérd érvényesité inldikedni kella [ogstabilyl eWdirisoknak meglelehs dnvinyesitdsi tevikenysdg
7. fedezetvizsgélatot (2015.10.29.). A megrendelSn nem szerepel a ,pénzigyileg ellenjegyzem” hivatkozas és _ =
wydkoriaty f_elacvlaleli-ilis annak dituma, Igy a megrendelén feltiintetett iddpont tekinthetd az ellenjegyrés datumanak. WAL o ellitdsieg],
altnGezdse; . Erigoldbus Trans Kft (219. bankkivonat): A 139 700 Ft értékd bankl kifizetéshez nem készitettek megrendeldt,
nerm tértént meg a kiadas pénzilgyi ellenjegyzése, nem csatoltik a fedezet igazolasat.
Kerelgazdilkodassal
kapcsolatos szabdlyozottsig és B/3. A tartalékkeret mértékérdl s a tartalékkeret képzésben érintett kiaddsok keretgazdankénti Alartalékkerel dves mértékérdl és annak keretgazdinkénti felosztdsardl irdsos
28, g 7, P A dokumentum hidnya gitolja az utélagos ellendrzést. _
gyakorlati feladatellitas részletezésérd| irdsos dokumentum nem készilt, dokumentumot kell késziteni.
eliendrrdse,
Keretgazdilkodassal B/S. A iezén!dﬁszakfa vonatkord .quezlzlészk tényét és eredményét Fpyezietési ieavﬁu?kﬁnv\f forma — )
Kapeslates srabilorottsie 6k helyett feljegyzésben rogzitik. A Feljegyzés” olyan adatokat tartalmaz, melyeket csak a kotelezettségvallalis | Az egyeztetések tényél és eredmenyét rogritd Feljegyzés” nem Az egyertelések tényet, eredményét  Jegyrdkonyv” fonmaban kell rogziteni,
£ ] modult kezeldk, hasznalék szaméra értelmezhetd. Utélagos belsd, illetve kiilsé ellendrzés esetén a myujt kelld altalinos jellegi wlormacial, ezzel gitolja a2 utdlagos melynek tatalimaznia kell az é W szerverzeti egység megnevezését, a
"am”: i 'f'a:m"m; ésben szereplo kod k nem b k kel Informdciot példaul: az érintett szervezeti egysép ellendrzést keretnyilvantarto, letve a kanyveld iltal végaett javitasokat sth
wllentrzéee, B ésérdl, a ker Ilvintarts, illetve a kBnyveld dltal végzett javitasrél sth.
GMK
i Sajit konyhik iizemeltetésével | Az Ugyrendet— korabbi ellendraési allapitasainkat nem h: ftva — az MSZI id6kdzben tortént A szabilyozas hidnya hatral ajogseni kavegzest, é5 El kell végerni a szabilyzat 16 ésreit alkotd (a szabalyzal IV, és V. része) egyes
kapcsolatos feladatellitas és az egyes szervezeti epységek feladatainak valtozdsival nem aktualizéltak annak sramonkérésél, a leleldsség megallapitasat. szervezeli egységek feladatainak aktualizilisat
(kontroltevékenységek)
ellenbrzése
A gazdasigi igylotézd és a szakacs munkakoud leirdsat gy kell madositani, hogy
GMK ”A xv,f.5 Bblcsﬁdé.ber.;'a felh alni Icivh.t Ny yagok kivétel a .iul:iunﬁ)vfgzl, tr\.iv:ellagazda.s:igl A valossgtel eens artalma munkakorl leirds ghtolja a feladatat amk‘!.mu.uamwlr[:ﬂ-:n \.:énrr(t lelnr!_ntuk ésqa Ir.-Im!:'u-vé;-;t.ﬁslmz hnnuolddd_mya_gi
Sajat konyhik Uzemeltetésével | Ggyinté2d munkaidejének beosztisa alapjin az nem végezheti. A munkaidd bol szakacsnG leleldsség meglogalmazasa szerepeljen. A munkakori leirasokban meg kell jeloini a
n. 2 = 3 . | végio dolgozok szamon kéthetGsépdt, felelosségre vonasat, Jogi o e 2 ;
kapcsolatos feladatellitis nem atveszi a gardasagi ugyintéz6tdl az élelmisrereket, hanem & vételezl ki A munkakdri leirds |, Munkaidd Hiacos esaién Kidtia a b ridtaskust munkaids kezdetét, és azokat pontositant kell igy, hogy az ,Mvet” anyagok
(kontrollteviékenységek) beosztas” részénél hidnyzik a munkaidd kezdete. AR R L helyett a  kivételezelt nyersanyagok” ra vonatkoztatva kell megatlapitani a
ellendrzése felelGssepet,




megalapozottsigdnak
ellendriése

szervezetében, valamint a feladat- és hatdskoreiben bekovetkezett viltordsokkal - nem madositottak,

feladatellitas stamonkérését.

Sorszam Vizsgalat cime ' Megallapllasok Ktivetkeztetésel Javaslatok
GMK 5 K s 1 Iitscanak Hitusatih . 2 E 2
i i " Az etk é + ésleb Y eldin ellendrzési lervkészitési| Az étkezielés) ellendizési terv hianya belso eloirdstal elterd — - . > o
Sajit konyhak Uzemeltetésével 3 ; S b 4 % 1 A 2017. gazdasagi évre vonatkozdan — szigorian betartva a szabalyrat elGirdsait -
32 kbtelezettséget a gyakorlatban nem tartottik be, mivel a 2016. évre vonatkozoan ellendizési tervet nem munkavégrésre utal Megakadalyozza az eldzetes, utdlagos és sl SE a
kapcsolatos feladatellitas kotelezd az étkeztetés) ellendizési tery készitése,
készitettek. vezeld ellenbizés lehetGségor
(kontrolltevékenységek)
ellendrzése
GMK o e o L Az eliendrzési naplokban torténd uj bejegyzések esetén a bels6 szablyzatban
. . . - = T < Az ellendrzott egysép: nincs yma arrél milyen =
Sajat konyhik iizemeltetésivel Az Ellenérzési naplok egy példanyat az ellendrzdttnek nem adtik at, és azokat a 2016-0s évben - a belsd leirtak szerint a jegyrdkonyv egy példanydt az ellendrzottnek it kell adni, és azokat
33, & Ay g = i S hibat, hidnyossigot kell felszamolniuk, ami gitolja a megallapitds BT SR & s : i g i £
kapcsolatos feladatellitas szabilyozdstdl eltérGen - a fSigazgatd részére ( ) nem A o 6 A az ellenbrzés Gvet: a fGigazgatd részére (negy )
tényszerii megszintetését.
[kentrolltevékenységek) kell.
ellendraése
GM i it Ar ellendizés koteleretlsép elmulasitasa a téritési dijak o 2o o P F ¥
BMK A Kozétkeztetési Szabalyzatban eldirtaktél ellérden a téritési dijak megillapitisinak és b LD ',‘ GRS R A pon iy ‘ua Az ellendriés lezarasat kivetden a kdrétkertelési szabalyzal eldirisainak
Sajat konyhak izemeltetésével & ; ¥ 55 2 el 2 beszedése, esetében Jelentds kockdzatl tényerd, és o ;
a4, ellendrrésére nem keriilt sor. Evkozl szarépr 1 raktari ks, ellendrzést egyik intézményben sem g X A megfelelden szerverzék meg &5 hajtsik végre a térltesi dijak hesredésének és a
kapesolatos feladatelldtas nagymértékben rontja a kontrolllevekenységek I - B
végertek. készletel dvkonl saurdprabaszend ellendrzését,
(kontroliteviékenységek) eredmeényességet,
ellendridse
A 2015. év végi leltirozisban (a rendelk inkre bocsitott) a beszamolohoz csatolt év vépi anyagleltar
i L] aly - az ellend — két intézmény kozil esak
GMK kifmutadsok szevint;a Kizetkedtets onathly - ar ellan u_“be hevn.nl % Nn—n RYPROLS Ry, Az ellendrzési kételezetisén elmulasztasa, a hibas leltarozasi A belsé szabalyzatban elcintaknak megleleloen a Kozétkezletés) osztaly
. - intézményben vett részt a lehtdrozisban, ezzel ellendrzési kblelezettségét teljes korien nem teljesitette. A 7 : s - 7 St ;S S
Sajat konyhak uzemeltetésével : SRR E L : madszere ¢s annak dokumentilisa rontja a szemelyesan vegyen részt valamennyl intézmenyben az év vépi raktds késalel-
35. 2015 év végi leltarozis illetve dok egylk Intézménynél sem felelt meg az Estkdadk és 2 E 2 . 2 e P 3
kapesolatos feladatellatis s 2 5 F kontrolltevékenységek hatékonysagal és a vagyongazdidlkodas leltar ellendizésekben. Aleltirozas végrehajtisit és annak dokumentilasit a
{lohtrolRerdteiysiger] forrdsok leltarkészitési és leltirozasi srabalyrathan foglalt . mivel a Kiroly Rébert konyhaban a Gliten4ast ellsioad il st cidicksal il Shdisssiit
L ilonsagat. ieltaroza abalyzat el asal r o e
il tényleges felvétel helyett csak egy I tartént a lelt as, a XV/5 Bblcsddében a leltarfelvételi iveket a * il IR SREIRE L S
ellendrzése
leltarellendr nem irta ali.
GMK
- Sajat konyhiak tizemeltetésével A bolesGdéknél az ételhulladék szabilyos elszdllittatisanak szallitdsi feltételei (pl.: s2allitas dija, illetve A szerzddéses leltételrendszer pontatlan rogeitése rontja a Minden érintelt intézménynél a szerzddésekben fasoklian) rogriteni
: kapcsolatos leladatellitas dijmentessége) szerzddésben trténd rogritése elmaradt. szerzbdéses legyelem srabilyszeniségét kell az ételhulladékok elszallitasira vonatkuzd s. si feltételeket.
(kontralltevékenységek)
ellenbrzése
GMK . 5 &2 hidtvoaactdl i i "
. ) Az ellendrrés sordn megillapitottuk, hogy mindkét intéz ynél - a belsd sz Y eltérden = a 2015, | A havi dtlapok aldlris és datum nelkul kitolidse megneheriti az _ ) . ) T . . .
Sajat konyhik Gzremeltetésével i PO _ A belsé szabalyozashor igazodva teljes kirien, hitelesen (alaivas és datum,
7, oktéber havi étlapokon nem tiintették fel az étlapok készitésének ditumit, az sszedllitdk nevét, valamint az utdlagos ellendrzést és rontja a hivatalos dokumentumaok " ; X .
kapcsolatos feladatellitis . = N Telulvizsgald alairisa, Telulvizsgdlat datuma) kell kitoltenl,
étlapokrdl hidnyzott a kdzétkeztetési osrtalyvezetd aldirisa és a felllvizsgalat ddtuma, hitelessepét
(kontrollitevékenységek)
ellenérzése
GMK
5 Sajat konyhak zemeltetésével | A raktarhelyiségek zarasara kialakitott eljarasi rend nincs szabil a,a kakiiri leirasokban a raktarkészlet Srabalyozds hidnydban feleldsségre vonas sem jogilag sem A belsé szabilyzatba be kell épiteni a raktarhelyiségek 2drasara vonatkord
kapcsolatos feladatellitas napkdzbeni biztonsagi elSirasai és az ehhez kapesolodo anyagi feleldsség nincs régzitve. gyakorlatilag nem alkalmazhato. eljarasrendet,
(kontrollitevékenysigek)
ellenrzése
GMK
o Sajat konyhdk iizemeltetésével | A konyhakban a havi zarast kbvetGen végeett leltdrellenbrzések tényét és dményét az intézmények nem Dak hianyiban az elvégeett feladat nem bizonyito A havi vagy évkori raktirkészlet ellendrrésérdl, rovancsolisirdl a résztvevok
] kapesolatos feladatellitis dokumentaltik. eieji aldirdsaval igazoll jegyrokinyvet kell készlteni
(kontrolitevékenységek)
ellenbrzése
GMK
Felujitast, beruhizasi, . . P - A pontatian, hidnyos szabidlyords szabilytalan, pontatian El kell késziteni a Miszaki @s Srolgiltatasi lgazgatosag — ar SZMSZ valtozasait
| itdsi tosal - SZMSZ-éhi bb: | it & i
a0, karbantartasi tervek AMTiaE s Sttt Al ORyrindiey -3 GMKEZMsZa i tovibbiar Igaigatcsd munkaveégzest okozhat, gatolja a doigozok ltal vegrett koveld, valamint a feladat- és hataskordkben bekdvetkezett viltozasokkal -

madositatt Ugyrendjet,




Sorszam| Vizsgalat cime Megallapllasok Kévetheztetésel Javaslilok
GMK
Felujitasi, beruhazasi, A Milszakl 65 Siolgdliatss gargatdssg ellendizésl nyomvonalait - 3 GMK SZMSZ-ében, tovibba az lgazgatosig A pontatlan, hianyos szabilyozis ualmlvl‘ala.n, H(’I‘!!.\!l-lﬂ El Fell Eésrileu!ta Miiszaki és Slulga‘lla?ﬂ.sl Igargalosig —ar .‘.IM.'}Z m.lluzésml
a1, karbantartasi tervek 2 ¥ 2R munkavegzdést okozhat, gitolja a dolgozok altal végzett kovetd. valamint a feladal- és hatdskarokben hekivetkezett villozisokkal -
szervezetében, valamint a feladat- és hataskareiben bekévetkezelt viltozdsokkal - nem mddositottak. 2 B T y i ]
megalaporoltsiganak feladatellitis szamonkéréset inddositon ellendi zési nyomvonalait,
ellendrzése
i A vizsgalt munkakori leirisok belsd tartalma sok esetben teljesen megegyezelt {pl.: energetikai és fajlesitési
Felufitasi , beruhdzasi, et = % 2 A feladatatfedések miatt nem dllapithatd meg epyéitelmien, 2 e
- kv bantaiths! tarisk csoportvezeld és a veretd feflesztd mérmbk vezetsi feladatal), vagy nagy atfedést mulft Iml:.ﬂaltl y iogy ey apy foladatnsk kb alikass, az asalliges A vilsgal} ﬂ“:lnkﬂ.h)ﬂ lzh.:'nmka} at kell d(?lga?lll ugy, hogy .‘Imkbﬁ! a feladatok
osttalyveretd, gondnoki csoportvezet, energelikai és fejlesztési csoportvezets, vezetd fejlesatd mérnok £ x o SRS felelase és szamon kérhetdseége egyéitelimien megillapithata legyen
megalaporotisiginak saakmai feladatai). leladatelmaradds esetén ar kitdl kérhetd szamon.
ellenbrzése
GMK Avegrehajlotl intézkedésekiol késpitett, A/900-3/2015.
Felijitasi, berubazasi, Az egysépes szerkezetd — t6bb szabilyzatot is magaba foglals, de nem kételezd [elleggel elSirt - Gardilkodasi | iklatoszamu Besramoloban ar 1. sorszam alatl, a szabalyzat El kell készileni az egységes srerkeretii Gardilkodasi Szabalyzatol, Az intézkedesi
a3, karbantartasi tervek szabalyzatot az ellendrzés iddpontjaig nem készitették el, gy tovibbra sem szabilyoztik a pénzugyi elkészitése mér végrehajtott intézkedésként szerepell, ami tervek besramolaja,- az abban foglaltak hitelessége mialt - nem tartalmazhat
mgg:hpomt:sﬁgéna‘k teljesitések feltételeil és a besrdmoldsl feladatokkal kapesolatos eldirdsokat. felveti a beszdmaldkban foglalt intérkedések vegrehajlisanak olyan végrehajtolt intézkedést, amely Lénylegesen nem teljesult
ellend zése hitelosségal.
GMK
Feldjitds! , beruhdzdsi, At ellenérzott idészakban nem keriilt kladasra a ksltséguetés ter és annak dok Sldsdr & pontdlan, hiinpasslsalopy b tiian panlng | o e st bansakibimantAisS ek komban o trveids)
44, karbantartasi tervek munkavepeest okothat, gatolja a dolgozok alial végrett r 2 £
megalapozottsiginak vonatkozd, a GMK szervezeti egységeire lehontott belsé utasitas, TeladaialiBts sTATGHKErasaL. folyamot megelGzéen belsG utasitast kell készteni
ellendrzése
GMK
Felujitist , beruhazdsi, P I . A tervezést alatamasztd dokumentumok hidnydban a tervezds | Ki kel alakitani a kiliséguetés tarvezasét alitdmaszto, a s2amitisokat bhemutats
as. karbantartisi tervek Abjdeiania< Salpalbabaiitediialds il s, bl rvestst i tbmaschd ddlumenturiot fibm tdiart megalapozotisaga nem értékelheld, tovabba akadalyozza a dokumentum rendszert, melyen a keretgardik {intézmények) a koltsépvetesi
megalapozottsipinak Gemmutatn tervezés és 3 végrehajlas osszevetéset, ellendrzesél Javastataikat benyjt bk
ellenbrzése
GMK
> e e 2015-ben a [Gigazgatdi hatiskoroen jovahagyott eldirinyzat modositasokedl lrdsos dokumentécis ugyan Isostiokdmenticid hinyaakadafyonaalaribiasa, | eliitnjatmidasit bk dokolsigdnakaldtirssctiss Srdakiben; crinden
a6. karbantartasi tervek g X wégrehajlas osszevelésél, ellenoizését, lovabbi leladatellatis e Eiet S 2 A
késault, de azok nem kerlillek jovahagyasra. g ; et o2 esalben - a jdvahagyotdl fuggetienil - irdsos dokumentaciot kell késziteni.
megalapozottsiganak stamon kérheldséget
ellendrzése
GMK
Felujitasi, beruhazasi, A keretgazdik a 2015, dprilis01- 2016. [ilius 12 kbzitt érvényben lévs, A/559/2015. iktatdszdma o - ’ -
a7, karbantartasi tervek Keretgazdilkodas! folyamatleirds VII/2. és VIII/2. pontjaiban leirtak ellenére a keretnylivantartdsaikat nem Rejerniglpyaloii bEsT '-ul..vélyumsl MGl Al {iknak a keretayilvintartisaikat naprakészen kell vezetmiik.
megalapozottsdganak naprakészen verették. eredményez
ellendrzése o
GMK
Egla[ia, prpindsl, A kdltségvetés modositasihoz kapcsalddd dokumenticié rendszere nem kerult sem kialakitasra, sem s poma“.an'.hnnws seslbtjands “"ha;v“h,n' pomatian A koltségetds mdd, és annak dok tilasira vonatkozdan, a
48, karbantartasi tervek munkavégzést okozhal, gitolja a dolgozdk allal végzett SRR i . i F
megalapozottsiginak vigrehajthsra, Teladatellbtas: stdmonkiréeét. folyamat ¢ vbelsd utasitast kell készteni
ellendrzése
Afa) Megallapitottuk, hopy a Szamuitell Politika az aldbbi elavult jogszabilyl hivatkozasok és a pontatian
meglogalmazdsokat tartalmarra:
=, Uj Ahsz, 31 §”. Az i} Ahsz. kifejezast tabb helyen megismétlik, amelynek hasznilata indokolt volt a
szabalyzal készitésének iddpontjiban, azonban az f jelzé haszndlata mir nem indokolt.
A szakmai teljesitésigazolas kifejezést 2011. decernber 31. 6ta a jogszabily nem hasznalja, mivel az Aht. és az
Avr. csak a teljesitésigazolds fogalmat nevesit.
»A s2akmal teljesitésigazolds kifeje2ést 2011. december 31. &ta a Jogszabdly nem hasznilja, mivel az Aht. és a2
Avr, csak a teljesitésigazolds fogalmat nevesit,
#lIl. fejezet 3.2 és 3.3 pontja tartalmazza a rendkivilli bevételek és a rendkivull kiaddsok eseteit. Az Szt a
fogalmakat megsziintette.
a9, | M S2amuitelirend kialakitdsa, |eazimmaterialis javak szerzidés alapjén torténd eltérs idStartam értékesokkenésének kiszamitasa A szabilyzatban sterepld elavult fogalinak és a téves jogszabalyi

miikidése GMK

szabélyozasanal a 2459/2000. (XI1.28.) Korm, rendelet 30, § {2) bekezdiésére hivatkoznak. Az emlitett
liopszahalyt a 4/2013; (1.11.) Korm. rendelet mir 2014. Janudr 01-181 hatdlyon kivil helyezte.

*AIL/11 pont Kisdsszeg kivvetelés mindsitése cimszo alatt elavult jogszabilyi helyre hivatkoznak, mivel az itt
rigzitett lﬁrvérn(l‘az allamhdztantasrol szol6 2011, évi CXCV. tv.{Aht.) hatdlyon kivil helyezte.

*A kaltsé vzatok és a pénzforgal ey <im alatt (20.1.1) 16bb alkalommal tdrtént
kozis a Vhr. valamelylk mellékletére. A szovegkdrnyezetbdl nem tinik ki egyértelmien, hogy az melyik
e —— delat

*A1IL/20 3 pontban rigzitett Nyilatkozat célja nem felelt meg a 370/2011. [XIi. 31.) Korm. rendelet 1. szamd
meliékletében meghatarozott és elvart Lartalomnak.

hivatkozasck rontjik a szabalyzat minGségének megiteléset.

A Szamwiteli Polilikit az Gj jogszabilyi villordsoknak meglelelsen Al kell dolgoini.




jeléli meg, hanem rendszeresen 6-14 draig tartd munkavégrést Igazol. Amennyiben gépkocsivezetd
munkaideje valéban 6-14 drdig tart, az nem egyerlk meg a munkakéri leirdsban eldirt munkaidé beosztassal,
Az ételt szallité gépkocsivezets munkakéri lefrdsdban a munkaidGbdl hidnyzd idészakra (napi két ora) egyéh
konkrét munkavégzéssel kapcsolatos eléiras nem szerepel.

Sorsam Vizsgélat cime Megallapitéasok | Kbivetkeztetések Javaslalok
A Sramlarend ese!enkenl 2 jogszabalyban alkalmazott éltald fogalmardsokat alkal lamis
% A Szamvitell rend kialakitasa, |idGkozben elavultta valt katepéridkat is tartalmaz.(pl.: gazdilkodé képviseletére jogosult szemelv a leleiés. A szabalyzat aktualizalasdnak hidnya szabalytalan munkavégrest El kell végezni a szabalyzat jogszabilyi viltozdsok mialti é5 a ténylepes
i mikddése GMK illetve elavult jogszabilyi hivatk kat pl.: B6 dkivilli raforditds; 94 rendkivili léletd okozhat, gyakorlatnak meglelels aktualizalasat.
bevétel)
A Bizonylati Rend vizsgalata soran az alibbi formal tartalmi hidnyossagokat dllapitottuk rn:g
* A srabilyzat teljes egészében az dllamhaziartis szervezetel dmoldsi és kény ! sgeinek
sajitosségairdl 249/2000. (Xil. 24.) Korm. rendelet alapjin kerilt kidolgozisra, mely rendeletet az|
allamhdztartas szamviteléral s2616 4/2013.(1.11.) Korm. rendelet hatalyon kiviil helyezett.
+ A szabilyzat nem rendelkezik annak terileti hatdlyardl (kikre terjed ki a szabalyzat)
+ A belsd bal nincs Gsszhangban a Szamviteli Politikiban fogal takkal, illetve feltételes
modban térténd szabdlyozasokat tartalmaz.
= A srabilyrat 1L/1.2.5. Az énékcsokkends és értékhelyesbités elszdmoldsa pontban a kis értékd targyi
eszkizok értékhatirara vonatkozoan tobb helyen is helytelenill 100 000 Ft szerepel a
A Szsmwiteli rehd Kialakitisa 200 DOC Ft helyett. A szabilyzat, mint egy médszertani Gtmutato altalinossagokat | A szabalyzatot aktualizilni kell a jogszabilyl viltordsoknak mepfelelden és mep kell
= 2z mv:]:ad:se o i e szabalyzat 1L./2.7. Elektronikus Gton kidllitott bizonylatok pontban - a hivatkozott -, az elektronikus fogalmaz meg és nem a Szamwviteli Politikijdban leirt konkrét teremteni az dssthangot a Szdmviteh politikival. Nevesitell, konkrét
m aldirasrol szdlé 2001, évi XXXV, térvény, 2016, VILO1-t6l hatilytalan. alkalmaranda eljardsok részleterdsét, szabdlyozasat tartalmazza. hivatkozasokal kell alkalinazni a fellétales mod helyett.
= A Bizonylati Rend szabalyzat Il. 4.1, pontja kizdrélag ar értékpapirok nyllvdntartasival foglalkozik, mely
Indakolatlan.
= A szabilyzatban tobb helyen is (Kb.15) kitéltetlen, iiresen maradt mondatrészek szerepelnek.
= A szabilyzat kitdltetlen (nem meghatdrozott) eldirdsokat tantalmaz.
7 A Szamwiteli rend kialakitdsa, |B/1/a. Visszatérs hidnyossig hogy a teljesitést valtoratlanul nem a felhasindlassal kézvellen kapcsolatban allé Kello informacko lianyaban térténd teljesitésigazolis Teljesitésigazolisi jogkér csak a felhasrndlissal kbzvetlen kapcsolatban allé
' mikodése GMK alkalmazott (pi: gondnok, karbantartd), hanem minden esetben a miszaki igazgats igazolta. megkérddjelezheti annak megalapozottsagit dolgoz6 gyakorolhat.
B/1/b. A belsd szabdlyozasban felsorolt nyor anyok kdre és a | h alatban lévo és
Fatar L ok ! bl . 2 vk o N
A Szamwiteli rend kialakitisa, ¥ —luu n y I t‘ozﬁn tébb e nem biztositott az esv‘e‘lﬁség. {a bels&jla yzat oivan A szabilyzat aktualizslisinak hisnya srabilylalan munkouégaést A .lvelsn na'b-i_lv.unshat\ felsorolt nyomt 1(31 |||vr:l\.|lu|:1 E‘ a tPllyi?gP_sen
53. B BN Y is felsorol, a GMK mdr nem hasznal (pf: @ és a Saldo akoihiat hasznalatban I8vo és nyil lott ny ylajtak kazott biztositani kell az
ot a leltirfelvételi bizonylatok, o bevé!elr, kiaddsi pénztdrbizonylatok], viszont nem tartaimazza a szabilyzat a . egyerdségel.
Lkészpénzigényl elszdmoldsra” nyomtatvinyt.
” A Szamviteli rend kialakitasa, B/2/b. A 2015. évi leltdrozsi U nem tartal a targyi eszkozdk és az aktiv és passziv Nem minden mérlegsort érintd lelldiozasi utemterv a leltarozas: Az éves leltirozasi itemtervben minden mérlegsort érinté leltarozasi
% miikbdése GMK elhatirolisokra vonatkozo leltirozdsi — egyertetési - kbtelezettséget. kolelezellség elmulasztdsat eredményezheti. kotelezettséget rogriteni kell.
B/2/b. Az élelmiszerkésalet leltirozdsok dokumentilisinak ellenSrzése sordn, az alabbi hidnyossigokat
allapitottuk meg:
= Az élelmiszer készletlelvételi iveken csak egy és azonasithatatlan (szigno, kakir megjeltlésének hidnya)
aliirés szerepelt (Kavicsos Bolcstde). = . Az élelmiszerkészlet leltarfelvételi iveken fel kell tiintetni a leltarozdsban
g5, | ASzamvitelirend kialakitasa, |, 5, 4y yapi leltérisl szabalyos készletfelvételi fvet nem készitettek (Kiroly Rébert Iskola) M“"I:"";"", "::’"ﬁ":'g'“"e:'h' h"mel':i’ét"' ":"‘,“ 3| iésatvevsk munkakBrét. A leltdr ellendrrését albirdssal kell igazoli, a leltirozds
milkbdese GMK + A Kéroly Robert és a Kavicsos Balesade laltirfelvételi ivitn a leltdrozdsban 18rténd résivételt, lletve a leltir ellendraes hidnya felvethet! leltdr megbizhatdsagat. erelinehyal JeugzBiByeben kel etiletl
ellenéirzését a kdzétkeztetési osztilyvezetd aldlrdssal nem igazolta.
= Az anyagkészletek leftarozdsanak eredményét jegyzékényvben nem régzitették.
2/b. A; ztetéssel leltdrozott mérlegtételek esetében a mérlegsorokat alitdmaszto leltdrozasok tel Aleltdrozdsok eredménydl (feltdrt elérések é k rendezé:
A Szamviteli rend kialakitdsa, aj_” ZEBYE: e' SoE S et & -ies E, 155 5? .EIE m.“v (,fr:" e ," m? rigkidzae] Aleltdrozasok erediményél (felldet eltéidsek ) és arok rendezésél ipénylé
56. milkddse GME kord dokumentdlasa Jellemzéen nem felelt meg az elvirdsoknak, mivel a leltdrozdsok eredményét (feltart rogzilé zaré jegyzbkanyv hianya pitolhatja a végiehajtolt o b ais S\ B i kil eeiaal
eltérések és ozok rendezése) 1ard jegyzSkdnyvben nem rogzitették, rendezések utolagos ellentGrzéset, intézkedéseket 2410 jegyzdkanyvben kell rogziteni,
A fakonyvi kivonat és az azt alatdimas2td analitikus T — i ik T il 45 falke
& A Szamviteli rend klalakitdsa, | C/1/b. A f6kdnyvi kivonat és az azt aldtimaszté analitikus nyilvintartasok kozti eredetileg feltdrt eltérések s | nyilvantartasok kozott fellirt eliérések és azok helyesbitéseit 2 ;:2“ ;T: ¥ i :':a“d U!_:évl : : Ar !l°_| !|ng:||!: !; it ;lml
: mikédése GMK azok helyesbitéseit tartaimazd dokumentumokat a 2015. évl beszamoldhor nem csatoltik. tartalmazd dok nok hianyaban azok rendezése utolag ERETIAE R ?o - m_ T ALAE LA - Ve e
L 5 alaphironylataként a mérleghez kell csatolni,
nem ellendrizhetd,
A/1.b) A kbzétkertetéssel kapcsolatos intézményi dolgozok munkakéri leirdsai elavultak, nem a tényleges
feladatellitast tartalmazzak. Példaul:
M Az élelmezésvezetdi Allishely jelenleg nincs ezért a1 élel & 6
feladatellitasra t&rténd hivatkozds helytelen. A gyakorlatban a felh aini kivint nyersanyagok kivételezését
a szakdcs végzi
GMK @ A gyakorlatban - munkaldd beositasbdl adéddan - a szakacs nem atveszi a gazdaségl ligyintézStsl
g vé i ki,
Sajat konyha Uzemeltetésével ;f::?"‘fag,?‘k?".':.a?!:now'f'?. i T 7, P S | AT ) G Py 8 SRty SRy 7 T O A valasagtol ellérd tantalmi munkakori leirds gatolja a feladatot | A gardasdgi Ggyintéd és a szakics miunkakéri leicisat Ggy kell médositani, hogy
- kapcsolatos feladatellitas P ;o e L végz6 dolgozck szamon kérhetdségel, feleldsségie vonasal. Jogi [ azokban a ténylegesen végzett leladatok és a leladatvégzésher kapesolsdd anyagi
4 - d ljara tén, a leladatellit Ik I felelossé, 1as lelelgssé fogal % 5 i if
ellenérzése i A sanikhes munkakdr llisdshan at dhbisaraniagok Rizlbsivel laperalatos teljus anpsgl RleIssR aem eljirds esetén, a lel apcsolatos fe Gsség meg| ug? malfsa szerepeljen. A munkakorl leirasokal pontositani kell
Nadasto pr— nem alkalmazhato. ugy, hogy az _atvell” anyagok helyett a  kivételezett nyersanyagok™-ra.
A gépjarmilveretd a menetleveleken nem a szdllits kezdésének és bejezésének tényl idépontjit




ellendrzése
Nadasté

leltdr tényét, eredményét irdsban nem rogaitették,

Sorszd Vizsgalat cime Megallapilasok Kévetkeztetésal Javaslatok
GMK
Sajdt konyha Gzemehtetésével B/1/b.) Az étkeztetés megszervezdsének fs lebonyolitisinak szabalyzatiban el6irt étk ési ellendrzési Az étkerietésiellendrzési terv hidnya belst elbirastol eltdrd P " —
kapcsolatos feladatellitas = 5 3 2 A 2017. gazdasdigi évre vonatkozéan — szigonian betartva a szabdlyzat elirdsait -
59. tervkészitési kbtelezetiséget a gyakorlatban nem tariotiik be, mivel a 2016. évre vonatkozéan ellendrzési munkavépzést bizonyit, aini megakadalyozza az elézetes, R =H e
ellendrzése N i kotelerd az dtkertetési ellendrzési lerv készilése,
tervet nem késritettek. utolagos és vezeld ellendrzés gyakorlasdt
Nadastd
GMK
Sajat konyha Ozemeltetéasével Az ellendrzési kotelezettség elmulasztasa a téritési dijak . i s : T
Az ellendrzés lezdrasit kovetd kézétkeztetési szabilyzat elii inak
Kapcsolatos feladatellatis | B/1/b.) A Kizélkeztetésl Szabilyzathan eldinakiol eltérgen a téritési dijak megallapitisinak és beszedésének Leszedése, esetében jelentss kockdzati tenyerd, és Felenoecatasin havatte ol St e niab Aty SR s
60. i R 2 meglelelden szervezzék meg és hajtsik végre a téritési dijak beszedésénel
allenérzése ellendrzésére nem kerillt sor. nagyméitékben rontja a kontrolllevékenységek ellenBradsét
Nadastd eredmeényessegél, ™
G At élelhulladék elszallitisra 2016. december 1-ei dalummal késziteit kétakdali
Sajéthanyha memehettotenl | BZL/] Az telhulladék elsxflickw 2016, decomberdiel dé i ashatchaiokiai magii fistermel megillapodas tervezetben me| kel; tnlé’mml a szallitassal k :al;:ltl liételeken
kapcsolatas feladatellitss nem I a srallitdssal kapesol feltételeket (pl: szallitas dijat, llletve dijmentessége, szallitas| A pantatlan, hidiyos megallapodas - vita esetén - gdtolhatja a Lot IR i A sy sesilidarade
61, ellendirzése akorisdgot). Az Stadott dok tumok szerint, az ételhulladékot elszdllité hatdsigi engedéllyel nem vegrehajlassal kapesolatos elvirdsok szamon kérheldsépat {p:slliNis didy, Melve difmentessige; sidliitial gyakorisigot),
B BRSSO s e R ¥ i B | A Megallapodashoz meliékletként csatolni kel az ételhulladékot elszallito hatosigl
Nadasté rendelkezik. i
engedélyét,
GMK
Sajat konyha tizemeltetésével 2 " e o == - A 4 -
% litos faladatoilith B/2/b). Amennyiben a megrendelést megel§23 létszam nem a ténylegesen varhata létszir alapul, A féishelyszam alapjan 16 éné nyersanyag megrendelések A tobblet nyersanyag felbasznalis és kiadas megszantetése érdekében ki kell
62. Ap “:‘; . o hanem a férdhelyszam, illetve befizetett gyermekek szama szerint trténik, annak bekérése - az adatok pyakorlata -a lemondasok nehézségei miatt - tobblet alakitani az intéamények k626t a létszambecslésen alapuls, dokimentumokkal
eu:ﬁ ":;E viltozatlansiga miatt — nem szolgaltat kelld Informaciot a nyersanyagrendelésekher. nyersanyag felhasznalast és kiadast okoznak aldtamasztott informicios rendszert.
35!
GMK
Sajat konyha iizemeltetésével
e kapcsolatos feladatellitds B/2/c.) A raktarhelyiségek zérasira klalakitott eljirasi rend nincs szahily AT kakdri lelrdsokban a Szahalyozas hidnyaban felelasségre vonas sem gyakorlatilag, A belsd szabalyzatba be kell éplleni a raktarhelyiségek 2ardsara vonatkozd
' ellendrzése raktarkészlet napkézbeni biztonsidgi elSirdsok ds az ehhez kapcsolodd anyagi felelGsség nincs rogzitve. sern jugllag nem alkalmazhatd eljdrasrendet.
Nidastd
GMK
Sajat konyha Gzemeltetésével b ; &nl
ok B/2/c.) Készl solds sordn a szdmitogép dltal készitett k i lottésa yleg ” 4 oicn " "
Akéstletelterdsek a [ tha épitett t6i ell 3
6. ""’"""l‘l‘!”;":’“"""*‘ fellelt készletek kbzatt az ellendrzés két eltérést (0,25 dkg Macl kavé hidnyt &5 1,40 kg pulyks mellilé tabblet) CarieteNrrbieka ‘r‘:s::‘:-az::u:u esveretSl ellendrés | o ellensraés sordn feltrt tBbbletet, be kell vételezni és a hidnyt el kell szamalnt
ellenorzese A
allapitott 3
Nidastd s
GMK
Sajat konyha izemeltetésével
. ‘ . ik d ) Az dks " |
a5 kapcsolatos feladatellstas B/2/c.) Tajékoztatas szerint, a nyersanyagkészleteket a havi zérast kavetéen, egyeztetéssel leltarozzak, de a A leliirazds iénye 8 eredménye utdlagosan niam éridkelhats z dvkozhen végzett leltdrozdsok tényét és eredmenyél jegyrGkonyvben kell
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Sajit konyha Gzemeltetésével

kapcsolatos leladatellitis

B/2/c.) Az Intézményben a nyersanyagok atvételétdl az élelek kiosrtasaig, illetve dtadasidig tartd folyamatban

Akantrelltevéke nységel miikodietésének hianya jogszabilyt

Ki kell alakitani és muikidietni kell a nyersanyagok dtvételétdla ételadagok

66, atadasaig tartd folyamat veretd), és folyamatba épitett ellendrzési
ellonérzése a kontrolitevékenységek (vezetdi, folyamatba épitett ellendérzés) mikédése jelenleg nem biztositott elairastol eltérd feladatellitast erediményer. SREl L k:"‘;ml"u;"::ﬁ: e PR
Nadast6 )
GMK
Safst konyh " 16 Sl o e ey o " cbad i
EEkanyhe B/2/=) O agsliep hogyd sealicsa nyer: N At minden " e i i o A tdnyleges Mlszimhor késtitett, kiszabsstol eltérd kiviteleadseket 1atalesen 65
¥ kapcsolatos feladatellitas esethen hatdrozta meg, igy annak dtvételét nem Igazolta, tovabbi utélag nem llapithaté meg, hogy a Atényleges létsramhoz készitelt kiszabastol eltérd kivételerdsek esstian kallindakolat. s winsnd felhasznatss kbtelezs moltékletét kell, hio
5 i “ 5 3
ellendraése szir6probaszeri ellendrzéssel vizsgall nap esetében a 41 % os ardnyban eldforduld tabblet és a 24 %-0s indokalisaga utélag nem értékelhetd £ Ll ki Gl = hoae
Nadastd ardnyszamu kiszabottnal kevesebb kivételezést mi okorta, mivel annak indoklisit irisban nerm rogzitették. Lt
GMK .
atl i abilyora
Beérker6, kimend szimla 1/a. A Gazdasagl Igazgatdsip ellendrzési nyomvonala csak a Saldo rendszerrel kapesolatos sedmiakezelést wpomniatian, Hinyox ‘”M. ik od uabalylalaj\, po:flaliau Kikell egésziteni az ellenorzési nyormvonalakat a szdmlanyilvantarta rendszerher
68, ilvé 45 milkbdé munkavégzest okazhat, gatolja a dolgozck allal végrett
nyilvantartas mikodése tartalmazza, s i kapesolddo feladatokkal
feladatellitas sramonkeraset
GMK 1/a. A pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd munkakori leirasa rogziti az alibbi feladatot: 4 r . y
& Beérkezf, kimend s2zdmla |- irdnyitja és ellendrzi 3 kbtelezd nyilvintartisok vezetését " "ﬁ":'“l_a"‘_'m":m‘ﬂah"’_lvm“ uahalvl‘alan. ’m'_’m by Meg kell teremteni az érintett delgozok munkakori leirasai és az Ugyrendben
s nyilvintartas mikodése A Gazdasagl Igazgatosag ugyrendjében ez a feladat a pénziigyl és szamviteli csoportvezels feladatal kizott munkavégaést okozhal, gatolja a dolgozck allal végreut foglalt eldirasol dss2hangjat,
tatilhatd feladatelldnis siamonkéréset,
GMK A pontatlan, hid sahilyozis srabalytal tatl
n A 3 I
Beédrkezd, kiment s2dmla 1/a, A munkakéri leirisok csak egy 1és2ében szerepelnek a szamldk nyllvintartasival, igazolasival, a szamlak pailie 4 "'." g ‘v SRS avn. paatian Az érintett munkakori leirdsokat vgy kel Mtdolgozni, hogy azok tatalimazzik a
70. & A 2 = munkavégzest okozhal, patolja a dolgozok altal végzett 5
nyilvintartas milkddése kiegyenlités el6tt] operativ feladataival kapesolatos feladatok. g IO Skl stdmlanyilvantartassal kapesolatos feladatokat
feladatellatas stamonkéréset
G A tatlan, hidnyos szabalyorzas szabalytalan, pontatlan Flkell késziteni [{ Lai, azdasd) 2atoi) utasitist, lyber
puntatlan, os s7ab i el eni ey (Ioigazgatai, vaj i iga utasitast,
Beédrkezd, kimend szimia 1/a. Nem készilt a szdmlanyilvéntartas fol feladatait, felelGseit is megjelols a GMK szervezeti 4 a0 AR o iR o T N R R AR LR AR M ERRAL R Ao o
7. avileintartds.maksdése sgeire i lebontott bnlss {[Gigatgatdl, vagy gazdasigi lgazgatoi) utasitas munkavégzest vkozhat, gatolja a dolgozdk dltal vegeett ropeitésre kerilnek szamlanyilvantartassal kapesolatban elvépzendd folyamatok,
¥ SEYRERYR iena BAIEAtol, VagY gazdasogl easy el feladatellatas sramonkérésel feladatok és azok feleldsel.
g Felill kell vizsgdlni és médositant kell drnlik kezelésével & lat
i Beérkezd, kimend szamla 2/b. A szamlanyilvantartd rendszer adatal szerint 16ként a Gondnoki csoportnal ,dlltak™ hosszabb ideig a A szamilak hosszadalimas kezelése késedelmes lizetést és ahihez foh 1:‘:‘“:alvf:j:|;"h::“ l:“:: ‘:;H:d : vulr:| ';” :;E;:\fi :pcsiu ‘1: 0; .
. . P % 2 % g L Telad - val - , hop
nyilvintartas mikodése szamldk, mieldtl visszakeriiltek volna 2 pénziigyl és szimvitell csoporthoz kiegyenlitésre. kapesoladéan fzetends kamalokat, illetve kétbért akothat. ¥ _' otk ONEREAL p, 3 %= s DORK R Y
okozza a szamlik késadelmes kifiretéset
GMK
Beérkezo, kimend szamla > Al j innl » - 6l i Telul kell vizsgating a 90 g i ki léseket. Iyikinél szitkseges, ot a jogl
= 2/c. Avizsgilat idGpontjdban mintegy 5,5 M Ft kinnlevésége valt a GMK-nak, melybél kiszel 2 M Ft 90 napon A benem folyt kovetelések ronthatjik a szerveret ikviditisht, elul kell vizsgilni a 90 napon tull kdveteléseket. Amelyikinél szitkséges, oll a jog

nyilvantartas mikodése

ilitartozds volt.
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5.52. melléklet

GMK belsd ellendrzéseihez kapcsolédd intézkedések nyilvdntartdsa
2015. év
B/4-4/2015. ik, sz. hatdridd.
Az eldirdnytatok kezalesavel 11514 hatdlyos 4 dasii AGMK SIMSt-#t ki kell egészitenia & a GME S1MSz-6ta ke & kontrofling .., ﬂ;:dnd‘t:s“’ v
GMK Tejezet és koniralling cioport dital ellitort feladatokkal, valamintaz | csoport dltal ellitott feladatokkal, valamint megleldljGk a L AT AT ARG .
1 B/aj2015. Gardasigl R L e A o P 5 il e CelS maalliM bl Kb st mrvinat] dbciias Wrretln & AJ900.1/2015 0150521 Foigazgate 2015.0630 20150909, MEM Akésedeimes toflesités indoks: 2006, 1. uu"u'::.m"" Nart végrahajtott Intézkedis
mksstsinen elentrrise a sakmaiirdnyirist wigd vereus/k beorztisit. ik beorrts f L i e TN
2015.01.08,
5 A/298-1/2016. Ikt. 52,
A kbzpont] vegyon ds Altfa. A jelenieg hatdlyos SzhSz 1. pe: 2 [Ajeleniegi ¢ a GMK Ugyrendjében foglaltaknak hatdridd médositds
, A soron kivetken§ SaMsz médosicisban médasitan fogiuk
2 /612015, i:’:’" i 4 e Harvema St e R 1 apameasons 2015.09.08 Félgaigatd PRITRIRTE Mddositds engedilyarve: NEM ey nusltibinl fogh 2006, 1, flldvbac nomvol |\ b oo intirkedis
Reriliancely mduBdésinek slendrzine keretgatdstiodis & kontrolling cicport résteként jelentk meg. searverets dbrat. % 20180101 meléhletéc képerd seerveten fbedt. | STMSt S8rveret dbra Munkatoriodis STMSZ médosinis.
i A 3 576-1b0n
10160531 pis
Az estkiiik kistponti analitikus nyilvintartassra hasindit Af945-1/2016. it srami beszdmold stering .I.lnﬂl&l‘lllllrvﬂ‘lrhﬂ
Akzponti vagyon & 8.2 erkBk kosgontl anelt ks myfvineartisiva felenieg sy shripe | Cpserined rtand as dlendruts ha s Mkoortagrannak | gjpipe imisagapes rogramot 2018, december 315 A B e Ax ezt Wiapanl apelitius vl ntaruisir Jeenlag 3 SApAR" Médosici Indokisa; hassrldd nem tlesBhA |y e tind vagyondtadds
] B/ER01S o . & ibennem 3 GMK pinzOgyh-simvitet Gremeltetidk. 2015 januirtal terversGk a SALDO integrilt Af1374:1/2015 015.08.08 20360131 hatdridd modasitds NEM stimitégépes programat hasznaljuke A SALDD integrsit & 5 wlfasitis vichatd misceazinuizhedis vigrehafriss
i minscesinek llendrrese feiadatait e programendsiet Targyi esthsr moduljit hasundlnl a1 esthBadk Msdosivis engudiiverve: programeencster T exciet moslfit mig e nditotuk o, | UV R BTG o Ll | hackideie 3 54100 medy) ik,
k&rpont! analithus nyihvintartisina. 20360301 L] il lehdlissened inditiga:
Médositon haviridd: 2015, wrens A 20161V, nugyedéy
0150531 inditdsdra intézminyeniint - fofyamatos - kerll, 2018 IV, negyediv
(A Dgyrend eluésaitisére o)
A K karbantarts mobely b s W
il A Mdszald s G el Ehisriok s Miszald ds Seoighitatisl kel 7/2018. iktatosziend ‘Madosizis Indoilira; Wirhatd wefesites:
[ 8/3/201%. ::“Ml Wislakizisinsk, mdkadésénel, Ya. AMdsraki és {i] nem naprakée _ o empticiy Af23-212018 080121 Mistaki igargatd. 2016.02.31 levifben] MNEM Aﬂ.&m&um.wunﬂ:‘.r_'%" Jogstabityl viliazisok rintik a stervaret 070830 Nem végrehajiott intézkadés
anysggazdilodisinak ellendrzese Mddositas engedélyeive: Elkésantiik @ Mlszakl & Seoigiiaatisi igargatdsag O Ogyendjer. hierarchidjit [A/22:1/2017 besz2 poet)
201607.07
sda:
20161231
Aokt psanimi el ; s AA6%2/1016, Bt wsarmi begz dmolo sisie
’ GMX R s AMdsrak & 2 valdsigos | A A MGkl & N B
s 3/9/2015: pesa o kialakitssinak, mikddesinek, o b ek pors e skl An32f06. 0160021 Mdstaki Igargats 20160131 Hem 20180051 A Mdszaki # Stolgiitatisl igazgatési gon dolgotdh munkakéeileirisait Vegrahajiom
anyaggazdilkodisinak elendrrése pontasitottuk, akualiziitk
p b s . ":“""-'"“" lainded, y Az siabibyzatot o kell készhens sebend | angapos 0160022 Midszakl 20150831 201606 = . wsty] Abdgcdeimes talinhis Indokn: 2
' i ‘anyag- és eszhdt throlisi, nyihvantartis vesetésl szabdlyokat, iletve, erehen beidl 2 = jelentés javastatal figyelembe véve. legaed Hem oL i m“;‘m“ e Nunkaloriedis Keindeimesen vegrenajion
feleldasig) WBrbiat. Mihely yzata
(A kisgergmdikodial
seabilyzat elkészitesire O)
1/a. AGMK nem rendeikesik haticids engedély a B/3-
o AmdsTai kacbantarté mihely e /2015, Itatéarieni AJ363.2/1018 W1 113G sessirmold sarint Virhats tefesités:
? /a5 kizlakitdsinak, mokoddséner, 2 Ahisny2d ssabshyzatot of kell issitent As2015 0160023 Gardasig) igargus 20160229 Jevézan) HEM Eésaitiok a raktivotistal kapcsoiatos feladatceat, elfirisrender 00000 Hem vigrahaatintsskeds
Miszaki lgargatéssg i sital ds a2 intézmdnyekben trcit anyagok s sszABISk, a fel nem haszndlt, Metve fir L
Médoata iyazve: Kestintgarsitiodis f bese.S.port)
g el o4 i rmaradéh anvya gok katelésének, Uraldsdnak médiit és nabdlysit m;g.: = S i Sabdiyental, /2007
Médositatt atird:
20184221
Atkel slakitant a monkaluzok kezelésénes &5 AME8:2/2018 bt seim beszamgio yerin
8 a/n0s. bisied kialakizisdnat, mdkbdésdnek, v oy R v g o hu:';: o amely részit kégezi a mohely makdisi A28-272016. 0180121 Wdseakl igazgatd 20160131 N 2006.06.00 A B
; rendsterét, " ol a 2kl iga em ¥ 5 Keésedeimesen vegrehajiar
Mudszak! Igatgatosig anvaggardiltodisénak Wisndribie slvégeésenek szonnall lgarslisa. & at ahhot feihaszndlc nsbyeak rendszerst, amely mihely mokBdisi Munkatarlodis
sdman kérhetSk legyanek.
Amistakl karbantsres mahely 4 " e Aralaitjok a L : AJ463-2/2015 et sriowd bestimals yygrios
9 8/3/2015. e uiatakitisinal, mdkBdéiner, | ST st sibieh $;: ol st - i rendszerdt. amely részéthaper o mihely mduBddsi Af18-22m8. mGoL2L Miszak igazgatd 2015.03.31 Nem 0160601 i A i pstyren Indota Kisedelmesen végrehajtart
ellenderse i sbilyratnak, rendszerit, amely éstét kiperi a mihely k s
_— A GMK-ban vigen birgardiliodial,|  A/1/a) ASzerverési isi ési lak o A ¢ s Searessll . .
3 it & ; wimazs csoport " AMO5-2/2016 i srimd bestimels srerint:
10 8/10/2015 el gk mm .:doau\ wonatkotd - Bk, 6.6 (3) bekerdés uul:;mm 2 halyszini vizsgdlat idejiéig ibkdeatial sgyiduigs: 0 e | AN 0160120 Stervesisligazgacs 20266331 Hem 20160131 pmr il Ao Végehajan
" fem rejeshecse, Wil avonathard (ésteket jaaral
A/1/.) T8bb dolgors esstében ax Ertesités lieemény viltordsérd) 2 operativ sordna pentlgyl B 4 i '
1 8072018 e i ‘Tuminpolithal feladaton 09-4/a) megravesi B g, briei betartik. | Ahe. 37.5{1) bekesdéss edivisa: kdtelezersiger | AGUIE 10160120 Sumiigignpn | oHet Nem 2016011948 St i t‘m Vegrohaon
Gardasigl gagatonsg felert rendelkazd ése egy nappal kisSbbi keltezésd volt, Cakumentue heitezise nam sidzhatl meg  péradey e e falyamates ichyamaieisn 2
o mint 2 jelzert deérak ssinex) dity elenjegyiis iddpontiit vallcini cxak pénzigy ellenjegyzés utin lehez. ) ellenjegyzis utin Tehat.
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: G m -1/2016 ikt 423y bogpd ing
A 5 pra— LAz drte ilermémyviitozasaral (l-4/a)" néhiny esetben eldfordult, hagy e i - i L 533 —
A GME-Ban végren ber gardiikodast, oo ; N el A & 1ar a
it 3 g lenjegyzs magn . helyat: . i 20050119481 4 s " [—
12 /1072015 Ghakt ‘Sumdnpaitias feladatok rarrEsmpak s gy alerisgyis M eiest nbpe d dyniy tartani & penzigyi ellenjegytessel xapesolatas jogsiabilyi vl ellenjegyctssel kapesolatos jogstablyi eidirdtokar | | A/302/2006 20169120 it i 026.08. 1344 e 1016011943 Setartjuk a pénigy elleneg, Vegishajtort
b, |utatisok aisiranyzata falett randalkead” megnevezés & aliiras sterapelt 3z iedsohet A, fomd Kk folyamates folyamatesan [ ARty . ) & MAK-- KA program mir automatvsan megeinit A1
akminyon. dntesites llletmenyvaliozastél” nyomtatvanyon 3 PRtigyi elenjegyad
egnevesest
A -
|4 GMK-ban vegtett bérgardatkodasi, | A 394t dolgoroval kotént i szer 25 ] Aw.ST. 41 eldint Asajit megoitis o > i ik sppre hew s
13 8/46/2013 i hurninpelitikal fatndaiok stikséges dokumentumok - malyek @ kifizetést megeiGzaen a teesitesigozaids | dokumentumait (p shegzan felacat felsoralisa, Iddpantia, | annak srdekében, hogy  tuijesitis A302/3006, 201601.20 ot e map 2016.03.31 Nem 1016.03.31 Bt ol e 7ut DR roeg Bl a np B AN Bk v Vegrehapan
Sartasetivamraly allendridse. olopjét kepezik - megielsléset,. $t0.) vagy annak mésolatai az pistimolas ’ ‘ i Ll L
kell catolni. meg/eialesee kerdljench
2 it g - Amegbizasi szeriBdésesben meg kel hatarorn 3 " " _ 24205317018 ik e
GMX o A meghizasi fern hatirartéh meg a tefjesitésigazoidsra jogotut e Ests & reegbizisi srerddés ekban meghatarorzuk a g &1 kozbaszerzes) - . 3 begta
ogon Kells 30. 20180120 Nem . o il i
2L R Gordasdei igargatonig Tanbipoivial fen ok (fetairmiatassal s held inlorrichbunl fandelifis smmity) kikevit. R s 5 i teljesitesigazolissa jogasult munkakbrét A3o2ms soparverstd I8 20160331 Ameglzssi . Vegrehajtor:
sllendridse infarmdcidval rendelkezd személy) munkakeérét. [egasult munkakaeét
A i igazots rendezd
A rendlivih murkavegais angedéiveresére vonathotd javastat (pi: mdszei igatgars brdexdben feill cefl wias gdini 2 vonathoré [Sigazgatol i e " A{2053/3015 ks, zémy bestameld Heving
A GMK-ban végeect bargarditodisi| részérdi) s a tdnvieges angecsiyeeds (fEigargetd résrérdi] idGaantjai datum | irasiiasokat s exy sgyieges, epyrieimd vtasitist kell ke, '“”:_:':'M' Neai0u /P iests Mk ) S meani Jogszabaivoinos igatodva (A v Set; Ansi-L vlEmenart patsoily
13 8/10/2015 o 5";“ _— humdnpalinksl fefadatah feltintetdse hidnydban nem kiiBalinek el agyma: tenibbi indokalt egy Inetinthetd (valemennd jagszoboly | FF & , Af3-2/2018 Wis0130 Srerverési igaigad 2016.0331 Nem 2060821 rencaikeréseinek agyintes Setartisa ='°"‘I‘:"‘"MM* Végrehajior:
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feldj J2s endr eilis hidnydb o ; Feibalmorbdat tabbletfeladatok, valamint e 3
L 8312016 [ram—— A R oot sommbtt, | Vigter clandrdsak arcimininek irdsan técénd | rangeorba sorak [waslart, hopy a vezecsk sz dhalsk | A/3962/2016 180512 Faigagats 12160630 Wioezs. ok ot oot by e ekt RSl | prantiytvitocisokiinek stervret e
oparl it dgrett sllendrzések it irisban s i Mégoritgetbaninds: rangiochs woe B vernsh ar ditaluk vigrett :
vigrer ersdmanyeit irissan is régaitsdl o = atnrois s rsdminraRicsban s ot hisrarehidlét
GMK AGME Jeiiusl arbanaargy. | S i eifdrds vorin s meghivort és azon résths vevd ket | Aszemélyl kizirisa nemesak 3 Astemdlyl dsszeflggések kiririsa drdekdben az Gardasigiigazgatd £ A/1028:2/2016, S, SIAT) bass ot 4yer
L Lo Igazgatdsagek, u:m cég adatainak ellendrrése sorin 3. sz. kimutatis 14/65, nulmhmdummﬁ- nyertes, hanem drci i, az isra Srgyalis ghives: vi d A/596-2/2018 201605.12 Jogl ds kbzbeszerndsi | 2038.08.12 NEM 0160512 A SR b hiv Végrahajtort intétkedis
csopurtolc ke L datalt is ellendrizni kel wsatben ellendrizzuk, vezetd withen
A MOyza Igatgatérig
Médositds [ndahlis Ogyrend/ének a madositisa,
A/10:2/2016. Mer.gzimd besrimaly g rine: A javaslati poncokban meglogalmazett gy hogy tartaimana
o - . - S ——— El kall készitenl a MOszaki & i 3 B e i A/1028-/2018 e 2. m-mauwﬂl%whn"m,mm. intérkedések tefjesitise folysmatban van, | semrvesst wiltobisokat 413
- 3 A ML e . 01, 01~ M o s ey “,m ervereti viltordsokat é1 3 szerveretl efyige 1onba atl egységerdlnl
] 8/1/2038 Igagatbnigok, "';:';:: el Sben, tovibib a srervecethen, vaiamint 4 feladac- s hacitkinBkoen bekdvetkerer | 7L oorer vaionsat kavets, valamint a feladit & | T s o coarvere viltoasokat ds 2 szarverati Aa10-1/2038 20160600 Mstakl igagate 20160630 Py NEm 3 feladutokat, s el Wit sy Nem végrahaltote Intéiedas
reck viltardsokial - adositottak. iltal et g oh i
csopor itozi nem madesicort O gvrasdic egységek dltal elldtands tényleges feladatckat, mﬂlmm_“,
Indokoljék 3 hidd médositisit mag.




5.sz. melléklat

GMK

1/a. AGMK 2014,10.01-t41 hatdlyes Kdrbesterzésl szabalyzattal rendelkezik, melyat at

1 kefl adnf a GMK 0j 3 jogatabilyl és szarvazati ~ 2046, e "
: st e, : Jogi ds katb e 21330 dimil beszimold sverin
40 8/172016 Igasgatosigok, Stnaienik nsa) 226t bekvetkezets jogszabilyl-(pl. Gf KnL|, Matve a GMK-nd| végbement szerveret] viltordsok alapjin elkdszitett Gk 2 GMK 0] Kzbests A/E3-1/2016 10160602 e ekl (IORSUGE HEM 1180130 Py e Végrehsjtottintézkedss
widkésritése GMK i i csoporivezetd
copartek viltarisotkal nem aktualizditak, seabalyEatic sabilar
2/b. Az ellendrzés sordn megdllapitott hiinyossi gok: Az eljardst inditd levélben meghatiratottés a
« A miszak igazgatd levelében a ! fedezet ¢ e dlldsrol 1302 1) 1 be: id
GMK = s : 5 ! gl : Az ellentrés ltal megdllaphatt Wnyossigok - mistaki ey ren Sieaid
Kabeszerzések miszaki Myilatkorat federet sidsral Busreggel, (Lisdlo \ s28rapld Sssiagek kéaért nem lshat | ™ ; ! g o
a1 8/1/2016 Igangatesigok, ol oy e ATkt e vl i tevelerds.- afolyamaral | A/830-1/2006 20160502 Misakdigazgate | 2016, mijus 25 NEm 20160525 Tevelazis - tekintetEban betariuka Fofyarauctol kapesal s dGrendl Vegrehsjtortintézkedés
clepartol « A mizakd [gazgatd elfirdst indits leveidnek dituma (2016,11.10) késdbbi volt, mintat | Az aljirist indits levs! dituma nem lshet késaBT, mint hancsaiatoy icftendt sormendet. sorrendet.
eldrés inditdsa (2016.08.15). (Xaviesos kb 5. 3z, alatt (éadkonyha kapacitdsbovitese) a tényleges elfiris indkdsinak idépontja
2/b. Az ellendrés soran ar aldbbi probiémak merDivek fal:
+ Akezdeményerd rat nines alkitva. (Vonalkados nylivantarsss kidpitése)
A illasrai™ de aldiratva, (Xavicsos
kdt 6. st alanl fazdkonyha kapacitdsbdvitse) E .
. A _Felj €3 kozbi &3 inditasdrdi® dokumen m i 5 s " ‘.
MK ik ook szaki : 'IWEL::‘:::;."L.-:m'mm:mu-..-;?:fu;:;:? sy Akazbeszarzasi effdrds sorin biztositani kell s tefjes - _ S— G;?‘L",""':r Binosltbuiik;:::x:nm.:(.:Jdnsndnzm‘::h:;:::hmlﬂilh
a2 /172006 \gargatésigok, o © A FalldrS” levil iratva. [Listlé Gy.: s kérd és a formattag és tartalmilag megfeleld ‘“:’“"““‘r";“"";:" L ‘“l’f:'h'“"‘m:' ? A/830-1/2018 20160802 b P h:_:'!'_'r&l 2016 mijus 25. NEM 20160525 tartalmitag megfelelé dokumentibist Vigrahsjiontintézkedes
csoportak Titeas Kavicsos X6 6. st. alatti [Sidkonyha kapacitisbavitése; Pestuhelyi) dokumentilist. i e csopertverets
» Az Osneférhetetienségi és titoktartdsl nyllatkorat” nincs atiiratva, {Listié Gy.;
Kavicsos kBt 6. s. alatt fSz8konyha kapacitdsbévitése; Pestifhelyl)
+ Afenti Ssszes dokumentum hldnyzik at lrodaszer (itodasaer, finymisold papi]
besterzds nyft eijdrisi részéndl, ‘tovibba lf!ﬂlz!ﬁlllu‘i!!\lvﬁe @ Kiroly R A,
Iskolinal eivégrert kiegaszitd munkiknal.
/830:2/2016, ikt srdmis berimald zzesi
il lambés Gaégi” rangsorba sorcit
Ry e Sn fece Gazdasdgi Igargate M gsor
GMK e " - ; ’ Felilvitsgiliuk ay eilendrl felentés ,célszeridtég” rangsorsa ! e TR Py s b ke B N
Kaibesterzesok mistaki Célszeri 32 érintert stabdlyzatot az irdsos kijelalés Mdszaki igazgatd javasiatit és elfogadjuk, hogy a2 igazgatck irisban jeldljék ki ar
; I i S s eldljéic ki 330-1/2016 2016, fialus 30 : . ;
43 B/1/2016 \.-::.::::::t, Pk 2/b. A Igatgaték irdsban nem [el81ték meg a1 Ggygarda stemilyét et b BasEidhins sorolt javastatat nnm:;:a:l reo e i AB30-1/ 20160602 i fnus NEM 0160530 G Végrehajiotsintithedss
’ o i esoportvezetd 42012017, ikt ssema :
2/b. A tiralt dokumentdcid nem tartalman s . seat . } A/530-2/ fezezimy b
amx . A2 Kezbaszarzési Szabilyzatot ki kel egészitent a sz it 203, mirelis 0- ) .
- arést, x . nuy
@ 8/1/2016 [y, u‘::_‘:z::::‘:“:"" . sl Iéfolyaratt peksd Meichets by doh icié Issdval, Teeatdsival, trolisd j kratisival, A830-1/2016 160802 ”';" "5“’:’::;‘" Wt hatdlyos a2 b NEM 5 ::I“‘"“'f'"ﬁm 1 | latdsival, Vegrehsitott Indskediz
: s d ; portv § aralyas a7 dj saabibyza 3
esoportac sttt Ml bl i kapesolatas eléirisokkal tirolisival kapesolatos eldirisoxat, sabilyzat ddirisolat
GMK Vi ok i A2015, éviszerzddéseket (a Kordbbi évek P s e i 4/830-2/2015, ikts23md bezimold smerint: .
thestertések mosza : , e : a i 22015, o eszeit . - Ahanlapan 32015, év F ot ?
8/1/2016 3 . &vi kGeh 1k 3 ) j 830-1/2016 .| 016, Juis . Intd rhe
a5 11/ Igazgatasigok, idiilsdtie ZME 3fa. A 2015. theszerzésak sordn kBtdtt szorrddasek nem kariitak fel a honlapra. Evakerfatinak | meg a BB i ratas, Al /2 2016.06.02 2 59 2018. Jdnius 30, NEM 2016.06.30 et Glin Végrehojiatt intéthedes
csoportok honlapon
A1/, A It i farmaf, rarsaimi
ilisphtottuk meg e
A BEVEZETES részben é ot AUTALANOS RESZ 2. pontjdban 3 jelenteg hatilyos 0] Ahst. R s
4/2013.{1.11.) Korm. rendelet helyert, a régi Ahsz. (243/2000.(X1L.24.) Korm. rendeletre o C3 :
e Keretgardilkadissal kapesolatos torténd hivatkotss, 3 2015. évi CXLIL. t3rvény heiyet, hatdlyst veszrert El kell végezni 3 kitelezertséguilialis szabdlyzat Elvégerrika koteleerws égwiiialisi szabilyzat 5 mi besydmald srering = ;“ ':ﬂ £bél
45 8/s/2018 T e stabilyotottsig ds gyakarlati kithesterzisekrdl 5268 2011, évi CVI. thrvényl hivatkords taldlhatd, balyviltardsokbdl ereds lizd14s4t & dé isdt &5 pontosftjukar | A{1036-1/2016 2016.06.28 Garéasig Igargatd 2060830 NEM NEM 2016, s1eptember 30.4 hatariddvel jopali “:'f" 2 Nem végprehamit intéskedes
Teladatellitis ellendrzése. + 3.2, pontban pénzOgyi elleniegyzés helyett, csak at ellenjegyzés kifejezés seerepel, Kallaz é s i eszrevételezert Higjrzéseket 2 feladatot hem hajtotuk végre foedd akialisdlan ds
+34,pontbana &l Kimaradt s srakmai tljesitd i ontositisa a1
felhataimagis szBuegrisz, valaminta nem a ,pénsigyi ellenjegyuis® kifsjezis szerepel. dszravétalezst
IL 2.4 pontnl, nem at j Kbt.-re Worténs hivathozds és stdvegrést taldlhatd, kifejezdsnknek,
Af1fe. A gundasig igazgats 2014.05,01-4n kész0lt munkakeri lelrdsadt, a IV, pon
Foge iszonyok kitan felsoralt o Agardasigiigazgatd
Mébdesitani kel az id ben be ke 2 . Y ) 3
a7 B8/5/2016 -~ ij':‘"f s sisbiivozotisig i pyakorisy izervetati valtordsokkal (s esoport s & bér s munkaCgyl s — akechatiskmeikeat: 2ot Madositjul a gizdatig Igargats munkakar leirisst. /103612016 2016.06.29 Foigatgats 20160731 NEM HEM - al“—'—“'—M—L——? i‘;‘“.':'s;“;r‘ ”"d """“;:’""*d munkakie leirisinak Nern vigrabajtstt intdtkedix
AN anily feladatallinis gliendraise. | csoport mir nem a gazdasi g Igazgaté dinal irinyitott szervezeti agységhe tartozik] -nem - o et It theel SAVGR I AT A M pouh bikdsnies Imarate;
aktualizditdk
* Ajogi 85 karbeszerrasi
crcpartvared munkalerl
Kerstgatdilkodsssal kapesolatos . . L Ajogiés Jelrdsatki + jogi & kb P lairasinak 3
thesz: .10, ey hakri I o -] R 16 T3gri
a8 8/5/2016 cand “5:“ - sbilcagtisdy b pakorat | ¥ U Aiog) idtheiers st cpopor "::3’:‘5 1018-dn dszDit munkablel lelrdsdta | oo et keretgarditkodissal kapcsolatos konkrit Inirdsdta kerotgardilkodiasal kapesolatss kankr it Af1036:1/2016 20160829 P — 015.07.31 NEW NEM & i ’ﬂ:ﬂ "[j:d . :"" in ot
iy Teladatetlits eflendrése. feladatoickal feladatskkal. 2016, jilius 3.4 hatricével a (sladatot nem hajtoriuk végrs. Sauri b ook it
feladacokkal tariens
klegészitise imarade.
AB/6-8/2018, Ikt s2.
y hatirlds madositds
) A Aceyige . 2l ¢ kel ;
Ketetgardilkodissal kapesolatos s i Médositis engedélyerve:
- ) - I keszitették el, Az hedes! a) abb:
43 8/5/2015 o . kbt bl | e g e hiyietor - Mevicot lgeeiip ek b Reloncades 3TN | oy esritjGh a1 egységes saerkeretd Gardilkodisi siabdlyzatot |  A/1036-1/2016 2016.06.29 Gazdasigi igazgate 20151231 2016, 12.14.
Gatdasdgl aagatisig 44 81 gysko iy tovibbra sem szabilyortika péntdgyl teljesitések faltiteleit i bestamolsl foglaltak hitelessige miatt - nem tartaimazhat olyan 4
feladatellitds alendrise. Fonkms y " Médasitar: hairtd
feladatokkal kapesolatos elgicdsokat végrehajtort Intézkedést, amely tényleges en nem teifesGit.
2017.06.30
871, A GMKD » Srintgen
kat il
Keretgardilkodissal kapcsolatoy . Intézkednl kell sz Ellendeaésl elentés IV, résziben (17, oidal _— ) A 037, (it srimd beszi
GMK * A Megrendeld és 2 kitelaretudgyillatis Kisérdbizonylata nincs csatohva 3 bankl 7 Intézkedlnk 3z Eflendrzési jelentés IV, résténen feltint . . . ¢ 2 - s ehedi
8/5/2015 1036-1/2016 20160629 Gatdasi 20160831 i V- téstdben feltant - operat Vigrahatottintithed
L /342 Gardasigl Watgotdudg sabiiolosuigh pyakcrind utalvinyrendelethes, rereisiss meg inyaté ok megsslncacisdia. A2036-1/ atdasagi Tgagatd NEM 0160331, ln!ﬂhndlﬁrﬁnﬂlu:dln: Ieientés IV, réstdben feltdrt - operativ dgrahaftottintéthedés
A 53 (bedzités helye és JELavi ot
tenyel hidnyait,
B/L At ellendraés sordn az Egyesitett Blcssdékndl a2 alibbi dokumentaldel ks elfirisl
stabilytalansagokat dlapitotiuk meg:
« Dlega Sitirpadid Wiizenis): A i [2015.10.13)
megeldriea {2015.30.16.), a penztdrl felvételt
¥ Az eredetl 2015, augusrrus
,10.28) megel 0 Fedrted ml "
GMK Feigapoblodling haecaciaeni .Sf:f,fs.mﬂ?ﬁ:'nﬂ:: tisn::;u:::‘::::n'oz:: fote Intézkadni kella jogszabilyi egfeiels 2 [ogranilyi aldi eleld érvis o fanieido Il erta Ameld
K B Gardasiy) Igargatési rakioearetg ke granociel s B it e i ot o et g liaton o sttt drvinyesltis) tevdkenysig ellitisdral T evikenység slitisiral, ’ Nis1201E Lo nd 20340 e Ielio it x sl Kiseisiinisaviiishnkas
1dasdgl igargaisdg feladatellités elendridse, mskeandelenst ianyictt s s atied SenlcqytEs a.l % L ¥ ca il o ellinisinak hatiridaje: levékenység ellitisirel.
lgazgato adirdsdndl nincs ditum. ey
08,055

 Mirk Studic tandcsaddsi sterzddése & a Brilliance Kit. isititister besterzése esetében
2 banki bis nern csatoltdk 2 o




5.52. melléklet

B/1.2, Az ellendrrés sorin a1 Eqyesiters Sgocialls intézmanynél ax alibbi dokumentalisi :
&5 eifitdsi szabdlyralanségokat sllapitaruk meg ¥ -
o = EUL o A nkrtiact ol | Az eredet! 2016, sugusctus
Keretgazdifhodissal kapcsolates  [(2015.10.25.) megeldrze & 2015.30.29.). A nem szerepel I . , 31 hatdridé hetyert i
GMK , 5 2 megleleld a jograbilyi exfeield érvinyesitisi E 5 - A/23-1/2047. Ny spsrmd bessanald mavien
52 B/5/2018 ? Fyakoriat annak dituma, gy 3 megrendeidn s = Lo % 2016.06.29 Gardasa o 2016.08.31 2 megives &
Gardasig Igargaténig R " b frisideers rvinyesitési tevékenység etitassnol tavilkenység ellitisérol A10361/2038 e e ""‘:::;"‘"" i v Kiésedelmesar vigrehajion
endez uména ellitisinak hatirideje: asdrdl.
 Erigaldbus Trans KAt (119, baokkivanat): A 139 700 Ft drtékd bankl kifizetéshez nem 2016.09.05, e g
késritattek megrendeldt, nem t8rtént mag a kladis péntGg ellenjegyrise, nem
csatoltik a federet igazoldsat,
b i A/23:3/2017, ik.szmd besgdmold Sering
- GMK 8A aa A téicirl is o A fves ménekindl & ésan
55 B/S/2016 stabalyororisig és gyskorlati = g 2 e A1035-1/2016 0160629 Gardusig lpargacs 2018.2231 NEM 2016.12.31 dokumentumot kstitink, Végrebajton imézkedds
ellendrztse. ey ) N ‘
tartalékkeretet.
85, tényét éx eredminyit Egyertetési
i i, lezirt
i e s WEbuss oty e st gy e O] K sl o Kemiten| stein it /2312017, ez berdned secim
'“ W3 Garcasigl igmagatorig sbahyorogyly i gyskovind értelmethetd, Utdlagos beiss, lletve killid ailendrzss esetén s szerepld i lletve a kényveid tartama takintetiben Nigyelembe vesstik az ellendrl A/1036-1/2018 0160629 Gardassgl Igazgatd 2016.08.31 NEM 0360831 g v Végrehajtortintézkedin
feladatellitds ellendrzése. o
kadszimok nem u eretl egyiéy altal vigzert javitdsokst stb. Jelencisben [eirtakat. Aty a2 alendi slantdsben eiraiar,
megneverésérsi, a keretnylivintans, llatve s kbnyveld dltal vegret favitdsrsi stb.
GMK GMK Az Dgyrendet—iorabbi i nem MST H kell végani 15 ¢ esteit aluots (2 - A Ggprendaek ax
i 3 3 - Elvégezzin az Dgyrend aktuallzdissat, fgyelembe vive az o Igen AR1-1/2017. At srimy besrimold gering
55 8/7/2016 Mdszakl €531 egyes sierverel egysegek feladatainak wiltozdsival & V. része] egyes szerveret] egyrépe fefadatainak s Af1178-2/2016 1016.08.10 Mdstaki igatgats s NEM At Ogyrandnek &t aktualicliisa, wivenr shtuadinalisa, figyriemse veve & i
kapcsolatos feladatallitis nam aktualizaltik aktualizdlésat wiendel meyilapitisotat. jovaslatokat, Neem keedit jbvdhapyisra Ogre . Ngysiembe mm:m e | Mem vigrebajton iniahasis
[kontrolitevikenységek) ellendrrise c levaslatsikat nem sruint meg.
GMK A XBeétkertetisl osztily = 2015, 12.31-4n késtitett - ellendraési nyomvenalinak fejléce i ]
GMK Sajit konyhik Kt A ellenéradal pyomvonalakat dgy kel ledsziteni, hogy KOS |y oy oot osruly, 2015. december 31-4n elkisthers 7. " o
55 8/7/2016 Miszaki dlendraesi AITR-22016 2016.08.10 Miszaki igazgatd 20161231 NE NEm % sy — -
' : . Gtmutatojiban leirtaknak megfeleiden. Ieirtaknak megieleld médonitisdra nem kerdlt sor, ks s,
Fabel meg a Bir. 6.4 (3] bekezdéseben leirtaknak, il el Kl 6 cobisgnt slansi BHaaieg;
¢ Az éthertetis magsterverésének s labonylitdsinak a szabdiyrat 10, pontidban a2
MK MK dkugtatés ellendrads dnek folyamatdt szakmailag helytalendl s GMK balsd ellangrzdsi | A Ko34tkectetés elfendrzésdnek fogalmit Ujra kel definiélnl A érének i 2016.12,20+ kérslem
57 8/7/2016 Mdszaki lgagatésig Sajit konyhik észeként tntetl fel, 10.2 pontjdban pedig a GMK bels kentroll @ ellendei 1178272018 2016.08.10 Mdstaki [gazgats 20181231 | Jévihagyds: 201612.20 Igen
hivathorik, mem irja €4, & amivel a GMK nem megleleiden Uihatiridd; 2017.01.31.
[konurciitevikenyidges) elendrise randeikerik. tBrténd hivatiorist
MK GMX A é5 2 kdritk i Digyin leirdsaibana | A #a dgyneiad | i S i A
53 B/7/2016 Mdszaki Igargatosig Sajét konyhik i th g 3 régl Bér 63 munkalgyl csaport megneverds | munkakdrl leirdsaiban a Humdnpalitikal esaport megnevesést i mu;d Ieirdsait madositiuk L AJ1178-2/2016 2016.08.10 Milszakl igazgaté 2016.09.30 NEM Végrehsjtott Intézkedés
kapesolatos feladatellitis sterepel. kel alkalmaznl.
A inkind is a staki irisit o
Wi 7 nlﬂdol.lnni.hnnf < -w:.uma:::*f:.:uu
GMK Ghax, rivel i 3 ey Avalésinal eitéed tartalmd munkakdr leirisokat - gatdasig) A[31:3/2017. Iet.szirmd beszimels searing.
59 B/7/2016 Mdszakl Sajdt konyhd) munkaldd beosztdsbal adodaan Kell oldinl @ munkaidd kezdatey, ds azokat pontositan kel oy ts 3 szakdcs = médositjuk a javastatban A/11782/2016 1016.08.10 Miszaki igazgato 2016.09.30 NEM 2016.09.20 Avalésd ol eltérd tartalemd munkakdrl leirdsokat - gardasdgl Dgyintéed Végrehajtott intéy)
kapesalatos feladatellitis dlalmiszerekat, hanem & veteleri ki i sk st indnrbetis oy magfogalmatorak szerint. xastaki I .,
ellendrré hidnyzik 8 munkaids kerdete. Y, hagy o bl 'm‘['
Teleidsségee 5
ARBritkertatési feladatok ellenderisi nyormonaidban . A eghlior: Miaickerzatisl
GME GMX Ameghi ‘ szakmai feladatok régzitent kell .a sajit fdrdkonyhdk dleimezisl u meghirort memmmm“ rrunksie leris
80 8172018 Mgsiaki safit serepel, maly nem ayer sban a2 éves leledia s telacatok |  a/1378-2/2018 201608.10 Miszaki [gazgats 0184231 NEM NEM fa bt [ i
kapesatatos feladatailitis tartalmazote. @ ‘sllendrzési nyomvonala kézare wlendreisl myomvenala k3t
{kontrolltevékenysdgek) ellendrzise | teirdsit. = i b i et St
GMK GMX Al éikertetés megsterveréiinek Girt dtkermenial | A2017. gazdasigi évre vonatkordan - stigorGan betartva s 2017, éwre vonatkordan - betartva At étketietis = S i =
[ B/T/1018 Midszaki Sajit " ellendrzisi ite mivel & 2016, isait - kbtelezd az divestetis Grresi ter L " AM1178-22016 2016.08.10 Mibszakd igazgata 2016.12.31 NEM w1812 il e PN Végrehsjtontintiskedéa
kapesolatos feladatallitis dve sllendrzési Rénitise. widirtakat - elkistitiOh a1 dckerteis! ellendrzis tervet. Febnasly
Az ellendrzisi naplokban tBrténd 0] bejegyzések esetina
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Az intézmény neve, cime.

|
| XV. ker. Onkorminyzat Egészségiigyi
Intézmeénye

Az intézmény vezetdje:

Dr. Solyom Olimpia

Belsd ellenori dllashellyel rendelkezik-e:

igen

Belsd ellendr foglalkoztatdsi formdja
(kézalkalmazort vagy kiilsds):

kozalkalmazott

Belsd ellendrzési vezerd neve:

Francia Viktoria

Belsd ellendrzési vezetd e-mail cime:

Sfrancia.viktoria@wgmail.com

Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsé ellenérzésével kapesolatos eldirasaval kapesolatos eldirasokat a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd ellenérzésérdél szolo 370/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

Jelen beszamold a XV. ker. Onkorményzat Egészségiigyi Intézménye (a tovabbiakban:
Intézmény) 2016. évi fliggetlenitett belsé ellendrzési tevékenységét foglalja dssze.

Az Intézménynél a belsd ellendrzési tevékenységet részmunkaidés kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott szervezet latja el. A belsé ellendrzést végzd személy ellatja a
belsd ellenérzési vezett feladatait is (ezt a szerzddésben rogzitettiik).

Az Intézménynél 2016. évben a belso ellendérzést végzo személyében valtozas tortent.

Az Intézmény ellenorzési jelentése a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden aktualizalt
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott utmutatd és a vonatkozd jogszabalyi eléirdsok
figyelembevételével kertilt 6sszedllitasra.

Az intézményi belsé kontroll rendszer — a pénziigyi irdnyitasi, az ellendrzési tevékenység €s a
belsd ellendrzési tevékenység egyiittesen — szabalyozasa 6sszhangban van az Aht., az Avr. €s
a Bkr. el6irasaival.

Az éves ellendrzési jelentés elkészitését megel6zden 2016. december 31-én a Bkr. alapjan a
kiadott moédszertan szerint dnértékelés keretében értékeltem a belsd ellendrzés mindségét.

Az onértékelés eredménye: a belsé kontroll rendszer szabalyozasa ¢s miikddése megfelel a
jogszabalyok, az ABPE, az SzZMSz és a belsd szabalyzatok eléirdsainak.
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1. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés
alapjan (3. szamu melléklet)

1.1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
1.1.1. A tervezés mindségének utdlagos rovid értékelése

A 2016. évi ellendrzési terv a kockézati tényezok felmérésén, kockazatelemzésen alapult, a
stratégiai ellen6rzési tervvel 6sszhangban késziilt.

A kockézatelemzés az Intézmény teljes tevékenységére kiterjedGen késziilt, utélagosan az
ellendrzési terv megvaldsuldsanak ismeretében megfelelének mondhato.

A terv Osszeallitdsa sordan a rendelkezésre 4alld erdforrdsok szamba-vétele megtortént. Az
ellenérzési feladatok meghatarozasa soran figvelembe vételre kertiltek:

— jogszabdlyi valtozéasok

— rendelkezésre 4ll6 eréforrasok csékkenése
— pénziigyi kockazat

— human eréforras kockazata (vezetévaltas)

A kockdzatelemzés sordn valamennyi terlileten sikeriilt a fobb kockazati tényezoket
azonositani.

Az ellenorzések tapasztalatai alapjan a tervezés megfelelonek mondhato.

Az ellendrzés tervezése soran kdvetendé eljarasi rendet az Intézmény Belso ellendrzési
kézikdnyve tartalmazza.

L1.2. 4 targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése (2.
szamu melléklet)

-

A 2016. évi ellendrzeési terv 3 ellendérzési feladatot tartalmazott, amelyek maradéktalanul
végrehajtasra keriiltek.

— Elmaradt ellendérzések
2016. évben nem volt.
— Soron kiviili ellen6rzések
2016. évben nem volt.
— Terven feliili ellendérzések
2016. évben nem volt.
1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegitd’ és akadilyozo tényezok bemutatdsa
1.2.1. A belsé ellendrzési egység létszamhelyzete (1. szamu melléklet)

Az Intézmény a belsd ellendrzés végrehajtasat kozalkalmazotti jogviszony keretében
biztositja. A belsd ellendr ellatja a bels6 ellendrzési vezet6 feladatait.



1.2.2. A belsé ellendri dlldsokra kitrt pdlydzatok sikeresek-e, melyvek a fébb problémdk,
akaddlyok az dlldasok betiltésénél

A belso ellendrzés 2016. évben folyamatosan megvaldsult, a belsé ellenér személyének
valtozasa fennakadast nem okozott.

1.2.3. 4 belsd ellendrok képzettségi szintje és gyakorlata

— Iskolai végzettsége: kdzgazdisz

— Szakképesitése(i):
o Meérlegképes konyvel6 (véllalkozési, dllamhaztartasi)
o Addtandcsado
o Okleveles addszakértd

1.2.4. 4 belsc ellendrok képzései

A belsé ellendr képzési terve az éves ellen6rzési terv részét képezi, melyet minden évben az
intézmény foigazgatdja hagy jova.

— Szakmai képzés
o Meérlegképes konyveldk kotelezd tovabbképzése (RODIN Kft, allamhaztartasi
szak)

o 2016. évi SZJA és TB valtozasok (SALDO Zrt.)

o Afa t6rvény gyakorlati alkalmazasa a koltségvetési szerveknél (Menedzser
Praxis Kft.)

— Idegen-nyelvi képzés
2016. évben nem volt.
— Informatikai képzés
2016. évben nem volt.
— Egyéb (pl. kommunikacids, vezetési képzések)
2016. évben nem volt.
A fentiek alapjan elmondhatd, hogy a képzési terv 2016. évben megvalésult.
1.2.5. A belsé ellendrzési egység funkciondlis fiiggetlensége biztositott-e, sériilt-e

Az Intézménynél a fiiggetlenitett bels6 ellen6rzés kozvetleniil az Intézmény foigazgatdjanak

aldrendelve végzi a munkdjat, az ellenérzések végrehajtdsan és az esetleges tanacsado

tevékenységen tiulmenden mads tevékenységet nem végez, igy mind a funkciondlis, mind

pedig a szervezeti fiiggetlenség biztositott.

1.2.6. Az ellenbrzés sordn valamilyen dokumentdcidhoz és/vagy ellenbrzétthoz valé
hozzadférés akaddlyai '

2016. évben nem tortént. Az Intézményben az ellendrzéttek maradéktalanul segitették a belsé

ellendrzés munkajat.

1.2.7. Osszeférhetetlenségi esetek

2016. évben nem fordult elo.



1.2.8. Az ellendrzési jelentések dltaldnos mindsége
A jelentésekben foglaltakat az érintettek megismerték, elfogadtak.
1.2.9. 4 belsd ellendrzés végrehajtdsdt akaddlyozd tényezdk

Az Intézménynél minden sziikséges targyi feltételt megteremtettek a belsé ellendrzés
zavartalan mikddéséhez. Az eszkozallomdny megfeleld, szamitogép, zirhatd szekrény,
internet-hozzaférés, az intézmény bels6 halozatahoz vald hozzaférés biztositott.

1.2.10. Az ellendrzések nyilvdntartdsa

Az ellendrzésekrdl a Bkr. eldirasainak megfeleld nyilvantartdst vezetek, a Minisztérium altal
kiadott utmutatéonak megfelelen. A nyilvantartast sajat szerkesztési excel tablizatban
vezetem.

A nyilvéantartissal kapcsolatos szabalyokat az Intézmény Belsé ellenérzési kézikényve
tartalmazza.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

Az éves ellendrzési tervben tandcsadd tevékenységre 5 munkanap keriilt tervezésre.
(mivel soron kiviili ellenérzésre nem Kkeriilt sor, ezért abbol, 5 nap is tandcsadésra lett
forditva, illetve a masik 3 nap pedig egyéb tevékenységre.)

Tanacsadas az alabbi témakban tortént:

- Szja viéltozasok

- Belsé kontrollrendszerrel kapcsolatos jogszabalyvéltozas
- Szamviteli kérdések

- Munkaligyi jogszabalyok értelmezése

2. A belso kontrollrendszer mikodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

2.1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossdganak, hatékonysdgdanak
és eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

2.1.1. Az ellendrzések fontosabb megdllapitdsai, kovetkeztetései és javaslatai

Az ellentérzések sordn kiemelt jelentéségli megéllapitasra nem Kkeriilt sor. A javaslatok a
szabalyzatok kiegészitésére modositasara vonatkoztak, illetve a szabalyozott mikddés

érdekében.

2.1.2. Az ellendrzések soran biinteté-, szabalysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsdara okot ado cselekmény, mulasztdas vagy hianyossag gyamija kapcsdn tett
Jelentések szama és rovid osszefoglaldsa

Nem fordult elo.



2.1.3. A bels6 kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak
és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A Bkr. értelmében a jogszabalyi kovetelmények betartdsival az intézményben vezettik az
ellenérzési jelentésekben tett megéllapitisok, javaslatok, intézkedési tervek nyilvantartasat.
Szabdlyait €s az iratmintat a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv tartalmazza.

2016. évi jelentések 5 intézkedést igényld javaslatot tartalmaztak.

A nyilvéantartdsi rendszerben az ellenérzések alapjan megtett intézkedések végrehajtdsa
nyomon kévetheto.

Az ellenérzési javaslatok alapjan eldirt vezetdi intézkedések az intézkedési tervek szerint
keriiltek végrehajtasra. A megtett intézkedések rovid leirdsat a hivatkozott jelentés tételesen
tartalmazza.

2.2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése
2.2.1. Kontrollkoérnyezet

Az Intézmény hatdlyos SZMSZ-e tartalmazza szervezeti felépitést, az egyes szervezeti
egységek feladat-és hataskorét, a szervezeti dbrat, illetve a jogszabalyban eléirt tovabbi
kételezé elemeket. Az SZMSZ alapjan a szervezeti struktira egyértelm(i, a munkakori
leirdsokkal és a belsé szabédlyozdkkal Gsszhangban &ll, a feleldsségi kordk, hatdskori
viszonyok lés feladatok a fenti dokumentumok alapjén egyértelmuiek.

Az SZMSZ 2016. évben maddositasra keriilt.

A mikddéshez, gazdalkodashoz sziikséges szabalyzatok teljeskoriien rendelkezésre éllnak,
naprakészek.

A szabélytalansag kezelésére vonatkozd szabélyzat a ,,Szabalytalansagok kezelésének eljardsi
rendje”, mely a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel, 2016. oktober 01-t6] ,Integritast sértd
cselekmények eljarasi rendje”.

2.2.2. Integralt kockdzatkezelési rendszer

Az Intézmény hatalyos ,. Kockazatkezelési szabalyzata™ alapjan miikddteti a kockazatkezelési
rendszerét.

Azonositottdk a szervezet tevékenységében rejld kockézati tényezOket, felmérték a
kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét ¢s hatdsat, kidolgoztdk a kockazati

vélaszlépéseket.
2.2.3. Kontrolltevékenységek

Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozdan biztositva van a folyamatba épitett,
elGzetes, utdlagos és vezetoi ellendrzés.

Az alabbi feladatok elkiilénitése biztositott:
- pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése
- a pénziigyi kihatdsi dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysigi ¢s
eredményességi szemponti megalapozottsiga,

- a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellendrzés, a
pénziigyi dontések szabélyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyédsa, illetve
ellenjegyzése,



- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatalyos jogszabdlyoknak megfeleld
konyvvezetés €s beszamolas) kontrollja.

A bels6 szabélyzatokban a feleldsségi koroket meghataroztak.
2.2.4. Informdciés és kommunikdcids rendszer

A kialakitott informécidés és kommunikdcios rendszer — vezetdi utasitisok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — alkalmas arra, hogy a megfelel6 informacidk a
megfeleld iddben eljutnak az illetékes kollégdhoz illetve szervezeti egységhez.

2.2.5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Megfeleléen mikodik az Intézmény tevékenységének, a célok megvaldsitisanak nyomon
kovetését biztositd rendszer, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos €s eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil
miikddo belsd ellendrzésbdl All.

3. Az intézkedési tervek megvalositasa

A hatdaridoben végre nem hajtott intézkedések okai:

2016. évben valamennyi intézkedés hatariddben végrehajtasra kertilt.

A nem teljesiilés kapcsan tett lépések:

2016. évben nem volt.

Budapest, 2017-02-06

Keészitette: Francia Viktéria
Belso ellen6rzési vezetd

A XV. ker Onkormdnyzat Egészségiigyi Intézménye 2016. évi ellendrzési jelentését
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Budapest, 2017-02-06 i_,fjf':‘ e "
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Létszam és erdforras

1. szamu melléklet
XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye - 1152. Budapest, Rakos Gt 77/a

. i Sajat T Kiils6
Belso:‘.e_iljlenor kbzszolgalati . : ; Kilsé i ; Eroforras . 5
A ! eréforras .3 | eroforras ” Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban i 2 | szolgaltatd . 4 Osszesen
0sszesen Osszesen
terv | tény terv | tény terv tény | terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény
betoltott stat Bt 5
statusz (fé)6 . c(;fé)s;ausz munkanap fo munkanap munkanap statusz (f6) betolto(tft(;tatusz
0,35 0,35 0,35 0,35| 72,00| 72,00 72,0 72,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Budapest, 2017. februar 06.
i T ) { o
Franci:':l Viktoria
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ELLENORZESEK

2. szamu melléklet
XV, ker. Onkorményzal Egészséglgyl Inlézménye - 1152, Budapest, Rakos Ul 77/a

Ellentri
Szabaélyszeriiségi ellentrzés Pénzigyi ellendrzés Rendszerellentrzés Teljesitmény-ellenérzés Inform:llli::é:::sd:zerk Ellen6rzések tsszesen napok
dsszesen
ELLENORZES
[grvi tény?| terv I tény | terv I tény \enr| tény| terv l tény | terv I tény le:v]lény terv | tény | terv | tény |terv|tény| terv | tény| terv | tény } terv |Mny terv llény larv | tény | terv | tény | lerv llény terv | tény
sajat ellendr | kdlsé ellendri sajat ellenori | kdlsd ellendri sajél ellendri | kaisd ellendri sajat kiilsé sajdt ellendri | killsd ellendri sajat ellendri kulsd
b nap’ nap* 5 nap nap o nap nap ® ellendii nap | ellendri nap i nap nap S nap ellendrl nap ellendrl nap
I.[Osszesen 20| 20| 340[ 340 0,0 0,0] 10| 1,0f 170] 17,0 0,0 0,0] 00| 0,0 0,0 0,0 00[ o00]00] 00| 00] 00} 00] 00/00/00f 00/ 00f 00| 00f 30] 30| 590 510 00| 00| 590| 51,0
a)[Utemezett ellendrzések 20 20] 340] 340 0,0 0,0] 1,0f 10/ 170/ 17,0 00 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0 00] 00}00| 00| 00| 00 00 00{00]/00] 00 0,0 00] o00] 30] 30| 510] 510/ 00| 00| 51,0] 510
| b Soron kivii ellendrzések® = ool 80f 00l 00 00| 80f 00
_c| Terven feli ellonérzések® =<1 oo 0.0 o0 oo 00
Budapest, 2017, februdr 06.
Francia Viktéria

iﬁ Clin (PN k—’; "1"-5"(:) g



TEVEKENYSEGEK

XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye - 1152, Budapest, Rakos ut 77/a

3. szamu melléklet

Sajat Kiilsé -,
Ellendrzések dsszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? kapacitas kapacitas | Kapacitas
. 3 = 4 bdsszesen
dsszesen Gsszesen
Tevekenység
terv | tény | terv | tény |terv [tény|terv[tény|terv| tény | terv | tény| terv | tény| terv | tény| terv | tény| terv | tény | terv | tény | terv | tény
i W s P ot El=il=1t kiilsd ok Kilsé .s P, .y N
sajat ellendri | kiilsé ellendri db  |embernap ' sajat ) sajat kiilsé sajat kiilsé smbermap
nap nap 5 embernap’| embernap |embernap’| embernap | embernap | embernap embernap
1.|Osszesen 59,0/ 51,00 0,0 0,0 50| 50| 50| 50| 0,0f 0,0} 3,0/ 3,0 00| 0,0 5,0f13,00 00 0,0] 720 720/ 0,0 0,01 72,0| 72,0
a)|Utemezett ellendrzések 51,0 51,01 0,0 0,0] 5,0| 5,0/ 50| 5,0 3,01 3,0 5,0 13,0 64,0 72,0] 0,0 0,0 64,0] 72,0
b)[Soron kiviili kapacitas 8,0 0,00 0,0 0,0] ) i 3 ,.v-;‘__ R ,',':-v-'..",’_' P 8,0 0,0l 0,0 0,0f 8,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas e 0,0 e 0,0 = P i e Tl S i 0,0 mel 0,0 === 0,0

Budapest, 2017. februar 06.
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Intézkedések megvaldsitasa’

XV. ker. Onkormanyzat Egészségugyi Intézménye - 1152. Budapest, Rakos Ut 77/a

4. szamu melléklet

0z06 év(ek)rol . 2 = v . ... .1 Nem konkrét
Elo;;g:ézé)ro Targyevi Ebbdl Megvalositasi hataridejii
Intézkedések ... , intézkedések® | végrehaijtott? aran
intézkedések? 9 J y intézkedések®
db® % db
I.[Osszesen 0,0/ 5,0/ 5,0 100,0
Budapest, 2017. februar 06.

“ I Clatyn S~
Francia Viktoria

belst ellenér (bels6 ellendrzési vezetbkent)
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Tisztelt Jegyzd Asszony!

Csatoltan kiildém szives felhasznaldsra a Csokonai Kulturalis és Sportkdzpont 2016. évi belsd
ellendrzési jelentését.

2017.februar 9.
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Eves ellendrzési jelentés

2016. év

Budapest, 2017. februar 9.



VEZETG! OSSZEFOGLALO

Az éves ferv elkészitesere hatariddben, az iranvitd szerv belsd ellendrzési vezsibigvel Wrignt
személyes egyezietest kovetden, kerilt sor. A szervezet 2016. éven dinamikusan fejlddoti, az
ellendrzés kontroli rendszerben slfoglalt helye megszilardult. Az éves tervben meghatarozoit ellendri
tevékenységek (bizonyossagot ado, tanacsaddi tevekenység, egyéb) belsd aranyai a megvaidsitas
soran a vizsgalatok felé tolodtak. A terv teljesitése az ellendrzésekre forditott napok tekinteteben 181%-
os volt amelynek kovetkezetben a tandcsaddi munkara forditott idS csokkent, 37,5% leil. A ket soron
kivali vizsgalat es két tervezett vizsgalat igy is meghaladta a 0,5 allashelyre tervezett kapacitast,
amelyet az ellenbrzas gyakori tiimunkaval ellenstlyozott. Az intéztémeny irodai elhelyezesi nehazségei
kiilondsen az ellendrzés adminiszirativ feladatait nehezitették meg.

Az intézmény kontrollrendszerrének fejlesztése a vezetés elkbtelezett célia. A bels6 ellenérzés
tevekenysége soran egylttm(kddd hozzadllassal, nem a végsd javaslaiok magas szédmat, hanem a
feltart hianyossagok folyamatos konzultativ javitasat és a szabélyozoitsédg és folyamatszemiélet
erfsitését tarotia szem elétt.

Elész6 - A beszamolas jogszabalyi alapjz, célja

1.a. Jogszabalyi kérnyezet

A belsé ellendrzés tevékenysegét a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (Bker.) hatarozza meg. Jelen
beszamold elkészitése soran az NGM 2016 évben tervezeshez és beszdmolashoz kizdott
utmutatojanak ajanlasait vettem alapul.
A kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet 48. § -a (tovabbiakban Bker.) az alabbiak szerint fogalmazza meg az éves ellendrzeési
jelentés tartalmi kdvetelményeit:
+48. § Az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kézzételt modszertani ttmutato figyelembevételével
elkészitett éves ellenbrzési jelentés, illetve Gsszefoglalo éves ellendrzési jelentés az alébbiakat
tartalmazza:
a) a belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa Gnértékelés alapjan az alabbiak
szerint:
aa) az éves ellenbrzési tervben foglalt feladatok teljesitesének értekelése;
ab) a bizonyossagot adé tevékenységet eldsegito és akadalyozo tényez6k bemutatésa;
ac) a tanacsado tevékenység bemutatésa;
b) a belsé kontrolirendszer miik6désénck értékelése ellenbrzési fapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:
ba) a belsé kontrofirendszer szabélyszerliségének, gazdasdgossaganak, hatékonységanak és
eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;
bb) a belsé konirollrendszer 6t elemének ériékelese;
c) az intézkedési tervek megvaldsitasa.”
Az éves jelentés elkészitésének hatéridejét a 49. § hatarozza meg:
(1) Az éves ellen6rzési jelentés elkésziteséért a bels6 ellenrzesi vezets felelds, amelyst
Jjovahagyasra megkilld a kbltségvetési szarv vezetbjénak.
(3) Helyi énkormanyzati kiltségvetési szerv esetén a belsé ellenbrzési vezet az éves ellendrzési
Jelentést megkildi a jegyzbnek, tobbcélu kistérségi tarsulas felligyelete ala tartozé kbliségvetési
szerv esstén a munkaszsrvezst vezetbjének a targyévet kdveib év februar 15-ig.

LS |



Jelen beszamold céija tshat a2 kdilségveiési szarvek belsé ellendrzésérdl szold Bker. 48. §-ban fogialtak
kifejiese, reszletezése figyelemmel 2 2016. évben hatalyos jogszabalyokra.

A 2016. évi éves Gsszefoaliald jeientés eldirt tartaimi elemeinek részietzzése

[.  Abelsd eilenfrzés dital vagzett tevékenyséa bamutatiasa Snérigkelés alapjan (Bker.
48. § a) pont

a. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
Az éves terv elkészitésére hataridSben, az iranyitd szerv belsé eliendrzesi vezetdjsvel tortént
személyes egyeztetest kovetden, kerlilt sor. Az tervhez képest nétt a vizsgalatokra forditott id6 aranya,
2 105 ellenédri napbdl 84 %-ot forditottam ellenérzésre, igy a tervben szerepld 49 naphoz képest 81%-al
nétt a vizsgélatokra forditott id6 (B9 nap lett). Az eredeti tervben szereplé 4 ellenérzés kézill két
vizsgalat maradt el, melyek helyébe 2 soron kivili vizsgalat lépett, az év eleji &s év végi thuzodasokat
is beleszamitva igy a tervezett négy vizsgalatbdl 4 teljesilt. A tervezett 49 ellendri nap helyett 89-et
forditottam vizsgalatokra, mig a tanacsadoi feladatok ellatasa a tervezetthez képest 37,5 %-os volt, 32
nap helyett 12 napot vett igénybe. Az év elejen &s év végen atnyulo ellendrzéseket figylembe véve 5
vizsgalat zajlott az év soran. A munkanap fényképezésesmodszerrel keszilt vizsgélat - a kivalaszott
minta nagysaga es az evvegenez kapcsolddo szabadsagolasok miatt pedig részben athdzddott a 2015-
o0s evrdl (0,3 ertekkel keriilt beszamitasra), az informaciora és kommunikaciora mint kotrollrendszer
elemre iranyuld vizsgélat pedig részben atnyult 2017 évre (0,7 érigkke! kerilt a beszamoldba).
A tervtdl valo eltérést a vezeti informacios igenyek indokoltak. Az ellendrzés szervezeten belili helye
erdsodott, a vezetés szilkségesnek tarotta egyes terlileiek attekintését és értékelését, ezaltal a
vizsgéalatok hasznosulasa is eredményesebb volt.
A megkezdett és atnyuld vizsgalatok a kdvetkezdk voltak:

Sorszéam Az eilenbrzés targya Az ellenbrzés céijz Az ellenGrzés modszerei
A munka leterheltség és , . . = 3 Munkanap fényképezés,
. - & . A gazdasagi dolgozok leterheltségének p“ 3 pe
di feladatelosztas a gazdasagi dolgozok T S i ) munkakdr elemzes
; >~ = vizsgalata dnértékeléses modszerrel 5
estében = adatbekérés
A munka leterheltség és
feladatelosztas a t6bb telephelyre ) a2 e B Munkanap fényképezés,
G il " . ‘p L‘. A dolzozok leterheliségének virsgdlata p“ o p'
2 kiterjedd munkanap fényképezéses e 5 = munkakdr elemzés
L B3 iz tnértékeléses modszerrel i S
vizsgalat eredményei alapjén adatbekérés, adatértékelés
{Munkanap fényképezés II. vizsgilat)
s io = A miifiives palvak mikadtetéséhez g
- A mifiives palyak kezelésével L. pas £ Dokumentum elemzés,
3. : S kapesolddé feladatok bemutatdsa és a R
kapesolatos feladatok és nehézségek Sl e interji
problémdk feltdrasa
Munkaidé beosztds és leterheliség | Munkaid beosztas, leterheltség és a feladat
3 optimalizilisanak vizsgdlata az uszoda |ellitas esetleges optimalizaldsdnak vizsealata| Dokumentum elemzés,
= gépészeti feladatokat ellatd az uszoda gépészeti feladatokat ellaté mterjui, szemle
dolgozdknal doleozdk esetében
o W i Az informaci6 dramlds tesztelése, Info. Tv. ;
Informacio és kommunikdcid mint B = rke Mol Dokumentum elemzés,
_ s g vonatkozo részeinek betartdsa, kbzzéidteli |, . i
5 kontrollrendszer elem egyes részeinek ’ G i dhi o interju, adatbekérés, webes
A kistelezettség teliesitése, belsd hilozat - =
_ vizsgilata S S feliilet tesztelése
mikddése
|
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munkanapfényképezésas vizsgalatok atipikusak a belsd ellendrzes fterlileten, kuldnosen ha ilyen
kds ellenéri kapacitas all rendelkezésre. Az adatok feldolsozasa és begyljtése nagy kihivast
jelen'{eﬁ iekintettel az ellendr részmunkaid6s foglalkoziatésara. Azonban az &talakult szervezatben a
ezetés igenyelle és szamos esetben hasznosiiotia ezeknek a specislis vizsgélatoknak az eredmenygt
a dolgozdk és teriiletek teljesiiményertekelesének kialakitasaban. A jelentések eredményai tobb kérds,
olykor nagy érzelmi vihart is kavard megbaszélesben kerditek ericksiésre.
A tovabbi hagyomanyosabb jellegl vizsgalatok esetében az ellendrzés redszerszintl, szabalyozottsa
pontosito javalatokat fogalmazoit meg. Ev végén padig egy kontrolirendszer elem vizsgélatét végezie
az ellendrzés.

Az eddig elvégzett ellenérzések soran blniet-, szabalysériési, kartéritesi, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ad6 cselekmény jelentésére nem kerllt sor. Egy eseiben a fegyelmi efiéras soran az
sllendrzés korabbi vizsgalaténak megallapitasait hasznélta fel a fegyelmi bizottsag.

b. A bizonyossagof ado tevékenyséaet eloseqitd és akadalvozd ténvezok

® Kapacitas-ellatottsag bemutatasa

A tervekben szerepld feladatok ellataséara 2016.02.15-ig megbizasi szerz6dés kereteben kerilt sor,

mivel az intézmény nem rendelkezett ellendri satusszal. Ezt kovetden részmunkaidében, 0.5

allashelyen valésult meg az ellenér foglalkoztatasara.

A tevékenység ellatasahoz irodat, az iratok tarolasasra alkalmas helyet nem tudnak biztositani,

problémat jelent az informacio aramlas a leadott iktatott anyagok aldiratésa és cimzettekhez vald

eljuttatasa. Elbbiek a vizsgalatok vegzeseét idonként nehezitették, késleltettek.

Ugyanakkor a szerzvezet dolgozoi és vezetdi t6bb esetben nyitottan és egyiitimiikédden fogadiak a

szerzvezetben az ellendrzés munkajat. A belsd ellendr alkalmi meghivottként részt vehet a vezeidi

értekezleteken, a fontos dontések meghozatalanal 2 tanacsaddi kapacités igéanybevétele gyakori.

. A belsd ellendr képzései
A belsd ellenérzést regisziralt belsé ellendr végezte, aki a soron kdvetkezé ABPE I
allamhaztariasi szamvite! tovabbképzését 2016.11. hdban teljesitette. Az év soran a beiss eliendr
az EMMI éltal szervezett szakmai tovabbképzésen, kockazatelemzés es folyamatmenedzsment
targyu képzesen és jogszbalyi valtozasokat kdvetd képzéseken vett részt.

° Osszeférhetetienségi esetek és a belsé ellenéri jogok korlatozasa: A targyévben
Osszeférhetetlenségi eset nem volt, és a belsd ellendr jogszabalyban meghatarozott jogai
megfelelden érvenyesiltek.

. A belsd ellendrzésekrél vezetett nyilvantartas: A belsé ellendrzési vezetd az elvegzeit belsd
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az
ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok es adatok szabalyszerd,
biztonsagos tarolasarol.

o Az ellenérzési tevékenyséq fejlesztésére vonatkozd javasiatok

Az ellendri munka tervezése soran hangsllyos a vezetSi informéacick tamogatasa, az elmult évben
foként tanacsadoi feladatok kaptak hangsulyt. Ebben az évben az ellendrzés a vizsgalatok fele
igyekezett folni a belsé ardnyokat.

Az ellenérzés olyan elremutato javaslatokat kivan megfogalmazni tevékenysége soran, amely a
kontrollrendszer megszilarditasat szoigalja. A belsé ellendrzés magas szakmai szinvonalat a
jogszabalyban meghatérozott végzetiséggel rendelkezd ellendr a szikséges szakmai kepzesek, a
kiadott hazai dtmutatok és a nemzetkézi sztenderdek alkalmazasaval biztosija.

Targyi és informéacios igény: A belsd ellendrzes alapdokumantumainak elhelyezése érdekeben
szlikséges biztositani egy 3-4 dosszieé befogadasi irattari helyet, illetve egy idGszakosan
hasznalhatd irdasztalt, valamint az ellendmek érkezs iratok tarolaséara szikséges &tvevd szeméiyt

wh



és helyet. A belsd ellendr kapcsolattartasa a szervezeti egység vezetdkkel elsGsorban elektronikus
aton vagy telefonon tortenik.(Az elektronikus kapcsolattartas a BEK-be is bekertilt.) Ennsk
informatikai ifietve targyi tdmogatasa még fejleszthets, hogy az informéaciok aramlasa biziositsa az
ellendrzések gordilékeny lefolytatasat.

c. ATanécsadé tevékenység bemuistdss
2018. évben jelentds igény mutatkozott az vezetés részérdl az ellendrzés tanacsaddi kozremiikodésére,
amely ftilnyomd {Obbségében szdbeli koncultacidt és véliozésmenedzsment teriiieién torténd
tanacsadast jelentett, kiléndsen a kdvetkezdk tevekenységeket:
= vezetdk tamogatasa az egyes megoldasi lehetségek elemzésével, értékeléséyel,
vizsgalataval, kockazatanak becsiésavel;
= g vezetdség szakérdi tamogatasa a kockazatkezelési és szabélytalansagkezelési
rendszerek és a feljesitménymenedzsment rendszer kialakitidsaban, folyamaios
tovabbfejlesztéseben;
* tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizélasa, a valtozasmenedzsment terilletén;
= javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése &s a belsd kontrolirendszerek javitasa, tovabbfejlesziése érdskében, a
kéltsegvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetst illetéen.
A tanacsadasokrol szobeli felkérés alapjan munkalapok keriiltek felvételre. 3 tanacsadasi feladatra
fethasznalt kapacitas 12 nap volt. A jeleni@sebb tanacsaddi feladatok a kdzalkalmazottak mindsitési és
tellesitményértékelési rendszeréhez, a munkakori kotelezseglik megszegésével kapcsolatos
jogkovetkezményskhez, valamint az illetmények valtozasahoz kapesolodtak.

B. A belsd kontrolirendszer miikddésének érékelése az ellendrzési tapasztalatok alapian (Bker.,

48.§ b)

a. A belsd kontrolirandszer szabalyszerliségének, gazdasdgossagéanak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

Klon tablazatos formaban mutatom be a kiemelt javaslatokbdl keszitett dsszefoglalot.

A javaslatok tobb esetben a mar miikédd folyamatok hatékonysagéat és gazdasagossagat igyekezetek
novelni, illetve egyes terlileten a szervezet egyes — most Gsszehangolodd egységei szémara
fogalmaztak meg olyan javaslatokat amelyekkel egységesiteni lehet az egyes eljarasokat és
igymeneteket (pl szerzédesek (tja). A belsé ellendrzés célja ebben az elsd iddszakban nem a
szabalyossag hanem a rendszerek feljleszése és a kontrollok erdsitése volt.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékalése
1. KONTROLLKGRNYEZET

1.1. Célok és szervezeti felépités
A célok és a szervezeti felépités az SZMSZ-ben meghatérozott és korlilhatérolt, bar a véltozo
politikai kornyezet er6sen befolyasolja. Az SZMSZ szervezeti véltozasokat kovetd pontositasa
iddszerd.

1.2. Bels6 szabalyzatok
A belsd szabélyzatok teljeskord Gsszehangolasa még nem zarult le, azok modositasa még 2016.
évben is folytatodik. Fontos eiéreiépés hogy a dolgozok a belsé halon barmikor elérhetik a
szabalyzatokat.

1.3. Feladat-, és felel@sségi kdrok



A feladat és feleifessegi kérSk korilhatarolasat az el6d szervezetnél kialakuli korabbi
feladatkijeiolések befolyasoljak, tehat a személyi allomany dsszetételébdl adodd kockazatokkal kell
szembenézni és kszelni. A szakmai feriiletek dsszehangolasa s konirollponiok kialakiiasa
tovabbfejiszthetd terllet.
1.4, A folyamatok meghatarozasa és dokumentélasa
Az folyamaiok meghatarozasa megtoriént, azonban dokumentalasuk még hianyzik.
1.5. Human-eréforras
A human elSforras ellatotisag helyzate sok kockazatot hordoz. Legnagyobb probiéméat a gazdasag
reszleg dolgozoinak alacsony terhelheitsége okozza. A mivel6dési terllet k6zép vezetdinek
utanpotlas nevelése megoldasra vard feladat.
1.6. Etikai értékek és integritas
Az integritas sz6 a latin in-tangere kifejezésbdl ered, melynek jelentése: érintetlen. Mas széval. a
kifejezés olyasvalakit vagy valamit jeldl, aki vagy ami romiatlan, sérieflen, feddhetstlen, tovabba az
erényre, megvesztegethetetlenségre, a tisztasag allapotara is utal. Az integritast az egyes személyek &s
Szervezetek teliesitményének értékelésére hasznaljak. Az integritas gyakran meghatarozott értékek
Osszessége, a leggyakrabban az alabbi részértékeket soroljak ebbe a kbrbe:
e Transzparencia
e Felelbsség és szamon kérhetbség
o Tisziességes eljaras
»  Diszkriminacio tilalma
« Elkbtelezettség meghatarozott értékek irant
Ezek a részériékek gyakran atfedik eqymast, illetve szorosan 0sszefliggnek egymassal.

A Csokonai KSK vezet6i és dolgozoi mélyen elkéielezetek a miveiddés, kultira, a spori ériékeinek
népszerlsitése irant. Az intézmény eldeiben hosszl évek 6ta magas szinvonalon zajlik a kuitira
kozvetitdi tevekenyssg. A szakmai tevekenységhban az integritas éridkek magas szintlek. a munkaerd
elkotelezett. A gazdalkodasi transzparencia sokat fejlddott, am ezen a ferlileten még szikséges a
tovabbi fejlédes, amelyre a vezetés megfelelé programmal rendelkezik.

2. KOCKAZATKEZELES

2.1. A kockézatok meghatarozasa és felmérése, és a kockazatok elemzése

A szervezet miikddése soran megbeszélések keretén belil jelezte és amiikddes soran operativ modon
kezelte a felmerlid kockazatokat.

2.2. A kockazatok kezelése

A kockazatok kezelésére a heti vezetbi megbeszélések alkalmaval, és az egyes eseiekben kilon
beavatkozasok keretében keril sor.

2.3. A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

Az intézmény elédei szamos valtozast éltek meg, amely a szervezetet alkaimazkodova tette, a kiilsé
kockazatokra jol m{ikodd am nem minden esetben formalizalt mechnaizmusokkal reagal

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

3.1. Feladatkorok szetvalasztasa és a feladatvégzes folytonossaga

A szervezet SZMSZ-ében és munkadri leirasaiban a feladatkdrok kériilhatarclas megtortént. A
szervezeti szintek és vazetdi szakmai munkamegoszias tovabb alakult az elmalt &v soran.

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO

4 1. Informéacid és kommunikacio és az iktatasi rendszer

A belsd kisirodai haldzat jelentds el6re épés a kiildnbozé szervezeti szintek informacio ellatasaban. A
szervezeten bellli intforméacid és kommunkacid még olykor hianyossagokat mutat. Az iratok Ufja €s az
iratok megérzése tovabbi szabalyozasi pontositasra szorul. Az iratkezelési folyamatok meghatérozasa
és a kofrollievékenységek erdsitése szlikséges.



5. NYOmON KOVETZSI RENDSZER (MONITORING)

5.1. A szervezeti celok megvalositasanak monitoringja

A szervezeli celok monitoringia az utobbi idGben sokat fsjlddoit kilonGsen a gazdasagi terleten. A
monitoring tevekenysegek és az eredmenyek eriékelése része a vezetés alapvetd eszkozeinek. A
telephelyek &s ievékenységek mér8szamainak értékelése visszatérd rendszer elem. Az
alaptevékenységek monforingje folymatosan megvalosul s fejlédik. A szervezet t6bb féle lgyfél
elégedetiségi” és visszajelzési rendszert miikadiet amelyek kiértékelése folymatos.

5.2. A beisd kontroliok értékelése

A belsd kontollok még tovabbi erdsitésre szorulnak. Az utébi idében sokat er6sodétt a folymatszemlélet.
A belsé kisirodai haldzatra felkerlitek a f& folymaiok folymatabrai, amelyken a kontrollpontok is
hangsulyosak. A kontrolltevekenységek azonban még nem fedik le a teljes szervezetet, folyamatos
fejlesztes alatt alinak.

5.3. Belsé ellendrzés

A belsd ellendrzés helyet kaplott a szervezetben a vezetés mellett, &s a vezeldi tamogatotisaga sokat
segit abban, hogy az ellendrzés szervezeten bellili helyzete megszilarduljon és a jogszabaly szerint
érvényesilienek feladatai. A rendszerszemlélet(i javastatoknal jelentések hasznosulasa nagyobb foku.
A szabalyozottsag tulzott mértéke olykor meghaladja a szervezet befogadd képességét, a
szabalyozotisagi javaslatok hasznosulasa emiatt kisebb mértéki. A vezetSi igényekben hagsulyos a
tanacsadoi feladatelidiasra, valamint az objektiv méresi ériékeiési feladatokra vonatkozd igény, és a
belsé ellendrzés segitd funkcidi keriiinek elétérbe, mig az ellendrzések adat &s - a vizsgélt tertleteket
is igénybevevd - eréforras igényessége miatt sok esstben nehézsegekbe tkozik.

B. Az intézkadési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § ¢) poni)

A lezart ellendri jelentesekre keszitett intezkedesi tervekben 8 lejart hatridejii intézkedés van, amelyek
kdzll — vezetdi tajékoztatas alapjan - mindegyik teljestilt.

Budapest, 2017. februar 8.
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Létszam és erdforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezeltre
Belst ellenér o Kolsd Brutld fordltott
ktzszolgalatl St erﬁfor;és Kl 4 ertforras Erdforras Megélllxzp ;?::;ZIZT:Z‘;:;?]M“ ertforras Adminisztratlv személyzet®
jogviszunyban‘ dsszesen szolgaltatd P R els g tsca
(korrekcios
Helyi oszlop)
dnkormanyzat:............ocoveeieiienns =
terv | tény | terv | tény | lerv tény lerv tény lerv tény terv tény lerv tény terv tény terv tény lerv tény terv tény
mas szervezelnek
betditenl | rendelkezés- mas:szervezetrs A el
lervezell re allo ellendrl nap 16 ellenbri nap sllentri nap forditatt kapachds: szefvezetre ellendri nap bellbéltlan;lar\;gzell ren::!alkazésrr; allé
Ietszam (16)° | 18tszém (16)" (-) forditoll kapacilasa szam (fa) élszam (f6)
allendri nap (+)
ellendri nap
Holyl 8nkormanyzat (I.+11.) 0,50 0,50| 0,50| 0,50| 105,00( 105,00 0,00~ 0,00/ o000] o,00] 105.00| 10500/ 000/ 0,00 0,00{-- ~0,00| 105,00{ 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Polgarmesleri hivatal 8sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00
1. [Irdnyltoll szervek dsszasen 0,50] 0,50/ 050/ 0,50] 105,00] 105,00 0,00 0,00 0,00/ o,00| 10500 10500 0,00 0,00 0,00 0,00/ 105,00/ 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Csokonal Kulturélis és Sporthézpont 0,50| 0,50 0,50/ 0,50| 105,00{ 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
2.\ [lrdnyltolt kdltségvetdsl szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |[Irdnyitott kéltségvetdsl szerv neve) 0,00 0,00 0,00 0,00
n. | flrdnyllott ikéltséqvetésl szerv neve) 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellendrzésalk 2, s2amu melldkiot

Ellanérl
Szabalyszer(aogl ollontrzés Panzligyl ellendrzés Rendszerollondrzde Toljosltmény-sllendrzés Informatikal ollondrzés. Uldellonbrzés® Ellenérzésok taszosan napok
tsszason
Halyl
dnlormanyzal;,, 1o | v | i | Wy | tor ! iy | torv ! wny | tore | tiny | tene l tony m—! teny | torv | viny | tare | vy | tor [ ey m_l tiny | terv [ wny | oy [ teny | torv | thny | torv [ tény | terv I teny | torv l tény | tarv I tény | torv I tny | torv | tény | torv I tény | tar ] 1ony
sajal clondrl | WOiod elens & Q0jol elensri | Kiied clondr & ® sojo! slendri | Koied olondil - Sojat ofondil | wOked odendl & S0j1 olenda | kaiad ollonGn & afal oot | WOO olens |
i nep" nop nop nap nop nap nop nup nop nop nop
___|Mialyl Bukorményzat (Len) |00 aeof 1200 000l 000 o000 0ol 0 0,00| 000(. 000 00 000| 330| 000| 89,00 000|000 0 0, 000| 0p0] 1 0,00 1 000 o 0 1,00 4% an00) _0.00] 0,00] 4900] 80.0
_\.E_m ymostorl hivalal 8sszesen _'l!mg ogol ©0pof 000|000 000] 000 —3‘56‘ 0.00] 000 gdon_zg'_@ 0.00 EEE 000 D000] 000] 000 0,00 o00] 000] 000] O 0 000 O (] 0ol 0.00 ool o000l 000l oo0] 000
[ a)[Evon Elanarzdul Torv olaian 00| 0.00] 0,60[ 0,00 0,00 0.00] 0,00/ 0,00 0 0.00[ 000]_ 000 000 o 0.90]_000] 0,00] 000/ 000 0oo| o008] 0.00[ 080[ 0,00] o, 0,00 [ 0, 0, 9.00|_0,00]__0.00 0,00{ 0, 0,60
23} | S}t a20rvozatndl == — 0,00]__0.00] 0.00|__0, 0,00 000 0,00
ab) i drfishént v 1 | | 10, 00 000 000] 000f 000 000
ac) | Eqydh olondizdney’ | I 1o o00] ogol 000 0,00/ 000] 000
5} Soon kil knnaolide” s 000 | 000 ] 000 5 0] < P el YT = ) 000|><| oo 000/ >><C| 000 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 0, 00 0,00 00| 000 000
| Bal[Saldt worvyzolnd] e, e P o = &S S, i i . w = = 00 0,0 00 .00
5] [ldnyfioll az0rve 8 5 (S [ < =" . — == 00| 0,00 00 00
ezjook L=<, b £ = = .09 0.00 9,00] 00
: 00| _070| 26500 " 000|000 000 0|__000| 63.00] O 00 0,00 A0B|_0,00[ 000 1,00 L] 00[ - 0,00] " 0,60| 4 od[ 4 0,0 X 0,00]45.00] 89,00
0,00 200| 070] 2600] = 0a| 000|000 9| —0,09| 89.00[ 0, 0 0,00] 0,00 0 1,60 00| 0,00] 000|400 a.0a] 49 0,00] 0,00 45.00| #9.00
200[ 070 0,00 0,00| 24,00 1,00 1,00/ 00| 49 00| 0,00] 0.06] 4500 44,00
- 00| 000 0 0,00/ o, i 0,00
I | | 00/ 0 ] 06( 0,00 000|000
45,00 =><] 00, 8,00 0,00 _0,00| 43,00
0.00(_0.00| 0,00 |_000| 0.0 LX) 0o 0 0,00 0go|_0, 0,00 [} 006|000 [ ] oo | 0,00 006 000 o, 0.00]_0,00
0.00] 000 000 000] 0, 00
[ 0, 0, 00l 0,00/ 0
00 0,00 0, 0,00 0,00
s ] — 0.00 0,00 0,00
[} 000 000|000 000[ 0,00 [0 5| 0 0,00 00 o00] 000 0| 000] 008 o [} 00| 000| 0,00 0.00] 0 0,00 0,00 000
0.00] 1 0.00] 000
0, 0.00] 000[ 0, ool _o00| o 0,
9, 000 0,00 00 000] 000 0,00
> e =<1 0,00 0,00 000] 000 0,00
0,00/ 0,00 0, a0 000[_ 00 00[ 000|000 00 0,00] 000|000 000] 000] 0,00 000] 000 000" 0,00 (T ) 0,00]_ 000|060 o, 0,00 0,00 000
0.00 00| o, [
[} 0,00 [} 0,00| 0,00
o, 00 [] 0,00[_0,00
b1 sonon kivis knonote” 2o = =< =< = =< > 0,00) [] 0 o] 00




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzésel sszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység’ Safstsﬁzi;?}as Ku?:ﬂgggﬁims };22 :::::
Helyi
Onkormanyzati..........coooeiieiiiiiianns terv | tény terv | tény | terv terv terv terv tény terv tény terv tény
sajat ellenéri sajat eli?nc":ri kllst elleenéri sajat ellendrl | kulsd e]l;antﬁrl sajét ellendrinap | kolsd ellendrl nap ellendrl nap
nap nap’ nap nap nap
Helyl tnkormanyzat (I.+1.) 49,00) 89,00 32,00| 12,00{ 0,00 - 3,00 0,00 106,00/ 105,00 0,00 0,00] 105,00/ 105,00
I.| Polgarmesteri hivatal bsszesen 0,00 0,00 0,00] 0,00{ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alaplan 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezeindl 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Irényltolt szerveknél (Irdnyltblént végzett) 0.00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h){Soron kivilli kapacitas 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ha)|Sajét szervezelnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
bhb)|Irdnyltott szerveknél (irdnyltdként végzett) 0.00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
be)|Egyéh ellentrzések 0,00 0,00 el 0,00 0,00 0,00
I |Iranyitott szervek dsszesen 49,00 89,00 12,00 0,00 0,00 105,00] 105,00 0,00 ~ 0,00{ 105,00 105,00
1.{Csolonai Kulturdlis és Sportkézpont 49,00 89,00 32,00] 12,000 0,00 0,00 105,00( 105,00 0,00 0,00| 105,00{ 105,00
aa)|Sajat szervezetnél 49,00 44,00 32,00] 12,00 300 105,00 60,00 0,00 0,00 105,00 60,00
ab)|lrdnyltolt szerveknél 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellentrzések 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b){ Soron kvl kapac[[égﬁ 0,00] 45,00 : 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 45,00
2.|[Irdnyllolt kbltségvetds| szerv sszesen] 0,00] 0,00 0,000 0,00f 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezelnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitolt szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellentrzések 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00{ 0,00 £ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[lidnyltott kéltségvetds| szerv dsszesen] 0,00] 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ah)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 el e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[lrdnyltott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00] 0,00 0,00{ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezeinél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyltolt szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqgyéb sllendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)| Soron kiviili kapacitas" 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

El6z6 ev(ek)rol

D Targyevi Ebbdl Megvalositasi

Helyi 6nkormanyzat:.................... AUZOA0 | e edisek® | vBgrahaitol® arany

intézkedések
db® %

Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0 '8 100,00
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen #ZEROOSZTO!
Il.{Iranyitott szervek 6sszesen 0 8 100,00
1.|Csokonai KSK 8 . 100,Q0
2.|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[lranyilott kéltségvetési szerv nevel #ZEROOSZTQI
n.|[lrdnyitolt kéitségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyevben jart le a hatarideje; Uj felelds kijelolésével egyidejlileg Uj
hataridé kerult kitlizésre; sth.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthet® vegrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban levé megvaldsitas, amelyek Igy a kévetkezd évre hlizédnak at.

6 Amennyiben egy intézkedés tobh szervezeti egységet érint, mas-mas
feleldssel, akkor mar a nyilvantartasban kilon-kulén intézkedésként
szlikseges feltlntetni.




KIEMELT JAVASLATOK 2016.

A mufuves palyak kezelesével

) es

nchezségek

minden esetben tikrdzik az
cllatott feladatokat, és vezetdi
feleldsséget. A dolgozdk
munkakore nem valoban
ellatont feladatok alapjan
kapta az elnevezését

egyértelmiek, A munkakdrdk
elnevezése megtévesztd,

Srsz. cim Megallapitas Rangsor Kockizav/ hatas Javaslat
(iclentassa)

1 A mumka |eterheitseg s Nem egvséges a doigozok  |Kiemelt Belso fesziliség forras lehet Ossz= kell hangolni az eldirt munkaidét és megoldast kel keresni, hogy a
feladatelosztas a gazdasagi munkarendje, és letaltat munkaid5t tart6san cem teljesitd dolgozo mas, megfeleldbb munkakorbe
dolgozok estében munkaideje vagy beosztasha kerilher-e

2. A munka leterheltség és A muokakén L kopem  |kiemelt A feladatok szamon kerhetdsége Akrualizilni kell 2 munkakor leirasokat, és azokban p €5 szamon
feladateloszids 2 gazdasie inden esetbea rikrdzik az korlatozomn, a munka &s feleldssi  |kéretd madon kell eldirm a feladarokat
dolgozok estében ellatott feiadatokat k&rdk nem elég konil hataroltak

3. A munka leterheltség és Az egyes dolgozok kiemelt A szervezeti hatekonysagot rontja, | A munkakorok kialakitasa sorin figyelemmel kell lenni az egyenl, bb
feladatelosztis a gazdasael leterheltsége igen eltérd belsd fesziltséget okozhat terhelésre.
dolgozok estében

4. Munkaidobeosztas Harom {5 alkalmazasa esctén |kiemelt A jelentds rulom eldiris munkajogi A szakertd szobeli tijékoztatisa es az uszoda miiszaka ailapota miatt
uszodagepszek keletkezo rulorak vitat eredméayezher. Az uszoda javasl ini 4 dolgozo viltott milszakos alkalmazisa

mennyisége nagyobb. Az miiszaki allapota keckazatokar rejt
uszoda megszakitas oslkili magiban.
Gzemben dolgozik.
5. {MunkaidGbeosztis A szakentd szobeli [kiemelt A balesetveszély megeldzésére Célszen lenne a szakértdtdl az éjszakai munkavégzésre vonatkozo irdsos
uszodageépszek t1ajékoztatasa szernt az tavabbi gépesz statusz, és megerositest kémi. Ennek megszerzése utan j , hogy 2 problé
€jszakai idoszakban ellatott tobbletforras szikséges, amellyel |jelezziik a fenntanto felé.
egyedili munkavégzes |jelenleg nem rendelkezik az
6. A munkakdri leirasok nem | kiemelt A vezetdl, utasitdsi szintek nem Javaslom a kakori leirasok mod oly modon, bogy akik a

rendezvényszervezd csapat tagjai, azoknal keriljon megjeldiésre a csapat
vezetdje, mint kozvetlen felettesik. Tovabbi a rendezvényszervezd
dalgozok éb kakoritk megnevezésében meg kell jelolm a

dezvényszervezdi, miiszaki elokészitoi feladatokar Azokmil, akik ez a|
feladatkor a jeleniosebb, a kakor megnevezését _miifilves dolgozorol™|
_rendezvényszervezd™-re modositani. A kakorok énsk 1éov

tiikrdzo

odositasa jaﬂﬂomambélyna’sbmtSDs‘léZTis




