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ELŐTERJESZTÉS 

a 2016. évi összefoglaló belső ellenőrzési jelentésről 

Tisztelt Képviselő-testület! 

ÁK~\4iSJ31M{;sorortn élk 
n.NY L 4Mflva: 

A költségvetési szervek belső kontro llrendszerérő l és be l ső e llenőrzésérő l szóló 370/20 11 . 
(XII. 3 1.) Konn. rendelet (továbbiakban Bkr.) 48. §-a meghatározza az éves ellenőrzési 

j elentés tartalmát, 49. §-a pedig az elkészítésének és jóváhagyásának módját és határidejét, 
amely szerint helyi önkormányzati köl tségvetési szerv esetén a belső ell enő rzés i vezető az 
éves ellenőrzés i jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek a tárgyévet követő év 
február 15-ig. 

A 201 6. évi ellenőrzési j elentés a konnányrendeletben meghatározottaknak megfelelő 

tartalommal és határidőre, valamint a Nemzetgazdasági Minisztérium által közzétett 
módszertani útmutató tartalmi követelményeit figyelembe véve készült el és került 
benyúj tásra a Polgánnesternek és a Jegyzőnek. A J egyző a jelentést 20 17. április 10-én hagyta 
jóvá. 

Bkr. 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapján a Polgánnester a tárgyévre vonatkozó éves 
ellenőrzés i jelentést, valanünt a helyi ön.kom1ányzat felügyelete alá tartozó költségvetési 
szervek éves ellenőrzési jelentései alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a 
tárgyévet követően, a zárszámadási rendelettervezettel egyidej űl eg - a képv ise lő-testül et elé 
terjeszti jóváhagyásra. 

Kérem a Tisztelt Képvise lő-testületet az e lőte1:j esztés megtárgyalására és a határozati javaslat 
el fogadására. 

Budapest, 201 7. április ... ~L 

Hajdu László 
po gannester 



1) Témafelelős : Belső Ellenőrzési Osztály 

2) Bizottságok: PTB ESZB VKB KÉB 

x 

3) Melléklet: 

A 201 6. évi összefoglaló belső ellenőrzési jelentés 

4) Jegyzői láttamozás: 20 17. e<.t 1.) . Aláírás: 

Határozati javaslat: 

A Képviselő-testület úgy dönt, hogy a 2016. évre vonatkozó összefoglaló belső ellenőrzési 

jelentést jóváhagyja. 

Felelős: polgármester 
Határidő: 201 7. május 2. 

A határozati javaslat elfogadásához egyszerű szavazattöbbség szükséges! 

A döntés alapjául szolgáló jogszabályhely: A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről 
és belső ellenőrzéséről szóló 37012011. (XJJ 31.) Korm. rendelet 49.§ ( Ja) bekezdés 
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Budapest Főváros XV. kerület Rákospalota, 
Pestújhely, Újpalotai Polgármesteri Hivatal 
Belső Ellenőrzési Osztály 

Ügyiratszám: 4/12802-4/2017. 

2016. ÉVI ÖSSZEFOGLALÓ BELSÖ ELLENŐRZÉSI JELENTÉS 



Vezetői összefoglaló 

A 2016. évre vonatkozó éves tervet a Képviselő-testület az 537/2015. (XII.l.) számú ök. 
határozatával fogadta el. A Belső Ellenőrzési Munkatervet kockázatelemzés alapozta meg. A 
tervezés időszakában a Belső Ellenőrzési Osztály engedélyezett létszáma 5 fő volt (1 fö be l ső 

ellenőrzési vezető, 3 fő bel ső e l lenőr, 1 fö osztályügyintéző). 20 16. év elején a be l ső 

ellenőrzési vezető mellett 1 fö belső ellenőr do lgozott az Osztályon, így két álláshely 
betö ltetlen volt. Az egyik áll áshely 2016. május 30-án betöltésre került. A felvett kollega az 
elvárt szakmai követelményeknek nem tudott megfelelni, 2016. szeptember 30-án, próbaidő 
alatt megszüntette a közszolgálati jogviszonyát. 
Mindezek miatt négy fő be lső e l lenőri létszámmal 11 vizsgálat tervezésére kerül t sor. A Belső 

El l enőrzési Osztály 2016. évben 7,3 terv szerinti e llenőrzést fo lytatott le, melyhez a tervezett 
392 ellenőri napból 268 napot használtunk fel. Soron kívüli el l enőrzésre 80 napot 
különítettünk e l, melybő l egy vizsgálatra 15 ellenőri nap kerü lt felhasználására, így 20 16. 
évben a megtervezett 472 revizori napból 283 napot használtunk fel 8,3 db vizsgálatra. 
Kapacitáshiány miatt 3 vizsgálat elmaradt. A végre nem haj tott vizsgálatok a 2017. évi 
Ellenőrzés i tervben ismét feltüntetésre kerültek. 
Az ellenőrzések eredményeképpen 129 javaslatot foga lmaztunk meg, melybő l 90 kiemelt 
jelentőségünek minősül t. 

A bel ső és külső e l lenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvántartásáról szóló 12/2013. 
(YII.26.) számú polgármesteri, j egyző i együttes utasítás értelmében a nyilvántartás célja, 
hogy az ellenőrzött szerv vezetője a végrehajtott, illetve a még nem végrehajtott 
intézkedéseket nyomonkövesse. Megállapítottuk, hogy a Hivatal szervezeti egységei nem, 
vagy nem megfelelően vezették a K:/ meghajtón a belső és külső ellenőrzések nyilvántartását, 
így a nyomonkövetés nem valósult meg. 
A 2015. évi ellenőrzések tekintetében 92,7 % volt az intézkedések megvalósulási aránya, ami 
az előző évekhez képest alacsony értéket képvisel. A 2016. évi ellenő rzések megvalósulási 
aránya 81,0 % volt. 
A Bkr. 49. § (3a) bekezdése szerint a polgármester a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési 

jelentést, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó kö ltségvetési szervek éves 

ellenőrzés i j elentése i alapján készített éves összefoglaló ellenőrzési jelentést - a tárgyévet 

követően, a zárszámadási rendelettervezettel egyidej üleg - a Képvise l ő-testület elé te1jeszti 

jóváhagyásra. Mindezek miatt a GMK, az EGI és a CSKSK belső e l lenőrzési jelentései 8., 9. 

és 10. számú mellékletként csatolásra került a jelentéshez. 
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I. 

Ill. 

I/1/a) 

1. 

A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján 
(Bkr. 48. §.a) pont) 

Az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 
(Bkr. 48. § aa) pont) 

A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőr.lések 
összesítése 

Terv szerinti ellenőrzések 

A Belső Ellenőrzési Osztály 2016. évben 7,3 ellenőrzést folytatott le (1., 2. számú melléklet), 
melyhez a tervezett 392 ellenőri napból 268 napot használtunk fel. 

Tervezett ellenőrzések nyilvántartása 2016. év 

Sors1lÍm 
Elle nöl7.0tt inténo::ny 

szervezeti ee. vsée 
Ellenörzés tárgya Ellenöl7.és célja Ellenör&s rródszerc 

épjólét i és A lakás- és helyiséggazdálkodás 2014. 
szabályoz:"1sok, eljárási rendek, 

ln tézm :nyfelügyclet i 
kont rolllevékenységek 

évi át fogó rcnds zervizsgála tárn készitcll 
dokum :ntunnk, 

1. 
Főosztály L.akásosnály 

(ir:inyrrutató, n-cgclözii, 
intézk1:dési tc1v végrehajtásának 

nyilvántanások vizsgálata 

feltáró) vizsgálata 
utóellenörL.ése 

fo lya1rotok, l'\:ndszcrck 
miíködésének vizsgá lata 

Hatósági 
A bclsö kontroll míí köd tctésének 

szabúlyozások, eljárás i rendek, 

Főosztály .Epitésügy i ko nuulltcvékcnységck 
vizsgá lata az ügyiratkc7..elésrc és az 

dokun-cmunnk. 

2. Osztály. valamint az (iránymutató, m :gclÖ7.Ö, 
Ugyintéi.és i határidők betanására 

ny ilvánta rtások vizsgálata 

Igazgatási Csoport feltáró) vizsgálata 
vonatkozóan 

fo lya nntok, rendszerek 
müködésének vizsgálata 

s zabályozások. eljárás i rendek. 

RÉPSZOLG Nonprofit 
kont rolltevékcnységck A RÉPSZOLG onprofit Kö7.hasmú clokum::nlu nnk. 

3. 
Közbasmú Kft. 

(irányrrutató. m :gclözö, Kft. m'iködésénc k, gazdálkod{1sanak ny ilvántartások vizsgálata 

feltáró) vizsgálata rendszervizs gálata folya nntok, rendszerek 
müködésénck vizsgálata 

s zabályozások, eljárás i rendek. 

Gazdasági Működtetés i 
konuu lltevékenységck 

Gazdas ág i Működtetési Központnál a 
d oku1rentunnk, 

4. 
Központ 

(irán) 1111tató. n-cgelözö. 
n-unkaügyi nyilvántan ások vizsgálata 

nyilvántaitások vizsgálata 

feltáró) vi7.sgák1ta fo lyanntok. rendszerek 

míi ködésénck vizsgálata 

szabúlyozások, eljárás i rendek, 

kont1u lltcvékenységck 
/\z intézm:!ny müködésének és 

do ln11rentu1mk. 

5. Egycsítcll 13ölcsödék (ir:inyn'lltató. m::gclőzö, 
ga7..dálkodásának l'\:ndsze1v i7Sgála ta 

ny ilvánwnások vizs gálata 

feltáró) vi1sgálata folyanntok, rcnds7..crck 
míiködésének v izsgálata 

A hivatali gépjünrlivek 
s?abá lyoz;\sok. e ljárás i rendek, 

Jegy7iii Iroda, Gondn okság ko nt rollt1:vékenység1:k 
nyilvánta1tásának, kihasmá ltságának. a 

dokun-cntunnk, 

6. Közgazdasági Főosztály (irány n'll tató. n-cgc lőzö, 
menet levelek vezetésének és az 

ny ilvántanások vizsgálata 

fcltá1ó) vizsgálata 
üzemanyag clslánnlásának vizsgálata 

fo lyanntok, rends7..erek 

működés ének vizsgálata 
s7abályor.isok, eljárás i rendek. 

Óvodák 
kont rolltcvékenységck 

Az óvodák kontrollrendszer 
do ku1n:ntunnk. 

7. (irányn'lltató, n-cgelözö, 
müködésének vizsgálata 

ny ilvámaltások vizsgálata 

fö ltáró) vizsgálata fo lyanntok. rendszerek 
müködésének vizsgálata 

A RUP-15Kft . s r.ibál) o:i:isok, eljárás i rendek. 

müködésénck. ko ntrolltevékenységck 
A gazdasági társaság niíködésénck, 

doku m:ntu1mk, 

8. gazdálkodásának (irányn'll tató, m;:gelözö. nyilvántartások vl/sgálata 

rendszerv izsgálata fe ltá ró) vizsgálata 
gazdálkodásának rendszcrvizsgálata 

fo lyanntok, rendszerek 

rnüködés.:nck viisgálata 

A RUP-1 5 Kft. e llenőrzése áthúzódott 2017. évre, melyre 20 16. évben 12 napot használtunk fel. 
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2. Soron kívüli ellenőrzésekre történő kapacitás felhaszná lás 

Soron kívü li el l enőrzésre (amelynek tárgya konkrétan nem határozható meg előre, de a 
tervben kapacitást terveznek rá) 80 napot külön ítettünk el, melyből az alábbi vizsgálatra 15 
ellenőri nap került felhasználására. 

Soron kívüli eJlenől7..ések nyilvántartása 2016. év 

Sorszám 
Ellenőrzött 

Ellenőri.és tárgya Ellenőri.és célja Ellenőri.és módszere 
intézmény szervezeti 

eljárások, folyamatok vagy 
rendszerfunkciók 

kon trolltevékenységek 
Az Intézmény átlagos müködésének fe ltárása, leírása. 
statisztikai állományi a végrehajtás tesztelése, 

1. Csokonai KSK (irón) mu tató, megelőző, 
létszámát szabályosan dokumentumok é 

feltáró) vizsgálata 
állapították-e meg. nyilvántartások vizsgálata. 

kérdés listák összeállítása. 

3. Terven felüli ellenő rzések bemutatása 

A kapacitáson felüli vizsgálatot 2016. évre nem terveztünk. 

4. Tervtől va ló eltérések 

A 20 16. évre vonatkozó éves tervet a Képviselő-testü l et a 537/2015. (XI I. l.) számú ök. 
határozatával fogadta el. A bel ső el l enőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és 
eljárások szerint történik. ame lynek a l apvető elme a kockázatelemzés (a kockázatok 20 16. évi 
értékelése az eredeti tervhez csatolt kü lön dokumentumban található) másik eleme pedig a 
rendelkezésre álló kapacitás pontos megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói , 
ellenőrzési) részletezve. 
Négy fő létszámmal 11 vizsgálat tervezésére kerü lt sor. A tervezett vizsgálatokból 7,3 db-ot 
tudtunk elvégezni. 
Kapacitáshiány miatt az alábbi 3 vizsgálatra nem került sor: 

Elmaradt ellenőrzések nyilvántartása 2016. év 

Ellenőrzött intézmény 
Sorszám szervezeti egység Ellenőrzés tárgya Ellenőrzés célja Ellenőrzés módszere 

me~nevezése 

kontroll tevékenységek Az önkormányzati 
szabályozások, e ljárási 

rendek. dokume ntumok, 
1. 

Közgazdasági (iránymutató, vagyonnyil\·ántanás 
nyilvántanások viz gálata, 

Föosztály megelözö, feltáró) tanalmának és 
folyamatok, rendszerek 

v izsgálata vezetésének vizsgálata 
müködésének vizsgálata 
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E lmaradt ellenőrzések nyilvántartása 2016. év 

Ellenőrzött intézmény 
Sorszám szervezeti egység El lenörzés tárgya Ellenőrzés célja Ellenőrzés módszere 

megnevezése 

kontroll tevékenységek 
szabályozások, e ljárási 

CSAPI- 15 Kft. (iránymutató, 
A gazdasági társaság rendek, dokumentumok, 

2. 
mege lőző, fe ltáró) 

müködésének, nyilvántartások vizsgálata, 
gazdálkodásának átfogó folyamatok, rendszerek 

vizsgálata 
rendszervizsgálata müködésének vizsgálata 

kontroll tevékenységek 
A gazdasági társaság szabályozások, eljárási 

müködésének, rendek, dokumentumok, 
3. Palota Holding Zrt. 

( iránymutató, 
gazdálkodásának átfogó nyi lvántartások vizsgálata, 

megelőző, feltáró) 
rendszervizsgálata folyamatok, rendszerek 

vizsgálata 
működésének vizsgálata 

A bel ső ell enőrzés i vezető, és egy be lső ellenőr végezte e l a 8,3 vizsgálatot 283 revizori nap 
felhaszná lásával (4. számú melléklet). Az Osztá lyvezető az ellenő rzések koordinálása és 
irányítása mellett a vezető i feladatokat is ellátta. A fentiek miatt a be l ső ellenőrzés i vezető és 
a belső ellenőr rendszeresen munkaidőn túli munkavégzéssel tudta csak ell átni a feladatokat. 
Az ellenőrzések eredményeképpen 129 javaslatot foga lmazttmk meg, melybő l 90 kiemelt 
je lentőségűnek minősült (3. számú melléklet). 

1/1/b) Büntető-, szabálysértési-, kártérítési-, illetve fegyelmi eljárás 

Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési-, kártérítés i-, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja nem merült fel, így 
eljárás lefo lytatására javaslatot nem tettünk. 

1/2. A bizonyosságot a dó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása 
(Bkr. 48. §ab) pont) 

1/2/a) A Belső Ellenőrzés i Osztály humánerőforrás ellátottsága 

1. Személyi feltételek 

A 2016. évi belső ellenőrzés i munkatervet a be l ső ell enőrzés i vezető 20 15. év novemberében 
állította össze. A tervezés időszakában a Belső Ellenőrzési Osztály engedélyezett létszáma 5 
fő volt (1 fő be lső ellenőrzés i vezető, 3 fő be l ső el lenőr, 1 fő osztályügyintéző) (5 . számú 
melléklet) . 2016. év elején a be lső ellenőrzési vezető mellett 1 fő be l ső ellenőr do lgozott az 
Osztályon, így két álláshely betöltetlen volt. 
Az üres álláshelyre a Humánpoli tikai Osztály 20 16. év februárjában és áprilisában pályázatot 
írt ki. Több pályázat érkezett, azonban az írásbeli szakmai felvétel i feladatokat nem tudták 
megoldani a pályázók. A pályázatok így eredménytelenül zárultak. 
Az egyik álláshely 20 16. május 30-án pályázaton kívül betöltésre került. A felvett kollega az 
elvárt szakmai követelményeknek nem tudott megfelelni, 201 6. szeptember 30-án, próbaidő 
alatt megszüntette a közszolgálati jogviszonyát. 
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20 16. évben nem rendelkezett a Be l ső E llenőrzési Osztály a terv szerinti ell enőrzésekhez 

szükséges kapacitással. 
Az Osztályügyintéző 20 15. év nyarától a Jegyző i Iroda Titkársági ügyintézőjét a távolléte 
esetén helyettesíti. A helyettesí téssel töl tött napokat követően a Belső Ell enőrzés i Osztályon 
felgyült fe ladatait munkaidőn tú l látta el. 

2. Tárgyi feltételek 

A Belső El l enőrzés i Osztály munkatársai felújított, szép irodákban végezhették 
tevékenységüket. A Hivatal átszervezésekor, 20 15. év májusában egy főve l csökkentették az 
Osztály létszámát, mell yel párhuzamosan a tárgyi fel tételek is szükültck. A 11 6-os „nagyobb" 
szobábó l két munkatárs kiköltözött. A Be l ső E llenőrzés i Osztály által j elenleg használ t három 
szobában ( 117., 11 8 .. 119.) maxim um négy fő fér el. (A 117-es szoba egyszemélyes, a 11 8-as 
szobában két be l ső ellenőr dolgozott. a 11 9-es szoba a belső ellenőrzési vezető szobája, mely 
egyben tárgyaló.) 
A munka ellátásához szükséges alapvető tárgyi felté telek (íróasztal s:::ék, szekrény, s:::ámítógép 
sth.) 20 16. évben is rendelkezésre álltak. 
!\ belső ellenőrzés jó színvonalon történő ellátásához nélkülözhetetlenek az aktuáli s 
infom1ációkat szolgáltató szakkönyvek. Az 0 ztály munkatársai a feladatvégzéshez szükséges 
programokhoz hozzáfértek. A K:\ meghaj tón e l é rhetőek vo ltak a Hivatal szabályzatai és a 
vezetői utasítások. Az Osztál yon belüli információáramlást segítette, hogy a belső e llenőrök 

által elkészített munkaanyagok, iratmi nta sablonok egym ás számára az M:\ meghaj tón 
hozzáférhetőek. 

1/2/b) A belső ellenőrzési egység é a belső ellenőrök szervezet i és funkcion ális 
függetlenségének biztos ítása 

20 16. évben a Bel ső El l enőrzés i Osztály szervezeti függet lensége biztosított volt. 
tevékenységét a Jegyzőnek közvetlen alárendel ve végezte. A Jegyző a Bkr. 19. §-ában 
fogla ltak szerint biztosította az alábbi fcladatellátások tekintetében a Belső Ell enőrzés i Vezető 

és a belső ellenőrök fun kc ionál is és adminisztratív függet lenségét: 
az éves e l lenőrzés i terv kido lgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron kívüli 
ell enőrzések fi gyelem bevételével; 
az e ll enőrzés i program elkészítése és végrehajtása; 
az ellenőrzési módszerek kiválasztása; 
következtetések és aj ánlások kidolgozása, cl l cnőrzés i jelentés elkészítése. 

A Jegyző a be lső e l lenőröket a bizonyosságot adó el lenőrzés i és a nemzetközi. valamint az 
á llamháztartásért fe l e l ős miniszter által közzétett be lső el l enőrzés i standardokkal összhangban 
l évő tanácsadás i tevékenységen kívül más tevékenység végrehaj tásába nem vonta be. így a 
be lső e l lenőrök nem vettek részt a Hivatal operatív müködésével kapcsolatos feladatok 
ellátásában. 
A Belső Ellenőrzési Vezető az Osztály tevékenységének tervezése során önállóan járt el, 
ellenőrzés i terveit kockázatelemzésre alapozva és a soron kívü li ellenőrzések 

figyelembevételéve l állította össze. 

A be l ső ell enőrök szakmai megítélésüknek megfe le l ően állították össze a megállapí tásaikat, 
következtetéseiket és javaslataikat tarta lmazó e ll enőrzés i jelentéseket. 
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1/2/c) Összeférhetetlenségi esetek 

A Belső El l enőrzési Vezető és a belső el lenőrök tekintetében sem bizonyosságot adó 
tevékenységük, sem pedig tanácsadó tevékenységük során nem álltak fenn a Bkr. 20. §-ában 
fog lalt összeférhetetlenségi tényezők . 

1/2/d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások bemutatása 

A belső ellenőrök jogosul tságai (pl. szerve::eti egységekbe való belépés, iratokba való 
betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) nem sérültek, jogaikat nem korlátozták. 

1/2/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A fent leírtakon kívül egyéb, a belső el l enőrzést akadályozó tényezőt nem észleltük. 

1/2/ t) Az ellenőrzések nyilvántartása 

J(jalakítottuk és naprakészen vezettük a Bkr. 50. §-ában e lőírt 20 16. évben végzett be l ső 

ellenőrzések nyilvántartását. A Belső Ellenőrzési Vezető gondoskodott a dokumentumok 
megőrzéséről , illetve a dokumentumok, adatok szabályszerű , biztonságos tárolásáró l. Az 
illetéktelen hozzáférés megakadályozása végett a bizalmas iratokat a Belső El lenőrzés i 

Osztál yon zárható szekrényekben tároljuk . 
A belső ellenőrök által készített írásos dokumentumok ellenőrzésenként e lektronikusan is 
megőrzésre kerültek. 
Az e llenőrzések nyilvánta11ásában nélkülözhetetlen az Osztályügyintéző munkája. A 
revizorok utólagos ellenőrzése mellett az Osztályügyintéző tölti fel a manuá lis ellenőrzési 

dossziékat, vezeti a kibővített tartalmú ellenőrzési mappa nyomtatványt. A Belső Ellenőrzés i 

Vezető által nyilvántai1ásra jóváhagyott dokumentumok alapján adatokkal tölti fel az Excel 
táblázatokat. 
A Be l ső E llenőrzési Kézi könyvben fog laltak szerint a Belső Ell enőrzési Vezető (Jegyző által 
átruházott hatáskörben) vezette (nyomon követte) a külső ellenőrzések javaslata i alapján 
készült intézkedési tervek végrehaj tását bemutató nyi lvántartást. 

1/2/g) Az e llenőrzés i tevékenység fejlesztésére vonatkozó javaslatok 

A jogszabályok fo lyamatosai1 változnak, ezért a szak.könyveink tudásanyaga jel entősen 

amorti zálódott. Ahhoz, hogy a feladatunkat jó színvonalon tudjuk ellátni, szükségünk lenne a 
szakkönyvek cseréjére (számvitel , adózás, munkajog, Kjt. kommentár). 

1/3. Tanácsad ói tevékenység 

A tanácsadói tevékenység (a költségvetési szerv vezetője részére nyújtott olyan hozzáadott 
értéket eredményező szolgáltatás, amelynek j ellegét és hatókörét a belső ellenőrzési vezető és 
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a köllségvetési szen ve::etője a megbízáskor közösen írásban vag)' s::óhan határoz meg 
anélkül, hogy a.felelősséget magára 1•ál/alná a belső ellenő1) keretében ell átható feladatok a 
Bkr. 2 1. :; ( 4) bekezdés t) pontja értelmében: javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv 
nu'íködése eredményességének növelése és a belső kon1rollrendszerek javítása, 
továhl?/ejlesztése érdekében. a költségve1ési s::erv belső s::abályzatainak tartalmát. szerkezetét 
il/e1ően. 

A tervezett 30 nap kapacitásból 18 tanácsadásra 8,5 napot használtunk fe l (6. számú 
mellékl et). A tanácsadó tevékenység végrehajtását dokumentálj a a Belső Ellenőrzés i Osztály. 
A tanácsadásokról nyi lvántartást is vezetünk. 

II. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellen őrzés i tapa zta latok 
alapján (Bkr. 48. § b) pont) 

Il/J A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont) 

Tábláza tos formában muta~juk be a be lső ellenőrzés i kézikönyv alapján .,kiemelt" kategóriába 
tartozó megállapításokat, a következtetéseket és a következtetések nyomán megfoga lmazott 
javaslatokat. Kiemelt je lentőségüne k minős ül a megáll apítás. ha o lyan tényre m utat rá, amely 
megakadályozza. hogy valamely tevékenység. fun kció vagy szervezeti egység alapvetően 

eleget tegyen legfontosabb céljainak és cé lkitűzéseinek, vagy olyan helyzete t tár fe l. 
amelyben a szervezet kockázati kitettsége je l entős. Ide tartozhat az eljárásrend nyilvánvaló 
megszegése, a jogszabályi, ill etve konnányzati rendelkezések be nem tartása, az olyan 
általánosan bevett gyakorlat szándékos figyelmen kívül hagyása, amell yel a szervezet jelen tős 

költségmegtakarítást érhetne el, vagy hatékonyabban működhetne. A kiemelt jelentőségű 

megállapítások azonnali intézkedést igényelnek a \'ezetés részéről. 

II/2 A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

A bel ső ell enőrzés rendszerszemléletü megköze lí téssel és módszeresen értékeli , il letve 
fejleszti az e l lenőrzött szervezet irán yí tási és be l ső kontro llrendszerének hatékonyságát. A 
Bkr. 48. § b) pontja alapján a Belső E l l enőrzés i Vezető az éves e llenőrzés i jelentésben az 
ellenőrzési tapasztalatok alapján értékel i a be l ső kontrollrendszer működését. 

20 16. évben egy gazdasági társaságot, négy e llenőrzés esetében az intézményeket, a 
Polgánnesteri Hivatalnál három szervezeti egység feladatell átását vizsgáltuk. 

1. Kontrollkörnyezet 

1. 1 Célok és szervezeti felépí tés 

Az Ö nkormányzathoz heterogén szervezetek tartoznak, akik egymástól e ltérö ágazati 
tevékenységeket fo lytatnak. A 2016. évben vizsgált szervezetek, és területek kontroll állapota 
megfe l e l ő vo lt. kirívó szabá lytalanságot, büncse lekményt nem tárt le l a belső ell enőrzés . 
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1.2 Belső szabályzatok 

A Hivatalban a szabályzatokat a jogszabályváltozásoknak - az esetek többségében -
megfele lően, határidőben módosították. Ellenőrzés i tapasztalataink szerint azok tartalma az 
elvárásnak megfelelő, a gépjárművek üzemeltetésének a szabályzata azonban átdolgozásra 
szorult. 
Az intézményeknél és a gazdasági társaságnál a szükséges szabályzatokat elkészítették. Azok 

tartalmát esetenként nem aktuali zálták. 

1.3 Feladat-, és felel ősség i körök 

A Bkr. 6. § (1) bekezdés szerint a költségvetési szerv vezetője köteles olyan 
kontrollkörnyzetet kialakítani, amelyben egyértelműek a felelősségi, hatásköri viszonyok és 
fe ladatok. Az előlrás célj a: 

);.- a visszaélések megakadályozása, 
~ a feladatkörök átfedésének kiküszöbölése, 
).- a felelősség érvényesítés megalapozása. 

A Lakásosztály működésének e l lenőrzése során megállapítottuk, hogy a munkafolyamatokat 
nem rögzítették folyamat leírásokban. Elengedhetetlen minden olyan folyamat, tevékenység, 
feladat részletes szabálya inak meghatározása, amely különféle kötelezettségeket, illetve 
jogokat állapí t meg az egyes alkalmazottak számára. Az ellenőrzési programok végrehajtása 
során megállapítottuk, hogy a munkaköri leírások tartalma á ltalában megfel elő volt. 

1.4 A folyamatok meghatározása és dokumentálása 

A Hivatal és az intézmények rendelkeznek ellenőrzési nyomvonalakkal, de nem minden 
fo lyamatra vonatkozóan . A gazdálkodásra vonatkozó nyomvonalakat általában elkészítették, a 
szakmai feladatok nyomvonalait azonban nem. A meglévő nyomvonalakat jellemzően nem 
aktualizálták. A gazdasági társaságnál nem alakították ki a kontrollrendszert, és ellenőrzés i 

nyomvonalakkal sem rendelkeztek. 

1.5 Humán-erőforrás 

Emberi erőforrás menedzsment foga lma alatt mindazon tevékenységeket és vezetés i 
módszereket é1tj ük, amelyek egy adott szervezeten belül a munkaerő kivá lasztásától. a 
munkaerő fejlesztésén keresztül a telj esítmény méréséig és a karrier menedzsmentig 
foglalkozik az emberi erőforrás működésével és annak ésszerü, hatékony fe lhasználásával 
annak érdekében, hogy az egyéni- és szervezeti célok megvalósuljanak. A szervezetek 
általánosan fogalmazva hasonló, de konkrétan mindig eltérő személyzeti/emberi erőforrás 
menedzselési céljaik elérése érdekében némely területen azonos. míg másokon igen e ltérő, 

sajátos megoldásokkal próbálkoznak. Változásaikat számos szervezeten kívüli és belüli 
tényező befolyásolja, korlátozza. Az emberi erőforrás menedzsment azon funkciók 
kölcsönösen egymásra épü lő együttese, amelyek az emberi erőforrások hatékony 
fe lhasználását segítik elő az egyéni és szervezeti célok egyidejű figyelembevételével. E 
fu nkciók közé sorolhatj uk: munkakörelemzést és tervezést, az erőforrás-biztosítást, a 
munkakör értékelést, az ösztönzésmenedzsmentet, a teljesítményértékelést, az emberi 
erőfo rrás-fej l esztést és a munkaügyi kapcsolatok rendszerét. 
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A GMK munkaügyi nyilvántartásainak vezetését jó színvonalon látták el. A Csokonai 
Kulturális és Sportközpontban a statisztikai létszám megáll apítása megfe le lő vo lt, azonban 
számos egyéb munkaügyi hiányosságot és szabá lytalanságot tárt fel a be l ső e llenőrzés. 

1.6 Etikai értékek és integritás 

Az etikai kódex részletesen meghatározza a közti sztv ise lők, illetve a vezetők etikai 
magatattásának tételes követelményei t. A Hivatal rendelkezik eti kai kódexszel. Az 
Óvodapedagógusok számára központi etika i kódexben határozták meg a követendő 
magatartási szabályokat. 
A közérdeknek megfel e l ő működés jegyében a közigazgatási szervek kötelessége a 
társadalom számára is példát mutatva olyan á tl átható és elszámoltatható működést 

kialakítaniuk, szervezetük és személyi állományuk integritását fej leszteniük, ami előseg íti a 
koITupció visszaszorítását. ille tve megelőzését. 

Az integritás (mely a ko!Tupciómentességnél tágabb értelmű fogalom) : a kü l ső és 
belső szabályoknak, valamint a szervezet vezetője és az iránymutató szerv által 
meghatározott célki tűzéseknek, értékeknek és elveknek megfe l e l ő működés. (A latin „in 
tangere" kifejezésbő l ered, jelentése: érintetlen, egységes, ti szta). 
Másképp foga lmazva az integritás rend elte tésszerű, átlátható, tisztességes. elszámoltatható. 
e tikus működéstjel ent. 

2. Kockázatkezelés 

Az Önko1mányzat szervezeteinél - kivéve a GMK - nem gondoskodtak a tevékenységekkel 
kapcso latos kockázatok fe l méréséről. illetve összegyüj tésérő l. em alakítottak ki fonnalizált 
kockázatelemzési, kockázatkezelés i rendszert. Nem készítették el a kockázatelemzés és 
kezelés szabályzatát, nem határozták meg a szervezeti rendszert. A kockázatok felmérésére 
kizárólag a be lső ellenőrzési munkaterv összeállításakor kerül sor. 
Hatékony és célszerü lenne, ha a kockázatok felmérése során a tevékenységekkel napi szinten 
fog lalkozó alkalmazottak és vezetők tapasztalatai fe lhasználásra kerülnének. A feladatel látás 
fo lytonosságát veszé lyeztető tényezőke t (humánerőfoITás hjánya, techni kai eszközök hiánya. 
új informatikai rendsze!Te való áttérés, jogszabályi változások stb. fo lytán előálló 

fe nnakadások) meg kellene el őzn i , ill e tve m iel őbb meg kellene szüntetni . 
A kockázatkezelési rendszer fő cé lj a, hogy kezelj e a költségvetési szerv egyes kockázati 
türéshatárai fe lett elhe l yezkedő kockázatokat. Az egyes kockázatokra adott vá laszlépések 
kidolgozásáé1t és végrehajtásáért fele l ős személyeknek rendelkezni ük kell a feladat 
el látásához szükséges eszközökkel és a megfe le l ő szaktudással. 
A Bkr. 201 6. október 1-ei módosítása szerint integrált kockázatkezelési rendszert szükséges 
működtetn i . mely a szervezet minden tevékenységére kite1jed. Jegyző Asszony utas ítást adott 
az integrált kockázatkezelési szabályzat elkészítésére, melynek érvénybe léptetése jelenleg 
fo lyamatban van. 

3. Kontrolltevékenységck 

3. 1 Kontroll stratégiák és módszerek 

A szervezet minden tevékenysége ese tében a megfelelő (megelőző . korrekciós. iránymutató, 
fe ltáró) kontrollok részletes szabályai a be lső szabályzatokban általában megtalálhatóak. Az 
egyes fo lyamatok/területek sajátosságait fi gyelembe véve a Hivatalban (kivéve a 
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Lakásosztályt) és az intézményekben nagyobb mértékben kialakítottak vezető i , szervezeti. 
jogosultsági, műveleti, számviteli, számszaki. fi zikai kontrollokat. 

3.2 Feladatkörök szétválasztása 

Az egyes fo lyamatokkal kapcso latos végrehajtási. e llenőrzési il letve pénzügyi teljesítési 
tevékenységeket külön szervezeti egységekhez, személyekhez kell delegá lni . A feladatok 
szétválasztása, megfelelő elosztása megvalósul t. A gazdálkodási feladatok egyes fo lyamatait 
elkülönítették. 

3.3 A feladatvégzés fo lytonossága 

A Hi vatal minden vezetőjének kötelessége és felelőssége az általa vezetett (irányított). 
felügyelt szervezeti egység vagy fo lyamat. rendszer működésének el l enőrzése és az előírástól 
e ltérő gyakorlat megszüntetése, vagy a megszüntetést segítő javas latok megtétele. E feladat 
ellátásának eszköze a bel ső kontrol lrendszer részét képező, a költségvetési szerv vezetője által 
törvényi (Áht.) és rendeletben előírt (Ávr., Bkr.) kötelezettség alapján ki alakított, fo lyamatba 
épített, e l őzetes, utó lagos és vezető i e llenőrzés (FEUVE), amelynek helyben alkalmazott 
módszereit az adott fol yamat jellegétő l , tartalmától függően a fe l ső vezetés iránymutatása it 
fi gyelembe véve, a fo lyamatgazdák határozzák meg. 

A vezetők a vezetői e l l enőrzést a következő közvetlen eszközökkel végezhetik: 
• az aláírási jog gyakorlásával (pl. megtagadja az aláírást, ha nem hajtották végre az 

intézkedéseket, és szabálytalan tranzakciót akarnak végezni). Az operatí v fo lyamatok 
(kötelezettségvállalás, ellenjegyzés, szakmai telj esítésigazo lás, érvényesítés, 
utalványozás) jogszabályoknak való megfelelősége. 

• az információk elemzésével (folyamatosan elemzi, hogy a kapott információk, jelentések 
jelzik-e a módosított gyakorlat hasznát), 

• beszámoltatással (személyesen számon kéri az érintett munkatársától a végrehajtás 
megtörténtét és eredményét), 

• helyszíni tapasztalatszerzéssel (a konk rét fo lyamat. ügylet előí11aknak megfelelő 

lebonyolítását a helyszínen is megszemléli), 
• kontrolling működtetéséve l (támaszkod ik a kon trol ling által adott információkra és 

javaslatokra), 
• a meghatározott teljesítmények alakulásának e ll enőrzéséve l (indexek felhasználásával , 

mennyiségi és minőségi , valamint faj lagos mutatókkal), 
• összehasonlítássa l (benchmarking) (más, azonos feladatot ell átó szervek, szervezeti 

egységek adataival, gyakorlatával, eredményeivel való összehasonlítással). 
/\z el l enőrzések tapasztalatai azt mutatták. hogy több esetben nem végezték a fo lyamatba 
épített ellenőrzést, és az utólagos vezetői e l lenőrzésre sem került sor (Lakásosztálynál, 
Csokonai Kulturális és Sportközpontban). 

4. Információ és kommunikáció 

4.1 lnfo1máció és kommunikáció 

/\z in fo rmác iós és kommunikációs rendszer átszövi a be l ső kontrollrendszer minden elemét. 
A kö ltségvetési szerv minden szintj én cé l szerű törekedni arra, hogy a közölt infotmáció 
pontos, megbízható. teljes, releváns és közérthető legyen. Sajnos ez nem valósul t m eg 
maradéktalanul. Nem minden esetben sikerült olyan vezetői info rmációs rendszert 
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müködtctni , amely rende lkezésre tudja bocsátani mindazo n in fo rmác iókat, ille tve az 
információk alapján összeállított jelentéseket, amelyek az egyes vezetői döntések 
meghozatalához elengedhete tlenek. 
A Lakásosztályvezető kommunkikációja sem volt megfele l ő. Az előző c ll enőrzéskori kri tikus 
hel yzet, illetve a 20 16. évi be l ső e llenőrzés során feltá rt hiányosságok is indoko lták volna a 
Lakásosztá lyvezető álla l ta rtott heti értekezletet, a munkamegbeszéléseket, illetve 
beszámoltatást az elvégzett fel adatokról. 

4.2 Ik tatási rendszer 

20 l 5. évben a Hi vatalban az osztályoko n tö rténő iktatás helyett központi iktatást vezettek be. 
Sajnos az új itatási rendszerben is e l őfordulhatott. hogy a beérkezett iratokat nem érkeztették, 
illetve iktatták, val amint a kimenő iratok iktatása sem történt meg (Lakásosztály) . 

4.3 Hiányosságok, szabálytalanságok, korrupció j e lentése 

Az e llenőrzéseink során nem talá ltunk aiTa vonatkozó 1rasos dokumentumot, hogy 
munkaváll alók bármil yen hiányosságot. szabá lyta lanságot jeleztek vol na a fellettesük felé. 
Ügye lni kell arra, hogy a szabálytalanságról j e lentést tevő személlyel szemben nem 
alkalmazható semmiféle hátrányos e lbánás, j elcntéséért fe l e l ősségre nem vonható. 

5. Nyomon követés i rendszer, monitoring 

A jogszabályi előírás alapján, az ellen őrzés i nyomvonalhoz kapcsolódóan, minden 
költségvetési szervnek ki kell a lakítania egy o lyan monito1ing rendszert (hierarchi kusan 
felépített vezető i in formác iós renclsze11), amel ynek alapján a szervezet valamennyi 
tevékenységének minden szakasza értékelhető, és megfelel ő jelzést ad a szükséges 
intézkedések meghozatalára. A kontrol l nyilatkozatot akkor lehet korrekt, megalapozott 
módon megtenni. ha a Jegyző a kontrollrendszer és a be l ső e llenő rzés tapasztalata i felett 
.,fe lügyele te t gyakorolva„ müködtc ti és hasznos ítj a a monitoring rendszert is. 
A vezetés á ltal kitüzött cé lok elérését szolgáló fel adatok teljesítésének mérésére kidolgozott 
indikátorok (mutatószámok) a tevékenység során különböző irányban és mértékben 
változnak. A vezetésnek fo lyamatosan látnia kell , hogy a telj esítmények a szándékaiknak 
megfelelően, vagy attól eltérő módon alakulnak, ezé1t folyamatosan kontrollálniuk kell, hogy 
a kitüzötl cé lok teljesítése ho l ta rt, a te lj esítés mérését biztosító indi kátorok megfelel őek-e a 
te ljes í tm én ykö vet e 1 rn én yek meghatározására, mérésére, értékelésére. 
A fo lyamatos monitoring lényegében beépül a szervezet no rmális. ismétlődő. mindennapi 
müködési tevékenységeibe, magában foglalva a vezetés rendszeres felügyelet-e llátó. el l enőrző 

tevékenységét. valamint más mü vele teket. am elyeket az a lkalmazottak haj tan ak végre 
feladatkörük e ll átása kere tében. A be l ső kontrol lrenclszerck m onito ri ngja ruti ntevékenységek, 
külön értéke lések, vagy e kettő ko mbinációj a révén valósul meg, oly módon, hogy 

• a fol yamatos mon itoring tevékenységek kiterj ednek az összes kontrollelemre, és 
magukban foglalj ák a szabályellenes, etikátlan. gazdaságtalan tevékenységek 
megakadályozására létrehozott, de nem hatékony, és nem kel lően eredményes bel ső 

kontrollrendszenel szembeni fellépést. 
• a külön értékelések gyakorisága és terjedelme e l sősorban a kockázatok értékelésétő l , és a 

fo lyamatos monitoring e lj á rások eredményességétő l függ. A be l ső kontroll h iányossága it 
a vezetés megfele l ő szintj é re kell jelenteni , hogy ezá lta l biztos ítani lehessen. hogy a be l ső 
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kontrollelj árások telj esítsék a megcélzott eredményeket, az előzetesen meghatározott 
módszerek és eljárások a lapján. 

• a specifikus külön értékelések a belső kontro llrendszer eredményességének kiértékelésére 
irányulnak. és céljuk biztosítani, hogy a belső kontro!J - az e lőre meghatározott 
módszerekkel és elj árásokkal - elérje a kí vánt ered ményeket. 

A monitoringnak biztosítania kell, hogy az ellenő rzés i megállapításokat és javaslatokat 
megfe le lően hasznosítsák, és azonnal tegyék meg azok alapján a szükséges intézkedéseket. 
Lakásosztálynál nem alakították ki a szervezeti egység tevékenységének, a célj ai 
megvalósításának nyomon követését b iztosító rendszert. A munkafo lyam atok, 
kontrolltevékenységek folyamatos nyomon követése a lakásgazdálkodás területén nem 
működött megfelelően. 

III. Az intézkedési tervek megvalós ítása 

A be lső és külső ellenőrzésekhez kapcsolódó intézkedések nyilvánta11ásáról szóló 12/20 13 . 
(Vll.26.) számú polgármesteri, j egyzői együttes utasítás értelmében a nyilvántartás célja, 
hogy az ellenőrzött szerv vezetője a végrehaj tott, illetve a még nem végrehajtott 
intézkedéseket nyomonkövesse. Megállapítottuk, hogy a Hivatal szervezeti egységei nem 
vezették a K:/ meghajtón a be l ső és kü lső ellenőrzések nyilvántartását, így a nyomonkövetés 
nem valósul t meg. 

Az ellenőrzés i jelentésben megfogalmazott javaslatokra az érintettek intézkedési tervet 
készítettek. Az ellenőrzött szervezeti egységek és intézmények ál tal készí tett intézkedési 
terveket minden esetben a Jegyző hagyta jóvá. A gazdasági társaságok ellenőrzése esetén a 
gazdasági társaságok be l ső ellenőrzésének eljárásrendjérő l szóló 280/20 12. (IY.25.) számú 
önkormányzati határozatban foglalt eljárásrend alapján az intézkedési terv jóváhagyásáról a 
Polgármester döntött. Az intézkedési tervekrő l a Jegyző, a Felügyelő Bizottság és a Belső 

Ellenőrzési Vezető írásbeli véleményének kikérése után döntöttek. 
Az ellenőrzötteknek az intézkedési tervben meghatározott egyes feladatok végrehaj tásáról az 
intézkedési tervben meghatározott leguto lsó határidő lejártát követő 8 napon belül írásban be 
kell számolniuk. Az intézkedések végrehaj tásáról kötelezően e lőí rt beszámolót az 
ell enőrzöttek több esetben csak felszólításra készítették el. A naprakész nyomon követhetőség 

és számon kérhetőség érdekében a Belső E llenőrzési Vezető 20 16. évben végzett be l ső 
ell enőrzésekről is részletező nyil vántartást vezetett. A be l ső számítógépes hálózaton a 
nyilvántartáshoz Jegyző Asszony is hozzáfér és az abban foglaltakat rendszeresen nyomon 
követheti. 
20 15. évben a Belső Ellenőrzési Osztály 3 14 javaslatot fogalmazott meg az ellenőrzött 

szervek részére. 2015. év fo lyamán 16 intézkedési pontról számoltak be, mel yből valan1ennyi 
intézkedési pont teljesült, 2 intézkedési pontról nem számoltak be. 263 intézkedési pontról 
2016. évben készítettek beszán1olót, 242 javaslati pont teljesült, 21 javaslati pontot nem, 
illetve csak részben teljesítettek. A fennmaradó 33 intézkedési pontról 20 17. évben készítettek 
beszámolót, melyből valamennyi j avaslati pont teljesül t. Mindezek figyelembe vételével 
2015. évi ellenőrzések tekintetében 92,7 % volt az intézkedések megvalósulási aránya. 
2016. évben a Be l ső E llenőrzés i Osztály 289 javaslatot fogalmazott meg az ellenőrzött 

szervek részére. 2016. év fo lyamán 11 intézkedési pontról számoltak be, melyből valamennyi 
intézkedési pont teljesült. 52 intézkedési pontról 201 7. évben készítettek beszámolót, 40 
javaslati pont teljesült, 12 javas lati pontot nem, illetve csak részben teljesítettek. A 
fennmaradó 226 intézkedés i pontról később készítenek beszámolót. Mindezek figyelembe 
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vételével 2016. évi el l enőrzések tekintetében 8 1,0% volt az intézkedések megvalósulási 
aránya. 

IV. A belső ellenőrzés osztály szintű teljesítményének értékelése 

Az egyes ell enőrök teljesítményének mérése mellett a belső ellenőrzés i vezető feladata a 
be lső e ll enőrzés i osztály teljesítményének mérése is, melynek eredményét - a Belső 

Ellenő rzés i Kézikönyv szerint - be ke ll mutatnia az éves ellenőrzés i jelentésben. 
A teijes ítményértékelés el sőd l eges eszközei: 
1. az ellen őr.lést követő felmérő lapok, il letve 
2. a kulcsfontosságú teljesítménymutatók alkalmazása. 

Az ellenőrzést követő felmérő lap az ellenőrzött szervezeti egységektől érkező 

visszacsatolás és a belső el l enőrzés teljesítményével kapcsolatos vélemények 
összegyűjtésének elsőd l eges eszköze. Az ellenőrzést követő felmérő lap segítséget nyújt: 
• a be lső e llenőrzés hatékonyságával és eredményességével kapcsolatos információk 

összcgyű j tésében. 
• a lehetőségek azonosításában és a belső ellenőrzés teljesítményének fejlesztésére 

vonatkozó ötletek, illetve vélemények összegyűjtésében. 
A felmérő lapok beérkezését követően a v izsgá latvezető és a belső e l lenő rzési vezető ér1ékeli 
és összesíti a fe lmérés eredményeit. A felmérő lapok rávilágítanak a be l ső e l l enőrzés és egy­
egy belső ellenőr elfogadottságára, megítélésére, és hosszabb időtávo n keresztül alkalmazva 
megfelelően objektív képpel szolgálhatnak. 
A kulcsfontosságú teljesítménymutatók (KTM) olyan teljesítmény-mérőszámok, amelyek 
l ehetővé teszik a belső ellenőrzési vezető számára, hogy me1myiségi méréseket végezzen, és a 
bel ső ellenőrzés teljesítményét erre alapozva értékelje. A teljesítménymutatók elemzése, pl. 
fe lhasznált munkaidő (napok), elfogadon javaslatok száma, az ell enőrzés i terv végrehajtása. 
stb. segíti a belső ellenőrzési vezetőt abban. hogy összehasonl ítást végezzen a be l ső ellenőrzés 

adott időszakra vonatkozó teljesítményével kapcsolatosan , és azonosítsa azon területeket, ahol 
fej lödésre van szükség. 

A KTM-eket az éves ell enőrzési tervben meghatározott a lapvető információk és az ellenőrzési 

nyilvántartásban szerep lő el lenőrzési in formációk felhasználásával lehet ki számolni . A 
vizsgá l atvezc tőnek meg kel l győződnie arról, hogy a szükséges adatokat úgy tartják nyilván 
az egyes végrehajtott ellenőrzésekke l kapcsolatosan, hogy azokból a be l ső e l l enőrzés i vezető 

rendszeresen, minden negyedévben ki tudja számolni a KTM-eket (7. számú melléklet). 

Budapest, 20 17. áprili s 5. 1f& ~ 
) ' 

Ludv/g Eva 
osztálbrvezető 

A 20 16. évi összefogla ló belső e llenőrzés i jelentést jóváhagyom: 

Budapest, 20 17. áprili s „ tl< ." 
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Létszám és erőforrás 5. számú melléklet 

Belső ellenőr 
Saját erőforrás Külső Külső erőforrás Erőforrás Adminisztratív közszolgálati 

összesen2 szolgáltató3 összesen4 összesen személyzet5 

Önkormányzat neve: Budapest jogviszonyban 1 

Főváros XV. Kerületi Önkormányzat 
terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

státusz (fő)6 
betöltött 

embernap fő embernap embernap státusz (fö) 
betöltött 

státusz lfő)7 státusz (fő) 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 1 59 5,9 4,9 4,2 1 223,0 886,0 1.0 1,0 182,0 1no 1 405,0 1 0630 1,0 1,0 1,0 1,0 
1. Polgármesteri hivatal összesen 4,0 4 0 3,0 2 3 824,0 484,0 824,0 484,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

II. Irányított szervek összesen 1,9 1 9 1 9 1,9 399,0 402,0 1,0 1,0 182,0 177,0 581 ,0 579 0 0 ,0 0 0 0,0 0,0 
1. Gazdasáqi Műkődtetési Kőzpont 1,0 1 0 1,0 1 0 222,0 225,0 1,0 1,0 182,0 177 0 404,0 402 0 
2. Eqészséqüqyi Intézmény 0,35 0 35 0,35 0 35 72,0 72,0 72,0 72,0 
3. Csokonai Kulturális és Sportközpont 0,5 05 0,5 05 105,0 105 0 105,0 105,0 ' 

\ 

~/ ! :> 



Tevékenységek 6. számú melléklet 

Ellenőrzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyébtevékenység2 Saját kapacitás Külső kapacitás Kapacitás 
összesen3 összesen' összesen 

Önkormányzat neve: Budapest 
Főváros XV. Kerületi Önkormányzat terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv t6ny terv tény terv tény terv t6ny terv t6ny terv tény 

saját ellenőri kOlsö ellenőri saját kOlsö 
saját embernap 

külső 
saját embernap külső embernap saját embernap külső embernap embernap 

nap nap embernao6 embernao6 embernap7 

HelYI önkorm6nvzat p.+Lt 1 7?n 0 llU 1100 120.0 7?0 IO.I 0 0 lUI 290 tt.I 6 0 3.G .amo 27U 860 120 12230 ... „ 182.0 177.0 1406 0 t Olll 
1. Pnlnllirmesteri h ivatal Oaazesen 4720 283 0 00 00 300 8 5 00 00 200 10 0 00 00 3020 1820 00 00 824,0 4835 00 00 8240 483 5 

aa Saiát szervezetnél 11 1200 106 0 00 00 30 0 8.1 0 0 200 tO.O 302 0 112.0 4720 306 5 00 00 4720 308 5 
ab lránvított szerveknél 11 1100 110 0 00 00 >< ::::.< >< ~ >:::: >e::: >< ">e::: >< >< >< >< 1100 110 0 00 00 1100 110 0 
IC Eavéb ellenőrzések 1r 11 162,0 520 00 0 0 >< ~ >< .::><::: >< ::::.< >< ::::.< >< '.:><'. >< :><'.' 162 0 52 0 00 00 1620 52 0 
b Soron klvüli kaoacitás i1 80.0 15 0 00 00 >< >< ><~ :>< >< >< 80,0 15 0 0.0 00 800 15 0 
L ·--- - ·11c Ollzllln ! 2Ml0 DIUI 1100 120.m 42.0 HJI 00 " 90 ._. 8.0 '.IJI 100.C •.s MO 12..1 3S9ll .ul2.ll 1820 177.11 !581 0 m o 
1. Gazdasáoi MOkOdtelésl KOzoont 1400 140 0 1100 1200 50 00 00 20 30 5 0 60 3 0 740 80 0 660 52,0 222.0 225 0 1820 1770 4040 402 0 

aa Hozzárendelt szervezetnél 1 110,0 110 0 1000 100 0 5 0 0..0 0 0 2.0 30 10 60 30 74 0 80.0 66 0 12.0 192 0 195 0 1720 157 0 364,0 352 0 
ab lránvltott szerveknél 1 0,0 00 00 00 0.0 0 0 00 00 00 0 0 
ac Eavéb ellenőrzések 11 00 00 00 00 0.0 00 0 .0 00 00 00 

b Soron kívüli kaoacitás 1 11 300 300 100 200 >< ;;><: >< .:>< >< >< 30,0 30 0 10.0 200 40 0 50 0 
2. EoészséoOavi lntézmtSnv 590 51 0 00 00 5 0 10 0 0 .0 0 0 30 30 00 00 50 80 00 0,0 720 72 0 00 0 0 720 720 

aa Saját szervezetnél 1 11 51 ,0 51 0 00 00 5 0 10.U 3,0 30 5 0 a.o 640 72 0 0.0 0 0 64,0 72 0 
ab !rányitott szerveknél 1 11 00 00 00 00 0,0 0 0 0 .0 0 0 00 00 
I C Egyéb ellenőrzések 11 11 00 0 0 00 00 0.0 00 0.0 0 0 00 0 0 

b Soron klvüli kaoacitás 8,0 0 0 00 00 :><: ~ ::>< "><: -:><: 8,0 0 0 0,0 0 0 80 0 0 
3. Csokonai Kulturális és Soortl<Ozponl 490 890 00 00 32 0 12 0 00 00 30 15 00 0 0 21 0 2 5 0 0 00 1050 105 0 0,0 o.o 1050 105 0 „ Saiát szervezetnél 49,0 440 00 00 32 0 12.0 30 15 21 0 2-5 105,0 80 0 00 00 1050 80 0 

ab lránvított szerveknél 00 0 0 00 00 00 00 00 00 00 0 0 
ac Eavéb ellenőrzések IC 11 0,0 0 0 00 00 00 0 0 0,0 00 00 0 0 
b Soron kivüll kaoacrtás 11 rr 0,0 45 0 00 0 0 "'::><' -::::<:" .::::-.:::: ><:'."' - ·-,...,,.-...... . .><:: 0,0 45 0 00 00 0,0 45 0 
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A lak:ís- és 
gépj:írmílvck A Csoko11ai KSK hclyiséggnzdál kod:ís Az Építés iigyí A RÉl'SZOLG Gaidasí1gi 

11y ilvá 11 ta rt:ís:ína lt, 
Az Óvod ák 

átlagos A R UP-15 J<fl . 2014. évi :ítfogó Osztály, va lam int a-1, No11profi t Mííköd tctés i Az Egyesített ki!Ja sz11áltság:\ ua k, statiszti Ica i m ii lciidésénclc, r endszervizsgá lat:í ra I gazgatási Csoport Köz hasznl1 Kft. Központ Uiilcsilclélc a meu etlcvelelt k ontroll 
:íllomfoyi gazd :íllcocl:ísá-készített intézke dési belső Jcon t roll mülcödésénelc, 1uuulcaiigyi mílküdésénclc, vczctéséuek és az rendszer 

létszám:íaak nak reudszcrvizs Ellenő1-zés elme tca·v végrc hajtás:í nalc mííltüclt etésénclt gazd:íllcod:\sának nyil v:\ ntart:\sok gazdálkocl:\s:íualc iizcmanyag m ííköclésénck 
vizsgá lata gálala 11 lócllenéír-zésc vizsgá lata reudszer vizsg:\ l a fa vizsg:\ lata r cudszervizsg:\ lata clszáiaolásáualc vizsgálata 

(4/89007/20 16. ( 4/ 102381120 16. (ti i 1779/20 16. ('111779/20 16. (4/44849/20 16. (4/51 547/20 16. (4/51 54 7/20 16. vizsgálata (4/ 59 18 1/20 16. 
4/ 101 83/20 17. 4/1538/201 7. 4/7662/20 17. 417662/20 17. 4/4392/201 7. 4/'1 53/2017. 4/'1 53/2017. (4/5588 1/20 16. iigyi ratszá m) 
ügyiratszám) ügyiratszám) ügyiratszám) ügyi ra tszá 11} ügyiratszám) ügyi ratszá1r~ ügyiratszám) 4/458/2017. 

ügyiratszám) 

L. Ei·edménycsség . ' . „~ !l • 1· ··.L: „. "1 '1, ;„:.-:.1, 
1';:; 

1. 1. A belső ellenőrzés á llal 

nem, viszont külső ellcnőrzö 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
szervek á ltal azonosíto tt 

j avaslatok szn ma 

... 
1.2. A belső ellenörlés által 30 11 29 5 22 7 15 10 0 129 
azonosíto tt megáll apítások 
száma 

30 11 29 5 22 7 15 10 129 
1.3. A belső ellcnör7.és á ltal 
azonos íto tt j a vaslatok szám, 

1.4. A belső ellenőrzés á llal 30 4 25 2 5 4 10 10 0 90 
117.onosltott jclentös 

javasla tok száma 

5 5 4,25 4,8 4 ,73 0 4, 12 3,93 0 4,55 

1.5. A z ellenőrzést követő 

folmérés fil ia os ontszáma 

í :-f J 1. oldal 



1.6. Az ellenörzölt egység 30 11 29 5 22 7 15 10 0 129 

vezetése álta l elfogadoll 
javaslatok száma 

1. 7. A szervezel vezetője 30 11 29 5 22 7 15 10 0 129 

által jóváhagyoll javaslatok 
száma 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.8. A feltárt jogellenes 
magatartások száma 

l.Y. A szervezet vezetöje 
által egyeztetésre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

visszaküldött ellenörzési 
jelentések száma 

2. 1. Az ellenőrzésre való 3 3 3 3 J 3 3 3 3 3 

felkészülés á tl agos 
időszükséglete 

0 7 

2.2. Határidőre be!ejezelt 
helyszíni ellenőrzések száma 

0 0 0 0 0 () 0 

2 .3 . l latáridö után bcfcjezelt 
helyszíni ellenőrzések száma 

2. oldal 



2.4. Határidőre befejezett 0 7 
ellenőrzések száma Uclentés 
tervezet) 

2.5. Határidő után befejezell 0 0 0 0 0 0 0 
ellenőrzések száma Uelentés 
tervezel) 

0 0 0 0 0 2 1 0 0 2 1 
2.6. Késedelmes napok 
átl agos száma 

5 0 0 0 0 0 2 0 0 7 
2 .7. Megá llapításokra 
érkező észrevételek száma 

2 .8. Az elfogadott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
észrevételek száma 
megállapításonként 

5 0 0 0 0 0 2 0 0 7 
2.9 . Elutas ított észrevétele 
száma megállapításonkénl 

0 0 0 0 0 0 5 0 0 5 
2. 10. Javaslatokra érkező 
észrevételek száma 

d1 3. oldal 

1 
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2.11. J avaslatoktra érkezö 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
elfogadott észrevételek 
száma 

2.12. Javaslatra érkezö 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5 
elutasított észrevételek 
száma 

l 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
2. 13. Egyeztető 

megbeszélések száma 

1 1 1 1 1 1 1 1 - 8 
2. 14. Az elkészült végleges 
jelentések száma 

2 3 7 1 4 4 17 1 - 39 
2.1 5. Beérkezett intézkedési 
tervek száma 

1 2 4 1 3 3 12 1 - 27 

2.1 6. Elfogadott intézkedési 
tervek száma 

1 1 3 0 l 1 5 0 - 12 
2. 17. El nem fogado tt 
intézkedési tervek száma 

4 . olda l 



~K~ksfo11lossacu·~::--· ,1.' ··· ''! •1·•,; ~ , ·-;i·'I. · · - · •'· · · .·.. · . , - ·: . . , • ;· - · · II. '." . . ' ·· · ,·. , . „ ... ·· :•;:. • l .· · ,"•; · Itt:·. · :· .. „. "1~. ·· · IV. :· ,:t: .... p·-,1.É· .• :'. 
IVP.?!l'~t;.;.~'\i'i ~:~1w•:.u:·:~ :":: : : . '.. . . .· . . . . " . . . . ·. . .. ·>'i'V ·. · ..• >'. : .,, i .. : . „. :. . • • r< :. '·: \": : ':: „, , .' :• :. ,, .. :': '':: .. ;,.,,„ .. ' , .;: :; . " . . '· ... : ;·;;'.' ~.;.;,\··1 

.... i.- ~ „· ... ·· ... i-.·. „···'..·/ :.:1 ... :..-:~:.1„.'.; „. ~ .... ·, . ,·., , .... ~, ._-.„ .... , .. . . ·· _'·,. -, .. 1" • •• „.r • ··.:..·:~!l.;'t . .. ·-.· ;·~ „, ., .. :-... t· . :.·· .. v~s 
Teljc"sllmén)•hiulatól•· 1~' · :· · .' ·•· · ·: .n.ev . ·; i :, · · «·· • :· ·1 ·: ',:i • .-.. .: ; . • n.ev, . , ; : ~\ ·, ' . .'. '· ·, ·.: .: "·.' , : :. ~" · .. · , · · " , „ n.~v · ·· · · ' > ·• ( ._. n.év ~ ·„c~'j i; .- '"~ o~~:~l-- -\~-L'.~{f~ t:·i:'1i-:- ;,~\ .-:...·:{:_~ ~.:.~ ·„„_,,." : .... ·_.: ;t_ . . _..: .;;.;.; :-; .· ~;~..'.:: .• ·.··" :t:~„: ~~-~~: ... L ~:-~ ·:--. , ~~;· :; ~.~~:. ·.~:(:,,_:·~ ~~~' . .';~-;.;'; ~; .: :::·1-. ::<r,. ,,_;:, tL„..;· ... ~: 1~;:~· ,::-t.;·j i,'c,· .: __ „...,-~~~-i~~,lli~iihi 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. 18. Elutasf toll intézkedési 
tervek száma 

1 1 1 1 1 0 1 0 . 6 
2.19. Realizáló értekezletei 
száma 

2.20. Tanácsadó 4 3 4 7 18 

tevékenységre vonatkozó 
meu:bízások száma 
2.21 . Tanácsadó 
tevékenységre fordftoll 2,50 1,25 2,75 2,00 8,5 
idöszilkséglet nap 

2.22. Az idöarányosan 
tervezett ellenöri napok 100 120 70 102 392 
száma 
2.23. A ténylegesen 
végrehaj tolt ellenőri napok 60 14 1 55 27 283 
száma 
2.24. Az ellenőrök 

ellenőrzési munkára fordított 
rendelkezésre álló nettó 60% 118% 79% 26% 72% 
idejének %-os aránya 
(felhasználás) 

I" 

{fil'fAl@l~ .• . .. 
·.~·. ·l.J ~~~> ·J lk.-~~~)~ ;c.':.!Ji.\\·.·-- ·„ " ... ...... . 

Dátum: 20 17. febrn:lr 13. / „ I 
I v I I / -

l~'!..':v:-.~ .. :-:\ ........... 1 •• -
belső ellenörzÜi vezetö 

/ 

s. oldal 
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A költségvetési szervek belső kontrollrendszerérő l és belső ellenőrzéséről szóló 3 7012011. 
(XII 31 .) Korm. rendelet 49. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megküldöm a 
Gazdasági Működtetési Központ belső ellenőrzésének 2016. évi feladatellátását bemutató 
éves ellenőrzési jelentést. Az éves ellenőrzés i jelentést - levelemmel egy időben -
elektronikus úton is továbbítom a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési osztályvezetőjének. 

Budapest, 2017. február 8. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

VEZETÖIÖSSZEFOGLALÓ 

A beszámolási időszakban a Gazdasági Működtetési Központ (továbbiakban GMK) 
főigazgatója - Áht. 70.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelően - gondoskodott a 
függetlenített belső ellenőrzés működtetéséről. 

A belső ellenőrzési csopon 2016. január elsejei engedélyezert létszáma 2 fő volt. A Belső 

ellenőrzési csoportban - a beszámolási időszakban - betöltetlen álláshely nem volt. Az 

engedélyezett létszám keretében az álláshelyeket 2015 . május 18-ától egy főfoglalkozású, 

közalkalmazott belső ellenőr foglalkoztatásával, a 0,5 fő belső ellenőrzési vezetői, és 0,5 fő 

belső ellenőri álláshelyek betöltését pedig határozott idejű megbízási szerződés (ideiglenes 

kapacitás kiegészítés céljából) keretében biztosítottuk. 

A belső ellenőrzési csop01i dolgozói megfeleltek az 28/2011. (VIII.3.) Konn. rendelet 1/A. 
pontjában meghatározott iskolai és szakmai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak, 

rendelkeztek az előírt regisztrációs engedéllyel és részt vettek a számukra előírt (éves 
munkaterv mellékletét képező Egyéni Képzési Tervek) kötelező továbbképzéseken. 

A 2016. évben a Belső ellenőrzési csoport szervezeti függetlensége biztosított volt, 
tevékenységüket a főigazgatónak közvetlen alárendelve végezték, ezzel is biztosítva a belső 
ellenőrzés i vezető és a belső ellenőrök funkcionális és adminisztratív függetlenségét. 

A belső ellenőrzési csoport dolgozói részére a 20 16. évi feladatok ellátásához szükséges 
tárgyi feltételek biztosítottak voltak. 

A 2016. évre vonatkozó ellenőrzési munkaterv a 37012011. (X/1 31.) Korm. rendelet 
(továbbiakban Bkr.) vonatkozó előírásainak megfelelően a stratégiai tervben foglaltakkal 
összhangban és az engedélyezett létszám figyelembevételével készült, melyet a főigazgató 
2015 . november 3-án hagyott jóvá. A belső ellenőrzési vezető a csoport 2016. évi 
tevékenységeinek tervezése során önállóan járt el, az éves ellenőrzési tervet 
kockázatelemzésre alapozva, kapacitásszárnítás alapján - ezen belül a soron kívüli 
ellenőrzésre is elkülönített kapacitás figyelembevételével - állította össze. 

Az eredeti munkatervet - a nem tervezett soron kívüli vizsgálat miatt - a vizsg;álatok számát 
114 %-ban, az ellenőrzési napok számát tekintve 104 %-ban teljesítettük. 

A 2016. évi vizsgálataink során összesen 92 intézkedést igénylő javaslatot (56 db 2016. évi, 
36 db 2017. évi inté::kedést igényel) fogalmaztunk meg. A javaslatok 4 7 %-ában a 
szabályozottsággal, 43 %-ában az operatív feladatellátással, és 10%-ában pedig a gazdálkodás 
színvonalával kapcsolatos javaslatokat fogalmaztunk meg. Az összes javaslat 79 %-át a 
kiemelt j elentőségű javaslatok képezték. A javaslatokra az érintettek - határidőn belül -
intézkedési tervet készítettek. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

A GMK ellenőrzött szervezeti egységei a 2015. évről áthúzódó 17 intézkedésből 5 esetben 
kérték a végrehajtási határidő-módosítását, melynek jóváhagyása - átruházott hatáskörben 
(belső ellenőrzési vezető) - megtörtént. A 2015. évi intézkedések 29 % -ában, a 2016. évi 
intézkedések 27 % -ában - az érintett igazgatók - a módosított határidőben sem intézkedtek 
a hiányosságok megszüntetésére. 

A 2016. évi vizsgálatokhoz kapcsolódó, 20 17. évre áthúzódó határidejű intézkedések száma 
36 volt. A 2015 . és 2016. évben végre nem hajtott, összesen 19 db intézkedés a 2017. évben 
tényleges intézkedést igénylő intézkedések a számát 55-ra növelte. 

Az intézkedési tervekben meghatározott intézkedési határid ő be nem tartása esetén 
javasoljuk az intézkedést elmulasztó/kal szemben a nem teljesülés kapcsán tett lépésekről 

szóló beszámolás megkövetelését, illetve a mulasztás kivizsgálását, valamint a mulasztó 
felelősségének megállapítását. 

Az ellenőrzöttek által kitöltött „Ellenőrzést követő /e/mérőlapok" adatai szerint az ellenőrzött 
szervezeti egységek vezetői az ellenőrzés által fe ltárt hiányosságokat minden esetben 
elismerték, a jelentésekben foglaltakra észrevételt nem tettek. Az ellenőrzöttek visszajelző 
értékelése szerint a belső ellenőrök együttműködők, objektívek voltak, az ellenőrzési 

javaslatok segítették az ellenőrzöttek munkáját. 

A főigazgató a belső ellenőröket a bizonyosságot adó ellenőrzés i és a nemzetközi, valamint az 
állarnháztartásért felelős miniszter által közzétett hazai belső ellenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem 
vonta be, így a belső ellenőrök nem vettek részt a GMK operatív működésével kapcsolatos 
feladatok ellátásában. 

A belső ellenőrök jogosultságai nem sérültek, jogaikat nem korlátozták, szakmai 
megítélésüknek megfelelően állították össze a megállapításaikat, következtetéseiket és 
javaslataikat tartalmazó ellenőrzés i jelentéseket. 

A belső ellenőrzési vezető 

·:· naprakészen vezette a 2016. évben végzett belső ellenőrzések nyilvántartását, 
·:· gondoskodott a dokumentumok megőrzéséről, 

·:· a dokumentumok, adatok szabályszerű, biztonságos tárolásáról, 
·:· folyamatosan vezette (nyomon követte) a külső (irányítószervi) ellenőrzések j avaslatai 

alapján készített intézkedési tervek végrehajtását bemutató nyilvántartást, 
·:· adatot szolgáltatott a külső ellenőrzésekről (a nyilvántartás alapján) a GMK minden 

negyedévet követő hó 15-éig a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály 
vezetőjének. 

A XV. ker. Önkormányzat Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztálya - külső 
(irányító szervi) ellenőrzés keretében - a 2016. évben a GMK-ban, illetve a GMK-t érintően 
két lezárt ellenőrzést (GMK munkaügyi nyilvántartások ellenőrzése, Egyesített Bölcsődék 
gazdálkodásának ellenőrzése) végzett. A 20 16. évi irányítószervi ellenőrzési jelentésekben 16 
javaslatot fogalmaztak meg, a 2015. évről áthúzódó határidejű javaslatok száma 15 volt (ESZI 
gazdálkodása, Neptun iskola vagyonátadás, intézményi költségvetések terve::ése tárgyú 
vizsgálatok). 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

A 2016. évben végrehajtott intézkedések száma 18 (15 db 2015. évről áthúzódó határidejű, 3 
db tárgyévi). A GMK két intézkedés esetében élt a határidő módosítás lehetőségével. A 2017 
évre áthúzódó intézkedések száma 13. (11 intézkedés beszámolási határideje 2017.04.08. 2 
intézkedés beszámolási határideje 2017. 08. 08.) 

A 2015-2016. évi intézkedések végrehajtásáról az érintett szakmai igazgatók beszámolókat 
készítettek, és azokat - a főigazgatói jóváhagyást követően - megküldtük a Belső Ellenőrzési 
Osztály vezetőjének. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

A beszámoló jogsn~bályi alapja és célja 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzésérő l szóló többször 

módosított 37012011. (Xlf 31.) Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) az alábbiak szerint 

fogalmazza meg az éves ellenőrzési jelen tés tar talmi követelményeit: 

48. § A:z. államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutató 
figyelembevételével elkészített éves ellenőrzés i jelentés az alábbiakat tartalmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján az 
alábbiak szerint: 

aa) az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése; 

ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása; 

ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 

b) a belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján 
az alábbiak szerint: 

ba) a belső kontrollrendszer szabályszerííségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 
és eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kontrollrendszer öt elemének értékelése; 

e) az intézkedési tervek megvalósítása. 

A GMK 2016. évre vonatkozó jelentése a Nemzetgazdasági Minisztérium honlapján 2016. 

szeptember hónapban megjelentetett szakmai útmutató tartalmi és formai előírásainak 

figyelembevételével és a beszámolási időszakban hatályos jogszabályi előírások (Bkr. , 
Áht.) alapján készült. 

A:z éves jelentés elkészítésének határidejét a 49. §határozza meg: 
49. § (1) Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a belső ellenőrzési vezető felelős, 

amelyet jóváhagyásra megküld a költségvetési szerv vezetőjének. 

(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves 
ellenőrzési jelentést megküldi a polgármesternek, a jegyzőnek, a tárgyévet követő év február 
15-ig. 

A:z éves ellenőrLési jelentés készítésének célja, hogy 
·:· önértékelés alapján bemutassa és értékelje a Gazdasági Működtetési Központ Belső 

ellenőrzési csoportja által végzett éves belső ellenőrzési tevékenységet, 
·:· az éves jelentésben foglalt információkkal segítse a főigazgatót a belső 

kontrollrendszer működésérő l tett vezetői nyilatkozatában a kontrollok minősítését, 
·:· segítse az irányító szerv polgármesterét és jegyzőjét abban, hogy áttekinthesse, 

elemezhesse, értékelhesse a Gazdasági Működtetési Központ tárgyévi belső 

ellenőrzési tevékenységét, az ellenőrzési tervek teljesítését, valamint a belső 

ellenőrzési tevékenység által tett megállapítások hasznosítását. 

4 



Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

TARTALOMJEGYZÉK 

1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértéke lés alapján (Bkr. 48. § a)pont)6 

1/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése (Bkr.48.§ aa)pont) „ ...................... .. 8 

1/1/a) Tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése ...... ....... 8 

Éves terv szerinti ellenőrzések bemutatása ..... „ ............. „ .. „ .. „ ... „„.„ ... . „ .. „.„. „.„.„ .„ ....... „„ ......... 8 

1/1/b) Az el lenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljá rás 

megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiá nyosság gyanúja kapcsán tett jelentések 
száma és rövid összefoglalása .. „ ..... .. „ .... „ .. . „„ ....... .. ...... „ ... „ .... „.„ ...... „ ... „ .... ..... „ ... ... „ ... „„„.„ .. 12 

1/2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása (Bkr. 48. § 

ab) pont) ....... „„ .................. „ ..... ................ „ ... .. „ ....... ..... „ ....... ............ ...... .......... ... .... ... ... .... .. ...... „ ... 12 

1/2/a) A belső ellenőrzési csoport humánerőforrás-ellátottsága .......... „ ............ ... „ ... .......... „ .... „15 

1/2/b) A belső ellenőrzési egység és a belső ellenőrök szervezeti és funkcioná li s 

függetlenségé nek biztosítása (Bkr.18-19. §-a alapján)„ .............. „ ....... .. „ .. „„ .... . „„ ...... „ ... „.„ ..... 17 

1/2/c) Összeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapján) ..... ........ .. „ ... ............... ... „ ... .. ... .... ....... .. 17 

1/2/d) A be lső e ll enőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozáso k bemutatása (Bkr. 25. a)-e) 

pontja ..... „ ....... „ .... „ ... .. ... ....... .. . „ ..................................... ....... „ .......... .... ....... .. ....... ..... ..... .... ......... 17 

1/2/e) A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők .... „ ....... „ ... ............ ... ....... ... ..... ... .. . 18 

1/2/f) Az e l l enőrzések nyilvántartása .„ .. „„ .. „ .. „ .. . „„.„.„ .. „„ ... „.„ ......... „ ..... „ .... .... . .... ...... .. „ ... „ ... 18 

1/2/g/) Az ellenőrzési tevékenység fej lesztésére vonat kozó javaslatok .... „ ................. „ .. ... „.„ ... .. 19 

1/3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) ... .. „.„.„„.„.„.„ ... „ .... „„„ ..... „.„„ ...... 19 

II. A be lső kont rollrendszer működésének értékelése ellenőrzés i tapasztalatok alapján (Bkr.48. § 

b) pont) „ ......... „ ........ „ .. „ .. .... ........... „ .. .... .... ..... . „ .. ...... ..... „ ......... .................... „ ................. .......... „ ... 20 

11/1. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 

eredményességének növelése, javítása érdekében tett fon tosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)20 

11/ 2. A be lső kontrollre ndszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) .... ........ „ .. „ ..... „„ ......... 21 

Ill. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr.48. § c)pont) „„ .. „.„„.„ ..... „ .. „ .... „.„.„„ ...... „.„ ........ 23 

5 



Gazdasági Működtetési Központ 
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1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása 
önértékelés alapján (Bkr. 48. §a) pont) 

A 2013. október l-től hatályos (2014. évben felülvizsgált és módosított) Belső Ellenőrzési 

Kézikönyvet 2016. év elején a belső ellenőrzési vezető a 2015. év végi jogszabályváltozások 
miatt átdolgozta. Az új Belső Ellenőrzési Kézikönyv 2016. március elsejével lépett hatályba. 

A belső ellenőrzési vezető (Bkr. 22. § B) pontja) kialakította és naprakészen vezette (nyomon 
követte) a külső (irányító szervi) és a GtvIK belső ellenőrzéseivel kapcsolatos 
megállapításokat, javaslatokat és a vonatkozó intézkedések végrehajtását, az ellenőrzések 

nyilvántartását (Bkr. 5 0. §.), valamint a 2016. évi éves j elentést alátámasztó egyéb 
nyilvántartásokat. 

A belső ellenőrzési csoport 2016. évi engedélyezett létszáma 2 fő (0, 5 fő belső ellenőrzési 

vezető, 1,5 fő belső ellenőr) volt. 
A belső ellenőrzési vezető által összeállított 2016. évi eredeti ellenőrzési munkaterv, a GMK -
2016-2019. évre vonatkozó, 2015. évben módosított - stratégiai tervében meghatározott és a 
kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére 
álló erőforrásokon (2fő) alapult. A 2016. évi eredeti mlmkatervben 2 fő létszámmal 6 
tervszerinti vizsgálatot és 250 ellenőri napot (soron kívüli vizsgálat ellenőri napjaival együtt) 
terveztünk, ami az összes nettó kapacitás (404 nap) 62%-a volt. 

Az ei·edeti ellenőrzési munkatervet a főigazgató 20 15. november 3-án hagyta jóvá, melyet a 
Bkr. 32. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfelelően - tájékoztatás céij"ából - határidőben 

megküldtük a Polgármesteri Hivatal Jegyzőjének. A munkaterv évközi módosítására nem 
került sor. 

A 2016. évi tényadatok szerint, a vizsgálatok számát tekintve hat tervszerinti és két soron 
kívüli ellenőrzést végeztünk. Az elvégzett ellenőrzések számát a munkatervhez viszonyítva 
114 %-ban teljesítettük. A vizsgálatokra 260 ellenőri napot fordítottunk, az összes 
tevékenységre felhasznált nettó kapacitás 402 nap volt. 

Írásos felkérésre tanácsadó tevékenységet nem végeztünk, szóbeli tanácsadásra két ellenőri 
munkanapot fordítottunk. 

A 2016. évben tervezett és telj esített belső ellenőrzési tevékenységek (vizsgálatok, egyéb 
tevékenységek) részletes kimutatását a következő oldalon található táblázatok tartalmazzák. 
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A 2016. évi vizsgálataink során összesen 92 javaslatot (73 db kiemelt, 17 árlagos, és 2 db 
célszerűségi) fogalmaztunk: meg. A 2016. évi intézkedések 27 % -ában, a módosított 
hatá ridőben sem intézk edtek a hiányosságok megszüntetésére. 

A 20 16. évi vizsgálatokhoz kapcsolódó, 2017. évre áthúzódó határidejű intézkedések száma 
36 volt. A 2017. évben tényleges intézkedést igénylő intézkedések számát 55-ra növelte a 
2015. és 2016. évben végre nem hajtott 19 db intézkedés. 

A csoport által végzett belső ellenőrzési tevékenységek külső (ellenőrzést követő 

felmérőlapok), belső (jolyamatlisták) minőségértékelését folyamatosan elvégeztük. 

1/1. Az éves tervben foglalt feladatok teljesítésének é rtékelése (Bkr.48.§ 
aa)pont) 

1/1/a) Tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése 

Éves terv szerinti ellenőrzések bemutatása 

A 2016. évben 6 vizsgálatot (munkatervben tervezett) végeztünk. Az év folyamán 

lebonyolított ellenőrzéseket - tárgya, célja és módszere szerint - az alábbi táblázat mutatja be. 

Sorszám Tár!!V Cél Módszer 
A.ruiak megállapítása volt, 

hogy a közbeszerzések 
megindítását megelőző 

GMK műszaki előkészítés 
Folyamatok, módszerek 

1. 
Tárgya: Közbeszerzések (dokumentáció) folyamata 

működésének okmányokon 
műszaki, szakmai során érvényesül-e a 

a lapuló vizsgálata 
e lőkészítésének ellenőrzése közbeszerzés tárgyához 

kapcsolódó szakmai munka 
(műszaki felmérés, 

kompetencia). 
Annak megállapítása volt, 
hogy megtörtént-e a GMK 

által ellátott karbantartási és 
felújítási feladatok teljes körü 

GMK 
szabályozása. A feladatok 

Szabályozások, eljárási 
e llátása során betartották-e a 

2. 
Tárgya: Felúj ítási, 

jogszabályokban, belső 
rendek, dokumentumok, 

karbantartási fe ladatellátás nyilvántartások, folyamatok 
ellenőrzése 

szabályzatokban foglaltakat 
müködésének vizsgálata 

(különös tekintetlel a 2013. évi 
B/12-412013. számú belső 

ellenőrzési jelentésben foglalt 
hiányosságok 

megszüntetésére) . 



3. 

4. 

s. 

6. 

Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési j elentés 

2016. 

Annak megállapítása volt, 
hogy a saját konyhák 

üzemeltetése során 
GMK érvényesülnek-e a 

Tárg-va: Saját konyhák munkafolyamatba épített és 
üzemeltetésével kapcsolatos vezető i e llenőrzések 

feladate llátás (kontrol !tevékenységek), 
(kontrollrevékenységek) hogyan történik azok 

el lenőrzése eredménye inek dokumentálása 
és a fe ltárt hiányosságok 

megszüntetésére megtették-e a 
szükség:es intézkedéseket. 
Annak megál lapítása vo lt, 

GMK 
hogy a 2015. évi felújítási, 

Tárgya: A 2015. évi felújítási, 
beruházási és karbantartási 

karbantartási tervek 
tervek elkészítése során 

elkészítésével és az 
érvényesültek-e a költségvetés 

e l őirányzatok felhasználásával 
tervezéséhez kiadott 

kapcsolatos feladatellátás 
iránye lvek, a tervezés 

e llenőrzése 
dokumentálása megfelelt-e az 
elvárásoknak, és a teljesítési 

adatok mennyiben igazolják a 
tervezés megalapozottságát. 

Annak megállapítása volt, 
hogy a GMK-ban 2015. évben 

GMK 
kialakított beérkező, k i menő 

Tárgya: Beérkező, kimenő 
szám lák nyilvántartó rendszere 

számlák nyilvántartásának 
biztosítj a-e, a te ljes körű, 

ellenőrzése 
naprakész, megbízható, és 
utólagosan is ellenőrizhető 

adatszolgáltatással szembeni 
elvárásokat. 

Annak megállapítása volt, 
hogy a számviteli 

nyilvántartási rendszer 
GJYIK kialakítása és müködése 

Tárgya: Számvite li rendszer megfe lel-e j ogszabályi 
kialakításának, működésének előírásoknak, valamint, hogy a 

e llenőrzése költségvetési beszámoló 
valamermyi része az 

analitikával bizonyíthatóan 
alátámasztott-e. 

Soron kívüli ellenőrzések kapacitás felhasználása 

Folyamat, rendszer 
müködésének 

dokumentumokon alapuló 
vizsgálata 

Tervezés, te ljesítés 
okmányokon alapu ló 
vizsgálata, elemzése 

Folyamat, rendszer 
működésének 

dokumentumokon alapuló 
vizsgálata 

Szabályozások, eljárásrendek, 
fo lyamatok, 

kontrolltevékenységek 
működésének 

dokumentumokon alapuló 
v izsgálata 

Soron kívüli ellenőrzésre (amelynek tárgya konkrétan nem határozható meg előre, de a 

tervben kapacitást terveznek rá) 40 napot különítettünk el, melyet és még plusz 10 ellenőri 

napot az alábbi tárgyú és célú yizsgálatok lebonyolításá ra használtunk fel. 
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Sorszám 

1. 

2. 

Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

Tár!!V Cél 

Annak megállapítása volt, hogy a 
GMK-ban kialakított 

keretgazdálkodási rendszer 
GMK szabályozottsága megfelel-e az 

előírásoknak, a feladatellátás 
Tárgya: A keretgazdálkodási során betartják-e a belső 

rendszer kialakításának és szabályozásokban foglalt 
működésének vizsgálata előírásokat, az alkalmazás során 

biztosított-e a 
kontrolltevékenységek teljes körű 

működése . 

Tárgya: Saját konyha (Nádastó Annak megállapítása volt, hogy a 

u.2.) üzemeltetésével kapcsolatos saját konyha üzemeltetése során 

feladatellátás érvényesültek-e a 

(kontrolltevékenységek) 
munkafolyamatba épített és 

vezetői ellenőrzések 
e llenőrzése (konffolltevékenységek), hogyan 

történik azok eredményeinek 
dokumentálása. 

Módszer 

Szúrópróbaszerű, okmányokon 
alapuló, ellenőrzés, adatok 

elemzése, értékelése 

Dokumentumokon alapuló, 
szúrópróbaszerű folyamatértékelő 

ellenőrzés, készletrovancsolás 

A 2016. évben tervezett és végrehajtott ellenőrzések terv-tény adatait (vizsgálatok típusa, 

tárgya, és a tervezett és fe lhasznált ellenőri munkanapok szerinti bontásban) az éves jelentés 1. 

szárnú 111el/éklete tartalmazza. 

A 2016. évi eredeti munkatervben 2 fő létszánunal 6 vizsgálatot (terv szerinti) és 250 
ellenőri nap ot (soron kívüli vizsgálat ellenőri napjaival együtt) terveztünk, ami az összes 
nettó k apacitás (404 nap) 62 % -a volt. A 2016. évi tényadatok szerint: 2 fő létszámmal 
(engedélyezett és betöltött álláshely) a vizsgálatok számát tekintve hat tervszerinti és két 
soron kívüli ellenőrzést végeztünk. 

Az eredeti munkatervet - a nem tervezett soron kívüli vizsgálat miatt - a vizsgálatok számát 
114 %-ban, az ellenőrzési napok számát tekintve 104 % -ban teljesítettük. 

Terven felüli ellenőrzések bemutatása 

Terven felüli (az az ellenőrzés, amit a tervezett és a soron kívüli kapacitáson/elül valósítanak 

meg pl. egy tervezett ellenőrzés helyett) ellenőrzés lebonvolítására ·2016. évben nem került 

sor. 

2016. évi munkatervtó1 való eltérések 

Az eredeti ellenőrzési terv szerinti és a megvalósult tényadatok vizsgálat típusonkénti, 
valamint az év során végzett feladatellátások. tevékenvségek részletezését az alábbi táblázatok 
taiialmazzák. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

Eredeti munkate rv szeri mi és 2016. évi teljesítési adatok vizsgálat típusonként 

-
Pénzügyi ellehörzés Rendszere llenő rzés Soron kívü li vizsgálat - Ellenőrzések össszesen 

db 1 Ellenőri napok db Elie'lőri napok db Ellenőri napok db Elle nőri napok 

Terv Tény Terv ' Tény Terv 1 Tény Terv Tény Terv 1 Tény 1 Terv Tény Terv Tény Terv Tény 

3 3 110 l 110 3 3 100 100 1 2 40 50 7 

1 

8 250 260 

Eredeti munkatervben t:rvezett és a 2016. évi ellenőri kapacitás teljesítésének kimutatás~ 

Tevékenységek Eflenörzési vezetö B e lsö eflenörök Összesen 

Terv Tény Eltérés Terv Tény Eltérés Terv Tény Összesen 

Ellenőrzési napok 40 50 10 210 210 0 250 260 10 

Tanácsadói tevékenység s 2 -3 0 0 0 5 2 -3 

Képzés 3 3 0 6 5 -1 9 8 -1 

Vezetői fe ladatok 46 41 -5 15 15 0 61 56 -~ 

Egyéb tevéke nység 6 6 0 73 70 -3 79 76 
1 

-3 

Összesen : 100 102 2 304 300 -4 404 402 -2 

•:• Kapacitás-eltérés levezetése 

-
Kapacitás-változás levezetése, 

az e ltérés indoklása 

Terv Tény Elté r és 

404 402 -2 

Ellenörzés i napok 10 

Képzés -1 

Tanácsadói tevékenység -3 

Egyéb tevékenység -8 

Összesen -2 

A soron kfrüli ellenőrzésre tervezett ellenőrzés i munkanapok (40 nap) felett, soron kívül 
elrendelt ellenőrzésre fordfrott 10 nap kapacitásr az egvéb tevékenvségeknél ten·ezert 
munkanapok nem teljes körű felhasználása biztosította. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

l/1/b) Az ellenőrzések során büntető- , szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja kapcsán tett 
jelentések száma és rövid összefoglalása 

Az ellenőrzések során büntető- , szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 

megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja nem merült fel, így 

eljárás lefolytatására javaslatot nem tettünk. 

1/2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadá lyozó tényezők 
bemutatása (Bkr. 48. §ab) pont) 
S:emélyi és tárgyi feltételek 

A 2016. évi munkaterv készítésekor a belső ellenőrzési csopm1 engedélyezett létszáma, és 
betöltött álláshelyek száma 2 fö volt. A 2016. évre vonatkozó eredeti ellenőrzés [ munkaterv az 

engedélyezett létszám figyelembevételével készült. 

Az engedélyezett létszám keretében az álláshelyeket 2015. május 18-ától egy főfoglalkozású, 

közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőiTel, a 0,5 fö belső ellenőrzési 

vezetői, és 0,5 fő belső ellenőri álláshelyek betöltését pedig határozott idejű megbízási 

szerződés (ideiglenes kapacitás kiegészítés céljából) keretében biztosítottuk. 

A Belső ellenőrzési csopo11 dolgozói részére a munka ellátásához alapvetően szükséges 
tárgyi feltételek (irodai berendezés, számítógép, irodaszer stb.) a 2016. évben is 

biztosítottak Yoltak. 

Segítette munkánkat, hogy a csoport valamennyi dolgozója számára biztosított az Internet 

hozzáférés, valamint az Opten.hu oldalon a jogszabályok és a cégek tára. A számítógépeken a 
„ közös mappában " megtalálhatók a GMK működését, gazdálkodását érintő valamennyi 

hatályos dokumentum (szkennelt formában) , mint például: Alapító okirat, SzMSz, valamennyi 
életbe léptetett belső szabályzat, szerződés, együttműködési megállapodás, stb. A belső 

ellenőrzési vezető tájékozottságát növeli az igazgatói mappához való hozzáférés lehetősége . 

A csoporton belüli információáramlás érdekében létrehozott „ belső ellenőrzés" mappa, a 

belső ellenőrzési vezető és a belső ellenőrök számára is elérhető , itt megtalálható a hatályos 

Belső Ellenőrzési Kézikönyv, az ahhoz kapcsolódó iratminták és a belső ellenőrök által 

elkészített munkaanyagok, jelentéstervezetek. 

A be/só' ellenőrzési tevékenység minőségbiztosítása 

A 201 6. évben is a Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapján mértük a belső ellenőrzés 

hatékonyságát, illetve eredményességét. A Kulcsfontosságú Teljesítmény Mutatók alapját a 

belső ellenőrök által készített Ellenőrzések nyilvántar1ó lapja és az ellenőrzöttek által kitöltött 

Ellenőrzést követő felmérő lapok pontszámai képezték. A mutatók alakulását a következő 

táblázat tartalmazza. 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

KULCSFONTOSSÁGÚ TELJESÍTMÉNY-MUTATÓK 

2016. éves összesítő 

1.1. A belső ellenőrzés által nem, viszont külső ell enőrző 

szervek által azonosított megállapítások száma 

1.2. A belső ell enőrzés által azonosított javaslatok száma 

1.3. A belső ellenőrzés által azonosított je lentős 

megállapítások száma 

1.4. Az ellenőrzést követő felmérés átlagos pontszáma 

(max: 60 pont) 

1.5. Az ellenőrzött szerv vezetője által elfogadott 

megállapítások %-os aránya 

1.6. Az ellenőrzött szervezet vezetője által elfogadott 

javaslatok %-os aránya 

1.7. A szervezet vezetője által egyeztetésre visszaküldött 

ellenőrzési jelentések %-os aránya 

2.1. Az ellenőrzésre való fel készülés átlagos 

időszükséglete 

0 0 

14 9 

11 8 

53 59 

100% 100% 

100% 100% 

0 0 

3 3 

0 0 

12 10 

9 8 

53 56 

100% 100 % 

100% 100% 

0 0 

4 2 

0 

11 

9 

55 

100% 

100% 

0 

3 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 
·- ! 

1. II. 1 

Kulcsfontosságú Teljesítménymutatók (2016) 

n .év n.év 

' ' ·' 
2.2. A helyszíni ellenőrzésekre fordított átlagos 31 32 

időszükséglet 

2.3. A helyszíni ellenőrzések határidőre való 100% 100% 

befejezésének %-os aránya 

2.3.1. Késedelmes napok átlagos száma 0 0 

2.4. A jelentés-tervezetek határidőre történő 

elkészítésének %-os aránya 
100% 100% 

2.5. A j elentés-tervezet elkészítésének átlagos 6 s 
időszükséglete 

2.6. A jelentés-tervezet és az ellenőrzési jelentés 14 12 

lezárása között eltelt napok átlagos száma 

2.7. Az éves ellenőrzési tervben foglalt ellenőrzések 6 7 

száma 

2.8. A befejezett és tervezett ellenőrzések %-os aránya 38% 48% 

2.9. Soron kívüli ellenőrzésre tervezett időszükséglet 0 40 

2.10. Befejezett soron kívüli ellenőrzések száma 0 1 

2.11. Az ellenőrzések átlagos időszükségl ete (a teljes 80 nap 40 nap 

ellenőrzési folyamatra - felkészü lés, helyszíni ellenőrzés, átlag átlag 

jelentésírás, egyeztetés - vonatkozóan) 
40 nap 40 nap 

2.12. Tanácsadó tevékenységre vonatkozó megbízások 1 0 

száma 

Ill. IV. 
Éves 

n.év n.év 

21 20 26 

100% 100% 100% 

0 0 0 

100% 100% 100% 

6 s 6 

14 12 13 

7 7 7 

71% 100% 100% 

o o 40 

0 0 1 

60 nap 80 nap 260 nap 

átlag átlag átlag 

30 nap 27 nap 32 nap 

0 0 1 
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Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

2.13. Tanácsadó tevékenységre fordított átlagos 2 0 

időszü kséglet 

2.14 . Egyéb, nem közvetlenül az ellenőrzési 

tevékenységre (pl. továbbképzéseken, konferenciákon, 

adminisztrációs munkákban, stb.) fordított átlagos 58 28 

időszükséglet 

2.15. Az ellenőrök ellenőrzési munkára fordított 80 nap 120 nap 

rendelkezésre álló nettó idejének %-os aránya 
38% 48% 

(Terv: 210 nap) (terv:250 nap soron kívülivel együtt) 

0 0 2 

140 nap 

26 28 átlag 

47 nap/fő 

210 nap 260nap 

69% 104% 104% 

A hatékonvsági mutatókat értékelve me!Zállapítható, hogy az ellenőrzött szervezeti egységek 

az ellenőrzés által feltárt hiányosságokat elismerték, a jelentésekben foglaltakra észrevételt 

nem tertek. Az ellenőrzöttek maximális 60 pontszámot majdnem elérő átlag 55 pontos 

értékelése, 92 %-os elégedettségi mutatója azt jelzi, hogy a belső ellenőrök jellemzően 

együttmüködők, objektívek voltak, az ellenőrzési javaslatok segítették az ellenőrzöttek 

munkáját. 

Az eredményessé!Zi mutatók szerint, a belső ellenőrzés csoport 2016. évi munkatervét, és a 
tervezett vizsgálatok számát tekintve 100 %-ban teljesítette. Az ellenőrzésekre fordított nettó 

ellenőrzési kapacitás 104 %-os teljesítést (tervezet nettó kapacitáson felül végzett soron kívüli 

vizsgálat miatt) mutat. 

1/2/a) A bel ső ellenőrzési csoport humánerőforrás-ellátottsága 

Létszám, képzettség, gyakorlat 

A belső ellenőrzési csoport 2016. január elsejei engedélyezett létszáma 2 fő volt. A Belső 
ellenőrzési csoportban - a beszámolási időszakban - betöltetlen álláshely (engedélyezett 

létszám: 2 fő) nem volt, így a 2016. évi munkaterv végrehajtásához rendelkeztünk a szükséges 

ellenőri kapacitással. 
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Létszám és erőforrás 
2016.év 

Eredeti és tényadata/( 

Belső ellenőr Saját 
Külső 

Külső 
Adminisztratív 

közszolgálati erőforrás erőforrás 
Erőforrás 

Költségvetési szerv neve: jogviszonyban 1 összesen2 szolgáltató3 

összesen4 összesen személyzet5 

Gazdasági Működtetési 
'· .. 

Központ terv ,tény terv . ~ny terv tény terv tény terv . tény terv tény terv tény terv tény 
N' . . 

státusz. (fö )8 betöltött státusz. 
munkanap fö munkanap munkanap statusz. (fö) 

betöltött 
fö)7 státusz. (fö) 

Gazdasá;gl MükÖtlte~sl KöZ.Ji6nt'(l~,.i l ~)J '\il;oa·j ).1,oo .~ MOt ~\001'.d 222~00 ~ 225,00 I! . 1t00 ·1 · 11,00 •. Jta2•om • f 1.f.1,Q01 •!!04,00~ lt. 402;00 ·1 0,0011 0,00 • 0,00' 1. o,oo· 
1. Gaz.daságl MOködtetésl Köz.oont 1.00 1,00 1,00 : 1,00~ 222,00 225,00 1,00 ., 1,00 182,00 177,00 404,00 402,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
II . Hozzárendelt sz.ervek össz.esen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott belső ellenőr, illetve kü l ső erőforrás keretében megbízással foglalkoztatott belső ellenőrzési 

vezető és belső ellenőr képzettsége és szak.mai tapasztalata megfelelt az 28/2011. (VIII.3.) Korm. rendelet 1/A. pontjában meghatározott iskolai 
és szalanai követelményekkel kapcsolatos előírásoknak. 



Pályázatok eredminJ·essige 

Az előző oldalon bemutatott tervezett és ténylegesen betöltött létszám adatok mian a 2016. 
évben pályázat kiírására nem került sor. 

Regisztrációs köteiezettség, rovábbképzések 

A belső ellenőrzési csoport dolgo7.ói - foglalkoztatás formájáról fiiggerleniil - rendelkeztek 
az Áht. 70. § (-!) bekezdésében előírt regisztrációs engedéllyel és részt vettek a számunkra 
előírt (éves munkaterv mellékletét képező Egyéni Képzési Terv) kötelező továbbképzéseken 
(Mérlegképes továbbkép:::és, ÁBPE belső ellenőri továbbképzés) . 

1/2 / b) A be lső e llenőrzési egység és a be lső elJenőrök szer vezeti és funkc ionális 
függe tJ enségének biztosítása (Bkr. 18-19. §-a alap ján) 

A Belső ellenőrzési csopon szervezeti függetlensége 20 16. évben is biztosított volt, 
tevékenységüket a főigazgatónak közvetlenül alárendelve végezték. Az intézmény 
főigazgatój a a Bkr. 19.§-ában foglaltak szerint biztosította az alábbi feladatellátások 
tekintetében a belső ellen ő rzési vezető és a belső ellen őrök funkcioná lis és adminisztratív 
függetlenségét: 

az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron 
kí\iili ellenőrzések figyelembevételével, 
az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása, 
az ellenőrzési módszerek kiválasztása, 
következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése. 

A főigazgató a belső ellenőröket a bizonyosságot adó ellenőrzési, nemzetközi, valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal összhangban 
lévő tanácsadási tevékenységen kívü l más tevékenység Yégrehajtásába nem vonta be, így a 
belső ellenőrök nem vettek r észt a GMK opera tív működésével kapcsolatos felada tok 
ellátásában. 
A belső ellenőrzési vezető a csoport tevékenységének tervezése során önállóan járt el, 
ellenőrzési tervet kockázatelemzésre alapozva állította össze. 
A belső ellenőrök szak.mai megítélésük szerint áll ították össze és fogalmazták meg 
megállapításaikat, következtetéseiket és j avaslataikat is tartalmazó ellenőrzési j elentéseiket. 

I/ 2/ c) Összeférhetetienségi ese tek (Bkr. 20. §-a alap ján) 

A belső ellenőrzési vezető és a belső e llenőrök tekintetében bizonyosságot adó tevékenységük 
során - a Bkr. 20. §-ában meghatározott - összeférhetetlenségi tényező nem állt fenn. 

1/2/d) A belső ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges kor látozások bemutatása (Bkr . 25. 
a) -e) pontja 

A 2016. évben a belső ellenőrök jogosultságai (pl. szervezeti egységekbe való belépés, 
iratokba való betekintés, írásos, szóbeli információkérés stb.) nem sérültek, jogaikat nem 
korlátozták. 



Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

I/2/e) /.,belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

A Belső ellenőrzési csoport 2016. évi tervezett ellenőrzéseinek lebonyolítását sem személyi, 
sem tárgyi feltételek hiánya nem akadályozta, mivel munkájukhoz a személyi és tárgyi 
feltételek biztosítottak voltak, az ellenőrök a szükséges infonnációkhoz hozzájutottak. 

I/2/t) Az eiienőrzések nyilvántartása 

Belső ellenőrzések nvilvántaiiása 

A belső ellenőrzési vezető kialakította és naprakészen vezette a Bkr. 50. §-ában előírt belső 

ellenőrzések nyilvántartását (éves jelentés 2. számú melléklete) és gondoskodott a 
dokumentumok megőrzéséről, illetve a dokumennunok, adatok szabályszerű, biztonságos 
tárolásáról. 

Külső ellenőrzések nvilvántartása 

A XV. ker. Önkormányzat Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőnés i Osztálya - külső 
(irányító szern) ellenőrzés keretében - a 2016. évben a GMK.-ban, illetYe a GMK-t érintően 
két lezárt ellenőrzést (G1\JK munkaügyi nyilvántarrások ellenőrzése, Egyesíteu Bölcsődék 
gazdálkodásának ellenőr::,ése) végzett. A 20 16. évi irányítószervi ellenőrzési jelentésekben 
16 ja,·aslatot fogalmaztak meg, a 2015. évről áthúzódó határidejű javaslatok száma 15 volt 
(ESZI ga::dálkodása, Neptun iskola vagyonátadás, intézményi költségvetések rerve::ése rárgyú 
vizsgálatok). 

A 2016. évben végrehajtorr intézkedések száma 18 (1 5 db 2015. él-rőf áthú::ódó határidejü, 3 
db tárgyévi) . A GMK két intézkedés esetében élt a határidő módosítás lehetőségével. A 2017 
évre áthúzódó intézkedések száma 13 (J 1 intézkedés beszámolási határideje 2017. 04. 08. 2 
imé::,kedés bes::ámolási határideje 2017. 08. 08.) 

A 2015-2016. évi intézkedések végrehajtásáról az érintett szakmai igazgatók beszámolót 
készítettek, és azokat - a főigazgató jóváhagyását követően - megküldtük a Belső Ellenőrzési 
Osztály vezetőjének. 

A Belső Ellenőrzési Kézikönyvben fog laltak szerint a belső ellenőrzési vezető (G1\IJK 
főigazgató által átruházott haráskörben) vezette (nyomon követte) a külső (irányítószervi) 

ellenőrzések javaslatai alapján készült intézkedési tervek végrehaj tását bemutató 
nyilvántartást (éves jelentés 3. számú melíéklete). 

A nyilvántartás alapján a külső ellenőrzésekről - a 12812013. (11.26.) s::ámú Polgármesteri és 

Jegyzői együttes utasítás értelmében - a GMK minden negyedévet követő hó 15-éig adatot 

szolgáltatott a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztályának. 
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Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

I / 2 /g/) Az ellenőrzési tevékenvsée feilesztésére vonatkozó iavaslatok 

a) A jövő évi ellenőrzések során tovább kell bővíteni a belső kontrollrendszer 
elemeire vonatkozó ellenőrzéseket. A vizsgálatok során rá kell világítani a 
kontrollrendszer erős és gyenge pontjaira és javaslatokat kell tenni ezek 
megsZÜiltetésére. 

b) A 2016. évi ellenőrzések során feltárt hiányosságok miatt a jövő évben is vizsgálni kell 
és kiemelten kell kezelni: 

• a GMK és a hozzárendelt szervezetek jogszabályi előírásoknak megfelelő 
szabályozottságát; 

• a belső kontrollrendszer (kontrolltevékenységek) elemének a napi feladatokban 
való érvényesülését, gyakorlati működését. 

c) Intézkedési tervekben meghatározott intézkedési határidő be nem tartása esetén 
javasoljuk az intézkedést elmulasztó igazgatókkal szemben a nem teljesülés kapcsán 
tett lépésekről szóló beszámolás megkövetelését, illetve a mulasztás kivizsgálását, 
valamint a mulasztó felelősségének megállapítását. 

d) A GMK-ban és a GMK-hoz hozzárendelt gazdasági szervezettel nem rendelkező 
költségvetési intézményekben az átfedő ellenőrzések elkerülése és a lefedettebb 
ellenőrzés érdekében az éves ellenőrzési terv előkészítési szakaszában fo lytatni kell 
a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Osztályával kapcsolatos előzetes 

egyeztetés gyakorlatát. 

I/3. Tanácsadó tevékenység bemutatása (Bkr. 48. § ac) pont) 

A tanácsadó tevékenység (a költségvetési szerv vezetője részére ny{ljtott olyan hozzáadott 
értéket eredményező szolgáltatás, amelynek jellegét és hatókörét a belső ellenőrzési vezető és 
a költségvetési szerv vezetője a megbízáskor közösen írásban vagy szóban határoz meg 
anélkül, hogy a felelősséget magára vállalná a belső ellenőr) keretében ellátható feladatok: 

• j avaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése eredményességének 
növelése és a belső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, és a 
költségvetési szerv belső szabályzatainak tartalmát, szerkezetét illetően (21. § (4) j) 
pontja). 

A főigazgató a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben az Ellenőrzési Alapszabály keretében 
felhatalmazta a belső ellenőrzést, hogy a munkatervben tervezett tanácsadói munkanapok 
terhére - ott ahol nem áll fenn összeférhetetlenség, vagy az nem más feladatok ellátásának 
kárára történik- tanácsadói szolgáltatásokat nyújtson. 

Írásos felkérésre tanácsadó tevékenységet nem végeztünk. Szóbeli tanácsadásra két ellenőri 
munkanapot fordítottunk. 
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II. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési 

tapasztalatok alapján (Bkr.48. § b) pont) 

H/1. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, 
hatékonyságának és eredményességének növelése, javítása érdekében tett 
fon tosabb javas!atok (Bkr. 48. § ba) pont) 

A belső ellenőrzés a 2016. évi vizsgálatok során összesen 92 javaslatot fogalmazott meg. 

A javaslatok vizsgálat típusok szerinti összesítését és azok ellenőrzés tárgya és minősítési 
kategóriánkénti csoportosítását az alábbi táblázat tartalmazza: 

Vizsgálat típusok Kiemelt 

Rendszer 35 

Pénzügyi 38 

Teljesítmény 0 

Javaslatok minősítésének kimutatása 
2016.év 

Gazdasági Működtetési Központ 

Átlagos Csekély Célsze rűségi 

11 0 2 

6 0 0 

0 0 0 

A 2016. évi javaslatok 79%-a kiemelt jelentőségűnek minősült. 

GMK 
összesen 

48 

44 

0 

A belső ellenőrzés 2016. évben „kiemelt" jelentőségűnek minősítette azokat a 

javaslatokat, melyeket olyan megállapítások alapján fogalmaztak meg a belső ellenőrök, 

amik megakadályozták, hogy valamely tevékenység, funkció vagy szervezeti egység 
alapvetően eleget tegyen legfontosabb céljainak. Ide tartozott az eljárásrend nyilvánvaló 

megszegése, a jogszabályi, illetve kormányzati rendelkezések be nem tartása, az olyan 

általánosan bevett gyakorlat szándékos figyelmen kívül hagyása, amellyel a szervezet jelentős 

költségmegtakarítást érhetne el, vagy hatékonyabban működhetne . A kiemelt jelentőségű 

javaslatok azonnali intézkedést igényeltek a vezetés részéről. 
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A kiemelt kategóriába sorolt megállapításainkat. és a következtetések 
megfogalmazott javaslatainkat valamint az egyéb kontrollrendszert érintő 

javaslatokat - terjedelme miatt - az éves jelentés 4. számú melléklete tartalmazza. 

nyomán 

je lentős 

A javaslatokra az érintett szervezeti egységek igazgatói határidőben - az ellenőrzés lezárását 
követő 8 napon belül - intézkedési tervet készítettek. 

.Som ám 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Ellen5n.&t imi:mény, 
IUNl!:U:ti <ll! fVSÍC n<f:ve 

GMK 

lc;aic11tOs.ícak 

GM K 
1c.u1atóricok 

GMK 

Gndouici l1at1.11óJ1 
:nf!'s~en 3olo0ct 

ESZ I 

GMK 

MÜ.nJ1ki 111:r11t6d1 
bvicscs. IC.i roly Rcbef'1 

GMK 
1r:u11tOú1olc 

GMK 

ls:u11tOú1ok 

GMK 

tc;1z11tod1ok 

GMK 

tr•:111óú1ok 

Gazdasági Müködtetési Közoont 

Az ellenérzések so rán feltárt hiányosságra tett javaslatok minósítésének nyilvántartása 

Elltn6nis tÓIV)'O 

K6lbuar.:htk mGsnkl 
elOkl!!níteu GMK 

~etújitáu , kubanu~ul 

rehd1tell .í1is GMK 

keretca1di l icodi u a 1 

kap csol1itos 

snbályo1oru• 1 is 
CVJko rlU i ftla<:Utllátü 

e lltnóntu. 

Sa?t kon..,n ;i.. 
Ci u mtllelhfvtl 

k1pc.sol1tos 
fe!1d1!ellátu 

{konttollttvi ••nvs•a•li) 
e ll en6nht 

Fe lújltisi, btruhhh•. 
karbantut1is i 1t rvek 

me11l 1pozoru 1 c án1k 
t ll en6ni se 

AStámllitell re nd 
kht1kit.iu , mük6dtu 

GMJ< 

S1ját konyha 
üztmt lttlts fvtl 

lcapc.sola:os 
fth1d11e ll h h 

e ll en6rnse 
Nádi no 

Bdrhzó, klmtt16 
náml1 n.,.lvánurtu 

GMK 

2016. 

Ope~tiv h!:ladatdl Gautillt.Jlt. 

Javutatok 
Su~lyotanri1r.1 Kontroll stinvonalára 

VONtko1ó jav;aslatck tev4i:kenysicekn: voiutkaió 

ll'OflatkotO lnubtok bvubtok 

db 
kiemelt Át1acos Csekity 

jelentösirü Je lent6'icG jeJentOsi rü 
Célnerüsi1I öuuun db 

16 ll 

0 

10 15 

10 12 

A fenti táblázat adataiból meg:állapítható. hogy a 2016. évi javaslatok 4 7 %-a GivfK belső 

szabályozására irányult. A feltárt feladatellátást is befolyásoló szabályozási 
hiányosságokat, illetve a belső szabályzatokban előírtak.'tól eltérő operatív és gazdálkodással 
összefüggő feladatellátást (operatív 43 %, gazdálkodási 10 %) részben a folyamatos és 

jelentős jogszabályváltozások, illetve az irányító szerv döntéseiből eredő szervezeti és 

feladatváltozásokkal magyarázható. 
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11/2. A belső kontroBrendszer öt elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont) 

ll/2/1 . A belső kontrollrendszer elemei: 

1. Kontrollkörnyezet 
• világos szervezeti struk1:úra, 
• egyértelmű felelősségi, hatásköri viszonyok és feladatok, 
• teljes körű szabályozottság, 
• ellenőrzési nyomvonalak elkészítése, 
• szabálytalanságok eljárásrendjének kialakítása. 

2. Kockázatkezelési rendszer 
• kockázatfelmérés, 
• kockázatok csökkentésére meghatározott intézkedések, 
• intézkedések teljesítésének folyamatos nyomon követése. 

3. Kontrolltevékenységek 
• folyanrntba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzést (FEUVE), 
• fe lelősségi körök meghatározása (engedélyezési, jóváhagyási és 

kontrollelj'árások, dokumentumokhoz és információkhoz való hozzáférés, 
beszámolási eljárások). 

4. Információs és kommunikációs rendszer 
• megfelelő információ, megfelelő időben való eljuttatása az illetékeshez 

5. Nyomon követés i rendszer (monitoring) 
• célok megvalósulásának nyomon követése, 
• független belső ellenőrzés működtetése . 

ll/2/2. Kontroll elemek ellenőrzése alapján történő értékelés 

A GMK belső ellenőrzésének egyik fő feladata, hogy ellenőrzései során vizsgálja és értékelje 
- a kontrollpontok megfelelősége szempontjából - a GMK tevékenységei és folyamatai 
alapján a belső kontrollrendszer kialakítását és működtetését. Ez történhet bizonyosságot adó 
ellenőrzés, de tanácsadói tevékenység keretében is, amely során súlyos kontrollhiányosság is 

feltárásra kerülhet. 

A 2016. évben végzett ellenőrzések során két kontrollelem (konrrollkörnyezet, 

kontrolltevékenységek) működését bizonyosságot adó ellenőrzés keretében vizsgáltuk. 

22 



Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

Ellenőrzéseink elsődleges célja vo lt, a GMK és az ellenőrzésbe bevont GMK hatáskörébe 
tartozó hozzárendelt intézmények tekintetében a 

• teljes körű szabályozottságnak (kontroll környezet), 
• a belső szabályozások alapján az egyértelmű, felelősségi, hatásköri viszonyok, 

feladatok kialakításának és gyakorlatának (kontroll tevékenységek), 

• a szabályozások szerinti gyakorlati feladarellátásnak (kontroll tevékenységek), 

• a folyamatba épített, e lőzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés működésének, (komroll 

tevékenységek), 

• a kontroll eljárások és beszámolási eljárások működésének (kontroll tevékenységek) 

vizsgálata. 

ll/ 2/3. Rendelkezésre álló információk alapján történő értékelés 

Részletes ellenőrzési megállapításainkat, valamint javaslatainkat, és a megtett intézkedéseket 

az éves jelentés 5. számú melléklete tartalmazza. Véleményünk szerint, a 2016. évben feltárt 

hibák, a megtett javaslatok kellő információt nyújtanak a vezetés részére a GMK-ban működő 

kontrollrendszer - 2016. évi beszámoló keretében történő - reális értékeléséhez. 

em képezte vizsgálat tárgyát három kontrollelem (kockázatkezelési, információs és 

kommunikációs, és a moniwring rendszer) működése. Az információs és kommunikációs 
rendszer működését a belső ellenőrzés 2015. évben ellenőrizte és értékelte. Vezetői igény 

esetén a kockázatkezelési rendszer gyakorlati működtetéséhez - tanácsadói tevékenység 

keretében - a belső ellenőrzés szakmai segítséget nyújt. A monitoring rendszeren belül 

kialakított és működtetett :független belső ellenőrzés által végzett részletes feladatellárás a 

2016. éves ellenőrzési jelentés alapján értékelhető. 

III. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr.48. §e) pont) 

A 2016. évi vizsgálataink során összesen 92 javaslatot fogalmaztunk meg. A javaslatokra az 

érintett igazgatók, határidőben intézkedési tervet készítettek, melyeket - a Belső Ellenőrzési 

Kézikönyvben előírtak megfelelően, a belső ellenőrzési vezető javaslatát figyelembe véve -

minden esetben a főigazgató hagyott j óvá. 

A következő táblázat mutatja be a 2015 . évről áthúzódó, valamint a 2016. évi intézkedések 

státuszának minősítését és év végi záró állományát. 
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Intézkedések kimutatása 

2015-2017 év 

2015. évi 2016. évi 

intézkedések intézkedések 

ebből : 

Határidőben végrehajtott 9 32 

Módosított határidej ű 1 7 
végre hajtott 

Késedelmesen végrehajtott 3 2 
2017. évi h atá ridejű 

intézkedések 

Nem végrehajtott 
4 15 

intézkedése k 

ebből : 

Módosított határi dejű, nem 4 0 

, 

....... ' 

2017. évre 

vonatkozó 

intézkedések 

0 

s 

0 

31 

0 

0 

A GMK ellenőrzött szervezeti egységei a 20 15. évről áthúzódó 17 intézkedésből 4 esetben 
kérték a végrehajtási határidő módosítását, melynek jóváhagyása - átruházott hatáskörben 
(belső ellenőrzési vezető) - megtörtént. A 2015. évi intézkedések 24 %-ában, a 2016. évi 
intézkedések 27 % -ában, a módosított határidőben sem intézkedtek a hiányosságok 
megszüntetésére. 

A 2016. évi vizsgálatokhoz kapcsolódó, 2017. évre áthúzódó határidejű intézkedések száma 
36 volt. A 2017. évben tényleges intézkedést igénylő feladatok számát 55-re növelte a további 
19 db 2015. és 2016. évben végre nem hajtott intézkedés. 

24 



Gazdasági Működtetési Központ 
Éves ellenőrzési jelentés 

2016. 

Az intézkedések 2016. évi megvalósítását és a1U1ak megvalósítási arányait a következő 

(NGM segédletben kötelezően alkalmazandó) táblázat tatialmazza: 

Gazdasági Működtetési Központ 

1. Gazdas_ági MQködteté_;>i Közpönt: 

II. Hozzárendelt szer..ek összesen: 

Intézkedések megvalósítása 
2016.év 

Előző év(ek)ről 

áthúzódó 
Tárgyévi 

intézkedések3 

i ntézkedések2 

0,0 0,0 
0 0 

* 2017. évi határidejű intézkedések száma 36+19 db 

Ebből 

vég rehajtott4 

0,0 
0 

Megvalósítási 
arány 

% 

74,0 

0 ,0 
0 

A táblázatban kimutatott 74 %-os megvalósítási arány, a 201 5„ 2016. évi határidejű 

intézkedések (19 db) végrehajtásának hiányából adódik. 

Az ellenőrzö ttek az intézkedések végrehajtásáról szóló - jogszabályban előírt -
beszámolókat határidőben elkészítették. 

A naprakész nyomon követhetőség és számon kérhetőség érdekében a belső ellenőrzési 

vezető - a külső ellenőrzések nyilvántartásának mintájára 
ellenőrzésekről részletező nyilvántartást vezetett, 
5. számú mellékletét képezi. 

Budapest, 2017. február 8. 

Készítette: 

l ,--,~ . . \,,../' 
\_. ,·(j .. .i :J~-- !~·.j· ~-~~~:. ). ... ~· ·„ 

Csemáné Nádasdi Judit' 

Jóváhagyta: 

- a 201 6. évben végzett belső 

amely az éves jelentés 

Aradi Gizella 
főigazgató 
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l . sL melléklet 

A 20 16. óvbon végzoll ellenö rzósok összesítéso 

Pénzügyi vizsgálat Te ljesítmény vizsgalat Rcndszorvbsgá lat Szabályszerűségi vizsgálat Összesen 
Megnevez.és Terv J db Ellon6rf nap Terv 0 Ellen6ri n:1p Terv J Ellan6ri nap Terv O Ellonóri nap Terv 6 Ellenóri nap 

db db db db 
E Terv Tény Eltérés Terv Tóny Eltérés Terv Tény Eltéres Terv Tény Eltórós Terv Tény Eltérés 
-~ Gazdasági Müködt etésl Köz.pont 

4 150 150 0 0 0 0 0 4 100 110 0 0 0 0 0 8 250 260 .ll összesen 10 

Gazdilsági Müködtetésl 
4 150 150 0 0 0 0 0 4 Közponlban végzett vizsgálatok 100 110 0 0 0 0 0 8 250 260 10 

GMK 
1. Kfübuzenések mÜu;1kl, sukmö11I 1 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40 40 0 

elökés1flésének ellenónése 

GMK 

'· felüjlti sl, karbant;1rtisl fel;1dateilláth 1 40 40 0 0 0 0 0 0 
ellen61zl!se 

0 0 0 0 0 0 0 1 40 40 0 

GMK 
Sajét konyhák UzemelletésEivel .. kapcsolatos felada tellátás 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

(kontrolltevékenységek) 
30 30 0 0 0 0 0 1 30 30 0 

ellenörzese 

GMK 
A 2015. évi felújhhi, k;11b011 ntartásl 

4. tervek elkéuitésével és ;u 1 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 30 0 
elöir-inyutok fethasználihávill 

kapcsolatos felö11da1ellá1ás ellen6n:ése 

GMK 
s. Beérkező, kimenő számlák 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

nyilvánlart~sának eltenörzése 
30 30 0 0 0 0 0 1 30 30 0 

GMK 
Számviteli rendszer .. kialakltá sának, müködésének 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

ell enőrzese 
40 40 0 0 0 0 0 1 40 40 0 

Soron ldvUll ellen 6rzés 
7. l<eretg3zdá lltodás m úl<ödésónck 1 40 40 0 0 0 0 0 0 

ellen6rzése 
0 0 0 0 0 0 0 1 40 40 0 

Soron tdvüll elhmórzós 
GMI< .. SajM konyha üz.emollel ésltvel 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 lcnpcsolatos f eladat ellMás 0 10 0 0 0 0 0 1 0 10 10 

ellen6rzése 
Nédostó 

Ön3116a n múköd6 
intózményeknél végzett 0 0 0 0 0 -?- 1-?.lJ~ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
vizsgálatok /. :wSl:'.P ........ .. 

Terv: ~Tény „ Eltérés: nap, 1erve1e11 , soron ktvüli vizsgálat 

Budapest , 2017. febru.ir 08. 

Készíte tte: 



Ellenőrzött 

Intézmény 
Sorszám Iktatószám 

szervezeti egység 
megnevezóse 

GMK 
1,) B/3/2016 Igazgatóságok, 

csoportok 

GMK 
2.) B/1/2016 Gazdasági 

igazgatóság 

GMK 
3.) B/5/2016 GazdaSiÍgl 

igazgatóság 

4.) B/7/2016 
GMK 

Müszaki igazgatóság 

5.) 8/6/2016 
GMK 

Müszaki Igazgatóság 

GMK 
6.) B/8/2016 Gazdasági 

igazgatóság 

7.) 8/12/2016 
GMK 

MOszakl igazgatóság 

GMK 
8.) B/9/2016 Gozdos6gi 

Igazgatóság 

Budapest, 2017. február OB. 

Ké szítette: 

Gazdasaai Muké>C1tetes1 Kozoont 
LEZART ELLENORZESEK NYILVANTARTASA 

2016.év 
(310f20t t{Xll.31) KOfffl. rendelet 50. §(2) bekezcMs :szerinti nyitvMIMls) 

Intézkedési terv 
Vizsgált Ellenőrzés kezdö és Ellenőrzés 

Ellenőrzés t árgya 
Időszak befejező Időpontja lezárása 

készítés 
szükségessége 

A GMK felújí tási, karbantamísi 

feladatellátása 
2015. 07-09 hó 2016-03-01 2016-04-15 2016-05-03 Igen 

Közbeszerzések müszakl előkészítése 
2015. év 2016-01-11 2016-05-03 2016-05-25 Igen 

GMK 

Kerelgndálkodással kapcsolatos 
subjlyozottság és gyakorlati 2015. október 2016-05·02 2016-07-07 2016-06·26 Igen 

feladatellátás ellenőrzése. 

GMK 

Saját konyhák üzemeltetésével 2015. II. félév 
2016-06-27 2016-07-25 2016·08-09 igen 
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Gaz.dtdkodftssa l, kontrolltevekenységekke l kapcsolntos kiemelt mcgallapítt.sok, küvellteztetések, javaslatol\ 
2016. év 

· Megállapltások Következtetések 

A/lh.)A. M Unaki lcazgalóság jelenleg Is hatályos ÜRyrendJében 

/\ GMI( folüjitásl, kaibanlartási • nem módositottá k a sierveLetl vá ltodsokat. (öná lló csoportk~nt sze repel a fejlesztési csopo rt, és 
Energe tlk-.1 csoport) A szabclly01.is hiá nya R;iito llrnl ja a nabdlysten.i fel.idatel t<itást 

fe ladatellátás a 
• nem módosllották a szabály·nt fd réneít alkotó · a szabály1at IV. része <ll MSZI szervezeti fe léplt t\sét es 

müköd~sét, a V. rés1 az e gyes s~ervctetl egységek feladatait tarta lmal1.a - pontokat. 

A GMK felüjlthl, k;,rbantartásl A/l/a.) Al Ügyrend mellékletél képezö ell en6 rtésl nyo mvonalak e litvultak, a régi szcrveietf fclépllésnek A snh.Oyolas hi.lny;i c:lto lhatja ;i szahilySlPfti f('laclale H.it,ist A 
s2;1 lJJlytaltrn m111~kavCR1és pedig a k01clá lvou~ ·• felAd<'tell~t.h 

fe!adatellátáSíl meGfe1eló munka folyamatokat tart<'lm01u~k. 
mí mon kérhctö)Cgét, a dolr,ozó k felelőssCr,ének mcB•i11apl1,i5át 

Nl/a.J A 1Jes1erlésl Szab.ily1at 

• be\l~Zetö ré szében ha Uly;it ve sztett ~b1. 10.§ (l) bekNli@s bJ pontjában m ep,határozott é1té khatiirt e l nern 

é rö értékU be5ler uhekre történO h ivatkozás található. 

• m egváltozott elneve lesü, és szerve1e ll felá llású Jogi lrod11 me gnevezé5 ncrepel 

• A Subalyzat VIII. ld) beke1dés a pont megfogalmazása nem egyértelmU, mlvel az alkalmassá~ feltételeit csak 

A GMK fe hJjit;isl, k0:1rbantarUsl a pá lyhat kllr;isánál kell értelmezni. fi. Slahi\ lyozás po11t;,1l1m ~~ca g~tolha ljJ a 5zabá l11sze1ü 

fel„datellit3st, és ,·:mnak m l11101\ ké1 het65Cgét feladatellár.\sa • az ajánlatok ér'lékelesének szempontjai: nem tartalmazzák - a gy.lkorla tban má r a lkalmazott - helyszlnl 

A GM K fell1jitási, karbanlartisl 

feladate llát!sa 

A GMK felüjithl. karbanl itrlásl 

feladatell át ása 

bejároisi kö telezettséget. 

• /\ klséröblzony1at formanyomtatvány mintáját, a kitölt~sével kapcsolatos folyamat lelrádl a jelt~nleg 

é rvényben lévő Siabályzat nem tartalma110:1. 

• A 2. Számú Függel~ kél>f!n talá lható „Ajinlatl íelhlvá5„ minta ne m közbesz.e rzes kere té be n történő, Nyílt 

p~lyáza to khoz kész ül!, nyomtatványon" kö 2beszerzés - 1e utaló emall citn rneg:uUsa szerepel. 

A/J./c.) A MU!Olakl out~!yvclet6 munkaköri leir.is<iiban foela lt fUggc lml és helyettesítésre vonatko1ó elófrások 

érte lmclhetetlenek. (Közvetle n beoszto ttJit (1) ként ai „Müuakl oszt~l y csoportvezet ői" kerültek 

meghatár o1.hra, v(llamint helyelleslteni köteles a .Müuaki osUály„ csoportve2ctóll, továbbá, hogy az 

ontályvezető „Helyettes1t6je" : „Ecyéb ügyekben az adott terüle lért felelős csoportvczetö") 

Nl/c.) Besternhl csoportvezetO munkaköri telrásának V. llelyette sltes részében a csoportvezető 

helyel1esltóje „A besze rzési csoport tagja" megfclőlés általános, e zért nem e légséges. A munkaköri leírás 

készltése kiején o. munkáltató képviseletében fe lluntetett a llurnánpolitlkal csopmt helyett Bér -és 

munkaügyi csoport megnevezés szerepe lt. Az _.Elhelyetf!ndó„ rénnél cu: ele ktronikus e lhelyezés helyeként 

megjelölt Gazdasilgl lgitzcatós<ig helyelt Műszaki- és no!r,általi\sl igazgatóságot je '61ték mec. 

0/1/:1.) Egy kö1bcncrlésl e tjárh esetén hiánytolt a k.ölbeuen.és lnditá5ának engedélyeLésl dokumentuma. 

A mu nk.1„ö1i le irás aktuali1 ál~s;ln „k hi.ln 11a l éheé 1 thctő lui;gclml 

és helyetle51tfhl P!j~r ;is feladatcll.i l.\st és s1.J monk4!-u':st okozhat 

A munka köri leilhb,·rn feltart hli\oytu\ilgok ugyan nem 
a k;i 1!Myouak a m1111knvCg1Cs1, d e 1 011lj~k. annak. alalr;i 

m~l'IÓJoégével ka1xso la1os elviif<\Jot 

A GMK fe lllfltásl, ka1bantar1hl Illetve egy esetben nem tö rtént meg annak e:ngedélyezé5c {a1áirh) valamint a k~hbeszerzésl eljárás f; ueuőd@d.öt és J ;ilumilnak hifoya Joul vita esetéon döntő 

Je lerHfüél!gel birha l. feladatc tlátii sa nyertesével kö tötl nerződ@srdl (László Gyu la Gimn . és Alt.Iskola. tet6fc1Ujftiis) -hi<1i ny1.ott a ste!"lódésköti?s 

dátumct (a nkenne ll pé ldányon Is)-

8/1/a.) Az áraj<inl.lt ok elbírálásá nak alapja minden esetben a legalacsonyabb ár volt, a foly;um1tgazdak - négy 

A GMK felújitási, k;:ub anta rtá sl esetet kivéve - az elblrásban nem vettek részt. A Beszerzési cso port az elbirálás megalapozoltsc\ga érdekében, 
Ecyéb koullo l nelkü l csak .:i Jecalanonyatih á1 <t lapj.ln törte nó 

e ll>!1·átás nem 1eklnthet ö mcgalapol olluak, mert "l al.1rsonv ;lr 

nem Llillos, hogy m inden eset ben b iztosllja M elv.'trt mir1öst>ee1 
feladate!láUsa ecyé b kont rollt ne m alkalmazott pi; árajantat össie vetése az Összevont ~pitöiparl Költségvetés Késift ö (TERC) 

A GMK fehijiliisi, k;ubantartásl 

fe ladatellá lása 

A GMK fe hiji1ásl, karbantartj5f 

felad<'tell.'ttisa 

A GMK fehijltásl, ka1banta1Usi 

feladat1>:llolitása 

programmal. 

B/1/a.) Elóké5litő folyamat tartalmi, alakl hl~nyo5Siigal 

- eey ese tbe n az ajánlattétel dátuma {2015.06.15.) megelőzte az aj.inla tkéró kiküldésének d~tumát 

(2015.06.21. ) A tap.u llalt hiányosst.1:ok 111eckP11tö]ele1hetlk a kíkuldott 

· egy esetbe11 a beérkezö, egyetlen i'\rajíinlat nem a bf!szenési csoportnak, hanem közvetlen a Müs2akl .1rajánla lokkal t..J1xsolatos e~e1 le11~s elözeles info1111.kiO átad;\st 

lcazJtató nak címet"e érkeze tt. 

· Négy esetben hlány1.o tt a Be szenésl csoportvezetö állall e ngedélyezé.sc (d ;itum, alJ lrás) . 

B/l/a.) Nem késtül lrásos dokumentum arról, hogy a Beszerzési tso11ort ~l la1 készlte ll l1<ho5 J okumen111 111 h l ~nyában .1 m1ls1;ikl Java ~l.,lok ;.„ ,, 
szerzödéstervctetekben a Müsiakl osztilly rnllyen sn1kmai tárgyú kikötéseket {pi: garancia, stb.) jav<lsoh sz er LöMsben meJ: foc ali oazotl kikötések ko1t i eltCrések. ulól<li: 

szere:pe lte tnt nehcien 11 0 1f\1h;,1ók. 

B/1/a.) A pónlügyl ellenjegyzés il szerződésben sze re pló adószM11lól e ltécó áfa tarta lmat nem kifogásolla . A Az er·etlel1 szeuódésben fowlalt t a1talml hiba miiltl ké stekcdcll a 

szerződést kifizetés ekitt rnOdosltották. de a módosit<ist alátámas,tó Uj költségvetést nem kértek a be nyu1101t ~;<'rmla kif11ctc'!s1? e'i 1öbbletrnunk.\1 okozott az üj 
valla lko1ótól. ner1örlés e ló kénitésc . 

4_ sz. me:llé"lct 

Cl kell veceinl a M1h~i\lo !c;:ngatósár. Ugyr cnc.ljéne~ <i srcrvezeti v.)ltor.'isokat é s a 

sJ.crvelell ecysth:e k 311 :.I cllál<indó tCn ylegcs feladatokat t."talmazó módosit.'\s<lt. 

El J:c ll kés1ilc11I é s cs<atolni k.e !I ;u. Ogyrcnt.lbc11 me~hat.irozoll folya matok es azok 

lclr.llheit is me&JelOló cllcnbrzési nyon111011alakat. 

Al. e llcnórzésl jele n 1e 5l>c11 fe ltAr t pont_atl01nsá11.iriilk me[!Hunte1esc Crdt?keL>en el 

kelt kész ite ni a Beszer1esi Szabályz.al módosil <i soil. 

A Müs (.1kl osll ályvezel6 munkaköri le lr.hál a h."Jt,ilyb<in lév6 SlMSl siervcrntl 
4lbr.lj5n;,k m ccfcle1öe11 kell módosit;mi_ 

Uli'l lnl kell ar ra, hogy milyen hMáskörbf"n 111rlvik munkakört betöltő nU1nka1.1rs .1 

hely~ t1esi1ö. vagy uta hl l ;ma a tén yrt?, hnev t;11 tós tc\ voUétf' M<"l~n k ijelölr ~ 

;ilnpj;'tn krrOI megh<>t:'troi:;\sr 3. A munk,1körl leir~h1Ja11 a munkáltató ké1wl ~elcl ében 

es <l l'lhclyezcndó részeket po11lositani kell . 

A közlJc szcrzés ln tl itc?s i'lt 111h1den esetbe11 a föir.;:izcatónak e 11c1•dé lyern i kell. fi. 

s~e1zödésekcn minden eseti.Jen kőll?le1ö feltuntctni a rnuződeskotés d<ilu m.) t 

lulézkedni kell, hORY ,u árajánlatok elbirillilsa sor.ln é rvénye süljön egyéb kon trull 

(pi: öst.ze11ettos T e1c f)rogrammal és a felső vezelé~ .llUI rnegha tjrozou 

"'e2e11J?cdett elie1és "'értékhez történő vls1onyi1:h. vagy ff•ecct len íe lsöroku 

müszaki vegtell sécgel re nde lkező dolgozó al ka lmtllása, bevori.15.)) is. 

f\1 elt1készitö folyamt>tb::111 tapasztalt hiányossilcolta t u alflbbii' k 

iicyelem~véte léve l kell szúntelnl . 

· az :ij:t nlatlétel 11e111 11l6~hell meg ;,z a/flnlatkérö kil.ultlési!nek clátumflt, 

- a Múu.lkl lg<Hgat<.i fllc.1~clleo.sége bl!lo„ ft„\sa éalekébe11 nem rog<adhat 

jraj.~nl<1 tot, 

· Srer16<lés elöl.:észl!ém~I kt1pcsolalos fcladal a 8 C"slNZCsl r.sopor\veLetó 

cne.crtétye zése hlá11 y;i1Ja n nem végcihe:t6. 

A f>.'1fü111ki out.lly .iltal - tlpussterzödésekhe11 51.ereplö k1 ité1 iumok t l1 1! - ~1v.'l 1 l 

egyéb 1mi.srnki klkö!Cseket a beuerzési igény h ;hos kezdeml!nyeu!sében kell 

meghat"ro111I (1>1: c.arancla, stl>) 

A pé1uüc:yi ellenjegyzés sor.111 vizsg;i!nl kell il válla lkozó ,1Uósz.á1na t!s a 

Sle•lÖ<lésbcn szere !')lö Ál.ls ár l<öi l i Ö5sz.efuncésl . Szcrz6désmód05i1.1s csak a 
sze!"löd é5lle tl fo(:!;\ lt ;\kat a látii man ló 1ij köllségve1es esetén törlénhet 
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Vizsgálat elme 

/\G MK felújititsl, karbantarUsl B/2/a.I A mUszaki el!enórők a námlán (e!lcn6d1va megjegyzéssel) alálrásu kkal lga1olt~k 3 fe13d.at teljesítését, 

feladatellátasa de a teljesltést igazolók mennyiségi, mtndségi adatokat tartalmazó Jegyiökönyvct nem készítettek. 

B/')/a.) /\ müszakl ügyinlé1ök által készített tcljesltésigazofásokat, amely a feladato l e lvégző vii!lalko1ás 

Következte téseit 

Mü~1.aki ;itadas-~lvétcl! b11onyl.tt uelkul nlnr.s kellö in l orm.~cló1a 

il felada11 a l csak kó1velelt k.lpcsolatb.m lévö Mliszaki 
1ca1g:1lón<1k a teljesit é s ica{o hh3ho1. Ehnek kövelkcuebe n az 

Avr . srerlnti l elje ií1ésic;i10lásra kijelő!t Mlíuaki tga1galón.lk 
nlnC\ a birtok;ib;m az Av r. 51 .'1 (I} L>eke u !Csébe111ög1llell otyi'ln 

utólagosiln 1s ellenötilhelÖ i1.il~o~ dokumentum, .lmelynek 

alapján a hlvatalos teljel.[té~1cazo1h fele ló~st'>ggel elvéee1helö, 

/\GMK fe lújltá5I, karbantartási fvállalko1ó) nevére kerül e lküldésre h lvatalosan, mint klmenö leve leket nem Iktatták és azokat kiadmányozási lkl at.ls és k!ad1n.'tnvo1 ;hl jog nélkuH ;i!~ l1h bels.6 H3l.iályo1~~1 

fe ladatellátása joggal nem rendc lkezó úgyinté1ók hták al~. A kiállított Igazolások példánvszámal nem egységesek, mert vagy sértő nu.111k~vP.r.1~~t okowll 

2, vaey 3 példányban késiOltek . 

/\ steiiódP„ekben megfor.~lmai.lsra kerult hogv ~ Késedelrm!S 

A GMK felújiUsl, k<:11banhrtási B/2/a.) A vizsgált minta 116 %·áh;m, a vállalkozások a sdmláit (a számla kiállítás;inak dátuma szerint) hamarOJbb . lize:é~ ~setC!l~~;l\l~ lkoi.ó a :·t\ „zerir,~i ké s:tl~lnil kíllnat;a 
feladate llátása klbocsátott:ik, mint a számtához csatolt teljesitésieazolás dátuma. JO(;O\U t. meg. apilott ~ya 01 <1t gonc 01 0 oz iat ai eset cP,cs 

A GMK felüjltásl, karbantartási 

íel<td~lell:\Usa 

A GMK íelújításl, h1b:in lart;h/ 

fcladatelliiliisa 

A GMK fcll1J lt!sl, karbantartisl 

fetadatell:ilása 

Kőzbest.en.~sek m1lsnkl 

előkészllése GMK 

Közbesrerzések müszaki 

ek5készltése GMI< 

Közbeszerzés.:!k műsuki 

etőkészitése GMK 

8/2/a.) A csaloll uenödésekról hiányzott a köteleze.ltségvállalás .mim.;1, vagy a másolati pé ld<\nyban csatolt 

szer1ódések utolsó oldala, a hol a kötele1ettsecviillaló és a pén10gyi ellenj egyző szemétye, vagy a d~tumozá-"> 

1.;nye ellenörizhet6 , 

8/2/a.) A Klsé róblzonylatok kitö lté sével kapcsolatban a1 alább! hlányoss:tgokat á llapltottuk meg: 

•A fedezetvizsgá lat 1é-">tnél a fehíjitas és a kilrbanta1Us fogalma ktove redett. 
• A J3vít,hok nem snbátyszerüen, az Szt. ekJirásainak mcgfe lelöen történtek . 

• A bentrzésl Javaslat rész 33 % • ban nem került kltöftésre. 
• Slkenn elve rész a mintavétel 90 %-n~I nem került kitöltésre. 

B/2/a .) Az Iktatóban a nenődések meclétének ellenőrzése sor.in meg.ál1apitottuk, hogy az Or,yg3zdák egy 

ré sze nem go ndoskodik a szenódések, llletóleg a be szer lési e ljárá shoz tartozó iratok egy pékUnyának 
Iktatóba tö rtén6 eljuttatá sára . 

l /a. A Műsza ki és S1olg.iltatási lga1gMós~g Ügyrendjét 2014. 0 1. Ol ·tól · a GMK SZMSZ-ében, lovábbá a 

Slervezetben, valarnlnt a fele1d ~t- és haláskörökbcn bekövetkezett változásokkal · nem módositoltA k. 

1/a. /\ GMK 2014.10.01-lól hatiilyos Közbcs1erzési szabályzatta l rende lke1lk, melyet az azóta bekövetke1e tt 

toeszab.tilvl· (pl. új Kbt.), l11etve a GMK·n~l véebement szer'leLell változásokkal nem ak.tuallláltaK. 

2/b. Ar. e llenörzés során m egállapílott hlányossilgok: 

• A músnkl !galgató elj3rht l11dil6 leve lében meghatározott összeg nem e e:vezen meg a „Nyilatkont íedezet 

rendelkezésre állásró l" do kumentumh<tn Slerepló ösn eggel. (l.ástló Gy. Gimnázium; Károly R. Ált. Isk.; kaz~n 

bes.r.enés, fütéskorszerOsitCs) 

• A müuakl iga?itató eljá tíi1t lndlló leve lPnek dátuma (2016.11.10) későbbi volt, mint az elj31,h lndilols.a 

{2016.06.15). (tcavlcsos köz 6. sz. alatt i fó1őkonyh01 kap:icit ásb6 ... itese) 

2/b. Az ellcnliriés .">or.in az iJlébbl problémák mer·Ol tek fe.I: 

• A kezdeményező Int nincs iJlairva. (Vonalkódos nyilvántartás kféphPse) 

•A „Nyilatkozat redezet rendelkezésre a11as1ól" dokumentum nincs alálratva. (Kavbos kö z 6. sz. alatt! 

fö zókonyha kafHtcilásbóvltése ) 
• A "Feljegyzés közbeszerzés indltásáról" doku1-nentum nincs al.ilratva. (l.iszkl Gy.; l<avksos köz 6. sz.. alatt! 

Kö lbeszerzése k m1lslakl főzókonyha. kapadUsbövilésc ) 

e lökészitt?se GMK • A „f e lkérc5" levél nincs alMratva. (L.iszló Gy.; Vonalkó dos nyllváota1tás kiépl!the; Kavicsos köl 6. n . alatti 

íörOk.onyha kapacitásMvltésc; Pestújhelyi) 

• Al „öss~eíérheletlenségl és titoktartási nyilatkozat„ nincs aláiratva. (lá$lló Gy.; Kavicsos kö t 6. sz. alatti 

fóiókonyha kapacitásbóvité:-">c; Pesllíjhclyi) 

•A fenti öutes dokumenlum Milnytlk az Irodaszer (lrod11szer, fénymáso ló papit) bes1enés nyllt elj;\r;)s\ 
részénél, tovAbbá a fedezetigazolást krvéve a Károly R. Ált. Iskolánál e lvégzett kiegészltó rmmk<ikniil. 

Hwtt!sl ké~edele111be esés (40 euro·s, · lo.é~l'dc lem m iatti 

flrntés1 ko lelezeltse'1. kelclkeuhe is le11 11 állh:.I) 

A hi ányosan kitö ltötl, 1llr tve nem m inden r>lda ll tarta lmazó 

He11fülC5 szabálytal;m kllhe1ésl ered111Cnve1 

A Kiserifül1o nyfatok ki1otlésevel kapc~otatos3n le ll.i1t 

hl.~nyo.\c.iigok u:il,álylalan ·be/só sz.lblt lyo1:\s1ól eltérő . 

munkavPg1és1e ut21l1~ak 

f\ szkennelt <lokumcn lumok íel.szerelf~égének. hi;inyoHá(tai ffüec 

abból a helytelen ügyuat kezelésból n.ir nmth.:tt, hogy az 
iJgyg:ud3 k. nem akko1 jut1<11jfik rl ;u 1rat til rba OIZ ó ss1eAllilott 

anyagot, amikor .uokat mar mmden illetékes aláht. 

A ponlallan, h1ánym s1 <1bályozás szab.i1ytala11, ponta tlan 

rmwbvé R7éSI okozhat, S{.ltolj;ii ;i dol~ozók állal vCg1ctt 
fel<1datellit;lis snimon ké rését . 

A pontatl.in, hi.lnyo~ 51:ib.ilyoz;15 szab.)lyt~l<111, ponlat l<l n 

munkavC-gzr-1.I okOlhal, g.'11ot1a il dolgozók á lla l vCgzett 

íeladatelljt;h stilmonkért:iisil-1. A .H<t halyzntban lörlt!nö 

megjelenés j;wi!Ja ;i leladalelliital. mlml~ece1. 

Az elll?ró ÖSslegek lulorm;ició hianyra, pont,)tlan te 1veu~51e. 

illelve <Jl cgye ztetes hUmy.<\r~ 111alhatnak. a késól.Jbl dálum 

viuorll lelvetl .il ulólago" ir<t lkP.s1ltés gyakorlatát 

Al ;il;ilratlan dolrnmc111tunok az e11á i<h ;,l.itt, í11elve a1I köveliie n 
Jogi p1ohlém.-ikhoz ve1el!1elll t"k 

• jt\Vilsl11lok • 

/\ mlistaki e lle11Ö!ökr1ek a í~lújitlui, k<trbantart:'i ~i 1n1111k.'tk t c lje sílést!-t me nnyiségi, 

rninösCgl Oldatokat la11alm;,zó jegy2őkünyvben kelt röcúteni 

fi GMI< ,)l\;i\ k!l>ocsátott leljesité~ic.lzol<ist hivat;1los dokume ntumko\: nt ,iz iklat{lsi 

é:s a ktadmanvozásl clölritsok<1l bel<i1tv;i 3 példánvba11 kell clkészilenl, kezcl11 i. 1. 
flt! ltl:l11y; Az Priulett vállalkozás/váll allo:oz.U (s:ijílt példánya) 2. Péld:\ny: A n <l111la 

1m:Ue csa1olamJ6 (vállalko1ótól vissz:ik;ipjuk) 3. Pé ld;lny : lril\l{u 

Teljesil é sli,:l.lzol<ht megclözö tl.lturnmal klboo:'i!oll uámla pCmf11:ylll'(: nem 
telje~ith etó. 

Ml~nyosan kitc\ltö tl, illetve nem mintleo oldalt tartalm:uó uc11ötlés c.satolása 

i!set~n kifüclés nem 1el1esfll1ető 

A. Kl\e1óblrnnylötokUa11 rio1Hosan kell mecle!nlni, hogy ;, fcdc(l!l viucíll;it 

l.:;uba 1\t;ut.l~i. ll!etvc felUjitiisi fcl;idatvéRzésrc vm1a1ko~1k-e. a Uesze r(ésl j.w:isla l 

részi i!) a Hkennelve ré HI minden esetbe n li;I kell tölle11/ A kl ~~1 öbhonyk1t ~d;:it11ll 

utóla1tosJr1 r;sak. subálysze1lie11 lehet javilanL 

Mivel az !kl<1lás az h1fu11nft c.iós és kormnu11lk{u;lbs rr.ndSU!'í egyik lényer.es '21eme, 

.-:iz ikl:.t.isi hl.foyo<;s~cok me~mint el ése ct'lj füól Jil v.-.">oljuk, a Oesieriésl cso1>0rl 

íe ladatkörtbe bcé piteni. hoey a Mli l.takl osztíily 1t!szl!r1• c sak al<iirt, iktatotl . 

bes lke1melt szenödCs ke111 lhel iltadásra. Az. Ügyirat-kezelési srnh,,ly1.a1 nem kelll) 

m~itC-ktl lsme re tCböl adódó hlolnyossácok me~stiintelése, illetöler. :i belsö 

h1forn1á c.Uárnml;\s jMÍl.isa Crde~ébcu célSler\ine k 1arlj11k a t élintc: llc k ré:aé1e 

tGY lsme1etít lújitó eróad.:is rnegne1vezé l.CI. 

El kell kész lt t•nl .i Mlíuaki e s Szote:ilt:alásl 1e:ng;1tós.'ig - <•l SZMSZ vállo1órnit 

Wvetö, votomi11t n ftfadat- is holciskö1ókbe11 báöverkeult vcilto1iísakknl -
módositotl Ügyreucljé t. 

KI ke ll ;ulni a GMK Üj - .i JORSlalJályl es Sle1veH! li vfüo z;i sok a l<ipján e lkéslÍtett • 

Közl.lcs1cr1es1 s1a lioilylat~t . 

f\l elj<lr:ist hulitó tevéllJe 11 meghatá101.ott és 3 „ Nyilatkot:il íedelet rentlelke lésre 

állilsról" dola 11nenh1ml;Jn s1e1e plö ÖsSlel!eli:. ~ÖlÖlt nern lehe l dt éré~. Al eljiirást 

lndlló levél djtrnna nem lehet késöbbí, mint a té nyleges cljárá.s i111tit.is;lnak 

ldöpontja. 

A kölbeu enési elj.\ras sot :\n hiuosll.-:ini kell á 1eljl's kilní es il fo1m;1llac 4? s 

tartalrnllag 1necfelelö dokumen\fl l:\st . 
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Vlzsg61•t elme 

Ko1beue1Lések müsnkl 
elökCuitése GMK 

Kete tgudö\lkoc:Ussa l 
kapcsolatos nabátyozottiíg és 

gyakorlati feladatelliU~ 
to:UenÓf l ,H. 

Kert'1R"'d"kod3ual 
ka1)(solatos St i'lh ;\lyozottde: és 

gy1ko rl.1 tl fel1d atelljt i s 
cUen611ést". 

Keretgudálkodássill 
k<t pr:solatos sni bMyozottság és 

gy3kor latl fel;,d3le llitás 
e llenö r.zése. 

Ke retgndálkod hsat 
kapcsolaln\ s1abili lyo1.01ts3g é '> 

cyakorl.-.11 felada tell átás 
e llenö rtése. 

Ke retga1d~lkod•ss1l 

kapcsol<1 tos snb41yoionsi a és 
gyakorlall felad.atellitjs 

ellen6rtése. 

Kerct1azdilkodással 
kapcsolat os u abályo rottd g és 

gyakoJlati fe lad al e ll<\t.is 
e ll1tnötu!se. 

Ke ,e t 1t<111llá lkod áss;il 
ka pcsolatos $UhAlyorntts ~g és 

gyöJ korl;i t f le ladate llat iis 
ellen6rzés„. 

Keretgaid.\lkodissal 
kapcsol•tos 57abályo1011dg és 

Rvako r latl feladate lli\t is 
ellen6rzése. 

GMK 
Saját ko nyh!tk uzernehelésével 

kapcsolatos feladatel!JUs 
(kontrolltevékcnyséRek) 

e llen6rzést" 

GMK 
SaJit konyh~k bzemelte tésével 

kapc:solalos feladal e11~1!t s 

t ko n1 rolltcvékcnységek) 
e l lenőrzése 

3/ a. A 2015. evt köd>euert isek során kötött uerzc5dések nem kerültek fe l a honlapra. 

N l/c. /\ guda~gl Igazgató 20 14.05.0l·én készült munkakö ri ~írását, a IV. pont FOH elml viszonyok kbzött 
felsorolt körveUen beo n tottl munkaköröke t · a1 ld6kö1ben bekövetkeutt s1erve1et l vi ltoz.isokka l {a 

kö1beuenési uoport és a ber és munkaügyi csoport már nem a gudasA1l lcazgató á ltal ir ányíto tt s.te~zeli 

egységbe tartozik) · nem aktualitálták. 

. Kövctkeztclósck 

Jogs1~ba1y1 előir~s1ól eltérö j;zyakoflal (S1e11öe'IP.sek koue1P1ele 
2011 ~YI CXll lY Jl~( l)és 1 111elléklet.lov.1bb;\a20ll fvf 

c v1111v. J 1 § ( 11 es (51 heke:desl 

f\. fell!rt h1áoyossJtok a fe laJateK.iUs nem gátolják, dc rontj.\k a 
belső uab!tvo 1011s.\e rnlnósteet 

Javnslalok 

/\ lO t S. évi slcr 16dbekc1 j.:1 l:o1ábbl évek ~Jlto1lat.lnak mcRfelclóen) mei? kell 
jek!ntetnl il honlapon. 

Módositaof kell ill idököz ben ~kovclkezctt rn~r veteh vi\1101.hoU:.al a t;;'ltd;u..igl 

ie:.uc.110 uM.mkakoil1c1i.i„~1 

A/1/c. A Jogi és köibeszerzésl csoportvezetö 2015. t0.16·•n kt nOlt 1nunkakörl ~lrá<~t a keretg;událkod.hsal A le lUrl hl:.nyo„~gok a leb1l<+ll'IU1~s nNn r, :11011.U. de 1on11a1t a A Jogi Cs közbener zésl csopo1 tvczct6 munka köd lelrhat ki kell egészllenl a 
kapcsol<1tos konkrét fel<1datokkal nem aktuallláll~k. l>ehó ~1„b:ilv0101lsáG rninfüi!eet t:e retgai<lálkod:'lual k01pcso l.Jto s konkré t fcl01dtltokk~I 

Nl/d. f\.1. egyséces s terkezetU- lö bb uabjlyuitot h m1gt.ba fogli~. rle nem köt e le t ó Je llegge l elöirt · 

GazdAtkodhi subályzat ot · at el1enór l es ktőpontJáig nem készlt elték el, lgy tovAbbra sem siabályozták a 
p4!nzügyí te ljesítesek feltételeit és a beu~rnol8sl fe lad at okka l kapcsolatos elliiri 1okat. 

6/1. A GMK·ban. az o peraliv feladatellát~st é•lnt6en a legjellenu6bb hlányou.igok kent az alábbiaka t 
illapho lt yk rnc14 

• A Mep,rendeló és a kOt l!lczeltséeválló\lh Klsér6blzonylal i\ nincs cs Oll olva a banki uta lványrendelethez, 
• A vásáro lt anyagok Intézményi felhasz.nilásának teljult~sigazoláH (bdpltés helye és t énye) h iá nyz ik. 

0/1 . A1 ellenönés során az Egyesitelt Oö lcsödéknél az a lábbl do kument• lásl és e ljá rási sz abátytalans~gokat 
~llap ft ottuk meg: 

• Olego Szlirpadl6 Kfl (péntt á ri kifltetés): A pénzügyi ellenJeev1és (201.S. 10.13.) megelőzte a 
fedezetviugá l.ilto t (201S.10.16. ). At lntéunény a pénztári fetvétett (2015.10.29.I mege k3zóen fize tt e ki a 126 

340 rt ll!rl ékü elóleguimlál. 

• Marvar Gordon h ko la Egyesület (165. bankkfvonatl: A 280 OOO Ft értékll mcgrendei.sröl hlánytolt a 
pénzügyi e llenjegyiés, a fedeze tvl.ugilaton a 1azdaság l 1&u eató a l~lrásániil nincs dátum. 

. Mii rk StUdló ta nácsad b l u ertödése és a Brilllance Kft. llu tltós1f" r bes1er d~se esetében a ban ki bizonylathoz 
ne.m csatolt.\k it fede1elvl.ue il.lto l le.noló dok\Jmentumot. 

8/1. 2. At e llenöués során u Egyesített Szoci~lls Int ézménynél u aljbbi dokumentálási és elj;i rbl 
szabatvtalans~gokat illapítottuk meg 

•Partner ... s t-lungary f\.lapltviny (219. bankklvonitt) : /\ pén10gyl ellenJet;yzés (201S.10.25.) megek>zte a 

fedetet vizsgálatot 12015.10.29.). A megrendelón nern s:erepel a „pén1úeyileg e llenjegyzem" hív.atkoz<is é'!: 
annak dátuma, !gy.- megrendelőn fe ltOnt e lelt ld6ponl 1'1k lnthe t6 111 e llenJl'8'Yl és dátu miinak. 

. Edgo ld bus Trans Kf1 (219. bankkivonat) : f\.139 700 Ft é rtékll bitnkl klflle th hez nem kéultettek meitrend e!öt , 
nem tőrtént meg a kiadás pén tü gyl t>llenjegytést>, nem csato lták a fedeze t ig u:oUidt. 

6/3. A tarta lékkeret mértékér61 és a ta r1a lékke re t képuh ben ~rlnletl kloiidoisok ke retcilldJnkéntl 
réulctezésé r61 lrasos dokumentum nem keszü lt. 

8/5. A tezárt ldöszak1a vonatko.zó egyezt etések t ényé t és eredmé nyét „ (&Yl':Zleté5I Jeey16könyv"' forma 

f\ vé~rehaj1oH mté1ke1lé,ck16I kéultett, N900 3/201 S 
lkta lóu.\m\i 8eu.1molóban u 1. soru3m ala11, a s1abál y1a1 El ke ll ki sliteul at ecvsége~ ue 1 kelf~ lll G:ucl,1lko1li'lsl SrnbS!ly1<1lot. l'H i11lé 1kedésl 

elkéuitése m~r végrelrnjto tt lnt é t keclésként s rere1>elt , a1111 t ervek bem\molój11, ill abh:m fo~1Jllak hl1 e lern':ce rnl.11l · nem t ;u ta lmitth M 
íe l\letl .-. hesz:\mo~kb.in foela l1 ln1é1keclések v~c1 etrnjta~ának olytm végrehiljtott h1t l!1kedést , amely ténylecason nem t c lj estilt. 

h ll e/~\Sé&~ I 

A íe ll .í1 I u~b;\ly1a lanságok jogu:\hályl ól e1te1ó t:rv~nye~ilesl lnlelke:d ni kell az Ellenőrzési Je ll'"1\I~~ IV. 1éH4'lw11 ( 17 o ldn l 11\lil.\1 ,111,..m 
lelltrltttclt.\IA)1a u1al11Ak khmlla loll) rnegfoJ?t1l1nozo l l hr~nyossá(;Okílt 111eg kell szilntetni 

/\ fellátt subilytal,1ns~gok Jogszl'bitytól eltCrö Crvényes11es1 
feladatell.\t.isra utalnak. 

A Jelt.irt siab.ily'lalanságok J0Ru<1balytó l eltérő érvénye~lt~sl 

fl!lild1'1 fll~t.h1 .a ulot ln;,k, 

ln1C1k~dni kell ~ jogsialJillyl elófrá\oknak mer.fefeWS él'V~nyesítésl levélcnr.-ég 
e ll.itfis.í1ól. 

ln1Cikcd11 i kell" /og)nb;ilyl cloí1.i \ok1mk megl„leló é1vényesltést levékenyst!g 
e llál A\~1ól. 

fi. t:ul oiilékkerel l!vcs 111é1 1 Ckéről i!s a1 ~ nak kcret&Mcli\nkéntl íclosll3sáról lr.hos 
cl okumenlu mot ke ll készit!nl. 

helyeU feljegyn!: sbcn rög11t lk. A „Fclj ecvuh" otyan adatokat u rta l1t1a1, metycket csak a kötele1.e llst1vá llalás Az eeyet1ctések t ényét és eredménvet 1ogz it ö Fel1egyzés" nem Ar egyeztelhek 1envet, e1edo1~ny~t „lecy1<1könyv" fonn~Uan kell röczllen l, 
mod ult kezelők, hann.ilók stámára é1tehne1he t6. Utólacos be lsö, Illetve kOlsö ellenörtés esetén <1 nY'-ijl kellö ;il1al<inos 1ellegü 111fn1m:tdót, euel g:\tolj:. :u 11tlll.1g0\ mclym·k 1.a1lalm;11111" kell ai é1 mtell uerve1ell f'gy'>ég m.-&nevet ését, ;i 

fe ljegyzésbe n sie rep k> kódstámok nr m biztosítanak kelk5 lnformiclót példaut: 3Z érintett s rnrvelf!'tl egydg ellen61 '~~l kerctnyllv;i ntil rtó, Illetve a konyve l6 .iltal vég1ett javitisokat slh. 
mer.neve1éséröl, a kt"retnyltv~nlar1ó, Illet ve a k0nyvel6 i ltal vég1e tt javhisról st b. 

/\l ÚKv•endet- kor~bbl ellenörzésl ~eállapításain kat nem hasznosltv~ - 411z MSZI ldókö zben t örtént szervezeti A u <'lb.ilyods h1hya hi11a llat1a a 1ogu„111 11 1un~avegze~1. és 
és az egyes SLervezetl egységek fe ladatainak vál101ás.ival nem aktualldlták annak s1.imo11k~ 1ésé1. • letek'Su~c mee.illapfl .lsát. 

ll kell végei n! a s1ab.fily1a l 16 n'!s1e•t alkotó(-. subaly1.„t IV és v. reue) egyes 
sief'tlezeti egységek feladat<tlnak aktuall1~lásá1 

Ag;ndils.igl ugylnlétó Ps a uak~u 111unkil lb1l lel1 ;hAt ugy kell 111ótl0\Í1anl, hogy 
A XV/S 86ks6dében a le lhastnálnl ktvi\nt nyersanyagok kiYételczését a nakksn6 végzi, mivel a gazdais.igi 
ügyintéző munka idejének beosztása alapj3n az nem vége1heti. A munka /dó bcoutásból adódótlíl nalcicsnő 
nem átveszi " gaidasoir.i ügyi11tét6t6 I u é lelmlS1e1ekel, lum!m 6 véte l„11 ki. f\. mun kaköri lelrás 1. „Munkaidö 

A valósi\r,tól elti!i ő t.lttali mi munllakOi i leil.i!o K~tolJ" „ fe l.ld"lol :\IOkl.li\n a té nvlecesen véct"'I\ íeL11ftttok "'s it lela4Jatvégté:shc l k01 puolód6 ;iny<1gi 
végió dolt:olók siAmon kérhctt5sécél, fe lelóssér,re vonásál. JoJ:l lelelOsste rnegfogalrnaz,h;1 ~z eie11Pljen. f\. m11nhk6ri l~inlsokban n~c kell jek>lui .., 

munkaidő kerdcl t:t, es .u okn1 pootosl1~11I keU t'•KY. ho~y " ' „fi1ve11" imvagok 

helyett iJ „k1véte lcLell nycua11 vogolo:"·r;1 vom1tkollil1va ~cl! mega!lapil<lnl „ beontAs· rés.téné l lilányzlk a munkaidő keldel e. 

fe lr ló sséeet. 
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Az étkeztetés megszervezésének és lebonyolftAdnak uabAty1aUban e löht étkertelésl eUenór rési lcrvkéstithl 
Saiat ony a uteme teles ve kötelezelhéRet a gyakorfatban nem tanol Uk be. mivel a 2016. évre vonatko tóan ellen6rtésl tervet nem 

kapcsolatos fel:.d.lll„11~1$s késdtettek. 
(konl roUtevékenységek) 

ellen6nése 

GMK 
s~iá t k.onyhO: u1emelt"'lth~vf"I 

kBpC.So latOS íeladat ellitás 
lkontrolltevékenysége k) 

elle nOruhe 

fl.1 Ellen6rz~si naplók egy péktányát az el~n6rzöttnek n"rn -.dr~lt át, és azokat a 2016-os @vben - a belsö 
siab31yodstól eltér6en - a fóig•n galó részére (negyed!vente) nem t ov~bbítotUk. 

GMK 
Sajá t konyh~k lbcrnelte tésévc l A Közétkeztetési Szabályz<1tbt1n e löfr'taktól f.! ll l!riien" té illésl tllji.k mep,_.1llaplt;\s.;\nak és bcszed1htnek 

kapcsolatos fcl;itlatctlátiis ellcn6nésé1e nem kerü lt sor. (vköLI sn iróp1óhaue10 r<lkUrl k6u1ctleltM cllen6rtést egyik lntézm~nyben sem 

fkontrolltevékcn ységek) véecrtck. 

ellen6r2ése 

GMK 
Saját kon yhfik Uumieltett!sével 

kapcsolatos feladatellitá.s 
1 kn nt rollte"Vé kenységekl 

eUen6n ése 

GMK 
SaJ~t konyhák utemell"'t "sével 

kapc"o lat os felada tellit~s 

1 ko ntrolltevékenységek) 
cUen6r1~se 

A 2015. P.v véei leltáro1isban fa rendelkezésünkre bocsátott} a beszámolóho z naloll év végi any„glelt~r 

klmu1 at3sok s1erlnl, a Köiétkeitclésl outilv - ;u ellen611ésbe bevonl - két ln1é11nény kö1ül csak egy 
lnté i ményben vett résU a lctti rozásban, euel el~n6rzésl kötelezettséeét te ljes körüen nem telje sítette. A 
2015 é"V vCgl lclt3ro1ils móduere, Illet ve dokunuml ~liu eavlk lnl é11nénynél sem felelt meg ;u Esz közök és 

források lell~rk~s.z il ésl és le ll <ho1ásl.snbály1atb.i11 f09lalt ekllrásokna~. mlvcl a Károly Róbert konyhában a 

tényleges felvéte l helyetl c.sak egyeztetéssel t örtént a leltá rozás, a XV/S Bölcs6dében a leltárfetvételi lveket a 
lehj1ellenOr nem llta fllá. 

A bőbódéknél az élelhulladék s1abályos elsdlllt tatjsinak szillit isi feltete lel (pl.: szanitás dija, illetve 
dijmente.uége) s1en6désben történő röszitise elmou1dt. 

GMK 
Az ellenón és során mcg;ll!ap[tolluk, hot;y mindkét lnté1 m.;nyné l ·a bel,6 subi lyo1Ast6I cltflr c5en - a 2015. 

s„jat konyh~ k Oieme!le lésével októ ber havi étlapokon nem lüntell~k fel az étlapok készltésének dáturni t, az ösudlllt6k nevét, valamint az 
kctpoola tos feladilt cll.'11.is 

( konlrol!tevékenysége k) 
e tlPnónése 

GMK 

étlapokról hiá ny10U a köz~tkeztetésl osztélyvoz.t6 alálrfi u és a felüMz.sgálat dátuma. 

Saját konyhák 01emelte tésévcl A ra ktárhelyiségek zárására kialakított eljárisl rend nlncJ s1aba lyo 1va, a munhköri lelrásokban a r;aktárkénlet 
kapcsola tos feladat ell~tás 

fkontrolltevékenysécek) 
ellen6rz ise 

GMK 

napközbeni billons~el e löh Asal és 111 ehhei hpcsotódó anyagi fc lck5sség nincs rOgzltvc. 

Saját ko nyh ik f11e rneltetéséve l A konyhákban a havi 1á1.ist követöen véazett lelt árellen6nések tényét és eredményét a.i: inté1mények nem 
kapc.sotat oJ fel~d;atellát ás dokumentAlták. 
1 kontrolltevélcenys,gek) 

eUenlh1he 

GMK 
ff"hiJft Alil, l>e1uhA1is1, 
ka1bantarUsl t ervek 
megalilpoiottdg~nak 

e llen6r1és;e 

A Műszaki és Szolgáll:ids l lga1gatódg Ügyrendjé t - it GMK SZ MSZ·ében, továbbá a z lga1g<1tóság 

Herveietében, valamint ;a felad;tt - ;:„ haUsk6 relben beköve tkezett váltodsokkal - nem módosítottlk. 

Kövcl keztolósck • 

Al étkellPlé\i ellt'nó11é„l te1v ltl.rnv<11 bel!.O t" l6l1~st ól elt é1ö 
rnunkavég1ésre ulal Mett<tkadityoua a! e lózel es. 111ó laeos és 

vrzelli ellc n6r 1~s lchc16séat1 

A 2017. gazdas."lci ~v1e vonatkozóan - mgo11ian bet:ul\lil a srnbtilyr at elói1,ha it . 
kott>lc1t'i .u é1 •c1l f'l~sl Plle11őt 1(•\l l t'1v ké3.1i1ése. 

Az enenörtött ecvségeknek nincs dokumentuma iu ról milyen /u eUen~nesi napSókban lórttn6 új bejegy1ések esecén a be ls6 s1ab.ity1atban 
hibát, hliinyouagot kell felu!molnluk, :.ml g~lolj;;t" rnegállapllis ll!lrlak uerint a Jl!'ev16könyv egy pé ldányát a1 e llcnGrtbltnek it kell adn i, és ;uok<1t 

1~11yueni mecmlntet éuH. 

/\l cllcn6r11~ ~ i ko tel<'tc ll sér, elmula!ill ~s.1 3 1é1 ll l'sl tlíjal.. 
l>es1etlése. ese lél.lcn jctent6s kockl:\l.atF 1énye16. és 

nötcymé,tekbPn 10 111 ).i :t kon 11 olll evéke n y}f\~e k 

MCellll~llYCS~~gét . 

Al ellenőrzési kö1 clc1eth~R elmul.ulláu, a 111 1.11\s lell ~1ott1sl 

móduerc C\ ~nnak dokun~11t!il.\'!>.11011tja a 

ko 11l rolllevéke11y~gek h:ttéko11yiícá1 é s a vagyongazdálkodás 

bu ton ~ig!t 

A s1er1ödeses feltétehcnrluer pont11 lan r6gtithe 10111j;i a 

S1('r16c:fé,c s lc1:vcle1n u ab;\lys1c1,l)éeé1 

A havi él l.1j>ok ;ilAlr;h tis d .\lum neUmh k1tóh1h e tne~p1ehe1ll1 "' 
utól~go\ 1!'11e nór1ést Cs 10111/;i ;t l11v.i1lalos rlo kumenlumok 

lutt!loss.1.ié t 

Snb.1lyo1.is 111.\nv.ih.in fr lctfü.sée1e von.l1o ~cm jog1l,,g sem 

avakor latil;a~ nem alkalmazhaló. 

Ookurnenturn hl;iny.lban at elv~c1et1 ff'l;ad.il ne rn hucmyiló 

t' re1ii 

A pontatl.Jn, luányos snbJilyods st<ibályt alan, riontatl.ln 

111111\kavCcl-'\t oko1h•1, gft1olj íl :. flo lgo1ók ft llJI vtc1~t1 

ft fa dt11ell.\1js uanionk@rését. 

al ellen6rtés lezjrisát követ6en a í6igal&itlÓ részére (negyedévente) t ovibbita ni 
ktll. 

A1 e llenörtés !ez~r ásAt követóe11 il kl'llé lkelle tésl srn\.lályrnt clóli.isalnak 
111egfeldöe11 ncrveuék rner. é \ ht1lts!ik véRre" tJ. 1 ltCsl d lja li\ hcncdésénck és ;i 

késde lck Cvku1I s zü ró 11 1 ól.l<tS1~1 a c llenö r tés6t 

A l>els6 ni'b.lly1<ttb;ir, elólit ak11~k me(:fe l„IUvn il 1<01e1ke1te tésl owaly 

Sl emelyesen V«!CV'!" rdu:I V.1lilmennyi l1111i~mC:nybtm ll~ ev v#gi rólk.táii k.~nlet­
leltdr ellenónésekben A lelt.irozás véc1·e11.1jt,h.'lt éi a11nak tlok11mc111.'ll,h,\t .1 

lclll 1ozhf sr.1bály1at cl6hás:il ue11n1 kell C'.'lvécewl. 

Minden C11nlc ll inlCuné nynél a uer 16t.lésd.b"' n (mt"t:áll„1>0tl;hokh;,11) rögtit.enl 
keP .n ételhull.Jdékok e lsdllh;;sára von atko1ö u~llit~si fellélelek~t. 

1' belsö sz.lb<\lyoz<ishol iga1.odv.1 teljes kö 1üe11, hill!'t~se11 l:.IJi1j~ P.: s ~l.itum, 
fe lulvll'(!.aló alált~5íl, felulviH !lálat d~t111n;'1) kell kítóltcnl. 

A belsö n~b;ilyLalba be kell épll t nl a rald4rhe lyisé gek 1ár.isára vona U.:01ó 
el/.i1:is1encl e t. 

A havi va~y év~o1l rakt ;l1lénlet clfe1161t~sé rOI, 1ovancsolá~1ól a 1th1tvevök 
.1ll irls3v„l -cilwlt jegy1ókönyvel kell kéult~ni. 

El kell ké!ILÍlen• a M1hl<tkl é s Swlc;\ll<'lhl l";ugaló\~g - flt SZ MSZ v.\1lolása1t 
k.óvetü, val;umnt a feladat - é s hat ~hkördk l.lcn bekövetkezett v.11101.:isokk.11 · 

módosltotl Ugv1cndjct 
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A S1ámvilell ,~nd kfalakltáu, 

mükW theGMK 

Mcgéllapllésok 

f\ M lhlillkl "s 5l01(1:.1llal~sl 1ia1otós.i1t ellen611ésl nyomvonalalt ·a GMK SZMSZ-~ben, tovább.i az /ga1gatós.ig 

uervezeti-ben, valamint a feladat- es hilliskörelben bekövetketelt dltozásokk.JI · nem módosított.\k. 

/\. v11sgált munkaköri Jeirolsok belsó tartalma sok esetben teljesen megegyeiett (pl.: ene1gelik;1í es lefk!sllesi 

csoportvuetö es a veietó feJesztő mém6k ve:ct61 re~diltal), VIJC'I nagy j tfedést mutat (múnakl 

ouUJyvr.retö, e ond nokf csoportvezet6, eneraetikaJ 1h ftJluztl!s• csoportvezet6, vezet6 fe jleut6 mérnök 

snkmal fe lada lal). 

Következtetéseit 

A ponlatl;rn, hiMym \1,1b.\lyo1~s uab~lyt'11an, 1~mt.1t1.u1 

nu1n„;,vt'1:1Ps1 o „o lh-'f. C~l ol1" a dutgo1ók altal ve11e11 

fel•datell.\Us s1.\monkC1Csét 

A fe l.idat.lt fedtsek m~t t nem .illapitható mee ecv4!11Plmuf:"n. 
hocv e.:v·er.v febct„111-.k U" feltlti)I!. t11 „ -.etlel!es 
le Lul„tfllmt11,itfU\ esetén Jl lut61 kérhe tő uárnon. 

A vPgrPhilJIOll Lnlfl~"dt!\P lu ol k~M •lrll, N'JOO 3/201!». 

A1 egységes uerkf"zetU - több szabály1atot is mag•ba foglaló, de nem kötekuö Je11eeRel elöirt - Ga1dá lkod,\si iklalósrJmu l\esz.\rnoló b.-n az l. sorsl l m alall, a snbityut 

szabályzatot a z ellenérzés ktöpanljitiR nem kéult ették el, 'KV tov~bbra sern snbályozt ;\k a pen1ugyi e lkéuítése m.\r vP1rrhaJt ntt lnl itkerMsként srer~riell, amí 

leljesllesek fe ltét eleit és a be uámoljsl feladat okk;JI kapcso latos elölrho'kat. tetvietí ,1 heu.'\molókbM\ fogla ll mlé1kt'rlesf'k Vt'C1thl'ljl1h<\nak 

/\1 ellenórzött klOuakban nem kerúlt klatUs ra a költségvetés terve.uesére és annali: dokumentálására 

vonatko16, a GMK Slerveietl egységeire lebonlot1 belső utasitls, 

A Münaki ~s .Szolgiltatásl lr,a1.ia1ód P, a 7.01 S. évi tervezest atálámas(tó dokumentumot nem tudo tt 

bemutatni. 

201S· ben a föigazg.Jtói h.Jtáskörben jóvihagyott eUUránytal módoslt.iso król h.isos dokument~dó ugyin 
k~uült, de uok nem ke 10llek }óváhagy.hra. 

A kt'!rel1ta ldák a 201S. iprl1is01- 2016. július 12 köiött érvenvbcn lhó, A/SS9/201S. iktat6n:ámU 

Keretg.ud.1ilkod.1isl folvamatSelrás VIV2. is Vlll/2. pont jaiban ~írtak eUenéte a ketelnyllvin1a11ásalkat nem 

naprakéuen ve1ett•k. 

A köl1segvet l!s m ódostt.ldhoz kapcsolódó dokumenUdó 1endue1e nem került se m kiabkiUsra, st'm 

vtgrehajUsra. 

A/a) MegáHapllottuk, lior,y a S1:inwltell PolUlk;, Ai aUbbl elavult Joaszab" lyl hlvatkozisok es a pontatlan 

11u!!efogalmaz~so kat lartalmazu: 

•HÚj Ahsl. 31 §„. Az UJ Ahn. kifejez!st t öbb hetven megl1111élllk, amelynek h:mn~la la In dokolt volt a 
s1ab~tyzal keuHé sének ktöpontj;fü<tn, awnban ill UJ jelzó haunó lata már nem indokolt. 

A snkrn11l 1e 1jesltésigu olás kifeje1est 2011. dece mbe r 3 1. 611 a Jocsubály nem használja, mivel a z Áht. és .-z 

Ávr. csak a teljesitl!sig.Jzolás fogafm.)t nevesít. 

•A .uakmal t eljesltésiga1olh klfeje i ésl 2011. december 31. ól• a )oenabály nem használja, mive l a1 Aht. é.s az 

Áv1. csak a teljt!sltésigazolás fogalmai neveslt. 

•Ill. feje zet 3.2 és 3.3 pont ja tarta lmnza a rendldvOU bevételek •s a 1endklvull kladbok eseteít. Az Szt. a 
fogalmakat meg~1Ünlette. 

1111 . 1.,,ultc01. 

A po111alli.n, híinyo\ \l.lh;\!ynt!is snhA!yl~ l >111, 110111,1t l;tn 
•mmk;avil!thl nko1ha1, gátulj„ a tlole:orók állal végze lt 

feltadiltell~l.lis s1~monkéuhé1 . 

A le rvezést aliUmasztó dolcumcn1t1mok lu.\11yjl.1<1n 3 lf'lvc1Cs 

mcgillilllQlOllSáJ!•l ll<'lll ~1 t~kell1Cl6, lovJUUá tthdályou;i ~ 

terve1h és a vfgitha11 ás ossLevetése t, ellcnörtfosil 

fr jsos d olum11m l.ic1ó hlanva i.hd.ilvoua it le1vetes es" 
végreh ajt.is Os.stevel !s~t. „u„no11esét, lov.ibhá felddalcll.il .i\ 

Slfllll(lll ~(01l11• lfÍ\,;J:i'I 

A Jel.:nlo>gl cvat.mli.t IJt>lsó u;iWtvor~st sfr ló le ladateU„tást 

e redményei 

A pontatlan, ht.anvos nah.ilvot.h subalyt.iloan, 1tt:ml;1tl„n 
munl.;wl!r.,tÍ'\ I o k01h:i1, r.i\1ol1o1" tlot101ók J lldl véi?tefl 

fel~f;alell;\l ~s s1.Smonké1ését. 

Jnvn~lill ok 

El kell késrileni a Müuaki es StolR~ltat~sl 11lM6:at6s;\~ - ;u ~/M\Z v~ltoLáS.ll l 

követö. V.Jl,"lrnint a fel;ulat · ~~ h,it i'i,•ötflld)en hrkfiv„1l.e1t!ll v,ilto11isukk.ll -

nKHlosllot t ellenö1 zési n vo11wuriala1t 

f\ vlngált munkakóri lelr;\ sokat $t kell doftornl usv. hocv a1okbót a felc'ldatok 

fclelfüe es Sljmon kerhe l ÖSe&t' P&:Vi'tlehmien llM•.:állol1Hlh41l(J h~cye11 

El kell keS1ilenl az ei;;ysér.es Ut't!.nrhi Ga1tl.'\lko<l;hl StJIJ.\lyl.llo t. AL lnt~zL.cöCsi 

t c1vek he ~t;\mvllij,1, · az " IJ!Ja11 foglaltak hílelessége mfott · nem t a rt;alma lhilt 

o lyan vé1itrehajtott intéz kedést, .im~y lényle1tc~11 nem lf'l1esult 

A kö[tségvctés tcrvczésere t!s ;urnak clol:.ume1\l;\ljs.~1 .1 VOHollkotó;rn, :1 lct vctCsl 

folya111ol 111ei.:elfüöcn ltel\6 11li1 Sil ,hl l.el1 kéulenl, 

KI l;c~tl :!lilkil .inl il kö!l\é-fiV"l~S te1ve.téSél al~l<\11\JSltÓ, a u .amit.isokat l.>emutató 

dQl.:111nent111n 1encls1e1t, melyPn a ke rc1g.ud;\k (i11té1mé11yck) „ kOllsCp.vctésl 

java d!ll Q~kC)t bc11ytljlf~k 

f\l előif,inytal módostl;hol: mdolcollsiR.)n ak <1131.1maut.lsa ~rdelc.Cbcn. minden 

ese1be11 - a jóv.ihagyól ól hJggeHcnül - ir.lsos dokumcnl~clól 1.ell l.észileu l 

A ke1clgaulfiknak:. ke1„lny1lvánlA1l.iu1l.„l 11;,1u11L.t!H~ll kell Yl!!(e l11111k. 

A 1. oltsegvetés módositásárf' es ;anniJk dokumonl51;i,;ir;a VOnillkotÓ3n, 3 

módosít.isi fofyarnul 11iece16u'i„n l1el16 oln,l1á,1 ktll lresrlenl 

•Al lmmaterlAlis javak s1e1zódés illapJ~n törtCn6 e ltér6 ldótartamü értékcsökkenésének kls1ámt1ása 

nab.ityo1.ls.inál a 249/2000. (Xll.21!.) Korm. rendele t 30. § f2) bekerdésére hlvatkorn;iik. Az ernlltett 

jofszahályt a 4/20J~~ (1.11.) Korm. •endelel m;h 201'1 . Janu~r Ol· tö l hat~tvon klvül helye.zle. 

A u.,h;;ty1,11b,,n sre1cpl6 el11vutt foyalmilk és a téves 1ocsubiilyi A SlAnwileli Poh!U:ál .iz üj Jocs1.ab~ lyl v;i1lt>1ftsokn,1k n~gíe!elöe n at kell d olgomi. 
h ivalko1.lsok rontj;ik „ H;iih.llynal m111(hégéneL. m•itiHiilt's~t. 

•A 111./11 pont K"'összeeú követelé s minősítése clmnó alatt ebivultjognab~tyf helyre htvillkoinak. mivel az Itt 
röglilett t örvényt. a z államhá1t'arduól s1óló 2011. evi cxcv. tv.(Áht.J hatályon 1i.r.ru1 helyeit~. 

•A köft.s~gvet~si ei6iflny1alok és a J)P.n1for1alom e1veztetése d m alatt {20.1.1) tö bb alkalommal tórtént 
hfvalko1.l s •Vhr. valamefyik mellé~lrlére. A növee,k0rnyezetb61 nem tünik lel etyértelmüen, hogy ;u: melyík 

joguabily vég1ehaJtJsi rendelete. 
•A 111./20.3 pon tban rög1itett Nyila·koiat célja nem felcll meg a 370/2011. (XII. 3 1.) Korm. rendelet 1. számú 

mellék let ében meghatározott és et.tiirt tarta lom nak.. 



Sorsijn VlzsgAl• l elme MegllllApilllsok 1 Következtetések Javn!tl íltok 

/\ Számt;uend esetenkent a jogszab:ilyban alblmatott j ltafjnos mearogafmalj.sokat alk;1hnaw1, valamint 

... A SdmvHell rend k~l1kltás:., k16klbben elavulttá vált kateRórlákat Is t1r11tlmai.(pl.: g:.td~lkodó k~pvhelet~re Jogosult nem~ly a telel6s, fi. uab.ity1ttt 1tktuahziilásánt1k luány•• sull„lytalan munkavég1est El kell végez.ni a subjlyral Joi:m1~Alyl v.11101.hok ml:.ttl ~s~ tfnyleees 
milk6d~se GMIC llletvf'! elavult jogsiabáJyl hfvatkotásokat Ill.: 86 rendklvOll rátordltAs; 94 rendkivON eredm~nyszemléletü o~orhat . r,yi'lkurl.-1m1k mecfelelö aklualiz.-1.isít. 

b<vt!tell 
A 81zonylatl Rend vizsgálata során az alibbl formai t artalmi hl.\nyouágokat ,\llapltottuk mec: 
• A srabályrat te ljes egészében ilt ~llamhi11a1Us s1ervezetel besdmoUsl @s könyvvezetési köteleiettség•inek 

HJitosságairól 249/2000. (XII. 2'.) Koun. rend elet alapjin került kidolgoLÍSt i\, mely rendeletet „ 
illamhiztart.is n.imvite~tól uótó 4/2013.11. 11.) Korm. rendelet h111.ilyon klvill hetyezelt. 
• A nabJlyut nem rendelkezik annak te10lell ha tjlyiról (klkte lerjed ki a 11:abályzat) 
• A bels6 siabályzat nincs 6sszhangban a Stámvftell PolitiU ban megfogalmazottakkal, Illetve fe ltételes 

módban történ6 szabályozásokat tartalmaz. 
• A snbá tyz31 11./J.2.S. fU ~rtékcsökkcnés és ~rtékhe lyesblt~s eluámo~sa pontban a kis i:rtf:kü Urgyi 
eslközök ér tékhalárára vonatkozóan több helyen Is helytelenül 100 OOO Ft suuepel a 

A Számviteli rend klalakitá.sa, 200 OOO Ft helyett. fi. s1.ib31yn l, mh11 eev mötluerlanl útmutató áltaMnosdgo k.al A st.Jb;ityulol aklua lii.lln i l:ell a jor,u-.IJ .Uyi vAlroi<hokMk rnegíeleiöen ~h meg kell 

"· • A u abi\lyul 11./2.7. Ele k.Ironikus l1ton ldA llitott blLony latok ponlban • a hlvalkozott ·, az elektronikus foga lma l meg is nem „ Szo\ mv11eh Pol1llkáj~ba 11 ld11 konkr~t t eremteni <'l éhs1h1rngol a ~Hánwiteh pohlíko\v11). Nevesltell, konkrét 
mük6dése GMK 

alálrásról szóló 2001. évi XXXV. törvt!ny, 2016. Vll.Ol ·t 61 hatá tytalan. a lka!m.nandó elj itrások 1éu lcumh~1. ~litb.~lyodsá l • ~1talrn.1 ll"' hlv;;1tkoL•hok:tl ~e ll alka lrn„znl „ re11é1eres rnót.I helyett. 

• A 9izonylil li Rend snh;tlyut 11. 4.1. pontja kl1 i\róla1 ;u t\rt6kp„plfok nyllv~nli1 1l ;\s~val foglalkozik, mety 
lndokolaHan. 
• /\ uab~lyzatban t öbb helyen is (Kb.l S) kitö ltetlen, üresen muadt mondatrészek szerepelnek. 
• A szabályut kitöltetlen (nem meghatározo tt) elólr~soh t t iH1íll1mu. 

52. 
A S1~mvlt•ll 1end klalakltau1, 9/1/a. Visszatérő hibyoss.i1 hogy a teljesltésl vo\ll01allanul nem a felh.utnil~ssill közvellen kapcsolatban álló ICelló infoun~cló luAny.lban lö1tén6 teljesltésieazol.is Teljesill?slgazoljsl Jo1tkö1 CS.1k 3 felh„srn~ l.bul köivetleu k:\poolatbm1 Alló 

mükl'>dése GMK alkalmuol1 (pi: QOndnok, karbonrartd), hanem rntnden esetben a müuakl Igazgató Igazolta. megké1tl6jele1hetl iUUl.lk n \Cgalapo1o tt s.1gál tlolgozó gyakorolhtll. 

9/1/ b. A belsó szabályozásban felsorolt nyomtaldnyok kOre és a l énylegesen használat ban l~vó és 

A S1jmvitell rend klalakllha, 
nyilvántartott nyomtat~nyfajtik kln ön több „setben nem bfzlosM.ott n egyez6st-g, (a belsó szabalynt olyan 

A szabályial ak1uaU1~t•sán.Jl: Mánya uabáfyl.11.rn munliaveguhl 
A behó srab.'\lyo1á\ b<111 felt00fOlt nyomt.itv:inyok kö1c é' a tf!onylegesen 

"· nvomtatvóinyokat Is felsorol, melyeket a GMI( mát nem hasznil (pi: o W>rtallcód i s o Saldo rrndstrr M~zrt~se hasznoiloath<i11 lévó .;s ny1lv,fota1tolt nyomlilltványfajlák kötóll bittositani kell dl 
mOk6dhe GMk 

óta a kltórfelvitd bit onylotolc, o ~vitrli, kiadód ptnztárbi1onylotok), viszont nem tartalmaua a SLilb•lvzat a 
oko1ha1. 

ecye16s6cet . 
• kénDénzlP.ényl6 eln•rnol.hra• nyomtatdnvt . 

„. A Számvltell rend klah1\itisa, 8/2/b. A 201S. évt le ltározásl ütemterv nem tart alrnaz1a a Urgyl enköLök és az aktfv ih passziv Nem mln<ten mf>rlf'g\Oll ,,fnlÖ le:IU101,hl utemlerv a teltározás1 lu eves lelt.1rozási utemtervben minden nlérlegsort ~rlntó le llflrozást 

működése GMK elhiilirolásokr.1 vonatkoz6 lelli ro1ásl - tf}yetrer'd - kötetezctt.séget. köt@lezetl ség elmulilsnihát eJedményezheli. k.61elezN1sé1et 10R1llenl kell. 

8/2/b. Al. élelmiszerkészlet leltározások dokumentálá~nak ellen6 rzfse során, az alábbi hlányosdgokitt 
állap ltottuk mee: 
•Az. éle lmiszer készle tretvétell fveken csak e1y 's 1zonosllh1tatl1n (t;dgno, mun kak6f megjelölésé nek hiá nya) 
ali'linh szerepelt (kavicsos BöksOde). 

A hlJnyosal\ kílöltölt anyo1p,kéulet Selt•r fe lvé teli tvek és ;.z 
AL élelmisze1kés2te t leltidelv•teli iveken íc l ke ll tüntet ni a leltároz:l sl.ian 

"· 
/\ S1jmvlle ll rend ld.ilaklti\sa, • Az év végi telUnól szabályos készlet felvét eli !vet nem készítettek (Károly Róbert Iskola) rész.l vev6k munkakörét. A lelt ár el1en611é\f:l ;, li\hánal kf'll lg:tzolni, a lc ll:\1ods 

mOködése GMK • A Uroly Róbert és a Kavicsos 9öks6de lc ltárfetvéte ll lvCn il lelUrodsban t0 rtén6 rh,vételt, llletw: a lelUr e llenóués hlá11 ya felvetheti lell~r n\Cgbizhatódgát. 
e1edményél J1'l!VZŐkdnyvl.nm kell 1uclite11l. 

ellenönés~t a k611!:1kezte tésl out.Myvczet6 alilfhsa l nem ~uolta. 

• Az anyagké.szletek leltároz3sának eredményét jegy16könyvben n t n1 rögzltették.. 

A Számvitel! rend klalakít~ sa, 
8/ 2/b, Al egyezte téssel le ltározott ~rlegtételek esetében il mérlegso1 okat illá l~ma sztó leltárouhok teljes A le lt.hoz;hok e1edményét (felt6rt tlltréstlc ts QlOk rtndt1~s e} 

A leltározások e1e1l111é11yét (ft lill 't „,, ~1 hr-k 1 és ;.1uk 1cm.lezé)tH l[!t!nylö 
56. körU dokumentá lása Jellemz6en ne:m telelt m e:g ou f' lv~ rAsoknak, mivel a leltirodsok eredményét (feltárt rögziló ziró jegyz6kónyv hiinya (l;\lolharj" a vfg1ehJ1jl olt 

m<lködesc GMK 
eltbtsrk b cuok rendezése} zitó jegyz61c0nyvben nem rögzitették. 1 ende11!- ~ek utól.tgos ellc11U11éset . 

lnlthkcdéseket záró Jegyzókónyvbcn kell rögt!len l. 

A fökö11yvi klvonat és az "'ti al.\1,'11nau1ó analit ikus 
A túk.önyvi kivonat és iln311tikus nyllv.inl3r l3sok egyeztetése során feltárt 

A Sdmvlteoll rend klalakllh;,, C/1/b. A fökönyvt klvon"t és a1 alt al•t•masUó analillkus nyHvJ ntart.isok közti eredetileg íe ltárt ellérések és nyilv.\nla11.\sok kötöll te lt.\r1 e-ltéuhek és itrok helyesbMse1t 

"· m0k6d~SC? GMIC 3zo k helyesbitt!seit tartalmazó dokumentumokat a 2015. évi besijmolóhoz nem c.satolt.ik. tar'l.>hnaz6 dokumentu tuok hlanyjban azok rendezése utól<ii;: 
e llérés.ekel és azok rendezését dokumentM11I kell és~ 1Je~13moló 

nem ellenórlzhelc'i. 
alaphlzonyt.1ak~nl öt 11M!1le~ hC?1 k~ll uatol11I. 

A/1.b) A k6Lélkeztctéssel kapcsolatos intézményi dolcozók munkakört lelrisal elavultak, nem a tényleges 

feladatellát~st tartalmawik.. Például: 
m AJ. élelmezésvezet61 MIA.shety Jelentec nincs betöltve, etén az 61elmezésvezet6vel 6sszetoHó 
feladaterlJtJsra. történö hivat kozás helytelen. A RYakorlatban a felhannilnl klvJn t nyeuany;wgok klvételezését 
a szakács vt-gzi 

GMK 
11 A nakorlatban - munkaldö beoutisból adódóan · a uakics nem itvesd 1 eazdasicl üivintézótól 

Saját konyha üzemclte tés~vel 
nyersanyagokat, hanem ó vilelezl ki. 

A v:alósiglól eftfr6 ta rtalrmí munkakórl leit3s gálolfa 3 feladatol A ga1dasági ügyloté16 és a s!ilk.\c\ nmnkakö1i lein'\sát ügy kell módositanl, hogy 
IZI A munkaköri elöir,sban foelallaktól e lt é r6en a 11u dasícl 01ylnlé16 nem denóu i ~ nyersanyacok hiánytalan ... ka ptsoliitOS feladat•lli tis 
felhastnilhál . 

vegl6 dolgorék sdmon ké1hetöslct1. fel"l(hség1" voná\ál Jogi oiwkb01n il ténylegesen végze tt lel.1di.\tok és a lelada tvCauhhez kapcsolódó anyagi 

eUen6tiése m A szakács munka köri lefr.baban a.z élelmiszeranyaeok kezelfshel ka pcsola tos t e ljes anyagi fe lelösséc ne m 
elj.\r.\s uelén , " lf'l<ufatell,\lhul h pcsol.ttos lelck>n ~gvonis felto lósség megfogalrnazása szerepeljen. A munkaköri le ifásokal pontosh"nl kell 

NádaSl6 nem alkol ln1.> rhal6. Ucv. hogy "' „.ltvell" ;rnyacok helyell <' Mkiv~ 1 ~letell nyc:rs.;myilcok"-r;1. 
szerepel. 
/\ e~pjárrnüvezetó a merietleveleken nem a nilrlt~s megkezdésének és bejezésének tflnyleges id6pontjit 
Jelö li meg. hanem rendszeresen 6-11' ó rále tart ó munka ve1zést IQ;nol. Amennyiben sépkocstve1et6 
munkakt~je valóban 6·14 óráig tar1, az nem eayerlk meg a rnunk:tk6rl lelrisban el61rt munkak16 beo sztá.s.sal. 
Az ételt szállltó Répkocslvezet6 munkald~rl lelrJsában a munkaldcfü61 hiá nyzó ldéSsukra (napi két óra) egyéb 
ko nkré t munkavégzéssel kapcsolatos el61rás nem szerepel. 
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Vlz5gála t címe 

GMK 
SaJ5t konyha Chcmeltelésével 

kapcsolatos feladatellátás 
e llenór1~se 

Nádastó 

GMK 
Saját ko nyha OzcmeltetCs~ve l 

kapcsolatos feladatellát~s 

e lle n örzé .se 

Nádastó 

GMK 
Salit k:onyha úze nieltetésével 

kapcsolatos fe lad at clli t6s 

ellenórzi! se 

Nid;utó 

GMK 
Safá t konyha 01e melte té sével 

lt.apuolatos feladatellát á.s 

eUenónése 
NM:lastó 

GMK 
Saját konyha füemellet~shel 

kapcso lalos feladatell.hj s 

ellenönése 
Njdastó 

GMK 
Saj.it kony ha üzemeltetésével 

kapcsolato s feladatell.iitis 
elfe.n6 rzé se 

Nádastó 

GMK 
Saját konyha üzemeltet1h6vcl 

kapcsolatos re ladatellát4s 
ellenönese 

Nádas l ó 

Megáhaplhlsok 

B/l/b.) lu. étkertetés meguervezésének ~s lebonyolil~sának staWlyzaU ban ekSlrt étkeztetési ellen6n.ésl 
leNk1hilt•s1 kötele1etbécet a livakorl~t ba n ne m tartottn be, mivel a 2016. évre vonatkozóan e llenónésl 

t ervet nem készitettek. 

B/ l / b,) A kfücHkezt e lésl Szabátyut bm1 c16lrtaktól eltérően a térltésl diJak meeállapltádnak é s be51edésének 
elte nörd :sére nem került sor. 

8/1/d. I A1 ételhulla dék elsd1IHtá \1a 20J6. december l ·el d.itummal kéultett kétoldatU meaállapodás t e tvezet 

ncr" t u te lrna u:a a n6111t6ssol ke pc.solato s fclt étctcket Cpl: sibnltós dlját, Illetve dljmenteuége, ni\1111.i sl 

9yakorls.igot). Az ~t„dott doku m e ntumok szerint, a r é telhulladHot elsd111tó hatósigl en(!cd~llyel nem 
re ndelkelik. 

B/2/b). Ame nnyib en a megre ndelésl megd6r6 lélu'm nem a t énylegesen vj1hstó lé:tsdmbec.slesen ala pul, 
hanem a fér6hctvsz•m. Illetve befizetett itvcrmckek sl~ma szerint törté nik, an nak bekérése • a1 adatok 

v'ltozatlan~ga miatt - nem szolc ált at kell6 lnform~dót il nyeruinya grend elése khez. 

8/2/c.) A ralctárhelyisegek lirhára klab kil olt e ljirhl re nd nincs sHbályozvtt, a mu nkaköri lelrhokba,n ;J 

rakUrkéulet napközbeni bizton s~gl el6 1r~ sok és az ehhez kapcsolódó inya 11:I fe le h5sség n incs rögzltve. 

8/2/c.) k~szle11ovancsol.is so rán a számltógép illtal k~1il ett ke.Jdettablóba n kimutatott es a t énylf!Kesen 
fe llelt késd etek között az e llcn6 ués két eltéuht (0,25 d kc Maci kávé hiányt ~s 1,40 kg pufyk.l mellfUé tö bblet) 

Allapflolt meg. 

8/2/c.) Tájékoztatás szerint , a nversanyagkénleteket a havi 13r;ht kóvet6e11, egyeztetéssel lelt~rouák, de a 
lelloh lényé t, eredrné nyél lr.iisban nem rögzlte tték. 

Kö vetkeztetések 

"1 é1k"11ctésl ettenónCsl tt?rv t11~11v1 bebó elóh.htól e11 e.r6 
11lUnl.:.avér,11h l huonyil, ami megak3dályoua ;u ct6zctc s. 

t1lól,1ios es vezető ellenöriés gv•korlhál. 

A1. ellenöm~sl kötele zettséc e lmu l.lut 3~;i a t érlUh l llil .)k 

IJe\teMse, esc1ébe11 jelt•ulÖ\ kock~1a1l tln1yezU, és 

11.l~ymé11 ékl>en ro11tja a kont1011lc1,1ekenvse&ck 

eJedrr1enye s-st-gé l . 

A 1>011t.1l ld11, hi4uyu) 111eedlld1100 ch ·vita esetf!n · ga1olha11a ~ 
vécrehaítással ka1x:sola lo\ e lvidsok s1ilmon kf!rh,1füér,él. 

A " •éihelyuam alapján törl én611yers<1nyil8 11H!g1end,lé\ck 

cvakrnl„1• a \t!rnorul.isok nehézsl!gei mia tt - tobblet 

nyersanyag felhuzn.il.i st és kiadási o ko1na" 

Sub.llyozás hlfoyi ban fele lö sseeie von.h st"m r,ya ko11'1lllag. 

\Nn jngll.i1: nem ... 1k;1lmazható 

A kes1letelté1,~ek .a toty"m"'tba l!pitelt é s ve1etói ellen6n t s 
hiányát a u t.alnak. 

A lellil101..h t l!nte i?!i eredménye otól.lco\;,n mim ér1ékclhct6 

Jrivas latok 

A 2017. g;ucfasáci evre VOllillkozóa n - sdconi:rn bc tö"111v.l ól u11bt.ly1;i\ ek\fr!is:ut · 
kotelcu'J il l e1ke1tetésl cllenönésl lerv készi\ésc. 

Az e lltn6n és le dr;is~t kö1Jet6en a közc:l:t ke11eté si subi\ly1a1 ell11nhnhrnk 

me gfe lek5e n nerV!!uH mec és ha j! sák vé c •c a tC1 lt ésl d ljak l>csledésének 

ene 11 önését. 

At étcll1u lladék eluá lli1.is1a 2016. dec~mber 1-e i da1u1111nal k.és1itc1t kétokl;al\i 

mecallapod.is lervezetbe11 111Cf! kell h:.t.1101111 :t ualli1ássiJI kaaxiulatos le1te1„lekr.t 

(pi· sráUitás d fji l, llletvc tlljr11c nlcuéRe. szállitási g:yalm1isAi:o tJ 

A Meg<ill.;1podashoz mchékletlcént csatolnl ke ll ;u. ételhull;id~kot elSl~Ultó hillódcl 

engedl!lv~t. 

A töb blet nyenany.JC fell1anná l ~s és kiadits megszüntet ése éf clek~úen ki kell 

;:al3kitani a1. Intézmények tou,.11t a M1uámlJc<slése11 o1larttJIÓ, llokumt'nlumokkal 

„llt.imaulolt lnformtidós renc.lszert. 

A bch6 sza bályzatba he kell t 1,tten l a r.akt.ir helyiségek zár<\sár;i vonMkozó 

e lj~ráue11det. 

Ar. ellen6ués során fell~rl löbblctel, be kell véleteznl es a hi.inyt el kell ui1nolni. 

Az CYkőzlJen YCijzctt le ltó1ouisok tényé t és ete dmé11y1H jcgyzökönyvben kell 
rögzllen l. 
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Vlzsgifat elme 

GMK 
Sltját konyha uzemeltelésével 

kapcsola tos lehubtell~tjs 

e llrn611ése 

Niidastó 

GMK 
Saját konyha (Jlemelt etésével 

kapcsolatos feh1datetlátás 
ellf'n6r1~H1 

Nádastó 

GMK 

· Megállapllósok 

8/1/c,) Az lntézm~nyben a nyerSCJnyagok atvétclé tól :u éte le k kloszt.b.~ig, Illetve átadásáic lartó folyamatban 

a konltolltev"kenyséeek (1.'elch, I, folyamatba épltett cll e:n6rz~sl mtlködése jelen lcn nem bblosltott 

8/2/c.) Ou1esség~ben rm!dllapltható, hogy a szaUcs a klvételelelt nyers.anyar.ok ~nnyisé&ét nrm minden 

esetben h atoirozla mPg. igy annak átvétel~t nem lgiHOlta, to'<'tfibbi u tólag nem il/apltható rnec, hocy a 

szUrópróbaszefü ellenón~ss„I viueáll Mp esetéhen a 41 % os arányban etöforduki többlet és i 24 %-os 
;u;inyuámU klsuboltnál keveseb b kivételezést ml okozta, rnlYel annak lndokltuM l1Jisban nem rö&t itették. 

Beérkező, kfmen6 számla 1/a. /\ Giudut.gl lg.llgiltósá2 ellcnónésl nyomvonala csak a Sakto rendslcrrcl kapcsolatos s1~mlakezl'!lést 
nyilvántarlih mülcód@se 1.-.uhlmaua, 

GMK 1/a /\ péntuRvi es s1ámviteli oulilyn1.etö munkaköri leirása rögtit l at al.1bbl feladatot: 
oeerke16. klmen6 u~ml3 • lrjnyltj a ~s e llenörti a kötele16 nyil\l)nt<1rdsok ve zetését 

11yltvanta1t;ís mlikbd~se A Gndaságl lg;ueatóság úgyrendJébcn r.z a feladat a péniügyi es námvlteli csoportve1.et6 feladatai kö zö tt 
t.ill~ltu11ó . 

GMK 
Beé• kezó. khnenó sdmla 
nyllvántartás müködése 

GMK 
Beérkezc5. klmenó s1<imb 

nvilvánla tth mükötJese 

GMK 
Beérkező, klrnen ó S1ámla 
nyilvánl ö'1tás müködése 

GMK 
Re„1ke1ó, kimenő s1ámla 

nyilvánli\tlás mliködé<>e 

l/a , A mun kak&d ~id1 sok csak er,y •és1ében nerepelnek a sdmlJk nyllvánt.11ti\sával, lg.11olAsáv1I, a siáml.ik 

klegyenlités elóttl operatlv re ladat1lval k.\lpnol:atos feladatok. 

1/a Nem készült a uámlanyilvántuUs fol.,-amalalt, fe ladatait, felclóseít Is megJelöló 1 GMK .szervezeti 

egységeire Is lebonte>tt hf!ls61 f6lga zg<'l ól, V.Jgy CUdasági Igazgatói) utasltás , 

2/b, A számlanyilvántartó rendszer a d01tal szerint főkén t a Gondnoki csoportnál „álll alr hosul'lbb Ideig a 
s1Aml.\ k, mlelóU vlsuakerültek volna a pén1ü1yl és sdmvitcU csoport hoz k'egyMtltéste. 

2/c. A vlnsjlat ld6pontjáb;an mintegy S,S M Ft li:innlev6séfie volt ;a GMK-na k., metyból kö zel") M Fl 90 napon 

tUll tarto1ás voll. 

KhtOll 2017 . leb1uA1 08 

K~'\7ltel1e: 

Kövctkez.totések • 

A ko11t10111evéke nysegek •mikothetésct nrk hlany.l joguilh~ly1 

elöhoh tól cl!Crö fcladatcll.~l ;ht t·1 ctJmenyl'.!1 . 

Javaslatok 

KI ~ell <tl<'kll;ml t s 1m]ködletnl ~cU ;i nyers;rnvanok íllvéte i.?161 11 t~lelatlai:ok 

;il;u./;h;iic: l"ffó fo lyamat ve1etül, é'\ lo lyamotba épített c/lcnöw:sl 

ko11tro lrpo11tj01 1t. 

fi 1é11vleges ~ls1<\ml 101 ~hlill'!lt, lduiib~stól elt/J.ró krvct1 ele1~sel·„t 1~1 „l"'\"'n f.s 
A i envlcges lél<>rA111ho1 khlilclt kls1abi<>tól eh~1ö klvt'lelP1fo,eli lt.hb.111kell 111dokol11I, ;imi" napi anyagfelhilun.Sl:h kotclclÖ mcl!Cldetét li.ell, hoev 

1ndokohsága u1ol11g n~m e11ekelhctó k~ocue. 

A po111,,1 lo1n, lti~ 11yo.\ '1ah.ilvo1~s u abálytalan, pont;atlao 

11mnkav~J:~st o ko1h3l, Rátol1il a d olgo1ók áll al vég1„U 

feladat ena1.h uamnnl.:N•''P' 

A 1)()nlall;rn, h1.lnyos szab.\lyolAs subilyt;alöin, pontatlan 

mun k°'végzést oko1h;.1, g;\IOl/:t ~ 1iolr.01ók állal végtc l1 

fel;ula11•ll;\1.b H;\monkó11hé1, 

A 1K>nlatlo111, hl~nyos S1abAlvo1~s stotbálylalan. pontallan 

munkavé RiC.st oko1h.at. ga1olj<l • dolco1ók ált<1I vég1ett 
fel.xlo11cll.11~s siámonkeré,P1 

A 11tml.lllan, hl.\nvos vab<\tyozás szabitytalan. ponl;111„11 
111u11lcavt!g1es1 oko1h•l, gí1ntjil t11 dolgo16k ;il1'11 v~g1ell 

fel;ulatell.\tol\ \l,\111011~ t'1~'>ét 

A u~mlák honiadahnas kc1elésc kchedehnc\ l11et est />\ "hhe1 

kt11pcsolódó:m fue tcudó bm.ilokat, 1llcl ve kötbé•l oko1ha l. 

KI kell cgé.\lltel\i ;u cUenó1 iési nyornvon.tlDkat a u.á1nlanyilv~nt a1to 1e1nlu~1he1 

kaJl(solódo fcladalokk.ll 

M ce kell teremteni dZ é1h1ll'lt <iolgo1ó li. nwnl nkörl lelr;hal és az Uevrcndl>cn 

IQgl<th @löidrsok. osuhanc)i\I, 

Al érintett munka ko1i ll!h,buka1 1'1gy l::ell ;ildotao:nl, hocv :uok l0t1l01lm<'uljk " 
sz;\1111.lnyítvántart.issal ka1K\Oli1il(i\ lel~da1obt 

Cl ke ll kéuileni e1:v lloig:ugalói, v~gy g;tzd;,s.ig1 ieiur.atói) u1as1l~\l, 1 ndyb~11 

1ogtite.ue kemlnck námlanyflvcin1a11án<1I k.11tool"tbi'ln e lvég1e11dö foly.1matok, 

rcl:ul~1lok és arok (~lelÖiCÍ. 

Felul kell vlugálni é s mótlosrta11I l.;ell „ s1/11ul.ik kete lésével b apcso l.1IOS 

folyamatokal, rel;ulntoht • kuk:mfüen t11 Gondnoki csoport11ál • l1gy, hol!v ;u ne 
oko ua a szíml.ák k~sedclmcs k1ííre1~1ét. 

í~lul kell víug.Slul a 90 nttpQn tull követelesckct. /\melytkuél szuksCir\, oll a iocl 
e ljár;\soka1 el ~ell lndhanl 
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Gu údal lpi&1llki1 
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A•&pond Yll't'Of'lik 
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AnW.r1tl lwllfft11nóm.:ihrfr 
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AniUQ~bl"MIQtt.O~ 

~1!1fliúMNl. ""1oJda•Mk. 
••1111d!lkod.id,..„„tn6rt„t 
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Jl1'"IUUc!Jllrodh•t11l t!ltn6rttss 

Alftllnlldbtlli1~""°'rfr 
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t/ly'IQlldilloditJM~d""5t1ft1 

Aftlllmkl b1tl.nut.Om>Mtr 
W teldt,1W..\, milUclfttttd. 

lll't'l"lld,jl\.cod,dM~ tlfdftÖt 

Amo411l1 kriMUnG~ 

t.l1ltlú14Jln..ll.ITl'lk0dfl"1 .... 
• "P&&lld.it\od.id !ll\ ell_,ill 

A GMX-twl ftr1.n: b6t111~ 
~„li~ ftltdelolL 

l!ilendtthe. 

AG~Yrpfltb ... ltt~ 
~~llltQtal 

"'-*tn„ 

t/1/b.I A GMI( ltltllk& h tut•to,.cK .StMSi·4btt1 1 CiuduiJI l111111ót,111• .... 11ti 
t~t;iltit.11 b..,1ut1116 ltfnrl & 11 Sz.M$1 t'Mf~•lll •to11d Utl"Ytitll •bre 1 konltollif\f: 
fr!Hlt.-Utt.tt Mnl ~U. A Uittin<Uliiodtti tJ YIC'l"'"Cllil'-.odd r.t.l•tdi 

6r~ll'lt:IOl:ltOC'ttlHfttel,11-~zifttet1i"IMC\eA 

A{l/a. A ... tnltl Nr~ SlMSi 1. nh11) ,,.dtl.lrtil \epu ll u.,-.... 11d ib!6b111, 1 
U1j)ClfldYIC'IO'lllllUl\ odú fitl1lb1 •Hlll.I M1T1WllO!MkM1Y1„\iftt, l'llMm f 

\wttcnC~Hl ih 1iontrti11n1 c:.-i rht"h }e'.,.'\ „.~ 

IL. A:..uk6rö\ 1o.&pond 1Mllt;\11t~lltlrdda)el~•1M,llll11JJ.d.K 
n""'1~~„0Jtll'lt..,..Ht~Mftl U paolödilo. 1 CiMlCplNOr'f4-u.'"""llii 

ttl.eúi-11o.OftlPl:nffl \u.U S.ldol)<oer....hol 

l/a. "Moáu w n i.o1cSJ11rjsl ts1111hk•1 tbbll *ileo:óikl•' pot1Uti.n,, • ,..;&.i ros 
l.tldlt<tllltfsuln.-mt1tf'l'ri6•~l.Wu. 

1/a. ACiMl.-r.nct•.wt~•n-ices~u.1bilyuml.,...,1ubityoul1 

tlftri:ul..,.thl.~isifC1tpnLttoltl"''"t.-.nna•at111.iit.•nr•"••tNJ.&. 
1~1-heu~o.tti1oUt1.~• V01111iM 111~1yo\Jt.m-4...._ •1ilttfl1t.t.:i 1 

r.i1116u4ill~&k•1. 

1/t. AGMln-r~uili 1t1\titodu.-1o.epUCtf.itos#e&.d.ltoht."44rfttll'Cltt 

ll~ON1trAyunel11Mt,"'1\~ t6bbt\1o.&6n ai~t~rol 

l!1.ti ti ftlnti~k~Wof18ft\'llpllh11U/ldlL1f„..-hluM1t,htw 

,,,.„d~-rtJokh.1tlti"""" UtolJ~\ ~l ti 1u bJi';•i1. 

2Jb,Ntm16ttffi.\tnt;1 1~·tl"ftUl'hbtt'•;t1ttit lMtk«i- 1 l'ftUtlii1 

....,mö4ntl 1~111cuo1•"· 

S/a.A~.i1pon 1 fNd11ot:„v4p6hrhntll'IÖnefTl11enl•t1ftl1d-11t1..qi&ihta 

núbtcu •11V11oll11flrnkl:l!Okrt. 

A/1/a.I A SltNu.U 1C11cató»a. n den&t.úJ nyomyONlll elUsúiis«1 

11onaD.oi6- lkt. l.f (J}IHltudh - • 6tele:111:t1é1it· • ~vfa:1ft.i ~I 

Mmt•li'eskeaa. 

A/1J1.)T6bb dolco16 nettbtn lt lrwaitis•tmi11,"'61to:d1Ótól 
k610Aaino1ottf}oglliuon,bci1t(tll.4/11}~rwz•Wft)'Otr'taMl.tt)Ot' 11 

e!5"nottlt ftiea rend.B:u.6 .t.nferytt.. qy M~l ltH&bbf hl.l:t1ÖÚ volt. 
"'lnl •leftett ~um•nNln k1t.ó:niisiintlr l•1Unitil4M-.) ditwn1. 

A CiMK SrMSz-4t ki \d r1isd1~ 1 \trtt,11d4I\~~ 4:t 
•onuolln1 cseoott ~t r•Jto" l.J1Ntoli\1!, 'l'lllminl 11 
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IC4.lb.-s1•nh.i.múluli! 
e161tUrfri11GMK 

Xthbaan tn\ ..W.uki 

~lristl!i-uGMIC 

K6i:bn 1tflflftmlll11kl 
tl&MolltH• GM!!: 

Kó1bntlf'tH1l; mún1kl 
~ihtiituGMX 

Ka1btu111„el'múu·1kl 
116k4Jrlt iHGMI( 

JCcllbitnn-dsitk műiukf 
e/&ini1RHGMll: 

1/• . A<>MK 2014,10.0t-ta h11.llyoJ IC01bnn nftt n1bjlyt1n1I reodclltllk. """"•! 11 
11.ó1„btt6wittl:t11ttjocn1bil'f'l·{pl.üj!Clt.i 1&1 1tv1 ,GMIC-!'\,I Yfl:bitmen!uef .... lell 

otál1otholk~Mtn1ktu•li1•t11lo;. 

2/b. A.i .i1ien&1ti s0t'n m.1.t:bpJton Ní nyou.ieok: 
•A !Nilulll lluptó dJAr.tn 11'410 level~tn m.1hnJ101ott öun1 Mn'I •f'f'IUt1: ln"J • 

„Nyi11tto111 rrd11tt rtfldtDiezhu i ll!sror do;c"""tfl.tumb1"' lt„~166u1eutl. !lJnlO 
G•. G°'M'Tlftitlun; !Uiroly ~ Ált. hl.; ~{in b1u1cnih. "'1hlsu1...Vdtil;) 

• A lrllh.l.11d l1u111.ó 114-'(ist Wfüö 1 ..... „„n dJNrN (2016.11.10) k.tidbbt volt. rniJlt n 
.q&ri 1 l11dtcJ.- (2016-06.1S). [1taYlc~01 kö1 6.1L 1l.-r1i r6u5l-O'l.,N hptcltid1~1i:ul 

"l/b. J.J. .U•n6nh sor~111•"bbiprobl•rna 1o. ... .,.íi111-.f..t: 
• A k.ud1nM,,.,11d lt1t l'lil'IC11JiifV9. (V01'1&~660lnyltvWl11rri11.;lipit4-t1I 

• A .Nytlltloon1 ftdtitt rvidlllcnhrt Qli1r6r' do&"""tnturn Ili~ ~~V.cva. (ltaW.sos 

ker 6. Jl. 1\lt\l ,dt6".Cll'l.,tu lr1pad1,hb6v{t, H ) 

• A .Fe1Jlf't'l i1 kö1ll.n11nh lndfti1J16r do~uFMl'rt\lm "'iric111lJ1ucva. 
0

(U llló Gy,; 
1tavict.01•~16. u„ 1Llltlfd1dJcon.,+o1 k1p1dtA1b6<tf1tit} 

• A .ftlUnr ltv+l t1lt'lu 1tik1M, {Uu J6 Gy.: VONl~6doi nyMn11rtt1 ld's>ltti.; 

(11..,jcsos kór i. SL 1latti (i516llonyh1 klp•eilhtl6Yl'.ln1: PHNjhll'flt 
• Al. .O.n1'ir~iHtdtMiJI i 5 tltomr1hl nyfl•1io111" ninu 1l!lf11V1. (lJnlóG'1'.: 

~llk~01 \6t 6. u. •Llnl f&:&.onyt\1 U p1ddJb<Mli„ : PatUJ'titlyi} 

• A'er11J6mudo•loll'flmtumr1;,nyr.J- 11 lrodn1tt il(oduu r, t tnym,i 1e>tOp1plt) 
bu1otnU f'l\'llt«ll.itfMri:ntniil, !M bbil 1 l.cl111tisnoU1t klri\oe1 ltilrolyA. Áh. 

kke>lf,.,l livji:t•lt "•1Htf1d m.unU~~ 

2/b.Al. IJ•ll"óli lrJ1!un"'""jirlatfk~' ' ' GJvc111d.l~em„)it. 

2fb,A.blirolt dt*..rmtnlJdOMmt1rllltMUI 

-11t1Jjri1oll\ilkapc:1ol1tb1nlefol'yil1ot1:btl:s6tltkuonllut lcvtlufst; 
• 1 K~tbeauubl H111ódp1ll1~11ortilvtl11iuktt..b•jl'l1nlh1k1t.stb.; 

· 11.UittS1111:ddfttk1tl•11Ubbtin'l"l''olt~éldfn.,t•t\ 

A,/l/b.A ka.c1t1utu.,...Hllisl n~"'lyutb1n u ,!ibbl fQt"m11i, 111rt11ml tünyo1dj001 

~ f Tlapftortuk n11t 

~ A ftEvUrrtS1tftbf'f\is 11 ÁlTALÁNOS l\tnl.. ~onltib•n 1jtltnl1sh•til';Ot újk1L 
4/ZOU.(Ul.) kori'!\ rirndtlitt b tyrtt, 1 rfl;I Áh<t. /lH/lOOO.(Xll..24.I korm. r111dflt 11t 

IC1fllll ld.lilkod.li1111 Upc:$0Utot 1Önifn6hlY1tle>16s, • 201S. •llf C:XUll.. t~yh"'1•tt. l\frily" WHtctt 
u 1b.ilyo1cru.i.c is f'l'll.ollali k01ba1en:f:ltlrdl n ó6ó 2011. M CVl1t. !~ hlwt\orl1nlf!hltó. 

f1t.d.11r!Utii .,a,n&1bc. • l.2.- po!Tlbln tibt1tíCYi ftl....._IY'lil h.iv1t1„ esik 1: tll•ni•rtrh \ lftjtth Jlt<t!)tl. 

1Ceu i,11dJ!i.odi1u .I hpaolllOI 
1ubilyo.icmsáttif!'Jisl1tl 
fel•d•lllUlthd~i:ill. 

1Cer1rcudfl•odi11ll hpool.1101 
111W.fyo1onsi&ilfl'1k0tl1tl 

re1 • .u1t11,1a1 „endni11t. 

ltt•tt•1c!Atkodhulh~1ol'ten 

i::1btlyQtotb.iJ k&Yl~O..-bd 
' el11N1t !Wi1.it.nörriu. 

Klfu111dilkodJu.i b paohtot 
u 1b,lro10HM1 ts cv1•0tlld 

flll..Uttll.itiiellitn&ti::iit. 

X1ut111cUl~ocUH4'! k1pad110J 
n1t»tyo10CUíJihwks\.ltl 

,.i1dlt.U,ti1ellentirrffL 

• 1•. ~!hn l rJ1iorolf1b61 • ll'Nudt l nlktnli !tljtclitil iptofisin YllÓ 

ftlhllllmii1i1115Ytsr~n. n\1mlM • nmo • .ptonini tltnill'fth" W'l]uh 1111ft9tl. 
n. l.<1pot11nil,..,lfl'l 11 ,jfl(b1..„t l6rtfn6hlvl!\o:i1isu,,,..esrinu.Urn.1ó. 

A/l/t. A 111.Uúcl lprracó 2Cl•.OS.Ol-M U 1t0k munk1l6tl '"~''"' . "'· ponc 
rou~ \li.ltol"ly'Ok k'51(in ,„_olt \l.iw d.n blOlrtotti m.onkl~r61i.~t · u 166ló:llM! 

b•k,,,...1);•11H1 nerwie!I. Yilloijs...,k•l f• k&buttrzhl uopon h 1 bff •1 !T!Ul\Uünl 
009ort l'flf( Ml'!'l l &U.S11!C1 ls~11•td ••uJ lrinyiton J..:ffYHUI 'l't'licb• l l ruw'&) •Mm 

1ltu11ldldk 

f./1/t. AJD&f U \6Jb«l!llftUluopom>tliH6 lOlS.lQ.l6-.ln kfl11itt rt1Uft1uk6ril~.i1 1 

h t 11c11dilkodiJul hpc:i.obtot •cnu-•t fd1.Ut(llo.QI rvrn 1kt\11lldlt.h 

A/l /d. Al tryihes u.-t•11t\t-1(ibb tt• b•ll'l"Uttk ,.,..,,b• fcr&l• IO, de nem kbteft16 
flUrud .idi'rt· G•1d.ithod.tsla1bil!yi11ot ·n t1tn6ni.1 l~l&IWl'll kiultlHlili .l, 

ln 1oYibb11 Hm m biiyorrik • phu~C't'i l1T)tilttl1k fettitelllt il 1 bndl'>lolhl 
INdnolhl k1paaol1to1 t161r•1oh1 

11 1ltbb41r11tH1p11gnylt mu; 
• A Mt&ritl'ldtó6 f:l 1Ulte!1urutp1n1lis1Chti6bl1onvl•~ nlna u1toln 1 b•nkl 

ut1hn"1""tndidell'let. 
•A viUrolt 1ny110\ lntiln!Myl ft!huzM1'J•ri.k 1.r}ahhisuoU~ {IP•fpl1U hllv- U 

1-..1)1'1U"''ftÍlt. 

1/1. AJ. d en6nil Mll'j" l t Emtfl!it M!c16djkn# u 1!tbbl doli\lft>ll'dl.ld Cl .+lúJsl 
1ub.ilytll•nd 1c1t.11 t tllpltotl!olk mtS: 

• Dlteo Sttilp.fdló ICh: IPiiM"'1 Ul!u1•1): Aph!lnl .i1„/1iyin (1015.10.11.J 
n'ltld6nt 1 ftd111Musil1101 (1.0 lS.10.16.).. Al. tmi1mftlr 1 pMrtirl ftlvt t tlt 

(20tS.10.2'.) n>t&li&6tn fl:ttt• ld • 126 l•O k in~ú llh5!111dmlit. 
• M• &YW Gordon bk~1 f&YnGltt (165, hnlkhon11): A l lO 000 Ft hd\ü 

m•srtndtltm51hlfl'l'(lon 1 pfntliJ'l'I itltenfitwis, • litd111Mu1.M1ton1 suc!nJ1I 
'r:1r1110.UltidnJ! rinu d~cum. 

• M.hk S!Udió unkwdiJi 1tct1.l!ldt 1t is• &llll• nc• Xtt. tlntllót;nr btcUitftht 111HÖtt1 
• b•N.I bltonyt11Nn ntn'I cu1o11n • fedeut~nsibte>t i1uoló do\wntnt\ltf\Ot. 

KI • •B 1dni a GMK .:.i1-1 Joen1bilyl is su rveutf 

víltoiisok 1l1pffo e1li:initttt • ICtnb eszenisl 

subilyu tit. 

Atelfjrínlnditó levélbenm•s h•1í ro:«tés1 

„Nybtkout f•d• iet r.nc:ll'lketisr• í Dúrór 
Oo~11m•nwmb111 surep166sn1s•~ k6:6<t nem lehet 

tltitCs. 
Al tlJirist lnditö levei di tuml 111m lehet kff&bf. mlnc 

1 ti"rl•tn 1Uiris lndftisinakJcl.!pontJ• 

A ko3tbener..HI , , ;iráJ sorin bin:o1f:.artl t d 1 t itl;u 
k6N H 1 form1i.1 1 i:s tart1ln'll?11 m•rf•lt/5 

dolcument:i!itt. 

" lneríl n irln11tt nabilyu1tot 1t lrísos k.ljeJ6!á 

116iriJiv1l k1•s~ittf'li. 

Al K01benenisl S111bjlyt11ot ld h ll 11Hti1enl a 
dolc.umtr:tkiók cntolídvi l, ikt~tisíva~ ú rol.h.iv1I 

hpcscMitos •l6irisckhl 

A 2015. évi surt&lf:stk" (1 koribbf htk 
iv1korl11tír11t mql'Ml6.n) mt1k•llJe lt ntttnl1 

honl.apon 

llliilrítenúk 1 ~Mit .1f IC61ffl11nb J u1b.ílvu1dt. 

A.I tlknórzn ;11~""''ltip!totthl.lnyon!1ol · m~ukl 
~jjriniM!tólevl'ltzh· 1iti.lnt11•babtmtjvtt1 foi11""1ul 

hPQA)IHOJ k16rtnll 1onmdrt 

81nosl1julo • •at.bitHtrtHl .i}j1h iori11 1 tl!lju k&llU 1 
IOl'"r'n&íl1l&bUrt..lmll•1"'•cfitlel6 6olumtn1il'fl 

FtK.Mn sitµ 111 d1""6rl k11ntti .dhttrÜi il;f" lln&IOfh 
10toltjtY1~!Jt.hoty ul111s110klr;hban~l~k kl 11t 

Gc'l1Hd1 1u·mifyet 

U\HU11núk u UJ IC61!>en1n h l 1t• b.ilyutot, l'f'll'f°bc"' 
u1Ulyonuk 1 óo~tklólc~llo1Ji•l41, lk~U1!111I, 

1irolJ 14wlUpuolH01"'5W-.ioC-1t. 

A hor.j•pol' nMdtl1nl1JOk' 20U M ko51~uni11k lorfn 
U 16" utrtc5dUtcht. 

El k1t11 v•1e1nl • i,(i11lu1tl$Í1Vín11i.sl szabílyuc o~iJmtok 1 ~t11111tu•s.,..ll•~~m~ivm 

A/llG-1/201(! 

A,/130-1/1016 

A/IJ{>.1/201fi 

A/130-1/2016 

A,/130-1/2016 

A/D0-1/2016 

Jopi.b,lyyiltozísok~ ertd6 ••tiulizli!.is.it és )ocs1•bity.-fl1ozisokból tttcl6 • lrn11n1t!J1i1 is ponros!cjulc az A/103~1/lOlG 
pontoshnl k1R n iinrevi11lu1cr: lifejuénht. Uu1W!.!111n~lf•$9'1ű.ekt1.. 

MóóOll!1nlkitll11 ldólt'5lhenb1"6.ot litltltll„Yt:td 
viltoih ol<k1! • 11to1icl 11111116 munhlr6rf ltl'(iWt 

AJocl ft k&~tflhl~ut6muol.lk6rl ll'l(t1jl ld 

h llqffiftffll • k.r11sudillodln•l h~1oilionktfl 

fel•dltoktal 

l! kell kinltenl H t&Yfilts Ult~tltl\t G11d.il~od.i1I 

Sub4lvutol.Allnlith4hltervUbmAmofóli.-11•bb1n 
foci.tu• hittl1uic• mi.n ·nem t1mlmulutoly1n 

~e1r~ott lnti:d:~1, MT1lly tifl'fl• s•un Mm tt!J11Dft. 

1n1•t1tldfll k1Du !l1trl6f1itlJtleniih N. rftrfb-nU7.oid1I 

tJbliatb1n tlmut110ttll'Tl4ifo1tlm11~hl~~Johtm11 

lrlli:hdnl hll • io1iubiivi D&lisoW\ m.,t~rid 
trvit1ynllitllll\'Ütnyl~élírbiról 

Xluit.d~ 1JoJI U~1JJ11nfslc:sc.,ortve:1t6-.d1k«I 

lelr-idl 1 ~ft il{CttcUl\odin1I h:M:~IOI kririt 
fel;1,;.cokkll 

lllti1kedúnku EJllllW5nh.llel Mt.hN.1b1ibtt1falt.t„ 
tQ"ro11isoltm1cplilntt1Hiltdl. 

1ntU-1d.:.nl • jQssubi fyl 1f6W$1oktwiit m•cftld6 trv..,.,alt4Ji 
tevikeny'li&rtlftbi ról 

A/1036'"1/2016 

A/10l6'"1/201G 

A/lOJf>..1/201' 

A/103~1/1015 

A,/1016-1/2016 

2016.06.02 

l0t6.06.02 

2016..06.G2 

2016.06.02 

lOJ.6.06.0 2 

2016.01.0l 

2016.06.29 

1016.06.2' 

2016.06.29 

20\ 6.06.29 

2016.06.ll 

Joa:l és kl51b.:su1"1isl 
aGportveJet6 

MU1111r1111111•1ö 

Gud11isf !su 11 t0 
MGu1kllsus116 

Jos1 U\órbn11n:U! 
~t11d 

GuiU.JJ1llp1J1tO 
MGu11dlprp tó 

Josl„•ótbtttotnftl 

a09Qrt'l""• td 

Joclhr.ól:bnn'l'1bl 
esoportvt'lttö 

Jot!UkO:tbtUt<lkl 
uopor1'Yu1t6 

201'. mircknJO. 
t61MdlyoJuVJ 

rubll'fl.lt 

101'.t'Nf111 2S 

2016.!MfvslS. 

l 01'. fúnlv1 10 

201s.m,ldu110. 
tdlh1=oilyo111~j 

1ubify11t 

2015.JUNuJJO, 

1016.09.JO 

291,.01..ll 

201'.Gl..Jl 

.... 

""' 

"™ 

NEM 

NEM 

N!M 

A.f/M/10115.llo.t.i.L 
hftifld6m00otft.h 

Mödotlti1 en1~Myt1vc:. 
20115. ll.14. 

M6d0Jit"n;f\.agirld6'1 
2017.0i..lO 

NEM 

2016.0l .JO 

2016.0S.25 

2016.0S.2~ 

2016.0IUO 

2016. miiciu..J.O.tól 
lut,ffyof;n,;,jt.Ub.iiyl~t. 

füM 

NEM 

NEM 

2016.0I J l. 

Al.1r•l1tl 201'. •UfllUhö 
n.,.. ;i.~(ldó~tylt'ta 

.tt•lil~n1khl~rid1}ti: 

zo1c.ot.os. •. 

a.m2::Jll;!iUI !bHli:"'Yb:!li"'!Zl!Hld!!!ii 
llkh1im1ük •GMK Uj IC61bnrfftt'll ,11bilvu1.it. 

6lH2:Jl'i:!Ui '-1.ae"'!(l!!Hl!!!i!tHulnt 
A.I t11M6rln 111111 rnesihpfton hrí•tyou J(ol'.. rnUsukl tfJíriitln.K\6 
1rv.i11n • t11dn1et~b.unMr, • folyart11n.1lhocsol11101 Jdót•"'4 

SCWTt-1\dlt. 

·:~;\' , ' .. 

!l!lO-Jl'.U!ll· "liri!I!~ b&i!I?ö!l2sr••ns; 
Sinoút)uli • k6rb1u111ti.I .i~(h JOrin • ttlj.s t&G b 1 fOfl'Tllil.•&" 

t11n 11mR1c n11rft:ll!l6 c!o!rum1n1i lh1 

AL•1~~agu. ~ u'...u 21n1'"2!21wtD:Si 
flllOhlu1'INk .u „llt'l6rl Jelent& • .dlntt!ÍJfsi* r-iporln uwolt 

!IYUl&tit Cs t lf()lld)l.lk_"'°CY 11 l&n&1t61rlrh btn jrtl6ijik ki •I 

~&'l'J.Udl SZtn'ltlyR 

!ll2:JQ211-!'-I rl!!S!~Ul~~2!!:!!l'°1t:bfi~t· 
Voi1r•h11Jtk20l1, Mclfo1•dottklttkc•o"• 

•l.1l2:~Q!U,f !!!l.Gi:!llli l!uQm1!2111!?mii 
flkktlt:ettG~ 11 Uj Kb:btlunht u abJlyutot, mtlybn 1ublfyonllil 1 
~Ul'flttdc~o•ld•dvat.lkt1t•1iV9l. dr0Ud„t1b~1101 

el6irhoht. 

A1&J o-2agu:. lliYJJmú bsaimDl6 mrint: 
A honilponm~jelMfcemJlt „ 20u. M i&toar111fuk Mll'il'lkbt!n 

l!tn6cfbftet.. 

!;Gl·l0011 "kLgiT,jbes!,j""S@ttulnt: 
2016. nirl)(ernbet lO..,.. h•t'(iddot.! 
1f.!•Qlo!M"1h.ilco~Yi;rt 

•ID·lllop l\\,Uj ... J b!FiTOlö Pc•lnt; 
2016. jolllvl l l .... Ntffld6wcl;1 Madatoc ncmNjlonllt...tsrt 

!al·J09l1 ~w ... J l!lfl'!N'; m•l"c 
2016..)lilíi,>i Jl.~ M~tlod6vll 1 fel1d1tOlMm MJtonut."11c. 

AIU·1f2g l1 !~Y:An'ILihslmolfpt1!nc 

lnli#itdlllnlo: n Ellln6nkljftuitH N.t h t tbm ft1U"-0911•tlY 

f•l1di11IW i Jt Win16 - hUnyouiso~ mqs1antit1tlirdl 

Al1H/1017 llourá...Ylespimoléswlrlc 
lnli tk..:ltOnk t )opia~t16ú, ,okmoktr<•cftllf6 iri.,,)'ll)lhl 

11Whnrsit•IU1h.i(OL 

Nem tOniint mii:: • 

k611!eunsif"il alisl 
s:tb<ilyut 

josmb.ilyviltoú1okb61 
et1ó6aktva!ldliut1 

poncositiuu 
és:revtn l•att 
kif1Jt:úekn1t. 

A rudui1Jt11!1nO 

m u111u•Orli.iTi$.in1k 

mOdotlti'a •lm.aradl. 

Ajo(iesllirbeu eni!s/ 
~oporTYt:1fdmutlkak&I 

láti1in.k1 
ht1t.;1td.illiod.in•I 
Upu$101k0N.1&t 
fd1cl.1t~Ul16rtitn6 

li.c•m~11 1lmlt1dt. 

5.sz..melltklet 

~; .. -·--· t„:~( "-f ·: ::·,:-i 

. •. .„· ,,;.;~~: . t 
; „ 

' • _. ~ ~ • ' .!:! 
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" l/S/lCU 

" 1/7M16 

" 

" IV'/?016 

„ 

" 1./7/2011 

„ snnois 

1/1/1011 

111/lOI• 

" 1{7/1016 

" 9/1/1011 

" l/7/20U 

GM< 

Gudu49' 9sJ1s110Mc 

GM< 
G•1d.oúsllf;111.tW1 

G ... 

Múu.1li1lcn11~'1 

GM< 
Mümldtc11111.CH'1 

GM< 

~ull!f11i11ou, 

9/1. 2. Ai lll-5r1á JOth 11 lcyt1rua Jcmi4f;1 tn1iuntt1Y"*I H .inw doli\UT\tntáliU 
á irl)'risJiuiMlyQ!t"'4&<*11 iltlp/tonuklftfl 

•PW'W1«"'1HvncwyA&1~lllt.~t):ApWilr14tl~Í'I 
lti111u~Wlc"""°"1°' llOLS.lQ.U.J -1tildne 1 firde1-Mupt1- (20lS.10..29.~ APIN'"~-u•-* 

""'lyot«U"""'koMd ·~"tll""'ni-·111wl)o(f1t..-t#i11.11N.fn • -s:r.......sn 
tel1cb111f,tá1 •""°'1:bL teltiint11ertid6porlc1e~1.1denjqyrfto4"""-'"""-

lcf~~u.ibOl"-IOI' 

1uWtyorotUJ1 ... r'flblrled 
lllLld.ll~Úl ...... ft.L 

IC_,et111dJlltod4111IUpnol1101 

1nWif~oeu•1 tsn1kor~cl 
fl!.lda1ff1Jt•t eie-5r1iba. 

• t'.ricoldtM ff&tol dt fllj, bri~I) A U9 7'00 Ft ltt9'::U bar.ü kllltttfth.tl Mm 

ká1f11tt1l m•c.rmdrl4c. ~ t6fttnf1M1• ~11M1p4m°"1f1ll"'i'l't'l1h1.ntm 
Ul~tfl1trcltttl' ltllO" lil. 

1/1.A t..u!Alw11tm«tilt•4 • 1 ~...:kt:p1'51Mnftwal1n kl1iM* 

Ut~~4ndrftl.t.1natrdllr''°°"~.,..,.,,..k~ 

l/S.At.dttlddl11ln-!1010...,_rt„ftllthlyoffft•~..ffye.nttftl 

I..-ri~ torrTN n.ty11nfirll•1V1nitt11-'plti"k. A.hi;.,..,n· .,.,.. " 11b1'*.11 
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Vezetői összefoglaló 

A költségvetési szervek belső ellenőrzéséve l kapcsolatos előírásával kapcsolatos előírásokat a 
költségvetési szervek belső kontrollrendszerérő l és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. 
(XII.3 1.) KormányTendelet (a továbbiakban: Bkr.) tartalmazza. 

Jelen beszámoló a XV. ker. Önkormányzat Egészségügyi Intézménye (a továbbiakban: 
Intézmény) 2016. évi függetlenített belső ellenőrzési tevékenységét foglalja össze. 

Az Intézménynél a belső ellenőrzési tevékenységet részmunkaidős közalkalmazotti 
jogviszonyban foglalkoztatott szervezet látja el. A belső ellenőrzést végző személy ellátja a 
belső ellenőrzési vezető feladatait is (ezt a szerződésben rögzítettük). 

Az Intézménynél 2016. évben a belső ellenőrzést végző személyében változás történt. 

Az Intézmény ellenőrzési j elentése a jogszabályi változásoknak megfelelően aktualizált 
Nemzetgazdasági Minisztérium által kiadott útmutató és a vonatkozó jogszabályi előírások 

figyelembevételével került összeállításra. 

Az intézményi belső kontroll rendszer - a pénzügyi irányítási, az ellenőrzési tevékenység és a 
belső ellenőrzési tevékenység együttesen - szabályozása összhangban van az Áht., az Ávr. és 
a Bkr. előírásaival. 

Az éves ellenőrzési j elentés elkészítését megelőzően 2016. december 31-én a Bkr. alapján a 
kiadott módszertan szerint önértékelés keretében értékeltem a belső ellenőrzés minőségét. 

Az önértékelés eredménye: a belső kontroll rendszer szabályozása és működése megfelel a 
jogszabályok, az ÁBPE, az SzMSz és a belső szabályzatok előírásainak. 
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1. A belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés 
alapján (3. számú melléklet) 

1.1. Az ellenőrzési tervben foglalt f eladatok teljesítésének értékelése 

1.1.1. A tervezés minőségének utólagos rövid értékelése 

A 2016. évi ellenőrzési terv a kockázati tényezők felmérésén, kockázatelemzésen alapult, a 
stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban készült. 

A kockázatelemzés az Intézmény teljes tevékenységére kiterjedően készült, utólagosan az 
ellenőrzési terv megvalósulásának ismeretében megfelelőnek mondható. 

A terv összeállítása során a rendelkezésre álló erőfoITások számba-vétele megtörtént. Az 
ellenőrzési feladatok meghatározása során figyelembe vételre kerültek: 

- jogszabályi változások 

rendelkezésre álló erőforrások csökkenése 

- pénzügyikockázat 

- humán erőfoITás kockázata (vezetőváltás) 

A kockázatelemzés során valamennyi területen sikerült a főbb kockázati tényezőket 

azonosítani. 

Az ellenőrzések tapasztalatai alapján a tervezés megfelelőnek mondható. 

Az ellenőrzés tervezése során követendő eljárási rendet az Intézmény Belső ellenőrzési 

kézikönyve tartalmazza. 

11.2. A tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési terv teljesítése, az ellenőrzések összesítése (2. 
számú melléklet) 

A 2016. évi ellenőrzési terv 3 ellenőrzési feladatot tartalmazott, amelyek maradéktalanul 
végrehajtásra kerültek. 

- Elmaradt ellenőrzések 

2016. évben nem volt. 

Soron kívüli ellenőrzések 

20 16. évben nem volt. 

- Terven felüli ellenőrzések 

2016. évben nem volt. 

1.2. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó tényezők bemutatása 

1. 2.1. A belső ellenőrzési egység létszámhelyzete (1. számú melléklet) 

Az Intézmény a belső ellenőrzés végrehajtását közalkalmazotti Jogviszony keretében 
biztosítja. A belső ellenőr ellátja a belső ellenőrzési vezető feladatait. 



1.2.2. A belső ellenőri állásokra kiírt pályázatok sikeresek-e, melyek a főbb problémák, 
akadályok az állások betöltésénél 

A belső ellenőrzés 201 6. évben folyamatosan megvalósult, a belső ellenőr személyének 
változása fennakadást nem okozott. 

1.2.3. A belső ellenőrök képzettségi szintje és gyakorlata 

- Iskolai végzettsége: közgazdász 

- Szakképesítése(i): 

o Mérlegképes könyvelő (vállalkozási, államháztartási) 

o Adótanácsadó 

o Okleveles adószakértő 

1.2.4. A belső ellenőrök képzései 

A belső ellenőr képzési terve az éves ellenőrzési terv részét képezi, melyet minden évben az 
intézmény főigazgatója hagy jóvá. 

Szakmai képzés 

o Mérlegképes könyvelők kötelező továbbképzése (RODIN Kft, államháztartási 
szak) 

o 2016. évi SZJA és TB változások (SALDO Zrt.) 

o Áfa törvény gyakorlati alkalmazása a költségvetési szerveknél (Menedzser 
Praxis Kft.) 

- Idegen-nyelvi képzés 

2016. évben nem volt. 

- Informatikai képzés 

2016. évben nem volt. 

Egyéb (pl. kommunikációs, vezetési képzések) 

201 6. évben nem volt. 

A fentiek alapján elmondható, hogy a képzési terv 2016. évben megvalósult. 

1.2.5. A belső ellenőrzési egységfunkcionálisfüggetlensége biztosított-e, sérült-e 

Az Intézménynél a függetlerútett belső ellenőrzés közvetlenül az Intézmény főigazgatójának 
alárendelve végzi a munkáját, az ellenőrzések végrehajtásán és az esetleges tanácsadó 
tevékenységen túlmenően más tevékenységet nem végez, így mind a funkcionális, mind 
pedig a szervezeti függetlenség biztosított. 

1. 2. 6. Az ellenőrzés során valamilyen dokumentációhoz és/vagy ellenőrzötthöz való 
hozzáférés akadályai 

2016. évben nem történt. Az Intézményben az ellenőrzöttek maradéktalanul segítették a belső 
ellenőrzés munkáját. 

1.2. 7. Összeférhetetlenségi esetek 

2016. évben nem fordult elő. 



1. 2. 8. Az ellenőrzési jelentések általános minősége 

A jelentésekben foglaltakat az érintettek megismerték, elfogadták. 

1.2.9. A belső ellenőrzés végrehajtását akadályozó tényezők 

Az Intézménynél minden szükséges tárgyi feltételt megteremtettek a belső ellenőrzés 
zavartalan működéséhez. Az eszközállomány megfelelő, számitógép, zárható szelaény, 
internet-hozzáférés, az intézmény belső hálózatához való hozzáférés biztosított. 

1. 2. 10. Az ellenőrzések nyilvántartása 

Az ellenőrzésekről a Bkr. előírásainak megfelelő nyilvántartást vezetek, a Minisztérium által 
kiadott útmutatónak megfelelően. A nyilvántartást saját szerkesztésű excel táblázatban 
vezetem. 

A nyilvántartással kapcsolatos szabályokat az Intézmény Belső ellenőrzési kézikönyve 
tartalmazza. 

1.3. A tanácsadó tevékenység bemutatása 

Az éves ellenőrzési tervben tanácsadó tevékenységre 5 munkanap került tervezésre. 
(mivel soron kivüli ellenőrzésre nem került sor, ezért abból, 5 nap is tanácsadásra lett 
fordítva, illetve a másik 3 nap pedig egyéb tevékenységre.) 

Tanácsadás az alábbi témákban történt: 

Szja változások 

Belső kontrollrendszerrel kapcsolatos jogszabályváltozás 

Számviteli kérdések 

Munkaügyi jogszabályok értelmezése 

2. A belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési 
tapasztalatok alapján 

2.1. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 
és eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok 

2.1.1. Az ellenőrzésekfontosabb megállapításai, következtetései és javaslatai 

Az ellenőrzések során kiemelt j elentőségű megállapításra nem került sor. A j avaslatok a 

szabályzatok kiegészítésére módosítására vonatkoztak, illetve a szabályozott működés 

érdekében. 

2.1.2. Az ellenőrzések során büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanítja kapcsán tett 
jelentések száma és rövid összefoglalása 

Nem fordult elő. 



2.1.3. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának 
és eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok 

A Bkr. értelmében a jogszabályi követelmények betartásával az intézményben vezettük az 
ellenőrzési jelentésekben tett megállapítások, javaslatok, intézkedési tervek nyilvántartását. 
Szabályait és az iratmintát a Belső Ellenőrzési Kézikönyv tartalmazza. 

2016. évi jelentések 5 intézkedést igénylő javaslatot tartalmaztak. 

A nyilvántartási rendszerben az ellenőrzések alapján megtett intézkedések végrehajtása 
nyomon követhető . 

Az ellenőrzési javaslatok alapján előírt vezetői intézkedések az intézkedési tervek szerint 
kerültek végrehajtásra. A megtett intézkedések rövid leírását a hivatkozott jelentés tételesen 
tartalmazza. 

2.2. A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése 

2. 2.1. Kontrollkörnyezet 

Az Intézmény hatályos SZMSZ-e tartalmazza szervezeti felépítést, az egyes szervezeti 
egységek feladat-és hatáskörét, a szervezeti ábrát, illetve a jogszabályban előírt további 
kötelező elemeket. Az SZMSZ alapján a szervezeti struktúra egyértelmű, a munkaköri 
leírásokkal és a belső szabályozókkal összhangban áll, a felelősségi körök, hatásköri 
viszonyok lés feladatok a fenti dokumentumok alapján egyértelműek. 

Az SZMSZ 201 6. évben módosításra került. 

A működéshez, gazdálkodáshoz szükséges szabályzatok teljeskörűen rendelkezésre állnak, 
naprakészek. 

A szabálytalanság kezelésére vonatkozó szabályzat a „Szabálytalanságok kezelésének eljárási 
rendje", mely a jogszabályi előírásoknak megfelel, 2016. október 0 l -től „Integritást sértő 
cselekmények eljárási rendje". 

2.2.2. Integrált kockázatkezelési rendszer 

Az Intézmény hatályos „Kockázatkezelési szabályzata" alapján működteti a kockázatkezelési 
rendszerét. 

Azonosították a szervezet tevékenységében rej lő kockázati tényezőket, felmérték a 
kockázatok bekövetkezésének valószínűségét és hatását, kidolgozták a kockázati 
válaszlépéseket. 

2. 2. 3. Kontrolltevékenységek 

Az Intézmény valamennyi tevékenységére vonatkozóan biztosítva van a folyamatba épített, 
előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzés . 

Az alábbi feladatok elkülönítése biztosított: 

pénzügyi döntések dokumentumainak elkészítése 

a pénzügyi kihatású döntések célszerűségi, gazdaságossági, hatékonysági és 
eredményességi szempontú megalapozottsága, 

a költségvetési gazdálkodás során az előzetes és utólagos pénzügyi ellenőrzés, a 
pénzügyi döntések szabályszerűségi szempontból történő j óváhagyása, illetve 
ellenjegyzése, 



a gazdasági események elszámolása (a hatályos jogszabályoknak megfelelő 

könyvvezetés és beszámolás) kontrollja. 

A belső szabályzatokban a felelősségi köröket meghatározták. 

2. 2. 4. Információs és kommunikációs rendszer 

A kialakított információs és kommunikációs rendszer - vezetői utasítások, értekezletek, 
munkamegbeszélések, szabályzatok stb. - alkalmas arra, hogy a megfelelő információk a 
megfelelő időben eljutnak az illetékes kollégához illetve szervezeti egységhez. 

2. 2. 5. Nyomon követési rendszer (monitoring) 

Megfelelően működik az Intézmény tevékenységének, a célok megvalósításának nyomon 
követését biztosító rendszer, mely az operatív tevékenységek keretében megvalósuló 
folyamatos és eseti nyomon követésből, valamint az operatív tevékenységektől függetlenül 
működő belső ellenőrzésből áll. 

3. A:z intézkedési tervek megvalósítása 

A határidőben végre nem hajtott intézkedések okai: 

2016. évben valamennyi intézkedés határidőben végrehajtásra került. 

A nem teljesülés kapcsán tett lépések: 

2016. évben nem volt. 

Budapest, 2017-02-06 

Készítette: Francia Viktória 
Belső ellenőrzési vezető 

A XV. ker Önkormányzat Egészségügyi Intézménye 2016. évi ellenőrzési jelentését 

jóváhagyom. 

Budapest, 2017-02-06 

főigazgató .·.! „ 
„ .... "~ • 

-.:- · ...... . 



Létszám és erőforrás 

XV. ker. Önkormányzat Egészségügyi Intézménye - 1152. Budapest, Rákos út 77/a 

Belsőr.,eU_énőr közszolgálati 
., •. ;;r,_. 1 
jogviszonyban 

terv tény terv tény 

státusz (fö)6 betöltött státusz 
(fö)7 

0,35 0,35 0,35 0,35 

Budapest, 2017. február 06. 

Saját 
erőfo rrás 

összesen2 

terv tény 

munkanap 

72,00 72,00 

__,; , :. L. ,.-.. ( ~~ 
Francia Viktória 

Kü lső 
Külső 

Erőforrás 
e rőforrás 

szolgáltató3 

összesen4 összesen 

terv tény terv tény terv tény 

fö munkanap munkanap 

72,0 72,0 
0,0 0,0 
0,0 0,0 
0,0 0,0 

1. számú melléklet 

Adminisztratív személyzet5 

terv t ény terv tény 

státusz (fő) 
betöltött státusz 

(fö) 

C:\Users\Fintae\AppData\Local\Temp\Mellekletek 201 6 



ELLENŐRZÉSEK 
2. számú melléklet 

XV. ker. Onkormányzet Egészségügyi Intézménye - 1152. Budapest, Rákos út 77/a 

lnrormallkel rendszerek 
Ellenőri 

Szabályszerüségi ellenőrzés Pénzügyi ellenérzés Rendszerellenőrzés Teljesltmény-ellenörzés 
ellenőrzése 

Ellenőrzések összesen napok 

ELLENŐRZÉS 
összesen 

ervJ tény' terv tény terv tény tervi t6ny terv ! tény terv 1 t6ny tervi t6ny terv 1 t6ny terv ! tény terv ti ny terv ! tény terv 1 t6ny ter1én1 terv 1 tény terv 1 tény terv J tény terv 1 t6ny terv 1 tény terv 1 tény 

db 
saját ellen6ri kOlsó eUenört 

db 
sajét ellen6ri külső ellen6ri db „jél ellenőri külső ellenőrt db sej át külsó db saját ellon&I kOlsó ellenőrt 

db 
saját ellenőrt kOlsó ellenörl nap 

nao> nao4 nap nap nap nap ellenöfi nap ellenöri nap nap nap nap ellanörl nap 
l.IOsszesen 201 20 340 34 0 00 00 1 o l 1 0 1701 17 0 001 00 001 00 001 00 001 00 00 00 001 0 0 001 00 00100 001 00 001 00 3 OI 30 5901 510 001 00 5901 51 0 

aU Ulemezelt ellonörzések 20t 20 34 0 34 0 00 00 1 OI 1 0 17 OI 17 0 001 00 001 00 001 00 001 00 00 00 0 01 00 001 00 0010 0 O OI 00 001 00 3 OI 30 51 OI 51 O 001 00 51 01 51 0 
bll<>~-~ ••••• „. • x :>< >< X1 >< 1 ><t XI .:>< 1 .:>< 1 x >< 1 >< 1 IX I ><I :>< 1 :>< 1 00 eol 00 001 00 8 01 00 
C)JT.,.„,,,. ... falr ,ll • x >< >< XI ~ I >< t '><'" >< 1 ><t "" >< t ><1 X I >< 1 ><1 ..,,... 1 00 ,,,.....1 00 "'><" I 00 ool 00 

Budapest. 2017. leblUár 06. 
Francia Vlk16ria 

:T,,,. C"'r ' ' ~ i ' • l--~-O·- -• , ·\...v... V\ ( ,1.,, V ~ -



TEVÉKENYSÉGEK 
3. számú melléklet 

XV. ker. Önkormányzat Egészségügyi Intézménye - 1152. Budapest, Rákos út 77/a 

Saját Külső 
Kapacitás 

Ellenőrzések összesen 1 Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 kapacitás kapacitás 

ősszesen3 ősszesen4 
összesen 

Tevékenység 
terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

saját ellenőri külső ellenőri 
- ,_ 

külső saját külső saját külső saját külső 
db embernap embernap 

nap nap 5 embernap6 embernap embernap7 embernap embernap embernap embernap 

1. Összesen 59,0 51,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 5,0 13,0 0,0 0,0 72,0 72,0 0,0 0,0 72,0 72,0 
a) ü temezett ell enőrzések 51,0 51,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 3,0 5,0 13,0 64,0 72,0 0,0 0,0 64 ,0 72,0 
b) Soron kívüli kapacitás 8,0 0,0 0,0 0,0 :>...:::: :::w::: :::w::: ::::v<:. ::::.'-1:,:·:. .::><.:. ~:::~w::::: 8,0 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 
e) Terven felüli kapacitás :~:••s:::: 0,0 ·::-:,....::::~ 0,0 :::w::: :::w::: :::w::: :·.:· .... :::: :::.~·:::. :::-.w:::: ~:>~::::: ·:~:::.-~:: 0,0 ·:7;>-1.·.::: 0,0 :::· ...... ·::.:·. 0,0 

Budapest, 2017. február 06. 
Francia Viktória 



Intézkedések megvalósítása1 

' k XV. ker. Onkormányzat Egészségügyi lntezménye - 1152. Budapest, Ra os ut 7 7 l a 

Intézkedések 

1. I összesen 

Budapest, 2017. február 06. 

Előző év(ek)ről 
Tárgyévi 

áthúzódó 
intézkedések3 

intézkedések2 

db6 

0,0 

.. fo (Lv._L, '-! (--._ 

Francia Viktória 

5,0 

Ebből 

végrehajtott4 

5,0 

belső ellenőr (belső ellenőrzési vezetőként) 

.. 

4. számú melléklet 

Megvalósítási 
Nem konkrét 

arány 
határidejű 

intézkedések5 

% db 
100,0 
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

Az éves terv elkészítésére határidőben , az irányító szerv be!ső ellenőrzés i vezetőjével történt 
személyes egyeztetést követően , került sor. A szervezet 2016. éven dinamikusan fejlődött, az 
ellenőrzés kontroll rendszerben elfoglalt helye megszilárdult. Az éves tervben meghatározott ellenőri 

tevékenységek (bizonyosságot adó, tanácsadói tevékenység, egyéb) belső arányai a megvalósítás 
során a vizsgálatok felé tolódtak. A terv teljesítése az ellenőrzésekre fordított napok tekintetében 181 %­
os volt amelynek következétben a tanácsadói munkára fordított idő csökkent, 37,5% lert. A két soron 
kívüli vizsgálat és két tervezett vizsgálat így is meghaladta a 0,5 álláshelyre tervezett kapacitást, 
amelyet az el lenőrzés gyakori túlmunkával ellensúlyozott. Az intéztémény irndai elhelyezési nehézségei 
különösen az ellenőrzés adminisztratív feladatait nehezítették meg. 
Az intézmény kontrollrendszerrének fejlesztése a vezetés elkötelezett célja. A belső ellenőrzés 

tevékenysége során együttműködő hozzáállással, nem a végső javaslatok magas számát, hanem a 
feltárt hiányosságok folyamatos konzultatív javítását és a szabályozottság és folyamatszemlélet 
erősítését tartotta szem előtt . 

Előszó · A beszámolás jogszabályi alapja, célja 

1.a. Jogszabályi környezet 

A belső ellenőrzés tevékenységét a 370/2011. (Xll.31.) Korm. rendelet (Bker.) határozza meg. Jelen 
beszámoló elkészítése során az NGM 2016 évben tervezéshez és beszámoláshoz kiadott 
útmutatójának ajánlásait vettem alapul. 
A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréröl és ellenőrzéséről szóló 370/2011. (Xll.31.) Korm. 
rendelet 48. § -a (továbbiakban Bker.) az alábbiak szerint fogalmazza meg az éves ellenőrzési 

jelentés tartalmi követelményeit: 
„48. § Az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével 

elkészített éves ellenőrzési jelentés, illetve összefoglaló éves ellenőrzési jelentés az alábbiakat 
tartalmazza: 

a) a belső ellenőrzés által végzett tevékenység bemutatása önértékelés alapján az alábbiak 
szerint: 

aa) az éves ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése; 
ab) a bizonyosságot adó tevékenységet elősegíiő és akadályozó tényezők bemutatása; 
ac) a tanácsadó tevékenység bemutatása; 

b) a belső kontrollrendszer működésének értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján az 
alábbiak szerint: 

ba) a belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok; 

bb) a belső kontrollrendszer öt elemének értékelése; 
e) az intézkedési tervek megvalósítása. " 
Az éves jelentés elkészítésének határidejét a 49. § határozza meg: 
(1) Az éves ellenőrzési jelentés elkészítéséért a belső ellenőrzési vezető felelős, amelyet 

jóváhagyásra megküld a költségvetési szerv vezetőjének. 
(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési 

jelentést megküldi a jegyzőnek, többcélú kistérségi társulás felügyelete alá tartozó költségvetési 
szerv esetén a munkaszervezet vezetőjének a tárgyévet követő év február 15-ig. 
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Jelen beszámoló céija iehát a költségvetési szarvek beiső ellenőrzéséről szóló Bka. 48. §-ban foglaltak 
kifejtése, részletezése figyelemmel a 2016. évben hatályos jogszabályokra. 

A 2016. évi éves összefoalaló ieientés előírt tartalmi elemeinek részletezése 

1. A belső ellenőrzés áital véozett tevékenység bemutatása önértékelés alapján (Bker. 
48. ~ a) pont) 

a. Az ellenőrzési tervben foglalt feladatok teljesítésének értékelése 

Az. éves terv elkészítésére határidőben , az irányító szerv belső ellenőrzési vezetőjével történt 
személyes egyeztetést követően , került sor. Az tervhez képest nőtt a vizsgálatokra fordított idő aránya, 
a 105 ellenőri napból 84 %-ot fordítottam ellenőrzésre , így a tervben szereplő 49 naphoz képest 81%-al 
nőtt a vizsgálatokra fordított idő (89 nap lett). Az eredeti tervben szereplő 4 ellenőrzés közül két 
vizsgálat maradt el, melyek helyébe 2 soron kívüli vizsgálat lépett, az év eleji és év végi áthúzódásokat 
is beleszámítva így a tervezett négy vizsgálatból 4 teljesült. A tervezett 49 ellenőri nap helyett 89-et 
fordítottam vizsgálatokra, míg a tanácsadói feladatok ellátása a tervezetthez képest 37,5 %-os volt, 32 
nap helyett 12 napot vett igénybe. Az év elején és év végén átnyúló ellenőrzéseket figylembe véve 5 
vizsgálat zajlott az év során. A munkanap fényképezésesmódszerrel készült vizsgálat - a kiválaszott 
minta nagysága és az éwégéhez kapcsolódó szabadságolások miatt pedig részben áthúzódott a 2015-
ös évről (0,3 értékkel került beszámításra), az információra és kommunikációra mint kotrollrendszer 
elemre irányuló vizsgálat pedig részben átnyúlt 2017.évre (0,7 értékkel került a beszámolóba). 
A tervtől való eltérést a vezetői információs igények indokolták. Az ellenőrzés szervezeten belüli helye 
erősödött, a vezetés szükségesnek tartotta egyes területek áttekintését és értékelését, ezáltal a 
vizsgálatok hasznosulása is eredményesebb volt. 
A megkezdett és átnyúló vizsgálatok a következők voltak: 

Sorszám Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja Az ellenőrzés módszerai 

A munka leterheltség és 
A gaz.dasági dolgozók leterheltségének 

Munkanap fényképezés, 

1. feladatelosztás a gazdasági dolgozók munkakör elemzés 

estében 
vizsgálata önértékeléses módszerrel 

adatbekérés 

A munka leterheltség és 

felada telosztás a több telephelyre 
A dolgozók leterheltségének vizsgálata 

Munkanap fényképezés. 

2. kiterjedö munkanap fényképezéses munkakör elemzés 

vizsgálat eredményei alapján 
önértéke léses módszerrel 

adatbekérés, adatértékelés 

(Munkanap fényképezés U. \izsgá lat) 

A rnüfüves pályák kezelésével 
A rnüfüves pályák működtetéséhez 

Dokumentum elemzés, 
3. kapcsolódó feladatok bemutatása és a 

kapcsolatos feladatok és nehézségek 
problémák feltárása 

interjú 

Munkaidő beosztás és leterheltség Munkaidö beosztás, leterheltség és a feladat 

" 
optimalizálásának vizsgálata az uszoda ellátás esetleges optimalizálásának vizsgálata Dokumeaturn elemzés. 

'T. 

gépészeti feladatokat ellátó az uszoda gépészeti feladatokat ellátó interjú, szemle 
dolgozóknál dolgozók esetében 

lnfom:1áció és kommun.1.'lcic ió m.inr 
Az információ áramlás tesztelése. fnfo. Tv. 

Dol...1.4-nenrum elemzés. 
5. kontrollrendszer elem egyes részeinek 

vonatkozó részeinek beta1iása, közzétételi 
interjú, adatbekérés, webes 

vizsgálata 
kötelezenség te[iesitése, belső hálózat 

felület tesztelése 

1 1 
müködé5e 

1 

4 



A munkanapfényképezéses vizsgálatok atipikusak a belső ellenőrzés területén, különösen ha iiyen 
szűkös ellenőri kapacitás ál l rendelkezésre. Az adatok feldolsozása és begyűjtése nagy kihívást 
jelentett tekintettel az ellenőr részmunkaidős foglalkoztatására. Azonban az áta!aku!t szervezetben a 
vezetés igényelte és számos esetben hasznosította ezeknek a speciális vizsgálatoknak az eredményét 
a dolgozók és teíületek te!jesítményértékelésének kialakításában. A jelentések eredményei több körös, 
olykor nagy érzelmi vihart is kavaró megbeszélésben kerültek értékelésre. 
A további hagyományosabb jellegű vizsgálatok esetében az ellenőrzés redszerszintü , szabályozottsági 
pontosító javalatokat fogalmazott meg. Év végén pedig egy kontrollrendszer elem vizsgálatát végezte 
az ellenőrzés. 

Az eddig elvégzett e llenőrzések során büntető- , szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelmi eljárás 
megindítására okot adó cselekmény jelentésére nem került sor. Egy esetben a fegyel:ni eljárás soíán az 
ellenőrzés korábbi vizsgálatának megállapításait használta fel a feg yelmi bizottság. 

b. A bizonyosságot adó tevékenységet elősegítő és akadályozó ténvezők 

• Kapacitás-ellátottság bemutatása 
A tervekben szereplő feladatok ellátására 2016.02. í 5-ig megbízási szerződés keietében került sor, 
mivel az intézmény nem rendelkezett ellenőri sátusszal. Ezt követően részmunkaidőben , 0,5 
álláshelyen valósult meg az ellenfü foglalkoztatására. 
A tevékenység ellátásához irodát, az iratok tárolásásra alkalmas helyet nem tudnak biztosítani, 
problémát jelent az információ áramlás a leadott iktatott anyagok aláíratása és címzettekhez való 
eljuttatása. Előbbiek a vizsgálatok végzését időnként nehezítették, késleltették. 
Ugyanakkor a szerzvezet dolgozói és vezetői több esetben nyitottan és együttműködően fogadták a 
szerzvezetben az ellenőrzés munkáját. A belső ellenör alkalmi meghívottként részt vehet a vezetői 
értekezleteken, a fontos döntések meghozatalánál a tanácsadói kapacitás igéánybevétele gyakori. 
• A belső ellenőr képzései 

A belső ellenőrzést regisztrált belső ellenőr végezte, aki a soron következő ÁBPE II. 
államháztartási számvitel továbbképzését 2016.11. hóban teljesítette. Az év smán a belső ellenőr 

az EMMI által szervezett szakmai továbbképzésen, kockázatelemzés és folyamatmenedzsment 
tárgyú képzésen és jogszbályi változásokat követő képzéseken vett részt. 

• Összeférhetetlenségi esetek és a belső ellenőri jogok korlátozása: A tárgyévben 
összeférhetetlenségi eset nem volt, és a belső ellenőr jogszabályban meghatározott jogai 
megfelelően érvényesültek. 

• A belső ellenőrzésekről vezetett nyilvántartás: A belső ellenőrzési vezető az elvégzett belső 
ellenőrzésekről a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvántartást vezet, valamint gondoskodik az 
ellenőrzési dokumentumok megőrzéséről , illetve a dokumentumok és adatok szabályszerű, 
biztonságos tárolásáról. 

• Az ellenőrzési tevékenvséq feileszéésére vonatkozó javaslatok 
Az ellenőri munka tervezése során hangsúlyos a vezetői információk támogatása, az elmúlt évben 
főként tanácsadói feladatok kaptak hangsúlyt. Ebben az évben az el lenőrzés a vizsgálatok felé 
igyekezett tolni a belső arányokat. 
Az ellenőrzés olyan előremutató javaslatokat kíván megfogalmazni tevékenysége során, amely a 
kontrollrendszer megszilárdítását szolgálja. A belső ellenőrzés magas szakmai színvonalát a 
jogszabályban meghatározott végzettséggel rendelkező ellenőr a szükséges szakmai képzések, a 
kiadott hazai útmutatók és a nemzetközi sztenderdek alkalmazásával biztosítja. 
Tárgyi és információs igény: A belső ellenőrzés alapdokumentumainak elhelyezése érdekében 
szükséges biztosítani egy 3-4 dosszié befogadású irattári helyet, illetve egy időszakosan 

használható íróasztalt, valamint az ellenőrnek érkező iratok tárolására szükséges átvevő személyt 
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és helyet. A belső ellenőr kapcsolattartása a szervezeti egység vezetőkkel elsősorban elektronikus 
úton vagy telefonon iörténik.(Az elektmnikus kapcsolattartás a BEK-be is bekerült.) Ennek 
informatikai illetve tárgyi támogatása még fejleszthető , hogy az információk áramlása biztosíisa az 
ellenőrzések gördülékeny lefolytatását. 

e. A Tanácsadó tevékenység bemutatása 

2016. évben jelentős igény mutatkozott az vezetés részéről az ellenőrzés tanácsadói közreműködésére, 
amely túlnyomó többségében szóbeli koncuitációt és változásmenedzsment területén történő 
tanácsadást jelentett, különösen a következők tevékenységeket: 

• vezetők támogatása az egyes megoldási lehetőségek elemzésével, értékelésével, 
vizsgálatával, kockázatának becslésével; 

• a vezetőség szakértői támogatása a kockázatkezelési és szabálytalanságkezelési 
rendszerek és a teljesítménymenedzsment rendszer kialakításában, folyamatos 
továbbfejlesztésében; 

• tanácsadás a szervezeti struktúíák racionalizálása, a változásmenedzsment területén; 
• javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése eredményességének 

növelése és a belső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, a 
költségvetési szerv belső szabályzatainak tartalmát, szerkezetét illetően. 

A tanácsadásokról szóbeli felkérés alapján munkalapok kerültek felvételre. 3 tanácsadási feladatra 
felhasznált kapacitás 12 nap volt. A jelentősebb tanácsadói feladatok a közalkalmazottak minősítési és 
teljesítményértékelési rendszeréhez, a munkaköri kötelezségük megszegésével kapcsolatos 
jogkövetkezményekhez, valamint az illetmények változásához kapcsolódtak. 

B. A belső kontrollrendszer működésének érékelése az ellenőrzési tapasztalatok alapján (Bker. 
48.§ b) 

a. A belső kontrollrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának és 
eredményességének növelése, javítása érdekében tett fontosabb javaslatok 

Külön táblázatos formában mutatom be a kiemelt javaslatokból készített összefoglalót. 

A javaslatok több esetben a már működő folyamatok hatékonyságát és gazdaságosságát igyekezetek 
növelni, illetve egyes területen a szervezet egyes - most összehangolódó egységei számára 
fogalmaztak meg olyan javaslatokat amelyekkel egységesíteni lehet az egyes eljárásokat és 
ügymeneteket (pi szerződések útja). A belső ellenőrzés célja ebben az első időszakban nem a 
szabályosság hanem a rendszerek feijleszése és a kontrollok erősítése volt. 

A belső kontrollrendszer öt elemének értékelése 

1. KONTROLLKÖRNYEZET 

1.1 . Célok és szervezeti felépítés 
A célok és a szervezeti felépítés az SZMSZ-ben meghatámzott és körülhatárolt, bár a változó 
politikai környezet erősen befolyásolja. Az SZMSZ szervezeti változásokat követő pontosítása 
időszerű. 

1.2. Belső szabályzatok 
A belső szabályzatok teljeskörű összehangolása még nem zárult le, azok módosítása még 2016. 
évben is folytatódik. Fontos előrelépés hogy a dolgozók a belső hálón bármikor elérhetik a 
szabályzatokat. 

í .3. Feladat-, és felelősségi körök 
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A feladat és feleiőességi körök körülhatárolását az előd szervezetnél kialakult korábbi 
feladatkijelölések befolyásolják, tehát a személyi állomány összetételéből adódó kockázatokkal kell 
szembenézni és kezelni. A szakmai területek összehangolása és kontrollpontok kialakítása 
továbbfejlszthető terület. 

1.4. A folyamatok meghatározása és dokumentálása 
Az folyamatok meghatározása megtörtént, azonban dokumentálásuk még hiányzik. 

1.5. Humán-erőforrás 

A humán előfofiás ellátottság helyzete sok kockázatot hordoz. Legnagyobb pmblémát a gazdasági 
részleg dolgozóinak alacsony te rhelhetősége okozza. A művelődési terület közép vezetőinek 
utánpótlás nevelése megoldásra váró feladat. 

1.6. Etikai értékek és integritás 
Az integritás szó a latin in-tangere kjfejezésbő/ ered, melynek jelentése: érintetlen. Más szóval, a 
kifejezés olyasvalakit vagy valamit jelöl, aki vagy ami romlatlan, sértetlen, feddhetetlen, továbbá az 
erényre, megvesztegethetetlenségre, a tisztaság állapotára is utal. Az integritást az egyes személyek és 
szervezetek teljesítményének értékelésére használják. Az integritás gyakran meghatározott értékek 
összessége, a leggyakrabban az alábbi részértékeket sorolják ebbe a körbe: 

• Transzparencia 
• Felelősség és számon kérhetőség 
• Tisztességes eljárás 
• Diszkrimináció tilalma 
• Elkötelezettség meghatározott értékek iránt 

Ezek a részértékek gyakran átfedik egymást, illetve szorosan összefüggnek egymással. 

A Csokonai KSK vezetői és dolgozói mélyen eikötelezetek a művelődés, kultúra, a sport értékeinek 
népszerűsítése iránt. Az intézmény elődeiben hosszú évek óta magas színvonalon zajlik a kultúra 
közvetítő i tevékenység. A szakmai tevékenységben az integritás értékek magas szintűek. a munkaerő 
elkötelezett. A gazdálkodási transzparencia sokat fejlődött, ám ezen a területen még szükséges a 
további fejlődés, amelyre a vezetés megfelelő programmal rendelkezik. 

2. KOCKÁZATKEZELÉS 

2.1 . A kockázatok meghatározása és felmérése, és a kockázatok elemzése 
A szervezet működése során megbeszélések keretén belül jelezte és amüködés során operatív módon 
kezelte a felmerülő kockázatokat. 
2.2. A kockázatok kezelése 
A kockázatok kezelésére a heti vezetői megbeszélések alkalmával, és az egyes esetekben külön 
beavatkozások keretében kerül sor. 
2.3. A kockázatkezelés teljes folyamatának felülvizsgálata 
Az intézmény elődei számos változást éltek meg, amely a szervezetet alkalmazkodóvá tette, a külső 
kockázatokra jól működő ám nem minden esetben formalizált mechnaizmusokkal reagál 

3. KONTROLLTEVÉKENYSÉGEK 

3.1 . Feladatkörök szétválasztása és a feladatvégzés folytonossága 
A szervezet SZMSZ-ében és munkaöri leírásaiban a feladatkörök körülhatárolás megtörtént. A 
szervezeti szintek és vezetői szakmai munkamegosztás tovább alakult az elmúlt év során. 

4. INFORM.i\CIÓ ÉS KOMMUNIKÁCIÓ 

4.1. Információ és kommunikáció és az iktatási rendszer 
A belső kisirodai hálózat jelentős előre lépés a különböző szervezeti szintek információ ellátásában. A 
szervezeten belüli intformáció és kommunkáció még olykor hiányosságokat mutat. Az iratok útja és az 
iratok megőrzése további szabályozási pontosításra szorul. Az iratkezelési fo lyamatok meghatározása 
és a kotrolltevékenységek erősítése szükséges. 
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5. NYOMON KÖVET~Sl R=:Nosz=R (MONiTO?-ING) 

5.1. A szervezeti célok megvalósításának monitoríngja 
A szervezeti célok monitoríngja az utóbbi időben sokat fejlődött különösen a gazdasági területen. A 
monitOíing tevékenységek és az eredmények értékelése része a vezetés alapvető eszközeinek. A 
telephelyek és tevékenységek mérőszámainak értékelése visszatérő rendszer elem. Az 
alaptevékenységek montoringja folymatosan megvalósul s fejlődik. A szervezet több féle „ügyfÉI 
elégedettségi" és visszajelzési rendszert működtet amelyek kiértékelése folymatos. 
5.2. A belső kontrollok értékelése 
A belső kontollok még további erősítésre szorulnak. Az utóbi időben sokat erősödött a folymatszemlélet. 
A belső kisirodaí hálózatra felkerültek a fő folymatok folymatábrái, amelyken a kontrollpontok is 
hangsúlyosak. A kontrolltevékenységek azonban még nem fedik le a teljes szervezetet, folyamatos 
fejlesztés alatt állnak. 
5.3. Belső ellenőrzés 
A belső ellenőrzés helyet kaptott a szervezetben a vezetés mellett, és a vezetői támogatottsága sokat 
segít abban, hogy az ellenőrzés szervezeten belüli helyzete megszilárduljon és a jogszabály szerint 
érvényesüljenek feladatai. A rendszerszem léletű javaslatoknál jelentések hasznosulása nagyobb fokú. 
A szabályozottság túlzott mértéke olykor meghaladja a szervezet befogadó képességét, a 
szabályozotísági javaslatok hasznosulása emiatt kisebb mértékű. A vezetői igényekben hagsúlyos a 
tanácsadói feladatellátásra, valamint az objektív mérési értékelési feladatokra vonatkozó igény, és a 
belső ellenőrzés segítő funkciói kerülnek előtérbe, míg az ellenőrzések adat és - a vizsgált területeket 
is igénybevevő - erőforrás igényessége miatt sok esetben nehézségekbe ütközik. 

8. Az intézkedési tervek megvalósítása (Bkr. 48. §e} pont) 

A lezárt ellenőri jelentésekre készített intézkedési tervekben 8 lejárt hatridejű intézkedés van, amelyek 
közül - vezetői tájékoztatás alapján - mindegyik teljesült. 

Budapest, 2017. február 8. 

Készítette: /' 

„ ~*~ Ajus Annamária 
belső ellenőr 
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Csatolva: 
1. számú melléklet: Létszám és erőforrás 
2. számú melléklet: Ellenőrzések 
3. számú melléklet: Tevékenységek 
4. számú melléklet: Az intézkedések megvalósítása 
5. számú melléklet: A kiemelt javaslatok 
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Létszám és erő forrás 1. számú melléklet 
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Saját eröforrás Külsö 
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Megállapodás alapján ellátott 
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összesen2 szolgáltató3 

összesen~ összesen 
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Tevékenységei< 

Ellenörzésel< összesen' Tanácsadás Képzés Egyébtevékenység2 

Helyi 
önkormányzat: ... „ .. „ . „. „ „ . ..... .. „. terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 
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összesen3 
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3. számú melléklet 
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ba Scilát szervezetnél 0 00 O 00 O 00 O 00 .„„,~·:"' '.>·-.-:::: · '.>·-·::: ·::::-<: '.".';:.-·::::. ·::.-.,-::::: :::>< 0 00 >< 0 00 >< 0 00 
1--bbc-'+l~rá~n~v11~to~tt~s~z~erv'-"'-ek~n~é-ll~lr~a-1w~11t~ó-ké~n-t -ve~iq_z_e~ttl~--1~0~.-0~0 1--~o~o~o+-~o~o~o+--o,.....,._oo"""''.~;-~-3,:··t--~--+*.~~>~~,3~~t-~~~.E~-„~~„:.~·:·i-~--+~~~~--~3~;.J-~~t-E~~~~~~~·'l-~~t~~~~-~~~:;o.J-~~toE><::--::::=>t-~--;;'o~o~ol"""":::::-::::==-::::::=>t-~--;;'o~o~o~::::><:==-::::;;>t-~~o~oo~ 

be Eovéb ellenőrzések 0,00 O 00 O 00 0 00 """""~·:::: '.'.'::~::::: .~.-.·:.-<:::: ·::::-<: ·:::.,_,::::: ·::.-.-.~·:::: :::>< 0 00 >< 0 00 >< 0 00 
11. lránvltottszervekösszesen 49,00 8900 OOO OOO 32 00 1200 OOO OOO 300 150 0,00 OOO 2100 250 OOO OOO 105 00 ,10500 OOO · ooo 10500 10500 
1.CsolmnaiKullurá lisésSoortkOzoont 49,00 8900 OOO OOO 32 00 1200 OOO OOO 300 150 OOO OOO 21 00 250 OOO OOO 10500 105 00 O OO OOO 105,00 10500 

aa Saiát szervezetnél 49,00 44 00 O 00 O 00 32 00 12 00 3 00 1 50 21 00 2 50 105 00 60 00 0 00 0 00 105 00 60 00 
"b lránvltott szerveknél 0,00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0 00 O 00 0 00 0 00 
ac Eovéb ellenőrzések 0,00 O 00 O 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 
b Soron klvOli kaoacltás6 0,00 45 00 O 00 0 00 ::::.-.-::::: '.'.".-.-.·~::::: ·:.><:.'.' '.'.'-""~·::::. O 00 45 00 0 00 0 00 0 00 45 00 
2. lflránvllolt költségvetés/ sze1v Osszese11) 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 o 00 O 00 O 00 O 00 0,00 O 00 0,00 O 00 O 00 O 00 0 00 0 00 0 00 O 00 0,00 0 00 

aa Saiát szervezetnél 0 00 O 00 0,00 O 00 0,00 0 00 O 00 0 00 O 00 0 00 
ab lránvltott szerveknél 0,00 O 00 O 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 
ac Eiwéb ellenőrzések O 00 O 00 0 00 O 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0,00 0 00 
b) Soron klvuli kaoacttás6 0 00 0 00 0 00 0 00 .'.':::.-::::: ·:::.-..,..::::: ·::::.- :::::: ·:.:-.-.-.-:::: 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 
3. [lrá11yllolt l<öltségvelésl sze1v összesen/ 0,00 O 00 O oo O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0,00 0 00 0,00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0 00 O 00 O 00 

aa Salát szervezetnél 0 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0,00 0 00 0 00 
ab lránvrtott szerveknél 0,00 0 00 O 00 0 00 O 00 0 00 0,00 0 00 O 00 0 00 
ac Eqyéb ellenőrzések 0,00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0,00 O 00 

b) Soron klvOli kaoacltás0 o oo O 00 O 00 o 00 '.'.>-::::: ·:::::-<.' ·::::.-:::::. ·::.-....-:::::. o oo o 00 o oo o oo o oo o oo 
n. [lr~11yltolt kOltségvetésl szerv összesen/ 0,00 0 00 O 00 O 00 0,00 O 00 0,00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 0,00 O 00 0 00 O 00 O 00 0 00 0 00 O 00 0,00 O 00 

aa Salát szervezelnél 0 00 O 00 O 00 O 00 O 00 o 00 O oo O 00 0,00 O 00 
ab lrányllott szerveknél 0,00 O 00 O 00 O 00 o oo o 00 o oo o 00 o,oo o oo 

~Egyébe~lle~n~ő~rz~é~se~k'--,,...-~~~~~~~t~~o,~0~01--~o~o~o'l-~o~o~o::.i-......:.Jo~o~o1--~-+~~-1-~--11--~-l-,,..------,,+-~--1..,....~....1-~~-k-~-d~~-k~....,,..1--~-1-~_::0~o~o+-~~oco~o+-~~o~o~o+-~~oco~o+-~o~,~0~01--~~0~0~01 
b) Soron klvüli kanacltás0 0 00 0 00 0 00 0 00 ·::.>-::::: :::: . .,..::::: '.'.>..,::::.' ::::: . ..:::::.· O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 



Intézkedések megvalósítása1 4. számú melléklet 

Előző év(ek)rő l 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási 

áthúzódó Helyi önkormányzat: ................ . .... 
intézkedésel<2 intézkedések3 vég rehajtott4 arány 

rih5 % 
Helyi önkormányzat (l.+1 1.) 

> 
0 · s 8 1 100,00 

1. PolQármesteri hivatal összesen #ZERÓOSZTO! 

II. !rányitott szervek összesen 
1. Csol<onai KSI< 
2. [!rán)!Jfott kőltségyetési szetv nevel 
3. [Irányított költségvetési sze1v neve] 
n. flránvított költségvetési szerv neve] 

0 8 8 100,00 
8 8 100,00 

#ZEROOSZTOI 
#ZERÓOSZTOI 
#ZERÓOSZTOI 

1 Csak beszámoláshozl 
2 PI: tárgyévben járt le a határideje; új felelös kijelölésével egyidejüleg új 

határidö került kitüzésre; stb. 

3 Tárgyévben jóváhagyott intézkedések, amelyeknek tárgyév december 31-ig 
lejárt a határideje. 

4 Nem tekinthetö végrehajtott intézkedésnek a már megkezdett, de még 
folyamatban lévö megvalósltás, amelyek lgy a következő évre húzódnak át. 

6 Amennyiben egy intézkedés több szervezeti egységet érint, más-más 
felelössel, akkor már a nyilvántartásban külön-külön intézkedésként 
szükséges feltüntetni. 



Srsz. 

1. 

2. 

J. 

.. 

6. 

cím 

A munl.:.a leterlieluög és 
fe1ada1closzris a gazd.asigj 
dolgozók estebon 

A muol:3 lercrllduég és 
feladalclomas a~ 
dolgozók cstebea 

A munk3. leterheltség és 
feladardosztis a ga.zda<ági 
dolgozók estében 

Munkaidóbcosm..s 
u.szodagépszcl: 

Munkaidóbeosztis 
uswdagCpszck 

A múfüves pilyil: kezelésével 
k.lpcsolatos feladatok és 
oehézsCgck 

Mcgillapitis 

Nem eg)~CS a dolgozók 
llllJDlolreodje, és letOl!Ott 
muok.3.idejc 

A rnunl::al:Ori lcinisok oem 
mioden esetb<u tükrOzil;: az 
eu.ir.on feladatokat 

Az egyes dolgozók 
lctcrbdl.SCge igen ehC:rö 

Három fö &lka.lmazási e.sccCn 
keletlcezó nJlórák 
mewiyisége nagyobb. Az 
uszoda =g=kicis oéll.:iili 

ilzcmben dolgozik. 

A szakértő szóbeLi 
tijCkoztaLisa szerint az 
éjszakai időszakba.a cUaton 
egedíiLi ll!llllbvégzés 
bolesct\·emlyes ld:et. 

A rnunl::al:Ori leirisok oeta 

minden esetben !OkrOrik az 
cllitott fcl:id:uokat, és vc:zetói 
felelósséget. A dolgozók 
mwikakörc oem valóban 
dl.áon felad31ok alapján 
1'apu az ch==ésd 

!Gemelt 

kiemelt 

l<lcmch 

L:icmclc 

kiemeli 

kiemch 

KIEMELT JAVASLATOK 2015. 

Belsö fesziih.ség forr.is !ebet 

A feladatok szimoo k<metóséi!e 
ko<lirozon. a munla és fddóss:i9 
korok orm elég korul halirohal: 

A szervezeti h:ué:konyságot romja. 
belsó fesrulr.sCget okoz.bar 

A jelcncös nilór.:! elóiris munbjogi 
virit eredméoyezhet Az uszoda 
müszaló illapota kockázarolw rejt 
ma.gaban. 

A balc.sctveszely megelőzésére 
további gepé.n SUt\.IS-Z,. és 
rObblctforris szilkséges, amctlyd 
~cleoleg nem rendelkezik az 
intezm<ny. 

A ve:zdái. uwiWi szi.mek oem 
egyértelműek.. A munk.ilcOrOk 
el.nevezése mcgtévcs.rt6. 

Javasl3t 

össze kdl baogoJru u clóirt munkaidót és megoldli.st kell keresni, bogy a 
munkaidót tartósan nem tctjesitö dolgozó rná.s. megfclclöbb rTWnkakOrbe 
\1lgy Oeosztasba kerülhet-e 

A.krualiLiloi kell „ munkaJc:Ori leir.isobt. es azokban pontosan cs számoo 
kériH:tó mödon kell clóirai a fe'.zdatol:at 

A munkJ.kOrOk kJalakitisa sorin 6gycle1tUTid 1-cU leruú az cgycnlc:tcscbb 
terhelésre_ 

A sz:ak:Cn:ó szóbeli rijékozntisa és u uszoda múSLl.Jci atlapocn miatt 
ja\.-aslom minimum 4 dolgoz.6 vá.hon múszakos alka!mazisit. 

Cilszcrü lenne a szakCnötöl az ejszakai munkavCg:zisre von:ukozó irisos 
mcgcrósi1Cst kémi. EMek megszerzC:sc utin java.slom., hogy a problémit 
jclezziik a fenntartó felé. 

Jav-..slom a munl.:.akOri leirások módositás:it oly módon, bogy akik a 
rendezvinyszervez6 csapat tagjai, .uoknáJ kcrűljöo mcgjelOICsre a CS3pat 
vczctójc, mint kózvctJen fdc:rtesük. Továbbli .i rendczvényszcrvcz6 
dolgozók c.setébeo munk.ilcOrtik megnevezésében meg kell jelOW a 
rc:odavioyszetvezói, múszaki clókésritői feiadalolw. Azolcnál. akik ez a 
feladolk6r • jeleTröscbb, • aruobkO.- megna·e:ttsét ..múfih-es dolgoz.óror 
..read=-éoyszcn"CZÓ"-rc módosit:lni A mwrl:akOrOk oe>in..-k tÓl)1<!!es 
fclada1ok.a! lílkrOz.ó módosicUát jan .slom a szabalyozi.sban (SZMSZ) is 
rOgritcni. 


