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Uzleti jelentés
a Répszolg Nonprofit Kézhaszna Kft. 2016. évi tevékenységérol
1. A tarsasag jogi helyzete

A REPSZOLG Kérnyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatdsi Nonprofit Korlatolt Felelosségli
Térsasagot — REPSZOLG Kft-t — a Févarosi Cégbirosdg 2007. augusztus 14-én jegyezte be. (az
4j Tarsasag jogutodja lett az 1968-ban alapitott XV. Tandcs VB. ULKU-nek, a REPSZOLG
Villalatnak és a REPSZOLG Kht-nak)

Az alapité XV. ker. Onkorményzat tovébbra is azzal a céllal tartja fenn a Térsasagot, hogy
egysegesitse, s foleg gazdasdgosabba tegye a Budapest Févaros XV. keriilet Rékospalota,
Pesttjhely, Ujpalota telepiilés-fenntartsat, telepiilés-tizemeltetését. Kizdrdlagos jogositvinyai
a tulajdonosi jogok gyakorldsdrél sz6lé 5/2000. (Il. 29.) ok. rendeletének 10. § (13)
bekezdésén, valamint 5. mellékletének A) pontjin alapulnak.

2. A tarsasag miikédése
2.1.Alapadatok

A tarsasdg cégneve: REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatdsi Nonprofit
Kézhaszna Kft.
Térvényes képviselje: Demeter Jinos iigyvezetd igazgatd (Kinevezés id6tartama: 2009.
julius 01 -2019. junius 30-ig) 1188 Budapest, Hatar u. 34. szam alatti
lakos.

Székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi u. 3.
Tel./Fax: 1-308-1098; 1-308-1099; 1-307-6404
Zo6ldszam: 06-80-205-062

Fax: 1-307-7074

Web: http://www.repszolg.hu/

e-mail: postmaster@repszolg.axelero.net
Addszam: 21862887-2-42

KSH szam: 21862887-3811-572-01

Telephelyei.: 1158 Budapest, Késmdrk u. 6.

1152 Budapest, Bogdncs u. 89748 hrsz.
A céget a Fovarosi Birdsag 2007. augusztus 14-én Cg. 01-09-883840 szamon bejegyezte.

2.2. Teljesitmény adatok

Megnevezés/ szakfeladat 2013 2014 2015 2016
3811031/Hulladék kezelés 78755763 77496618 77 498 070 93 999 997
813000/ Zoldfeliilet 157333416 178 928 842 185 120 524 192 499 355
522110/ Kozlekedés fenntartas 79886515 59921274 69 187 630 74 246 547
8414031/ Varosg.tevékenység 63 008999 26 400 002 24999 713 62387 664
Virosiizemeltetés-fenntartds 378 984 693 342 746 736 356 805 937 423 133 563
Felhalmozds-fejlesztés-egyéh 397324452 740970526 489 277 991 i 15635l
Virosiizemeltetés 776309145 1083717262 846 083 928 978 189 914
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Amint az a fentiekbél is latszik, a cég egy mértéktartoan fejlédé fenntartasi-tizemeltetési forras
mellett latja el kézszolgaltatasi feladatait, ugyanakkor a beruhazéasok, a fejlesztések terén
jelentés mértékben — ezt arnyalja a mindenkori koltségvetési lehetdség, a Testiilet, a
tisztségviselok altal preferalt fejlesztési célrendszer — vonjak be tarsasdgunkat. 2016-ban is az
arbeveteleink cca 57 %-a fejlesztési feladatok végrehajtasabol szarmazott. A jovében is
szamitunk ilyen volumenti fejlesztési célu feladatellatasra, igy a 2016. évi feladatterviink is
hasonl6 aranyu fejlesztési-felujitasi projekteket tartalmaz.

2.3.8zékhely-telephelyek funkcidi

Hunyadi u. 3.: a miszaki-gazdasagi ligyintézés, a munkatigyi, pénziigyi, szamviteli, logisztikai
tevékenység helyszine. Az ligyvezetés irodahdza, a kézponti raktarak, gépszinek, szocidlis
leétesitmények, a mélyépités szerszam- és gépraktarai, valamint a szakipari tevékenység
(asztalos, lakatos, festd) miihelyek is itt talalhatoak.

A létesitmények elavultak, 60-110 évesek, korszertisitésiik-feltjitasuk gazdasagosan nem
végezhetdek, mar-mar az allagmegdvias is lehetetlen feladatot 6 a tarsasagra.

A nagy ¢pitégépek, gépjarmiivek zsufoltan, komoly nehézségek aran tarolhatdak az udvaron.

Késmdrk u. 6.: 2010 6ta a kertészeti részleg telephelye, egyben a kertészeti gépek és
kéziszerszamok tarolo helye. A dolgozok valamint a miiszaki Iranyitas szamdara a nagyméretii
fahdz biztosit irodat, kéziszerszam raktarat, 0ltozOket, melegedbket, egyéb szocidlis
helyiségeket. Az udvaron talalhaté 5 db beton gardzsban vannak a nagy értékii kertészeti ill.
koztisztasdgi gépek, valamint a kisgépek raktira. Udvari fedett tarolokban helyezziik el a
parkfenntartisi-kertészeti segédanyagokat.

A részleg allomanydban tevékenykednek a valtozoé létszamu (30-50 f6 kozotti)
kozfoglalkoztatottak és kozérdeki munkara kételezettek. Egyiittesen a 60-80 6 kozotti
alloméany munkasellatasi és szallitasi koriilményei rendkiviili, s nem mindenben szabalyszerti
helyzeteket eredményeznek a telephely méretei miatt. Jelentés munkasellatasi-logisztikai
kénnyitést értiink el egy Gjabb 9 személyes mikrobusz vasarldsaval, igy a részleg egyidejlileg
24 fot képes kiilsnboz6 munkahelyekre szllitani, azaz minden dolgozé legkésdbb fél dran beliil
a kijelslt munkateriileten kezdheti tevékenységét.

Bogdncs utca (89748 hrsz.): a telephelyet a cég dltal hasznalt épitdanyagok dtmeneti tarolséra,
az €pitési-bontasi hulladékok tjrahasznositasidhoz a torésre és depondlésra hasznaljuk.

3. A tarsasag piaci helyzete

A Térsasagunk és a keriileti Onkormanyzat - mint feladat ell4tdsra kotelezett - a Tarsasaggal
hatarozatlan ideji Kozszolgaltatasi szerzédésben allapodott meg az ellatandé feladatokrol, a
vonatkozo jogszabalyok 4ltal meghatdrozott gondozasi gyakorisagrél és szinvonalrdl,
Alapvetden kézszolgaltatasi feladatot 14t el.

Vallalkozasi tevékenységre csak korlatozottan képes, a kozfeladatainak ellatdsat nem
veszélyeztetve.

Bizottsagi hatarozat alapjén kezeljiik a Korakasparki zart parkoldt, ahol a szerz6dott partnereink
szamara korlatozott vagyonvédelmii gépjarmii 6rzést szolgaltatunk. Kiépitett kamera
rendszertink 72 6ras rogzités mellett, a zart parkold teriileten tortént kdrokozas esetén kell6
biztonsagot nyyujt a tulajdonosoknak az észlelést kivetd gyors intézkedésre. A szolgaltatdsunk
arbevétele 2 488 300.-forint volt, a fenntartasi koltségeink és raforditasaink pedig 1 939 996.-,
a tevékenység eredménye igy 548 304.- forint lett, mely a cég eredményének része.
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4. A tirsasag tevékenysége

E‘szlelés, ellendrzés, adatbdzis kezelés, tigyfélkapcsolatok
Téarsasagunkhoz 2016-ban 1233 db bejelentés érkezett zéld szamon, személyesen, hivatali
bejelentésen levélben. Ezeket elemezziik, kivizsgaljuk, orvosoljuk és visszatajékoztatunk.

Utak, jarddk épitése-fenntartisa

A tomegkozlekedés altal nem érintett utak a keriilet tulajdondban vannak, tizemeltetdjiik az
Onkormanyzat megbizasdbol a Répszolg Kft., amely a BKK-hoz hasonléan dtellendri
szolgalatot miikodtet.

A jardék karbantartasat, javitdsat, felujitasat a Répszolg Kft. végzi, az Onkormanyzat 2011-t61
Wszerll onerés jarda-felujitdsi programot inditott, amely a lakossag korében igen nagy
népszeriiségnek drvend.

Kozteriileti biitorok, jatszoeszkozok karbantartésa
Jatszoszerek sportpdlydk, diihong6k javitdsa, karbantartdsa
Padok, szemetes kosarak, kutyaiiriilék gyiijtik

Parkfenntartds

Zoldteriilet fenntartds: cca. 840 000m2 zéldteriilet, 56 000 m?2 cserje, parki utak, sétanyok
jatszoterek.

Virdgtelepités-gondozds: 18 000 db egynyari virdg, 550 cserép muskatli, 860 m2 virdgagyas
Fas szdri novények gondozdsa, tiltetése: cca 37 600 db parki, utmenti fa dllomanyunk van. Evi
400-800 db facsemete iiltetését, 1000-1500 db utogondozasat latjuk el.

Koztisztasagi feladatok: kozteriiletek, Gt menti 4rkok, parki hulladékgytijtok takaritasa,
Jardaseprés, évi 10-13 ezer m3 nagysdgrendben,

Naturalidk 2012-2016

Megnevezés Egys. ‘ 2012 2013 | 2014 | 2015 |2016
aiezze‘f;’gzzzl{%i tzz;gyéb lasr e db S61 663 427 804 922
Fakivagas db 275 249 388 726 555
Faiiltetés, telepités db 1050 1009 460 750 793
Cserjeiiltetés db 305 3984 2070 200 2500
K6zati muskatlik telepitése és gondozasa db 1026 520 510 530 534
Egynyari virdgok iiltetése db | 10945 11520| 15789 18060| 17710
Tuskok kiszedése/térszin ala maréasa db 75 127 53 293 170
Koztéri - Toth - padok telepitése db 17 -+ 14 33 34
Schonbrunn padok telepitése db 0 14 13 7 0
Padok javitasa db 163 256 284 342 357
Szemétkosarak telepitése db 14 18 37 23 46
‘]:Eei ;izg;;fényos egyedi jatszoszerek db 17 12 63 15 19
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Laphintak cseréje db - 3 5 19 10
Bélesohintak cseréje db 3 2 3 9 6
Kozteriileti jardaépités, felajitas m?2 6128 5780 9308| 9244| 6062
Katytizas m2 4118 2474 1236| 2465 2527
Diszburkolat m?2 325 345 3460| 1265 638
Kiilénb6z6 parkolasgatlok gyartasa, elh. db 42 34 76 38 55
Geépkocsiparkolo épités-felijitas db 20 95 93 271 230
Eséscsillapitd burkolatok - homok m?2 675 820 368
Eséscsillapité burkolatok - gumi m2 705 365 961 164 482
Széllitas -lomb kaszalék (égetd) m3 6534 6188 0 0 0
f’ézgeligfs'komm““é”“ L SZBIRE m3 | 11723 12250 12865| 10850| 11453
Szallitas-gally (banya) m3 4719 6534 9400 8590| 8916

5. A tdrsasag varhato fejlodése

5.1. gazdasdgi kirnyezet
Az Alapito dontéen meghatdrozza a szolgaltatisok mennyiségét és a gondozéas szinvonalat
(forrds oldal), ugyanakkor a szolgaltatasok tényleges igénybevevoinek megelégedettsége
kozvetlen tarsadalmi-politikai kovetkezményekkel jar az Alapité szamara.
Az eredményesség forrdsa az emberi eréforrasok és geépek hatékonysaganak optimalizalasa,
valamint az onkoltség folyamatos kovetése &s csokkentése, az altalanos koltségeknél
elszamolhat6 mifkodést és fejlesztést is biztosits koltségarany mértékének korlatozésa,
A Kft. sajat kapacitdsa az optimalis eréforrds tervezés okan kevesebb, mint az elvégzendd
kozfeladat - ezért van tobbek kozott szikség, kozbeszerzés utjan bevont alvallalkozok
kozremiikodésére.

5.2.Kockdzatelemzésiink szerint az alabbi belsd és kiilsd nemkivanatos hatdsokkal
szamolunk:

Gyengeségek:
- atarsadalmi megitélés hatasai
- korszeriitlen infrastruktira
- piacképes arképzés
- egyenetlen munkavégzés
- hullamzé kapacitaskihasznéltsag
- egy-két kulesmunkakér betsltetlen
- alacsony tarsadalmi presztizs

Veszélyek:
- gazdasagi krizis, forrascsokkenés
- forrascsékkenés, gondozési szint esés
- dontéshozoi bizonytalansagok
- bizonytalan prioritisok
- el6készitetlen célmeghatarozasok
- romlo hulladék elhelyezési lehetdségek
- er6s6do konkurenciaharc
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A tarsasdg vezetése a tényezdcsoportok dsszevetésével a »Védekezo stratégia” mellett kotelezi
el magat, belsd erdsségeinket a kiilsé veszélyek csokkentésére forditjuk.

5.3.Foglalkoztatds

Tarsasagunk jelentds munkdltaté-munkaads a keriilet gazdalkodd szervezetei kozott.
Féallasi munkavallaloink szdma 68 f5. Ebbdl keriileti lakos 51 6. 17 3 a kornyezo
keriiletekbol, ill. az agglomerdcidbol bejard munkavallalo.

Kdozcélii dolgozdink kizarolag keriileti lakosok, éves atlagban 30-50 £6 kézotti volt a 1étszamuk.,
Hosszabb — révidebb ideig (3-60 nap kozitt) kizmunkdra kitelezett dolgozokat is
foglalkoztatunk, szamuk 2016-ban 2-3 6 volt. Elére lathatéan az ilyen jellegli foglalkoztatas
Jelentds emelkedése nem varhato, éves atlagban 25-35 fével szamolunk.

5.4.Kornyezetvédelem
Tarsasagunk  elsédleges céljanak tekinti a tulajdonos Onkorményzat teljes kori
megelégedettségét, melynek hosszu tévon akar megfelelni. A 6 hirnév sikertink alapfeltétele,
ezért a cég mindent megtesz, hogy neve ¢sszeforrjon a kirnyezettudatossdg a megbizhatosag,
rugalmassag fogalmakkal.
Tarsasagunk vezettsége és munkatarsai elkotelezettek a min6ségi munkavégzés, a kornyezet
erdforrdsainak takarékos felhaszndldsa, a kirnyezetszennyezés megeldzése, a jogszabalyok,
hatarozatok, valamint a megbizoéink altal meghatéarozott és a vallalt egyéb kovetelmények
teljesitése irant.
Partneri, szallit6i, vallalkozo6i kapesolatainkban is a minség és kornyezetkézponti magatartds
alapvetd kovetelmény.
Evek 6ta toreksziink a keletkezett hulladékok minél nagyobb aranyu ujrahasznositiséra, ez az
epitési-bontasi hulladékoknal kézel 100 %, a kikeriilé foldanyag cca. 50 %-ban Gjra felhasznalt,
legnagyobb hianyossagaink a zéldhulladékok feldolgozdsanal van, bar ezt is, - igaz,
koltségraforditassal- a FOKERT Zrt. telephelyére szallitjuk, ahol komposzt késziil beldle, tehat
rahasznosul, azonban ez a tarsasig koltségeiben ill. kézvetve az elszamoldi 4rainkban 15-18
mFt tobbletterhet jelent Onkormanyzatunknak.

6. Pénziigyi miiveletek

Tarsasdgunk jogszabaly altal meghatarozottan, befektetési tevékenységet nem végezhet,
értékpapirokat nem kezel.

Uzleti partnereivel szemben 90 napon tuli tartozasa-kivetelése nincs.

A tarsasag véllalkozasi cash flow-ja cca 75 mFt. E tényezének megfelelden, likviditdsi terviink
szerint a gazdalkoddsunk fedezeti pontja igy cca. méjus kozepe-vége kornyékére esik, ez
1d0szak el6tt kell6 forgotdkével rendelkeziink a pénzaramok negativ hatasainak kezelésére.
Kockazatot csak a fentebbi kiilsé hatdsok ( wm. megrendel6i  bizonytalansagok,
elokészitetlenség, stb.) jelenthetnek, bar a feladatterv modot ad a belsd feladat
atcsoportositasokra.

REPSZOLG
Nonprofit Kézhaszn

Budapest, 2017. februar 28. B b
Ad6szam: 21862887-2-
Demeter Janos
ligyvezet0 igazgato
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