
PALOTA-15 Nonprofit Kft.  Ügyvezetői beszámoló – 2016. 

 

 

 

ÜGYVEZETŐI BESZÁMOLÓ 

2016. 

 

PALOTA-15 Nonprofit Kft. 

 

 

 

 

Budapest, 2016. április 7. 

 

 

 

............................................ 

Juhász Márton 

ügyvezető 

Herczeg_Istvan
Beírt szöveg
a(z) ...-.../2017. ikt. sz. előterjesztés 2.2. melléklete



PALOTA-15 Nonprofit Kft.  Ügyvezetői beszámoló – 2016. 

 

 2 

 

I. Bevezető  

 

A 2016-os év üzleti tervezése során a Tulajdonos iránymutatásának megfelelően azt az alapelvet 

követtük, hogy a társaság minél nagyobb létszámban foglalkoztasson hosszabb-rövidebb időtartamon 

keresztül megváltozott munkaképességű, illetve egyéb szociális, valamint munkaerő-piaci 

szempontból hátrányos helyzetű – elsősorban – XV. kerületi személyeket. Az üzleti év folyamán 

mindemellett fontos Tulajdonosi szempont volt, hogy lehetőség szerint minél kisebb önkormányzati 

támogatástartalom mellett valósítsuk meg tevékenységünket.  

A korábbi évekhez hasonlóan mindent megtettünk annak érdekében, hogy munkavállalóink valódi 

értéket teremtő munkát végezzenek, hozzájárulva evvel a többségi társadalomba történő re-

integrációjukhoz.   

Céljaink elérésére 2016-ban is a korábbi években már jól bevált utakat határoztuk meg.  

Az első és volumenét tekintve a legjelentősebb lehetőségünk erre a rehabilitációs foglalkoztatáshoz 

kapcsolódó állami támogatások maximalizálása volt, mely – mint azt a további fejezetek részletezik – 

teljes mértékben sikeresen zajlott. Ezt követte a nyílt piaci bevételek növelése, mely során szintén 

szép eredményeket értünk el, és végül, de nem utolsó sorban a belső piaci, nem támogatás jellegű 

bevételek növelése. 

A továbbiakban bemutatásra kerül, hogy a PALOTA-15 Nonprofit Kft. Alapító Okiratában foglalt 

célkitűzések mentén milyen módon sikerült teljesítenünk 2016-os foglalkoztatási és gazdálkodási 

terveinket.  
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II. Foglalkoztatással kapcsolatos adatok 

II. 1. Rehabilitációs foglalkoztatás 

Társaságunk 2013 januárjában kapta meg az akkreditációs tanúsítványát, mely által 

megváltozott munkaképességű (továbbiakban: MMK) munkavállalókat foglalkoztathat 

költségvetési bértámogatás igénybevételével. 2016. évre 61 fő, ebből 47 fő tartós és 14 fő 

tranzit MMK munkavállaló foglalkoztatásához 68 320 000.- Ft támogatást ítéltek meg részünkre. 

A 2015 évi – igen hatékony – 97,8%-os felhasználással szemben 2016-ban sikerült a megítélt 

támogatást 100%-ban felhasználnunk, ami az akkreditált működés megkezdése óta a legjobb 

gazdálkodást jelenti. Ebből az összegből a rehabilitációs foglalkozatásban résztvevő  

megváltozott munkaképességű munkatársak mellett a nem megváltozott munkaképeségű 

segítők, rehabilitációs mentor, rehabilitációs tanácsadó bér- és járulék költségét is finanszírozni 

tuduk. Emelett a rehabilitációs hivatal általnyújtott további 1 402 ezer Ft un. egyszeri támogatást 

is 100%-ban felhasználtuk, melyre az akkreditációs tanúsítvány megszerzése óta még nem volt 

példa. 

2016 évben átlagosan 66,95 fő megváltozott munkaképességű munkavállalót alkalmaztunk 

varrodai, kötészeti, takarítási, faipari munkák elvégzése, a portaszolgálat működtetése 

érdekében valamint rehabilitációs mentori, iratkezelői, részlegvezetői munkakörökben. A 

korábbi évekhez képest ez jelentős létszámnövekedést jelentett és erőteljesen megváltozott az 

egészséges és megváltozott munkaképességű munkavállalóink aránya is. Az év elejei 30 %-os 

MMK munkavállalói arányhoz képest év végére 47,44%-os arányt értünk el a 74 fő (2015. 

december 31. záró létszám) alkalmazásával.  

  

A társaság munkavállalóinak és megváltozott munkaképességű munkavállalóinak átlagos 

statisztikai állományi létszámát az alábbi táblázat mutatja be havi bontásban. 

 

Hónap 

A 

munkaviszonyban 

állók átlagos 

állományi 

létszáma 

A 

munkaviszonyban 

álló MMK-s 

munkavállalók 

átlagos állományi 

létszáma 

Január 144,55 62,23 

Február 145,10 62,00 

Március 143,23 61,26 

Április 139,83 58,40 

Május 147,48 66,65 

Június 149,19 65,53 

Július 147,39 65,00 

Augusztus 150,13 67,32 

Szeptember 151,00 68,00 

Október 166,75 76,32 

November 170,04 76,77 

December 166,16 73,97 

Átlag 151,74 66,95 
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Megváltozott munkaképességű munkavállalóinkat legnagyobb részt részmunkaidőben (4-5-6 

vagy 7 órában) foglalkoztatjuk. Ezt részben indokolja az egyes munkavállalók egészségi állapota, 

illetve a komplex felülvizsgálati bizottsági véleményben foglaltak (pl: a munkavállaló csak 

részmunkaidőben foglalkoztatható), részben a munkaterület kihasználtságának optimalizálására 

irányuló törekvéseink, részben pedig a megítélt támogatás összege, mivel a teljes munkaidős 

foglalkoztatás költségét a támogatás nem fedezi. 

A munkaerő-ellátottság érdekében folyamatosan igen nagy erőfeszítéseket teszünk. Állandó 

munkaerőhiánnyal küzdünk a takarítási és a varrodai területen. Tapasztalataink azt mutatják, 

hogy toborzás területén igen jó eredményeket tudunk elérni a helyi (kerületi) sajtóban közzétett 

hirdetéseinkkel, ezért ezeket havi rendszerességgel alkalmazzuk hiányzó kapacitásunk 

feltöltésére. 

A munkaerő-ellátottság másik véglete a kötészeti tevékenység, mely folyamatos és igen 

népszerű. Ezt csak a támogatásba bevonható engedélyezett létszám és fizikai környezetünk 

korlátozza. 2016 folyamán sikerült tavaly megnyitott Hartyán köz-i telephelyünket 

akkreditáltatni, így megnövekedett az a fizikai környezet is ahol támogatásba bevonható, MMK 

munkavállalókat foglalkoztathatunk. 

 

II. 2. Közfoglalkoztatás 

2015. évről 3 hosszabb időtartamú nyári közfoglalkoztatási program húzódott át 2016. év 

elejére, melynek keretében 47 fő állt alkalmazásban február végéig. Ezen programok sikeres 

lezárását követően 2016 márciusában két új közfoglalkoztatási program indult: a kerületi 

program, a BFKH IV. kerületi Hivatal Foglalkoztatási Osztálya által meghatározott létszámkeret 

alapján, az önkormányzat Népjóléti- és Intézményfelügyeleti Főosztálya által jóváhagyott 50 fős 

létszámmal, illetve a BM támogatásával egy országos mintaprogram, amiben 15 fő hajléktalan 

álláskereső foglalkoztatására kaptunk lehetőséget. Mindkét program 2017. február 28-án zárult. 

A közfoglalkoztatás keretében év közben egy elkülönített programunk is indult, melyben az 

önkormányzat az Észak-pesti Kórház 33. számú épületének veszélytelenítésére, takarítására, 

illetve a Liva-malom környezetének rendezésére adott megbízást. Ennek lebonyolításához 

júliusban egy új, 6 fős program indult, mely október 31-ig tartott. 

 

Kerületi közfoglalkoztatási program 

 

A kerületi közfoglalkoztatási programba összességében 80 fő bevonására volt lehetőségünk az 

alábbiak szerint: 

2016.03.07 - 2017.02.28-ig 20 fő 

2016.03.07 - 2016.08.31-ig 30 fő 

2016.09.01 - 2017.02.28-ig 30 fő 

 

Az ellátandó feladatok ütemezése: 
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kezdete vége

adminisztrációs kisegítő munkák
1151 Bp, Bogáncs u. 10., 1153 

Bp., Bocskai u. 1-3.
2016.03.07 2017.02.28 15

hivatalsegéd, 

kézbesítő

önkormányzat épületének  

takarítása és környező közterület 

rendezése, csúszásmentesítése

1151 Bp, Bogáncs u. 10., 1153 

Bp., Bocskai u. 1-3.
2016.03.07 2017.02.28 5

egyéb takarító és 

kisegítő

önkormányzati intézmények és 

környékük takarítása, rendezése

önkormányzat illetékességi 

területén változó
2016.03.07 2016.08.31 20

egyéb takarító és 

kisegítő

önkormányzati intézmények és 

környékük takarítása, rendezése

önkormányzat illetékességi 

területén változó
2016.09.01 2017.02.28 20

egyéb takarító és 

kisegítő

faiskola, térkőüzem betanított és 

segédmunkák (locsolás, fűnyírás, 

rakodás), üzem és udvartakarítás

1151 Bp., Bogáncs utca 10. 2016.03.07 2016.08.31 10
 egyéb takarító és 

kisegítő

faiskola, térkőüzem betanított és 

segédmunkák (locsolás, fűnyírás, 

rakodás), üzem és udvartakarítás

1152 Bp., Bogáncs utca 10. 2016.09.01 2017.02.28 10
egyéb takarító és 

kisegítő

Ellátandó 

feladathoz 

szükséges 

munkakör

Ellátandó feladat megnevezése

Ellátandó feladat helyszíne

(cím, hrsz., útszakasz, stb. 

megnevezése)

Tervezett időtartam Tervezett 

létszám

(fő)

 

A foglalkoztatás keretében saját társaságunk székhelyén kívül az alábbi intézményekbe 

irányítottunk kisegítőt, takarítót, illetve hivatalsegédet: Polgármesteri Hivatal, Egészségügyi 

Intézmények, ESZI, Csokonai Kulturális és Sportközpont, Palota Holding Zrt. A teljes időszak alatt 

összesen 374 főt közvetített ki a IV. kerületi Kormányhivatal, melyből 199 fő FHT-ban részesülő 

ügyfél volt.  

 

A közvetített létszámok az alábbiak szerint alakultak: 

 

 
 

A teljes foglalkoztatási időszak alatt 79 személlyel összesen 99 szerződéskötés történt, mivel 20 

főt, akik az augusztus 31-én lejáró turnusban dolgoztak, a közvetíthető ügyfelek alacsony 

létszáma miatt szeptember hónapban ismét kiközvetítettek hozzánk.  

 

 

 

 

2016.03.07 2016.08.31 30

2016.03.07 2017.02.28 20

2016.09.01 2017.02.28 30

Összesen 

134

110

130

374

17

28

45

134

99

83

316

14

25

39

134

99

24

257

26

17

43

Közvetítések 

száma 

2017.02.28-án

Ténylegesen 

foglalkoztatotta

k létszáma 

2017.02.28-án

Támogatás (hosszabb 

időtartamú kerületi 

közfoglalkoztatás 50 fő)

Hatósági 

szerződés 

szerinti létszám 

összesen

Közvetítések 

száma 

2016.08.31-én

Ténylegesen 

foglalkoztatotta

k létszáma 

2016.08.31-én

Közvetítések 

száma 

2016.10.31-én

Ténylegesen 

foglalkoztatotta

k létszáma 

2016.10.31-én
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Elkülönített közfoglalkoztatási program 

 

Társaságunk, mint a közfoglalkoztatási program egyik szervezője, megbízási szerződést kötött a 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzattal a Liva-malom és az Észak-pesti Kórház 33. 

számú épületének veszélytelenítésére, takarítására, és a területek rendezésére. A vállalt munkák 

elvégzését 6 fő közfoglalkoztatott bevonásával terveztük.  

 

Az ellátandó feladatok ütemezése: 

 

kezdete vége

Liva-malom belső részeinek és 

környezetének takarítása, terület 

rendezés

XV. ker. Aporháza utca 

90 989-es számú telek
2016.07.01 2016.07.31 6

egyéb takarító és 

kisegítő

Észak-pesti Kórház 33. sz. 

épületének takarítása

1158 Bp., Őrjárat utca     

1-5.
2016.08.01 2016.10.31 6

egyéb takarító és 

kisegítő

Ellátandó 

feladathoz 

szükséges 

munkakör

Ellátandó feladat megnevezése

Ellátandó feladat 

helyszíne

(cím, hrsz., útszakasz, 

stb. megnevezése)

Tervezett időtartam Tervezett 

létszám

(fő)

 

Ebben a programban létszám feltöltésével komoly gondjaink voltak, a közvetített munkavállalók 

közül mindössze 4 fő bevonása sikerült (többnyire a közvetített ügyfelek meg nem jelenése, 

illetve egészségügyi alkalmatlansága miatt). Ezért a feladat sikeres és időben történő 

ellátásához, a párhuzamosan zajló programból, illetve a saját munkavállalói állományból is át 

kellett irányítani dolgozókat erre a projektre. Az időjárási viszonyoktól függően a két helyszínen 

felváltva voltak jelen a dolgozók. A megbízási szerződésben vállalt kötelezettségeket határidőre, 

2016. október 31.-ig teljesítettük.  

 

A közvetített létszámok az alábbiak szerint alakultak: 

 

 
 

 

Országos hajléktalan közfoglalkoztatási mintaprogram 

 

A tavalyi évben első alkalommal vettünk részt a Budapest Főváros Kormányhivatala által 

bonyolított országos hajléktalan közfoglalkoztatási mintaprogramban. Az országos 

mintaprogram során foglalkoztatott hajléktalan személyek közreműködésével márvány, illetve 

egyéb természetes hatású beton, illetve gipsz termékek gyártásába kezdtünk. A hajléktalan 

munkavállalóknak jelentős nehézséget okozott a fizikai aktivitás, amely a nagy tömegű 

betonelemek mozgatásával jár, mivel fizikai állapotuk gyenge. Így tehát a gyártandó termékkör 

újratervezésére kényszerültünk. Az újonnan beszerzett sablonok révén lehetőségünk nyílt 3 

dimenziós fali panelek, elválasztó falelemek és egyéb beltéri, illetve kültéri használati és 

2016.07.01 2016.10.31 6 4

Közvetítések 

száma 

2016.08.31-én

Ténylegesen 

foglalkoztatottak 

létszáma 

2016.08.31-én

Közvetítések 

száma 

2016.10.31-én

Ténylegesen 

foglalkoztatottak 

létszáma 

2016.10.31-én

23 3 24

Támogatás (rövid 

időtartamú kerületi 

közfoglalkoztatás  6 fő)

Hatósági 

szerződés 

szerinti létszám 

összesen
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dísztárgyak, valamint design termékek gyártására is. 3D fali paneljeink kiválóan alkalmasak 

közintézmények, irodák és magánházak belső díszítésére. A program által biztosított 

költségtámogatásból elkezdődött a térkő üzemünk korszerűsítése, melynek keretében 

nyílászáró-cserére és a villamos hálózat felújítására, valamint fűtéskorszerűsítésre került sor. A 

mintaprogram és az üzem felújítása ebben az évben tovább folytatódik. A teljes foglalkoztatási 

időszak alatt 42 személlyel összesen 45 szerződéskötés történt. A nagy mennyiségű közvetítés 

ellenére a feltöltés rendkívül nehezen ment, csak az eredeti 25 fős létszám 15 főre történő 

módosítása révén tudtuk teljesíteni a támogató által előírt minimum 80%-os foglalkoztatási 

szintet. 

A közvetített létszámok az alábbiak szerint alakultak: 

 

 
 

A közfoglalkoztatási programok létszámának alakulása: 

 

 
 

II. 3. Munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetű munkavállalók foglalkoztatása, egyéb 

foglalkoztatási mutatók 

Társaságunknál a foglalkoztatásban érintett harmadik csoporba azon munkavállalók tartoznak, 

akik szociális helyzetük illetve elavult vagy alacsony szintű végzettségük miatt a nyílt munkaerő-

piacon, nem vagy nagyon kis eséllyel képesek elhelyezkedni. Ez a foglalkoztatotti létszám kb. 

1/3-át teszi ki a foglalkozatatotti összlétszámnak, melyet az alábbi táblázat mutat be havi, 

átlagos létszámadatokkal. 

 

 

 

2016.03.01 2017.02.28 15 132 9

Támogatás (országos 

közfoglalkoztatási 

mintaprogram  6 fő)

Hatósági 

szerződés 

szerinti létszám 

összesen

Közvetítések 

száma 

2017.02.28-án

Ténylegesen 

foglalkoztatottak 

létszáma 

2017.02.28-án

Szerződés szerinti 

létszám

Ténylegesen 

foglalkoztatott 

havi létszám

Szerződés szerinti 

létszám

Ténylegesen 

foglalkoztatott 

havi létszám

Szerződés szerinti 

létszám

Ténylegesen 

foglalkoztatott 

havi létszám

2016. március 50 10,91 15 3,29

2016. április 50 29,52 15 9,92

2016. május 50 44,38 15 18,57

2016. június 50 47,77 15 15,96

2016. július 50 46,87 6 1 15 12,52

2016. augusztus 50 44,23 6 2,45 15 10,44

2016. szeptember 50 33,73 6 3,63 15 10,44

2016. október 50 35,33 6 3,26 15 9,71

2016. november 50 36,24 15 10,06

2016. december 50 37,07 15 11

2017. január 50 41,41 15 10,58

2017. február 50 42,54 15 9,75

Átlagos létszám 50,00 37,50 6,00 2,59 15,00 11,02

Kerületi közfoglalkoztatási 

program

Elkülönített  közfoglalkoztatási 

program

Országos hajléktalan 

mintaprogram

Hónap
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Hónap 

MMK-s 

átl. áll. 

létszám 

Hátá-

nyos 

helyzet

űek átl. 

áll. 

létszám 

Munka-

viszony 

összesen 

Közf. 

létszá

ma 

 

Január 62,23 82,32 144,55 45,42 189,97 

Február 62,00 83,01 145,10 43,48 188,58 

Március 61,26 81,97 143,23 14,20 157,43 

Április 58,40 81,43 139,83 39,44 179,27 

Május 66,65 80,83 147,48 62,95 210,43 

Június 65,53 83,66 149,19 63,73 212,92 

Július 65,00 82,39 147,39 60,39 207,78 

Augusztus 67,32 82,81 150,13 57,12 207,25 

Szeptember 68,00 83,00 151,00 47,80 198,80 

Október 76,32 90,43 166,75 48,30 215,05 

November 76,77 93,27 170,04 46,30 216,34 

December 73,97 92,19 166,16 48,07 214,23 

Átlag 66,95 84,78 151,74 48,10 199,84 

 

 

Összességében elmondható, hogy 2016. évben hasonló mértékű, átlagosan 10-11 fős 

létszámemelkedést realizáltunk mind a hártányos helyzetűek, mind a megváltozott 

munkaképességűek tekintetében.  

0
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200
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400

450

189,97 188,58 

157,43 

179,27 

210,43 212,92 207,78 207,25 
198,8 

215,05 216,34 
214,23 

Foglalkoztatotti csoportok létszám megoszlása és változása 
havi bontásban 2016.  

megváltozott munkaképességűek hátrányos helyzetűek közfoglalkoztatottak mindösszesen
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Hátrányos helyzetűek csoprtjában a CSAPI-15 piac ás vásárcsarnok takarítására és elsősorban a 

takarítási tevékenységből kiesett MMK munkavállalók pótlására történt felvétel, a megváltozott 

munkaképességű munkavállalók létszámának bővítése a nagyobb volumenű kötészeti 

tevékenység ellátása érdekében történt. 

Fontos megjegyezni, hogy a munkavállalók körében végrehajtott  - éves átlagot tekintve – közel 

22 fős létszámnövekmény mellett igen magas fluktuáció jellemezte a 2016-os évet. 70 fő belépő 

mellett 66 fő esetében történt meg a munkaviszony megszüntetése. Ezek okok szerinti 

megoszlását az alábbi táblázat tartalmazza. 

Munkaviszony megszünésének okai: létszám (fő) 

Azonnali hatállyal próbaidő alatt 21 

Közös megegyezéssel 25 

Határozott idő lejárt 15 

Rendes felmondás a munkavállaló részéről 2 

Munkavállaló halála 3 

összesen: 66 
 

Fentieken felül jellemző Társaságunknál az egyszerűsített foglalkoztatási forma, melynek 

keretében 29 fő 375 napi munkavégzése valósult meg. 
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III. A gazdálkodás főbb számai 

III.1. Eredmény kimutatás és Mérleg 

Az alábbi táblázatban az eredménykimutatás adatai láthatók 2012 óta, adatok ezer HUF-ban: 

 
7.  Táblázat: Eredmény kimutatás 

A 7. táblázat adataiból jól látható, hogy Társaságunk gazdálkodása továbbra sem vizsgálható nyílt 

piaci vállalkozások szempontjai szerint. A piaci elvek mentén működő társaságok esetében 1-2%-os 

változások jelzik a gazdálkodási trendeket és egy 5-10 %-os változás már rendkívüli fordulatnak 

tekinthető, társaságunknál azonban még az eredménykimutatás sarokszámai is dinamikus mozgást, 

változást jeleznek az egymást követő gazdasági években. Minden évünk más és legfőképpen az 

Önkormányzattal az éves költségvetés tervezése során lefolytatott „alkuk” határozzák meg a fő 

számainkat. 

A mérlegadatokból látható, hogy jelentősen nőtt az értékesítés nettó árbevétele, mely szoros 

összefüggésben van az anyagjellegű és a személyi jellegű ráfordítások növekedésével. Társaságunk 

egyre több olyan szolgáltató és termelő tevékenységet végez, mely a korábbiaknál nagyobb 

árbevétellel jár, ugyanakkor jelentősebb anyagjellegű és személyi jellegű ráfordítást igényel. A 

személyi jellegű ráfordítások nem csupán a fenti okokból növekedtek ilyen jelentős mértékben, 

hanem azért is, mert több ponton meg kellett erősíteni a menedzsmentet. Az egyéb bevételek 

növekedésének oka elsősorban a rehabilitációs foglalkoztatás után igénybevehető bér és bérjárulék 

támogatási forrásbevonás növekedése. Az értékcsökkenési leírás növekedése az eszközállományunk 

fejlődésének, míg az egyéb ráfordítások emelkedése a készleten lévő korábbi években gyártott 

térkövekre elszámolt értékvesztésnek tudható be.  

 

Eredménykimutatás tételei (adatok ezer Ft-ban) 2012 2013 2014 2015 2016

I.    Értékesítés nettó árbevétele 203 971  180 086  239 679  263 009  288 506  

II.    Aktivált saját teljesítmények értéke 5 746      3 624      14 296    9 338      397         

III.   Egyéb bevételek 72 853    84 087    102 289  114 331  156 069  

IV.   Anyagjellegű ráfordítások 52 286    46 604    78 174    58 207    83 455    

V.    Személyi jellegű ráfordítások 221 293  213 495  270 196  304 501  354 480  

VI.   Értékcsökkenési leírás 6 154      6 505      7 740      11 248    15 183    

VII.  Egyéb ráfordítások 1 884      1 019      4 622      1 719      3 357      

A.    ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 953        174        4 468 -    11 003    11 503 -   

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 439         117         19          3            4            

IX.   Pénzügyi műveletek ráfordításai 501         11          36          -          11          

B.    PÉNZÜGYI MÜVELETEK EREDMÉNYE 62 -         106        17 -         3            7 -           

C.    ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 891        280        4 485 -    11 006    11 510 -   

XIII. Adófizetési kötelezettség -          -          -          113         

D.    ADÓZOTT EREDMÉNY 891        280        4 485 -    10 893    11 510 -   
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8.  Táblázat: Mérleg – adatok ezer Ft-ban 

A mérlegtételek közül a tárgyi eszközök fordulónapi értékének növekedését az eszközbeszerzéseink 

indokolják. A készletállomány növekedését alapvetően a térkő késztermékek állománynövekedése 

okozza. Követelések vonatkozásában a korábbi évekről áthúzódó ki nem egyenlített vevői 

tartozásokat, illetve a tárgyévi fordulónapi vevőköveteléseket mutatja a mérlegsor. A pénzeszközök 

növekedése a tárgyévi eredményes gazdálkodásunkat tükrözi. Az aktív időbeli elhatárolások összege 

pedig a 2017. évi előre kiegyenlített költségeket, illetve 2017. évben számlázott, de a 2016. évi 

árbevétel részét képező tételeket mutatja. 

III.2. Az egyes részlegek eredményessége 

 Az alábbi táblázat és a hozzá tartozó kördiagram az egyes részlegek bevételeit és azok arányos 

bontását mutatják be.   

Mérleg tételei (adatok ezer Ft-ban) 2012 2013 2014 2015 2016

Eszközök (aktívák)

A. Befektetett eszközök 26 479 23 856 28 190 32 506 38 599

I. Immateriális javak 132 445 352 238 2 423

II. Tárgyi eszközök 26 347 23 411 27 838 32 268 36 176

III. Befektetett pénzügyi eszközök 0 0 0 0 0

B. Forgóeszközök 46 732 76 715 78 821 104 162 105 569

I. Készletek 8 056 11 729 10 657 16 398 18 150

II. Követelések 17 000 20 991 14 070 21 810 37 251

III. Értékpapírok 0 0 0 0 0

IV. Pénzeszközök 21 676 43 995 54 094 65 954 50 168

C. Aktív időbeli elhatárolások 7 124 11 400 14 161 12 360 8 435

Eszközök összesen 80 335 111 971 121 172 149 028 152 603

Források (passzívák)

D. Saját tőke 71 529 71 809 67 324 78 217 66 706

I. Jegyzett tőke 22 900 22 900 22 900 22 900 22 900

III. Tőketartalék 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000

IV. Eredménytartalék 30 738 31 629 31 909 27 424 38 316

V. Lekötött tartalék 0 0 0 0 0

VI. Értékelési tartalék 0 0 0 0 0

VII. Adózott eredmény 891 280 -4 485 10 893 -11 510

E. Céltartalékok

F. Kötelezettségek 7 821 32 773 40 336 41 941 52 732

I. Hátrasorolt kötelezettségek 0 0 0 0 0

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 0 24 0 0 0

III. Rövid lejáratú kötelezettségek 7 821 32 749 40 336 41 941 52 732

G. Passzív időbeli elhatárolások 985 7 389 13 512 28 870 33 165

Források összesen 80 335 111 971 121 172 149 028 152 603
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Részleg megnevezése
Bevételarányos 

bontás
Bevétel

Kötészet, kerekedelem 10,40% 30 013 894

Varroda 6,98% 20 131 948

Mosoda-varroda 5,26% 15 178 645

Takarító részleg 22,01% 63 504 788

Nyomda, lézer, plakát 2,94% 8 480 044

Projektek 2,33% 6 724 409

Kereskedelmi tev. Árbevétele 0,10% 290 469

Terjesztés 0,03% 90 000

Reintegrációs központ 0,58% 1 682 886

Együttműködési irodák 6,47% 18 655 173

Közszolgáltatás árbevétele 32,48% 93 700 003

Kertészet 3,99% 11 515 483

Térkő részleg, építőipari tevékenység 2,91% 8 383 547

Helyiségek bérbeadása 0,02% 58 320

Hulladék értékesítés 0,02% 52 210

Faipari termékek készítése 0,21% 612 100

Egyéb árbevétel (komposztálás, hirdetőtábla, 

szállítás)
3,27% 9 431 601

Egyes tevékenységek bevételei összesen 288 505 520
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Az alábbi táblázat és a hozzá tartozó kördiagram az egyes részlegek költségeit, árubeszerzéseit és 

ráfordításait, valamint azok bontását mutatják be. 

 

 
 

      
     4. Diagram: Részlegek költségeinek alakulása 

  

Részleg megnevezése Költségek
Árubeszerzés és 

ráfordítások
Összesen

Kötészet, kerekedelem 1 097 783 7 313 390 8 411 173

Varroda 520 936 978 940 1 499 876

Takarító részleg 2 913 685 1 090 267 4 003 952

Nyomda, lézer, plakát 3 155 806 2 736 907 5 892 713

Kereskedelmi tevékenység 16 350 408 3 680 813 20 031 221

Terjesztés 0 0

Együttműködési irodák 1 240 314 0 1 240 314

Reintegrációs központ 2 152 884 11 500 2 164 384

Közfoglalkoztatás költsége 544 647 0 544 647

Kertészet 2 672 894 0 2 672 894

Térkő részleg, építőipari tevékenység 7 421 912 5 764 721 13 186 633

Mosoda-varroda 3 086 420 83 894 3 170 314

Faipari munkák 1 111 715 0 1 111 715

Felosztandó költségek 22 075 401 807 097 22 882 498

Mindösszesen: 64 344 805 22 467 529 86 812 334
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Az alábbi táblázat és a hozzá tartozó kördiagram a támogatások és egyéb bevételek, valamint azok 

arányos bontását mutatják be. 

Visszafizetési kötelezettség nélkül kapott támogatások: 

 
12.  Táblázat: Támogatások összetétele  

         

 
5. Diagram: Támogatások összetétele 

  

Megnevezés megoszlás Ft-ban %-ban

Bértámogatások 141 798 243 Ft 90,43%

Közfoglalkoztatás támogatása, Önkormányzattól 8 580 598 Ft 5,47%

Munkaügyi Központ támogatása 44 651 884 Ft 28,48%

Rehabilitációs bértámogatás 68 320 000 Ft 43,57%

Start hajléktalan mintaprogram 19 679 137 Ft 12,55%

VEKOP Bértámogatás 152 399 Ft 0,10%

Egyéb támogatás 414 225 Ft 0,26%

Egyéb támogatások 15 000 000 Ft 9,57%

Deminimis,  Önkormányzattól 15 000 000 Ft 9,57%

Összesen 156 798 243 Ft 100,00%
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Az alábbi táblázat és a hozzá tartozó diagramm a részlegekhez kapcsolódó bértömeget, valamint azok 

arányos bontását mutatják be. 

  
13. Táblázat: Bérköltségek alakulása 

 
6. Diagram: Bérköltségek alakulása  

A diagramm tükrözi, hogy a korábbi évekhez hasonlóan 2016-ban is a hagyományosan a szociális 

foglalkoztatók által végzett tevékenységi körök (kötészet és varroda) tekintetében realizáltunk 

komoly veszteséget, mely alapvetően a szociális foglalkoztatók piacán általános árszínvonal miatt 

következett be. Az is egyértelműen látszik, hogy ezen részlegek fenntartása csak jelentős 

önkormányzati áldozatvállalással, illetve külső támogatási források bevonásával lehetséges. 

Ugyanakkor, azt is fontosnak tartom megjegyezni, hogy ezen részlegek foglalkoztatják a legtöbb 

megváltozott munkaképességű, illetve munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetben lévő 

munkavállalót, akik a nyílt piacon nem tudnának elhelyezkedni.  

Részleg megnevezése Bérköltség Bérjárulék Személyi jellegű Mindösszesen

Igazgatás 56 041 214 14 637 857 3 473 985 74 153 056

Varroda 21 487 052 4 573 436 2 344 010 28 404 498

Kötészet 44 235 363 6 977 263 4 846 013 56 058 639

Takarító részleg 48 787 341 8 137 223 4 792 057 61 716 621

Nyomda 5 496 966 1 496 008 285 166 7 278 140

Kertészet 2 921 666 481 558 314 238 3 717 462

Térkő részleg 15 301 580 2 611 810 1 245 821 19 159 211

Kisegítő 7 398 172 1 107 079 807 914 9 313 165

Együttműködési iroda 8 992 930 1 940 375 812 733 11 746 038

Közfoglalkoztatás 40 896 279 6 059 107 4 345 126 51 300 512

Reintegrációs központ 17 773 495 2 122 217 1 960 814 21 856 526

Mosoda-varroda 5 821 455 1 434 731 497 600 7 753 786

Faipari munkák 1 606 000 264 612 151 823 2 022 435

Összesen 276 759 513 51 843 276 25 877 300 354 480 089
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IV. Költségek és ráfordítások 

Az alábbi táblázatok a főkönyvi adatokat mutatják be.  

Anyagköltség  

 

14. Táblázat: Anyagköltség alakulása  

  

Főkönyvi szám Megnevezés Egyenleg

5111 Alapanyagok 12 431 214

5112 Segédanyagok 803 360

5113 Csomagolóanyagok 1 551 761

5114 Vegyszerek 44 376

5115 Tisztítószerek termelésben 1 604 308

51161 Tgk(targonca) üzemanyag,kenőan 660 647

51162 Szgk-hoz üzemanya, kenőanyag 620 287

5117 Növények 786 263

51181 Szerszámhoz, géphez alkatrész 32 869

51182 Tgk,targonca alkatrész,anyag 2 728

51183 Szgk-hoz alkatrész,anyag 50 902

51184 Épület felújításhoz anyag 92 774

51189 Egyéb alkatrész 24 709

5121 Áram díja 3 479 562

5122 Földgáz díja 1 284 068

5123 Vízdíj 517 962

5124 Távfűtés díja (Főtáv) 2 105 923

5125 Közös költség 526 080

5131 Termelési fogyóeszköz 5 100 243

5132 Irodai fogyóeszköz 17 885

5133 Egyéb fogyóeszközök 1 139 081

5135 Szakkönyv 17 935

514 Irodaszerek 593 091

516 Munkaruha, védőruha 1 519 187

517 Védőital 129 693

518 Vegyes rezsianyagok 282 040

Összesen: 35 418 948
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Anyagjellegű szolgáltatások: 

 

15. Táblázat: Anyagjellegű szolgáltatások költségének alakulása 

Főkönyvi szám Megnevezés Egyenleg

5212 Szállítás 1 497 880         

5221 Helyiségbérleti díjak 441 430            

52221 Nyomdai másológép 1 903 889         

52222 Másológép bérleti díj (Hakone) 589 708            

5224 Szoftver bérleti díja 8 400                

5225 Web tárhely 6 300                

52291 Ballonos vízes gép 155 700            

52292 Autópáya matrica 121 530            

52293 Pakorlás 36 894              

52299 Bérleti díj egyéb 227 404            

5231 Ingatlanok javítása, karbant. 941 277            

5234 Termelő gépek, berendezések 990 343            

5235 Számítástechnikai rendszer 711 500            

5236 Járművek javítása, karbantart. 419 000            

5237 Irodai eszközök karbantartása 19 000              

52381 Szemétszállítás díja 307 018            

52382 Csatornadíj 197 826            

52383 Sitt, hulladék elszállítása 536 200            

52384 Kéményseprés 2 741                

5239 Egyéb javítás, karbantartás 67 918              

524 Hirdetés, reklám, propaganda 264 400            

5251 Ügyvédi, közjegyzői díj 1 800 000         

5252 Könyvvizsgálói díj 1 338 300         

5253 Ügyviteli szolgáltatás díja 3 614 548         

5255 Kertész szakértő díja 480 000            

5256 Orvos szakértő díja 705 500            

5259 Egyéb szakértői díj(munkav.tűz 1 615 592         

5281 Telefon, internet 1 519 131         

5282 Posta 393 589            

5291 Oktatás és továbbképzés 446 967            

5292 Tagdíjak, részvételi díjak 2 657                

5293 Biztonsági szolgáltatás 387 482            

5294 Informatikai szolgáltatás 70 000              

5299 Egyéb szolgáltatás 3 048 482         
Összesen 24 868 606    
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Egyéb szolgáltatások: 

 
16 Táblázat: Egyéb szolgáltatások költségének alakulása  

  

Főkönyvi 

szám
Megnevezés Egyenleg

5311 Hatósági díjak 227 600

5312 Illetékek 68 800

5321 Bankköltség 2 910 254

5332 Vagyonbiztosítás 144 279

5334 Gépjárműbiztosítás 665 895

5335 Vállalati felelősségbiztosítás 40 423

Összesen: 4 057 251
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Személyi jellegű ráfordítások: 

 
17. Táblázat: Személyi jellegű ráfordítások 

  

Főkönyvi 

szám
Megnevezés Egyenleg

5411 Rendszeres bér 189 098 635          

5412 Prémium, jutalom 16 157 476            

5413 Túlóra, pótlékok 5 923 746              

5414 Alkalmi munkavállalói kifizet. 1 863 050              

5415 Rehab mvsz.túlóra 281 412                 

5418 Rehab.tám.ból fogl.bérktsge 59 228 066            

5421 Megbízási díjak 667 128                 

5422 Tiszteletdíj FEB tagoknak 3 540 000              

5511 Betegszabadságra fizetett bér 3 147 849              

5513 Szabadságmegváltás 735 598                 

5515 Rehab mviszony betegszabi 1 235 464              

5516 Védőoltás, egyéb (gyógyszer) 9 753                      

5517 Jogsz.alapján fiz.ktsgtérítés 419 549                 

5519 Egyéb szem. jellegű kifizetés 363 447                 

5521 Munkáltatói táppénz hozzájár. 1 120 163              

5532 Reprezentációs költségek 522 318                 

55331 Kedvezményes készpénz juttatás 14 932                    

55332 Erzsébet utalvány 11 116 300            

5534 Közlekedési bérlet 2 006 330              

5535 Iskolakezdési támogatás 270 000                 

5582 Reprezentáció SZJA 93 278                    

5583 Reprezentáció EHO 167 901                 

5584 Természetbeni juttatások SZJA 258 910                 

5585 Természetbeni juttatások EHO 466 030                 

5586 Juttatás SZJA 2 032 462              

5587 Juttatás EHO 1 897 016              

563 Szociális hozzájárulás 50 678 664            

564 Szakképzési hozzájárulás 795 612                 

565 Egyszerűs.foglalk.közterhe 369 000                 

Összesen: 354 480 089       
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Egyéb költségelemek 

 
18. Táblázat: Egyéb költségelemek 

Főkönyvi 

szám
Megnevezés Egyenleg

5711 Immateriális javak terv.sz.ÉCS 1 044 045      

5712 Tárgyi eszközök terv. sz. ÉCS 10 850 015    

5721 Immateriális javak egyössz ÉCS 117 820          

5722 Tárgyi eszközök egyössz ÉCS 3 171 311      

581 Saját termelésű készletek állo 397 357 -         

814 Eladott áruk beszerzési értéke 8 154 062      

815 Eladott (közvetített) szolgált 10 956 586    

861 Értékesített eszközök értéke 107 212          

8632 Bírság, kötbérek, k.kamat,ker 81 593            

8636 Előző évek ráfordításai 2 676              

8637 NRSZH (REHAB) visszafizetési köt. 1 120 000      

8662 Követelések elszámolt értékves 462 499          

8671 Költségvetéssel elszámolt adók 92 420            

86721 Iparűzési adó 29 200            

86722 Gépjármű súlyadó 85 215            

8674 környezetvédelmi termékdíj 12 000            

8675 Vámhatósággal elszámolt adók, illetékek 31 274            

8699 Egyéb elszámolt ráfordítás 525 693          

876 Deviza, valuta árf.veszteség 10 632            

8791 Késedelmi kamat 353                 

8792 Pü rendezéshez kapcs.árengedm. 2                      

8793 Pü rendezéshez kapcs.veszteség 152                 

Összesen: 36 457 402   
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V. Mérleg tételek 

Befektetett-eszköztükör: 

 

19. Táblázat: Befektetett eszközök főkönyvi állománya  

Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0

Kisérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0

113 Vagyoni értékű jogok 5 187 3 120 8 307 5 187 786 5 973 2 334

114 Szellemi termék 10 271 109 10 380 10 033 258 10 291 89

Üzleti vagy cégérték 0 0 0

Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0

Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0

Kisértékű immateriális javak 0 0 0

IMMATERIÁLIS JAVAK 15 458 3 229 0 0 18 687 15 220 1 044 0 0 0 0 16 264 2 423

Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 3 151 3 893 7 044 176 245 421 6 623

Műszaki berendezések, gépek, járművek 45 264 11 098 3 676 52 686 27 446 8 350 5 041 30 755 21 931

Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 30 020 3 199 33 219 21 837 5 543 1 783 25 597 7 622

Tenyészállatok 0 0 0

Beruházások, felújítások 0 0 0

Beruházásokra adott előlegek 0 0 0

Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0

TÁRGYI ESZKÖZÖK 78 435 18 190 3 676 0 92 949 49 459 14 138 0 0 6 824 0 56 773 36 176

Mindösszesen: 93 893 21 419 3 676 0 111 636 64 679 15 182 0 0 6 824 0 73 037 38 599

Nettó 

értékNyitó 

érték

Növeke- 

dés

Csökke- 

nés

Átsoro-   

lás
Záró

Nyitó 

érték

Növekedés
Csökke-   

nés

Átsoro-   

lás
ZáróTerv 

szerinti

Terven 

felelüli

Kisérté-   

kű

Megnevezés

Bruttó érték Értékcsökkenés
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Az alábbi táblázat a 2016.os záró főkönyvi készlet adatokat mutatja

 
20. Táblázat: Készletadatok  

  

Főkönyvi 

szám
Megnevezés Egyenleg

2101 Kötészeti alapanyagok 1 263 184        

2102 Varrodai alapanyagok 267 325           

2104 Takarítás alapanyag 428 641           

2106 Nyomdai alapanyag 938 121           

2113 Térkő alapanyag 2 981 973        

2209 Mosoda anyag 54 088              

2210 Reintegrációs központ anyag 84 108              

2211 Együttműködési iroda anyag 34 352              

2212 Kertészeti segédanyagok 1 396 128        

2213 Térkő segédanyag -                     

2214 Munkaruha,védőruha 914 275           

22141 Munkaruha, védőruha 115 257           

22149 10157/28/00166 támogatás 799 018           

22150 10115/26/00374 támogatás -                     

2219 Egyéb segédanyag -                     

2312 Kertészet bejezetlen term. 1 389 262        

2502 Varrodai késztermék 742 636           

2506 Nyomdai késztermék 176 090           

2513 Térkő késztermék 5 495 230        

2514 Faipari késztermékek 1 466 880        

2515 Kertészeti késztermékek -                     

281 Betétdíjas göngyölegek 517 500           

Összesen: 18 150 068  
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A követelések, pénzeszközök aktív időbeli elhatárolások főkönyvi értékeit az alábbi táblázat mutatja 

 

Főkönyvi 

szám
Megnevezés Egyenleg

311 Belföldi követelések forint 36 434 439

315 Belföldi köv. értékvesztése -1 573 098

317 Külföldi követelések deviza 1 104 409

319 Külföldi köv. értékvesztése -1 104 409

35 ADOTT ELőLEGEK 0

351 Szállítóknak adott előlegek 0

352 Szállítók egyéb elszámolás 0

36 EGYÉB KÖVETELÉSEK 2 048 958

361 Munkavállalókkal szemben követ 378 543

3611 Munkabérelőleg 242 497

3612 Elszámolási előleg 0

3613 Egyéb elszámolások munkaváll. 134 346

3614 Étkezési, iskolak. utalvány 1 700

362 Költségvetési kiutalási igény 382 425

3621 Kifizetőhelyi ellátások térít. 382 425

363 Támogatások elszámolási szlái 795 340

3631 Munkaügyi Központ támogatásai 0

36311 Közfoglalkoztatás 0

3632 Önkormányzattól közfoglalk.ra 632 941

3633 Rehab. bértámogatás 0

3634 VEKOP Bértámogatás 152 399

363401 VEKOP 8.1.1. bértám. 11303/16/00794 152 399

3635 Önkormányzattól deminimis 0

3638 Hajléktalan mintaprogram 0

3639 Egyéb támogatások 10 000

368 Különféle egyéb követelések 492 650

3683 Import és FAD áfája 0

3684 Kaució 31 500

3685 Adótúlfizetések 449 000

3688 Kés, pénzforg.,saját rezs.áfa 12 150

3689 Ki nem emelt egyéb követelések 0

38 PÉNZESZKÖZÖK 50 167 570

381 Pénztár 137 990

3811 Házipénztár 80

3812 Pénztárgép 137 910

384 Elszámolási betétszámla 50 029 580

3841 Elszámolási betétszámla OTP1 48 926 148

3844 Elszámolási betétszámla OTP3 1 103 432

389 Átvezetési számla 0

3891 Tech.11769006-00405041 0

3892 Pénztárak között 0

39 AKTÍV IDőBELI ELHATÁROLÁSOK 8 435 264

391 Bevételek aktív időbeli elhat. 7 010 877

392 Költségek,ráford. aktív elhat. 1 424 387

Összesen: 95 513 133
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