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i} ELOTERJESZTES
az Onkorminyzat tulajdonaban illé gazdasagi tarsasagok 2017. évi tizleti terveinek az
elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok Alapité Okirata, illetve
Alapszabalya alapjan a tarsasagoknak minden évben iizleti tervet kell készitenitik, amelyeket
a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok a
2017. évi uzleti évre vonatkozo tzleti terveiket elkészitették és azokat a jelen eldterjesztés
mellékleteiként terjesztem a tulajdonos elé. A gazdasagi tarsasagok feliigyelébizottsagai az
adott gazdasagi tarsasag 2017. évi lizleti tervét elfogadasra javasoltdk a tulajdonosnak. (A
mellékletek a nagy terjedelemre tekintettel csak elektronikusan keriilnek megkiildésre.)

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztésben szerepld
lizleti terveket sziveskedjék megvitatni és a hatdrozati javaslat szerint elfogadni.

Budapest, 2017. februar ,,"S/.,

WSt
Hajdu észl(’)
polgarmester Q

Mellékletek:

1. CSAPI-15 Kft. 2017. évi lizleti terve
PALOTA-15 Nonprofit Kft. 2017. évi tizleti terve
Palota-Holding Zrt. 2017. évi izleti terve
REPSZOLG Kft. 2017. évi tizleti terve
RUP-15 Kft.2017. évi lizleti terve
XV. Média Kft. 2017. évi lizleti terve
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(3.) Jegyzéi lattamozas:, 2017. februdr ho ). nap Alafras: 1
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(4.) Meghivanddk: a gazdasagi tarsasagok tigyvezetoi, illetve vezérigazgatoja



Hatarozati javaslatok:

A Képviselo-testiilet ugy dont. hogy

l.

o

N

0.

a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd Korlatolt Felelosségii Tarsasagnak a 2017,
évre szolo lizleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatoszamu eloterjesztés 1. melléklete
szerinti tartalommal elfogadja.

Felels: polgarmester
Hataridé: 2017. februar 28.

a PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznii Nonprofit Korlatolt
Felelosségl Tarsasagnak a 2017, évre szolo Gzleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatészamu
eloterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: polgarmester
Hatarid6: 2017. februar 28.

a PALOTA-HOLDING Ingatlan- ¢és Vagyonkezel6  Zartkorien  Mukodo
Részvénytarsasiagnak a 2017. évre szolo lzleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatoszamu
eloterjesztés 3. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: polgarmester
Hatiarido: 2017. februar 28.

a REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatési Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasagnak a 2017. évre sz0lo lizleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatoszamu
eléterjesztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2017. februar 28.

a RUP-15 Rakospalota-Ujpalota-Pestijhely Virosfejlesztési  Korlatolt Felelosségii
Tarsasagnak a 2017. évre szo6l6 tzleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatoszamu eloterjesziés
5. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: polgarmester
Hataridé: 2017. februar 28.

a XV. Média Kommunikacios ¢€s Szolgdltatd Kdézhaszni Nonprofit Korlatolt
FelelOosségli Tarsasagnak a 2017. évre szolo tizleti tervét a(z) ...-.../2017. iktatoszamu
eloterjesztés 6. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2017. februar 28.

A hatarozatok elfogadisiahoz egyszeri szavazattibbség sziikséges.
[Jogszabalyi hivatkozas: a Polgdri Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény 3:109. §]
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1.szamu melléklet

Iktatd szam: 35 /2017.

1156 Budapest, Nyirpalota at 52,
Tel/Fax: 06-(1)-418-3188
www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és

Piacfenntarto Kft.

2017. évi iizleti terve

2017. februar 6.



1./Azonosito adatok és alapinformaciok
p

L.I A tarsasidg neve, roviditett cégneve: CSAPL 215 Vasaresamok ¢ Plactennarto Korldtols
Felelosséeu Tarsasag.  LCSAPE-15 Kft.”

Cégjegyzékszam: 01-09-680801

e |

1.2 A tarsasag székhelve: 1 156 Budapest. Nyirpalota at 32,
Tel: 416-23-34 310-1320. Tel/Tax: 4-183-188

1.3 Tarsasigot jegyvzo vezetd neve: Dr, Szaniszlo Awila, Geyvvezelo

I.4 Tevékenység megkezdésének idopontja ¢s a eégbejegyzés datuma:
1999, junius 1. és 1999, junius 21,

1.5 A tarsasag adoszama: 11873855-2-42

1.6 A tarsasag KSH tirzs szama: 1 1873855-6820-113-01

1.7 Szamlavezeto bank adatai ( 1999.06.08-161):
Orszagos Takarékpénzudr ¢s Kereskedelm: Bank Rt XV, kerdleti Fiok
1152 Budapest. Szenumihalyvi u, 131,

1.8 Bankszimlaszam: 11715007-20406834

L9 A tarsasig szamviteli nyilvan tartiasi rendszere: A CSAPL- 13 Kt konyveit magyvar mveben, a
ketton Rénwvvitel elvet es szabalval alapjan Fr-ban vezetis a Rélisegelszamolas sorin csak Kéltses
nemenkent kinvwael

1.10 A tirsasagban foglalkoztatottak tszama: |2 10 hatarozatlan ideji munkaszerzoddssel.
Ebbal 4 {6 résmunkaidos.

1.11 A tdrsasig tevékenvségi Korébe tartozik: A larsasag fotevékenyseee az ingatlan berbeadisa
izemeltetese. Tovabbi tevekenysegek: az ingatlan beruhazas. eladas. péplarmikéleosénzes, vagyonkezells,
hirdetés. mashova nem sorolt ceyéh cazdasdei tevehenyseget segito szelealtatas, kbzigarzgatist Kiegészito
szolealtatas,

2/ Alapinformaciok
A CSAPI- 13, Vidsaresarnok- ¢s Piactenntartd Korlatolt Felelosségu Tarsasag 1999, janius 1-¢én
kelt alapito okirata értelmeben egyszemélves tarsasay.

2.1 A tarsasag alapitéja: Budapest Fovaros XV, keriileti Onkormany zat (Képviselio-testitlete).
1153 Budapest. Boeskai u.1-3.

2.2 A tirsasag kiemelt feladata: A vasarokrol. a piacokroi. oy a hevasarlokozpontokral széld
35/2009. (I11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piactenntartol jogositvany birtokdban
Budapest Fovaros XV, keriilet Onkormanyzata tulajdonaban allo vasaresamokok ¢és piacok (az
Ujpalotai vasaresarnoh és piac. Wesselényi ateai vasdresarnok ¢s piac. Kolozsvar au DIaCE
fenntartasa ¢s tizemelietdse az Alapito wlajdonos énkormanyzaual kGon meghizisi szerzodes
alapian.

A ket vasaresarnok (az Ujpalotai és a Wesselényi uteai) teriiletén a piac zart Cpliletben. valamint a
kordlatte [évo Kisebb pavilonokban. illetve szabad teriileten mikadik. A két piac szabadteres
kortilmeények kizou tizemel.

2.3 A Tarsasig torzstokéje: Az Alupilo Wresbewdtje: 10.090.000 Ft. amelybol a pénzbetét
dsszege 7000000 Ft. mig a nem pénrbeli betct capport) éricke: 3.090.000 Fr.



Bevezeto

A KSH jelentése szerint (.4 %-os inftlicioval zarta a 2016. évet a magyar gazdasag. Ennél
azonban Iényegesen magasabb dremelkedéssel kell szamolnunk a 2017-es gazdasagi évben. mivel
a piacok f{izemeltetéséhez meghatarozé mennyiségben vasarolt szolgaltatdsok arszinvonala
elsosorban a minimalbérek 15%-0s emelése hatasara ennél nagvobb mértékben dragulhat az
elkdvetkezokben. Megjegyzendo: a szamunkra irdnyaddébb .szolgaltatasok inflacioja™ 2016-ban
1.5% volt a KSH jelentés szennt. Az anvagjellegd raforditasainkon beliil a munkaerokdltség
érzékenyebb .vasarolt szolgaltatasok™ részesedése 2016-ban 76.3%: 2010-ben még - a magasabh
anvag ¢y energia drak miatt - ez csak kb. 70% volt. A mar lathato és a még varhaté tovabbi
koltségndvekedést a tapasztalataink szerint egvelore, nem ellensulvozza a pultoknal egy nivekvo
kereslet. A kiskereskedelem 2013 masodik feléto! érzékelheto élénkiilésbdl a piaci szektor ugy
tinik kevésbé részesiilt — talan januartol varhato bérkiaramlas majd itt is javit a helyzeten.

A jelen tizleti terviink elkészitése soran a tarsasag ..portfoliojat™ vagyis az altalunk bérbe adott
vagy bérbevételre felkinalt (lires) arusitéhely tipusok Gsszetételét a 2017 év januar 31-én fennalld
szerzodések allomanyan (mint bdzison) vettik figyelembe. A berlok napi (napijegves)
tertilethasznalatat a 2016 év jellemzoi adatai. tapasztalatai alapjan vettilk figyelembe a tervezeés
soran. Ez évben s, 2017, aprilis 1-i hatdllval a bérleti dijak Kismértékii. drusitohely tipusonként
differencialt 0-3%-0s emelésére tesziink javaslatot elsésorban az egvébkeént is olcsobbnak
szamitd havidijas bérleményvekre fokuszdlva. Az lzemeltetés szempontjabol egvaltalan nem
inflaciomentes gazdasagi kémyezetben fontos a kéltség/bevétel ollo kinyilasanak ellenstlyozasa.
Ugvanakkor bevételi oldalon ma érzékelhetden sziik a mozgastér. Arpolitikank megalapozdsa
¢rdekében atfogo helyvzettelmerést és kockazat elemzést végeztiink a piaci helyhasznalokra tartos
¢s az alkalmi bérlokre/ vonatkozoan a napi mikddésben megfigvelhetd tények szambavételével,

CSAPI- 15 Kft. 2017. évi tervezett bevételei:

A 2017. év varhaté arbevétele a 2016. év ténvleges bevételeivel szemben:

Megnevezés: 2016 évitény: | 2017.éviterv: | %
ezer Fi | ezer It
I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: - 56,285 56.557 100.5
Bérelt teriilet: 23.153 24.015 103.7
Rakudr: 1 7510 7.967] 106
Szocidlis helyiseg: 22T 2.238 100.3
Szillito eszkdzok - 205 | 179 87.3
Nvitvatartasi kiillinhozet: ] 38! 848 90.4
Kiegészitd bérleti dij*: I 4.089 | 4164 1018
Osszesen: 94407 @ 95968 | 1016
I1. Napidijas bevételek: N i
Kirakds (napidijas termeloi): I.555 1.484 95.4
| Kirakas (napidijas villalkozoi.): 1) e 1.410] 9295
Kirakas (havi elszamolas) o 2pAA) 2T s
Kirakas (idénvjellegi): 675 675 100
Ruhapiaci hely: 4223 | 4.221 | 100
Asztal szerzodéses (termeldi) i 10.481 | 10,073 96.1
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) | 5184 46359 899
Asztal napidijas (termeldi) ) 1.531 1.193 77.9
Asztal napidijas(vallalkozoi) 2,045 - 1.96] 93.9
Pavilonok bérleti dija: 33.669 36.873] 1034

e



i\z\h.rmdm asaal: .. _m:mJ:E}i]ihﬂi
Szerond |!\ “\‘/‘Lli o 0 G 4]
: B 0 50 a7
- ! 84.378 83.056 984
UL Egyéb szolg. bevérelei: 1957 1386 70.8
 Bérleti dl} jei!egu bevetelek 180.742 180.410 99,7

* o vevikre hepzett értekvesztes modosithatja, ami 2017, februar | 3-ét ktvetoen veglegesithetd

A bevetell terv 8sszeallitasa soran figvelembe vertiik a helvhasznalatban 2016. év tolvaman bekdvetkezen
strukturalis valtozasok hatdasat. valaming a 2017, aprilis 1-18] bevezetendd dijemelés hatasat is.

Fentiek alapjan az un. berlen dif jellegti bevételek (az érrckesites neni drbevérelonek a kizveriten
scolgaltatasokkal esokkentert része) tekintetében 180.410 eFr -al szamolunk 2017-ben. Ez mintegy 332
ekFt-tal. = 0.3%-kal alacsonyvabb. mint 2016, évben realizalt 180,742 eFt ilven bevétel,

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 56,557 eFt. ami egész évre vetitve 0.3%-kal magasabb. mint a 201 6-
ben realizalt ¢ves bevétel. A ndvekmény alapja Uzlethelyiségek havi dijanak e g\ L_*scn es

-

négvzetmeéterenként 30 Fr-tal toriénd emelése ll\alumréah'sl fuggden 2-2.9%-nak felel meg).

- Bérelt teriifer 24.015 eFt 2017, &vi arbevéreléhen +30m™ho dijemelés mellett kb. 2.5%-nal is magasabb
3.7%-0s ndvekedessel szamoltunk. A bazishoz képest ndvekedett a kiadott un. . bérelt teriiletet”
mennyisége is. Idetartoznak az Ujpalotin a Kiilso. pavilonsoron (ezek idegentulajdoni felépitmeények)
talalnato a kozteriilet fele nyitott fzlethelviscgek utdn beszedett terdlethérleti dijuk. Valamint néhiry
keritésen beliili teriilet is.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részet a scerzodés afapjan tartosan lekotdu asztalok
utan fizetik a bérlok. Ezek dija az tzleti tervet megalapozo arképzési javaslat értelmeében nem valtozik
2017-ben. Lrzékelhetd ¢s 2016-ban sajnos felgvorsult trend a iddsebb Gstermelok tavozasa. cgyenkdre
fiatalabb utanpotlas nelkiil. A napidijas arusitéhelyeken tervezett beveteleink jol titkrézik a folvamatot.
Kalesdneszhkizik a mérlegkdlesonzesbdl szarmazo bevételek. Az olesd digitdlis mérlegek megjelenédse
miatt radikalisan csokkent a Kolesinzések szama. Megfontolas targyvat képezi a hagvomanyos karos
meriegek teljes Kivonasa a piaciizemeltetes altal myvujtont szolgihatasok korébdl es helveriik néhany
digitalis mérleg beszerzése, amit értelem szerden Kicsit dragabban adunk ki,

Nyitvatariasi kilonbazet a Kézeriilet felé nyvitott ¢s a piactd] eltérd avitva tartassal arusito {izletektdl
beszedett dijak alkotak. It mar 201 1-t01 Tassu visszaesés tapasztalhato elsosorban a vendéglatd egyvségek
megszinése ¢s az erintent {izletek nyvitvatartasi idejenek csékkenése miatt.

- Pavilonak az Ujpalota piac teriiletén — keritésen belil - talalhatd Kénny Gszerkezetu pavilonok bevétele
bevételek szempongdbol az egvik legjelentosebb arusitohely tipus. Mintegy 36,873 elt bevétellel
szamolunk ezek kiadasabol dijemelés nelkiil.

- Kiegészitd bérleti dif — a Wesselényi utcai vasiresarnokban a szerzodeések alapjan bevezetett dif. Turtuima
vIerint thp, o Rozvetlen kizoy Roltségek dralanvdija, mely worideti alapon fizetendd avonta szerzddés szerint
meghatdrozon cgvexs koliséu clemet témvleges alakuldsa alapian kerulhor fefidviosgdlara 200 7<ben v 3t
Fom havad kalkudditunk a 2000 dvvel megegvezden.

Napidijas asztalok bevétele kézott az alkalmanként arusitani szandékozo Ostermeldk. kisarutermelok és
vallalkozok dltal igénybe vett arusitoasztalok utdn beszedett Gsszegeket taryjuk nyilvan. A hétvégi forgalom
megnovekedett tlsulya miatt egyvre (Obben a hetvegl napijegyes arusitast valaszyak, ¢s nem jinnek a het
elsd feleben.

- a hisdrutermelok (u ovakoriatban: idosebb konvhakert tulajdonosoks szamara meghatarozott, de kedvezs
forgalmi mutatokkal biro helyen. viszont szigord aruvolumen korlidtozassal: a szokasostol kisebb méreti
(63x80 cm) drusitGasztalt biztositunk hedvezd 430 Fi=Afa dijert. Ennek az arusitohiely tpusnak az ellentére
a szezondlis avzral: ar aprilis 154101 szeptember végéig az djpalotai piac legforgalmasabb teriiletein
magasabb bérleti dijert Kiajanlott drusitohelyehre 2016-ban nem volt kereslet. Egyvenlore nem emeljiik ki a
portfoliohél

A 2016 evben a rahapiaci drusitohelyek var bevérele Ujpalotin: 4.221 eFr. A ruha és iparcikk drusitas
cochiara, a nyvilvanos WO mellett. kijeldlt 7 db cevenként 9m- alapteriiletn arusitohelyeken azok a



Kisvallalhozdok viszik tovabb a tevékeny segiiket. akik az 1) egyvségeh magasabb berleti dijait és rezsijét nem
tudtak kivantak vallalni,

A Kirakdasi bevélelek esetében is csikkenéssel szamolunk — szoros Gsszefliggesben az asztalok berletével.
mivel alapesetben az asztalok efdui ‘melletti teriileteket szoktak napijeggyel berelni. Az idényjellegii
kirakds azaz a kardcsonyi fenvofa vasar bevételét a 2016, évivel megegvezoen terveztilk be. A 16bb

evtizede itt arusito zalai termelék felhozatala, kindlata koriilbeliil egvensalyvban van kereslettel. béviiléssel
nem szamolunk.

A 2017. év varhato arbevétele a 2016. év ténvieges bevételeivel szemben:

Megnevezés: 2016. évi tény: 2017, évi terv: R
ezer Ft | ezer k1 ]
IV. Kizvetitett szolgiltatasok: |

Elektromos energia: 26.496 26366 995
Fltes: _ < 78 138 1769
Hulladékszallitas: 13.534 12200 908
Viz-csatorna: 4816 4.667 969

Orzés (karacsonvfay 33 0| -
Osszesen: 44957 43461 96,7
V. Ertékesités netto arbevétele: 225.699 223.871 99,2
VI Egyéb bevételek *17.820 | 8345 408
VII. Pénziigyvi miiv. bevételei: : 380 \ 250 658
Mindosszesen: 243.899  232.466 95,3

* a vevokre kepzett éntekvesztes modosithatja, ami 2017, februdr 15-¢t Kovetoen véglegesithetd

Az un. kozvetitett szolgaltatasokbol: 43.461 eFt bevételt varunk 2017-ben — azaz 3.3%
csOkkenéssel szamelunk a megelozd évhez viszonvitva,

Fekintve, hogy az egves kozvetitett szolgdahiatasoknak mas-mas bériok ( c.";'u.s'.";r}har‘_‘.' tipusok, revirenységi
karas) a fo fogyasztoi — a szolgaltatdsi dijak esokkentésének stagnalasanak clonycel aranyosan oszlanak meg az egyes
partnerek kozott. A nagy dramfogyasztok a vasdresarmohban mikodo dzletek, mig 4 hulladék dijak (érelemszerten) a
szabadpiaci terilleteken mikodo zoldség-gviiméles kereskedoket terhelik nagvobb mértékben.

A hulladékszallitds kiitségel a tervezettnel Kedvezobben alakultak. 2016-ban 10.250 eFt (835%) keriilt
felhasznaldsra a  tervezett 12.000 eFt koltsegbol, EFnnek  oka  junius-jilius  honapokban  elementiik  a
hulladekgazdalkodasunkat, és a szelekiivitds fokozasara iranyuld intéekedéseket vezettank be juliusban. ami a
legkdliségesebb hulladek-frakeio jelentds csokkenését eredménverte. Fz most lehetoséget nyujt arra. hogy kb, netto
1.000 Ft ésszértekben korrekeiokat hajisunk végre azon bérloink javara. ahol kisebb-nagvobb méitanytalansag vagy
aranvtalansag tapasztathatd a havi hulladékatalanyban,

2017. évre 223.871 eFt nettd arbevétellel szamol a tarsasag. Lz az egcsz dévre vetitve
minddsszesen 0,8%-o0s csokkendst jelent 2016. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei: 250 eFt eredmény varhato a betételbelyezés utani kamatokbol.
A tervezdéskor iranvado kamatlabat vettiik alapul azzal o vdrakozassal. hogy a koltsegeinket
meghaladé bevételeket realizalunk ¢s legaldabbis félévidl novelni tudjuk a lekotot betétallomanyt.

Egvéb bevétel: az clozetes kalkuliciok alapjan 8.345 eFt egyéb bevétellel szamolunk 2017-
ben. ami =9.53 M Ft-1al (!) alacsonyabb 8sszeg a 2016, évinél (ez 17.820 elt - nem véglegesitett
adat).

A



A jelentos eltérés az alabbi fobhb tételekbol szarmazik:

- A 2016, évben 4500 eFt nem tervezherd bevételiink szarmazott a Ujpalotai
vasaresarnokban talalhato
10rténd értekesitésébol,

- Tovdbbi 1.752 eFt keriilt egvéb bevételkent jovairdsra 2016-ban egy 2014, évi
csotdrésbol  szarmazo vigeltolvas csatorna dijanak  szolgaltd  dhlali elengedése
Kovetkeztében.

- 2017-ben 3.890 eFt-tal kevesebb bérleti jog vételar elhatarolashol sziarmazo bevétel el
lehet szamolni 2016-ban. mivel a Wesselényi projekthez kapesoloddan 2009-ben
értekesitésre keriilt berleti jogok hét éves futamideje 2016 decemberében lejart.

~

24-¢s szamu Gzlethelyiség bérlet joganak a nyvilt palyvazaton

Az 2017 évre tervezett egyéb bevetelek: az elozd években Kapott dnkormansyzati fejlesziési
megvalosult beruhazdsok 2017, evre esd ériéhesdkkenésevel szemben a passziv iddbeli elhataraiasok
telofdisa, 3.393 ¢Ft ami jelentés rétel. A Wesselényi projektbol a tiz éves futamidovel kotou
szerzodés alapjan a CBA  dzlethelviség bérleti joganak éntékesitésébdl elhatarolt vételar
feleldasabol szarmazo 1.750 ¢Ft. Valamint 1.000 elFt dsszegben ¢sajnos o hiztonsdageal
tervezherdy bérlok altal fizetendo késedelmi kamatot. 7 2016-ban 1.058 ¢l't volt.

Terv szerint 232.466 eFt bevétellel sziamolhat a Kft. 2017-ben.

Az alabbi kiltséoek és raforditasok tartoznak a fenti érbevételhez:
2016, évitény 2017, évi terv

Al Anyagjellegii raforditasok:  (cper Feban)  (czer Fiban) 0
I. Anyag kaltségek: 7 28405 29.500 104
1. Visdrolt anyag Koltség: ; 27.533 28.650 104
- fenntartasi: I U 1 _1.200] U]
- lisetitoszerek: - B 996 - 10O 110
- elektromos energia: ) P 1saeT B 19600 102
- tavties E}m';_lil/dl.]_dk. - 1B 2,000 109
:g - viZ-¢satorna: - n_ - 4.353 1750 109
2. Egvéb anvag kiltseg: ) 872 850 27
- irodaszer. nvomtavvany: 410 o 4(Jﬂ L 58
| ?nrlap szakhonyy: e 130 9
-3, Egvéh anyag kiltség i 0 , o 0
I1. Igénvhevert s?ol%itat‘tsok kultse«rrea 91.675 95,780 103
1. Hulladék szill. R 10259 10.110 99
2. Egyéb smll]t.:ﬁi szultmltatav 3 ' 300 90
L3 Berlet: dij - 14.149 14260 101
4. Karbantartisi kiltségek . 5.273 | 7. 500, 142
- ingatlan fenntartis. karbxuudnm | 34654 '
Po- "LPLE\ hc.ruldc.zud\ szamitégep: 1619
5. Hirdetés, reklam - 728
6. OKktatis, tﬂ\dhhktpzc L9 300 330
7. Takaritas _25.651 | 25250 984
8. Orzo-védé 7 _ 23.807 26.100 110
9. Egveb igénvhevett szolgaltatas: 6.383 5760 90
- posta: - - 151 2001 133
Stelefon: B 807 1000 124
- u"\\uh dg: | 763 | - 900 118 )
i ' 96D 960 100
L %zn}_\cmi\[_mj_a};_: ,,,_ | :.Q-lgf i MIH _GE N
- seamitastechnikai szole, L I - 900 116 ]




10. Egyéb szolg. kiltsége: 5.002 5.400 108

- hatdsagi dijak: - =2 . 360 191
- bankkoltseg: - i()ﬁ‘ - 1860 109
- biztositasok: - — RIT %00 109
. {zemany :3. 1;111 :::)Lr;:zﬁ‘ rovarirtis sibh.; o 2373 2400 101
Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 120.080 125.280 104

Anyag koltségeink tervezett mértéke 29.500¢eFt. a 2016. ¢évi bazis viszonylataban 104%.

A vasarolt efektromos energia varhato kiliségét 19.600 eFt-tal veuiik figvelembe. amely 102%-2a
az ¢lozo évinek. Szolgalhatoi dijemelésre nem szamitunk 2017-ben. A rervben figvelembe vertisk harom
kozepes méretii baromfihentesdru fizler varhard fogvaszidst februartol a 2016 oktoherében bezart 24-es
socmu dizlet helvén.,

Tuavfiités, gaz: 2.000 eFt a 2017 évi becsiilt kohseg keret 9%-kal magasabb a bazisndl. Az &
clején kedvezotlen. rendkiviil hideg idGjardson tul befolvasolja a szolgaltatok arképzese is.

Viz-csatorna varhato Kiltsége: 4.750eFt.

Az dizleti terv elkészitéséig a tdvho, a gaz, viz és csatornahasznalati dij esetleges viltoydsdrol
nincs informdcionk.

A 2017, evi dszritaszer Koltsegeknel 1100 eFt-os keretiel ezen anvagok fogyvasztasanak kisebb mértéka
nivekedésével is szamoltunk. Alapvetben az Ujpalotan a kereskeddk szamara tenntartont és a Wesselénvi
vasarcsarnokban fenntartott vasarloi és kereskedoi WC-k kéltségeit szamoljuk el itt. amit optimalizalni
treksziink ez évben is az elén szinvonal megrartasa mellen,

A tarsasag  gardalkodasaban  meghatdrozd  tovabbi  Koltségtényvezok  az  igénvbevett
szolgaltatisok kozott talalhatok:

- A szervezett tormaban 6nénd szelektiv hulladékayijtes és hulladékszillitas tervezett koltsége
kerete 10.110 eFt.

A kommunalis  hulladék  valwozatlan  ©morkdbméter  dij  mellet a  szelektuvitas  fokozott

ervényesilesének eredménve kKépen csékkent mennyiségben toriend elszallitasanak credménye képen

Jelentdsen csékkent koltséget. sajnos lerontja 2017, januar 1-101 az dllati eredett hulladékok szilliasi

k&lségenek kozel 100%-os(!) dijemelkedése.

- A piacok takaritasinak 2017 evi kohiségér 25.250 eFt -tal. amelyben a 2016, oktober -6l
munkaba lép6 Palota-15 Nkft-vel kKGz0s megegyezésben mintegy 6%o-kal névelt Koltséget vettiink
fizvelembe az eredeti vallalasi arhoz képest. A szerzddésnek a tulajdonos jovahagvasaval térénd
modositasdl a minimélbérek jogszabalvban eldint. elore nem lathato jelentds mérickd (15%-05)
emelése indokolta.

- Az Ujpalotai vasarcsarnok érzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhato kiltsegét 26.100 eFt
dsszegben terveztiik be, ahol a tavaly lebonyolitott sikeres kizbeszerzeésben elert vallalasi ar és a
tapasztalatilag indokolt szolgaltatas mennviség mellett szintén. a minimalbér-emelés varhato
hatasanak a tigvelembe vételével becesiltith meg.. A hatdlvos szerzadésiink majusban jar le, ezért a
kolwséa tényleges alakulasat az Gjabb eljdras eredmeényesséee hatirelja majd be ¢lsosorban.

Az ingatlan/gép-karbantartisra 2017-ben 7.508 eFt—t terveziink forditani.

A keret a biztonsagos lzemeltetéshez szitkséges. szokasosan felmeriilo karbantartast teladatok mellen.
azokra a javitdst, szerelést igény 16 munkakra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek atiitemescse nem
lehetséges. lyenek példaul: bizonyos utjavitasok. az Ujpalotai vasarcsamok tetején a hullimlemez
fodémet védo jard létrak cseréje vagy a felilviligito ablakokat nyito elektromotorok s a mechanika
tisztitdsa. javitasa. olajozdsa. A Karbantartasi munkak piacin egy masfajta nyomas érzékelhetd. Egyre
nehezebb megbizhatd. jo szakembert talalni és ez kialkudhato rezsiora dijakban is megmutatkozik.



Hirdetes/reklam: 800 ¢Ft-os Keret @ 2016, ev i enyleges hirdetesi Roltseackne! (723 ¢F 1 salamivel wbb.
palvazatokhoz kapesolodo. hivderesek mellen wiph az arusitoficlvek ertckesiosére ranyulo hivdotesei

kdftségael is scamolunk

Oktatisi kiltsegek: 300 eFt ten ezerr Roltseg kerettel Kiemelt fefadar az ado es 1B jogswzabalyvalozasok
naprakesz hivetese. valamint uz cgves informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egveb szolgaliatasok dija: 5760 eFt lde tartoznak o sswkeértd! dijak. ar ugwddi kiliségek. a
telefonkdliség. de a kdnvvvizsgalar és az igénybe vett szimirastechmikai szolgdftatdsok eves kiltsége is.

Telefonkittségek: 1.000 cFt, kerctszammal vertiik figyelembe, Szamolunk « CSAPE szokdsos
tevékenysegenel osszetettehd tohbler kommumikacics ivénavel ds annak kiliségeivel vasarszervezéssel
axszetiuzedshen megnovekedent tobbler feladataink micr

A szakértoi dijak: 1.800 eFt. lde wrioznak: a szerzades alapjan megbizot wiz- es munkavedelmi
szalpaltatd éves dijazasa. tovabba a muszaki vagy szermvezdst fejlesztesel szakmal elokeszitesches
kapesolodo szakértdi kéliségek. Fz évben coy jelentdsebb Kozbeszerzés kebonyvolitasinak kéltsegeivel
tenveztiink.

Cayvédi kilrségek: 900 eFt a szerzodés szerinti. illetve a tavalyi éyv bazisan becsiilt szokdsos
koltségek alapjan. a jogt utra terelt kintlévoseg kezeléshez kapeselodo kiltségeket is figyvelembe vettiik,

A konyvvizsgdlar: 2017 évi dijat 960 e Ft-tal. a 2016, evivel azonos, szerzddés szerint Osszegael
vettdik figvelembe.

Az 1gényvbe veu szamitastechnikai szolgdaltatasok 1ervezett kdlhsde Rerete: 900 eFt.

Az un egvéb szolgdaltatisok koltsége: 5.400 eFt Koltseukerete 8%o-Kal magasabb. mint az elozo
évi.

I:bben figyelembe letteh véve:

- 8 hardsder dijuk 68 a hiziovitdsi dijak,

- a bankdltségiink — jclentos mertékben nivekedet: 201d-ben. 1.800 eFt- kerettel szamoltunk 201 6-
ban, ami a varhato penziigyi forealom alapjan thp., a 2013, évivel megegvezd Koliseacker banki
dijképrest felieteles.

- az egvéh Kileség soron 2400 eFt keretiel tenveriink ami. megegvezih a 2016, ovi Kiltsegekkel
(25373 ¢ Fuvoln.

Az .epyeb KbltsegeR™ sor szokasos tartalma plo olvan jogszabalvok ahal eldin vagy a tevdékenyvség
Kirunkben egyvébhent nelkiltzhetetlen x.f.nu__-dlmmwn finanszirozasa, il elszamolasa. mint a rovarirtis.
kisdilat befogds, az nzemorvos dija stb. Karteva inasra avaly Wbbet kolwoitink a tervezetnél. Bizunk
benne. hogy a reg nem latotan tartos ¢s extrem hideg mersekli ezt a problemat. Ugyanakkor maris jelentds
Gsszeget kenyszertiltiink ealambmentesitesre holteni. Ezuttal a vasiresarmok kapuin egyvszertien beséale
madarak jelentencek o Kihivast.

A 201 7-¢vben is mintegy 1.200 ebt-os keretet allitottunk be ket-harom alkalommal szamolva (2016, majus
27-en szombatra ditemezve gyvercknapi programmal) az uj sédnvon ¢ a tenmeldl paacon vasdrral
dsssekapesolt esaladias jellegt. kulwralis rendezvények céljara,

A rendezvények felmerlilo koltséaer (lowisztika, energiaelidias ¢y canvebh miivzaki feltételek biziosiiasa,
rendfenntarias, orvoxi daveler etkezictes srh oy nagvobb részt ezen a soron kertilnek elszamolasra

Anvagjellegii raforditasainkat: 125.280 eFt-tal terveztiik.

A hiztonsagos tzemeltetéshez, mukadéshez szitkseges kéliséeeket lartalmazzak. figvelembe s
a varhato dijemeléseket s beepin e 16bb wkarckassagt elemet is,



Személyi jellegl raforditisok:

A tarsasdg  berpolitikdjara  vonatkozo  javaslatunkban  a munkavallalok  motivaciojanak,
eredmenvorientdltsiganak  megorzeset  szolgalé  anyagi  eszh6z0k - az add es  jarulékierhek
fimvelembevérelevel - optimalizalt alkalmazasat niztik ki celhent

Személyi jellegu raforditasok tervszama 201 7-ben: 78.791 ekt ami a 20160 evi tery szammal azonos
kerettel tervezett raforditas.

A 2017, evben a berfejlesziesre iranyulo javaslatunkban a 2016, evre tervezetnt bérkeret megtanasar kérniik
asz Alapitotol. A jogszabalvviltozasbol kévetkezd 3% bérjaruléh  esSkkenés ad  lehetoséger a
bértejlesztésre. (2016-ban nem volt bérfejleszies.)

Személvi jellegu rafordntmok 2017. évi tervezete:

Megnevezés: o L) BRES 2016. evi lenv 2017. évi terv +9, |
o ' ~___ (ezer Ft-ban) (ezer Ft-bhan) 5
I. Bérkoltseég™: - szea | 52.158 52.894  +ld4
I Munkabér: oo 36068 37.098  +3.6
2 Taléra: 3 34 B 452 350 -22.6
'3 Jutal¢k: i 52 382 400  +4.7
4. Tiszteletdij: o 3544 3.540 3540 00
5. Prémium:** L TETI 11.716 11.506 -1.8
6. Jutalom: . f
7. Megbizasi dlj ] 0 0 1
8.Végkielégités: ' 0 0 i1
 9.5zabadsag megvaltas: i 0 - 0 f
1L Személyi jell. egyéb - 5 .
kifizetések: B bl 5.748 el
1. Betegszabadsagra fiz hér: i) 234 300 e
2 Kiltségtéritések: | 840 | L(le I 2 +18,4
'3 Természetheni juttatisok: "2 3.668 6.508 +14. 8
IIII . Bérjarulékok: o 15.106 14179 58
| B/ Személyi jcllegu o : 24,778 75.791 " 33
riaforditiasok:

wwjeeyzeés g 2006, évre vonatkozo adatokban az Ggyvesets 20160 ovi ""Lﬂ'l manak a 100%-a heralt
clhatarolasra. A éavlegesen Kitizetheto dssszeg @ hatdlyes Vezetotr Javadalmazasi Sezabalyzatnak megfeleloen. az

Alapitd- dontese szennt kertil a 2016, ¢vi besramoloba

Munkabér: Az elmult ket évben harom néi munkavallalonk is ¢l a kedvermenves nyvuadijha
vonulas lehetdségével, Oket a jogszabaly dltal megengedett maximalis bérrel foglalkoztatjuk tovibb. ami
alacsonvabb nyvugdijba vonuldsuk elot bériiknel.

A jutalék a beszedett helvhasznalati dijak alapjan kertil Kifizetesre.

A talorara vonatkozo keretet az elmult évi tapasztalataink alapjan 350 eFt —ra emeltiik.

A betegszabudsag Gsszegét az elérd evekben s tervezett heretdsszeggel allitotiuk be.

Prémium: 2017, évben is a meghatarozott feladatok eredményes elvégzeéséért az dves bér [3-40
9%-a keriil célprémiumbént Kifizetesre a munkavalialok reszere.

Jutalom: 2017. évben nem keriilt jutalomkeret a tervbe.

Tiszteletdij: 3.540 eFt, melyv a Feliigyvelébizottsag tagjai. clnthe dijazasinak. a Tulajdones alwd
meghatarozott tiszteletdijak 2016-re szamitott mértehet tartalmazza.

Koltségtéritések: 1.910 eFt, a sajat gépkocsi hasznalat ¢s a munkaba jaras Roliségteritese. a
reprezenticios Koltségek. ¢s az cgnveb szemelyi jellegt Nifizetések.

Természetheni juttatisok: 6.508 eFt az adovonzataval eayiint -,h.upcl a dolgozoknak szerziddés
szerint nyujtott cafetéria, ami addzisi szempontbol ehben az évben is a leghedvezibb adozasi
juttatdsokbdl all. A Keretdsszeg emelésébol részlegesen catetériaval kompenzaljuk @ nyugdijba vonult
munkatarsak jogszabdlybol Kivetkezo beresikkeneseél,



Ertekesokkenési leiras: 2017 évi kalkulalt merteke: 23.800 eFt.

Az ertékesohkendsi lerrast az Onkormanyzat wilajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon. mint
wdegen tulajdonon elvegzett és a tarsasdg kinyveiben aktivalt fejlesztésekre. beruhdzasokra szamolunk el
az eibirasok szerint. A 2009-ben (Wesselényi utcal vasarcsarmnok atfogd rekonstrukeioja) és a 2014-ben
wegvalosult fejlesztesek un. idegentulajdonon vegzett beruhazasok voltak és jelentdsen novelék az éves
¢rtchesihkenesi leiras Ssszegét. amely a 2014, évi 15144 eFtaal szemben: 2013-ben 22,5345 eFt, 2016-ban
pediz 23.383 eFt Gsszegben kertilt levondsra.

Az entéhestokkends specialis Koltsée, amely csGkkenti ugvan az eredménve. de ugyvanakkor kinyvviteli
ertelemben forrast is teremt az elavult eszkdzok potlasara, fejleszésre.

Egyéb riforditas: 3.940 eFt, ami = ipartzési addt &s nyyjtott tamogatdsok tervezett dsszegét
foglalja magaba.

Koltséoek Osszesitve: 2016 évi teny 2017, évi tery o,
- % ezer Fit | eézer Fy | o |
A/ Anvagjellegi raforditas : 120.080 | 125.280 = 104 |
B/ Szemeélyi jellegii raforditisok: 74.778 . 75.791 101
C/ Ertékesokkenési leiris: } 23.583 23.800 0l
D/ Raforditisok: (Ipartzési adé] *5.120 3.940 77
Koltségek dsszesen 223.561 228.811 !Uii

avevokre kLp{cIl ertekvesztes r'k\d&\‘allhdijd ami 2017, februar T3-¢t kKdvetden veéglegesithetd

Viarhato eredmény:

A 2017. évben ennek megfeleloen: 3.056 eFt mérleg szerinti eredménnyel terveziink:

A CSAPI-15 Kft 2017. évi eredménv terve:

Tétel megnevezése: %2016, évi tény 2017. évi terv
(ezer F1) {ezer Fi)
B l rtekesités nettd qr?}u L[LIL 7 225699
. Foyéb bevételek 17820
IHL Anvagjellegd raforditasok B 120.080
V. Szemelvi jellegt raforditasok 74.778
V. Entékesokkenesi leirds | 23.583 | 23.800

Egveéb raforditasok 51200 3.940

‘A Uzleti tev ekcm. g eredménye 19.958 3405
VI Pénziigyi miveletek bevételei 380 250
| \ 1. Pun7uu\_1_ muveletek kiadasai 9y @
B Penzligyi maveletek eredmeénye ; 380 2504
€ Szokasos vallalkozasi eredmény 20338 3655
 XI._Adofizetési kitelezetiség | mEy = '\0‘9
'F Adozott eredmény | 19.161 o 3.(]:\()‘

*Nem: auditalt adatok.

Szamitunk ra. hogy a tulajdonos ('ﬁ')m\m'm;m_unl a 2016. év egyebkent jelentos eredmenyveét is — az eddig
megszokott  gyvakorlatanak  megtelelden  piactejlesziesre  en :’_Ldl forditan:. Ennek szellemében  és
telietelevel. az elbzetes egvertetdsnek meglelelden heriilt meghatarozasra tarsasag targyvéyi beruhizasi
programja is.

Budapest. 2017, februar 6. ?!, gs - P /
1158 Bo., Hyirpaicw (1 52 P L .
b S Dr. Szaniselo Anila

flevverzeld igasgatd



Fiooelek: a CSAPL IS Kt 2017 évi dizleti tervéher
Beruhazasok, fejlesztések

A 2017. évre tervezett fejlesztések

wUjpalotai Piac rekonstrukcioja II. iitem — a Kontyfa utcai gazdasagi udvar és
kdrnyezete rendezése” projekt elokészitése

SPAR m || Jelenlegi funkciok
- nyilvinos WC
Elavult, korszerltlen és indokolt lenne az
elkilénitett kereskeddi WC-k ide telepitése is
egy Uj éplletben tovdbba akadalymentesitett

L 1.
I <&\l’l
s IZIE mozgasserult WC |étesitése is.
15
16
et

E\
g - hulladék tarolas-kezcelés  (yzelektiv
LA -4 négy frakcioval)
, Ujra kell gondalni a teljes rendszerét az uj
s [ PN : 17 hulladéktcrveny és annak hosszabb tavon
ST P varhato gazdasagi hatdsaira figyelemmel,
_ P - raktarozas
Z2ha vt bl . - 55 bovitése és mindségi korszerisité
cé ﬁi‘liie 3 e ngento§ b-cv;‘te§e es os§g ico‘sz'.erusnese ‘a
0 i piac kozeptavu versenykepessegenek egyik
§§ - alapveté feltétele.
P 2 P - pgr, ” .
== S - gazdasagi udvar dru szdallitas-rakodas
Junainony A csucsiddszakok torlodasainak megelGzese
i ] /kezelése kiemeit cél.
@ Figyelembe kell venni, hogy: az . Utemhez tartozo
v E fejlesztések csokkentettek a Nyirpalota uti oldali
. : :- beszallitasi kapacitasokat
is == FTETTn - kergskcdelcm .
T 56-57-jeld Uzletek, tovabba jelentSs szabadpiaci
W 59 _:;' 71 73 e 3 teritletek a SPAR és a raktarak valamint a nyilvanos
T WC és a raktarsor kozott.

Az elozetes tanulmany tervek alapjan Késziilt tervezoi kKoliségbecslés szerint mintegy 179.751 eFra
projekt beesiilt netto kiltsége. amely kéltségek épitési engedélyertetési tervek s meg inkabb a kiviteli
tervek elkészitésnek ismert folyamataban pontosithatok valoban megalapozott Kéliségvetésse,

Mindezek eloteltétel a teritletre (1kp. az egése piactdmbre) vonatkozo Kertilett Szabalyozasi Ten
¢lkészitése ¢s elfogadasa (ez tudomasunk szerint folyamatban van - mar tavasszal a Kepviselo testiilet ele
ker(ilhet!?). a konkrét épitési tervek ezzel dsszetliggésben persze jelentdsen valtozhatnak,

Az viszont az elbzetes elemzéseinkbol mir latszik. hogy a 11, Gitem projekt, csak tobb — minimuim harom in
nem részletezendd - lépesdben, szakaszban valdsithato meg, mert az int talalhatd, _8sszezsufoloda™
funkcick szinte mindegyike szikkeresztmetszetet is képez egvittal a vasaresarnok €s piac folvamatos
lizemének hiztositasa szempontjabol. Kiiléndsen a hulladékkezelés. de a beszallitas €s a nvilvanos WC
funkcio is egyvaltalan nem. vagy csak részben telepithetd at mashova akar esak ideiglenesen is.



Sematizalt latvanyterv a Il iitemrol.

A harom szakasz kéziil celszerlien elséként. thp. dnallo projekikent is. a t8bbi Togisztikai funkcio
legkisebb serelmevel az Gf WC épitése valosithatd meg. Ennek beesiilt kéltsege kb, 40 MEt = Atfa 107m"
alapteriilertet s a szaniterck miart 360 eFvm fajlagos kiliséagel kalkulalva) amelyre a forrds a CSAPI-1 3
Ktt-nel az elmilt harom v felhalmozasaibol rendelkesésre all. feltéelezve. hogy nem meriilnek fel
jeleniosebb kozmiirendezesi feladatok & ma ismertekhez kepest.

Realisan viszonvlag csekely a valdszinGsdéoe. hogy minden adminiszizatiy elofeltéele teljestijon. de az

elso szakasz adott esetben a 2017-¢s evben is megvatosuthat,

A projekit 2 és 3 szakasza (az Exzaki-rakidariomb éx az uj hulladékiarolo megépitése iltenve a Déli-

2l

Faktartomb és a fedett gazdasagi wdvar megdpuéser ugvanakkor esak jelentas dnkormanyzatl

wamogatassal ifletve mas. kilsd forrdsok hevendsaval valosuthar meg legalabbis &ér-hdarom éven
helili folytarase felidtelezve

A ma lathato penzi
finanszirezasa céij

vi lehetosegeink szerint az epitési engedélyestetesi illetve a Kiviteln tervezésenek a

ara is tovabbi forrasokar tudunk biztositani: 10-13 MEt Gsszegben. £z a gvakorlati
tapasztalatok alapjan akar elegendd s lehet. €4 kovirelezesi kafiségek 10V -die rerpeda tervezési
pilvastardst. muvezeresi ilfenve miiszoaki ellondrz6si kolrségeel megvalisuls épitést projekick honyolitasdt

altadaban koltsé chaékommnak szoktak tekintenl, )

1. szakasz: uj, korszerdd, kombindalt WC-tomb épitése a meglévd helvén a jelenlegindél nagyobb
alapteriiletrel.

Kiltsége: 40.000 ekt~ Afa Forras: CSAPI-15 Kit eredmény tartalék



*Az 0] WC tomb alaprajza a 2013-as tanulmanytervbol:
RS j'/:: s Lf i b i

L UUUR

KONTYFA UTCA

PASKOMLIGET UTCA

*az alaprajz tajékoztato jellegd, nem jovdhagyott.
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1.

Vezetoi osszefoglalo

A PALOTA-15 Rehabiliticiés és Kozfoglalkoztatasi Koézhaszni  Nonprofit  Kft.
(tovabbiakban: Tarsasdag, vagy Tarsasdgunk), a megel6zd négy évhez hasonléan, a 2017.
lizleti ¢vben is hdrom meghatdrozd forrasbdl biztositja a miikddéséhez sziikséges forrdsokat.
Az egvik forrdas a kozfeladatok ellatdsanak ellentételezése netté 111. 244 ezer forint
Osszegben, a masik a 15. 000 ezer forint Gsszegli de minimis tdmogatas, a harmadik pedig a
megvaltozott munkaképességt (tovabbiakban MMK) munkavallalék rehabilitdcios céli
foglalkoztatdsanak tamogatdsat szolgdld koltségvetési bértamogatds 69. 500 ezer forint
Osszegben. A fent nevezett hdrom forrds biztositdsa a legfobb zdloga annak, hogy
Tarsasagunk a 2017. Gzleti év sordn is az Alapitd Okiratunkban deklardlt Tulajdonosi
célkitlizéseket megvaldsithassa.

A harom legjelentésebb bevételi forrds kozil az elsd kettdé a Tulajdonossal kétendd
szerzodéses jogviszony révén fog realizalddni, ennek okan azokra a késdbbiek sordn térek ki
részletesebben. A harmadik bevételt viszont a Magyar Allamtol vérjuk, igy azt jelen
bevezetdben fejtem ki. Az elmult négy év sordn jelentds véltozds 16rtént a tarsasag bér jellegl
kiadasainak finanszirozdasa tekintetében. 2013. janudr 21-i ddtummal kaptuk meg a
Rehabilitacids Akkreditacidés Tanudsitvanyt, melynek birtokaban jogosulttd valtunk arra, hogy
minden évben indulhassunk az EMMI adltal kiirdsra keriild rehabilitaciés foglalkoztatdsi céld
péalyazaton. A fenti események nem csupan gazdasagi ¢s a piaci helyzetiinket befolyasoltak
pozitivan, de a munkavallaloi Iétszamot és annak dsszetételét is megvaltoztattdk az eltelt négy
év soran. Megndveltik a munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli munkavallaléi
létszamon beliil a megvaltozott munkaképességli személyek ardnyat, visszatérve ez éltal a
2009 el6eti, hagyomdnyosan szocidlis foglalkoztatdi jelleghez. 2017-ben az egy [0 utdn
maximalisan igénybe vehetd tamogatdsi dsszeg 15%-al emelkedett, igy idén | 288 ezer Ft / {6
igényelhetd éves szinten. Ennek megfeleléen létszamfeltdltési lehetéségeink maximalis
kihasznéltsiga mellett redlisan kozel 70 millié forint bértdmogatassal szamolhatunk.

A fent részletezésre keriilt harom jelentds tGsszegti bevételi forrdsbdl, valamint a belso és a
nyilt piaci szegmensbdl szdrmazé bevételeinkbdl az aldbb részletesen bemutatasra keriild
szamitasaink alapjan, kelld takarékossag mellett kiegyensilyozott. likviditasi nehézségek
nélkiili iizleti évet tudunk megvaldsitani, mintegy 170 6 sajat munkavallalé és 65 6
kozfoglalkoztatott munkavallald foglalkoztatisa mellett.
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IL.

A Tarsasdg dltalanos bemutatasa
A Tdrsasdag alapadatai

Neve, roviditett cégneve:

PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozloglalkoztatasi
Feleldsségli Tarsasag
PALOTA-15 Nonprofit KIt.

Jogi formsdja:
Egyszemélyes gazdasagi tarsasig

Székhelye:
1151 Budapest. Bogéncs utca 10.

Telephelyei:
1151 Budapest, Bogancs utca 10.

K&zhaszna

1158 Budapest, Pestujhelyi ut 68. (Pestijhelyi Egylittmukodési Iroda)
1151 Budapest, Fé tr 64. (Palota Pont, Rékospalotai Egyiittmiikddési Iroda)

1156 Budapest, Paskomliget utca 6. (Nyitott Ajté, Ujpalotai Egyiittmiikddési Iroda)

1157 Budapest, Hartyan koz 3.

Cégjegyzésre jogosult ligyvezetd neve:
Juhdsz Mdrton

Alapitiasinak idépontja:
2009. februar 01.

Alapitoja:

Nonprofit

Budapest Févéros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkorményzata

Alapité székhelye:
I 153 Budapest, Bocskai ut [-3.

Alapitd képviseldje:
Hajdd Laszld, Polgarmester

Cégbejegyzésének datuma:
2009. februar 16.

Cégjegyzék szama:
Cg.01-09-913290

Korlatolt
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Adodszama:
14644775-2-42

KSH szima:
14644775-8899-572-01

A Tarsasag jegyzett t6kéje:
22 900 000 Ft azaz, huszonkettdmillio-kilencszazezer forint.

Szimlavezetd bank adatai:

OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11715007-20455282-00000000

A pénzforgalmi jelzészdmot az OTP Keriileti Fidk, 1051 Budapest, Nador u. 6. kezeli.

Kozhasznisagi fokozatra vonatkozo informaciok:
A kdzhasznusagi fokozat, illetve jogdllas megszerzésének idej: 2009.02.01.

Rehabiliticios akkrediticios tandsitvany lajtrom szima:

0250-00
0250-01

A tarsasag szerepel a Nemzeti Ado- és Vamhivatal koztartozismentes adé6zéi
adatbazisiaban.

Szamviteli nyilvantartaisi rendszere:
A Tarsasdg nyilvantartdsait magyar nyelven, magyar Forintban, a Szdmviteli Torvény
szabdlyai alapjan kettds konyvvitelben vezeti. A Tarsasdg egyszerlsitett éves beszamolo
készitésére kotelezett.
A beszamolo elemei:

- egyszerusitett mérleg,

- - AV tipust dsszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatds

- kiegészito melléklet.
Az lizleti év idétartama megegyezik a naptdri évvel.

A tarsasiag szamviteli politikdja 6sszhangban van az alapitoi célkitiizésekkel, valamint a
szamviteli torvény. a vonatkozod jogszabalyok eldirasaival. A Tarsasag szamviteli térvény
értelmében nem kételezett konyvvizsgalatra, azonban a mikodési forrasok kdzpénzjellegére
tekintettel az alapité elvarisa az Egyszerlsitett ¢éves beszamoléd konyvvizsgdlo dltali
hitelesités, ezért a Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett.

Alaptevékenysége:
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A Tdrsasdg kizhaszni tevékenységdt az egyesiilési jogral. a kdzhasznu jogallasrdl. valamint a
civil szervezetek miikddésérdl és tamogatasardl szolo 2011, évi CLXXV. wrvény {a
tovabbiakban: Ectv.) valamint a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011, évi
CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Md&tv) rendelkezései szabalyozzak. Az Alapité Okiratban
foglaltak szerint a Tarsasdg a Motv.13. és 15, §-dban foglaltak szerint végzi az Snkormdnyzat
dltal kitelezden és dnként vallalt, a tarsadalmi kiézos sziikségletek kielégitését biztosito.
kiiléngsen a foglalkoztatas és a szocidlis ellatdsrd] vald gondoskodasi tevékenység hosszu
tavi feladatait. A Tarsasag az Ectv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjan kdzérdekbél.
haszonszerzési cél nélkil, kdltséghatékony szervezeti felépitésben kdzremukddik Budapest
Féviaros XV. keriileti Onkormanyzatinak az Maétv. 13. és 15.§-dban meghatarozott
feladatainak megoldasdban.

Az alaptevékenysége keretében a Tarsasag kozremikodik:

- A koztoglalkoztatasrdl és a kézfoglalkoztatashoz kapesoladd, valamint egyéb
worvények mddositdsardl szolé 2011. évi CVL wrvény szerinti kdzfoglalkoziatds
szervezésében.

- A hatranyos  helyzeti  munkanélkiilick foglalkoztatasi  lehetdségeinek
javitdsaban. részikre munkaalkalom teremtésében a tartos munkanélkiiliség
bekivetkezésének megakaddlyozdsa céljabol, a telepiilési kizleladat-ellaték
tevékenységében  vald  kozremikddés  (munkavallalds)  eloscgitésével.
dsszhangban a foglalkozlatas el8segitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasirol
szold 1991, évi [V, tdrvény rendelkezéseivel.

- A megvaltozott  munkaképességti  személyvek  rehabiliticios  célu
foclalkoztatdsdban. az akkrediticiés tanUsitvannyal rendelkezd rehabiliticios
foglalkoztatd (munkaltatd) mikddtetése feltételeinek kialakitasdban az alapito
dnkormanyzat  kozremiikddésével, dsszhangban a 2354/2007. (X.4.) Korm.
rendelet. a 327/2012.(X1.16.) Korm. rendelet. ¢és a 38/2012. (XI.16.) EMM]I
rendelet rendelkezéseivel.

- A Kkdzérdekt munkdra itéltek részére foglalkoztatis szervezésében. a
kézhasznisdgi szerzadésben foglaltak szerint

A Tarsasag TEAOR 08 szerinti tevékenységei:

8899 Madshova nem sorolt cgyéb szocidlis ellatas bentlakds nélkiil (fotevékenység)
0130 Ndévényi szaporitdanyag termesziése

1391 Ka&tott. hurkolt kelme gvartasa

1392 Konfekciondlt textilaru gyartasa (kivéve ruhazat)
1412 Munkaruhdzat gyartasa

1413 Felséruhazat gyartasa

1414 Alsoruhazat gyartdsa

1419 Eoyéb ruhdzat. kiegészitdk gyartdisa

1629 Egyvéb fa-. parafatermék, fonottaru gyartdsa

1721 Papir csomagoloeszkiz gyartasa

1722 Haztartdsi, egészségligyvi papirtermék gyartdsa
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1723 Irodai papiraru gyértdsa

1729 Egyéb papirtermék gyartdsa

1812 Nyomads, kivéve napilap

1813 Nyomdai elékészitd tevékenység

1814 Kdnyvkotés, befejezd miveletek

2361 Epitési betontermék gyartasa

2599 M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa

3299 Egyéb m. n. s feldolgozdipari tevékenység

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, flités-, légkondiciondld-szerelés

4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolds

4332 épiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 Padlo-, falburkolds

4334 Fiités, tivegezés

4339 Egyéb befejezé épités m.n.s.

4391 Tetofedés, tetdszerkezet-€pités

4399 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

4616 Textil, ruhazat, labbeli, béraru iigyndki nagykereskedelme

4618 Egyéb termeék tigyndki nagykereskedelme

4619 Vegyes termékkord tigyndki nagykereskedelem

4778 Egyéb m. n. s. (i aru kiskereskedelme

4791 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem

4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5320 Egyéb postai. futdrpostai tevékenység

5811 Kényvkiadas

6190 Egyéb tavkazlés

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7410 Divat-, formatervezés

8121 Altalanos épiilet-takaritas

8122 Egyéb épiilet ipari takaritdsa

8129 Egyéb takaritds

8130 Zoldteriilet kezelés

8211 Osszetett adminisztrativ szolgdltatas

8292 Csomagolas

8299 M.n.s. egvéb kiegészitd tizleti szolgaltatas

8412 Egészséaiigyi, oktatds, kultira, egyéb szocidlis szolgdltatds igazgatasa (kivéve:
tarsadalombiztositas)

8559 M.n.s egyéb oktatas

8560 Oktatast kiegészitd tevékenység

8690 Egyéb human-egészségiigyi ellatds

9529 Egyéb személyi, hdztartasi cikk javitdsa

9601 Textil, sz6rme mosdsa, tisztitdsa

7
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A Tdrsasdg torténete

A Tarsasdg az alapitd dltal elismert utddszervezete az 1958-ban alapitott és a Tarsasdg
létrejéttével egyidejiileg megsziintetett Budapest Févdros XV. Keriileti Onkormanyzat
Szocidlis  Foglalkoztatdjanak (1158 Budapest, Szlcs Istvdn utca 27.). A megszint
dnkorményzati intézmény (XV. Keriileti Szocidlis Foglalkoztatd) vagyona a jelen gazdasagi
Tarsasag (atvevd, fogadd Tarsasdg) vagvondva vélt részben vagyonbevitel (lorzstike).
részben ingyenes hasznélatba adds atjan.

A Tarsasag alapitasdra a helyi Snkormanyzatokr6l szolé 1990. évi LXV. térvényben (a
tovibbiakban: Otv.) foglaltak szerint az dnkormdnyzal dltal kotelezéen és onként véllalt, a
tirsadalmi kazos sziikségletek kielégitését biztositd, kiiléndsen a foglalkoztatas és a szocidlis
ellatasrol vald gondoskodds feladatainak hosszi tavi elvégzése érdekében kertil sor.

A Tarsasag alapitdsa: 2009. februar 01.
Tevékenység és mlikodés megkezdésének ideje: 2009. februar 02.
A Térsasdg idétartama: hatarozatlan idére alakult.

A Tarsasdg feladarai

A Tarsasdg alapfeladatdt elso rendtien az Alapitd hatdrozta meg az Alapité okiratban, tovabbd
a 19/2009 szamu, 2009. dprilis 1-jén koot 271/2013 szamon 2013, majus 27-én idokdzi
madositdasokkal egységes szerkezetbe foglalt Kézhasznusagi keretszerzddésben.

A Tarsasag alapitdsara a tarsadalmi kézos szlikségletek kielégitésének biztositdsa, kiildndsen
a toglalkoztatas €s a szocidlis ellitasrol valo gondoskodas feladatainak hosszi tavi elvégzése
érdekében keriilt sor. A Tdrsasdg atvette a megsziintetett Szocidlis Foglalkoztato feladatkorét,
a koltségvetési rendeletben 85327-7 szam alatt Szocidlis foglalkoztatasként megjeldslt
szakfeladatot, amely tartalmazza a megviltozott munkaképességiiek, az alacsony
Jjovedelemmel rendelkezd idoskoriak, a gondozasra szoruld csalddtagjaik miaul iizemi keretek
kozow munkat vallalni nem tuddk foglalkoztatasat biztosité munkahelyek {izemeltetését. Az
Alapitd Okirat feladatként jeldlte meg tovabba a kertileti kzfoglalkoztatas szervezésében és
lebonyolitasaban vald kézremukddést.

A Kozhasznisagi keretszerzdés szerint a Tarsasdg feladata a foglalkoztatas soran:

— amegszint Foglalkoztaté munkavallaldinak dwvétele/felvétele és foglakoztatasa

a hatrdnyos helyzetll ¢s a fogyatékkal élo foglalkoztatottak munkaval vald

ellatasa

— akeriiletben megjelend foglalkoztatasi gondok enyhitése

— a hatrannyal  kiizddé egyének. elsésorban aktiv kort  keriileti  lakosok
megélhetésének munkajévedelemmel vald biztositdsa. szocidlis és mentdlis
dllapotuk javitdsa

— & tdmogatott munkavégzes segitségével a munkavallalok szolgalati idejének

(nyugdijjogosultsig) ndvelése, az egészségiigyi cllatasra vald jogosultsag

megszerzéseének eldsegilése

&
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— a foglalkoztatds struktirdjanak fokozatos megvilioztatdsa, a megviltozott
munkaképességliek rehabilitdcids céli foglalkoztatdsa felé torténd salyponti
eltolodds végrehajtdsa

— a kozérdekii munkavégzésre kotelezettek részére lehetévé tenni biintetésiik
letdltését, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6
éraban biztositja, jelentéseket készit és folyamatosan kapcsolatot tart a partfogd
feligyelokkel.

A Tdrsasdg céljai

A Tarsasag céljai megegyeznek az Alapité Okiratban felsorolt feladatok megvaldsitasaval,
azok szellemiségével.

Alapvetd célnak tekintjiik tehat a keriiletben €16 munkaerd-piaci szempontbdél hatranyos
helyzetii, valamint megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasat, rehabiliticids
foglalkoztatasat, illetve  foglalkoztathatésiguk — eldmozditdsat. Ennek  érdekében
tevékenységeinket, mikodési teriiletiinket, illetve nyilt piaci megrendeldink szamat és
volumenét folyamatosan bovitjitkk, felkészitve ez dltal munkavillaldinkat a nyilt
munkaerdpiacra t8rténd integraciora, reintegraciora.
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I11.
Mikadési terv

Miikédési, gazdasdgi és piaci kornyezet felvdzolisa, a tarsasdg tevékenységeinek konkrdt
hemutatdasa és az azokhoz kapesolodo netto arbevérelre vonarkozo tervek, valamint az egveb
bevéreli forrasok és feladatok megnevezése mentén.

Nettd arbevétel terv: 35 000 ezer forint

A kovdbbi évek gyakorlatanak megfeleléen 2017-ben is a kotészeti. vegyes csomagolo
tevékenység a leginkdbb alkalmas arra. hogy nagyobb Iétszamil, specidlis szilkségletekkel
bird ¢s/vagy megvaltozott munkaképességli munkavallalénak biztositson betanitot jellegti.
kénnyt fizikai munkdt. 2016-0s terveinket {nettd 25 millio Ft) év végére mintegy 20%-al
sikeriilt feliilmulni egy G partner megszerzése révén. A 2016 év 2. féléves tényadatok annyira
biztatdak voltak. hogy idénre 40%-0s drbevétel ndvekménnyel szamolunk a tavalyi tervhez
képest. Mostanra gvakorlatilag 2 megnivekedett |étszém mellett is folyamatos a munkaval
valo elldtottsdg. Az értékteremtd munkavégzés fontossaganak hangsilyozasa mellett azt is ki
kell emelni, hogv itt a legalacsonyabb az egy munkadrara jutd drbevétel. lévén, hogy ez a
teriilet van leginkabb kitéve a nyilt piaci drversenynek. Megrendeldink (Sbbsége csekély
Gsszegll  cllentételezést  hajlandd  fizetni az  elvégzen munkénkérr, ismerve azon
versenvtarsainkat, ilietve azok alacsony drait. melvek magasabb dllami bér és mukddési
tamogatdssal kalkuldlnak. 2017-ben is megmaradt azon célkitlizéstink, hogy tovabbi hangsilvt
fektetve a marketing tevékenységre, az alacsony drat fizetd megrendeldinket le tudjuk cserélni
oly madon, hogy biziositva legyen a folyamatos munkaveégzés.

Kotészeti részlegiink kézel 100 tizleti partner killonléle igénvit szolgdlja ki. A megrendelések
harom jol elkiilénithetd csoportba tartoznak. Az egyik a nyomdaipari befejezd miveletek, a
masik a csomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtdskdk) konfekeionaldsa. a
harmadik pedig a kiilonbféle csomagoldsi munkdk (termékesomagolads, cimkézés. matricazas.
szortimentek készitése) vépzése.

Nettd arbevétel terv: 25 000 ezer forint

Az elmalt négy év sordn sikerlilt elémiink. hogy folvamatos munkaellatoitsag mellett
miikddjén a varrodai részleg, illetve azon célunkat is. hogy kordbbi megrendeléseinket
magasabb drbevételli megbizasokra cseréljitk. Célunk elérésében és  megtartdsdban
segitségiinkre voll az a wend, miszerint a kizép-kelet-curdpai ipar ezen szegmensébe egvre
nagyobb mértékben jdonnek vissza Kinabal és Azsia coyéb terilleteirdl a kisebb és kozepes
darabszamu megrendelések. A pozitiv tendencidk ellenére rendkivil nehéz helyzetben van a
legilis keretek kozt mikddd varroddk 16bbsége. 1évén, hogy rendkiviil sok olyan cég
tevékenykedik a piacon. akik nem, vagy csak részben jelentik be munkavallaloikat. jelentés
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elényt szerezve ezaltal versenytdrsaikhoz képest. Killondsen kedvezdtleniil alakul ilyen
szempontb6l a 2017-es év, hiszen a textil részlegen tevékenykedd kollégak tbbsége
szakirdnyG végzettség birtokaban garantdlt bért kapnak. igy lévén, hogy idén 235 %-os
kotelezd béremelést kellew megvaldsitanunk, tovdbbi haudnyba keriiltink a fent emlitett
versenylarsakhoz képest. Természetesen vallaldsi drainkat is meg kellett emelni. hogy ki
tudjuk termelni a kitelezd béremeléshol fakadd tobbletkdliségeket. Ennek ellenére nem lenne
megalapozott a tavalyi tervtél elrugaszkodni. 1évén. hogy 2016 sordn elveszitettiik az egyik
legfontosabb megrendelonket. Hidnvukat tobb kisebb partnerrel probaljuk meg betdltent, akik
kisebb széridju megrendeléseker tudnak csupin biztositani. igy tobb az atillasi idé az egyes
munkafolyamatok és megbizdsok kdzt. ami sajnos bevétel kiesést is eredményez.

£ 37

Netto arbevétel terv: 730 004 ezer forint

2017-ben tovabb folytatddik az a tendencia, miszerint a takaritdsi szolgdltatds teriiletének
piacan orszdagosan oridsi a tulkinalat. Rengeteg cég versenyez a korldtozottan rendelkezésre
allo teriiletekért. melynek kévetkeztében hatalmas arverseny jellemzi a szektort. Kéztudott,
hogy tébb olyan cég tevékenykedik a szegmensben, melyek nem minden esetben tartjak be a
vonatkozd adojogszabdlyokat. Gyakori a fekete foglalkoztatas. illetve az is jellemz6, hogy a
nagyobb, komoly referencidkkal bird cégek a kozbeszerzésen elnyert teriileteiket alacsony
aron adjak tovébb a piacra gyengébb befolydssal bird versenytarsaiknak. Fontos tény tovébba.
hogv mig a kotelez6 minimalbér minden évben emelkedik. addig a megbizdk rendkiviil ar-
érzékenyek és nem hajlanddak artdrgyaldsokba bocsatkozni a talkindlat miatt. A Tulajdonos
kozremilkddésével idén ennek ellenére sikeriilt jelentésnek mondhaté dremelést (10-12%)
eléni egves megbizdinknal. A kozbeszerzéssel érintett teriileten a Kozbeszerzési Torvény
adta jogszabdlyi kdrnyezet mentén a két évre sz6lé szerzddés teljes futamidejét tekintve
atlagosan 7.3%-os emelést tudtunk elérni, melybdl 2017-ben 6%-ot tudunk realizdlni. mig a
kisebb partnereknél ezt meghaladd mértékben emeltiink szolgéltatdsi drainkon. Ezen
emelésekre nem csak a kordbbi évek, de az idei 15%-0s kotelezd minimalbér emelése miatt is
sziikség volt.

Tarsasagunk jelenleg az alabbi teriileteken végez takaritdsi feladatokat:

|. RUP-15 Rakospalota-Ujpalota-Pestijhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelsségi
Térsasdg irodaja.

2. Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezeld Zrt. székhelye.

3. Budapest Févaros XV. keriileti Polgarmesteri Hivatala (mdrcius 31-ig van
szerzédésiink)

4. Budapest Févaros XV. ker. Onkormanyzat Egészsdgiigyi Intézménye.

CSAPI 15 Vasarcsarnok ¢s Piacfenntartd KI't.

N

2017-ben, részben a fent emlitett dremelések, részben pedig a CSAPI 15 Kit. telephelyeinek

(3 vasdrcsarnok) takaritdsara kiirt nyilt kdzbeszerzés elnyerése miatt mintegy 20 millio

forinttal nagyabb darbevételiink szarmazik majd a takaritdsbél. mint 2016-ban, annak ellenére,
11
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hogy a tavalyi évben két kisebb teriilet takaritdsdra vonatkozé szerzédésiinket is felbontottak
megbizoink.

Takaritd tevékenységbdl szarmazo piaci részesedéstink jelenlegi szintjének megorzése 2017-
ben is tdbb szemponthd! fontos szdmunkra. Egyrészt ezen részlegtinkdn a legmagasabb a
foglalkoztatotti 1étszam, masrészt jelentds €s biztosnak nevezhetd drbevételt realizdlunk a
szolgdltatds nyljtésa révén, harmadrészt pedig itt is igen magas a megviltozott
munkaképességli munkavallalok létszdma.

Netto arbevétel terv: 2 000 ezer forint

Az Bnkormanyzattdl 2017-ben is megbizast kapunk a keriiletben miikddo 5 kozdsségi kert
eondnoki feladatainak elldtdsdra. Heti rendszerességgel bejarjuk az 5 kertet és Osszeszedjik a
kommunalis. illetve a mennyisége. vagy milyensége miatt nem komposztalhatd szerves
hulladékokat. majd elszallitjuk azokat. Feladatunk tovabba a felmertilé miszaki problémak
kezelése (kutak téliesitése. illetve tavaszi beilizemelése, zarak meghibasodasinesk
kiktiszibolése, stb). illetve a kiiziizemi szamlak fizeiése is.

Nettd arbevétel terv: 11 277 ezer forint

2017-ben fontos profilvaltas t6rténik a Kordbbi .térkd tzem™ tekintetében. 2016-ban az
Orszagos Kozfoglalkoztatasi Mintaprogram keretében pdlyazatot nyertiink. A projekt soran
kozfoglalkoztatott hajléktalan  személyek kozremiikodésével marvany. illetve egyeb
természetes hatasi beton, illetve gipsz termékek gyvartasara nyilt Ichetdséglink. A program
nem csupdn a munkavallalok bérét, de az alapanyagok. az fizem feldjitdsa (fiités kialakitdsa.
elektromos dtalakitasok) illetve a munkaeszkdzok kéltségét is finanszirozta. Az Gjonnan
beszerzett sablonok révén lehetdségiink nyilt 3 dimenzios fali panelek. elvalaszio falelemek és
egyéb beltérl, illetve kitltéri haszndlati ¢s disztargyak. valamint design termékek gvartasara is.
Mindezek mellett konkrét érké megrendeléseket természetesen a tovabbiakban is e fogunk
gvartani, hiszen betonbd! énttt, kivansdg szerint anyagdban szinezett. illetve feliiletfestett
koveink egvarant kivaléan alkalmasak udvarok, terek. jardak. parkolok. iskolaudvarok és
eoyéb kbzterliletek burkolasara is.

Nettd arbevétel terv: 18 820 ezer forint

A tavalyi évben a Polgarmesteri Hivalal kezdeményezésére szorosabbra fliztiik a velik valo
egyiittmiikddésiinket. megerdsitve czdltal az iroddk kozszolgdlati jellegét és ezzel
parhuzamosan kissé hattérbe szoritottuk a kulturdlis és egyéb programokat. Természetesen a
mar jol bejdratott programok tovibbra is mikddnek az iroddkban, de azolk kérét 201 7-ben
nem Kivanjuk jelentdsen boviteni. A harom varosrészben mukadd roddakban 7 munkavallald
dolgozik Tarsasagunknal munkaviszony keretében ¢és cey {6 meghizasi dijjal. annak
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érdekében, hogy az onkormanyzat minél gyorsabban és hatékonyabban tudja orvosolni a
lakossdg korébdl érkezd problémakat, panaszokat. Az iroddk muikddtetésének azonban nem
csak ez a célja. Folyamatos informalis kapcsolatban lévén a lakossdggal. tdjékoztatast tudnak
nytjtani a kiilonbdzd keriileti fejlesztésekkel, programokkal kapcsolatban. Kompetencia
hatdrukon beltil munkatarsaink szocidlis problémak kezelésében is részt vesznek, valamint
kulturdlis és egészségvédelmi programokat is szerveznek. Végiil, de nem utolsd sorban fontos
feladatuk az irodéknak, hogy az alulrdl jové civil kezdeményezéseket tolmacsoljdk az
dnkormanyzat felé, hogy azok minél teljesebb formdban beépiilhessenek a kerilet fejlesztési
célt programjai kdzé 2017-ben is.

A L [ T S
NETIEN IEVERECTIPHTCE

EXL,C 8 4

Netto darbevétel terv: 11 500 ezer forint

A korabbi évek gyakorlatéinak megfeleléen 2017-ben is elsésorban a ,,belsé piac™ részére
tervezziik értékesiteni a Tarsasdgunk dltal gondozott, méara mar komoly értéket képviseld 4-6
éves, 10bbszdr iskolazott fakat, illetve székhelylinkdn nevelt egynyéri és éveld virdgokat.
Emellett természetesen tovabbra is lehetdséget biztositunk mind a gazdasagi tarsasagok, mind
pedig a lakossdg részére, hogy ar-érték aranyban jo kondiciok mentén vasarolhassanak
ndvényeinkbdl. A fak, virdgok értékesitésébd! nettd 2.5 millio forint bevételre szamitunk.

2017-ben is feladatunk lesz a korabbi években iiltetett ndvények utdgondozdsa. mely
[eladatok ellentételezésére a Tulajdonos nettd 9 millid forintot biztosit.

o Smemesdoer b e trrct Fovel oo
ROISTOrFAIIUIAST (2VEREN)NES

Netto arbevétel terv: 111 244 ezer forint

2017-ben Tarsasagunk az alabbi tevékenységeket ldtja el a kozszolgdltatdsok
ellentételezéséért kapott Gsszeg fejében:

— keriileti,  munkaerd-piaci  szempontbol  hatranyos  helyzeti  személyek
foglalkoztathatosdganak elémozditasa, atmeneti és tartds foglalkoziatasa. Cél: a
hdtrdnyos  helyzeti  munkanélkiilick foglalkoztatasi lehetdségeinek  javitasa,
munkaalkalom teremtése részitkre, a tartds munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadélvozésa végett,

— onkormdnyzati kozfoglalkoztatds ellatdsa, ¢és a kozfoglalkoztatdis elldtdsdnak
szervezése, teljes kor( adminisztracidja, ezen beliil:

- illetékes BFKH IV. Kertileti Hivatallal hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatas
tamogatasara iranyuld megallapodas megkdotése

- kozfoglalkoztalas szervezése helyben, Polgdrmesteri Hivatalban, keriileti
egészségiigyi  intézményekben, Csokonai MK intézményeiben. ESZI
intézményeiben. Palota Holding Zrt.-nél

- érintett intézményekben munkaerdigény felmérése

- munka- és tizvédelmi oktatds lebonyolitasa

- alkalmazassal kapcsolatos teljes adminisztracio

- bérszamfejtés elvégzése, bérek kifizetése sajat forrasbol torénd elélegezéssel

13



PALOTA-15 Nonprofit Kf. Uzleti tery 2017.

- bér-és kidzvetlen koltségek pénziigyi clszamolasa a BFIKH 1V, Keriileti Hivatzl
és az dnkormdnyzat felé

- kapesolattartds az intézménvekkel, hivatalokkal

- kozremikodés a kozfoglalkoztatdsra elkiildnitett keret tervezésében,
felhasznalasdval kapesolatos gazdalkodasi feladatokban

- kozfoglalkoztatas  kérillményeinek  cllendrzdse  és  egyeztetése  az
intézményekkel

- kozfoglalkoztatds Keretében elvégzendd kiildn projektek (pl., mint a tavalyi
évben az Eszak-pesti Kérhaz takaritasa, vagy idén az onkormanyzati lakdsok
bérbeadds elotti takaritdsa) megszervezése. lebonyolitdsa. elszamolasa az
dnkormanyzat felé,

— orszdagos kozfoglalkoztatdsi mintaprogram lebonyolitasa. teljes korii adminisztracioja.
ezen beliil:

- Budapest  Févaros  Kormdnyhivataldval — orszdgos  kdzfoglalkoztatasi
mintaprogram  lebonyvolitasanak  tdmogatasara  irdnyuld  megallapodés
megkotése, a Belligyminisztérium ddniése alapjan programba bevonhatd
hajléktalan allaskeresok toborzasa

- kapcsolattartds az illetékes szocidlis elldté helyekkel

- kbdzfoglalkoztatds szervezése helyben

- munka- és tlzvédelmi oktatds lebonyolitdsa

- alkalmazdssal kapcsolatos teljes adminisztracio

- bérszamfejtés elvégzése. bérek kifizetése sajat forrdsbol térténd clélegezéssel

- bér- és kdzvetlen kdltségek pénziigyi elszamoldsa a BFKH felé

— hatranyos helyzell csoportok tdrsadalmi esélyegyenldséeének eldsegitése érdekéber
kapesolatot épitiink ki és egytimmiikodiink a keriilet szocidlis és egészséaiigyi
intézménveivel. alapitvanyaival. kisebbségi dnkormanyzataival, felkutatjuk a segitd
szervezeteket. melynek eredménycként segitséget nytjthatunk a hozzank forduloknak
az elhelyezkedési, képzési lehetdségek. illetve a szocidlis tdmogatdsok
megismerésében

— rehabilitacios hozzdjarulas optimalizaldsa

—  kozérdek( munka koordindldsa a Pdrtfogd Feliigyelettel és a BFKH V. Keriileti
Hivatallal egviittmikddve

A kozszolgdltatasi tevékenysdgiink tervezett bevétele 11,2 millio forint.

Nettd arbevétel terv: 10 000 ezer forint

Terveink szerint az Gsszesen két (0L foglalkoztatd részleg 20017 évben 10 millié forint netd
arbevételt fog realizdlni. Ennek nélkilézhetetlen feliétele. hogy a 2016-0s belsd piaci
tendencia. miszerint egyre tobb dnkorméanyzati dokumentum ndlunk keriil kinyomtatdsra.
folytatodjék és fennmaradjon.
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Tovdbbra is karszerlinck nevezhetjik a 2012-ben vidsdrolt Xerox X700i tipust digitdlis
nyomdagéplink A3 méretig tokéletesen kielégiti a modern kor megrendelinek igényeit.
Fekete-fehér nyomatok esetén hozzdvetdlegesen 1000 A3 (320x450mm) méretii ivig, mig a
szines nyomatok esetében 300 A3 méreti ivig gazdasdgosabb az ofszet technikandl. A
digitdlis technoldgia gyorsasdga miatt nyomdank gyakran a fentinél nagyobb példédnyszamok
esetén is versenybe tud szallni az ofszet nyomddkkal. Tapasztalataink szerint nyilt piaci
arbevétellink megnovelésének leginkdbb az a gitja, hogy tarsasagunk székhelye nagyon tavol
esik a belvarosi pezsgéstdl. de sok esetben még a keriilet kézpontjatél is messzinek bizonyul
szolgaltatasunk helyszine.

Lézervago, illetve lézergravirozd gépiink felhasznalasi teriilete igen szertedgazd. 50x30
centiméteres megmunkalasi teriileten akar henger alaka tirgyak gravirozdsara is alkalmas. A
megmunkdlhaté anyagok (fa, papir. idveg, gumi, textil, bér) sokszinlisége végtelen
kreativitdsra adnak Ichetdséget. Tul azon, hogy a villalkozasok altal hasznalt bélvegzéket is el
tudjuk késziteni. a fent nevezett anyagokbdl gyakorlatilag barmilyen kreativ. reprezentaciok
soran dtadhaté ajandékot és disztargyat el tudunk késziteni a gép segitségével, melyek
magukon hordozhatjak a keriilet cimerét vagy barmilyen egyéb a keriiletre jellemzd jelképet.
és mindemellett megvan annak a lehetdsége is, hogy az adott targy személyre szolé legyen.
Plakatnyomo géplink akar 15 méter hosszan és 106 cm szélesen is képes nyomtatni. A gép tud
papirra, vinilre, polybannerre és polycanvasra is nyomni. igy kivaldan alkalmas, akdr
oriasplakétok, backlight technikaji reklamtablak, unids palydzatok kotelezd nyilvanossagat
biztosité tabldk, molindk és egyeb targvak készitésére.

A SUBLISTART A3 BASIC szublimicids rendszeriinkkel, fotdmindségli bogre és mads
egyedi reklim- és ajandéktargyak készitését wdjuk vallalni. akdr A3-as méretben. Az SD-
BASIC bdgre héprés keramia bdgrék és egyéb henger alakd szubliméciés nyomtathatd
targyak vasaldsdra hasznalhatd. Az SD-BASIC ho prés sik és textil tdrgyak hdkezelésére
alkalmas (egérpad, puzzle, pélo stb.).

A fent nevezett korszerli gépek kivaldan kiegészitik a kitészeti részlegiink tevékenységét. A
két részleg egyiittmiikddve dekordcios megrendelések nagy példanyszami elkészitését is
vallalni tudja.

Vi OSO0H, VUFFoda, I8IerReikagyeso

Netto arbevétel terv: 22 461 ezer forint

Mara kodzel masfél év miikodési tapasztalatial rendelkeziink a kdzosségi mosoda, varroda és
internetkdavézd tekintetében, mely a meghjult Spirdlhaz elsd emeletén, a Zsdkavar utcdban
talalhatd. A szocidlis céli szolgdltatas célja az. hogy a XV. keriiletben €l6. elssorban
hatranyos helyzetii lakossag életminésége javuljon, szamukra mosdsi-szaritdsi, ruhajavitdsi
lehetdséget biztositsunk. Mindez kiegésziil egy olyan kizdsségi funkcidval bird kisebb térrel,
ahol beszélgetni és hiarom szdmitdgépen internetezni is lehet. A mosoda-varroda elsésorban
azoknak a lakosoknak biztosit lehetoséget. akik nem rendelkeznek mosdgéppel vagy
otthonunkban kikapesoltdk a kéziizemi szolgdltatasokat. A szolgdltatast — céljabol adéddan —
elsdsorban a XV. keriiletben bejelentett lakcimmel rendelkezé magdnszemélyek vehetik
igénybe lakcimkartya bemutatdsaval. de mds keriiletekbdl érkezé magdnszemélyeket is
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kiszolgdl az intézmény. A mosoda rdvid 1dd alatt nagy népszerliségre lell szert, visszatérd
vendégeink bizonviyjak. hogy tigyfeleink elégedettek szolgaltatdsainkkal.

2017-ben megemeltitk szolgdltatdsi drainkat, melyek még igy is alig érik ¢l a piaci alapon
miikado szolgdltatok dijainak 30 %-dt. A megemelt drakkal terveink szerint mintegy neud 4,5
millié forint drbevételt fogunk realizalni. mig az dnkormanyzat nettd 17. 911 millié forint
szolgdlatasi dijat biztosit idén résziinkre.

Netto arbevétel terv: 1 800 ezer forint

A mosoddhoz hasonléan a Munkaerdpiaci Reintegracios Kézpont lizemeltetésénck
tekintetében is mintegy masfél év tapasztalatunk van.

A kozpont létrehozdsanak legtébb célja olyan alldskeresé megvéltozott munkaképesséali
személyek betanitasa, munkaszocializalasa. felzarkozasanak eltsegitése és munkdba allitasa,
akik hatranyos helyzetiikbol adéddan nem, vagy csak nchezen tudnak elhelyezkedni a nyilt
munkaerépiacon. A kozpont [|étrehozdsa révén a fent nevezet alliskeresd személyvek
lehetdséget kapnak arra. hogy kiilonbézd munkakdrskben, konkrét munkatevékenységet
végezve megismerjék és redlisan megitéljék sajat képességeiket, készségeiket. munkdhoz vald
attitiidjiilket és ennek kovetkeziében ndveljék onértékelésiiket, valamint elhelvezkedési
esélyeiket a nyilt munkaerdpiacon.

Célesoportunk azok az elsddleges munkaerd-piacon tevékenykedd munkalaték, akik
eljutottak a tarsadalmi felelosségvdllalas azon szintjére, hogy készek befogadd
munkaltatdként megvaliozott munkaképességl. illetve egyéb munkaerd-piaci hdtranyokkal
bird személyek foglalkozlatdsdra, de nincsenek meg a megfeleld eszkdzeik. szakmai hateriik
a fent nevezett dllaskeresdk integralasara.

A Kdzpont altal nydjlout szolgahatasok tobb folyamatelemei:

- leendd nyilt munkaerd-piaci szereplék felkutatdsa, kivdlasztdsa.

- munkavéllalok  fejlesztd,  felkészitd  foglalkoztatisa a  reintegracidos  kdzpont
koézremikadésével,

- munkavillalok belsé képzése, fejlodésiik monitorozdsa,

- nyilt piaci munkaltatok felkészitése, érzékenyitése, meglévd munkavallaldinak
felkészitése az integralt foglalkoztatds sikeres megvaldsitdsa érdekében.

- munkavallalok kihelyezése a nyilt munkaerépiacra,

Netto drbevétel terv: 100 ezer forint

Tarsasagunk a kotészeti részlegen keletkezd papirhulladékot rendszeresen értékesiti. melybdl
éves szinten mintegy 100 ezer forint bevétellink szarmazik.
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Netto arbevétel terv: 5 118 ezer forint

2014 ota minden év sordn tdbb projektlink is volt. melyeket az dnkormdnyzat megbizdsabol
kozfoglalkoztatott munkavallalokkal kellett ellatnunk. Feladataink része volt t6bbek kozott a
Liva Malom és kornyékének zold. inert. illetve kommundlis hulladékmentesitése, az Eszak-
pesti korhaz takaritasa, hulladékmentesitése. egy irattar kialakitasa. a székhelylinkén talilhatod
féépilet bels§ festése, az <¢piilet kiilsé diszburkolatanak csiszoldsa és allagmegovo
felilletkezelése, valamint a térkd gyartd lizem kiilsé szigetelése. festése, esdvizgyijlé
csatornarendszerének kiépitése, illetve esztrich beton készitése és a nyilaszardk részleges
cseréje, felijitisa. Az Snkormanyzatal t6riént egyeztetések és eldzetes tervek szerint az EPK
¢épiileteinek tovabbi dllagmegdvast szolgdlod takaritdsa és hulladékmentesitése, illetve a Liva
Malom rekonstrukcidjat megelézdé feladatok ellatasa lesz a feladatunk 2017-ben. Terveink
ozt szerepel tovdabba, hogy az Orszagos Kozfoglalkoztatisi Mintaprogram keretében
lecsereljiik a térkd tizem tetejét. Lehetdség szerint ezen munkalatok szaktudéast nem igényld
részét szintén ezen tevékenység keretében végeznénk majd el.

A reain tevekenvseoph PODFC=EnTHCTON e ritcinilidlbeil Ldv=iy
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Netté arbevétel terv: 8 000 ezer forint

Kazel két éve dolgozik Térsasagunkndl egy megvaltozott munkaképességli fafaragd mivész.
aki twbb témaban készit hasznélati és disztargyakat. 2016 Februdrjaban kidllitoként részt
vettiink a FEHOVA elnevezésii (fegvver, vaddsz, horgisz expd) kidllitdson és vasdron, ahol
nagy sikert arattak Szanté Janos alkotdsai. A rendezvény litogatoinak szama meghaladta a
63 000 fot. Evente tobb alkalommal rendeziink kiallitast és vasart Janos alkotdsaibél, melyek
irdnt nagy érdeklodést mutat a keriileti miértd kdzonség.

2017-ben folytatni kivdnjuk az elmult évek hagyomanyainak megfeleléen a fiatal alkotokkal,
designerrel és képzémilvésszel tOrténd egyiittimlikddésiinket. annak érdekében, hogy
gvartokapacitasainkat minél szélesebb korben ki tudjuk akndzni. Kapesolatokat épitettiink
egyedi betonelem tervezd, bordiszmives, textil és selyemfestd. kreativ alapanyagokbdl
kézmiives kinyveket tervezd ¢s papirmasé hasznalati és disztargyukat tervezd és készitd
alkotokkal. Sok esetben a fent nevezett kreativ szakembereknek nincs megfeleld mihelyiik,
ahol megalmodott terveiket megvaldsithassak. illetve akad olyan is. akinek komoly
megrendelési allomanya lenne, de nincs technolégiai hittere, vagy megfelelé gyartokapacitasa
ahhoz, hogy termékeivel kiléphessen a piacra. A tavalyi év sordn tobb sikeres egyiittmikddés
is atnak indult, melyeket az idei évben tovabb kivdnunk fejleszteni. llyen egylittmikddés
keretében sikeriilt a SEGITO VASARLAS védjegyet elnyemniink, amely tovabbi
lehetdségeket teremtett Design Randi keretében a fentebb emlitett alkotokkal t6rténd kozos
munkara.

Az altalunk gyartotl dés/vagy forgalmazott kreativ és reklamajandékok vésarldsara az
dnkorminyzat is nyitottsagot mutat. Szerzédésiink egyenlére még nines a Tulajdonossal
ebben a targykorben. de szoban t6bb alkalommal elhangzott. hogy mintegy 8 millié forint

értékben kivannak reprezenticios céli termékeket vdsdrolni Tarsasagunktol.
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Projektek és projekt jelleggel végzett tevékenységek:

1

Nettd arbevétel terv: 5 000 ezer forint

2017 évhen ismét minkct biz meg az dnkormanyzat a nagy sikernek drvendd kerlileti
komposztildsi program teljes korli lebonyolitasaval. 2013-ban még csak kisebb logisztikai
feladatokat lattunk el, mig az elmalt harom évben mar a teljes program lebonyolitdsdval
minket bizoll meg az dnkormédnyvzat. A megvalodsitds sordn feladataink kozé tartozott a projekt
rendezvénycken és médidban vald népszertsitése, a hazi komposztald edénvek iranti igények
felmérése, az edények legydrtisa és szitkség szerint kiszallitdsa a lakossag részére, tdjékoztatd
interaktiv cléadas tartdsa. kiadvanyszerkesztés. valamint annak nyomtatésa és terjesziése.
Feladataink tovabbd a Kkapcsolattartds a  projektben részivevd  keriileti  lakosokkal,
tapaszlalatok gyijtése a megvaldsitoktol és azok dtadasa az FKF Zrt. és az dnkormanyzat

részére.
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Netto arbevétel terv: 5 000 ezer forint

2016-ban bizott meg eldszir az dnkorményzal azzal a feladattal, hogy a kertvarosban ¢l6
lakossag korében mérjiik fel az igényekel csapadékviz gyijid edények hasznalatba addsara.
Hamar kiderilt, hogy oriasi igény mutatkozik, a pilot projekt keretében rendelkezésre alld
edénvek szinte azonnal gazddra taldltak. Az idei projeki keretdsszegét a nagy érdeklddésre
vald tekintettel megemelte az Onkormanyzal. A végrehajtas sordn az aldbbi feladataink
lesznek: projekt rendezvényeken és médidban vald népszerisitése. a csapadékviz gylijio
edények irdnti igények felmérése, az cdényvek beszerzése és sziikség szerint kiszallitisa a
lakossdg részére. tdjékoztatd interaktiv eldadas megarendezése.

Netto arbevétel terv: 2 000 czer forint

2017-ben ismét megbizast kapunk az dnkormdnyzattdl a Liva Malom kornyezetének zald
hulladék mentesitésére. parlag(i irdsra, az elburjdnzotr talajndvényzet, valamint a fak és
eserjék karbantartasdra. 2016-hoz képest feladatink boviiltek. miszerint a patak partja mentén
fethalmozout hulladékot a malomtdl az M3 autdpdlydig az drintett lakossag bevonasaval issze
kell szedniink és el kell szallittatnunk.

Nettd arbevetel terv: 10 000 ezer forint

A 2017-es programhoz kapesoloddan tarsasigunk ismét az FKE Zrt-t6] szerzi be a z61d
hulladékok gvijiésére alkalmas lebomld kérmyezetharat zsakokal. melyeket a keriilet
kertvdrosi részeiben €16 lakosoknak osztunk ki. A projekt lebonyolitdsa sordin folvamatosan
kapesolathan vagyunk az FRF 7Zrt. és a varosizemeltetési osztaly illetékes kotlégaival,
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tajékoztatist nyujtunk a projekt eldrchaladiarél. A projekthez kapesolédéan Gnkéntesek
bevondsdval tisztasagi napot szerveziink sajat munkavallaldink kézremiikgdésével, melynek
célja egy-egy frekventdlt teriilet zold-hulladék mentesitése a keriiletben. Feladatunk tovabba
a keriileti program népszerisitése, a médianyilvanossdg biztositdsa és azon didkok toborzasa.
akik a programban tevékenykedve toltik le az érettségi megszerzéséhez kotelezdé kozOsségi
szolgélat draszamainak egy részét.

Utcanév tablak eseréje
Netto arbevétel terv: 2 000 ezer forint
2017-ben ismét Tarsasagunkat bizta meg az Onkorminyzat a keriileti utca névtablak

cseréjével, potlasdaval. Idén elbre lathatdlag ezen tevékenységiinkbél 2 millid forint bevételt
tudunk realizalni.
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Marketing terv
Helyzetelemzés

Tarsasigunk teriileti elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete kovetkeztében igen erds a
kerililethez vald kotddésiink. Ennek megfeleléen a cég elsddleges célesoportjai az
dnkormdnyzaton és annak intézményein til a XV. keriileti cégek és lakosok koziil keriilnek
ki. A ndvekvd termelési és szolgdlatasi kdliségek a csokkend termékarakkal és szolgdltatasi
dijakkal, a hazaindl jobban tdmogatott, tékeerds kiilfoldi cégek hatdrokon tilnyuld
konkurencidjaval. egyre inkabb ndvelik a kis- és kézépvallalkozasok nehézscgeit.

A vevok egyre magasabb mindséget, rugalmasabb kiszolgalast és olesobb drakat varnak el. A
piaci igények pedig. példaul a nyomda esetében, egyre inkabb a kisebb példanyszamu. egyedi
termékek felé tolddnak el.

A nagyobb rehabilitacios foglalkoztatokkal szemben cégiink kiméletlen arversenybe
kényszeriil, a piaci alapon mikodd cégeknél a bérkdltségeken valo sporolas és az addelkeriilés
csékkent az dron. igv novelve konkurenseink esélyeit.

SWOT analizis
Célmeghatdrozds:

Tarsasagunk célja a hawdnyos helvzetli munkavallalok foglalkoztatdsa és ehhez a stabil
miukadési hattér biztositdsa.

Tarsasdgunk a kilonbdzd tamogatasi forrasokkal még nem rentébilis, ezért az dnkormanyzati
megrendelések a biztonsdgos mukddéshez clengedhetetlen bevételt jelentenek. Sziikséges az
dnkormanyzati megrendelések ndvelése, mert a nyilt piacon nehezen tudunk versenybe szallni
a gazdasagi szerepldkkel és a nagvobb foglalkoztatokkal szemben az ar tekintetében. Célunk.
hogy Térsasagunk minél nagyobb volumenben fel tudja ajanlani a belsé piac részére
szolgdltatasait, fgy nem lenne arra szitkség. hogy a nyilt piac részére teljesitsiink veszieséges
bérmunkdk keretében. Mindezek mellett célunk természetesen az is. hogy termeld és
szolgdltald tevékenységeinket versenytarsainkndl magasabb szinvonalon tudjuk biztositani
nyilt piaci megrendeldink részére. ezdltal elfogadtatva veliik a magasabb dijakat
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SWOT
| analizis

Segitik a célok elérését Gatoljak a célok elérését

- | GYENGESEGEK
| - alapitasi célokbdl adéddan
nagyrészt szakképzettlen
munkaerd foglalkoztatdsa

- demotivalt alkalmazottak az
alacsony kereseti lehetoségek
miatt

- bérekre fordithatd keret
alacsony volta miatt mind a
motivacié mind a szakképzett

= tizemi vezeték alkalmazdsa
¥ 8 akadalyozott
NG - részben szabélyozatlan
£8, ~ folyamatok
e ’z§ - rehabilitaltésa i
-5 @ koztoglalkoztatott dol; gozék
Sl - termelékenysége, i
& munkateljesitménye
~alacsonyabb a versenyszférahoz
viszonyitva
- magas kies6idék miatt a piaci
szférandl alacsonvabb
haténykonysag

Kiilsd tényezok
(krnyezeti jellemzok)
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Marketing stratégiak
Termékek és szolgaltatasok

Digitdlis nyomda: szines és fekete-fehér névjegykartyak. szérdlapok, katalégusok, tigyviteli
nyomtatvanyok és egyéb nyomdaipari termékek készitése.

Plakatnyomtatds és molindkészités: az igényeknek megfeleld anyagokra | méter szélesen és
15 méter hosszan tudunk nyvomtatni. A géppel akar backlight reklamhordozdk elkészitését is
el tudjuk vallalni.

Lézergravirozas: lézervagd géplinkkel tivegre, fara, miianvagra, plexire, bdrre. kartonra.
textilre gravirozunk cégtablatdl az ajandéktargyon at barmilyen egyedi termékre. Cégeknek
kiilondsen ajanljuk a bélyegzdkészitést. gravirozott névtablakészitést, egyedi reklamtablakat.
névre szolo boros dobozokat, borosiivegeket.

Kotészeti tevékenység: Kotészeti részlegiink foglalkozik kdnyvkotészettel (régi kényvvek
Ujrakétese, egyedi hataridonaplok készitése, diplomamunkak kétése stb.). Ugyanitt késziilnek
exkluziv kivitelezésii csomagoloanyagaink (papirtaskak, diszdobozok). Tevékenységeink
kozott szerepel még a méretre vagds, biegelés, perfordlds, riccelés, flirds, sorszamozas.
dsszehordas, hajlogatas kézzel és géppel. spirdlozas. kasirozds, cimkézés. zsugorfolidzds.
boritékolas.

Takaritasi szolgaltatds: irodahazakban és ipari jellegli teriileteken vdllalunk napi, heti vagy
eseti (nagy) takaritist. A rugalmas idébeosztisnak kdszonhetden takaritdink nem zavarjak
megbizoinkat teenddikben.

Varroda: varrodank vallalja lakdsok, iroddk, koziileti egységek fliggiinydizését, valamint az
otthonteremtéssel dsszefliggd kiegészitdk gydrtisat, mint diszparna. hengerpdrna, dgytakaro,
paplan. parna, lepedd, kendo, szdvettasakok és teritd. Lehetdségeinkhez mérten folyamatosan
bévitjiik  gépparkunkat, amely jelen pillanatban: kézi szabdsz gépekbdl, ipari
gyorsvarrégépekbdl, lockokbol (4-5 szdlas), fedozokbél (5 szdlas), ezen felill kérmis
varrogépekbdl, gomblyukazobdl, gombfelvarrdbdl, ipari gézasztalokbol és vasalokbdl all.
Eddigi mindségi munkaink néi felséruhdzat és munkaruhazat terén: szoknya, nadrag, bliz,
pola, tunika, ruha, blézer, kdpeny, szakdcsruha, sapka. ktény.

Térko és egyéb beton. valamint gipsz termékek gyartasa: 3 dimenzids fali paneljeink kivdldan
alkalmasak kdzintézményvek, irodak és maganhdzak belsé diszitésére. Betonbdl késziilt kiiltéri
¢s beltéri haszndlati és disztirgyaink a modern kor elvérdsainak megfeleléen egyarint
alkalmasak iroddk és magdnhdzak esztétikai funkcioinak kiemelésére.  Térkdveink
finomszerkezetd betonbol késziilnek, ennek készonhetden kiilonféle formakban. méretekben
¢s szinekben gyarthatoak. Lényeges tulajdonsiga még a kivételes terhelhetdség ¢és
kopasélldsag, szemben az aszfaltburkolattal. Termékeink alkalmasak kerti utak, kocsi bedllok,
parkolok, parkok és jardak térkdvezésére egyarant.

Epitbipari, faipari és kerépitd tevékenységek: uj tevékenységként 2014-5] komplett
épitdipari és faipart megrendeléseket, valamint kertépitést is vallalunk. Az adott teriileten
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belil f6 profilunk a térkobol késziilt kiiltéri burkolatok kialakitisa, de villalkozunk
lakdsfeltjitasra, kiilsé és belsd faipari munkdk elvégzésére, valamint kzosségi és lakossagi
kertek épitésére is.

Faiskola: egynydri valamint kétnyari viragok termesztése, vasarolt nagy értéki fak
konténerezése, nevelése, proba nevelések végzése /pl. borostydn/, cserjék vétele, nevelése
claddsa, kitiltetett koztéri fik karbantartdsa (locsolds, tdpozds, gyomldlds. gyvomirtds,
konténerezés, metszés, permetezés, (alajdpolas, ferttlenités, mulcsozas, téli-nydri
takards,bontds, kotozés, bunkozas), faiskola rendszer lizemeltetése, vésarolt ndvények
(gvimolesfak, virdgok, diszfak) értékesitése. Faiskolankban az aldbbi fajok kaphatdk: korai
juhar, magyar kéris, hegyi juhar, gyertyan, kocsanyos télgy, fehér akdc, Kislevel hars. szilfa.
vérszilva, vilmoskorte, Stanley szilva, ringlo, sargabarack (Magyar kajszi, Panndnia, Ceglédi
6rigs), meggyfa (Erdi bdtermd), alma (Golden és Idared). Bigaro cseresznye. Cserjék:
gydngyvesszd és vordsgylriis som.

Mosoda: A XV. keriileti lakossdga részére az Onkormdnyzat timogatisival egy szocialis
mosoda kialakitasa valosult meg 3 db ipari moso- és szaritdgép belizemelésével, mely a
haztartasi szennyes ruhanemk, lakéastextilidk, fliggonydk, agytakardk mosdsat, szaritasat
teszi lehetévé. Emellett ruhanemiik, textilidk javitdsart, kisebb atalakitasi munkalatait, gombok
felvarrdsat, zippzar cseréjét is vallaljuk. A mosoddban internetkdvézd iizemel 3 db szamitogép
segitségével.

Fafaragds: Akdr egyedi megrendelésre is attdrt térhatdst képek. tlgy- vagy didétabol, kerettel,
vagy keret nélkiil. Témaja szabadon valasztott, lehet vaddszjelenet. virdg, csendélet. tajkép,
csaladi cimerek, cégtdablak, borosiivegiartok. gyertyatartok, padok, lampak, orik
dohdnyzdasztal, egyéb butorok, kiegésziték (kutya és macskahdz), ékszerek, agancstartok,
valamint puskatarto vésése, gravirozasa.

Munkaerd-piaci Reintegraciés kozpont: a kozpont legfébb célja olyan dllaskeresd,
megvaltozott munkaképességli személyek betanitdsa, felzarkozasdanak eldsegitése és munkaba
allitasa, akik hatranyos helyzetiikb6l adéddan nem. vagy csak nehezen tudnak elhelyezkedni.
Ok, a kézpont révén, lehetdséget kapnak arra, hogy kiilénb6zé munkakdrskben megismerjék
és redlisan megitéljék sajat képességeiket, készségeiket, igy novelve elhelyezkedési esélyeiket
a nyilt munkaerdpiacon. Rengeteg alliskeresé van, aki igy alkalmassd vélhat arra. hogy
munkat szerezzen maganak. Ugyanakkor egyre tbb munkdltatd ismeri fel, hogy a
megviltozott munkaképességlick képesek valodi értéket teremtd munka végzésére. A kdzpont
célja, hogy a munkaerdpiacon taldlkoztassuk a keresletet a kinalattal.

Arképzés

2017-ben a kitelez6 minimdl ¢és garantalt bér jelentds emelésének kovetkeztében ismét
felszinre keriilt az arképzés nehézségének problémdja. Jelenleg stratégidnk javarészt egyedi
arképzésen alapul, melynek alapja a folyamatos piackutatas, illetve a versenytirsak elemzése.
Vallaldsi drainkat tdbbségében nem eld- és utdkalkulaciok alapjan alakitjuk ki, hanem
feltérképezzitk a konkurencia é€s az drversenyt nagymértékben meghatirozd nagyobb
foglalkoztatok drszinvonaldt, majd ezen informaciokhoz (bdzisértékekhez) hozzaadjuk a
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tarsasagunk altal nyuijtott pozitivumok (gyors reakcio az arkeérésekre, rugalmas és gyors
kivitelezés stb.) Iélektanilag elfogadhatd értékét és ezek Gsszessége, valamint a munka
volumene alapjan kalkuldlunk egyedi drat. Természetesen bizonyos tevékenységekre,
miuveletekre vannak listadraink, de a megrendelések sokszintsége miatt ezek nehezen
alkalmazhatoak.

A fak, a térkévek és a libazati kovek értékesitése. az épitd és faipari munkak, illetve a varroda
vallalasainak tekintetében tételes arakat alakitottunk ki. melyek szintén nem kdébevésett arak.
hiszen a fent felsorolt tényezoket itt is figyelembe kell venni.

Természetesen a kdotészeti részlegen is vannak tételes miveleti draink, melyek alapjan
ajanlatainkat kalkuldljuk, de ezen draktdl tSbb esetben el kell térniink a fent nevezett okokbol.
Megfigyelhetdé ugyanakkor, hogy egyes megrendeloknél magasabb az a lélektani hatar,
amennyit a tarsasagunk dltal nyujtott gyors és rugalmas szolgaltatdasokért hajlandoak kifizetni.
Ezen okbdl kifolydlag az drajanlatok készitése soran a visszatéré megrendelok esetében
mindig jo kiinduldsi informdcidnak bizonyultak a kordbbi teljesitések vdllaldsi drai.

A nyomda esetében az cgyes szolgdltatdsokra iranvadd koltségkeretek keriiltek kialakitdsra.
Ezen koltségek fligenek az alapanyag mindségétol, a rendelt mennyiségtol, illetve példaul
plakatok esetében a lefedettségtol.

Tarsasagunk darképzési stratégiajat nem lehet Gsszehasonlitani egy profitorientélt gazdasagi
tarsasdg stratégidjaval. hiszen a mi esetiinkben profit realizdlasdrdl nem, csupan arrdl lehet
értekezni, hogy milyen mindségbhen és mennyiségben tettiink eleget kiildetésiinknek. Ennek
megfeleléen drképzésiink  lényegében a  veszteségek lehetd legnagyobb mértéki
minimalizdlasan alapul.

Kommunikacids stratégia

Térsasdgunk célesoportjai a B2G (business-to-government). azaz villalkozds és dllam, vagy
kézszféra, a B2B (business-to-business), azaz vallalkozas és vallalkozas. valamint a B2C
(business-to-consumer), azaz véllalkozas és vasdrlo kozt létrejovd tranzakciok teriiletén
egyarant megtalalhatéak. Ennek megfeleléen kiilénb6zé kommunikacids stratégiat kell
kidolgozni mindharom célpiac tekintetében.

Uzleti kommunikacié B2G, B2B
Cégiink legjelentdsebb drbevételt jelentd megrendelései a belsd piacrdl keriilnek ki.

Ez esetben a kommunikacio elsdsorban a tulajdonos képvisel6i felé iranyul. Csaktgy, mint a
nyilt piaci és a lakossdgi lzletfelek tekintetében, ebben az esetben is fontos az ..ismertség
erositése”, ugyanis csak igy érhetd el, hogy a lehetséges megrendelésekrdl egyiéltalén
tudomast szerezziink. Az ismertséget célzott marketing levelek, a hivatalban szervezett
vasarok és termékbemutatok megvalositasa révén szeretnénk erdsiteni. Jelentdsen
hozzajarulhatnak az ismertség eléréséhez az ugynevezett nyilt napok. melyek soran a belsd
piac  képviseldi betekintést nyerhetnek tdarsasigunk mindennapjaiba. megismerhet’k
tevékenységeinket ¢és munkavallaléinkat, személyes érintettséget szerezve és ezaltal
bevonddva torekvéseinkbe. A fent nevezett kidllitasok. nyilt napok ¢és vasdrok soran arra is
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lehetdség nyilik, hogy a B2G és a B2B mellett a B2C is lendiiletet kaphasson, hiszen az
érintett  terlileteken  dolgozé munkavallalok is  potencidlis  megrendeléi  lehetnek
Téarsasagunknak. A tavalyi év soran megrendezésre keriilt nyilt napokon kideriilt, hogy a
tulajdonos képviseldi és a hivatal munkavallaloi kozill sokan a mai napig a régi ,.szocifogi™-
val azonositjdk Tdrsasdgunkat, nem ismerve (j szinvonalas szolgéltatasi palettankat.

K&zép ¢és hosszl tavi céljaink kozt egyardnt szerepel. hogy marketing tevékenységiinket
megerositjiik Budapest egyéb keriileteire, nem csupan a B2G, de a B2B tekintetében is.

Fent nevezett célunk clérése érdekében 2016-ban tagjai lettiink a Magyar Villalkozék Uzleti
Korének (MVUK), ahol lehetéség nyilik arra, hogy havi rendszerességgel taldlkozhassunk
olyan cégvezetokkel és cégtulajdonosokkal, akiknek vallalkozasaik éves arbevétele
meghaladja a nettd 100, illetve a nettd 400 millio forintot.

Fogyasztéi B2C kemmunikicid

Kommunikacios  felilletek  tekintetében tarsasigunk online az () weblapunkra
hitp://'www.palotal Snkfthu/ €s Facebook profilunkra, oftline pedig elsdsorban az
ELETKEPEK cimii tjsagban vald megjelenésre, valamint sajat szorélapjaink terjesztésére
koncentral.

A nagy koltségvetésii ATL eszkozokkel (televizio, dridsplakat, radio) szemben informacidink
szerint ezekre célszerii a cég kommunikécids kampanydt felépiteni. A korldtozott kéliségvetés
miatt leginkdbb a kreativ kommunikdcidos formak, gerilla eszkdztirak és az online
kommunikacids csatorndk dllnak rendelkezésiinkre.

Tarsasagunknak foldrajzi elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete miatt egyardnt erdteljes
kotddése van a XV. keriilethez. Elsésorban ezért a szilikebb kirnyezetre érdemes koncentrdlni
a lakossdgi célcsoport meghatarozasakor.

Ertékesitési stratégia
Tarsasagunk szolgaltatdsainak és termékeinek ériékesitését jelenleg kozvetleniil a cég végzi.

Mindhdrom célcsoport elérését szem eldtt tartva az online kommunikédciés stratégia
megvaldsitasakor az alabbiak a legfontosabb szempontok és feladatok:

- tarsasagunk honlapjanak folyamatos frissitése, ért€kesités kdzponti tejlesztése.
- online csatorndkon vald megjelenés erdsitésére (Facebook profil folyamatos
frissitése),
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Tarsadalompolitikai célok

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. elsddleges. az alapiték dltal meghatarozott célja. a keriiletben
¢16. munkaerd-piaci szempontbdl hitranyos helyzeti dllaskeresék tartds vagy dtmeneti
foglalkoztatasa, nyilt munkaeré-piacra kihelyezése. visszahelyezése. A keriileti lakossdg
jelentds  része olyan hdwrdnyokkal €I, amelyek erdsen befolydsoljak. csokkentik
munkavdallaldsi esélyeit. Az érintettek tdbbnyire alacsony iskolai végzettséggel. elavult,
hianyos  szakmai  ismeretekkel.  elbizonytalanodott  személviséggel,  megkopott
kulesképességekkel. labilis szocidlis hattérrel rendelkeznek, és hatranyaikat csak tudatosan
épitett, Osszehangolt segitséggel lehet csiGkkenteni. Ezek a foglalkoztatast akadalvozo
ténvezdk a legtdbb hatrdnyos csoportra jellemzéek.

Munkaerd-piaci szemponthdl hatrianyos helyzetii munkavallalok foglalkoztatisa

Térsasagunk. az Alapité Okiratdaban meghatarozott {6 céljanak elérése érdekében. dtmeneti és
tartés munkalehetdséget biztosit a kertileti., munkaeré-piaci szempontbdl hawanyos helyzetd
munkavéllalok szdmara. a tartdés munkanélkiiliség elkeriilése véget. A foglalkoztatis
cldsegitése a hawdnvos helyzetl (szakképzetlen vagy elavult szakképesitéssel rendelkezdk,
megvaltozott munkaképességtiek. 50 év felettiek, romak. palyakezddk, nagyesaladosok, sth.)
csoportok  kizott lehetoséget teremt a  felzarkdzasra, valamint a munkaerd piacon
tapaszialhatd diszkriminacid és szegregacio kezelése. Tovabbra is szem eldtt tartva a keriileti
allaskeresdk és a helvi szocialis ellatorendszer érdekeit, igveksziink elsésorban a keriileti
lakosok szamara munkalehetdséget biztositani. Kozfoglalkoztatds keretében kizdrdlag a
keriiletben €l6k foglalkoztatdsa zajlik. mely éves szinten 30 {Gs léiszamkererten beliil a
fluktudciot és a rovidebb iddtartami hatdrozott idejli munkaszerzddéseket figyelembe véve
80-90 {6 munkdhoz juttatisdt jelenti. Jelenlegi munkavallaloink Kkizel 75%-a él
életvitelszeriien a keriiletben.

Rehabilitdacios foglalkoztatas

Tarsasigunk a  2016-ban  &6tddik  alkalommal pdlyazott sikeresen a megvilozott
munkaképességli  (tovabbiakban:  MMK)  munkavillalokat  foelalkoztatd  munkalatok
foglalkoztatdshoz nytdjthatd koltségvetési tamogatasokrdl szolo pélyazaton. mely az MMK
munkavallalok rehabilitacids célu, tartds, vagy tranzit foglalkoztatasinak tamogatisat
biztositja. A rehabiliticios  foglalkoztatas  cclja, a megvaltozott munkaképességi.
egeszségkdrosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatdsa, munkaba dllitdisa. a munkdval
torénd jovedelemszerzés és Iétfenntartds érdekében. valamint a megmaradt munkaképesség
maximalis kihasznaldsa.

A foglalkoztatis sorin kiemelt figyelmet forditunk a megvdltozott munkaképességi
munkavallalok képzetiségének és egészségi allapotanak megfeleld munkavégzési feltételek
biztositdsdra. adaptacios készségiik fejlesztésére. az  dllapotukbdl  adédé  hatranyok
kicgyenlitésére tartds foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra vald visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatis megvaldsitisa lehetiség
szerint szakképzettségnek megfeleld munkakor biztositdsaval, sziikség esetén belanitdssal.
vagy atképzés segitségével térténjen meg.
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A 2017. évi palyazatunkban az eldz6 évek gyakorlatat kdvetve tovébbi — kozel 40 fos -
létszam bovitésre adtuk le igényiinket a kozponti koltségvetés dlal tdmogatout
foglalkoztatdsara, ennek eldkészitése érdekében a rehabiliticios foglalkoztatds teriiletén az
utolsdé negyedévben 15%-os létszdmnovekedést sikeriilt realizdlnunk. Megviltozou
munkaképességli munkavillaloink létszama az év végére elérte a 76 fBt. Sajnos idén sem
kaptuk meg az dltalunk igényelt létszamra a bértamogatast, sét a tdmogatdsba bevonhatd
munakvallaléink szama csdkkent, igy jelenleg 54 f6. Mivel az egyéni tamogatdsi dsszegeket a
tamogatd Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2017. évben megemelte a keretdsszeg értéke
kdzel | mFt-tal 69 200 eFt-ra emelkedett.

Elnvert timaogatotti Ténvieges MMK

Palyvazatbhan

igénvelt létszam [étszam létszam

A megvialtozott munkaképességli munkavallalok létszamanak valtozasa
az akkreditdcio 6ta 2013-1017
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Mint az a tabldzat adataib6l és a grafikonbdl is lathatd 2017-ben megtorpanni latszik az a
dinamikus fejlodés, ami az MMK-s foglalkoztatdsban az akkrediticid megszerzése Ota
tapasztalhaté. A lecsokkentett timogatotti Iétszamkapacitds miatt 2016. év végén 10 MMK-s
munakvallalé hatdrozott idej szerz6dését nem tudluk meghosszabbitani de keressiik azokat a
hazai (EMMI meghivdsos pdlydzat kapacitisbdvitésre) €s unids forrasokat (pl: VEKOP
8.1.1.1. VEKOP 7.1.3.). melyek segitségével — a tulajdonos Onkormanyzat tcherviselése
nélkiil — a foglalkoztatotti létszdmot emelni tudjuk.
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2017. évben tovabb szeretnénk fejleszteni munkaerdpiaci reintegracios szolgdltatdsainkat
feladatunk a kereslet és a kindlat taldlkozdsanak optimalis koordinalisa. ezaltal sikeres
kihelyzések megvaldsitisa a befogadok elégedetiségének elérésével.

Fenti rehabilitacios feladatok elldtésdhoz tapasztalt szakmai ¢s vezetd teammel rendelkeziink,
melynek tébb, mint fele maga is megviltozott munkaképességli munkavallalo, igy
biztosithatjuk a maximalis empatidt és a kéltséghatékony mukddést ezen a teriileten.

Kozfoglalkoztatdys

[dén. mint ahogy az elmult pdr évben is, a kizfoglalkoztatdssal kapesolatos tevékenységiink
az elozd évben indult, athizodd programok sikeres lezdirdsival kezdddik. Jelenleg két
program fut: egy hosszabb idétartamu koztoglalkoztatdsi program, melyben keriileti lakosokat
foglalkoztatunk. akik regiszwalt dlliskeresdk ¢és BFKIH dltal folydsitott foglalkoztatdst
helyettesitd tdmogatasra jogosultak. illetve egy orszagos mintaprogram, amelybe regisztralt
dllaskeres hajléktalanokat kellett bevonnunk. Mindketté 2017. februar 28-an zarul.

Ezzel parhuzamosan mar késziiliink az idei programokra. februdr kézepéig el kell késziteni és
be kell adni az erre irdanyuld terveket, kérelmeket. 1dén is kéttéle projektet inditunk, szintén
egy hosszabb idGtartamu keriiletit és egy orszagos mintaprogramot. A Kerdileti programot
most is 50 fével tervezziik, mert ez a létszam optimélis ahhoz, hogy a mi kdzfoglalkoztatds
szervezéstinkre bizott intézmények munkaerd igényeit kielégitsitk és a sajdt hatdskérben
végzell levékenységeinket, feladatainkat is elldssuk.

A bér- és jarulék, valamint tdppénz hozzdjarulds kaltségeit a BFKH IV. Kertileti Hivatala,
illetve az Onkormanyzat az eléz6 évekhez hasonldan, egyiittesen 100 %-ban tdmogatja. A
BFKH TV. Keriileti Hivatala a bér- és jarulék kaltségcken feliil. ezen kéltségek 20%-dnak
megfeleld méridkig a foglalkoztatashoz kapesolodd és szikséges munkavédelmi és
munkaeszkdzok kidzvetlen kiltségeit is timogatja.

A megszokott kazfeladar  ellatasi  tevékenységek mellett  (Polgdrmesteri  Hivatal,
onkormanyzati intézmények és tarsasdgok épliletének és udvardnak tlakaritasa, rendezése.
adminiszurativ kisegitd munkdk, gipsz- és bewonelem gyartds, tfaiskolai. kertészeti munkak)
idén is sor kertilhet kozfoglalkoztatas keretében elvégzendd kiilon projektek megvalositdsara.
llven projekt volt malt évben példaul a Liva-malom kdrmyezetének takaritasa, rendezése,
valamint az Fszak-pesti Korhdz épiiletének takaritisa. a hulladék és tormelék dsszeayiijtése,
elszallitasa. A foglalkoztatisba Gsszesen 80 f6t terveziink bevonni két turnusban. a timogatds
tervezett dsszege 65 299 e Ft, melybdl 54 299 e Ft a bér- és 10 860 e Ft a kdzvetlen kiltség

tamogatas. A program 2018, februdr 28-ig tart.

Tarsasagunk a tavalyi évben elsé alkalommal adott be kérelmet a Belilgyminisztérium felé
Razfoglalkoztatasi Orszagos mintaprogram lebonyolitasdnak tamogatdasahoz. Programunk
célesoportja a szocidlis ellatorendszer 1atdkérében 1éva, vagy abba bevonhatd., Budapest
kozigazoatasi tertiletén. azon bellil elsdsorban a XV. keriilet illetdségi teriiletén életvitel
szerlien tartdzkodo hajléktalan személyek. A bevont munkavallalok gipsz- és kiinnyitett beton
alapanyagi 3D-s fali panelek, illetve egyéb természetes kd hatasu disz- és haszndlati targyak
gvartasaban vesznek részt.
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Idén az orszagos mintaprogram az elézé évi folytatdsa lesz, raépiilé projektként. Ennek
keretében ujabb beruhazasokat szeretnénk elvégezni az gyartdtizem épiiletén. Ilyen példaul a
tetdt jelenleg fedd hullampala cseréje modernebb szendvicspanelre, biztositva ezzel a helyiség
jobb szigetelését. Ugyancsak ezt a célt szolgidlja a tavalyi timogatdsbdl kivett nyildszard
csere. Tovdbbé szeretnénk kialakitani egy munkateriilettdl elkiildnitett helyiséget, melyben a
legyartott elemek szaritdsa folyik. Ehhez sziikséges 2 db, szintén a tdamogatds terhére vasarolt
ipari pdraelszivé berendezés. Ezen beruhdzdsok dltal egy korszerlibb, komfortos
lizemegységet nyeriink. Ez a korszertisités hosszabb tdvon tdbb lehetdséget is rejt magaban,
mert a késébbiekben minimalis eréforras raforditdsaval atalakithatd lesz. fgy igény esetén
(profil vagy termékvaltds) barmely jobban preferdlt tevékenységiink kiszolgdloja lehet,
atalakithato varrodavd, csomagolo lizemmé vagy akar irodai helyiségekké is.

A foglalkoztatdsba 15 fot terveziink bevonni, a kért tdimogatds 25 790 e Ft, melybol 16 290 e
Ft a bér és 9 500 e Ft a beruhdzas és az egyéb dologi kiaddsok koltsége. A program 2018.
februar 28-ig tart.

Kozfeladat ellatds keretében 2017. évben is tovabb folytatédik a 2012. évi I torvény
(Szabalysértési tv.) alapjdn kozérdekl munkara kijel5lt szabalysértdk, illetve a 1979. évi 11.
torvényerejl rendelet (Bv.tvr.) alapjan kdzérdek( munkara itélt elkdvetdk foglalkoztatdsa is.
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IV.

Szervezeti terv
Alapito

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasdgi tdrsasdg, ezért taggyllés nem
mikadik. A taggyiilés hatiskérét Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzata, mint
Alapitd gyakorolja.

Az Alapitd hatdskorébe tartozik mindazon tigyekben vald dontéshozatal, melyet a Gt. és mis
jogszabalyak, valamint az Alapitd Okirat feladatkdrébe utalnak.

Feliigyelobizottsdg

A Tarsasag Alapité Okirata alapjan a feliigyelébizottsdg harom tagbdl all. A tagokat az
Alapité az 869-870-871/2014.(XI1.17.). szdmu hatdrozataval valasztotta meg. A
feligyeldbizottsag megbizatasa 2014. december 19-t6l 2019. oktéber 31-ig terjedd hatdrozott
idotartamra szol. A felligyeldbizottsag tagjai:

Kereskényi Janos (elndk)

Hujber Gabor Miklds (tag)

Sas Ferenc Péterné (tag)
A feliigyeldbizottsag ellendrzi a Tarsasdg miikodését és gazdalkoddsat.

Konyvvizsgdlat, bérszamfejtés

A Tarsasag 2018.05.31. iddpontig megvalasztott konyvvizsgdléja a Tridsz-Audit
Kényvvizsgalo Kft. (székhelye: 1037 Budapest, Jutas u. 54.). A kdnyvvizsgélatért
személyében felelés neve: Varga Eszter Agnes, kamarai nyilvantartdsi szama: 005050.

A Tarsasag bérszamfejtését az Aurum-Accounting Kft. végzi.
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Gaphocsi vezeto
Kertészeh, %
Faiskoiai kisagitdk, i Fatarago
Kocsi kisérd
* *
Térkd caopart gyantd csoport
* A megield henyseg xaziog &s kBzcéhs munkat végzok is résxt veheinek.
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A Tarsasag szervezeti felépitése, a vezetok feladatai

Ugyvezetd

A Tarsasdg ligyeinek intézését és a Tarsasag tdrvényes keépviseletét az Alapitd altal
valasztott egy személy, az ligvvezetd latja el. Az 6 leladata mindazon déntések meghozatala.
amelyek a tdrvény vagy a Tdrsasdgi szerzddés alapjan nem tartoznak a Tdrsasdg legfébb
szervének vagy mas Téarsasdgi szervnek a hataskorébe.

Budapest Févaros XV. keriilet Onkormdanyzata Képviselo testiilete (Alapitd) az
480/2014.(V1.25.) o8k. sz. hatdrozatdban a Tarsasag ugyvezetdjévé Juhdsz Martont
valasztotla. Az igyvezetdi megbizas hatarozott idére, 2019. oktéber 31-ig szdl. Az
ligyvezetd a feladatait munkaviszony keretében latja el. Az ligvvezetd tételesen

meghatdrozott feladatait az Alapitd Okirat tartalmazza.

Minden részleg az tigyvezetd igazgatd ala tartozik, ¢ irdnyitja és felligyeli a teriileteket. Az
clvégzendd feladatokat az ligvvezetd igazgatd hatarozza meg a vezetdk szamdra. A
részlegek vezetdi az alkalmazottaknak (kompetencidjuknak megfeleloen) adja ki az
elvégrendd tevékenységet. Az Ulzleti kapesolatok szervezésében ¢és a napi feladatok
elldtasdban a stratégiai tandcsadd, az ligyvezeldi asszisztens és az altalanos adminisztraciod
tdmogatdsat veszi igénybe.

Gazdasagi vezetd

A gazdasagi vezetd feladata a gazdasdgi szervezet szamviteli-, pénziigvi-. gazdasigi
miveleteinck szakmai koordindldasa, terverése. elemzése, ellendrzése, a komplex
gazdalkodas vezetése. Ezen bellil a tervezési. gazdalkodasi. finanszirozasi. adatszolgaltatasi
¢s beszdmoldsi feladatok ellitdsa. a Tdrsasag mukadésével dsszefliggd gazdalkodasi és
pénzigyi feladatok felelés irdnyitdsa. A Térsasig mikddietésével, lizemeltetésével a
beruhdzasokkal. a vagyvon haszndlataval kapcsolatos feladatok ellatdsa, az éves lizleti terv és
az eldirt éves beszamold. elkészitésében vald részvétel és az ezekben szerepld adatok
valodisdganak biztositdsa. a bizonylati fegyelem, a leltirozds, a selejlezés, a tulajdon
védelmére vonatkozo eloirdsok érvényesitése. A gazdasdgi vezetd teladatkdrébe tartozik
tovdbbd az lgyvezetd dltal meghozott gazdasigi vonatkozasi dintések elokészitésének
tamogatasa.

A gazdasagi vezetonek tartozik beszamolasi kdtelezetséggel a pénziigyvi vezetd. a kényveld,
a szamviteli munkatars.

A gazdasagi vezeld az lgyvezetdnek tartozik beszamoldsi kitelezetiséggel.

=

HR vezerd

A HR vezeld feladata a szervezeli stratégia megvaldsitasihoz szitkséges emberi er6forras
biztositasa a megfeleld mennyiségben és Gsszetételben. a szakwdis fejlesziése, a
munkatarsak motivaldsa. Olyan szervezeti kultira, munkahelyi légkor kialakitisa. amely
dszténzi a munkatdarsak kazatt cgytittmikadést és a szervezeti célokkal vald azonosuldst. A
munkatarsak szakmai ismereteinek és képességeinek ésszer( hasznositisa, valamint
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gondoskodas az alkalmazottakra vonatkozd térvényben eldirt, illetve villalt jogi és szocidlis
kotelezettségek maradéktalan teljesitésérdl.

Feladatai kozé tartozik tovabbd a Tarsasig HR rendszerének miikddtetése, fejlesztése, a
feligyelete alatt dolgozd munkavéllalok irdnyitisa, ellenérzése. A munkaiigyi,
bérszamfejtési és HR folyamatok mikodésének biztositisa és [olyamatok fejlesztése, uj
munkatdrsak toborzasa, kivdlasztasa. beléptetése, beilleszkedés segitése, vezetdk tdmogatasa
HR és munkajogi kérdésekben. A gazdasagi szervezettel a bérszamfejtés, a TB ligyintézés. a
munkavallalok javadalmazisa és a kilonbozd foglalkoztatast eldsegité tamogatdsok
pénziigyi elszamoldsa révén muikddik egyiitt. A Tdrsasdg specidlis tevékenysége a
kozfoglalkoztatds szervezés, amely teljes mértékben a hatdskérébe tartozik.

Kapcsolatot tart a timogatdsokat ny(jté dllami szakigazgatasi szervekkel, a foglalkoztatdst
¢s a nyilt munkaer6-piacra torténd kihelyezést segité keriileti intézményekkel,
szervezetekkel és cégekkel. valamint az Snkorményzat Népjoléti és Intézményfeliigyeleti
Foosztalyaval és Budapest Fovaros Kormanyhivatala XV. Keriileti Hivataldval. Képviseli a
Tarsasdgot a foglalkoztatdssal kapcsolatos konferencidkon és egyéb rendezvényeken.

A HR vezetd az ligyvezetonek tartozik beszamoldsi kitelezettséggel.

Pénziigyi vegetd

A pénziigyi vezetd feladata pénzforgalmi feladatok eldkészitése, pénziigyi és kiltségvetési
tervezés, likviditasi dontések elokészitése, szamla-likvidacioval kapcsolatos feladatok
elldtasa, a hdzipénztar és a bankszamla forgalom kezelése, ellendrzése. bejovo és kimend
szamlak nyilvantartasa, felszalitd és egyenlegkdzld levelek elkészitése, kezelése. A
szamvitellel valé kapesolat az alkalmazott Ggyviteli informatikai rendszer sajdtossdgai
alapjan kotott €s zart rendszerd (a pénztari forgalom ¢€s a kimend szamla forgalom
automatikusan feladasra keriil).

Egyittmiikadik a HR csoporttal a kdzérdekli munkavallalok adminisztracioja. a dolgozéi
letiltasok nyilvantartdsdnak vezetése és a munkabérek kifizetése révén.

A pénziigyi vezel a gazdasagi vezetének tartozik beszamolasi kitelezettséggel.

Részlegvezetok

A kiilonbozo részlegek vezetdinek feladatkdre 6nallo iranyitd tevékenységként jelenik meg.
A részlegvezetdk feladata a folyamatoptimalizalds a kéltségesikkentés, selejicsdkkentés és
kapacitaskihasznaltsdg érdekében, a megrendeldkkel ¢s a beszallitokkal valo kapesolattartds,
arajanlat adasa, a szolgdltatds vagy termék megfeleld mindségben és az egyeztetett idépontra
torténd leszallitdsa, a részlegben dolgozok irdnyitdsa. Ezek mellett a szitkséges anyagok
beszerzése, valamint a készletek mindenkori szinten tartasa és nyilvantartasa a feladatuk.

A nagyobb létszamot foglalkoztatd teriileteken (pl. varroda, kotészet) a részlegvezetdknek
adminisztrativ segitsége van. A takaritdsi csoport vezetdjének munkdjat egy takaritdsi
teriileti ellendr és a piactakaritdsért felelds csoportvezetd segiti.

A részlegvezetdk az ligyvezetének tartoznak beszamoldsi kotelezettséggel.
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Miiszaki vezetd

A miszaki vezet0 tervezi €s iranyitja az tizemeltetési, karbantartasi, valamint feldjitasi
munkadkat, dsszegyljti és regisztralja az lizemeltetéssel kapesolatos adatokat, dsszedllitja a
miiszaki jellegli jelentéseket, kapcesolatot tart az Uzemeltetésben beszallitoként résztvevo
partnerckkel és ezek kdzremuikodését is szervezi, anvagbeszerzést végez és adatokat
szolgaltat a tarsasdg gazdilkodasdnak elosegitéséhez. Ellendrzése ald tartozik a térkd gyartd
¢s a Kertészeti részleg illetve a gépkezelSk és a karbantarto.

A miszaki vezetdnek tartozik beszamoldsi kotelezeuséggel a faiskola és a térkd vezeté.
Munkajat az egy munkaszervezd segiti, aki az adminisztrativ feladatok elldtasaban is
tdmogatja.

A miiszaki vezeto az igyvezetdnek tartozik beszamolasi kételezetiséggel.

Rehabilitdcios vezetd

A rehabiliticios vezetd feladata és feleldssége a rehabilitacios foglalkoztatissal kapesolatos
folyamatok megfeleld kialakitdsa, az lUgyvezetd és a timogatdst nydjtd szervek részére
késztlo  beszamolck elkészitése, a megvaltozott munkaképességli  munkavillalok
foglalkoztatdsdhoz  nydjlott  kéliségvetési  tdmogatasok  optimdlis  felhasznaldsanak
megtervezése ¢s nyomon kovetése, a felhasznalt bér- és egyszeri tdmogatdsok pénziigyi
elszamolasa. A sikeres foglalkoztatasi rehabilitdcio érdekében feliigyeli a rehabiliticios
tandcsado, mentor, és segitOk munkajat.

Rehabilitacios tandcsadoi feladatkdrbe tartozdan: elkésziti a személyes rehabilitcios tervet,
amelyet folyamatosan figyelemmel kisér és értékel. tovabba felel az abban foglaltak
mindségéert, megvalosulasaért. Gondoskodik a szakmai program kidolgozdsardl, évenkénti
felilvizsgalatarol, értékelésérdl, a segitd szolgaltatdsokat nyajié szervezetekkel. illetve
magdnszemélyekkel vald kapesolattartisrdl, az altaluk készitett jelentésben foglalt
észrevételek beépitésérol a személyes rehabiliticios tervbe, tovabbd a szakmai programba.
Rendszeres fogaddorat biztosit a megviltozott munkaképesséali munkavallalok részére a
munkavégzés helye szerinti telephelyen. Kapcsolatot tart a fOvarosi és megyei
kormdnyhivatal rehabiliticios szakigazgatisi szervével és kezeli az IKR rendszerben
felmerlil6 feladatokat.
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V. Pénziigyi-szamviteli terv, a 2017. évi iizleti tervadatok.

Arbevétel tervek 2017. évre vonatkozoéan, a 2016. évi elfogadott bazisterven:
(pénziigyi szamviteli adatok: adatok ezer HUF-ben értendék)

2016. évi elfogatott zleti e
Atétel megnevezése terv sV Inletaere
bazis widt
Belfoldi értékesités nettod arbevétele 296 200 359 324
Kétészet, csomagolds 25 000 35000
Textil tevékenység 25000 25 000
Takaritas bevétele (Hivatal, PH Zrt, RUP-15 KfL, CSAPI-15 Kft, Spiralhiz) S0 200 73 004
5 db kdzdsségi kert gondnoksdga 2 000 2 000
Beton és gipsz termékek értékesitése (térkd lizem) 3 000 277
EgylUttmUkodési iroddk bevétele 18 500 18 820
Kertészeti tev.bevétele 12 500 11500
fadk, virdgok értékesitése (Répszalg, GMK) 3500 2500
faiskolak gondozdsa (vdrosizemeltetés) 9000 5000
Kozszolgiltatds bevétele 93 000 111 244
Digitalis nyomda bevétele 10 000 10 000
Mosoda-varroda ('-ebbdl: Onkormanyzat: 17.911 eHUF 19 000 22 461
Reintergracias kdzpont bevétele (munkaproba) 3 600 1800
Hulladék értékesités bevétele 100 100
Kézfoglalkoztatdsi programok (EPK, Livamalom) 5 000 5118
Kreativ tevékenységek 2 000 8 000
Projektek bevételei (Onkormanyzati megbizasok) 27 300 24 000
komposztaldsi program 5000 5000
csopadéktdrold edények lakossdgi palydzata 5000
koztisztasdgi feladatok (Varosiizem. FGO. - Liva tereprendezés) 3000 2000
tisztasdgi hénap 10 000 10000
Kossuth Iskola térkévezése 7300
utcanév tabla 2000 2000
Ertékesités nettd arbevétele 296 200 359 324

A 2017. lizleti év tervezése bdzis alapl tervezes, ami azt jelenti, hogy a Tdrsasdg az Alapité dltal
elfogadott és a Képviseld testiilet dltal jovahagyott 2016. évi tizleti tervet tekinti bazisnak.

Bazisév: 2016.

Targyév: 2017.
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Arbevételterv
Kreat'v tevékenységek

g\;:.]
Kazfoglalkoztatdsi programaok {EPK, Livamalom) 3
Hulladék értékesités bevétele i

Reintergracios kdzpont bevétele (munkaproba) *
Moscda-varroda {"-ebbél: Onkormanyzat: 17.911... -
Digitdlis nyomda beveétele

Kézszolgditatds bevétele

faiskold« gondozasa (vérosizemeltatés)

ak, viragok ért2kesitése (Répszolg, GMK)

Kertészet! tev.bevétele @
Egyitlmikodssi irodik hevétele  sapmmemny

)

Beton és gipsz termékek értékesitése (térkd Gzem

S db kizossegi kert gondnoksags ;

Takaritas bevétale (Hiuatal, PH Zrt., RUP-1SKft.,...

Textil tevékenység

Kotészet, csomagolds

- 20000 40000 60C00 83000 100000 120000

®2017. évi Uzleti terv = 2016. évi elfogatott Gzleti tery
va2 bazis

Az arbevételek valamennyi részleget érintden ndvekedést mutatnak a 2016. évi bazishoz
viszonyitva.
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Projektek bevételei

utcanév tibla
Kossuth Iskola térkovezése
kozdsségi kert kivitelezése
tisztasdgi honap
kbztisztasagi feladatok (Varoslizem. FSQ. - Liva...
csapadéktarold edények lakossagi pélyazata

komposztélasi program

- 1000200030004 000500060007 0008 0005 00010 COO

m 2017, evi Gzletiterv  m 2015. 2vi elfcgatott Gzleti terv
vd.l bazis

A projektek bevételei jellemzden bazis szinten maradnak a 2017. évi iizleti terviinkben

A belsé piac bevételeinek részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Belsé piaci bevétel-tervek részletezése: ezer HUF
Takaritds Hivatal 21 500
Kozosségi kertek 2000
Egyuttmikodési iroddk 18 820
Faikolds gondozdsa 9 000
Kozszolgdltatas 111 244
Mosoda-varroda 17911
Kozfoglalkoztatdsi programok 5118
Kreativ tevékenységek (repi) 8 000
Komposztdldsi program 5000
Csapadéktarold edények lakossagi pdlydzata 5000
Kéztisztasagi feladatok (Varosiizem. FSO0. - Liva tereprendezés) 2 000
Tisztasagi honap 10 000
Utcanév tébla 2 000
de minimis tamogatas 15 000
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« Takaritds Hivatal
“ RonReent b Belsd piaci bevétel-tervek megoszlasa 2017.
» Egyiittmikadesi irodzk

Faikolds gondozasa

© Kdzszolgdltatds
= Mosoda-varroda

= Kozfoglalkoztatds:
programak

»  Kreativ tevékenys
irepi)

= Komposztalds progra

= Csapadéktérold edények
lakossdgi pélyazata

= Kdztisztasagi feladatok
(Varostizem. FE0. - Liva

tereprendezés)
= Tisztasagi hénap

« Utcanév tabia

de minimis tdmogatds

A belsé piaci forrdsainkbol a legjelentdsebb tételt a kdzszolgdltatdsi tevékenységiink teljesitése
érdekében realizdlando drbevétel jelenti. Bazishoz viszonvitott novekedés a kotelezd
béremeléssel indokolhatd. A tovabbi belsd piaci drbevétel kategoridk jellemzden bazis szinten
maradtak a tervben.

Egyéb bevételek 82 700 84 500
Tamogatasok
__rehbilitdcids bértamogatds (NRSZH) 67 200 69 500
__de minimis 15000 15 000
Egyéb (te értékesités, kartérites, kifizetéhelyi ktgtér) 500
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Egyeb bevételek

80 000
60 000
40 000
20000
P
rehbilitacios de minimis Egyéb (te drigkesités,
bértamogatds (NRSZH) kartérités, kifizetdhelyi
ktgtér)

# 2016. évi elfogatott Gzleti terv 2 2017, évi Gzleti terv
bazis vl

Egyéb bevételek tekintetében a megviltozott munkaképességli munkavalialok foglalkoztatdsahoz
nytjtott koltségvetési bértdmogatds jelenti a Tarsasdg szdmédra a legnagyobb kiilsé forrdst, amely
az elfogadott létszam tekintetében ugyan 7 fével kisebb a bazis évhez viszonyitva (54 106).
azonban §sszegszertien 2,3 millid Ft-al magasabb targyévre.

MR 2017. évi izleti
Atétel megnevezése elfoga::: o terv
bazis .
Anyagikoltség 25438 24 440
Vasarolt termelési anyagok 20273 14 579
Alapanyag , segédanyag, egyéb term.anyag 14 704 9746
Tisztitészer 2261 1860
Vegyszer 414 415
Uzemanyag 1600 1500
Névények 1103 857
Szerszamaok 192 200
Energia koltségek 3418 8 035
Villamosenergia dij 2032 3180
Foldgéz / Tavflités (2016-ra nem volt tavfiités tervezve) 1109 3505
Kozds koltség 660
Vizdij / Csatorna (2016-ra nem voit csatoma dif tervezve) 277 690
Egyéb rezsikdltségek 1747 1826
Fogydeszkdz, vegyes 950 1250
Irodaszer 797 576
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m 2016. évi elfogatott Gzleti terv 2017, évi Gzleti tery
bazis vd.l

Az anyagjellegli koltségeink jelentés részét a mikodési rezsi kdltségek jelentik. valamint a
nyljtott szolgaltatasink teljesitéséhez felhasznalt anyagok. Osszeségében takarékos tervezési
eljdrassal készitettiik el a targyévi tzleti tervet, ez kiillondsen jol lathato az anyagkdliségek bazis

évhez viszonyitott csdkkend Gsszegén targyévben.

igénybe vett szolgéltatasok értéke 21948 27 347
Szallitdsi koltségek 3106 2 500
Bérleti dijak 2308 4585
Javitds, karbantartas 4 360 6000
Szakértdi dijak 8 657 10 500
Ujsag, telefon, postaktg. 1667 1752
Egyéb 1850 2010

lgénybevett szolgaltatdsok

12 200
10 200
8 000
6000 "
4000 : i
7 000 : 2§ %
Sazllitasi - Bérletidijak  Javitas, Grakértsi Ujsag,
kaitségek kaibantartas dijak telefon,
puestakig
= 2016. évi elfogatort fiziafi terv 2017, évi Galeti tery
hazis vi.1
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Az igénybevett szolgdltatdsok tekintetében a bazishoz viszonyitott novekedés alapvetden a
[éiszamnovekedéssel magyarazhatd, hiszen a bérszamfejtési szolgaltatds. amely 1étszam alapi.
vagy példdul a kotelezd orvosi vizsgalatok megndvekedett szama, amely szintén létszam bazisu.
mind emelik a sziikséges szolgaltatdsok igénybevételének mérékér.

Egyéh szolgaltatasck értéke 3 862 4090
Bankktg. 2932 3 000
Biztositdsi dijak 885 940
Egyéb 45 150
Eladott druk beszerzési értéke 10 192 14 760
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 1635 8 000

Egyéb szolgdltatasok, ELABE

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Eladott druk beszerzési ériéke
Egyéb

Biztositasi dijak

Bankktg.
2000 40C0 €000 8000 10 00GC 12 000 14 000 16 000

2 2017, éwi Uzleti tery @ 2016. évi elfogatott Gzlsti terv
vd.i bézis

Eoyéb szolgaltatdsokra vonatkozoan a bank koltségek és a biztositdsi dijak minimélis
ndvekedése magyardzza a bazishoz viszonyitott névekedést.

Az ELABE és a Kazvetitett szolgdltatdsok vonatkozdsdban a bazishoz viszonyitott targyévi
ndvekedés azzal indokolhatd, hogy a nyiltpiaci megrendeléseink olyan mértékben novekedtek
meg. amelyet a sajat munkavallaléi dllomanyunkkal mar nem tudunk hatdridére teljesiteni, ezért
tovabbi szabad kapacitissal rendelkezd rehabiliticids foglalkoztatok szolgdltatdsait vessziik
igénybe a vevdi megrendeléseink Kiszolgéldséra.
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[ Anyagiellegii réforditasok | 63075 [ 78637 |

Anyagjellegii réforditasok

30000
60 GOC
40 00C

20000

2016. évi elfogatott Gzleti terv 2017. évi Gzleti terv
badzis v4.1
& 2016. évi elfogztott Lizleti terv £ 2017, 8vi Ozieti tery
baris v4.1

(sszeségében az anyagjellegli szolgdliatdsaink a restriktiv tervezés mellet a fentiekben
bemutatott €s indokolt koltség kategdridkon tilmenden a javitds. karbantartdsi kdltségeink
biazishoz viszonyitott ndvekedése indokolja a targyévi anyagjellegii raforditasok emelkedését.

Személyi jellegii raforditasok bemutatisa:

Bérkoltség 237 284 288 680
Kozvetlen bérkoltség 217 504 268 624
a szervezettevékenysegében résztvevdk létszama (fd) 141 171
Kozvetet: bérkoltség 5280 4260
FEB, Megbizasi dijak 5280 4260
Jutalom , Prémium 14 500 15 796
Személyi jellegl egyéb kifizetések 22940 22214
Betegszabadsag 4200
Szabadsagmegvaltds 1100 700
Kaltségtérités, bérlet, 1 600 1970
Tappeénz hozzajarulas 1080
Béren kivili juttatds (+SZJA + EHO) 13 500 17494
Egyeb szem.jellegi ktg. 400 1100
Reprezentacio 1050 950
Bérjarulékok 41920 38 060
Szacialis hozzajarulasi adé 40 740 36 975
Szakképzési hozzdjaruids 960 1085
Kozteher 220
Jutalom jarulékai 4133 3554
Személyi jellegii raforditasok 302 144 348 954
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Bérkoltség

Jutalom , Prémium @
FEB, Meghizasi dijak a
Kozvetett bérkoitség s

3 szerverzet tevékenységében résztvevik...

Kézvetlen bérkoltség
50 000 100000 150 000 200 000 250 000 300 €00

% 2017. évi Gzleti terv ® 2016. évi elfogatott Uzleti terv
va,1 bazis

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden tarsasdgunknak is kotelezé alkalmazni a minimalbér
15% ¢és a garantalt bérminimum 25%-0s emelést. Mivel munkavallaléink meghatdrozo része
minimalbéres, vagy garantilt bérminimumos jovedelemmel rendelkezik, ez magyardzza a
bérkoltségek nagyobb volument emelkedést bazishoz viszonyitva. A tovabbi koltség kategéridk
vonatkozasaban bdzis szinten maradt a targyévi terv.

Személyi jellegl egyéb kifizetések

Reprezentacid
Egyéb szam jeilegl kig.

Béren kiviili juttatds (+SZJA + EHO)

Tappénz hozzdjarulds  pmem
Kaltségtérités, bérlet, ST
Szabadsdgmegvaltds B

Betegszabadsag

- 2000 4000 6000 8000 1000012 00014 CO016 GOC18 00620060

% 2017. évi Gzleti terv 2 2016. évi elfogatott dzleti tery
va 1 bazis

Személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében a béren kiviili juttatds emelkedésének az oka a

bazishoz viszonyitott létszamnovekedés. A tovabbi koltség kategdridk vonatkozasdban bdzis
szinten maradt a tdrgyévi terv.
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Berjarulekok

Jutalom jarulékai

Kozteher §

Szaklenzési hozzd|arulés

Szecidls hozzajdrulasi ado
5000 10000 15000 20000 25000 20000 35000 40000 45000

2017, évi Gizleti terv @ 2016. évi elfogatott Gzleti tery
vd. 1 3218

A bérjarulékok csdkkend meérétékét a szocialis hozzajarulasi add 27%-rél 22%-ra torténd
csokkenése és a SZOCHO kedvezményre jogosultak kérének boviilése indokolja.

Ertékesokkenés, egyéb raforditisok, iizemi iizleti eredmény, adézott

eredmény:
Ertékcsdkkenési leirds 13 300 14 000
Ertékesdkkenés {linedris kulccsal) 12 600 13 300
Kis értekd targyi eszkdzdk leirasa 700 700
Egyéh raforditasok 75 2200
Leltarhiany -
Utdlag adott nem szldzott engedmény =
Onkormanyzattal, koltségvetéssel elszamolt addk 45 2 200
Kiulénféle egyéb raforditasok 20
UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 306 33
Osszes bevétel 378 500 443 824

Kzpott kamatok és kamatjellegli bevételek -
Kapott osztalék es részesedés -
Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 2 5
Pénziigyi miveletek bevételei 2 5
Fizetett kamatok és kamatjellegl kifizetések -
Pénziigyi befektetések leirdsa -

Pénziigyi miveletek egyéb riforditdsai - 15
Pénziigyi miiveletek raforditasai - 15
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 2 - 10
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 308 23

Az értékestkkenési leirds Osszegének ndvekedése az eszkdzeink dllomanydban bekivetkezett

novekedéssel magyardazhatd. mig az eugyéb raforditasok novekedését az indokolja, hogy a

tarsasag a 2015. lizleti évre vonatkozdan tarsasagi adofizetésre katelezetté valt, gy a vonatkozd

adozasi eléirasok értelmében a kivetkezd Gzleti években (a nem kézszolgdltatdsi tevékenyséehdl

szarmazo addalap utdn) iparlizési adofizetési kotelezettség keletkezik. amelynek pontos dsszege

a 2016. évi uzleti terv készitésekor még nem volt ismert a 2015, {izleti év zdrdsa miall. ezérl az
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iparlizési add tervezet kitelezetségének dsszegét tirgyévi egyéb raforditasaink kdzdrt mutatjuk
ki koltségként.

A tdrsasagot nem lehet dsszehasonlitani egy a versenyszféraban mikddo forprofit gazdasagi
larsasaggal. Ehhez szeretnék néhany gazdasdgi fogalmat bemutatni,

Llészor is a véllalkozas fogalma:

Minden olyan 6nallé gazdilkodd szervezel. amely sajat nevében ¢s kockazatdra. Uzletszertien
ellenériék fejében folytat termeld, szolgiltatd teveékenységet és hosszi tivon nyereség
novelésre és tokevagyon gyarapitasiara t6rekszik. ekozben teljesiti kiildetesét.

Miukaoddképesséa leafontosabb feliételei:

- onallosag, a vdllalkozas nincs fliggésben kdrnyezete egyetlen elemétdl sem.

- nyereséges, profitorientilt miiksdés,

- kockazatvallalis, elébb kell raforditasokat eszkdzdlni és csak késobb valik el ennek
eredménvessége,

- piaci megmérettetés, aralku.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. megalapitisa nem a nyereség novelésének céljaval torént,
hanem a hatrianyos helyzeti munkavallalok foglalkoztatasanak elosegitéscre.

A felsarolt miikdddképességi feltételek is sajitosan értelmezhetdk a tarsasagnal. Az
onallosagunk nagymértékben flige a  tulajdonos  koliségvetésétél  és  dontéseitdl.
Eredménykategoriaktdl fiiggden tudunk profitot felmutatni. mivel a tevékenységek tdbbsége
(kivétel térkd gydrtds) minimalis anyagjellegti raforditasokat igényelnek. de anndl tibb
élémunkat. A gazdalkodas folyamatdban pont az ¢lémunka jelenti a szlik keresztmetszetet.
hiszen a megvaltozott munkaképességli és az egyéb okokbdl hatranyos helyzetli munkavéllalok
teljesitménye mérhetden alacsonyabb egy atlagosnak mondhato munkavillald  dltal elért

produktumhoz viszonyitva.

Ebbal automatikusan kivetkezik az dralku pozicidban a hdtranyunk. mivel gyakorlatilag a
vallaldsi idét vagy a minoséget nagyobb eréraforditassal tudjuk teljesiteni.

Kockazatvillalas (6képp a tulajdonos tdimogatasaval egyiitt mérsékelhetd.

Az lizemek eredményességét nagyon nchéz Kimutatni, lévén. hogy a felosztandd kiltségeket
t6bb metddus szerint is szét lehet osztani. Jellemzden l[étszamaranyosan kerililnek felosztdsra az
egyes tevékenyséai kirok kazt az alabbi, a teljesség igénye nélkiil felsorolt kdltségek: igazgatas-
adminisztracid munkabére. az iroda fenntartasi kéltségei, az egyéb igénybevett szolgaltatasok Pl.
ligyvédi munkadij. tavfeligyelet, munkavédelmi, tlizvédelmi tandcsadds, bérszamfejtes,
konyvvizsgaldi dij, feligyelé bizottsagi tagok dijazdsa, banki kéltségek stb. Ugyanilyen
metddussal a kizfeladatok ellatasara vonatkozo szerzddés alapjan kapott targyévi dsszeg, amely
szintén megosztasra kerill az egyes tevékenységek ardnydban.

Tarsasdgunk a tulajdonossal egyezietve a 2017, lzleti évre vonatkozdan egy a kordbbi ¢évek
ayakorlatdnak megfeleld tervezési modszerével készitett Gizleti tervet dllitott dssze. A terv
megvaldsuldsinak alapvetd leliétele a kdzfeladat ellatdsabol szarmazo bevetel ¢s a de minimis
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tamogatds, valamint a belsd piac szerzodéses megrendeléseinek realizdlasa. ezen tilmenden a

rehabiliticids bértamogatds lehivhatdsaga szintén alapeleme a targyévi terv realizalasanak.
A terv megvaldsuldsanak legfobb kockdzatat az aldbbiak szerint azonositottuk:

- Belsd piaci megrendelések elmaradasa,
- Kiilsé piaci megrendelések elmaradasa.

A bevételi forrdsaink kozt fontos szerepet kapnak a nyiltpiaci bevételek, melyeket oly médon
kivanunk maximalizilni, hogy hattérbe szoritunk minden olyan veszteséges tevékenységet,
melvet a nyilt piac részére végziink, akdr szolgdltatd, akdr termeld tevékenységrdl legyen szo.
Uj. piacképes tevékenységi koreinket ezzel parhuzamosan a marketing tervben foglaltaknak
megfeleléen a belsd piaci megrendelések megszerzése mellett a nyiltpiac felé kivanjuk forditani.
Tesszikk mindezt az arbevételeink maximalizaldsa céljabol, illetve azért, hogy az alapitd
finanszirozdsi igényiinket a lehetdségeinkhez képest minimalizalhassuk. Tovdbbi célunk a
nyiltpiaci bevételek nivelése kapcsan a piac szemléletformalasa az adott teriileten. Szeretnénk
bebizonyitani, hogy a munkaeré-piaci szempontbdél hatranyos helyzetben [évé személyek
(munkavillalok) jol atgondolt és jol szervezett foglalkoztatisa révén olyan valdban piacképes
termékek és szolgaltatdsok sziilethetnek. melyek megalljak a helyiiket a nyilt piacon is.
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VL

A gazdasagi Tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

Az Onkormdnyzat és a Térsasdg kdzt a pénziigyi elszdmolds a szerzbdésekben meghatarozott

modon torténik.
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Diagrammok, tablazatok

Munkaviszonyban allok és a megvaltozott
munkaképességliek létszamanak megoszlasa

részlegenként
{2017. évi atlagos dllomdnyi létszdmterv)

CSAPI takaritds 108

Faipari reészleg

Mosoda
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216

Kertészet "
ER{s]
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1718
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Takaritas
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Kétészet
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516
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T T
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Atarsasag 2017, évi [étszdmterve havi bontasban részlegenként a kbzfoglalkoztatottakkal egyiitt:

Munkaviszonyban allék Kbzfoglalkoztalottak

e Reintegra | Egyutima . . Hajléktalan

Igazgatas ':;;i?:; Kélészet | Vamoda | Takaritds | Nyomda me ‘I?:m&'si Kertészet I::r: Mosoda :::32: I:ki::s el pl‘é:g::lclﬂ\ mintaprog-
kézponl | irodak ram
januar 12 7 36 17 31 2 18 B k] 5 4 1 8 152 44 10
februar 12 7 37 17 33 2 19 B 3 5 4 1 10 158 44 10
marcius 13 7 39 17 33 2 22 8 3 5 4 1 10 184 20 10
apiilis 13 T 40 17 33 2 24 1 3 5 4 ) 10 166 50 16
majus 13 7 40 17 33 2 26 T 3 5 4 1 10 168 50 15
Junius 13 7 40 17 3 2 21 7 3 5 4 1 10 169 50 15
julius 13 7 40 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 169 50 15
auguszius 13 7 40 17 33 2 27 F 4 3 5 4 1 10 168 50 15
szeplember 13 i 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15
okldber 13 7 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15
november 13 7 42 Lid 33 2 21 7 3 5 4 1 10 17 50 15
december 13 7 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 7 50 15

bsszlétszam 1316 716 40 fa 17 16 33/ 216 2516 7fo a6 5f6 4 fé 116 1016 166,6 48,58 19,17

MMK munkaallalo ifo 516 26 6 5o 616 0 6 23 16 216 215 216 016 116 116 68 0 0
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Onkormanyzat

Rovat

05/3361
05/3361
05/3361
05/3361
05/3371
05/3371
05/3371
05/3511
05/3511
05/3511

|os/3s11
05/3511

[0s/3511
05/3511

los/s121

Megnevesés Marad-| 5’::;“ Vegyes | LoroG ;Z'g“::; 2017, évi eredeti | Viltozds | 2017, évi k.
viny kéd ktv. +, - I.méd.
egvség tisa
Palota-15 Nonprofit Kft. kdzszolgaltatasi
feladatok ellatdsa 1 JI-1641 1700 066020 0 111 244 000 0 111 244 000
Palota-15 Nonprofit Kft. kdzszolgéltatasi
feladatok ell. LM 1 JI-1641 1600 066020 0 998 919 0 998 919
Palota-15 Nonprofit Kft. kézszolgaltatasi
feladatok ell. LM 12 | JI-1641 1600 066020 0 8240 675 0 8240 675
Palota-15 Nonprofit Kft. kézszolgéltatasi
feladatok ell. LM 12 | JI-1641 1600 066020 0 11 000 000 0 11 000 000
Palota-15 Nonprofit Kft. Polgari
egytittmikddési iroddk mikddtetése 1 JI-1641 1700 041233 0 18 819 733 0 18 819 733
PALOTA-15 Nonprofit Kft. Szocialis Mosoda
Internetpont mikddtetése 1 | JI-1641 1701 066020 0] 17910 756 0 17 910 756
Palota-15 Nonprofit Kft. Polgéri
egylittmikddési irodak mikodtetése LM 12 | JI-1641 1600 | 041233 0 1 534 029 0 1534 029
Vasarolt termékek és szolgaltatdsok AFA-ja 1 |JI-1641| 1700 | 041233 | O 5081 328 0 5081328
Vasérolt termékek és szolgaltatisok AFA-ja 1 | JI-1641 | 1700 | 066020 | O 30035 880 0 30035 880
Vasérolt termékek és szolgaltatisok AFA-ja
(Szocidlis Mosoda Internetpont miikddtetése) 1 JI-1641 1701 066020 0 4 835904 0 4 835904
Vasérolt termékek és szolgaltatisok AFA-ja LM | 1 |JI-1641| 1600 | 066020 | © 269 708 0 269 708
Vésérolt termékek és szolgéltatisok AFA-ja | LM | 12 | JI-1641| 1600 | 066020 | O 2224 982 0 2224982
Vasarolt termékek és szolgaltatasok AFA-ja LM 12 | JI-1641 1600 041233 0 414 188 0 414 188
Viasarolt termékek és szolgaltatisok AFA-ja LM | 12 | JI-1641| 1600 | 066020 | O 2970 000 0 2970 000
Palota-15 Nonprofit Kft. de minimis tam. 1 JI-1641 1700 066020 0 15 000 000 0 15 000 000
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Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

2017. évi Uzleti terve

1. Vezetoi osszefoglalo

A Palota Holding, mint az Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag,

harom feladatot lat el.

2

Kotelezettsége az Onkormanyzat lakasvagyonanak az onkormdnyzati célok megvalositasat
szolgalé hasznositésa, ezt a kotelezettségét az Onkorményzat kézvetlen irdnyitasaval latja el.
A 2017. évben szamitunk rd, hogy az év kozben elfogadasra kerlil Budapest XV. keriileti
Onkorményzatanak 1j lakaspolitikaval, lakasiiggyel és lakbérekkel foglalkozé rendelete.
Tekintettel arra, hogy a 2016. évben jelentds elokészitdo munka folyt, szamitunk arra, hogy a
2017. év masodik felében mar lathato eredménye lesz az 4j rendeletnek, azaz:

Gjonnan kialakitandd konstrukcioknak megfeleléen szelektiv. modon novelhetjilkk az
onkormanyzat lakbér bevételeit

ugyancsak 0j rendszer szerint cs6kkenthetjiik az onkormanyzat kézos koltség fizetési terheit.
Az () rendelet hatalyba lépése utan, az elfogadott valtoztatasok tikrében a lakasvagyon
hasznositasara modositott koltsegvetés javaslatot fogunk majd benyujtani.

Gazdasagi szerepléként nyereségesen hasznositja az Onkorméanyzat nem lakas céla helyiség
vagyonat, ezt a kotelezettségét a jogszabdlyok adta lehetOségeken belil latja el, azaz az
Onkormanyzat a jogszabalyokon keresztiil kozvetett médon iranyitja ezt a tevékenységet.
Tekintettel arra, hogy a helyiség bérbeadas igen sikeresnek bizonyult 2016-ban, a 2017.
¢vben javaslatot tesziink az dnkormanyzatnak a bérbe adhato helyiség allomany novelésére.
Az elmult években az onkormanyzat 69 helyiséget adott bérbe az egyes tarsashazaknak,
mely bérletekhez nem kapesolodik bérleti dij bevétel, pusztan a kozos koltség fizetési
kotelezettség aldl mentesiil az onkormanyzat. Ezek kozil a helyiségek koziil szeretnénk
néhanyat visszakapni hasznositasra.

Onallo gazdasagi szerepléként a fenti két tevékenység kiegészitéseként nyereség termeld
tarsashaz kozos képviseleti tevékenységet végez.

Az lizletag fenntarthatdo modon névekvo arbevételének és fedezetének biztositasa érdekében
a 2017. évben tobb eréforrast szeretnénk biztositani Ggy a vezetdi szerepvallalas mind a
személyi €s targyi er6forrasok terliletén azért, hogy a szolgaltatasi csomagunkat 1ényegesen
megjavitva, megalapozzuk az aremelés lehetoségét.

2017. januar 17.-én a polgarmesteri vezetés majd 2017. januar 19.-én az alapitoi iilés altal

megtargyaldsra és elfogadasra keriiltek az Onkorményzat lakasgazdilkodasra vonatkozo
koltségvetési eldiranyzatai. Ugyancsak megtargyalasra és elozetes elfogadasra keriilt a helyiség
bérbeadas elbzetes iizleti terve.

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6l végzi az onkormanyzati lakds- ¢s nem lakds bérlemények

kezelését, az Onkormanyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését, az
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onkorményzati lakasok ¢és nem lakas céli helyiségek esetleges értckesitésének elOkészitését, a
részlettizetések beszedését €s nyilvantartasat.

2002. évben a ZRt. elkészitette a kezelésében 1év6, Onkorményzat tulajdonat képezd
ingatlanok vagyonkataszterét, amellyel kapcsolatosan az adatok egyeztetése, folyamatos
karbantartasa és a valtozasok naprakész dokumentalasaban tovabbra is egylittmikodik az
Onkormanyzattal.

2005. év 6ta a Zrt. kezeli az Onkorményzat tulajdondban 1év6 ingatlanok bérléinek tavfiitési
dijhatralékait ¢és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Az Onkormanyzat évente Megbizasi Szerzédést kot Tarsasagunkkal, amelyben
meghatarozzak a Tarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét, az azok
teljesitéséhez biztositott 6nkorményzati finanszirozéast, valamint az elszamolds és az ellendrzés
részletszabalyait. Tarsasagunk ennek a szerzddésnek a keretein beliil kezeli az Gnkormanyzati
tulajdona lakasokat ¢s a nem lakas bérlemények kozil azokat, amelyek nem tartoznak a kiilon
vagyonkezelési szerzodés hatalya ala, tovabba az lres telkeket és egyéb ingatlanokat. Ezen
feladatcsoporton beliil:

- a Tulajdonos nyilatkozatanak megfeleld tartalommal megkotjik a
lakasbérleti szerzodéseket,

- palyaztatast kovetden, licit eljarassal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszamlazzuk ¢s beszedjik a bérleti dijakat és a bérloket terheld
kiilonszolgaltatasi dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellendrzéseket végziink,

- az Onkormanyzati koltségvetésben meghatarozott keret meértékéig
elvégezzik a feldjitasi, karbantartasi munkakat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1évo zoldfeliiletek karbantartasarol,

- a kezeljik és iizemeltetjiik az Onkormanyzat tulajdoniban 1évé
Nyugdijashazat,

- munkaszervezetet mikddtetiink a kintlévoségek behajtasara,

- az Onkormanyzat nevében lebonyolitjuk az  Onkormdnyzati
ingatlanértékesitéseket,

- nyilvantartasokat vezetiink a bérl6i kor, a szerzodésallomany, valamint az
ingatlanok  mennyiségének, értekének ¢és  miszaki  allapotanak
valtozasairol.

3. Az Onkormanyzat 2017. évi eldiranyzataival szorosan dsszefiiggd koltségvetési
részletek bemutatasa.

A Palota Holding az Onkormanyzattal évente megkotésre Megbizasi szerzédéseknek
megfelelden, valamint a jogszabalyok adta kereteken bellll teljesiti az ingatlankezelési
tevékenységhdl rabizott feladatokat.

Az oOnkormanyzati lakasgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabalyozasa és a kezdetektol
alkalmazott évenkénti megbizasi szerzodéses kapcsolat belsé tartalma a lakasgazdalkodas
tekintetében nem valtozott, azaz Tarsasdgunk csupan operativ végrehajtoja a Megbizasi
szerzOdésben meghatarozott lizemeltetési, fenntartasi, nyilvantartisi feladatoknak. Ebbdl
kovetkezben a Zrt. valés lakasgazdalkodast onalléan nem végezhet, kizarolag az Onkorményzat
Koltségvetésében meghatarozott lakaskezelési kiadasok keretdsszegeinek betartasaert és a
rendeletben meghatarozott céli koltségfelhasznalassal elért teljesitmeényért felel.
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A Zrt. szamit arra, hogy az Onkormanyzati ingatlangazdalkodasban a strukturdlis és
mikddésbeli  véltozasok folytatddnak 2016-ban is. A Palota Holding készen 4ll a teljes
onkormanyzati  lakdsvagyon vagyonkezelésbe vételére, a helyiségvagyonhoz hasonléan,
gazdalkodds céljabol. A lakéasallomany vagyonkezelésbe adasaval/vételével az Onkormanyzat
megtakaritand a jelenlegi AFA fizetési kotelezettség nagyobbik felét (kb. 50-55 mFt), és a
lakasallomany piaci alapon bérbe adhato részének (kb. 4-5%) tizletszerti hasznositasabol azaz a licit
alapi versenytargyalasok modszerének bevezetésével jelentés tobbletbevételeket lehetne elérni,
amik a szocidlis alapu lakas-bérbeadas koltségvetési tamogatasigényét csokkentenék. Mindkét

v

Részvénytarsasagunk feladata az dnkormanyzati lakas és nem lakas céli bérlemények bérleti
dijainak kiszamlazasa és beszedése. Ezek a bevételek az Onkormanyzatot illetik (a befolyt pénzt
minden hénapban maradéktalanul 4tutaljuk az Onkormanyzat szamlajara). Ezeknek a bevételeknek
az alakuldsira a Zrt.-nek nincsen befolydsa, mert az ingatlanok bérbeadasarol és a bérbeadas
feltételeirél minden esetben kdzvetleniil az Onkormanyzat dont.

Az Onkorményzattal egyetértésben csokkentjilk az tres ingatlanok szamat. Az
Onkormanyzat dontésének megfelelden a lakasokat az Gj bérld fokozott felujitasi kotelezettség
vallaldasa mellett adjuk ki. Azokat a lakdsokat, amelyek nem Ujithatok fel gazdasagosan, illetve,
amelyek esteleges feltjitasa csak a problémak hatvanyozédasat eredményezné, eladasra javasoljuk
az Onkorményzatnak. Hirdetjiik az iires helyiségeinket, ennek kovetkeztében az iires helyiségek
kiadasat fokoznunk sikeriilt az elmult ¢l évben.

Onkormanyzati bevételi eldiranyzatok

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. lakasgazdilkodasi tevékenységének a
bevételi tervszamait. Ezek megegyeznek az Onkormanyzat lakasgazdalkodasi bevételek
eléiranyzataival.

2017

2015 2016 2016 ELOIR

ONKORMANYZATI Bevételek ezerFt TENY ELOIR BECSL jan 19

LAKAS
P.Holding Rt 6nk. lakasok lakbér bevétele 338964 | 344048 382 739 368 000
Lakasok kiilon szolg. Dija 32 037 32 500 30 562 31000
Lakassal kapcs. Egyéb bevételek 22 794 26 500 30030 30 000
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 4 904 4 000 6470 6175
Nyugdijashaz bérbevételi dij 15 000 13 000 20 000 15 000
Lakas bevétel| 398699 | 420048| 469801 450 175
Lakasértékesités arbevétele 228708| 276000| 174569 89 200
Lakassal kapcsolatos Osszes bevétel| 627 407 | 696 048| 644370 539 375
NEM LAKAS

V/2 Nem lakas c. helyiségek bérl.dija 109 352 7 300 4218 7 400
Nem lakdsok kiilon szolg. Dija 3445 1800 1813 2029




Nem lakassal kapcsolatos egyéb bev. o 1800 0 0
Nem lakassal kapcsolatos kamat bev. 1892 1500 876 1035
Nem lakas bevétel | 115 801 12 400 6 907 10 464
Nem lakas célu ing+telek értékesités 82270 10 000 91 350 84 160
Nem lakassal kapcsolatos Osszes bevétel| 198 071 22 400 98 257 94 624
BEVETELEK OSSZESEN 825478 718448 742 627 633 999
Bevételek dsszesen értékesités nélkil 514500| 432448| 476708 460 639
sor Bevétel megnevezése eFt
szam Tételes szoveges indoklas
1 Palota Holding Zrt. dnk. lakdsok lakbér bevétele 368000
A 2016.évben tibb bérlé esetében elGfordult, hogy a piaci alapu bérleményiik
bérleti dijat 5 évre elére befizették (plusz 22.038 eFt), ez az dsszeq rendkiviili
bevételként jelentkezik a 2016. év tényadatai kizétt A 2017. évi terv 7%
ndvekedést tartalmaz a 2016. évi tervhez képest. A késziilG uj lakdsrendelet
bizonytalan tartalommal és bizonytalan idéponttdl fejti ki majd a bevétel néveld
hatdsdt, megdllapodds szerint, amennyiben az uj lakdsrendelet szamottevd
vdltozdsokat hoz majd magaval, idében djra tervezziik az elGiranyzatokat.
2 Lakasok kiilon szolg. dija 31000
(pl. szemétszallitas, viz, kaputelefon, stb.)
A tervezett Gsszeg megfelel a 2016.évi bevételnek.
3 Lakdassal kapcs. egyéb bevételek 30000
A tervezett dsszeg megfelel a 2016.évi bevételnek.
Pl. ablakcsere bérlSi hozzdjdruldsok stb. Itt szerepel az Onkormdnyzat dltal
megvdsdrolt DHK kévetelésbdl szarmazo bevétel (plusz 9 mioFt) . A késziild uj
lakdsrendelet szerinti kbzos kéltség hozzdjaruldsok itt fejtik ki majd a bevétel
ndveld hatasukat, de bizonytalan mértékben.
4 Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 6175
Kamatbevetelek a 2016. évi tényleges bevételekhez viszonyitva keriltek
tervezésre
5 Nyugdijas haz bérbevételi dij 15000
Tekintettel arra, hogy a Nyugdijashdzban nincs szabad lakds, és a jévé évi lakds-
megliiresedések szama csak valdszindsithetd adat, a 2017-re tervezett arbevétel
konszenzussal létrejétt becslésen alapul.
6 Lakasértékesités arbevétele 89200
Az elidegenitést kiilon tanulmdny részletezi, melyet a tdrgyaldsi anyag
tartalmaz. Az ésszeg nem tartalmazza a felsorolt opciondlis tételeket.
7 V/2 Nem lakas c. helyiségek bérleti dija 7 400
Ez a tétel a pavilonokat tartalmazza, amelyek az elképzelés szerint esetleg a PH-
hoz keriilnek majd kezelésbe. Ez esetben kiltségvetés modositasra lehet
sziikség. A kéltségvetésben azzal szamolunk, hogy a bérbeaddsi piac javul, és a
pavilonokat szinte az (izleti év lejes idétartama alatt bérletben tudjuk tartani
majd.
8 Nem lakas célu helyiségek kilon szolgdltatasi dijai 2029
Pl. Viz, szemét, tovdbbszamlazott kézlizem.
9 Nem lakds céll ingatlan + telek értékesités 84160
Az elidegenitést kilon tanulmany részletezi, melyet a tdrgyaldsi anyag
tartalmaz. Az 6sszeq nem tartalmazza az opciondlis tételeket.
10 Nem lakas kamatbevétel 1035
11 Bevételek osszesen 633999
Bevétel értékesités nélkiil 460639




Az alabbi tablazatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. ingatlangazdalkodasi tevékenységének a
bevételi tervszamait, az Onkormanyzat 2017. februar 13.-an kézhez vett csoportositasi igényének

megfelelden.

2017

, 2015 2016 2016 ELOIR

ONKORMANYZATI Bevételek ezerFt TENY ELOIR BECSL feb 13
P.Holding Rt 6nk. lakdsok lakbér bevétele 338964 | 344048| 382739| 368 000000
V/2 Nem lakas c. helyiségek bérl.dija 109 352 7 300 4218 7 400 000
Nyugdijashaz bérbevételi dij 15 000 13 000 20000| 15000000
Kamat bevétel 6sszesen 6 796 5500 7 346 7 210 000
Lakassal kapcs. Egyéb hevételek 22794 26 500 30030, 30000000
Lakds és nemlakas kildn szolg dij 35482 34 300 32375 33029000
Bevételek Gsszesen értékesités nélkiil 528388 | 430648| 476708| 460639 000
Nem lakas célu ing+telek értékesités 82270 10 000 91 350| 84 160 000
Lakaséertékesités arbevétele 228708 276000 174 569| 89 200000
BEVETELEK OSSZESEN 839366| 716648| 742627 633999000

A piaci lakasok rendkiviili bevétele

Fentebb az indoklasi lapon bemutattuk, hogy egyes esetekben bérlok akik piaci alapa bérlakasokhoz
jutottak, 5 évre eldre befizették a bérleti dijat. Ezt a rendkiviili Osszeget a 2017.-es bérleti dij
tervezésnel nem tudtuk bazisként figyelembe venni.

Piaci lakasok bérleti dij el6refizetés 5 évre a 2016-o0s naptari évben

Cim havi 60 honap ovadék palyazati
bérleti dij Osszege/ | koltség

3 havi

bérleti dij
Erdékerdld u. 20. IX/36. 49 500 2 970 000 148 500 1000
Kontyfa u. 10. VII1/30. 24 500 1470000 73 500 1000
Legénybird u. 5. IV/13. 31500 1 890 000 94 500 1000
Paskomliget u. 20. fsz/2. 32 900 1974 000 98 700 1000
Paskomliget u. 20. IX/38. 38 500 2 310000 115 500 1000
Paskomliget u. 34. IV/16. 38 500 2 310000 115 500 1000
Paskomliget u. 50. 111/12. 38 500 2 310000 115 500 1000
Sarfd u. 21. 1/3. 42 700 2 562 000 128 100 1000
Zsokavar u. 21. 1X/28. 24 500 1470000 73 500 1000
Zsokavar u. 45. VIII/31. 46 200 2772 000 138 600 1000
Osszesen: 367300 22038000( 1101300 10 000
Eves bérleti dij: 4 407 600



Onkormanyzati ingatlan értékesitési eloiranyzat

TERVSZAMOK

eFt tétel 2016 TERV | 2016 TENY | 2017 TERV
lakas 1,2,3 276 000 174 569 89 200
egyéb és telek 4 44 900 29 781
nem lakas 5 10 000 46 450 54 379
TERV OSSZES 1,2,3,4,5 286 000 265 919 173 360
lakas opcionalis 6,7 135 200
nem lakas
opcionalis 8 21 265
OPCIONALIS 0SSz| 6,7,8 156 465
MINDOSSZESEN 286 000 265 919 329 825
BONYOLITASI DiJ 142760x0,03
3% 1,2,4,5 4 283
eFt tétel 2016 TERV | 2016 TENY | 2017 TERV
lakas 1,2,3 276 000 174 569 89 200
lakas opcionalis 6,7 135 200
LAKAS OSSZES 224 400
egyéb és telek 4 44 900 29 781
nem lakas 5 10 000 46 450 54 379
nem lakas
opcionalis 8 21 265
NEM LAKAS
OSSZES 105 425
MINDOSSZESEN 286 000 265 919 329 825

A 2017 januar 17.-1 polgarmesteri megbeszélés emlékeztetéjében meghatarozasra keriilt, hogy az
ingatlanértékesités eloiranyzata a 2017. évre a tervben szerepld 173.360.000 Ft. Az opcionalis
tételekrol késébbi idépontban sziiletik majd dontés.

ERTEKESITES TERVE

Az Onkormanyzat vezetése részére 2016. év folyaman osszedllitottunk egy lakds és helyiség és
telek értékesitési listat. A polgarmester, két alpolgarmester és a Palota Holding illetékes vezetoi
részveételével birald bizottsag (a tovabbiakban: bizottsag) alakult, amely az értékesitendd
albetétekrdl részletes tajékoztatot nézett/hallgatott meg. E tajékoztatd soran alakult ki a dontés az
egyes albetétek jovobeni sorsardl. Ennek alapjan az alabbi kategoriakat alakitotta ki a bizottsag:

e az albetét versenytargyalason torténd elidegenitése;

e az albetét a kozvetlen falszomszédos tulajdonos/bérlé részére torténd elidegenitése
szandéknyilatkozat alapjan;

e az albetét csatolasa a kozvetlen falszomszédos bérlo részére bérleménykeént;

e az albetét felajanlisa a tarsashdz részére osztatlan kozos tulajdonu illetdségként tarolo,
illetve egyéb kozos hasznalata tér kialakitasa céljara térités nélkiil/minimalis vételarért.



Az alabbiakban az egyes fenti jogcimek szerinti sorrendben javasoljuk az albetétek értékesitését,
illetve javaslatot teszink a 100%-os Onkormanyzati tulajdoni épiiletckben 1évo, évek oOta

kiadhatatlan lakdsok elidegenitésére.

1. Versenvtiargyalason torténé értékesités:

5 lakas (224 m?) 22.400 eFt
Cim Alapteriilet Vételar

1153 Bp. Bethlen G. u. 43. 1. 11. 32 m? 3.200.000.-Ft
1158 Bp. Jozsef A. u. 53. fsz. 4. 67 m* 6.700.000.-Ft
1153 Bp. Pazmany P. u. 108. fsz. 2 31 m? 3.100.000.-Ft
1153 Bp. Pazmany P. u. 108. fsz. 3. 30 m? 3.000.000.-Ft
1152 Bp. Rakos ut 185. as. 2. 64 m’ 6.400.000.-Ft

dsszesen: 224 m? 22.400.000.-Ft

(atlagos arbevétel tervezet 100.000.- Ft/m?)

2. A falszomszédos tulajdonos/bérlé vételi szandéknvilatkozata alapjan elidegenitendo:

11 db lakas (362 m?) 36.200 eFt
Cim Alapteriilet Vételar

1158 Bp. Adria utca 50-55. fszt. 4. 22 m* 2.200.000.-Ft
1158 Bp. Adria utca 50-55. fszt. 12, 36 m’ 3.600.000.-Ft
1153 Bp. Arany J. u. 23. fsz. 5. 19 m? 1.900.000.-Ft
1154 Bp. Arany J. u. 84. fsz. 6. 34 m’ 3.400.000.-Ft
1153 Bp. Beller I. u. 111. fsz. 3. 28 m” 2.800.000.-Ft
1153 Bp. Bethlen G. u. 21/b. fsz. 5. 29 m? 2.900.000.-Ft
1153 Bp. Bethlen G. u. 103. fsz. 3. 31 m? 3.100.000.-Ft
1158 Bp. Bezsilla N. u. 18. as. 1. 17 m* 1.700.000.-Ft
1153 Bp. Bocskai u. 67. fsz. 6. 34 m? 3.400.000.-Ft
1153 Bp. Boceskai u. 91. fsz. 4. 23 mr 2.300.000.-Ft
1153 Bp. Pazmany p. u. 98. fsz. 3. 28 m? 2.800.000.-Ft
1153 Bp. Riddda B. u. 35. fsz. 4. 33 m’ 3.300.000.-Ft
1154 Bp. Szentmihalyi ut 40. fsz. 3. 28 m? 2.800.000.-Ft

Osszesen: 362 m? 36.200.000.-Ft

(atlagos arbevétel tervezet 100.000.- Ft/m?)

3. Korabbi években részletfizetéssel értékesitett lakasok 2017. évben esedékes részletfizetései
2,55 MFt/hénap x 12 honap = 30.600 eFt

Lakasértékesitési terv Gsszesen:

1+2+3= 22.400.-¢Ft + 36.200.-¢Ft + 30.600.- eFt = 89.200.- ekt

4. 2014-2016. években eredménvteleniil hirdetett egvedi ingatlanok ismételt piacra dobasa

Alapteriilet
Cim m2 Vételar Ft
Szerencs utca 21 rom felfliggesztve 1 000 000
Bethlen G. 145. telek 1207 25 000 000
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Sin utca 24/a telek 827 10 600 000
Sin utca 24/c telek 639 8 600 000
Sziics I. 27/a telek 1079 25500 000

0sszesen 3752 70 700 000

Az ¢rtékesites varhato sikerességi aranyszama = 40%, azaz ebbdl varhato bevétel: 29.781.000- Ft

5. Nem lakas céla he__lviségek értékesitési terve
A Palota Holding Zrt Uzleti ingatlanok tovabbra is elsdszamu opcidnak tekinti a bérbeadast. Szoros
egylittmiikddésre, formalizalt, rendszeres megbeszélésekre toreksziink a dontéshozokkal.

Osszes | Atlagos | Kozdskoltssg | “2vasolt | Atlagos
i B g gi  z 5 = g netté javasolt netto
Helyiségértékesitési terv 2017 alapteriilet | alapteriilet | megtakaritas/év Kikidltasi 2 e i
(m?) (m?) (Ft) ikialtasi ar | kikialtasi ar
(Ft) (Ft)
Licitalassal vagy a tarsashaznak tortend
értékesitéssel értékesitésre javasolt ingatlanok 5085 106 8563 068 | 110057 000 2292 854
Vételi szandéknyilatkozattal rendelkezd
ingatianok 1324 189 539592 | 40460 000 5780000
Osszesen 6 409 148 9102 660 | 150 517 000 4036 427

A nem lakas célu helyiség értékesités varhato sikerességi aranyszama

A licitalasos értékesités esetében az értékesités viarhaté sikerességi aranyszama 20%, 2017-ben
varhato arbevétel 22.011.400.- Ft.

A szandéknyilatkozatos listan szereplé ingatlanok értékesitése esetében az értékesités varhato
sikerességi aranyszama 80%, 2017-ben varhato arbevétel 32.368.000.- Ft.

Osszesen: 54.379.400.- Ft

OPCIONALIS JAVASLATOK

6. Egvyéb értékesitési javaslatok:

Vezetdi dontést kovetden, az alabb felsorolt opcionalis tételek nem keriiltek be az éves tervszamok
kozé, azokrol az év soran folyamatosan sziiletnek dontések. A 100%-o0s Onkormanyzati
tulajdonlasbol kovetkezden az ingatlanok fenntartasanak, allagmegovasanak, fejlesztésének teljes
koltsége az onkormanyzatot terheli.

Az e pont szerinti javaslatunk arra irdnyul, hogy az évek o6ta pufferallomanyként az adatbazisokban
jelen 1évo, ténylegesen hasznosithatatlan, vagy irredlisan magas anyagi raforditassal
hasznosithatova teheté ingatlanallomany elidegenitésével a tovabbi, évente rendre felmerilo
tetemes fenntartasi koltségektél mentesiiljon az onkorményzat, illetve az egyszeri bevétellel a
meglévo lakasallomany szinvonalat tudjuk emelni.

Az onkormanyzat 100%-os tulajdonaban Osszesen 60 lakoingatlan van, ezekben dsszesen 408 lakas
talalhato. Ebbal az iires lakasok szama 88 lakas. Ebbol a kiadhato — tehat gazdasagosan felujithato —
tires lakasok szama 27.

A megmarad6 — gazdasagosan fel nem ujithato, vagy lakas céljara alkalmatlan — lakasok szama 61.
Ebbél a Hubay tér 8, a F6 at 47. és a Boceskai u. 8. szam alatti ingatlanokban 30 lakas taldlhato,
amelyeket az onkormanyzat vezetése bontasra javasol.

A ténvlegesen elidegenithetd, fenti szempontok szerinti lakasallomany 31 db.
Ezt a lakasallomanyt javasoljuk elidegenitésre versenytargyalas utjan.
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Cim Alapteriilet Vételir

1151 Bp. Kajér u. 7. fsz. 1. 39 m’ 3.900.000.-Ft
1151 Bp. Kajar u. 7. fsz. 2. 36 m” 3.600.000.-Ft
1151 Bp. Kajér u. 7. fsz. 4. 68 m’ 6.800.000.-Ft
1151 Bp. Kajar u. 7. fsz. 5. 31 m? 3.100.000.-Ft
1151 Bp. Kajaru. 7. 1. 8. 42 m? 4.200.000.-Ft
1152 Bp. Kazinczy u. 32. fsz. 1. 32 m? 3.200.000.-Ft
1152 Bp. Kazinczy u. 32. fsz. 2. 34m’ 3.400.000.-Ft
1158 Bp. Madach u. 27/c. 22 m? 2.200.000.-Ft
1152 Bp. Oregfalusi u. 18. fsz. 1. 61 m? 6.100.000.-Ft
1153 Bp. Pazmany P. u. 106/a. 18 m? 1.800.000.-Ft
1158 Bp. Pestujhelyi ut 47. fsz. 5. 31 m? 3.100.000.-Ft
1158 Bp. Pestujhelyi ut 47. fsz. 6. 36 m? 3.600.000.-Ft
1155 Bp. Rékos ut 233. fsz. 1. 78 m? 7.800.000.-Ft
1155 Bp. Rakos 0t 233. fsz. 2. 42 m? 4.200.000.-Ft
1155 Bp. Rékos 0t 233. fsz. 3. 45 m? 4.500.000.-Ft
1155 Bp. Rakos at 233. fsz. 5. 75 m? 7.500.000.-Ft
1153 Bp. Riidda B. u. 37. fsz. 1. 24 m’ 2.400.000.-Ft
1153 Bp. Ridda B. u. 37. fsz. 2-6. 41 m? 4.100.000.-Ft
1153 Bp. Riidda B. u. 37. fsz. 4. 31 m? 3.100.000.-Ft
1153 Bp. Ridda B. u. 37. fsz. 5. 42 m* 4.200.000.-Ft
1156 Bp. Irany u. 5. fsz. 8. 29 m? 2.900.000.-Ft
1156 Bp. Irény u. 5. fsz. 9. 43 m* 4.300.000.-Ft
1151 Bp. Sin u. 24/b. fsz. 1. 22.m? 2.200.000.-Ft
1151 Bp. Sin u. 24/b. fsz. 5. 48 m? 4.800.000.-Ft
1154 Bp. Szentmihdlyi ut 14. fsz. 1. 25 m? 2.500.000.-Ft
1154 Bp. Szentmihdlyi ut 14. fsz. 2. 27 m? 2.700.000.-Ft
1154 Bp. Szentmihalyi ut 14. fsz. 3. 27 m? 2.700.000.-Ft
1154 Bp. Szentmihalyi ut 14. fsz. 8. 30 m? 3.000.000.-Ft
1158 Bp. Sziics I. u. 20. as. 3. 21 m? 2.100.000.-Ft
1158 Bp. Sziics 1. u. 20. L. 6. 37 m? 3.700.000.-Ft
1158 Bp. Thokoly u. 30. fsz. 1. 35 m? 3.500.000.-Ft

Osszesen: 1172 m? 117.200.000.-Ft

Az elidegenités menete az alabbi:

o A Képviselo-testiilet dont a 100%-os tulajdont épliletek tarsashdzza alakitasarol;
e A Palota Holding megszervezi és lebonyolitja az alapitd okiratok létrehozasat, foldhivatali

bejegyzését (kiilon forras biztositasa sziikséges);

e Az alapitd okiratok jogerés bejegyzését kovetden a fent irt lakasok (immar albetétek)

jogszeru elidegenitése a hatalyos szabalyok szerint megkezdodhet.

A 100%-o0s onkormanyzati tulajdonban 1évd, a 6. pontban részletezett lakasok elidegenitését kiilon
javasoljuk kezelni a mar eldontétt, az 1. és 2. pontokban részletezett elidegenitési javaslattol. Ennek
oka, hogy a 6. pontban foglaltak megvaldsitisa tovabbi politikai és szakmai egyeztetést igényel.

Ezért els6 korben 58.600.-eFt (1. + 2.) lakas elidegenitési bevétellel szamolunk.

A felujitasi tervben egy szanalasi tervjavaslatot is beterjesztiink.
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7. Lakas bérlok altal kérelmezett és a PH ZRt. igenld javaslatiara értékesités:

Szerencs u. 40 fszt.. 1.
Pestujhelyi 27. 1. em. 6.
Népfelkelo 68. fszt. 4.

ossz: 114 m? kb. 160 e¢Ft/m? 18.000.- eFt.
6+ 7=117.200.000 + 18.000 = 135.200.- eFt
8. Opcionalis helyiség értékesités:
100%-o0s 6nkorm:anyzati tulajdont ingatlanok
o < Kozos Javasolt fAtlagos
Osszes Atlagos P . javasolt
. . koltség netté .
alapteriilet alapteriilet oy s e netto
5 5 megtakarita | kikialtasi ar PP
(m~*) (m*) s/év (Ft) (F) kikialtasi
ar (Ft)
100%-0s
onkormanyzati 430 61 0 21265000 | 3037857
tulajdonu ingatlanok
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100%-o0s 6nkormanyzati tulajdona ingatlanok; az elidegenités megfontolasra javasolt

Nehezen Vizese-
s egore | Wince |l Toee i | gon | O | Ko | Kemss | kesss | FERTC ) ICRE
Sorsz Hrsz Cim teriilet Jellege ds:(dés ume'f:eit:: belill bejarat] lepcsanel helyisds salétro- ellatlottsag kuhhsfg kuéﬂség Kikialtasi ar | kikiaktasi ar Megjegyzés, javaslat
uma  (megviiagras tobb vezet a | gekbol 4l m:’:l R S Fiime) (Ft)
helyiséghez)
- - - | - - - |v v v | » | v - l:-‘ |w |w v
100% onkorméanyzat wlajdonu ingatan. Rosszul kozelihets
1. |88258/9/C/12 |Gubd utca 006 as 33|pince X X % X 0 0 5000 165 000|meg. Bérbevételre nincs érdekiddeés, megtartisa
gazdasagtlan. Licen adjuk el
Messze van, Uzemeleese gazdasagialan. A meglévo berld
2 76 Hejce F6 ut 22 109| erdei iskola 0 0 70000 7 630 000|jelezie vasarlasi szandekat Korabban 9.4 milloért nem talalt
vevlre
100% cnkormanyzat wlajdonu ingatan. Resszul kizelihes
B! 90211 |Oregfalusiu. 18. pi 96| pince 2002.11.30 X X X X X % 0 0 20000 1920 000|meg. Bérbeveételre nincs érdekiddés, meglartasa
gazdaségtalan. Liciien adjuk el
100% onkormanyzai wlajdonu ingatan. Rosszul kézelihet
4, 80211 |Oregfalusi uta 018 81|uzlethelység| 2002.11 30 X X H X 0 0 30000 2430 000|meg. Bérbevételre nincs érdekiddés, meglartisa
gazdasagialan. Licien adjuk el
100% onkormanyzat wlajdonu ingafan. Rosszul kozelihe
5. 90211 Oreghalusi utca 018 pi 25|pince 2002.11.30 x X X x 0 0 40000 1000 000{meg. Bérbevételre nincs érdeklddes, megtartasa
gazdasagilan. Licien adjuk el.
100% onkormanyzat wlajdona ingatan. Romos. Bontsuk le
6. | 87197/0/A [RaddaB u. 37 fzt,01 62| izZlehelyiseg| 2010.05.13 x 0 0 100 000| 6 200 000|vagy licien ériékesisiik. Ha nem lesz bontas, akkor EPK berls
bérbevenné
7| see7r  |swrencsu 27,62t 24| izehelyiség| 2009.03.30 x 0 o|  sooco| 1920000 lﬁ:ﬁ;“:’;‘ff’”ﬁ',‘}“a‘d°“" mgakan. Romes: Hansukle
Osszesen 430 0 0 21 265 000
Atlag 61 49 286| 3037857




Az Onkormanyzat jelenleg nem kivan 100%-0s Onkormanyzati tulajdont ingatlanokban
helyiségeket értékesiteni. Jelen tablazatot ezért csak jelzésképpen készitettiik el. Azt kivanjuk
bemutatni, hogy adott esetben a helyi szabalyozas modositasaval érdemes megfontolni ezen
ingatlanok tdrsashdzként térténd alapitisat és tarsashdzként torténd mikodtetését. Erdemes
megfontolni egyes ingatlanok szanalast és helyikon ingatlanfejlesztési projekteket Gsztondzni és

ezaltal a varosképet megujitani és a kdrnyezo ingatlanok értékét is megemelni.

Amennyiben ebben a koncepciondlis kérdésben donteés sziiletik,
szamolunk. Az értékesités varhato bevétele 21.265.000.- Ft.

Terv Gsszesen:
1+2+3+4+5=173.360.- ¢Ft
Bonyolitasi dij 3%

(1+2+4+5) x 0,03 = 4.283 eF't

Opcionalis 6sszesen:

(:).+ 7+ 8 = 156.465.- eFt
Osszesen: 329.825.- eFt

Gnkorménvzati kiadasi eloiranvzatok

100%-0s megvalosulassal

Az alabbi tibldzat tartalmazza a Palota Holding Zrt. lakdsgazdalkodasi tevékenységének a kiadasi
tervszamait. Ezek megegyeznek az Onkormanyzat lakasgazdalkodasi kiadasok eléiranyzataival.

2017

ONKORMANYZATI Kiaddsok ezerFt 2015 2016 2016 ELOIR

TENY ELOIR BECSL jan 19

LAKAS

lakas bérkoltség 148 275| 137 292 132 316 137 292
lakas lGzemeltetés 111235 111235 116911 115624
lakas kozos koltség 201 341| 205368 196 450 195 000
lakas karbantartas 59711 60 000 59 299 60 000
Lakasok és Nyugd. Gizemelt.ktsgei| 520562| 513 895 504 976 507 916
Ures lakasok flitésdija 6027 6 800 3216 3200
OKO és Panel program 40839| 41000 41627 42 000
Elidegenitési bonyolitasi dij (ingatlan mind) 5000 5000 10 000 4283
Lakas bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 916 1100 590 590
TAVHO behajtési jutalék 57 500 142 160
Bérlakasok energiatanusitvanyai 37 3000 240 1000
TAVHO addssagrendezés 355 3 000 1773 1900
Hirdetés, propaganda koltség 2 000 3500 1640 0
Nyugdijashaz butorvasarlas 619 0 0 0
Egyéb fenntart.kiad. (lakasok bontasa) 5173 11 400 0 8 000
Lakasok bontasa AFA 1397 3078 0 2160
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Vésarolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 90 147 88 675 87 576 86 980 |

Lakas koltség| 673 129| 680948 651 780 658 189
NEM LAKAS

Nem lakas bérkdltseg 21499 0 0
nem lakas Gizemeltetés 26 250 500 308 305
nem lakas kozos koltség 15 651 0 0 0
nem lakds karbantartas 735 0 0 0
Nem lakadsok Gsszes lizemelt.ktsgei 64 135 500 308 305
Onkormanyzati telkek karbantartasa 4 956 5000 4074 5 000
Nem lakas bérl.dijhatralék csokk.6szténz. 232 380 75 200
Ures nem lakasok fiitésdija 4173 0 0 0
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 15618 1588 1204 1486
Nem lakas koltség 89114 7 468 5661 6991
KOLTSEGEK OSSZESEN 762243 688416 657441 665 180
A GAZDALKODAS EGYENLEGE | -247 743 -255968| -180733 -204 541

sor
szam

Kiadds megnevezése
Tételes szoveges indoklas

efFt

Lakas bérkoltség

Az dsszeg megegyezik a 2016 évi dsszeggel. A lakds bérkdltség szamitdsanak
levezetésére bemutatjuk a Palota Holding bérkéltség tablazatat. Eszerint a
2017. évben bevezetett beremelések a brutto bért és a jarulékot tekintve 4,98%
emelkedést jelentenek a Palota Holding szamdra. A teljes bérkdltség fedezetéil
az uzleti ingatlanok (nem lakds célu helyiségek) fedezete szolgdl. Ezt a
tablazatot is bemutatjuk a tdrgyaldsi anyagban.

137292

Lakas Uzemeltetés
A tervezett dsszeqg megegyezik a 2016.évi tényszammal.

115624

Lakas kozds koltség
A k6z0s kéltség 10 millio Ft-al alacsonyabb, mint az elmult évben!

195000

Lakas karbantartas
Ugyanannyit terveziink, mint tavaly.

60000

Ures lakasok flitési dija
Csdkken, tekintettel a felgyorsult bérbeaddsokra

3 200

OKO és Panel program

A 2017-0s terv a 2016-0s adatok alapjan késziilt, eszerint jelentds csékkenés
vagy névekedés nem vdrhato. A tervezett 6sszeq csak akkor nem lesz elég, ha
esetleg nemzeti intézkedés/padlydzat jelenik meg.

42000

Elidegenitési bonyolitasi dij

A tervezett kéltséq az értékesités fejezetben részletes szamitassal bemutatdsra
keriilt. Egyelére csak az opciondlis tételek nélkiili bonyolitasi dijat terveztiik be
itt.

4283

Lakas bérleti dijhatralék csokkentés
Megegyezik a 2016. évi Gsszeggel

590

Tavhé kdvetelésbehajtds behajtasi jutalék

160

10

Bérlakasok energiatanusitvanyai
Jogszabdlyi kételezettség teljesitése. (Pénzmaradvdnyként a 2016. évi
eldirdnyzatbdl tobb mint 2,7 millio Ft elkoltése 2017 elsé félévében vdarhato.)

1000

11

TAVHO addssagrendezés a megvasarolt DHK tartozasok behajtasanak koltségei

1900
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12 Hirdetés propaganda kéltség 0
Megdllapodds szerint az elidegenitési, értékesitési hirdetések kéltségeit
megtakaritjuk az Onkormadnyzat szémdra.

13 Egyéb fenntartasi kiaddsok (lakasok bontasa)

Cimlistan alapulo, kalkuldlt kéltség, a részletes ismerteté a targyaldsi anyag
része. Megbeszélni, mert kétség meriilt fel, hogy ez a tétel forditott dfds vagy
nem.

14 Nem lakdsok tizemelt. ktsgei

Pl. pavilonok kiadatlan id6szakra juto ktsg.

15 Onkormanyzati telkek karbantartasa

Kaszdlds, gyomirtds, zéldhulladék elszdllitas, esetleges ho- és sikossdg
mentesités, stb.

16 Nem lakas bérl. dijhatralék csokk. 6szténz.

A 2015. jul. 1. elétti kbvetelések beszedése

KOTSEGEK OSSZESEN

Az dsszeg tartalmaz 90626 eFt dfat is.

17 A GAZDALKODAS EGYENLEGE

A 2016. évi terv -255968 eFt volt, a teljesiilés -180733 eFt kiril alakul. A 2017.
éviterv 51427 eFt-al kedvezébb, mint a tavalyi.

8000

305

5000

200

665180

-204541

Az alabbi tabldzatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. ingatlangazdalkodasi tevékenységének a

o

megfelelGen.

2017
ONKORMANYZATI Kiadasok ezerFt 2015 2016 2016 ELOIR
TENY ELOIR BECSL feb 13 Ft

Ures lakasok fiitésdija 6 027 6 800 3216| 3200000
Onkormanyzati telkek karbantartésa 4 956 5 000 4074 5 000 000
Bérlakasok energiatanusitvanyai 37 3000 240 1 000 000
Lakasok és Nyugd. tizemelt.ktsgei 520562 | 513895 504976 | 507 916 000
OKO és Panel program 40 839 41 000 41627 42000000
Lakas bérl.dijhatralék csokk.6sztonz. 916 1100 590 590 000
Egyéb fenntart.kiad. (lakdsok bontdsa) 5173 11 400 0 8 000 000
nem lakas Gzemeltetés 26 250 500 308 305 000
TAVHO adéssagrendezés 355 3000 1773 1 900 000
Nem lakas bérl.dijhatralék csokk.6sztonz. 232 380 75 200 000
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 15 618 1588 1204| 1486000
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 90 147 88 675 87 576| 86980 000
Lakdsok bontasa AFA 1397 3078 0| 2160000
TAVHO behajtasi jutalék 57 500 142 160 000
Elidegenitési bonyolitasi dij (ingatlan mind) 5000 5000 10 000 4 283 000

665 180 000
lakas felujitasi alap 77 048 45 000 44961 | 66338583
SIEMENS lakas felujitasi alap 2016. pénzmaradv. 7633418
felujitas AFA 20 803 12 150 12140 17911417
felujitas AFA 2016. pénzmaradv. 2061021
FELUJITAS LAKAS 93 944 439
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Onkormanvyzati lakas karbantartasi kiadasok

A 2016. év mdjus honapjatol, tekintettel arra, hogy a 16 f6s sajat fizikai dolgozoi létszamunk
vegyesen veégez lakas és helyiség karbantartasokat és feldjitasokat, elszamolasukat tekintve a
teljesitménybéres elszamolasra tértlink at. A kordbban idegen kivitelezékkel végeztetett munkékat,
a gazdasdgossagi szempontokat figyelembe véve fokozatosan a sajat fizikai 1étszam
foglalkoztatasaval valtjuk ki. A sajat brigad szakszerlien és koltségtakarékosan végzi el az
egyszerlibb, azaz az épitOmesteri, épiiletgépészeti munkakat. Jellemzéen akkor vesziink igénybe
kiils6 vallalakozéi segitséget, ha a projekt olyan szakmunkakat tartalmaz, amelyeket a sajat
brigaddal — kapacitas vagy szakképzettség hianya miatt — nem tudunk elvégeztetni. Ezzel az uj
maodszerrel a karbantartd csoportunk személyi juttatdsai az elvégzett munka aranyaban megoszlanak
a lakas tizemeltetés (0nkormanyzati elGiranyzat) ¢s a helyiség bérbeadas (Palota Holding sajat ktsg)
koéltséghelyei kozott.

Az alabbi tabldzatban bemutatjuk a lakaskarbantartds 2016. évi alakulasat és a 2017. évi tervet.
Mindkét évben 60 millio Ft + afa 6sszeg all rendelkezésiinkre lakas karbantartasra.

Lakaskarbantartas 2016 Netté AFA Brutto
Eldiranyzat 60 000 000 16 200 000 76 200 000
Maodositott
elGiranyzat
01. - 04. Sajat Iétszam altal beépitett
g ; o ; anyag .
Szamlazott alvallalkoz6i karbantartas Osszesen
05.-12. Sajat létszam anyag + dij
Nettd AFA Brutté Nettd AFA Brutté Netté AFA Bruttd
01. 3399 549 017 878| 4317 427] 1853731 500 507 2354238 5253 280 1418 385 6671665
02. 2317 279 625665| 2942944 568 978 153 624 722 602 2 886 257 779 289 3 665 546
03. 3143403 848719| 3992 122| 1352587 365 198 1717785 4 495 990 1213917 5709907
04 2152770 581 248| 2734018 623 758 168 415 792173 2776 528 749 663 3526 191
05. 2 135069 576469 2711538] 1257655 339 567 1597 222 3392724 916 036 4 308 760
06. 2209 136 596 467| 2 805603 484 166 130725 614 891 2693 302 727 192 3420494
Q7. 3832309| 1034723] 4867032 627 050 169 304 796 354 4 459 359 1204 027 5663 386
08. 5139405| 1387639] 6527044 428 421 115674 544 095 5567 826 1503 313 7071139
09. 6506799 1756836 8263635 1396421| 377033 1773454 7 903 220 2133 869 10 037 089
10. 5313260| 1434580 6747840 801743] 216470 1018213 6115003 1651050 7 766 053
11. 3877669 1046971| 4924640 1019773 275338 1295111 4 897 442 1322 309 6219751
12. 7597 892| 2051431| 9649323] 1260687 340385 1601072 8858 579 2391816 11250 395
sajat anyag 4399054 1187 744 5586 798
sajata+d 7275916] 1964 496 9240412| 59299 510 16 010 866 75310 376
alvallalkozo 47 624 540| 12 858 626| 60 483 166
Szabad keret 700 490 189 134 889624
A 2016. évben majus 1.-16l tértlnk at a sajat létszam elvegzett karbantartasi munkak tovabbszamlazasara 2370 Ft/ora rezsioradijon.
Lakaskarbantartas 2017 Netto AFA Bruttd
Eldiranyzat 60 000 000 16 200 000 76 200 000
Karbantarté csoport r 72759167 1964 496 9240 412
Arany 12.27%
14 anyag " 43890547 1187 744 5586 798
Vallalkozok 47 624 540 12 B58 626 60 483 166
52023594 14 046 370 66 069 964

arany 87.73%

2016. majus 1.-i hatéallyal keriilt megallapitasra a 2016. december 31.-ig alkalmazott rezsioradijunk,
mely 2370.- Ft + afa /ora. 2016. szeptember 14-én az MvM rendelete alapjan az épitoipari
rezsioradij ajanlott legkisebb mértéke a 2015. évi meghatarozott 2490 Ft + AFA / ¢ra sszegrél
2550 Ft + AFA / 6ra dsszegre emelkedett. A kiilonbozet 60 Ft + AFA / ora, ezaltal 2017, januar 1-
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t8] minimum 60,- Ft+Afa/6ra 6sszeggel indokolt ndvelni a rezsioradijat, amely igy 2.430- Ft + Afa
/ ora lehetne. Azaltal, azonban, hogy a 27/2016. (IX. 14.) MvM rendelet szerint a minimalis
épitdipari rezsioradij 2016. évi mértéke 2.550,- Ft + AFA / ora, illetve a 25%-0s bérminimum
ndvekedése miatt a 2.550,- Ft + AFA / 6ra Osszeget tovabbi 184.- Ft + AFA / éra Osszeggel
sziikséges novelni. (Mivel az MVM rendelet a 2016, évi minimalbérrel, azaz a 129.000,- Ft-al
szamol, amely a 2017. évi szakmunkas minimalbérrel (161.250,- Ft) szemben, havi atlagos 174
oraval kalkuldlva 184,- Ft + AFA / 6ra 6sszeggel kevesebb, igy a 2.550,- Ft + 184.- Ft egyenld.). A
korabbi egyeztetések alkalmaval elfogaddsra keriilt a 2017. évi rezsioradij javaslatunk 2.734 .- Ft +
AFA / éra bsszeggel.

Onkormanyzati bontasi kiadasok

A 2016. EVI eléiranyzat 11.400.- eFt + afa, azaz 14.478.- cFt volt. Onkormanyzati bontési
munkdlatokra elkiilonitett koltségvetési keret terhére Gsszesen, bruttd: 14.721.840,- Ft értékben,
vallalkozasi szerzodések keretén belill leszerz6dott bontasi munkélatokat a Vallalkozok a
Tulajdonos hozzajaruldsa esetén megkezdik, a munkalatokat varhatéan 2017. majus 31.-ig fejezik
be. Az eldiranyzat és a szerz0dott osszeg kiillonbsége 243.840.- Ft, ez a 2017-es koltségvetésbol
keril kifizetésre. A 2016-0s munkalatok tehat tételesen a kovetkezok:

CIMEK: SZERZODOTT OSSZEG, BRUTTO:
Bocskai u. 8. 2 730 500 eFt
F6u.72./aFsz. 1 1 850 390 eFt
Fé u. 47. 7 854 950 eFt
Bethlen G. u. 103. fszt. 11. 2 286 000 eFt
Osszesen pénzmaradvany 2016: 14 721 840 eFt

A 2017. EVI TERV Tartalmazza a 100%-o0s 6nk.-i tulajdont épiiletek tervezett bontdsi
munkalatainak koltségeit. A keretdsszeg varhatéan a Riddda Barnen u. 37. teljes épiilet, a Thokoly
30. F. 1., a Szentmihalyi 14. Fsz. 1-2. ingatlanok egy részének a bontasi munkalataira nyujt
fedezetet. A bontasi munkalatok jelenleg felmeérés alatt allnak, a munkalatok koltségeinek becslése
folyamatban. A 2017. évre tervezett bontasi koltség 8.000.- eFt + afa.

Szanalasi terv a 2017-2019 idoszakra
(Készitette Paldi Jozsef lakdsgazdalkodasi igazgato)

Magyarorszag gazdasagi fejlodése magaval hozza keriiletiink valamennyi teriiletrészének
felértékelddesét is. A meghjulasbol eddig kimaradt tombok, térségek szamara is lehetové tehetjiik a
felzarkozast a miuszakilag elavult épiletekre vonatkozo szanalasi dontésekkel. A cél, hogy
csokkentslik, majd megsziintessiik a kiillonbségeket a dinamikusan fejlodo kertiletrészek és a
kozvetlen kornyezetiikben talalhato, a fejlodésbdl kimaradod ingatlanok, ingatlancsoportok kézott;
illetve a gazdasagosan fel nem ujithato, korszertsitheto lakoépiiletek elbontasaval nyissunk teret
modern, 0 hazak épitésének.



A Képviselo-testiilet korabban elfogadta az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat (ITS). A
javaslattétel soran egyik f6 szempont volt, hogy a kivalasztott ingatlanok szanalasa eldsegitse az
akcioteriiletek  fejlodését, a masik fontos szempont az érintett lakoéplletek allapota,
fenntarthatosaga, valamint annak gazdasagossagi vonatkozasai.

A cél az Onkormanyzat tudatos szerepvallalasanak novelése annak érdekében, hogy
- azitt él6 emberek lakhatasi mindsége,
- alakasallomany minOsége,
- az dnkormanyzati lakasgazdalkodas pénziigyi helyzete javuljon,
- akertilet a jovoben vonzo befektetési célpont legyen.

A gazdasagos tizemeltetési, ingatlanfejlesztési és koltségvetési szempontokat figyelembe véve az
alabbi ingatlanok szanalasat javasoljuk a 2017-2019. évekre:

Az Eo6tvos utca 123. szam alatti lakoépiilet a VEKOP akcioteriiletén talalhato. A lakohaz rossz
alaprajzu telken 1évo, alacsony komfortfokozatu lakédsokat tartalmaz (8db.), amelyekb6l harom
lakas lakott. Az allapotabdl adddik, hogy barmikor beavatkozasra lehet sziikség, mely komoly
anyagi raforditast igényelhet.

A Kajar utca 7. szam alatti lakohaz 6 lakést tartalmaz, amelyekb6l egy lakas lakott. Evek 6ta
bontdsra vard épiilet, a szanalast célszerti mielébb végrehajtani.

A Rakos at 233. szam alatti lakoépiiletben 4 lakas talalhato, ebbdl egy lakas van bérbe adva. Az
ingatlan fejlesztése a szomszédos szorpgyar bevonasaval is elképzelhetd.

A Rédda Barnen utca 37. szam alatti lakoépliletben 6 lakas (egy lakas lakott) és egy helyiség
talalhato. Az épiilet allapota alapjan az épiilet feltjitasa nem javasolt, bontdsat 5 éven belil el kell
végezni. Az utcaképet — amely a régi Rakospalota konszolidalt kisvarosias képét mutatja — az épulet
nagy mértékben lerontja.

A Szentmihalyi u. 14. szam alatti lakohaz rendkiviil rossz adottsagokkal rendelkezd, toldszintes
¢ptlet, nedves lakasokkal. 7 lakasbol ketté van bérbe adva.

Varhato szanalasi koltségek:

Lakas 0ssz. Lakas 6ssz | Megtliresedett | Becstlt brutté szanalasi
(db) (m?) lakas koltség (E ft-ban)
Eotvos u. 123, 8 250 5 21.000.-
Kajar u. 7. 6 275 5 7.000.-
Raikos ut 233. 5 270 4 7.000.-
Riidda B. u. 37. 6 lakas 218 6 7.000.-
1 helyiség 63
Szentmihdlyi at 14. | 7 231 5 14.000.-
Osszesen 33 1307 25 56.000.-

Szanalasi koltség: a bérlok részére a bérlakas allomanybdl tires lakas bérbeadasa, annak felujitasa, a
koltoztetés koltsége. Amennyiben cserelakéasként piaci aron kell vasarolnunk lakast, igy a szanalasi
koltség megharomszorozodhat. Az tres épliletek Orzése, illetve az épiiletek bontasa tovabbi
koltségeket jelent.

A szanalési program megvalositasaval célunk:
- kertliljenek jobb kortilmények kozé az itt lako csaladok,
- segitsik el6 az érintett teriiletek felértékelodését, javuljanak a tovabbi onkormanyzati
tulajdont ingatlanok értékesitésének esélyel,
- aberuhazoi toke szamara vonzobba tegylk kertiletlinket,
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- az Onkorményzat koltségvetése mentesiiljon a novekvé feltjitasi koltségektsl, a bevételek
¢s a raforditasok negativ szalddjatol.

A javasolt ingatlanok konkrét hasznositdsarol — az ingatlanpiaci mozgasok maximalis kihasznaldsa
¢rdekében — az épiiletek kitiritését kdvetden lehet donteni.

Onkormanvzati lakas feluijitasi kiadasok

Az Onkormanyzat kéltségvetési tervével 8sszhangban lakasok feltjitasara bruttd 93,944 millio Ft-ot
terveztiink. A felGjitasok tervét benyujtottuk az Onkormanyzathoz, a napi prioritasoknak
megfeleléen fogjuk elvégezni a feladatokat. A felujitasi keret igen szlikos, jellemzien csak a frissen
megiiresedett ¢és ezért felujitasra varo lakasokban elvégzendd munkdkra van pénz. A havi jelentések
rendszerével parhuzamosan Lakasfelujitas és lakaskarbantartds tervezési folyamatot mikodtetiink a
vallalatnal. A felujitasokat a megiiresedéseknek megfeleloen, a karbantartdsokat a bérléi
bejelentéseknek megfeleléen évente mintegy nyole alkalommal Gjratervezziik. A 2016. évre
jovahagyott 114,3 milli¢ forintos felgjitasi keretbol mintegy 12 millio forint nem keriilt elkdltésre.
Ezt az O0sszeget, mely a Palota Holding eredménytartalékabol keriilt finanszirozasra, a 2017. évben
elkoltjik. Az Onkormanyzattal egyetértésben iigyeliink arra, hogy a felujitasi keretet csak
idéaranyosan hasznaljuk fel, mert nem keriilhet arra sor, hogy a rendelkezésre allo Gsszeget
tullépjiik.

A bérbeado és bérlo kozotti 50%-50%-o0s koltségmegosztassal finanszirozott nyilaszard cserék
programjat 2017.-ben tovabb szeretnénk folytatni, aminek kiadasai szintén a feltjitasi koltségkeretet
terhelik.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a lakas feltjitasi kiadasokat.

2017
ONKORMANYZATI Kiadasok ezerFt 2015 2016 2016 ELOIR
TENY ELOIR BECSL Ft
LAKAS FELUJITAS

lakas felujitasi alap 77 048 45 000 44 9561| 66338583

feldjitas AFA 20803| 12150 12 140| 17911417
PH Zrt elkiilonitett feldjitas keret 0/ 45000 44 999
PH Zrt elkulonitett keret afa 0 12 150 12 150

97851 114300| 114250 84250 000

4. A Palota Holding ZRt. sajat iizleti tevékenységének bemutatasa

A Palota Holding Zrt Helyiséggazdalkodasi Osztdlyanak neve 2016 novemberében Palota Holding
Zrt Uzleti ingatlanokra véltozott. A véltoztatas még inkabb jelzi, hogy az osztaly f6 tevékenysége az
onkormanyzati ingatlanok nyereséges bérbeadasa.

Az Uzleti ingatlanok jelenleg 371 onkormanyzati tulajdonu iizleti ingatlant kezel, ebbdl 69-et
onkormanyzati dontés alapjan a tarsashazak hasznositanak. 2015 ¢év végén 224 db ingatlan volt
bérbe vagy hasznalatba adva és 146 allt liresen. 2016 oktoberére 275 db ingatlant adtunk bérbe és
96 db ingatlan all tresen. Ezek egy részére bérlot keresiink egy részét pedig - f6leg a tarsashazak
alatt 1év§ pincéket -, értékesiteni kivanjuk. A pincék foleg a MAV telepen 1évé tarsashazak alatt
talalhatoak.
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A Zrt. 6nallo, teljes korl gazdalkodast folytat meég az Gzleti alapon mikdodtetett tarsashaz
kezelési tizletagban 1s. 2016. 01.20.-an a Tarsashazi kezelési csoport 194 db ingatlant kezel 3.550
db albetéttel. Ez a szam a 2016. év végére jelentéktelen mértékben csokkent. Uj osztalyvezetd
kinevezése tortént meg 2016 novemberében, feladata a stratégia alkotast vezetni és a megfelelo
mindségjavitd intézkedések bevezetésével ndvelni a tarsashdz kezelés részaranyat a villalat
arbevételébol és fedezetébol.

Az Uzleti ingatlanok tevékenység mutatoi:

Az Uzleti ingatlanok helyiség bérbeadasokra vonatkozd statisztikai szamait az alabbi tablazat

mutatja be. xx

2015 JUL
-DEC 2016 2016 2017
HELYISEGSTATISZTIKA TENY TERV BECSL TERV
Vagyonkezeléshe kapott db 370 351 371 351
Bérbeadva 224 221 276 290
Kihasznalatlan 146 130 95 61
Piaci dron bérbeadott helyiségek 131 143 184 198
Kedvezm. és téritésmentesen hasznalatba adott 23 23 23 23
TH-nak atadott helyiségek 70 55 69 69
Kihasznalatlan (iires) helyiségek 146 130 95 81
Vagyonkezelésben nem szerepld db 42 42 42 42
Kontyfa 2-8. 9 9 9 9
Bérbeadva db 9 9 9 9
Kihasznalatlan db 0 0 0 0
Kontyfa 2-8. helyrajzi szam szerint 5 5 5 5
Egyéb 37 37 37 37
Bérbeadva 7 7 7 7
Hasznositva 22 22 22 22
Kihasznalatlan 8 8 8 8
Onkormanyzat pavilon db 8 8 8 8
Bérbeadva 5 8 7 7
Kihasznalatlan 3 0 1 1
Sajat helyiségek (Rakos 125. Zsdkavar 6.) 2 3 3 3
Bérbeadva 1 3 3 3
Kihasznalatlan 1 0 0 0
Vagyonkezelésbe kapott helyiségek alapteriilete m2 28415| 25735| 27857| 27857
Bérbeadva 11671 14 000 15 326 16 000
Kedvezm. és téritésmentesen hasznalatba adott 2472 2472 2472 2472
TH-nak atadott helyiségek 1263 1263 1255 1255
Kihasznalatlan 13 009 8 000 8 804 8130
Vagyonkezeléshben nem szereplé m2 4062 4062 4 062 4062
Kontyfa 2-8. 508 508 508 508
Bérbeadva 508 508 508 508
Kihasznalatlan 0 0 0 0
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Egyéb 3554 3554 3554 3554
Bérbeadva 1866 1866 1866 1866
Hasznositva 1263 1263 1263 1263
Kihasznalatlan 425 425 425 425
Osszes helyiség alapteriilete pavilonok nélkiil m2 30005| 27325| 29447| 29447
Bérbeadva 14045| 16374 17700| 18374
Hasznositva 1263 1263 1263 1263
TH-nak atadott helyiségek 1263 1263 1255 1255
Kihasznalatlan 13434 8 425 9229 8 555
Onkormanyzati pavilon alapteriilete m2 96 96 96 96
Bérbeadva 60 96 84 84
Kihasznalatlan 36 0 12 12
Sajat helyiségek alapteriilete (Rakos 125. Zsékavar 6.)

m2 23 82 82 82
Bérbeadva 8 82 82 82
Kihasznalatlan 15 0 0 0

Palota Holding helyiséggazdalkodasi eredményét jo marketing munkaval és a bérléi igényekre valo
gyors reagalassal sikeriilt ndvelni. Tekintettel arra, hogy a helyiség bérbeadas sikeresen novekve és
fenntarthatd nyereséget termeld iizletag, az év kozben eltekintettiink azoktdl a korabbi terveinktdl,
hogy nagy szamban értékesitlink tizleti ingatlanokat. Tapasztalatunk szerint a hirdetési tevékenység
¢s a berlok korrekt kiszolgalasa meghozza az eredményét. Létre hoztuk Uj weboldalunkat, amely
szines ismertetOkon keresztiil mutatja be az érdeklédoknek a bérbe vehetd {izleti ingatlanokat.

A 2017. évben hirdetéseinket a weboldalunkon és az Eletképek magazinon kiviil, fokozni
szeretnénk az olyan weboldalakon keresztiil is, mint példaul az ingatlan.com.

A kovetkezé oldalon a tédblazatban bemutatjuk az Uzleti ingatlanok brutto fedezet szamitasat. Az
Onkormanyzattal egyetértésben a 2017. évben a helyiség bérbeadasbol szarmazé 133,24 millié Ft
fedezetet arra hasznaljuk fel, hogy az allandd koltségeink koz¢ jelentés Osszeggel megndvelt
értékkel vesszik fel a felosztott bruttod bérkdltséget és a felosztott bruttod lizemeltetési koltséget. Itt
visszautalunk arra, hogy ennek a koltség atcsoportositasnak koszonhetd az, hogy a 12. oldalon a
tablazatban,

2017
ONKORMANYZATI Kiadasok ezerFt 2015 2016 2016 ELOIR
TENY ELOIR BECSL jan 19
A GAZDALKODAS EGYENLEGE | -247 743 | -255968 -180733 -204 541
illetve a 13. oldalon az indoklasi lap legalso soraban emlitett megtakaritas 1étre johet.
17 A GAZDALKODAS EGYENLEGE -204541

A 2016. évi terv -255968 eFt volt, a teljesiilés -180733 eFt koril alakul. A 2017.
évi terv 51427 eFt-al kedvezdbb, mint a tavalyi.

Tekintettel arra, hogy a jobb dllapotban 1éve keriileti helyiségek mar bérbe vannak adva, sokat kell
koltentink arra, hogy a jelenlegi leromlott allapotukban bérbe nem adhato helyiségeket felujitsuk. A
helyiségek felajitasokra a 2016. évben 40 millio forintot koltottink, ezt 44 millio forintra
szeretnénk ndvelni a 2017. évben. Fontosnak tartjuk annak a takarékos elvnek a betartasat, hogy a
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Uzleti ingatlanok 2017 terv eredményszemléletben 2.0

T 2015 (2°2015 25/;511;;5 *% 20162015 iy
Fokényvi| Kdltség erv 3 v 201712016
sainrda | fabege Megnevezés 2015 2015 VII-X11 VLX) Terv 2016 oot 2016 sz:::tott Terv 2017 szamitott
tény Y tény
1100,00
Bevételek szamitott tény szamitott tény
911106 Egyéb alapev. Bevéele (lg.vetdi) 655 000 1310 000 1800 000 2 295 000 75,2% 2 600 000 13,3%
911108 Nem lakas bérlet dj 101847000 92613743 185227 486 199 700 000 7.8% 193 105 000 4,3% 200 000 000 3.6%
911109 Nem lakas egyeéb bevétel 600 000 555 330 1110 660 1073 000 -3,4% 6635 000 497 4% 1700 000 -74,4%
91505 Egyéb bevételek (nkormanyzatil, egyeb) 0 1 300 2273000 0
91508 Helyiségek tovabbszaml.bev. 1 500 000 672 111 1344 222 1500 000 11,6% 5640 000 319,6% 6 000 000 6,4%
9633 Helyiségekkel kapcs. Kamat bev. 71589 143178 140 000 -2,2% 379 000 164,7% 400 000 5,5%
9 Osszes helyiséggel kapcsolatos bevétel 103947 000] 94567 773| 189 135 547 204 213 300 8,0%| 210327000 11,2% 210 700 000 0,2%
Valtozé (kdzvetlen) kéltségek
valiozd|Kozveten karb.anyag kolségek 1000 000 265904 531808 1000 000 88,0% 903 000 69,8% 950 000 5,2%
valtozo|Kozvelen egyéb anyag kolségek 4 646 9292 150000  614% 15000 614% 10 000 -33,3%
valibzo|Kozveten kdziizemi kiliségek 3 300 000 2369018 4738036 4738 000 0,0% 4 766 000 0,6% 4700 000 -1,4%
valiozd| Tarsashazi kozos kilség 17 784 000 18 685 043 37 370 086 36 000 000 -3,7% 39 867 000 6.7% 37 000 000 -7,2%
valiozd|Kbzvelen szolgallatasok 1180 000 2776 262 5552 524 7 000 000 26,1% 4 337 000 -21,9% 3 500 000 -19,3%
valipzo| Helyiségek karbantartasi kisg-e 30 000 000 4515470 9030 940 20000000 121,5% 10713 000 18,6% 8 000 000 -25,3%
valiozo| Kézveten hatosagi dijak 73614 147 228 200 000 35,8% 345 000 134,3% 200 000 -42,0%
81508 valipzo| Tovabbszamlazot koliségek 1500 000 657 299 1314 598 1300 000 -1,1% 5315000 304,3% 6 000 000 12.9%
valpzo|Kézveten bérkalség 21353 000 6778 820 13 557 640 12 500 000 -7,8% 12 809 000 -5,5% 13 800 000 7,7%
valiozo| Kézveten bérjarulék 1904 391 3808 782 3320000 -128% 3651000 -4,1% 3300000 -9,6%
Valtozo kdltségek dsszesen 76117000f 38030467 76 060 934 86 073 000 13,2% 82721000 8,8% 77 460 000 -6,4%
Brutto fedezet és fedezettartalom %-ban 27 830 000| 56 537 306 113 074 613| 118 140 300[ 57,9%| 127 606 000 60,7%| 133 240 000 63,2%
Allandé (kdzvetett) kdltségek
allandd| Helyiségek ertekesokkenés 4 800 000 4324 373 8 648 746 8 600 000 -0,6% 12 577 000 45,4% 12 500 000 -0,6%
alland6| Felosziot bruth berkéliseg 13232 270 26 464 540 26 500 000 0,1% 22 054 000 -16,7% 93 606 981 324,4%
allandd| Felosziot (izemelietesi kolség 9106 469 18 212 938 18 215 000 0.0% 19 322 000 6,1% 21 940 640 13,6%
allando|Helyiségekkel kapcs. izetett kés.kam 564 1128 800 -29,1% 52 000 4509,9% 50 000 -3,8%
Allandé koltségek dsszesen 4800000{ 26663676 53 327 352 53315800 0.0% 54 005 000 1,3% 128 097 621 137.2%
Elszamolt érekvesziés 3000 000 0 0
Behajhatatan kévetelés leirasa 0 0
Egyéb raforditas dsszesen 3000 000 0 0 0 0 0
Osszes helyiséggel kapcsolatos kiadéds 83917000f 64694 143| 129 388 286 139 388 800 7,7%| 136726 000 5.7% 205 557 621 50.3%
Uzleti eredmény és eredménytartalom %-ban |20 030 000 29 873 630| 59 747 261| 64 824 500| 31,7%| 73 601 000 35,0% 5142379 2,4%
Elvégzett felajitasok 4800 000 5207778 10 415 556 15 500 000 48,8% 40 168 213 285,7% 44 000 000 9,5%
dssz PH bér 107 406 981
Ossz PH jar 25 240 640
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A tarsashazi kozos képviselet tevékenysés mutatoi:

A Zrt. sajat vallalkozdsban tarsashazi koz0s képviseletet lat el a kertilet tarsashazaiban. A csoport
bevételi és koltség adatait, eredményességét az alabbi tablazat szemlélteti. A tablazat a valtozo
koltségek levonasa utani bruttd fedezetet mutatja, ennek a ndvelése a cél. A Palota Holding Zrt mas
munkatarsainak a tarsashazkezelés részére végzett tevékenységével az dllando koltségek kozott
szamoltunk (miszak, pénzigy, jog, vallalatvezetok).

2015 2016 2016 2017
TARSASHAZKEZELES STATISZTIKA| TENY TERV BECSL TERV
Kezelt albetétek szama db 3485 3 800 3550 3 800
Kezelt hazak szama db 193 200 194 200
Bevétel ezer Ft 57302| 60000| 57976| 60000
Berkoltség ezer Ft 34127| 35915| 33729| 35915
Bérek jarulékai ezer Ft 9726| 10236 9378 8 440
Uzemeltetési kdltség ezer Ft 3 853 4 085 4262 4 085
Brutto fedezet ezer Ft 9596 9764| 10607| 11560
Altalanos kéltség ezer Ft 2520| 2520 8400| 8400
Gazdalkodas eredménye ezer Ft 7076 7244 2207 3160

Az allando koltségek egy részének atvallalasaval a tarsashdaz kezelési csoport eredményét is
els6sorban az Onkormanyzati finanszirozas csokkentésére kivanjuk forditani, és ebbdl biztositunk
fedezetet a dolgozoink tobbletteljesitményekkel aranyos anyagi Osztonzésre, tovabba a tarsasag
mukddesi koltsegeit csokkentd fejlesztésekre is.

5. Szervezeti terv (vezetoség és szervezeti felépités bemutatasa)

A Palota Holding Zrt. a Bp., XV. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonu gazdasagi
tarsasaga, melynek miikodese a 2013. évi V. térvényen (Ptk.) alapul.

A Zrt. olyan egyszemélyes gazdasagi tarsasag, melyben a kozgyllés hataskorébe tartozo
tigyekben a tulajdonos irasban dont, és dontésérdl irasban tajékoztatja a tarsasag vezérigazgatdjat,
aki a Tarsasag munkaszervezetének iranyitasaval gondoskodik a feladatok teljesitésérol.

A Zrt. a gazdasagi tevékenységét a Bp., XV. ker. Onkorményzat rendeletei alapjan, az
Onkorményzat és a Zrt. kozott évente megkdtott megbizasi szerzddés keretei kézott, a Tulajdonos
utasitasainak megfelel6en latja el.

A Zrt. szervezeti felépitése hierarchikus, funkcionalisan tagolt. A Zrt. munkaszervezetét a
vezérigazgato iranyitja, aki személyében képviseli is a gazdasagi tarsasagot.

A Zrt. 2017. évre tervezett munkaszervezetének szaktertiletei ¢s azok vezetdi:
Vezerigazgato: Foldi Tamas

- titkarsag

- Jogi iroda (megbizasi szerzodéssel)

- koveteléskezelési csoport (sajat dolgozok)

- munkatigy és humanpolitika (munkaltatoi jogok)
- informatikus
- vagyonnyilvantarto és értékbecslé munkatars
- kozponti iktato €s irattar kezelo
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- Lakasgazdalkodasi igazgato: Paldi Jozsef
- Lakéaskezelési osztalyvezeto: Zsiska Zoltanné
- ingatlankezel 6k
- bérlemény-ellenérok
- gondnok Nyugdijashaz
- Miiszaki osztalyvezet: Bird Akos
- muszaki osztaly
- muszaki csoport (miszaki ellenorok, elokészito,
adminisztrator)
- sajat kivitelez6 csoport
- szakmunkasok ¢s segédmunkasok
- miszaki karbantartd gondnok
- munka-, tliz- és kornyezetvédelmi, balesetvédelmi megbizott

- Vallalkozasi lizletdg igazgatd: ezt a poziciot nem kivanjuk
betdlteni, a feladatokat Foldi Tamas vezérigazgato latja el.
- Uzleti ingatlanok osztalyvezeté: Vigh Antal Rokus
- helyiséggazdalkodé munkatarsak
- Tarsashaz kezelési osztalyvezetd: Novaczki Eleonora
- tarsashaz kezelok
- konyvelok

- Gazdasagi igazgatd: Puskasné Balogh Gyongyi
- pénziigyi csoport
- szamlazas
- pénztar
- szamviteli csoport
- konyvelés
- bérszamfejtés, munkaiigy

Kiilso tanacsado: Dr. Barkoczi Péter kozbeszerzési szakértd
Dr. Kiss Gyula véllalatvezetési tanacsado
A tervkészités idoszakaban 61 f6 részvénytarsasagunk létszama. Dolgozoink koziil 47 {6 az
adminisztrativ illetve az Onkormanyzati ingatlankezelési feladatkorben, 4 {6 az tzleti
ingatlanok teriiletén, 10 f6 pedig az tzleti alapon végzett tarsashaz kezelési {izletagban
dolgozik. A Zrt. mikodését 3 tagu Feliigyel6 Bizottsag és konyvvizsgalo ellendrzi.

6. IT beruhazas a 2017. évben

A Palota Holding ZRt szamitégépes hardver és
szoftver kiadasai 2017. évben
Oning ingatlankezel6 hardver 1 505 300
Oning ingatlankezel6 szoftver 5320000
THK hardver 2 150 000
THK Softpro szoftver 5700 000
Osszes szamitégépes rendszer koltség 2017 AFA nélkiil 14 675 300
Osszes szamitégépes rendszer koltség 2017 AFAval 18 637 631
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A 2017. évben az alapitdi lilés engedélyezte a tervezett szoftver és hardver beruhazasainkat a Palota
Holding sajat gazdalkodasa terhére. Az ingatlangazdalkodas terén célul thztik ki, hogy felhében
elhelyezett adatbazis segitségével tigy a keriileti vezetok, mint a lakasosztaly, mint a PH illetékes
dolgozoi szamara elérheté legyen a kénnyli hozzaférés a lakasok ¢s helyiségek adatbazisihoz.
Ebben segit majd az uj Oning szoftver.

Tovabbi cél, hogy a tarsashazkezelés lizletag altal hasznalt dos alapu szoftver megoldast windows
alapura cseréljiik, megteremtve ezzel annak lehetségét, hogy az egyes, altalunk kezelt tarsashazak
egyéni hozzaférést kapjanak a tarsashazuk meghatarozé dokumentumaihoz és az egyes albetétesek
nyomon tudjak kovetni sajat talfizetéseiket és tartozasaikat internetes megoldas segitségével.

Az 0 weboldal, melyet a 2016. évben létre hoztunk, megteremtette annak a lehetoségét is, hogy
amennyiben erre dontés sziiletik, a nyilvanos egytiléses elidegenitési versenytargyalas helyett, a Bp.
XIV. kertiiletében jol bevalt és arbevétel emelkedést eredményezett internetes licitet vezessiik be.
Ennek elokészitése 2017. elsé félévenek a feladata lesz.

7. Pénziigyi terv

2015 2016 2016 2017

VALLALATI EREDMENY ezerft | TENY | TERV | BECSL | TERV |VALTOZAS
Bevétel Gsszesen 950514 | 998 120| 945 789 | 974 163 3%
Aktivalt sajat telj értéke 11676| 11600 0%
Anyagjelleg(i raforditds 615554 | 637 133 | 562 214 | 590 325 5%
Személyi jellegl raforditas 275080| 320081 | 300 363 | 336 085 5%
Ertékcsokkenés 17938| 23700 26745| 28082 5%
Egyéb raforditas 9196| 11886| 56768| 18000 51%
Uzemi eredmény 32746 5320 11375| 13271 117%
Bevételeink

Az értékesités netto arbevétele tartalmazza:

1.

(R

Azokat a bevételeket, amelyek az dnkormanyzattal kotott megbizasi szerzodésben foglalt
feladatok elvégzése utan, azok valtozatlan értéken torténd tovabbszamlazasabol szarmaznak
(ezzel megegyezo Osszegek a kiadasaink kozott is megjelennek).

A Palota Holding Zrt sajat vallalkozasa keretében kiszamlazott bevételek, melyek az lzleti
ingatlanok bérbeaddsabol szarmazo bérleti és koziizemi dijak, és a tarsashdzi kozos
képviselet ellatasabol szarmazo bevételek. Itt jelenik meg a sajat helyiségeink (Kontyfa utcai
boltok) bérbeadasabdl szarmazo bevétel is.

A karbantartd csoportunk altal az Onkormanyzati tulajdonu lakasokon elvégzett
karbantartasi €s feltjitasi munkainak a kiszamlazasa.

Az ingatlankezeléshez kapcsolodo egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utan
meghatarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a megbizasi szerz6désben
foglaltaknak megfeleléen. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitasaért szamitott
jutalék, fltés hatralék behajtasa utan szamitott jutalék). Ezek a bevételek Gsszegiikben nem
jelentds tételek, de ezeket is tartalmazza az dnkormanyzati koltségveteés.

Egyéb bevérelek tartalmazzak az Onkormanyzat részére meghatarozott elszamolas szerint
kiszamlazott izemeltetési koltségeink ellenértékét, valamint a tarsashazi kozos koltség
onkormanyzat részére torténd tovabbharitasat.
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Az aktivalt sajat teljesités ériéke a sajat létszamu fizikai alloméanynak az 6nkormanyzati tulajdonu
vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett feltjitasi munkdk teljesitéseinek ellenértékét
tartalmazza.

Bevételeink terén 3%-os ndvekedést terveztlink 2017. évre. Uzemi eredményiink azt a feltételezést
veszi alapul, hogy az Onkormanyzat és a Palota Holding kézos érdeke az Onkormanyzat terheinek

csokkentése a Palota Holding gazdalkodasi eredményének a rovasara.

Kiadasaink alakulasa:

Kiadasaink nagyobb része Osszefligg bevételeinkkel, hiszen az Gnkormanyzattal kétott megbizasi
szerzGdésben szerepld feladatok teljesitése utan azt valtozatlan értéken tovabbszamlazzuk az
onkormanyzat részére.

I. Anyagjellegi raforditasok
Anyagkoltségeinket a karbantartdo brigad altal felhasznalt, beépitett anyagok hatarozzik
meg. A karbantartd csoportunk a piaci arakon szamolva, a hasonlé profilu vallalkozok altal
szamlazott koltségszintet figyelembe véve, olcsobban dolgozik. Folyamatosan ellenérizziik
a karbantartoink munkdjanak az eredményességét, és mindenkor elvarjuk t6lilk azt, hogy
kiils6 vallalakozoi teljesitéseket kivaltva, nyereséget termeljenek a vallalat szamara.

2. Személyi jellegli raforditasok
2017-ben a személyi jellegl raforditasaink a korabbi megbeszéléseken a Polgarmesteri
kabinettel és az Alapitoi tiléssel egyeztetett modon kortilbelul 5%-al nonek.

3. Ertékesokkenési leirds: Az értékesokkenési leiras tartalmazza az atvett helyiségallomény
megnovekedett értékesokkenését.

4. Egyéb raforditis soron jelennek meg az Onkormanyzati, és egyéb adok, melyet az
arbevétellink valtozasa befolyasol, valamint a jogszabaly valtozas kovetkeztében mddosult
az ipartizési ado elszamoldsa, ezért az el6z6 évinél magasabb szinten kellett tervezniink ezen
raforditasainkat. A 2016. évi 56 millio Ft nagysagrend(i 6sszegbdl a lakasfelujitasra forditott
46 millio Ft jelenti a legfontosabb tételt.

A Zrt. 2017. évi gazdalkodasanak eredményessége

A Zrt. 2017. évi gazdalkodasanak tizemi eredményét konzervativ modon kalkulalva 13,27 mio Ft-ra
tervezzik. A tervezett lizemi eredmény szintje azt mutatja, hogy az évkozben megtermelt lizemi
nyereséglnket szinte teljes egészében az Onkormanyzati ingatlanok Gzemeltetési koltségeire
forditjuk, ezzel is csokkentve az onkormanyzati koltségvetés terheit.

Atmenetileg szabad pénzeszkozeink céltudatos lekotése soran mintegy 1,5 millié Ft kamatbevételt
szeretnénk elérni. Ez a nyereség, valamint a lekotott pénztartalékaink a forrdsai lehetnek a Zrt.
jovioben esedékes hatékonysag noveld vagy egyéb koltségtakarékossagi célu atalakitdsanak, sajat
beruhazasainak.



8. A gazdasagi tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

A helyiséggazdalkodas tehat teljes egészében a Palota Holding feladata. A Palota Holding Zrt és az
Onkorményzat kozotti pénziigyi elszamolas keretét a koztiink érvényben 1év6 megbizasi szerzodés
tartalmazza. A megbizasi szerz6dés pontokba foglalva hatirozza meg tarsasag altal elvégzend6
feladatokat, és a feladatokra engedélyezett maximalis pénziigyi eldiranyzatot.

A kiils6 vallalkozoval végeztetett munkakat Tarsasagunk valtozatlan értéken tovabbszamlazza az
Onkorméanyzat részére. Az iizemeltetési koltségeket (a bérkoltséget, a koziizemi dijakat, a
lakasokkal kapcsolatban felmeriilt egyéb lizemeltetési koltségeket), minden honapban szigord
elszamolas mellett, szdmla ellenében tériti meg az Onkormanyzat az engedélyezett eliranyzati
kereteken beliil.

A kozos koltséget ¢€s a Panel program alapjan a tarsashazak részére fizetett koltségeket a
ténylegesen felmeriilt Osszegben, szamviteli bizonylat alapjan tériti meg az Onkormanyzat a
Tarsasagunk részere.

Az Onkormanyzatot illeté lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolas alapjan, a ténylegesen
befolyt 6sszegekkel egyezden, jogeimek szerint utalja at Tarsasagunk az Onkormdanyzat részére. Az
elszamolds havonta késziil, minden honapot koveté 15-éig, amirdl az Onkorméanyzatot
tajckoztatjuk, és az Gsszeget atutaljuk.

Budapest, 2017. tebruar 13.

Foldi Tamas f P
= 2 | % &
vezerigazgato < &~ Hey)
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4.1. szamu melléklet

Kornyezetgazdilkodasi és Foglalkoztatdsi .
Nonprofit Kozhaszni Kft. e F.
1152 Budapest, Hunyadi u. 3. R E @ EZ Ji

LG

Uzleti terv
2017.

Budapest, 2017. januar 19 REPSZOLG
Nonprofit Kbzhasznu Kift.
1452 Bp., Hunyadi u. 3.

OTP: 11784009-20677248

Adoszam: 21862887-2-42

!
-

Keészitette: Demeter Janos
figyvezeto igazgato
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L. Vezetoi dsszefoglalo

Az alapitd XV. ker. Onkorményzat tovibbra is azzal a céllal tartja fenn a Térsasagot, hogy egységesitse,
s féleg gazdasigosabbi tegye a Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota
telepiilés-fenntartasat, telepiilés-lizemeltetését. Kizdrolagos jogositvanyai a tulajdonosi jogok
gvakorlasdrol szolo 5/2000. (I1. 29.) k. rendeletének 10. § (13) bekezdésén, valamint 3. mellékletének
A) pontjan alapulnak.

A Térsasagunk — a kordbbi évek gyakorlatanak megfelelden — elsddlegesen a keriileti Onkormanyzat
részére kotelezden eliirt és vallalt szolgaliatdsok, feladatok ellatasat teKintette, s a jovoben is ezt tekinti
f6 feladatanak. A keriileti Onkormdnyzat - mint feladat ellatasra kdtelezett - a Tarsasaggal hatdrozatlan
idejii Kozszolgiltatasi szerzédésben dllapodik meg az ellitandd teladatokrdl, a vonatkozo
jogszabalyok altal meghatarozott gondozasi gyvakorisagrol és szinvonalrdl.

Villalkozasi tevékenységet csak a kozhasznu tevékenység veszélvezierése nélkiil — azt kiegészitendd —
folytathat a Tarsasdg.

A fenti munkdk végzéséhez az alapok — beleérive a személyi és targyi hatteret — adottak voltak. A
Képviselo-testiilet 190/2008. (IV.30.) sz. hatdrozatinak megfelelden az Onkormanyzat tulajdonaban
léva kazutak, jarddk ellendrzésével, karbantartasaval, javitasaval kapesolatos feladatok, az 0t-, jarda
hibak bejelentésével és ezekkel Gsszefiigad karfelelosségek lUgyintézése, tervezése, lebonyolitasa és
ellendrzése is a tirsasag hataskorébe keriilt (atellenéri szolgalat). Ataddsra keriiltek a faallomannyal és
a zéldteriiletek kezelésével, a jatszoterekkel. valamint a telepiiléstisztasiggal kapesolatos feladatok is.

A Kfi. sajat kapacitasa az optimalis erdforras tervezés okan kevesebb, mint az elvégzendd kzfeladat -
ezért van tobbek kozott szikség, kozbeszerzés uagan bevont alvillalkozok kozremikodésére
(lebonyolitdi-megrendeldi statusz).

Evrol évre bizonyitjuk. hogy a Tarsasag human eroforrasai wbbre képesek a keriilet ..seprije-szemetes
lapatja™ feladatok ellatasanal, s, kézbeszerzésen kivilasztott alvallalkozoi, ill. beszerzési eljards soran
kivdlasztott beszallitoi  kizremiikodéscvel. jelentds fejlesztési  projekiek  elokeszitdjeként és
lebonvolitdjaként is, szoros egyiittmiikddésben a Hivatal munkatarsaival, a Tulajdonos rendelkezésére
all.

Kozbeszerzésen nyertes (unids nyilt eljarasos), tobb éves keretszerzddés Keret¢hen foglalkoztatott
alvallalkozdink vannak a mélyvépitési, a zéldfeliilet fenntartasi és a fuvarozds-szallitasi feladataink
végarehajtasahoz.

Beszerzési szabalyzatunk szerint vilaszjuk ki beszillitéinkat a nagyobb ¢értiékii jatszoszerek,
utcablitorok. épitési alapanyagaink beszerzése soran.

Tarsasagunk jogszabalyi kitelezettségiinknél fogva drellendri - kizteriilet ellendri szolgdlatot tart fenn.
zoldszamot mukodtetiink, személyes bejelentést fogadunk. dmkormdanyzathoz érkezeu panaszokat
kezelink. Az informacickat adatbizisban dolgozzuk fel. melyek alapjin intézkediink a jogos
észrevételek, panaszok orvosldsdra. /I. melléklet/

A tarsasag felépitése rugalmasan alkalmazkodva az évrdl évre viltozé Tulajdonosi- Megrendeldi
prioritasokhoz €s a viltozd gazdasagi koriilményekhez, cgy a fenntartast-izemeltetést biztosan ellatd
allandé allomannyal (68 {6), a telepiilés tisztasagi feladatok elvégzésére egy kozfoglalkoztatis
keretében biztositott valtozd létszammal (30-50 £6), valamint kapacitason felil, a fejlesztési
tibbletfeladatok végrehajtasdra egy megbizhatd, rugalmas alvallalkozoi kirrel rendelkezik.

Nem gyakran eléfordulo, specidlis képzettséget igénylo feladatainkat ¢s  tizemfenntartasi
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szitkségleteinket kialakult kisvallalkozoi kérrel latjuk el. (pl. katfaras, gépszerelés, villanvszerelés)
II. A tarsasag altalinos bemutatasa

1. A villalkozis alapadatai

A tarsasag cégneve: REPSZOLG Kornyezetgazdilkodisi és Foglalkoztatisi Nonprofit
Kiozhaszna Kft.

Torvényes képviseldje: Demeter Janos digyvezetd igazgatd (Kinevezés idétartama: 2009.
julius 01.- 2019. junius  30-ig) 1188. Budapest. Hatar u. 34. szdm

alatti lakos.
Székhelye: 1152 Budapest, Hunyadi u. 3.
Zoldszam: 06-80-205-062
Web: http://www.repszolg.hu/
e-mail: postmaster(@repszolg.axelero.net
Adoszam: 21862887-2-42
KSH szam: 21862887-0141-113-01
Telephelyei: 1138 Budapest. Késmark u. 6.

1152 Budapest, Bogancs u. 89748 hrsz.
A céget a Févarosi Birdsag 2007. augusztus 14-én Cg. 01-09-883840 szamon bejegyvezte.

Alapito: Budapest Févaros XV. keriilet, Rakospalota. Pestijhely, Ujpalota
Onkormanyzata; 100 %-os tulajdonos

Székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. [-3.

Adoszama: 15735784-2-42

Nyilvantartasi szama: 735782

Képviseli: Hajda Liszlé polgarmester

2. AKkft tevékenysége TEAOR ’08 szerint

Kozhasznii. célszerinti tevékenységként végzeii:

4211 Ut, autopalya épitése /fotevékenység/

3811 Nem veszélyes hulladék gyiijtése (ezen belill kiilondsen a hulladék nvilvanos
helyekr6l torténd gytijtése

3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, evzen beliil kdzparki zéld hulladék égetése.
komposztilasa

4299  Lgyéb m.n.s. épités

4311 DBontas

4321 Villanyszerelés

4339  Egyéb befejezo épités m.n.s.

4391 Tetdfedés, tetdszerkezet-¢pités

4941  Kozuti aruszallitas

4942 Koltdztetés

6832 Ingatlankezelés

7112 Mémoki tevékenység, miiszaki tanacsadds

81.10 Egy¢b takaritas

8129 Lgy¢b takaritas, ezen beliil utcaseprés, locsolas, sikossagmentesités

8130 Zoldteriilet-kezelés
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Fentiek TEAOR besoroldsuktol figgetleriil vallalkozdsi tevékenységként is végezhetk.
3. A tarsasag alapitdsanak oka, célja

A tarsasag a Civil tv. 2. §-dnak 19. és 20. pontjai alapjin kozérdekbdl, haszonszerzési cél
nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kozremiikddik Budapest Foviros XV.
Keriileti Onkorm#nyzatinak a Magyarorszdg helyi onkorméanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. tv. 13. és 15.§-dban (a tovabbiakban: M&tv.) meghatarozott, az Snkormanyzat altal
kotelezoen és onként vallalt, a tarsadalmi kozds sziikségletek kielégitését biztosito. kiilondsen
a kémyezetgazdilkodas és foglalkortatas feladatainak megoldasaban.

Az Onkorményzat ellatasi korébe tartozd foglalkoztatasi feladatok koziil a térsasag
kézremikodik a kozfoglalkoztatas megszervezésében €s a foglalkoztatasi feladatok ellatasdban.
A tarsasag ebben is részt villal.

4. A Kft. torténete

A REPSZOLG Komyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelosségl
Tarsasagot — REPSZOLG Kft-t—a Févarosi Cégbirosag 2007. augusztus 14-én Jegyezie be. (az
4j Tarsasdg jogutédja lett az 1968-ban alapitott XV. Tandcs VB. ULKU-nek, 2 REPSZOLG
Vallalatnak és a REPSZOLG Kht-nak)

5. A tirsasag filozofiaja

Téarsasigunk els6dleges céljdnak tekinti a tulajdonos Onkormanyzat teljes kori
megelégedettségét, melynek hosszu tavon akar megfelelni. A j6 hirnév sikertink alapfeltétele,
ezért a cé¢g mindent megtesz, hogy neve Osszeforrjon a megbizhatdsdg, rugalmassdg,
kornyezettudatossag fogalmakkal.

Tarsasagunk vezetdsége ¢s munkatdrsai elkételezettek a mindségi munkavégzés, a kdrnyezet
er6forrasainak takarékos felhasznalasa, a kornyezetszennvezés megel6zése, a jogszabalyok,
hatarozatok, valamint a megbizoink altal meghatirozott ¢s a vallalt egyéb kovetelmények
teljesitése irant.
Partneri. szillitoi, vallalkozoi kapesolatainkban is a minoség és kérmyezetkdzpontii magatartas
alapvetd kovetelmény.

Jelmondatunk:

wAktiv kozosségi jelenlétiink és felelosségvallalisunk legyen példamutato a keriilet lakoi
szdmdra.”

III. Miikodési terv

1. A 2017. évi virhaté gazdasaigi, piaci, technikai kérnyezet
A tervezés alapjaul @ Tulajdonosok efvi atmutatdsait, valamint a Tulajdonos-megrendeld
varosiizemeltetési feladatainak ellatdsi-gondozdsi szinvonaldt meghatdarozo kv. eldirdnyzatait
is figyelembe véve az aldbbi szempontok szolgaltak:
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- az elézd évek terv-tény raforditdsok ismeretében, a 2016. évi szinten tartast célként
meghatarozva tettiink javaslatot a 2017. évi elGiranyzatok tervezéséhez. /11. melléklet/

a gazdasagi kdrnyezetnél enyhén boviilé fenntartasi-tizemeltetési forrdsokkal, és mérsékeltebb
fejlesztési-felhalmozasi feladatokkal, Osszességében az el6zd év eredeti arbevétel¢hez
hasonlé nagysagrenddel szamolunk. Elemeztik az elmilt 10 év gazdalkodasi adatait (II.
melléklet), a fenntartds-tizemeltetés soran létrchozott naturdlidkat (IV. melléklet).

a 2016. évi gazddlkodds adatai, mint bazisadatok. a belsé ratdk kiszamitdsanak adatai /V.
melléklet/.

Josagfokat az alabbi tények tdimasztjak ala:

- 2016-ban dtdolgoztuk a Répszolg Kft. Onkéltség szamitasi Szabalyzatat.

A szabalyzat a SZtv. 51. 1ll. 62. §-dban megfogalmazott elvek alapjdn mddszert ad arra. hogy
az el6z06 (bazis) év gazdalkodasi adataibol utdkalkuliljuk a tirgyévi rezsidradijat, valamint
az altalanos. ill. a fuvarkoltségek ratdjat. Ezek alkalmazdsaval, koltségvetés készitd program
(TERC V.IP. Gold) segitségével, miiszaki id6, ill. anyagnormaik alapjan késziil az egységar
gyvijteményiink, ami hitelesen ¢s hatékonyan szolgdlja a koltséggazdalkodast. Az
utdkalkuldcios sémat €s az elszamoloi drakat az iizleti terv részeként, a Tulajdonos hagyja
jova. MEgységargyiijtemény/

- Kérvonalazodik a tarsasag mérlegbeszamoloja és eredménykimutatasa is (V1. meliéklet).

- Az eredményesség forrdsa az emberi erdforrdsok és gépek hatékonysaganak optimalizalasa,
valamint az Onkoltség folyamatos kovetése és csOkkentése, az altalanos kiltségeknél
elszamolhato mitkodést és fejlesztést is biztosité koltségarany mértékének korlatozasa.

- Az idegen munkik profitja minimum 10 % legyen, mclyet az Onkorményzati, (esetleg
veszieséges) tevékenységek kereszt-finanszirozasdra illetve az alkalmazotti érdekeltség
biztositasdra kell forditani.

2. Marketing elemzések, (szolgiltatds - tarsasigi egyedi érintettség - sziikebb
tarsadalmi kirnyezet)

Nonprofit kozszolgaltaté szervezet kapesin a marketing tevékenység clégeé specidlis
megkozelitést igényel.

Alényege - ha egyszertien akarunk fogalmazni - az igények feltdrdsa és kielégitése oly médon,
amely mind a termék/szolgdltatds elddllitéja, mind pedig vdsdrldja/haszndldja szdmdra
pozitiv értéket teremt. A tarsasagunk esetében ez az ellenérték nem feltétleniil anyagi formaban
jelenik meg.

Hogy mégis eltekinthetnénk az elemzés készitésétdl, az az a tény, hogy az Alapité dintéen
meghatdrozza a szolgdltatdsok mennyiségét és a gondozds szinvonaldt (forrds oldal).
ugyanakkor a szolgaltatisok tényleges igénvbevevéinek megelégedettsége kizvetlen
tarsadalmi-politikai kovetkezményekkel jar az Alapité szamara.

A tdrsasagnak sem clkiiloniilt akarata sem elkiiloniilt érdeke nines, igy a ,,helyzetériékelés” —
SWOT - . stratégiaalkotds” elsdsorban a Tulajdonos - Alapité kompetencidja. [VIl.
melléklet/
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3. A tulajdonos gazdasigi és az azon tidlmutaté egyéb (vagyon, munkaerd,
tarsadalompolitika, stb.) céljai a tirsasag kozéptavi terveiben

Az Alapité. mint kizarolagos megrendeldje a tarsasagunk altal végzett szolgaltatasoknak. a cég
Tulajdonosakeént joggal virja el, hogy a gazdasdgi tarsasdga eredményesen, a vagyontargyait
optimalisan és hatékonyan felhasznalva mikédjon.

Az utobbi 5 évben Tulajdonosi forrést eszkozpotlasra-fejlesziésre nem kértiink és nem
kaptunk. A tirsasag arképzésében a szolgdltatéi drak nyereségtartalma biztonsagos fedezetet
nyajt fejlesztésekre. az adozott eredmény terhére, a Tulajdonos jovdhagydsaval rendszerint
tudjuk az jarmi-gép-eszkdzparkunk értékesskkenését potolni.

Tarsasigunk jelentds munkdiltato-munkaado a kerillet gazdilkodd szervezetei kozott.
Féallasu munkavéllaloink szdama 68 {6 volt. ebbol keriileti lakos 53 {6. 15 {6 a kémyez6
kertiletekbol, ill. az agglomeraciobol bejard munkavallalo.

Kozcéla dolgozoink kizarolag keriileti lakosok, éves atlagban 30-50 f6 kozotti a [étszamuk.
Hosszabb -~ rovidebb ideig (3-60 nap kozott) kdzmunkdra kotelezett dolgozokat is
foglalkoztatunk, szamuk 2016-ben kevés volt. 8 fo.
4. Tevékenységiink, szolgiltatisaink
Utak, jardak épitése-fenntartasa
Kozteriileti butorok, jatszoeszkozok karbantartdsa
Jatszoszerek sportpalyak. dithongdk javitasa, karbantaridsa
Padok, szemetes kosarak, kutyatiriilék gyiijtik
Kutyafuttatok, szokdkutak
Parkfenntartas
Zoldreriilet fenntartas
A gycpfelilet kezelését a Répszolg Kit. teljes kertész dlloménya végzi. Sajat erdvel 300.561
m’-t kezeliink. Ujpalota teriiletén 540.824 m*-en alvéllalkozokat is bevonunk a munkdik
elvégzésébe. Az utarkok és egyéb kiilterjes zoldfeliileteket kaszalasat (126.990 m?) szintén a
Répszolg Kft. végzi.
A cserjefeliilet tertileti eloszldsa:
Ujpalota 50.387 m*
Rakospalota + Pestujhely 5.750 m?
Viragtelepités-gondozas
Fas novények gondozasa, iiltetése
Fadllapot felmérésiink 2016 év végén cca. 38 961 db fa van a keriiletiinkben, jelentés résziik
1dds. beteg. Lecserélésiik egy t6bb éves program keretében zajlik, 2016-ban 555 db-ot vagtunk

ki és 793 db-ot iiltettiink.
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Kiztisztasdagi feladatok
Mindharom vérosrész tisztantartasa, a kommunalis szemét eltakaritasa a k6zmunkaprogramra
épul.

pazsitfeliilet szemétkosarak jérdafell‘ife_t _ jatszotér
(mZ) | (db) (mz) (mZ)
f:;géetz{;‘izsés tirités takaritas, seprés takaritas
s
Eii’ﬂﬁiaf 695.380 520 76.224 32.146
Rikospalota 137560 | 154 9.793 16584

5. A tirsasig piaci helyzete

A Kft. pénziigyi biztonsdga a Téarsasag sajat vagyondra, a XV. ker. Onkorméanyzat éves
koltségvetésében biztositott forrdsokra, valamint az Alapito éltal a Tarsasag részére biztositott
esetleges kulon tamogatasra alapozodik.

Villalkozisi tevékenységre csak korlitozottan képes. Ilyen dontésck meghozatala a Kft.
menedzsmentjének a kompetencidja, amely komoly koltség-haszonelemzéseket igényel.
Teljesiilnie kell a VNYkft > AVK egyenlotlenségnek. mely szerint a vallalkozasbdl realizalt
nyeresegnek nagyobbnak kell lenni, mint a kiils¢ vallalkozoval elvégeztetett kdzhaszni munka
koltségtdbblete.

IV. Szervezeti Terv
1. Vezetoség, tisztségviselok (valtozatlan 2016-hoz képest)

Alapité: Budapest Févaros XV. keriilet, Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzata 100
%-o0s tulajdonos

A tarsasag ligyvezetdje: Neve: Demeter Jinos Attila
Sziiletési helye és ideje: Vasarosnamény 1955, marcius 18.
Anyja neve: Nagy Vilma
Lakcime: 1188 Budapest, Hatar utca 34.

Feliigyel6bizottsag:
- Neve: Dr. Kelemen Miklos
Anyja neve: Dr. Kerekes Kldra
Lakcime: 1094 Budapest, Viola u. 37/a
- Neve: Kurucz Pdl Liszlo
Anyja neve: Schultheisz Magdolna
Lakcime: 1157 Budapest, Nyirpalota u. 91.11/16
- Neve: Papp Gyédrgy
Anyja neve: Vékony Cecilia
Lakcime: 1150 Budapest, F6 it 61. 1. em. 8.

Kényvvizsgilé: TOMCSANY1 AUDIT Konyvvizsgalo Kit.
(Cg: 13-09-082055, székhelye: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.
képviseldje: Tomcesédnyi Erzsébet)
8 2017.01.19.



A konyvvizsgalatért személyében felelds személy: Tomcesdnyi Erzsébet
Anyja neve: Udvari Julianna

Lakcime: 2120 Dunakeszi, Szondy u. 3.

MKVK: 001377

Kiils6 tandcsadok:
- Dr. Léndrt Ferenc konyvvizsgalo, kozbeszerzési szakértd
1111 Budapest, Lagymanyosi tt 7.
- Balogh Ferenc munka és tiizvédelmi szakértd
1239 Budapest, Grassalkovich u. 174.

2. Személyzeti politika, stratégia

A tarsasig miszaki-adminiszirativ dllomanya a Fokertész kivételével teljesen feltdltoit. A
Koltségvetési team (9 f6) a Gazdasdgi vezetd és a Fomérnok irdnyitisa mellett a
vérostizemeltetésre biztositott forrasok, egyedi megrendelések és fejlesztési feladatok miiszaki-
Fomérnok és a termeldegységek vezetdinek iranyitasaval a kivitelezési munkakat végzi. /VIIIL.
melléklet/

A fizikai dllomany a telephelyi kisegitokkel egyiitt 56 f6, amely kiegésziil egy valtozo (30-50
f6) kdzfoglalkoztatott és egy 5-10 f6s kézmunkdra kotelezett 1étszdmmal.

Az idényjellegli €s a nem egyenletesen biztositott megrendeldi feladatok miatt, kdzbeszerzési
eljdrds keretében kivalasztott alvallalkoz0i partnereink vannak mélyépiiési, parkfenntartdsi és
fuvarozdsi feladatokia.

3. Erdéforras fejlesztési stratégia

Tulajdonosi elvards, hogy az igénybevett idegen kapacitasokat csokkentve, részben 1j
munkahely teremtés szandékaval, a gépi eréforrasainkat korszerGsitsiik, noveljiik. Tovabbi
multifunkciondlis erdgép beszerzését tervezziik, téli-nyari adapterckkel, (u.m.rakodékanal,
hoeke, szérdanyag adapter)

Elkeriilhetetlennek latszik a kézeljovoben egy két tengelyes de min. 8 to-s teherautd beszerzése,
a korszertitlen, sokat fogyaszto MAZ tgk. kivaltasara.

A tervezett beruhazés 2-3 {0 1étszambdoviilést general.

4. Egyéb, nem iizlefi célu fejlesztési elképzelések

Téarsasdgunk, a tulajdonos koOzéptavii céljaival megegvezden, 10j kozponti telephely
kialakitdsanak elokészitésén dolgozik.

Jelenlegi kozponti telephelytink, a Hunyadi utca 3., csaladi hazas Gvezetben, 100-110 éves
épiiletegyiittesben, korszeriitlen és sok funkcidtalan, ugyanakkor zsufolt kériilmények kozott
miikodik, nem kevés bossziisagot okozva szomszédjainak és a komyéken éléknek. Evek ota
kitiizott cél volt egy 14j telephely kialakitasa.

A helyszinek kivalasztasa jelenleg zajlik.

Figyelembe véve tarsasagunk erdforrdsainak nagysdgat, az elldtandé feladathoz sziikséges
géppark és személyi dllomany kiszolgéldsara alkalmas teriilet ill. ingatlan igényt, a sziikséges
¢s még elégséges épitmények, kozmivek és térburkolatok megvalésitdsahoz felméréseink
szerint cca. 200 mFt +AFA forrdsra van szilkség. Keressiik a palyazati és egyéb elOnyds
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pénziigvi konstrukcios lehetdségeket, mint pl. torzstoke emelés+eredménytartalék részbeni
felhasznalasa.

V.  Pénziigyi terv
1. 2016. évi eldzetes gazdalkodasi adatok (V1. melléklet)

A 2012. év veszteséges gazdalkodasat kovetden 2013-t6l jelentés mértéki fejleszicst
feladatokat kapott a cég, ugyanakkor az iizemeltetésre forditott koltségvetési forrasok
folyamatosan 10-20 %-kal nottek évenként./TX. melléklet/

2. A 2017. évi feladatterv, likviditds, fedezeti pont /X. melléklet/

Tarsasagunk. a formalodd kertileti Koltségvetés eldiranyzatai alapjan, (tervjavaslatunkat
kovetden, tobb fordulds targyalasok alatt alakultak ki a jelenleg végsonek tekintett szakfeladat
forrdsok) elkészitette a 2017. évi feladattervet és annak lebonyolitasara. a tarsasag Uzleti tervét.

Az Uzleti terv tartalmazza a keriilet kozteriileteinek iizemeltetésére-fenntartisdra fordithatd
forrasokat, a Tulajdonos altal a tarsasagunkkal clvégeztetni kivant felhalmiozdsi-fejleszidsi
Sfeladatokat, egyCh piaci arbevételeket, egyéb bevételeket, valamint az ezek végrehajtasa soran
telmertlo kiaddsainkat, koltség nemenkénti bontdsban.

Uzemeltetés-fenntartas

Az lzemeltetés-fenntartds - ¢évszak-idojards specifikumai ecllenére is - egy viszonylag jol
tervezhetd feladatsor. Az erdforrdsok ¢s a pénziramok optimalisan eloszthatoak, azonban
nagvsdgrendje miatt nem koti le az eddig megszokott kapacitiasokat. ugyanakkor az elézo
¢vihez hasonlo gondozasi szinvonalat biztosit.

Felhalmozds-fejlesziés

Jelentds. bar a korabbi éveknél mérsékeltebb nagyvsdgrendi feladatsor kivitelezésében szamit a
Tulajdonos a tarsasdgunk kozremiitkodésére. Cea. 378 mkt fejlesztési feladat végrehajtasaval
kell szamolnunk. A Aitdzdrne célok jeliege, eldkészitetiségi szintje jelentdsen eltérd, igv
tervezeése is nagy bizonytalansagokat hordoz. Tébbnyire engedélykitelesek, tervezietni kell, az
elOkészitett anyagok bonyolult dontésmechanizmusokat kévetden kezdhetdek csak el.

Koltséatery

Nem névekszik a feladathoz rendelr anyagkoltség ¢s az igénybevett szolgaltatasok koltsége is
jelentésen csokken. Az érickesitett szolgaltatisokat az eldz6 évi nagysagrendben kivanjuk
igénybe venni. Szamitasba vettiink, eea 10 % bértdmeg méretli bérfejlesziést. amelyet
kormdnyzati intézkedések miait kellett alkalmaznunk. a mimimal bér 1S, a garantalt
bérminimum 25 %-o0s emelés miatt.

3. Tervezett mérleg és eredményv kimutatas /X1. melléklet/

VI. A tarsasag tulajdonosi kapesolati- és elszamolasi rendszere
/X11. melléklet/

A varostizemeltet¢si feladatok célkitiizésel. eldkészitése, a koltségvetési tervjavaslatok.
valamint az egyesztetések ¢€s a wvégrehajtas blokksémdaja jol dbravolja a Tulajdonos
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Onkormanyzat. a képviseletében eljaré VU Foosztily, valamint a tulajdondban allé és a
feladatok végrehajtdsara alapitott gazdasdgi tarsasag bonyolult viszonyrendszerét.

Térsasdgunk kizarolagos jogositvanyai birtokdban, a megrendelé-tulajdonos altal jovahagyott
egységarakon, szolgaltatasi keretszerzddés alapjan végzi fenntartasi-tizemeltetési feladatait. Az
elszamolas havonta. az elvégzett teljesitmény felmérése, igazoltatisa és szamldzdsa utjan
torténik. Az ellendrzés kettds, mivel fenntartasi feladatainkat a Fémémok irdnyitasaval a
varostizemeltetési csoportunk rendeli el €s ellentrzi, ugyanakkor — tekintettel a munkak
jellegére — a szamlabefogadds id6szakdban a varosgazdalkodasi iroda munkatérsai is ellenérzik,
mielott igazolndk a teljesitményt.

A fejlesztési-felhalmozasi feladatok egyedi vallalkozasi szerzodésekkel, mellékleteként tételes
koltségvetéssel, rendszerint jovahagyott miiszaki tervdokumentaciok alapjan késziilnek. A
munka befejezését kovetd miiszaki dtadds-atvételt a megrendeld képviselGje hivja éssze, majd
a sikeres atadas utdn teljesitésigazolassal felszerelt szdmla alapjan torténik az ellenérték
kifizetése.

Mindkét kontraktus a Ptk. vallalkozasi szerzddésekre vonatkozo elbirasai szerint zajlik.

o o i REPSZOLG

Budapcst, 2017. SRt 19. Nonprofit Kézhasznu Kft.
1152 Bp., Hunyadi u. 3.

OTP: 11784009-2067724

Adoszém: 21862887-2

Demeter Janos
ligyvezetd igazgatod
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4.2, szamui melléklet

Bejelentés modja Osszesen
B} . .. ; Répszolg ‘ - \n
Kod Bejelentés tirgva  Répszolg - - . Kozteriilet
N . személyes, Onkormanyzat -
zoldszim Feliigyelet db
(db) telefonos (db) ( db)
(db)
F Fakorona alakitas 22 172 380 574
B Balesetveszélyes ik 6 15 _ 77 98
T  Tuskoémaras 1 7 _ 13 21
U Uletés 5 13 18 36
P Parki hulladék 14 31 76 121
K  Kaszilas 5 8 29 42
O Oszi lomb 8 3 20 37
A Allergén virigzas 1 1 16 18
S Sovenynyiras 3 7 10
U Uthibak 8 9 1 2 20
J Jardahibak ‘ 3 25 28
GY Gydkérnyomas (jarda) 2 23 3 28
CS  Csapadékviz 1 3 2 6
E  Egyéb 54 39 7 100
PB  Parki butor 1 7 8
PE  Permetezés 5 8 9 22
llegalis hulladék 70 70
Mindésszesen 134 346 678 75 || 1233
Bejelentés kezelés (db)
GO0 _
200
i) 4
‘i = Bejelentés modja Reépseolg 2oldszim (db)
300 i 2 Bejelentes modia Répseoly ssemelyves. tefelonos (db)
Bejelentés modia Onkormany zat (db)
: 2 Bejelentes modia Kozeriiler Feliimelet  (db)
20
o @ -3 . =
" ) 3 ) o o0 -8 8 3 = % e = L
3 & O & = .'S:';'_ & F F o . \q-\\“ dg_b .\.-\\ g » & ‘33-
F &2 &FfFFFfPTP FH5FF F g F FFF s
.c\{'} & \\\'r -‘3} 3 T ..*':; :'S‘J & & \""&. o ‘t:\ “1:7“
S ® &¢ % S <5
\‘-':‘-\ 4 }\'_"" * ‘S\ }_J &
I. melléklet bejelentések 2016. évi 2017.01.27



Il melléklet feladaltery 2017

Feladattery Répszolg 2017

Vi

& Szerve- ILaraday- | Peladat " ; b
) — o4 = Vegyes o " 2016.6vi Viltozas 2017.évi
vt Répszolg .E e:;;'!slég kod I‘"’:El',: ol Iu'::ﬁm eredeti Kty *, - eredeti = Kiv.
05/3311 |[Viz- ¢s csatornadijak 12 JI-1644 1600 066010 K 2000000 0 2000 000
05/3341 |Parlagfiiirtas, ndvényi kirtevok elleni védelem 12 JI-1644 1601 066010 K 4 000 000 3 000 000 7 000 000
05/3341 _|Novenyi kirtevok ellent védelem 12 | Jiless | 1602 | 066010 | K| 3000000] 3000000f 0
05/3341 _[Parkfenntartas - | 12| 11644 1603 | 066010 | K | 115000000 0| 115000000
EPK kozterileteinek fenntartisa (park, fik),
053341 |dllagmegdvas, 13. ép. elotli parkrehabiliticid 12 JI-1644 1604 66010 K 20000 000 0 20 000000
Fas szir( novényzet fenntartdsa, novényzet
utogondozas, locsolas tobbletkoltsége (ebbdl Kosd u-i
05/3341  |erdbsav 1 M Ft) 12 JI-1644 1605 066010 K 35000000 0 35000000
05/3341  |Utdrkok kaszélasa 12 JI-1644 1606 066010 K 6000000 -6 000000 0
0573341 |Utfennttds, (Gtarok is) 12 JI-1644 1601 045160 K RLETHTER AL 9 (00 000 59 000 000
05/3341  |Jardik javitdsa 12 JI-1644 1602 045160 K 10 000 000 0 10000000
05/3341  |Gépi jardansztitas 12 JI-1644 1603 045160 K 6 300 000 0 6 500 000
Kozter bltorok, jatsz javitasa, homokesere,
0573341 |esésesillapitds, kutyafuttaték fenntartisa 12 JI-1644 1600 066020 K 18 000 000| 5000000 23 000 000
05/3341  [Llkeritések, Parkolasgatlok elhelyezése 12 JI-1644 1600 066020 4] 4000000 -2000000 2 000 000
05/3361 |Lobogozis 12 J1-1644 1600 066020 K 13500 000 0 3 500 000
05/3361 [Kozeela fogl.mik ktsg.-re (delogi kiadasok) 12 JI-1644 1600 041233 K 12 000 000 0 12 060 000
05/3371 |Hulladék szdllitds (koziekedési utek) 12 JI-1644 1601 051030 K 22 000000 7000 000 29 000 000
05/3371 |Parki gyujtd és lakossagi hulladékszallitas 12 J1-1644 1602 051030 K 60000000] 5000000 65 000 000
05/3371 |Téh atfenntartds 12 J1-1644 1600 045160 K 4000 000 0 4 000 000
05/3371 | Egyéb dologi kiadasok (1lomokesere) 12 JI-1644 1600 066010 K 3 000 000| -3000000 0
0513371 |EPK Grzés-védés 12 JI-1644 1600 066020 Is 4 555 000 2 945 000 7 500 000
05/3371  [Vicdgtelepités, viraggondozis 12 JI-1644 1600 066010 4] 15000 000 0 15 000 000
05/3371  [Ozmin rekredcids park fizemeltetése 12 JI-1644 1600 041233 (¢} 3000000 0 3000 600
05/3551 | Karlérités 12 JI-1644 1600 066020 K 1000 000 0 1 000 000
0 0
' i 0 0
Fenntartis, iizemeltetés 401 555 000 17 945 0600 419 5060 600
053341  |Kozternleti felépitmények bontasa (Répszolg.) I VE-171 1700 066020 O 3000 D00 0 3000 000
05/3361 [Fart kutak regisztricios eljdrasa (Répszolg) 1 VE-171 1702 066020 14 0 2 (50 000 2 000 000
05/3361 |Kozteraleti eszkozkataszier (Répsrolg) 1 VI-171 1703 066020 [¢] 0! 3000000 3 (0o 000
Mikidés VF-171 Osszesen 3000 000] 5000000 8 000 000
(1]
05/611  |Jarda épitések, felijitdsok tervezése (Répszolp) 1 VI-171 71012 045120 K 0 1 500 000 v/ 1500 000
Utépitések, felujitasok terveztetése (Adria, Vasgolyd, _
05/611  |Cserba) (Répszolg) I VE-171 71013 045120 K 0 6500000 6500000
Jyalogos dtkelShelyek terveztetése (Regi Fou, Juhos, ./

05/611  |Pazminy 2 helyen) Répszolg I YF-171 71014 045120 K 0| 3800000 3 800 000
05/611 | Tempo 30 dvezet tervezése (Répszolg) 1 VE-171 71015 045120 K 0 2800000f 2 800 000
Parkalé épltes, felajitds terveztelése Szentkorona, ,/

05/611 | Aulich, Sarfii) (Répszolg) 1 VF-171 71016 045120 (4] 0| 5000000 5000 000
05/621  |Jarda épites ( Adria u) (Répszolg) 1 VF-171 71021 045120 K 0 12000000 ~/l 2000000

Jardn épites tkisebb Ossrehotd szakaszak,
05621 |imtezmények) | V-1 71022 045120 {8 3040 3 GO 000
Tempo 30 ovezet épités (VKB 32/2016 hatdrozat)
05/621 |(Répszolg) 1 VI-171 71024 045120 4] 0| 30000000 J 30 000 000
1

11. mellékler
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11, meliékiet feladattery 2017

Feladatterv Répszolg 2017

> Szerve- S o fLorminy- | Feladat o 3¢
Rovat Répszolg g zeti . ;lii'“ 2ati meg- | i’Ull.ﬁ.tw Viltesks 2T
e egyolg funheinl | bontsa [Sredeti  ktv. +, - eredeti kv,
Parkold épités (Szent Korona u, Sarfii u, Aulich u.)
D5/621  |(Répszolg) 1 VE-171 71025 | 045120 0 o| 13000000] < 13000000
05/621  |Parkold épités (Szilas ltp.) 1 VE-171 71026 | 045120 | O 0| 20000000] ~ 20000000
05/621 |Zoldfelulet, parkositas, faultetés (Répszolg.) VE-171 71040 066010 O 20 000 000 0 -/5”[! 000 000
Fasor rekonstrukeid (Beller 1. u, Wisocky s
05/621  |u)(Répszolg) 1 VE-171 71028 066010 0 0| 20000 000 20 000 000
05/621 |Kutyafuttatok [étesitése (Kossuth lip.) 1 VI-171 71029 066020 0 0 4 000 000 /4 000 000
Kis terek fejlesztese (Szilas park, Késmark-Neptun
itp., Drégelyvir-Molnir V., Gereeze emlékhely-Orjird /
05/621  [tér)(Répszalg) 1 VE-171 71030 | 066020 | O o 18000000 8 000 000
054621  |Kontyfau. futikor (Répszolg) 1 VE-171 71033 | 066020 | O 0| 25500000 25500 000
Napelemes kozvildgitasi hil, Boviés ( Szent Korona
05/621  {0tja, Szilas Utp., Arany J.u.) 1 VE-171 71037 064010 K 0] 4000000 4000000
05/711 | Jarda felajitas lakossagi onerdvel (Répszolg) 1 YF-171 72001 045120 K 0] 50000000 |/§0 000 000
05/711 | Jirda feldyitds (Jokai u, Cserba E. u, 3-30.) (Répszolg) 1 VE-171 72003 045120 K 0y 10000000 10 000 000
057711 |Jarda feliyitas parkokban s lnkatelepehen tRépszolg ) VE-171 72013 045120 K 20300 G00] <5 000 000 5000000
05/711  |Kozlekedési korrekeiok (Répszolg.) 1 VF-171 72014 045120 K 6 000 000 0 /6 000 000
05/711  |Parkold felujitds (Sarfii 15-21., Szent Korona iskola, 1 VF-171 72015 045120 K 0] 18000 000 w18 000 000
05/711  |Molndr V. u terilletrendezés (Répszolg) 1 VEF-171 72017 066020 (4] 0| soo0000f 5000000
05/711  |Jatszotér feljujitas (Répszolg.) 1 VE-171 72019 066020 4] 10 000 000 o 1 000 000
05/711  |Sportpalydk, dihongbk felijitisa (Répszolg.) 1 VE-171 72020 066020 6 10000000 2000000 000 000
(5741 "Szivom jatsrotér” (Répszalg, ALDI betizetésholy 1 VE-171 72021 066020 8] (1] 6692 G13 6692913
Felhalmozis FVUF-1711 Osszesen 66 000 000] 255792913 321792913
Mikidés mindisszesen : ! 3000 000f 5000000 8§ 000 000
Felhalmozds mindfisszesen ¢ 66 000 000| 255792 913 321792913
Fenntartas, iizemeltetés, mikodés, felhalmozds mindGsszesen 749292 913

A
+ 4

1L, mefléklet

2017.01.27



1. melléklet

Statisztikai szimjel: 21862887014111301
Cégjegyzék szima:01-09-883840
Osszkiltség eljirdssal készitett eredménykimutatis 2007-2016 Mmetta eFt/
A" viltozat

:"]:" A tétel megnevezése 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
i b ;
01, |Belluldi ériékesités netto drbevétele 400354  st1155]  S45616] 5008221 S81218] 5451350 811905] 1123 113 899215[ 1023 285
02. |Exportékesités nettd arbevétele 0
1. |Ertékesités nettd drbevétele (01.4+02.) 400 354 511 155 545616 500 822 581 218 545 135 811905] 1123113 899 215| 1023 285
03.  |Sajat termeldsii készletek dllomanyviltozisa 400 -109 1 586 -780 471 1753 1913 2570
04. |Sajat elbllitasn cszkozok aktivalt értéke 0 1502 4125 '
I, JAktivilt sajat teljesitmények értéke (£03.404.) 0 0 400 -109 3 088 3 345 471 1753 1913 2570
LI, |Egyéb bevételek 899 9817 7125 48 433 30621 30286 33828 72 956 35257 46 651
05. [Anyagkiltség 53233 76 166 79 692 78 623 89 774 92 798 190 979 200 576 113 951 136 862
06. |lgénybe velt szolgdltatisok értéke 26 369 35235 74 084 61 063 71 503 69 335 206 677 449 360 340 845 437 933
07. |Ligyéh szolgdltatisok Cricke 2414 2917 3 o4 3 633 3832]: 3317 6523 7962 6 830 6 564
08. [Eladott aruk beszerzési értéke 6073 862 12 547 0 8 985 5315 8 976 24 383 15 860 13 277
09. |Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke 102 529 139 576 124 446 106 323 127 678 87 632 87 860 138 570 139514 135619
IV, Anyﬂg'LcllcEﬁ riforditisok (05.+06,+07.+08,+09.) 190 618 254 756 294 673 249 662 301772 258 397 501015 820 851 617 020 730 255
10.  [Bérkoltség 132 813 158 291 164 092 192 564 199 549 2100221 - 225771 234372 210 160 200314
1. |Személyi jellegii egyéb Kifizetések 12 076 19 247 23752 39325 38 835 41 086 32018 27 627 26105 25 8355
12.  |Bérjarulékok 47 413 56 140 54 281 51548 57 344 58 495 53 898 53 267 51015 50931
Sajdr Iéiszdm + kilzfoglatkoztatott 68-+44 57+53 78+39 77+38 80+18 92+26 864310 68-+60 68+35 66435
V. |Személyi jellegl‘i raforditisok (10.+11.+12.) 192 302 233 678 242 125 283 437 295 728 309 603 311687 315 266 287 280 286 100
VI. |Ertékeskkenési leirdsol 14432 15870 12 615 12 074 12 409 15392 14 874 15213 17 368 16 714
VII. |Egvéb raforditisok 5 864 5291 663 883 2734 1444) 2230 4 855 2247 2 680
VII. sorbol: értékvesziés 587 0 it
A, Eétl{\)l;i(l;;YlJls(lll:)i:g‘lﬁ-‘;ﬁ]-\[]i‘?{‘!\ask(l’-vII) -1963 11377 3 065 3090 2284 -6 070 16 398 41637 12 467 36 757
Mérleg szerinti eredmény 7333 11188 2294 1760 nd[ 8756 14949 30076 11989 36 762
Jegyzett toke 5000 5000 5 000 5 000 5000 5000] 5000 5000 5000 5 000
Eredménytartalék 17 767 25100 36 288 38 582 86 887 87211 78 455 93 404 128 428 141 483
Sajdt tike aot00] 41288 43582  4s3e2| 92211 83455  98404] 137480 149469 183 245
[ 01. [Belfildi éreékesités netté Arbevétele /nomindl érték/ ekt 400354 511155 545616| S00822| 581218) 545133) 811905| 1123113) 899215 1023255 |
Inflicié /IKSH/ % 1,08 1,061 1,042 1,049 1,039 1,057 1,017 0,998 0.999[ 1,004
Belfldi értékesités netto drbevétele /jelenérték 2016/ eFt/ s60619]  662754] 666763 587354] 649801 586583| 826525 1124225] 901909] 1027378

I1. mell. mérlegadatok 07-16 1 2017.01.27



LI melléklet

2007 2008 2009 2010 20131 2014 2015 2018
Mérleg szerinti eredmény 11188 2294 14949 39076 36 762
Eredménytartalék 71 645 82 833 ] 93404)] 128 428][ 141483
Jepyzett tike 5000 5000 3 500@“ :5“'(_}09' 5000

Sajit téle

87 833

90 127

| mSajattoke

Il mell. mérlegadatok 07-16

EERETY|

147 539

2017.01.27



1V. meli¢klet

Megnevezés Egys. | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2000 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2003 [ 2014 || 2015 | 2016
:?;Ir:z:“““]y“ 6s egyeb fasori fik visszavagdsal o | aal 31| 1575| 1220] 1084| 1685 03| 621] se1| 663 427 | sos | o922
Fakivigas db 354 309 288 180 247 S87 71 1791 275 249| 388 726 555
Faiiltetés, telepités db 646 831 288 199 243 135 91 1005 1050] 1009 460 750 793
Cserjeiiltetés db 2062 5320 7079 653 3060( 3457 0 250 305| 3984| 2070 200 2 500
Kaézati muskatlik telepitése és gondozisa db 12000 1200] 1200 1232] 1288 1250| 1280 1050 1026] 520 510 530 534
Fgynyari viragok iiltetése dh 9350] 9942 9893| 9 986|113502|11 475 8 000[10945]11520| 15789 18 060| 17710
Tuskok kiszedése/térszin ald mardsa db 66 99 421 5371 129 75 127| 53 293 170
Kozteri - Toth - padok telepitese dh 105 106 47 42 8 27 11 14 17 4] 14 33 34
Schronbrunn padok telepitése db 21 30 21 24 17 4 5 7 0 4] 13 i 0
Padok javitdsa db 268] 298| 311|295 331 432[ 384 334 163| 256 284 342 357
Szemétkosarak telepitése db 166 55 52 84 24 8 24 19 14 18] 37 25 46
EU szabvinyos egyedi jatszoszerek telepitése db - 23 11 6 8 1 7 19 17 12| 63 15 19
Laphintak cseréje db 13 7 61 I 5 4 3] & 19 10
Bélesohintik cserdje db 12 g 17 15 3 3 2l 3 9 6
Kozteriileti jardaépites, felljitds m2 10431 7466 6338) 5493 9 195| 6 685) 5517 5551| 6 128| 5780 9308 [ 9244 6 062
Katyuzas m2 | 3334 3167 5055] 3610 3692| 8§495] 5296( 3 605| 4 118] 2474| 1236 | 2465 2527
Diszburkolat m2 798] 1360] 829 1964 600 0] 430 189 325] 345| 3460 | 1265 638
Kilonbozo parkolasgatlok gyartasa, elh. db 436 234 128 43 87 88 106 43 42 34| 76 38 55
Gépkoesiparkold épités-feljitas db 136 60 49 551 149 49 36 45 20 95| 93 271 230
Esésesillapitd burkolatok - hamok m2 1112 673 820 368
Lséscsillapitd burkolatok - gumi m2 220 247 120[ 803 317 705 365 961 164 482
Szallitds -lomb kaszalék (égetd) m3 5957 8229(10 545] 6 534] 6 188 0 0 0
Szallitas-kommunilas+ parki szemét (égetd) m3 | 15784 18623 12113920739 18363 6 053|110 84014 326{11 723]12 2501 12 865] 10 850 1453
Szallitas-gally (binya) m3 8221 1 119] 2 822] <4 719] 6 534 9400 | 8 590 5916
V. melléklet naturdliak 2004-2016 2017.01.27



Fajlagos koltségratak és rezsioradijak 2017 V. melléklet

Telephelyi koltségek (Hunyadi u., Késmark v.)

5115. Kézmudijak 6343 305
52911, 52914. 52916 Szennvviz tiviités, egvéh 4450480
527. Telephely telekommunikdcio(telefon, mohil. interner)* 23421350
35223. Telephely bérleti dii 91 776
telephelyi ktg. dsszesen: 13 229 711 5363 937 5263 864 2601910
Egyéb iizemi koltségek
Kaltséghelyek sszes Mélyépités 1:;:?::: Kizpont
Kiltséanemek / létszdm Il 66.10 26,80 26,30 13.00
3112, Munkavédelmi eszkGzok.munkaruha, eszkozok. szerszamok 5734 663 2894 331 2 840 332 0
5113. Uizemi gépjarmii iizemanyag, kendanyag I 12 817 710 5196 893 5099 936 2520 881
5114, Karbantartisok (gépck €s jarmiivek) 5022252 2534771 2487 481 0
5116. Irodaszer 894 798 362793 356 024 175981
3117, Tisztitoszer felephelyen és a dolgozoknak I 155233 381 172 374 061 0
5118. Vedoital, egyéb védoanyag { 1385079 561 575 351 098 272406
5211.8zdllitasi ktsg. Munkaszamhoz nem rendelt 373 ()19_' 151 482 148 656 73480
523. Javitds. karbantartis 10 853 570 5477 885 5375685 0
524. Reklam ktg (névjegy. szordlap, .hirdetés) 752 390 305256 299 561 148 072
325. Okzatis, tovabbképzés, tanfolvamok. kidllitisi belépo . 267 508 135013 132 493 0
526. Szakirodalom(szakkonyv. kozlony.szakmai cd. stb) ) 185 361 75 154 73752 36455
527. Postakéltseg ) 135070 34 764 53742 26 564
52912,52913.52915,52919 Egyéb igénybe velt szolg..szoftverek [
dijaszakénoi dij stb. 15045933 6 100318 5 986 506 2959109
5293. Egvéb igénybevett szolgaltatis izleti tevékenységhez ‘ 4432999 1 797 343 1763 81 0 871 845
531, 867. etékek. hatosaei dijak 1784 223 723 407 709910 350 906
532.Bank kig. 3207 944 1300 649 1276 383! 630912
533. Biztositasok (vagyon. feleldsség) 1832 829 743 114 729250 360 466
536. Tagsaei dijak 214200 86847 85226 42127
57. Enékesiokkenés (kbnyvelés szerint) 15 713 558 6371 004 6252 142 3090 412
Egvéb iizemi dltalinos kiltségek Gsszesen: 81 409 439 35253 770 34 596 051 11 559 618
A rezsidradij szamitds alapjdul az aktiv fizikai tényleges oraszamot (AFO) és az anvag ¢és alvallalkozo mentes szikitett én-

koltséget (SZOK) vettiik alapul, tekintette! arra. hogy a fejlesziést is biztositd mikodés alapja az dgazatonkénti hozzaadott érék.
557, 870K
CAFO
A fajlagos koltségkalkuliciohoz az anvagkdltséggel egyitt. a bazisidoszakra vonatkozo Gsszes fuvarkdltség és az Gsszes
anyagkoliség hinvadosat mint fuvarksltség ratat vettiik szamitasba.
fuvarkiltsée (FK)
anyagkoltség (AK)
Cég altalanos kéltségrita: kozponti felnemosztott kiltségek / tizemi dsszKiadisok=(KIR %)

=rezsioradij (RO)

=fuvarkéltség rita (FKR %)

A fajlagos raforditasokat a Tere Kt "VIP Gold 2012/1" kéliségvetds készitd programjaval készitettitk az alabbi képlet alapjan:
Fajlagos raforditis= /(1+FKR %)*AK+ (normuidﬂ“R(')Hgépkéltségf“':'\l’.%
MUNKABER ES JARULEKALI

QOsszesen Mélyépités I\(-!?Q?Ieb Kizpont
Koztiszt
Létszim (fd) 66.10 26,80 26,30 ‘ 13.00
brurto ber és jdaruléiai:
34, Elszimolt 6sszes bruttod alap-munkabér-beleértve a fizetett
szabadsag, fizetett innep-kényvelés szerint (kozfogl.irdnvitasa
Inclkiil) 179230 528 63 121 044 52728 447 63 381 037
36. Bérjarulékok(rehabiliticios hozzajarulas is) 345214 657 14 349 051 14 125 819 16539 787
53, Egvéb személvi jellegi kifizetesek (cafeteria) 24 198 341 12170 110 7373 651 4 454 580
MUNKABER ES JARULEKAI OSSZESEN 248 643 326 89 840 205 74427917 84 375 404
(sszes rezsi koltség haszon nélkil 130 457 912 114 287 831 98 5336 932
Elvart haszon {addzis elotti nveresée= 1%) 0 ‘ .
Kalkulilt kizvetlen onkiltség (izemi dssz Kiaddsok) 343 282 676 130 457 912 114 287 831 98 536 932
KIR % 28.70] 52523579 46 013 353
Anvag, alvall. és igényvbevett szolg. néikiili teljes dnkoltség 182 981 492 160 301 184

V. mellékletm rdtik, rezsio dijak2017 2017.01.27



Fajlagos kéltségratak és rezsioradijak 2017

V. melléklet

lipoMERLEG Meélyépités I‘;:Zf:z": Kézpont
Eves munkaidd alap 2096 o/(F 138 346 56 173 55125 27248
Rezsioradij (szdmitott ) e
Kazvetlen onkdltsée/dsszaktiv ida (FVG) AN e e
Rezsioradij (alkalmazott) 3 100 2 900
Fuvarkdltség rita (%) -E-kiitz’te;rbei iizemanyag ECS
Sajit fuvarkdliség 9995335 2322 170 0 12317 705
521. [degen fuvar kisg | ‘ 8 263 569
Fuvarkiltség dsszesen 20 581 274
511. Anyagkoltség (alaptevékenység) _ i | 103 753 113
Anvyagkiltség Gsszesen | ' 103 753 113
Fuvarkbltség rata % 19.84
Rezsidradij
KIR % FKR %

Mélyépités ] Kertészet

2010 2700 2 400 30,78 33,25
2011 2 600 2300 29,09 32,33
2012 2700 2400 27,36 23,62
2013 3 000 2650 21,92 25,88
2014 2900 2600 2729 18.42
2015 2900 2700 29.49 19,91
2016 2900, 2700 26,81 21,72
2017 3100 2900 28,70 19,84

V. mellékletm ratak, rezsid dijak2017

2017.01.27



Statisztikai szamjel: 21862887 3811 572 01

Cégjegyzék szama:01-08-883840

Eves beszamol6 eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarasu)
2016.12.31 ELOZETES

VI mellekiet

31

adatok E Ft-ban

:‘;; A tétel megnevezése El6z66v | 2016 terv 2016 tény
a b € d e

01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 809 215 936 555 1023 285
02. |Exportekesites netto arbevetele 0 0
I. |Ertékesités nettd arbevétele (01.+02,) 899 215 936 555 1023 285
03. |Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 1913 2 570

04. |Sajat elballitasa eszkozok aktivalt értéke 12 000
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03.+04.) 1913 12 000 2570
lll. |Egyeb bevételek 35 258 30 000 46 651

Ill. sorbdl: visszairt ertékveszies
05. |Anyagkoltség 113 953 203000 136 862
06. |lgénybe vett szolgaltatasok ériéke 340 845 301687 437 933
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 6 850 6 564
08. |Eladott aruk beszerzesi értéke 15 860 13277
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 139 514 135000 135619
IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05.406.+07.+08.+09.) 617 022 639 697 730 255
10. |Bérkoltség 210 161 235000 209 314
11. |Személyi jellegll egyéb kifizetések 26 105 25000 25 855
12. |Berjarulekok 51015 55000 50 931
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12) 287 281 315 000 286 100
VI. |Ertékcsdkkenési leirasok 17 368 17 000 16 714
Vil. |Egyéb raforditasok 2 247 2680
VII. sorbal: érigkvesztés 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

EREDMENYE (L1 +111-IV.-V.-VL-VIL) 12 468 6 858 36 757

P

VI. melleklet eredménykimutatas 20186

A vallalkozas vezetdje (képviseldje)

2017.01.27




VII.. melléklet

Répszolg Nonprofit Kft. kockazat-elemzése (SWOT analizis)

Helyzetértékelés:
100 %-ban telepiilési 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 villalat.

Az onkormanyzati dontéshozok, politikai alapon szervezodott kollektiv szervezetek.
A cég nonprofit, kézhasznu jogallasu, kdzszolgaltatast végzo gazdalkodd szervezet.
Miikédésével szemben elvards a tarsadalmi lojalitas, a piac-konform hatékonysag, és

a rendelkezésre allas.

Piaci szerepre csak a kozfeladatait nem veszélyeztetd mértékben vallalkozhat.
Kizarolagos jogositvanyai az Alapitotdl szarmaznak az dnkormanyzati kotelezden

ellatando feladatokra.

Belsd ténvezok

Erdsségek:

4 = - DT

- kizardlagos jogosilvany

- megrendeldi megelégedettség

jo technikai-technologiai erdforras
versenyelony (Alapito=Megrendeld)
jelentds forgotdke, stabil cash-flow
- méretgazdasdgos munkaszervezet

- szakképzett, tapaszialt management

1

Gyengeségek:
- afeladatellatas mas médozatai
- atarsadalmi megitélés hatdsai
- korszeritlen infrastruktira
- piacképes arképzés
- idényjellegl munkavégzés
- hulidmzo kapacitaskihasznaltsig
- fokertész hianya

- Jol képzett alkalmazottak - tobb kulesmunkakér betdltetlen
- wadiciondlis-nagymulta cégstratégia - alacsony tdrsadalmi presztizs

Lehetdségek: Veszélyek:
- forrasboviilés, ndvekedés - gazdasagi krizis, forrascsokkenés
- forrasbéviilés, szolgdltatasboviilés - forrascsokkenés, gondozasi szint esés
- zold technologidk, értékesités - erds6do piaci tamadas
tjabb alaptoi feladatdtadasok - dontéshozoi bizonytalansagok
beszallitds helyett sajdt er6forras - bizonytalan, valtozo prioritdsok
- szervezetkorszerisités,  Onelszamolo - elokészitetlen célmeghatdrozasok
egységek - romld hulladék elhelyezési lehetdségek

1

]

< = " Dy OB

Kiilsd tényezék

Stratégia: A tirsasig vezetése a tényezocsoportok dsszevetésével a ,,védekezd stratégia”
mellett kotelezi el magét, belsd erdsségeinket a kiilsé veszélyek csikkentésére forditjuk.

VII. melléklet.SWOT analizis2017

A makrogazdasagi hatasok forrascsokkento veszélyeit a belso tartalékok feltarasaval,
a rugalmas erdforrds kezeléssel (kozfoglalkoztatdas vs. sajat allomdny), valamint a
cég ,.nélkiilozhetetlenné™ tételével (allando rendelkezésre dllds) kivanjuk kivédeni.

a bizonytalan dontéshozast. forraselosztast, prioritast a képzett management
szakszerl dontés eldkészité anyvagaival kivanjuk segiteni.

az el6készité munkalatokban is részt kivanunk venni minél tébb cél végrehajtasanal.
elkeriilendd a feladatok id6béli elcsuszasar

a forrascsokkenés miatti gondozési szint csokkentését szakszerli helyettesito
technologiakkal probaljuk elharitani.

2017.01.19.




JPTLCLLLEETION Tlllajd()nos VIIL. melléklet
_:'.;((jnyv‘uzsgiﬂﬁ ."'._ KépViselﬁ"_estﬁlet
' .'lll‘fillli“ 4 é
, REPSZOLG Nonprofit
T : h T Kozhasznt Kft
Kozpont 4 Dagveast | Jb=-==eeomemmcncboncaas 4 BER) - 4
G;llzd'asaigi vezetd® (1) [rerrsmr s isazgath (1) .."---.......---"”
- titkdarné (1) -
- HR eldadé (1) :
- kiinyveld (1) : |
it eléadé-
pénztiros (1) : : Belsi :
paliiros-gondnok (1) e scsmessasmarsmsumnesansae codmss B S 4 ellenbrzés
- kisegit6k (3) : (eseti, célell.) &
' :..........:.........:
. r r_ o : |
Ko!fff“%tetesl Team | v i o gy o
|
Uzemeltetési részleg Epitési részleg Park-, koztisztasig részleg
| -mélyépitési részlegvezeto (1 -kertész részlegvezeti(l)
: - gépkocsivezeto (2) Kertészeti csoport Kozeéli csoport
Fomérnok* (1) -szakmunkas(4) - miivezetd (1) - miivezetd (1)
-fékertész (0) ' -gépkezeld (2) - csoportvezetd (1) -csoportyezetd(1)
-utellenér (1) i -gépkocsivezetd (2) - parkfenntart6(12) - kiizeéli admin.(1)
-adatbazisaszisztens(1) || -aszfaltozo (4) -gépkocsivezetd (2) - kdzeéli sm (30-50)
-segédmunkés (12) - kisgépkezeld (6) Szakipari csoport (5)
,J
J Miiszaki-szakmai Team

# .gal jelzett dolgozok az figyvezett tivollétében, kapesolt munkakirben szakteriiletiikiin helyettesitik, kiadmanyozds és kitelezettségvillalds egyiittesen
“E.gal jelzett dolgozd az informatikai rendszergazda és a tirsasag munkavédelmi meghizottja kapesolt munkakérben
TP munkaltatdi és irdnyitisi jogkir -—=p ellendrzési jogkir ~— —==p irdnyitisi, felligyeleti jogkor ey megbizasi jogviszony

VII1. melléklet szervezet 2017.01.19,



IX. meliéklet

S00 000 000

= '\/’érosﬁ{cmcitctés~ 600 000 000
fenntartas
= Felhalmozis-fejlesztés-
egyé 400 000 000
200 000 000
|
O o

REPSZOLG KFT 2012-2016 évi varosiizemeltetési _ra'forditzisai /netto Ft/

Megnevezés/ szakfeladat | 2012 2013 = 2014 2015 f 2016
3811031/Hulladék kezelés 61896935 78755763 77496618 77498 070 93 999 997
813000/ Zoldfeliilet 139026 781 157333416 178928842 185 120 524f| 192 499 355
522110/ Kozlekedés fenntartds 58096976 79886515 59921274 69 187630] 74246 547
8414031/ Varosg.tevékenység 10499813 63008999 26400002 24999 713|| 62 387 664
Virosiizemeltetés-fenntartis 269 520 505 378 984693 342 746 736 || 356 805 937 || 423 133 563
Felhalmozds-fejlesztés-egyéh 278 164 621 397324452 740970526 || 489 277 991 || 555 056 351
Varosiizemeltetés 562818000 776309 145 1083717262 846083928 978189914

Szakfeladat fécsoportok
250 000 000
200 000 000
150 000 000
=
100 000 000
50 000 000 B
0 L 28 0 B B = a5 s BE i
381103 1/Hulladék 813000/ Zoldfelalet 522110/ Kdzlekedés 8414031/
kezelés fenntartis Viarosg.tevékenyséz
Szakfeladatok
Riforditas/arbevételi forrds
I 20i2E R 2014 2015 2016
Vidrosiizemeltetés—fenntartds 269520505 378 984 693 342 746 736| 356 805 937 || 423 133 563
Felhalmozis-fejlesztés-egyéb 278 164621 397324452 740970 526| 489 277991 555 056 351
Uzemeltetés-fejlesztés aranyok
1 200 000 000
1,000 000 000

2016

J

IX. melleklet raforditasok 2012-16
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Feladatterv, likviditas

X. melléklet

2017.évi
Szak- 5 tervezelt ; : G Sy T - T o ,
feladat Megnevezés elbivfnvaat janudr  lebrudr  marcius - dprilis mdjus  jinius - julios - avgusztusszeptembe oktober  november  december
lel(/

D660H0/T Vie- és csatomadijok 2000 1 00”. 1000
066010/2  Parlaghi irtds,ndyvényi kartevok elleni védelem 7000 ; 3000 I 2000 2000
06601073 Parkfenntartis 115 000 4000 4000 1000 12000 12000 12 ﬂﬂ(lll 12000 12000 12000 13000 12 000 6000
06601074  :PK koztertlecinek fennartisa, allagmegiovas 20 060 C3000 Jooo 3000 3000 3000 3000 2 000
066010/5  1%4s s74ari novenyzet fenntartdsa, ntogondozds 3s000f 2000 20000 2000 2000 3000 4000 4000 4000 4000 3000 3000 2 000
04516071 Utfenntartds 59000 5000 5000 5000 10000 8000 5000 8000 5000 5000 3000
4586072 Jardak javitisa 10 000 5 ﬂ(lﬂ» 1 000 I ﬂOﬂ: 1 000 I | 000 1 000
045016073 Gépi jardatisztitas 6 500 ﬁUHl o600 600 ()ﬂ(]v 6{}0_ 600 (1(JU: (}(l(li 600 600 500
06602071 !\‘(\{,lcmk‘ti h'{llolul;,j;‘ll.\i)t'h.t&?.k(?zf)k ) i 23 600

javitdsa homokesere.eséscsillapitas Kutyatfuttatok fenntartasa > 000 2000 2 500 2 500 2 500 2 500 3 500 3 500 2 000 2 000
06602072 Lilkeritések, parkolasgatlok clhelyezése 2000 ~ 500 500 _ ) 500 500
06602073 Lohogozts - - o As00 700 T 800 so0 7000
041233/1  Kozedli fogl. miikodési koltségel 12e00fl 10000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000
N5103071  Hulladék szallitds (Rozlekeddsi utak melloly 29 009 1500 1 500_ 3000 3000 3 000 3000 3000 3000 2 000 2000 2000 2000
05103072 Parki eyujid ¢s lakossagi hulladékszallitas 65 000 3000 5000 5000 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 4 000
043160/4 ; Iéli vtfenntartas 4 000 3000 1 000 ' ) '
0660204 [EPK Graés, védés 7500 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
066010/6  Virgtelepités, virdpgondozds 15000 ‘ 7000 1500 1500 1000 1000 1000 1000 1 000
06601077 Ozmén ulcai rekredcivs park Gzemeltetése 3000 200 200 300 300 300 300 300 300 300 300 200
0660205 Kartérités L 004 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

| MiRGdls, dzemelterds-fenntartis 419500\ 20925 28925 27825 39125 47425 40625 34125 40925 42125 41825 35525 20125
066020/6  Kozterlett felépitmények hontisa 3000 3000
066020/7  Fart kutak regisztracios eljarasa 2000 2000
066020/8  Kozernleti eszkozkataszter 3000, 3 lmU?
045120/A1 Jardadphések, feljitisok tervezictése 1 300 1 500
045120/A2 Uepitések., atfelujitisok teryezésel Adrin, Vasgolydp, Cserha) 6 500 3000 | 500 2000
045120/A3 Gyalogos dtkeldhelyek terveztetése (Répi Foti Juhos, Pazmany ) 3 800 3 800
04512044 Tempo 30 Overet terveztetése 2 300 2800
045120/A5 Parkolo épités feldjits terveztetése 5000 ‘ 2500 2500
045120/1  Jéeda épités 12 000 Coa000 40000 4000
04512072 Jdrda épités(kisebb dsszekotd szakaszok, intézmenyek) 3000 3000
045120/3  Tempo 30 dveeet Eplies 30000 . 15 000 15000
0451204 Parkold Epités (Sz.Korona,Sarfi, Aulich) 13 000} 6000 7000 .
045120/5  Parkold épités (Szilas L) 20 000) 1000010000
066010/8  Zoldfeliilet, parkositas, fanlictés 20 m‘m" 10 000 6 000 4 000

X. melléklet;feladattery;likviditas2017 2017.01.27



Feladatterv, likviditas

X. melléklet

0660109 Fusor rekonstrukeio 200000 10000 10 000
06602049 Kutyafuttatd Jétesitése 4000, 2000 2 I}()U' _
066020/10  Kis terck fejlesztése 18 000 3000 3000 4000 4000 4000
066020/11 Kontyvfa u, futokidr 25500 13000 10 5””.
064010/1  Napelemes ktzviligitasi hat.bivitése 4000 4000 .
04512076 Jardalelajitas palydzatos 50 000, 5000 5000 5000 5000 5000 10000 10 000 5000
04512077 Jardafeliyitas dltalanos 10000 5000 2000 2000 1 000
045120/8  Jardafelnjitas parkokban és lakdtelepeken 15 000] 3 000 3000 3000 3600 3000 _
045120/ Kazlckedési korrekeiok 6000 1 000 1000 2000 1 000 1000
045120/10  Parkold feldjitasok 18 000] 5000 5000 5000 3000
066020712 Terbletrendezés Molndr V., 5000 5000 ‘
066020/13 Jatszotér feldjitds 10 000 2000 2000 2000 2000 2000
066020/14  Sportpalyik,duhingdk feltjitasa 12 000 5000 5000 2000
066020/15  Szirom jitszotér fehnjitasa (ALDI) 6693 4 000 2 693
421100-32  Zsékavar parkald dthizidi 32200 16 100 16 100
A21100-4 Jirdafelipitds palydzatos dttizodd & 158 4 000 4158 )
421100-30  U'tépités Csillagos koz dthizodd 4406 4 406
Fethalmozds-fejleszids 374 557 o 20100 32258| 35300 7206 52500l 52500\ 26 000) 28 000 34 693 36 000 10 000
REPSZOLG feladattery tervezet 794 057(| 20 925 49 025)] 60 083 74 425| 94 631 93 125|| 86 625/ 66 925/ 70 125 76 518 71525 30 125
Egyéb bevételel (kbzfoglalkoztatis timogatisa) 30000 2300 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2 500 2 500 2 500
Ertékesités Arbevétele (ijrahasznositott bont.hull.) 12 000 1 000 1000 1000 1 000. 1 000 2 000 2000 2000 1 000
De minimis (esekély Bisszegii) taimogatas 14 500 14 500
Lrtékesités AFA tartalma 217 365 5650 13210 16195 20338 25793 25387 23632 18313 19447 21173 19 825 8 4044
Répszolg bevételek mindosszesen 1067922 || 29075 64735 78778 98263 123924 122012 113757 88738 108572 102191 95830 42029
Répszolg li('i“.‘iéf_{ terv janudr  februdr  mdrcius  dprilis  majus  jonius  jalius  augusztusszeptembe oktober  november  december
51. Anyagktlség (alaplevékenység) 130 000 5000 10000 10000 10000 12000 12000 12000 12000 12000 12 000 13 000 10 000
32, lgénybevett szolgdltatisok 269 (00 4000 20000 20000 25000 30000 30000 30000 30000 25000 24 000 24 000 7 000
54. Bérklség 230000 17000 17000 17000 17000 22000 17000 26000 17000 17000 17 000 17000 29000
S5, Személyi jell. ifizetések 25 000 2000 2100 2100 2100 2100 2100 2 100 2100 2 100 2100 2100 2000
36. Bérjarulékok 50000 3 640 3 640 3640 Jo40 4840 3T 5720 3 640 3 640 3740 3740 6 380
57, Ertékesokkendsi leirds 16 000 16 000
468 AFA elszamaolasi szla 75428 2410 3 760 6745 8188 10403 9997 8242 2923 3407 7756 7 I35 2464
Beszallitol visszuigényelt ATA 11937 3240 G430 9450 12150 15390 15390 15390 13390 14040 13417 12 690 5 940
81. Lirt, szolgdllatasok (alvall.) 120 693 3000 5 000 5000 10000 15000 15000 15000 15000 15000 13 693 10 000 5000
Kiaddsok mindisszesen 1064 058 40290 70950 73 9§| 88 078” 111733 | 105 227| 114 452|| 98 usa" 94 187 93 706” 89 6r.5| 83 784

X. melléklet;feladatterv;likviditds2017
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Feladatterv, likviditas

X. melléklet

Készpénzaramlias (cashflow)

ljunm’lr februar mdrcius  dprilis  mdjus  jonius augusztusszeptembe november  december

Bevétel mindisszesen (eFt)
Kiadisok mindisszesen (eFt)
_ Bevétel giingy, mindiisszesen (cl't)
Kiaddsok gil_l_li\ mindasszesen (el't)

95 850 42 029§
89 665 83 784
1025 894 1067922

29075 64735 78778 08263 123924 122012
40290 70950 73935 88078 111733 105227

29 075 93810 172588 270851 394775 516787 630544 719281

40290

[11240 (85175 273253 384986 490213 980275 1 064 058}

—
1 200 000
1 000 000
800 000
-Revétel mindisszesen (eFt)
= Kiaddsok mindisszesen (eFt) 600 000
Bevétel gongy. minddsszesen (eFt)
e Kiaddsok gbngy. minddsszesen (elt)
400 000
200 000
0
N,

Feladatterv, likviditds, fedezeti pont
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Statisztikai szamjel: 21852887014111301

Cegjegyzek szama:01-09-882840

2017. mérlegterv

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

XI. melleklet

31

adatok E Ft-ban

Sc'nr- A tétel megnevezése Elézévév Elc?zé e"v?ek! Varpyey
szam 2016 tény modositasai 2017 terv

a b e a_ e

01. |Belfoldi ertékesités nettd arbevéiele 1 023 285 L 794 057
02. |Exportékesités netté arbevétele 0 — i

I. |Ertékesités nettd arbevétele (01 +02) 1023 285 < 0 794 057
03. [Sajat termelesi készletek allomanyvaliozasa 2 570 -

04, [Sajat elballitast eszkozok aktivalt érteke o 12000
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03.+04)) 2 STG-E_- 12 000
lil. |Egyéb bevételek 45?5 ; 44,500

IIl. sorbol: visszair ertékvesziés )
05. |Anyagksitség | ) 1;«_6 882 130000
068. |lgénybe velt szoigalatédsok ériéke _f_ i 437 933 269000
07. |Egyeb szolgaltatasok ertéke T 6 564 0
08. |Eladott aruk beszerzési érigke o 13277 0
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatésok érigke o 135 619 126693
V. |Anyagjellegii raforditésak (05.+08.+27 ,— _Lj- 730 255 0 525 693
10. |Berkoltseg T 209 314 230000
11. |Személyi jellegl egyeb k%fi??:ie-s; ----- 25 855 25000
12, |Bérjarulekok o 50 931 50000
V. |Személyi jellegi réf'ﬂgs:'s-o-k-\} 0:.11_7‘12) 286 100 0 305 000
V. |Ertékcsokkenési leirasok 16 714 16000
VIl. |Egyéb raforditasok 2 630 0
VII. sorbol: eriekveszies 0
A UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1211 +11L-1V.-V.-V1.-VIL.) 36 757 0 3 864

Keltezés: 2017.01.19 P.H.

X1. melléklet.xIsx:mérlegterv 2017

A vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Statisztikai szamjel:

21862887014111301

Cégjegyzek szama: 01-09-883840

2017. mérlegterv
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

XI1. melieklet

32

"A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- : 5 Ei6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam AIBIER mEgHaczoae 2016 tény | mddositasai | 2017 terv
a b e . e
13. [Kapott (jaro) oszizlék és részesedés [
13. sorbél: kapesolt vallaikozastél kapott . 1__
14. |Részesedések ériekesitésenek arfolvamnyeresege _ _—T
14_sorbol kapesolt véllalkozastél kapott | L
15 Befekteteit penzugyi eszkozdk kamaztai,
' |arfolyamnyeresége L
15, sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott N/
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegu bevételek 7
18. sorbol: kapesolt vailalkozastol kapott |
17. [Pénzigyi miveletek egyéb bevételei R 0 0
17. sorbél; érigkelési kulénbozet —
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16 17 7 0 0
18. |Befektetett pénzligyi eszkozok arro.w"_l:_;.__e ,ge
18. sorbdl: kancsolt vallalkozdasnay aden
19. |Fizetendé kamatok és kamatjelleg(i :.i/oraitasok 2
19. sorbol: kapcsolt vallalkez2srak adeit
20 |Részesedések, er‘ekpapl_ro_rc_b_'im(‘ ~ctétek ertékveszidse
21. |Pénzigyi miveletek egyen r=icrinasai 0 0
21. sorbél: ertekel.__v nildriozet
IX._|Pénziigyi mivelex<k | n.nrj tasai (18.419.220.+21.) 2 0 0
B. |PENZUGYI MU rF‘ E"'EK EREDMENYE (ViiL.-IX.) 5 0 0
C. SZOKASOS VA. ___.ft‘.a AS] EREDMENY (+A+8) 36 762 0 3 864
E. |ADOZAS LLQTTI EREDMENY (:c.2D) 36 782 0 3864
Xil. |Adéfizetesi koia: ezettség @
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-xi) 36 782 0 3 864|

Keltezés: 2017.01.18

X1. melléklet.xlsx;mérlegterv 2017
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4.3, szamu melléklet

Kirnyezetgazdilkodasi és Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kozhaszni Kft.
1152 Budapest, Hunyadi u. 3.

Elszamoloi egységarak
(mélyépités-kertészet)

2017.

i REPSZOLG
B“dﬂpest, b januér 13, Nonprofit Kézhasznu Kft.
1152 Bp., Hunyadi u. 3.
OTP: 11784009-20677248
Adoészam: 21 862887-%—42

=

Készitette: Demeter Jinos
iigyvezetd igazgatod

Adbszam: 21862887-2-42 Cépjeayzékszam: 01-09-883840 OTP: 11784009-20677248



mélyépités (nettd Ft)
Ssz. | Tételszam Tétel szivege | Menny.|Egység Egységar Osszesen
| 15-002- Kétoldali falzsaluzas fiigg6leges vagy ferde sik 1im2 2753 2753
| L1 feliilettel, fa zsaluzattal, 3 m magassdgig B ,
E J——
2 15-002- Egyoldali falzsaluzis fiiggdleges vagy ferde sik 1{m2 4394 4394
|
4.1.1 feliilettel, fa zsaluzattal, 3 m magassagig B T‘_ ) B
3 115-017-3 |Biztonsagi véddkorlat készitése gombfabol, 1lm 568 568
[ deszkabdl B B ]
1
1 21-001- Egyes fik kitermelése tuskéirtdssal, legallyazassal 1/db 28153 28153
1.3.2 és daraboléssal, kézi szerszamokkal, 1V. oszt.
talajban, torzsatmérd: 21-40 cm kozott
2 21-001- Egyes fak kitermelése tuskéif’téssal, legéllyazéssal 11db 7 73027 73027
1.3.3 és daraboldssal, kézi szerszamokkal, TV, oszt,
talajban, torzsatméro: 41-60 cm kozott
3 [21-001-  |Egyes fék kitermelése tuskoirtassal, legallyazassal 1]db 130286 130286
1.3.4 ¢s daraboldssal, kézi szerszamokkal, I'V. oszt.
talajban, torzsatmére: 60-80 cm kizott
4 21-001- Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkill, 1{db 16396 16396]
2.1.2 legallyazassal és daraboldssal, kézi szerszamokkal,
lagy fabol t6rzsatmérs: 21-40 cm kozott
5 |21-001- Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkul, 1{db 35293 35293
2.1.3 legallyazéssal és daraboldssal, kézi szerszdmokkal,
lagy fabol torzsatmérd: 41-60 cm kozott
6 21-001- Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkil, 1/db 21903 21903
222 legallyazdssal és daraboléssal, kézi szerszamokkal,
kemény fabol torzsatmérd: 21-40 cm kozott
7 [21-001-  |Egyes fak kitermelése tuskokiasas nélkill, 1/db 58077 58077
223 legallyazéssal és darabolassal, kézi szerszdmokkal,
kemény fabdl torzsatmérs: 41-60 em kozott
8 |21-001-6.1 |Bozdt- és cserjeirtds, tovek dtméréje 4 cm-ig 1{10 m2 4703 4703
9 |21-001- Fiivesités sik feliileten talaj-elékészitéssel, 110 m2 2501 2501
13.1.1- ....dkg/m2-....minGségl fiimagkeverékkel, gépi
0631102  |er6vel EXTRA SPORT fiimagkeverék, 40-50
dkg/10 m2
10 [21-003- Lyukfuras vagy kisméretii foldkiemelés, oszlop, 1{m 4362 4362
1.1.1.3- alaptest vagy lehorgonyzés részére, kézi erével, 2
1000000  m mélységig, 0,30 m atmérdig, talajosztaly: IV.
11 |21-003- Kozmii feltarasa kézi erével, talajosztaly: IV. 1{m3 20826 20826
2.13 .
J
1 2017.01.27
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mélyépités

(netto Ft)

Ssz. | Tételszam |Tétel szovege | Menny.|Egység | Loységir| Osszesen
12 |21-003- ‘Munkadrok féldkiemelése kézmiivesitett teriileten, ‘ 1/m3 | 12018 12018
[5.1.1.3 lkézi erbvel, barmely konzisztencidji talajban, | | :
. ducolas nélkitl, 2,0 m* szelvényig, V. talajosztaly j i
| | | |
| . R Il TR AR M——
13 [21-003-  |Munkadrok foldkiemelése kizmiivesitett tertleten, | 1 fm3 " 10731 10731
15.1.1.3- kézi erdvel, barmely konzisztenciaj\ talajban, i
10100000 | dicolas nélkiil, 2,0 m’ szelvényig, 1V. talajosztaly i |
N B R . —
14 |21-003- Jarda tikor foldkiemelése kozmilvesitett teriileten, 1 'm3 12018] 12018
15511341 kézi erével, barmely konzisztenciaju talajban, ‘
dicolas nélkiil, 2,0 m” szelvényig, IV. talajosztaly
15 [21-003-  |Munkagsdor foldkiemelése épilletek és mitargyak 1m3 | 3602 3602
1 ) | helyén barmely konzisztencidju, I-IV. oszt. '
| -Ialajban, gépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval, i |
! la]apterﬂlet: 10,00 m*-ig, 2,0 m mélységig |
_—'f ey ]I . I | n
16 {21-003- Munkagador foldkiemelése épiiletek és miitargyak 1jm3 1976 1976
7:1:1.2 helyén barmely konzisztencidju, [-1V. oszt.
talajban, gépi erdvel, kiegészité kézi munkdval,
alapteriilet: 10,00 mz-ig, tébblet minden tovdbbi
12,0 m mélység utdn | | _
17 ‘21 -003- Munkagodor foldkiemelése €piiletek és miitargyak 1{m3 2147 2147
7.1.3.1 helyén barmely konzisztencidjq, [-IV. oszt.
1 |talajban, gépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval,
| alapteriilet: 50,1-100,0 m’ kozott, 5,5 m mélységig |
| -
18 [21-003- Foldvisszatoltés munkagddorbe vagy 1/m3 3359 3359
11.1.1 munkadrokba, témarités nélkiil, réteges
elteritéssel, 1-1V. osztalyi talajban, kézi erdvel, az
anyag stlypontja karoldson beliil, a vezeték
' (miitérgy) felett és mellett 50 cm vastagsagig
19 21-003- |Foldvisszatoltés munkagodorbe vagy 1/m3 3172| 3172
11.1.2 munkadrokba, tomérités nélkil, réteges
elteritéssel, I-TV. osztalyu talajban, kézi erével, az ‘
anyag stlypontja karoldson belill, a vezetéket [
- (mitargyat) kérnyez6 50 em-en tiili szelvényben -
|
|| !
20 ‘21-003- Foldvisszatoltés munkagddsrbe vagy 1/m3 1578 1578
11.2.1 munkaarokba, tomdorités nélkil, réteges
elteritéssel, I-IV. osztalyd talajban, gépi erdvel, az
anyag stlypontja 10,0 m-en belill, a vezetéket
' (miitargyat) kéirnyezé 50 cm-en tali
J'_ ’Lsa_elyénvrészben o
|
melyép2017 7 2017.01.27



mélvépités

(nettd Ft)

Ssz. Tételszam Tétel sziivege Mennv. Egvség Egvységiar Osszesen
21 21-004- Foldmi vizszintes felitletének rendezése a 1 m2 147 147
2.1.1 felesleges f6ld elteritésével, tomorités nélkiil, gépi
ergvel, kiegészité kézi munkdval, 16%-0s
terephajlasig. 20 em vastagsagban, talajosztaly: 1-
V.
22 21-004-3.1 Humuszterités 20 cm vastagsdgig gépi erdvel, 1 m2 308 308
kiegészitd kézi munkival vizszintes feliileten 50 m-
g
23 21-004- Talajjavitd réteg készitése vonalas 1 m3 5480 5480
4.1.2- létesitményeknél, 3,00 m szélességig vagy
0120015  épitményen beliil, osztalvozatlan kavicsbal Nyers
homokos kavics, NHK 0/63 Q-TT, Nyékladhaza
24 21-004-  Tikérkészités (smorités nélkil, sik feliileten 2épi 1 m2 439 439
5.1.1.1 erdvel, kiegészitd kézi munkéval talajosztaly: I-IV.
25 21-004-  Tukorkészités tomorités nélkil, sik feliileten kézi 1 m2 3512 3512
5.1.2.1 erovel talajosztaly: V-V
26 21-004-6.1 Padkarendezés gépi erdvel, kiegészitd kézi ' m2 376 376
munkaval, I-IV. oszt. talajban, vastagsag 10,0 cm-
g
27  21-004-6.2 Padkarendezés gépi erovel, kiegészitd kézi 1 m2 376 376
munkdval, I-1V. oszt. talajban. vastagsag 10,1-20,0
cm kozott B 4
28 21-004-7.1 Padka és elvalaszté sav készitése, feliiletrendezés 1 'm3 5245 5243
tomaorités nélkiil, helyszinrd! szallitott anvaghaol,
eépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval,
foldanvagbdl
20 21-004-7.2 Padka és elvalaszté siv készitése, felilletrendezés 1.m3 7934 7934
tomorités nélkiil, helyszinrdl szallitott anyvagbol.
gépi erovel, kiegészitd kézi munkadval, egyéb
anyagbol (nyers homokos kavics, banyameddé,
murva, sth.)
30 21-004-7.2- Padka és elvalaszto sav készitése, feliiletrendezeés 1 m3 6736 6736
0010000  tomorités nélkiil, helyszinrdl szallitowt anyagbol,
cépi erdvel, kiegészitd kézi munkaval,
mészkomurva
31 21-004- Rézsiiképzés a kikeriild fold szallitéeszkozre valo L2 991 991
3.2.1 felrakasaval. gépi erdvel, kiegészito kézi
munkaval, toltésrézsiin, barmely talajban (taltéltés:
atlag 50 cm vastag)
32 21-003- Kisméretil csatorna (nyilt drok) épitése 1,00 m2 I'm3 11943 11943
1.1.3 szelvényig, kézi erdvel barmely konzisztenciaju
_talajban, talajosztaly: V.
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mélyépités {netto Ft)
Ssz. Tételszam Tétel szivege Egvség Egvségar Osszesen
33 21-003- Csatorna (nvilt drok) épitése barmely m3 1467 1467
2.1.1 konzisztencidju talajban vagy viz alol. gépi
erovel, szelvényméret: 1,1-6,0 m” kdzott
34 21-006- Bevagiasi szelvény bovitése 3,00 m-nél Kisebb m3 883 883
¢ | vastagsagban, féldkitermeléssel, toltés- vagy
deponiaképzéssel, tomorités nélkdl, 1-1V.
oszt.talajban, gépi erdvel, szallitissal, 20,0 m-ig
35 21-006- Bevagdsi szelvény bovitése 3,00 m-nél kisebb ‘m3 965 965
112 vastagsagban, foldkitermeléssel. toltés- vagy
deponiaképzéssel, 1Gmorités nélkiil, -1V,
oszt.talajban, gépi erdvel, szallitassal, 20,1-50,0 m-
i
36 21-006- Ov- és talparok /szabvinydrok/ készitése. barmely ‘m3 2220 2220
4.1.1 keresztmetszettel, a kitermelt fold elteregetésével,
aépi erdvel, kicgészitd kézi foldmunkaval, I-1V.
oszt. talajban
37  21-006-5  Feliiletek rendezése kozlekedési palyik m2 241 24]
foldmaveének két oldaldn, gépi erével
38 21-008-  Dongdlés kézi erovel sziraz, foldnedves IV. fejtési m3 2911 2911
L1.3 talajosztilyban
39 21-008- Tomorités barmely tomdoritési osztalyban gépi m3 4304 430
2:1.1 _erdvel. nagy feliileten, tomorségi fok: 85%
40 21-008- Tomorités barmely wmdaritési osztalyban gépi m3 1073.4 1073
LN _erovel, nagy feliileten, tomérségi fok: 90%
41 21-008- Tomaorités barmely 1Omoritési osztalyban gépi m3 1717,4 1717
2.1.3 erovel. nagy feliileten. tomorségi fok: 95%
42 21-008- Tomorités barmely tomaritési oszaalyban gépi m3 831.4 881
2.2.1 erovel. kis feliileten, tomdrségi fok: 85%
43 21-008- Tomorités barmely tomaritési osztalyban gépi m3 1618.4 1618
223 erbvel, kis feliileten, tdmorségi fok: 90%
44 21-008- ‘Tomérités barmely tomoritési osztalyban aépi m3 23544 2354
223 erovel. kis felilleten, tomorséz fok: 95%
45 21-008- Tomorités barmely toméritési osztalyban gépi m3 778.4 778
2.3.1 erdvel, vezetek felett és mellett, tomiirségi fok:
85%
46 21-008- Simité hengerlés a foldmi (titkor és padka) ‘m2 237.5 238
s | feliletén. gépi erbvel, 3,0 m szélességig
47 21-011- Fejtett fold felrakdsa szallitéeszkozre, géppel. m3 344 344
1.2.1 talajosztaly [-[V.
48 21-011- Fejtett fold toldsa ¢s elteregetése, 1-1V, osztilyn m3 718 718
242 talajban, 20.1-50,0 m tavolsag kizot
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49 21-011-8.1- Talajjavito réteg készitése padkaszivargd vagy Il m 7552 1552
0120601 kavics 1éc 0,2x0.3 m mérette], ....anyaghol
Természetes szemmegoszlasa kavies, THK 0/24 P-
TT. Hegyeshalom
50 21-01i- Epitési tormelék konténeres elszillitisa, lerakasa. I db 38786 38786
11.4 lerakéhelyi dijjal, 6,0 m’-es konténerbe
51 21-011- Epitési tormelck konténeres elszallitisa, lerakasa, 1 m3 6464 Ad64
1140 lerakohelyi dijjal, 10 km-en beliil
52 21-011- Epitési tormelék konténeres elszillitasa, lerakasa, | m3 5172 5172
11.7- lerakohelyi dijjal.
0100000
1 22-003-5.1- ‘Fﬁggélcgcs szlirdréteg (szivotest) készitése I m3 12447 12447
0133012 tdémoritéssel, 5,00 m mélységig, egyrétegi,
egyenld szemeséjit Osztalyozott kavies, OK 4/16
TT. Hegveshalom
2 22-004- 'Rétegviz megesapolo, nyeld- és akndskit ' I m 28145 28145
1.1.1- készitése, foldmunkaval és kitoltéssel,
0645196 aknagyiinibdl, méret: 80/75 cm LEIER AGY
80/75/9 L aknagyiirii csaphornyos illesztéssel, V1-
TI1-Al, CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszam:
HUTJS1529
3 22-005- Szikkasztd rendszer ¢pitése eloregyartott 1 db 28350 283350
11.1- prolipropilen mitanyag szikkaszté dobozokbol.
0150041 csoidomok nélkil, foldmunka, geotextilia terités és
foldvisszatoltés nélkiil, szikkaszté doboz
elhelyezése PIPELIFE STORMBOX csapadékviz
elszivarogtatd boksz,
1200x300x600 mm. DN 110-160 csatlakozdissal,
STORMBOX
4 22005 Szikkasztd rendszer ¢pitése eléregyartott 1 db 3555 3555
11.2- prolipropilen muanyag szikkasztd dobozokbol.
0119013 csdidomok nélkil, foldmunka., geotextilia terités és
foldvisszatoltés nelkil, szikkaszto doboz
kiegészildinek elhelyezése WAVIN AquaCell
csatlakozo csonk, QCLWA43540
5 22-005- Szikkasz1o rendszer épitése eloregyartott 1 db 827 827
11.2- prolipropilen méanyag szikkaszto dobozokbdl,
0326016  csdidomok nélkiil. foldmunka, geotextilia terités és
foldvisszatoltés nélkiil, szikkaszté doboz
kiegészitdinek elhelyezése ACO FRANKISCHE
Rigo-fill vizszintes rogzitd,
Rend.szam: 519.90.001
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Ssz. Tételszam Tétel szivege Mennv. Egvsée Egvségar Osszesen
) 22-00s- Szikkaszto rendszer épitése eldregyartott 1.db 847 847
11.2- prolipropilen milanyag szikkaszto dobozokbdl,
0326017  csdidomok nélkul, téldmunka, geotextilia terités és
foldvisszatoltés nélkiil, szikkaszto doboz
kiegészitdinek elhelyezése ACO FRANKISCHE
Rigo-fill figgbleges rogzitd,
Rend.szdm: 519.90.004
1 23-000-2 ‘Beton-, sav-, gerenda- vagy kébetonalapok 1 m3 34225 34225
bontasa
2 23-000-3  Vasbeton-, sdv-, talp-, lemez- vagy gerendaalapok [ m3 43780 43780
bontasa
3 23-003- Szerelobeton készitése, ....mindségi betanbaol § 1 m3 28966 23966
11.1- cm vastagsagig C8/10 - XN(H) foldnedves
0012010 kavicsbeton keverék CEM 32.5 pc. D, = 16 mm,
m = 6.2 finomsagi modulussal
1 31-000- Beton aljzatok, jarddk bontdsa 10 cm vastagsagig, . 1 m2 4553 4553
132 kavicsbetonbol, salakbetonbdl
2 31-011-1.1- Betonfal készitése kézi erdvel, XN(H), X0b(H), I m3 43679 43679
0121110 X0v(H) kornyezel osztalyn, kissé képlékeny vagy
képlékeny konzisztenciaja betonbdl, 24 ¢m
vastagsdgig C16/20 - X0b(H) kissé¢ képlékeny
kavicsbeton keverék CEM 42,5 pc. Dy = 16 mm,
m = 6.4 finomsagi
modulussal
1 45-003-1.1- Keritéskapu elhelyczése egyszamy kivitelben 1 db 126098 126098
0138028  BETAFENCE BEKAFOR egyszarnyt 1 m-es
atjaroval, zold vagy fehér, bordas 50x100 mm
betéttel. 1000x1530 mm
2 45-003-1.2- Keritéskapu elhelyezése kétszamyt kivitelben | db 244116 244116
0138083  BETAFENCE BEKAFOR kétszamyt kapu, 3 m-
es atjaroval, zold. bordas 50x100 mm betéttel,
3000x1530 mm
3 45-004- Tckereses keritésrendszer épitésnél, oszlop 1 db 6610 6610
21.1.1- elhelyezése 10 %-os tereplejtésig, (az alaptestek
0138307  kiemelése, beronozéasa vagy a beton alapzat
készitése kiilon tételben kiirva), kerités koz- és
sarokoszlop elhelyezése, 2,00 m kerités
magassagic BETAFENCE
BEKACLIP fém oszlop, dtm.: 48 mm, magassag:
1,5 m. z6ld
- 45-004- Tekercses kerités szerelése elore ethelyezett 1 2820 2820
23.1.1- oszlopokra, hegesztett halos keritésbdl, feszitd
0138545 huzalok nélkiil, (rogzité kapesok kiilon tételben
kiirva), 1,50 m kerités magassdgie BETAFENCE
PANTANET LIGHT hegesztett halo, osztas
101.6x76.2 mm. huzal 2.2
mm. magassag 1,5/23 m, zold
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Ssz. Tételszam

Tétel szoveoe Menny. Egvség Egvséoar

Osszesen

S 45-004-
2331~

0120072

6  45-004-
$.14
0120471

7 43-004-
31.1.1-
0137303

3 45-004-
31L1.1-
0137903

9 45-004-34-
0138623

10 45-004-34-
0138624

Tekercses Kerités szerelése eldre clhelvezet 1 m 3320
oszlopokra, hagyvomanyos drotfonatos Keritésbdél,

(a felerosito elemek kiilon tételben kiirva), 1,30

kerités magassagic STEELVENT ST15/1

horganyzott keritésfonat. huzalvastagsig: 1,8 mm,

szemmeéret:63x63 mm.

magassdag: 1.30 m

Komplett, zart, tablds ipari keritésrendszer I'm 11604
rogzitése, oszlopok. valamint mez6k folyamatos

elhelvezésével, furt pontalapokra, az alaptestek

kiemelésével, bebetonozasaval, normal

terepviszonyvok mellett 1,50 m kerités magassigig

STEELVENT ST10/3N

utchorg, trapézbordéaval merevitett tiblas kerités,

hossz:2,4m fiiggdleges szalak tivolsiga:80mm,
huzaldtmérd:Smm, magassag: 1,50 m

-Kumpletl, zart, tablas ipari keritésrendszer I m 17514

rogzitése, oszlopok, valamint mezok folyamatos
ethelyezésével, fart pontalapokra, az alaprestek
kiemelésével. bebetonozisival, normil
terepviszonyok mellett 1,50 m kerités magassigig

DIRICKX Axis D

duplaszalas tdblds ipari kerités, tiblaszélesség: 2.5
m huzalvastagsag: vizsz. 6 mm. fiigg. 3 mm.
szemméret: 200x50 mmn, magassag: 1.43 m

Komplett, zart, tablds ipari keritésrendszer I'm 11188
rogzitése, oszlopok, valamint mezok folyamatos

elhelvezésevel, firt pontalapokra, az alaptestek

kiemelésével, bebetonozasaval. normal

terepviszonyok mellett 1,50 m kerités magassagig

DIRICKX V3D

tlzihorganyzott tablas kerités, magassag: 1,43 m,

huzalvastagsdg: 5 mm, tiblahossz: 2320 mm,

szemek: 200 mm x 50 mm

Lakossagi tablas keritésrendszer szerelése, I I m 10017
oszlopok. valamint mezok folyamatos

elhelyezésével BETAFENCE BEKAFOR tibla,

0sztds 30x100 mm, mag.: 1230 mm,sz¢1.:2000 mm.

zold

[akossdagi tdblds keritésrendszer szerelése, I'm 10936
oszlopok, valamint mez8k folyamatos

elhelyezésével BETAFENCE BEKAFOR tabla,

osztas 30x100 mm, mag.:1550 mm,sz¢€l.22000 mm,

zold

3520

11604

11188

10017

10956
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(netto Ft)

Ssz. Tételszam  Tétel szoveae Menny. Egvség Eovséair Osszesen
11 45-004- Szerelvények ¢és kiegeszitok elhelvezése tablas 1 db 834 834
36.3- ipari vagy lakossagi keritésrendszerckhez, koto
0121937  vagy rogzité elemek elhelyezése STEELVENT
ST21/11 egyrészes mianyag tablardgzité ST20/
Univerzal tipusu oszlophoz (alt.igény: 3db/oszlop)
1 53-000-3.1 Eldregyértott és monolit csatornik és aknak 1 m3 51293 51293
tormelékre bontasa, betonbdl
2 53-001- Kérszelvényil, tokos betancsé beépitése 1 m 8938 8938
1.2.1.2- gumigyiris kitéssel, 2,00 m hosszi eléregyartott
0640061 betoncsovekbdl, belsé cséatmérd: 30 em LEIER
TO 30/200 L/1 tokos betones, V1-T1-A1, CEM
2/A-V 325 S, integralt gumigytirlis tdmitéssel,
Cikkszam: HUTJS1132
3 53-001- 'Egyo!dalon tokos mianyag csatornacs be€pitése I'm 22382 22382
31.3.1.5-  folddrokba, gumigytrus kitéssel, csbéidomok
0131743 neélkiil, 3.00 m hossza csdvekbol, kiilsd csoatmeéro:
250 mm-ig, kiilsé csdatmérd: 250 mm PIPELIFE
PVC-U tomorfala tokos csatornacsé
250x7.3x3000 mm SN§, KGEM230/3M.SN8
4 53-001- Egyoldalon tokos miianyag csatornacsd beépitése Im 27465 27465
31.5.2.1- fldarokba, gumigyiiriis kdtéssel, csdidomok
0131346 nélkil, 6,00 m hosszi csovekbdl, kiilsd csdatmerd:
250 mm felett, kiils6 cséatmérd: 315 mm
PIPELIFE PVC-U témorfala tokos csatornacs(
315x7,7x6000 mm SN4, KGEM315/6MA
5 53-005-  Beton akna-fenékelem elhelyezése, csaphornyos, I db 51079 51079
1.1.2.1- habarcsos illesztéssel, beépitett csatlakozo elemek
0641211 nélkil, foldmunka és dicolds nélkiil, belsod
csdatmérd: 100 cm, 60 em magassagig SW
Umwelttechnik AA 100/50/9 cm beton akna-
fenékelem, kiinet nélkiil,
Cikkszam: 1000001386
6 53-003- Beton aknamagasité elem elhelyezése, 1 db 22790 22790
5.2.1- cementhabarcsos illesztéssel, 100 cm belso
0646181  amérével, 70 cm magassigig CSOMIEP
100/50/12 szulfatalls aknamagasito
7 33-005- Beton vagy vasbeton alsé szikitd elhelyezése, 1 db 21053 21033
8.1.1.1- cementhabarcsos illesztéssel. belsd atmérd alul
0644077 100 cm. feliil 60-80 cm LEIER ASZ 100/80/30 L
akna-sziikitoelem, csaphornyos illesztéssel, V1-TI-
Al, CEM 2/A-V 32.5 §, Cikkszam: HUTISI 184
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mélyépités (nettd Ft)

Ssz. Tételszam  Tétel szivege Menny. Egvséo Egyséoar (sszesen
8 53-005- Beton vagy vasbeton felsd sziikitd elhelvezése, 1 db 20618 20618
§.2.1.1- csaphornyos. cementhabarcsos illesztéssel, belsd
0644070  atmér6 alul 80 cm, feliil 50-62.5 cm LEIER ASZ
80/60/30 L akna-sziikitbelem, csaphormyos
illesztéssel. V1-T1-Al. CEM 2/A-V 32,5 S,
Cikkszam: HUTJIS1530
9 53-005- ‘Beton aknasziikitd elhelvezése, egvesitett szikitd 1 db 25115 25115
9.1.1.1- elem, csaphornyos, cementhabarcsos illesztéssel,
0644073 belsé atmérd alul 100 cm, felil 30-62,5 cm LEIER
ASZ 100/62,5/60 L, akna-szikitéelem,
csaphornyos illesztéssel, VI-T1-A1, CEM 2/A-V
32.5 S. Cikkszdm:
HUTJS1883
10 53-005- Beton szintemel6 gyiirtk elhelyezése, I db 6776 6776
10.1- cementhabarcsos illesztéssel, belsd csdéatmeéro: 50-
0646221 62,5 cm kozott CSOMIEP 50/10 szintemeld gyfirii
11 53-005-  Beton szintemel§ gyiiriik elhelvezése, 1 db 5789 5789
10.1- cementhabarcsos illesztéssel, belsd cstammeéro: 50-
0646222 62,5 cm kozott CSOMIEP 50/5 szintemeld eyiirti
12 33-003- Beton szintemel$ gyiiriik elhelyezése, . 1 db 7039 7039
10.1- cementhabarcsos illesztéssel, belsé csdéatmeérd: 50-
0646223 62.5 cm kizott CSOMIEP 60/10 szintemel gyfiri
13 53-005- ‘Beton szintemeld evirik elhelvezése, - 1 db - 6232 6232]
10.1- cementhabarcsos illesztéssel, belso csédatmérd: 50-
0646224 62,5 em kizott CSOMIEP 60/5 szintemeld gyiirii
I4  33-005- Négyzet alaprajzi viznyeld akna épitése, 1 db 24640 24640
21.2.4- cementhabarcs illesztéssel, 30x30 cm belméreti
0646436 elemekbdl, also fenék 45 cm magas CSOMIEP
30/30/45/15 vizelnveld akna also
15 33-005- 7Négyzel alaprajzi viznyel6 akna épitése, - 1 db 19122 19122
21.2.5- cementhabarcs illesztéssel, 30x30 cm belméretd
0646437 elemekbol, kézépso elem 30 cm magas CSOMIEP
30/30/30/15 vizelnyelé akna magasito
16 53-005- Négyzet alaprajzi viznyeld akna épitése, 1 db 12982 12982
21.2.6- cementhabares illesziéssel. 30x30 cm belméretil
0641425 elemekbdl, felso elem 5-10-15 cm magas SW
Umwelttechnik VNY A 32/32/10 cm viznyelo akna
dtmeneti idom racs ala, Cikkszam: 1000001797
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Ssz. Tételszam  Tétel szovege Mennv. Egvség Eovségir Osszesen
17 33-006-1.1- Akna vagy akna jellegit mutargy épitése, monolit 1 m3 45003 45003
0222140  vasbetonbdl vagy betonbol, akna- vagy
mitargybeton készitése C16/20 - X0v(H) kiss¢é
képlékeny kavicsbeton keverék CEM 32,3 pe.
Do = 16 mm, m = 5.7 finomsagi modulussal
18 53-006-2.1 Kiilsd-belsé mintadeszkazat készitése I m2 3325 3525
tipusakndhoz ¢s aknajellegli mitargyakhoz. sik
feliilettel
19 53-007-4-  Vasbeton aknafedlap elhelyezése, 75-200 mm 1db 12110 19110
0645245  magas LEIER AF 60/8 vasbeton aknafedlap ,
Cikkszam: HUTJIS1185
20 53-007-5.1- Kor alakd ontottvas aknafedlap és fedlapkeret 1 db 69231 69231
0136902  elhelyezese, cementhabares régzitéssel, kdnnyi (A
15-B 123 terhelési osztily) kivitel REHAU
AWASCHACHT PP DN 1000 B 125 ontottvas
fedlap. Csz.: 190248
21 53-007-3.1- Kor alaku 6ntottvas aknafedlap ¢s fedlapkeret 1 db 37980 37980
0645302  eclhelyezése, cementhabarcs rogzitéssel, kénnyi (A
15-B 125 terhelési osztdly) kivitel LEIER AF OV
600 125 KN, dntéttvas, konnyt aknafedlap
Cikkszam: HUTX5060
22 53-D07-3.2- Kor alaka dntdtivas aknafedlap €s fedlapkeret ‘ I db 17392 17392
0158203 elhelvezese, cementhabarcs rigzitéssel, félnehéz
(C 230 terhelési osztaly) kivite]l NORFOND GGG
kerek fedlap keretel, fedéfestéssel HHR3601L.C
d220, C250 terhelési osztdly, magassiag 30 mm
Cikkszam: NA0O22CHR
23 53-007-5.2- Kor alaki ontottvas aknafedlap és fedlapkeret 1 db 81959 81959
0412014 elhelyezése, cementhabarcs rigzitéssel. félnehéz
(C 250 terhelési osztaly) kivitel PURATOR-
PAYSAGE gov.aknafedlap 600 mm. C 250 kN
terhelési osztdlyra, négyszogletes kerettel,
szelldzés nélkiil.
Cikksz.:CCPY60CF (RE6OKTCD)
24 53-007-5.2- Kor alaki éntditvas aknafedlap és fedlapkeret 1 db 44671 44671
0645255 elhelvezése, cementhabarcs rigzitéssel, félnehéz
(C 250 terhelési osztily) kivitel LEIER AF OV
600 250 KN, ontdttvas félnehéz aknafedlap .
Cikkszam: HUTX1193
25 53-007-3.3- Kor alaka ontottvas aknafediap és fedlapkeret 1 db 108558 108558
0136881 ethelyezése, cementhabarcs rogzitéssel, nehéz (D
400 terhelési osztaly) kivitel REHAU
AWASCHACHT ontéttvas fedlap, D 400 TGW,
DN 315. Cikkszam: 175584
mélyép2017 10 2017.01.27
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Ssz.  Tételszam Tétel szovege Menny. Egysés Egvségir Osszesen
26 53-007- Ontéttvas viznyelérdcs elhelvezése, cementhabarcs 1db 35517 35517
8.1.1- rogzitéssel, négyzetalaku, téglalap alakd 32/32 ¢cm
0410001 méretii Mohacsi Vasontode ontottvas viznyeloracs,
ASZ 674, 316 mm, komplett
27 53-007-  Ontotvas viznyeléracs elhelyezése, cementhabarcs 1 db 63023 68023
8.1.2- régzitéssel, négyzetalak, téglalap alaki 48/48 cm
0410011 méretid Mohacsi Vasontode ontdttvas viznyeldrics
ASZ 674, 470 mm Hvz 110, vizzars
cementhabarcs
28 53-007-  Ontottvas viznyelorics elhelyezése, cementhabarcs 1 db 45114 45114
8.2.1- régzitéssel, koralaka kivitel & 600 méretben
0645257  LEIER AF OV 600 250 KN, ontdttvas viznyeld
aknafedlap , Cikkszam: HUTJS2683
29 53-010-  Csatlakozohely készitése csatornavezetékben vagy | 1 db 16892 16892
1:1.2- aknafalban, beton bekotd idommal vagy
0013302  csdcsonkkal, utdlag beépitve, 30 cm belsé atmérd
,TO 30/100 tokos betoncsd
30 53-051-5.1- 'Utpadka folydka elemek elhelyezése eléregyartott i Im 9833 9833
0646041 vasbetonbol, foldmunka nélkiil, 40 cm
szélességben CSOMIEP utpadka folyoka clem
40/100 torvonala
1 61-001-1.2 Makadam rendszeril utpalya és mechanikai I m3 3432 3432
stabiliz4cio bontdsa, géppel. hidraulikus
‘bontofejjel
2 61-001-2.1 -Utalapbeton, valamint hidraulikus koétdanyaggal I m3 16698 16698
vagy bitumennel stabilizalt rétegek bontasa, kézi
erével, légkalapaccsal, 4 m™-nél kisebb foltokban
3 61-001-2.2 Utalapbeton. valamint hidraulikus kétéanyaggal 1 m3 4582 4582
vagy bitumennel stabilizalt rétegek bontdsa,
géppel, hidraulikus bontofejjel
4 61-001-52 Utpalya letakaritésa, géppel 1 m2 483 483
5 61-002-1.1- -Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése 1 m3 11384 11384
0111002  dargyaluval, M56 jeli, 15-25 cm vastagsagban
Utépitési zizottkd, M56, Ugod
6 61-002-1.1- Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése 1 m3 8899 8899
1000000  utgyaluval, M36 jelil, 15-25 cm vastagsdgban
Utépitési zazottkd, M56, Ugod
7 61-002-2.1- Mechanikailag stabilizailt alapréteg készitése 1 m3 949] 9491
0100000  atgyaluval, M22 jeld, 10-20 cm vastagsigban
Unépitési zuzottkd, M22 Colas-Eszakké, Tallya
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Ssz. Téteiszam Tétel szoveae Mennv. Egvség Eovséoar Osszesen
8 61-002-2.1- Mechanikailag stabilizalt alapréteg készitése 1 m3 13085 13085
0100001 atgvaluval, M22 jeld, 10-20 cm vastagsagban mart
aszfalt
9 61-002-2.1- Mechanikailag stabilizdlt alapréteg készitése ' 1 m3 11976 11976

0130241 dtgyaluval, M22 jeld, 10-20 cm vastagsagban
Utépitési zazottkd, M22 Colas-Eszakko, Tallva

10 61-003-2.1- Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes 1 m3 14730 14730
0710010  kotéanyagu stabilizalt réteg készitése, 2,00 m-nél
nagyobb szélességben, CKt-2 vagy CTt-2 jeli
keverékbol CKt-T2 jelil, cement kitdanyaga
homokos kavics, Gy-R40 (70/100)
“bitumenemulzié (Gi név: C 40 B

11 61-003-2.3- Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes 1 m3 ‘ 17283 17283
0710010  kotbanyagi stabilizalt réteg készitése, 2,00 m
savszélességig, CKt-2 vagy CTt-2 jeld keverékbol
CKt-T2 jeld, cement ktdanyagi homokos kavics,
Gy-R40 (70/100) bitumenemulzié (4j név: C 40
BD

12 61-004-1.1- Szért alap készitése, egy rétegben, 15-25 cm 1 m3 11657 11657
0100000  vastagsagban, 4 cm hézagkitoltéssel, zizottkobol
vagy kohdsalakk6bol TAB 0/50 tort aszfalt-
,betonbol

13 61-005-1.1- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm 1 m3 23944 23944
0012010  vastagsdgban, permetezett védoréteggel
utokezelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben
C8/10 - XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék
CEM 32,5 pc. Dy = 16 mm, m = 6,2 finomsagi
modulussal

4  61-005-1.1- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm 1 m3 26468 26468
0112010  vastagsdgban, permetezett védoréteggel
utokezelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben
C12/15 - XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék
CEM 32,5 pc. D, = 16 mm, m — 6,3 [inomsdgi
modulussal

[

61-005-1.1- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm I m3 25699 25699
0121010 vastagsagban, permetezett védoréteggel

utdkezelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben

C16/20 - X0b(H) foldnedves kavicsbeton keverék

CEM 42,5 pe. Dy — 16 mm, m = 6,3 finomsagi

modulussal

16 61-005-1.2- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm 1 m3 : 29191 29191
0012010 vastagsdgban, permetezett védoréteggel
utokezelve, 2,00 m savszélességig C8/10 - XN(H)
foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5 pe.
Dy = 16 mm, m = 6,2 finomsdgi modulussal
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0112010

1§  61-011-1-

0255052

1 62-001-1.1

tJ

62-001-2.1

62-001-5.1

(5]

4 62-002-
1Al
0613243

5 62-002-
1.4.2-
0619059

6 62-002-
0613250

[§%]
L
2

P
Ak

17 61-005-1.2- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm

vastagsagban. permetezett védoréteggel
utdkezelve, 2,00 m sdvszélességig C12/15 -

XN(H) foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5
pe. Doay = 16 mm. m = 6.3 finomsagi modulussal

Aszfalterdsitd racs elhelvezése REHAU
ARMAPAL GL 5/5 aszfalterdsitd racs
tivegszalbol, bitumenes impregnalassal,

tekeresh: 100 m. sz:1,1 m. Cikkszam: 222720-112

Szegélyek bontisa barmely anyagbél: kiemelt
vagy siillyesztett szegélyek, futosorok,
betongerendaval

Nagykd, jardakd, betonkocka burkolat bontisa,
_homokos kavicsdgyazattal

Beton vagy bazaltbeton jardalap bontdsa, homokos

kavicsapyazattal

Kiemelt szegély készitése, alaparok kiemelésével,

beton alapgerenddval és megtimasztissal,
hézagolassal, eldregyartott szegélvkahol vagy
colopokbd] 25 em hosszi elemekbd] LEIER

Quartz kiemelt koporéteges utszegélykés, szirke,

24x15/12x30 cm , Cikkszam:

HUTJHA4225 C12/15 - XN(H) foldnedves

kavicsbeton keverék CEM 32.5 pe. D, = 16 mm,

m — 6,3 finomsidgi modulussal

Kiemelt szegély készitése, alaparok kiemelésével.

beton alapgerendaval €s megtamasztassal,
hézagoldssal, elbregydrtolt szegélykibol vagy
colopokbol 100 em hosszi elemekbdl LEIER
Quartz dontoitt szegélvkd, 100x20x13 em,
Cikkszam: ITUTX5336 C12/15 - XN(H)

foldnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc.

Dyae 16 mm, m — 6,3 finomsédgi modulussal

Siillyesztett szegély vagy futdsor készitése,
alaparok kiemeléssel, beton alapgerendaval,

hézagolassal, 40 em hossza eloregydrtott beton

szegélyelemekbdl LEIER Quartz siillyesztett
atszegélvko, sziirke, 40/15/20 cm , Cikkszam:

HUTISTHIOS C12/15 - XN(H)
foldnedves kavicsbeton keverck CEM 32,5 pe.

Dier = 16 mm, m — 6,3 finomsagi modulussal

5

31713

2487

1362

2257

5882
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Ssz. Tételszam  Tétel széveoe Eoyséo Egységir Osszesen
7 62-002- Egyeb hasznilatos szegélykovek, utszegélyek m 5802 5802
21.1- készitése, alaparok kiemelése nélkal.
0613251 betonhézagolassal, 25 vagy 30 cm hosszi
elemekbol LEIER K szegélyka. sziirke,
25x15/10x25 em . Cikkszam: HUTJS1078
8 62-002- 'Egyéb hasznalatos szegélykovek, arszegélyek m 4596 4596
21.3- készitése, alaparok kiemelése nélkal,
0610721 betonhézagoldssal, 100 ¢cm hosszu elemekbél A
Beton-Viacolor kerti szegélykd, 100x5x25 cm,
sziirke
9 62-002- Egyéb hasznalatos szegélvkovek, utszegélyek m 5057 5057
21.3- készitése, alaparok kiemelése nélkiil,
0613951 betonhézagolidssal, 100 cm hosszi elemekbdl
LEIER Quartz kerti szegélykd, piros, 100x5x20
cm . Cikkszam: HUTIS2863
10 62-003- Betonlap burkolat készitése, medrek kialakitésa, m2 9007 9007
4.1.2- 40x40x10 cm-es lapokbol LEIER mederlap Quartz
0613678  40x40x10 cm , Cikkszdm: HUTJHS5163
11 62-003- Betonlap burkolat készitése, jarda- vagy m2 6178 6178
4.2.3- jarolapokbol, 40x40x5 cm-es lapokbdl LEIER
0613276  beton jardalap, 40/40/5 cm , Cikkszam:
HUTPS0854
12 62-003- Betonlap burkolat készitése, jarda- vagy m2 5197 5197
423.1- jarolapokbal, 40x40x5 cm-cs lapokbdl Palota 15
0613276  beton jardalap, 40/40/5 cm , Cikkszdm:
HUTPS0854
13 62-003-8.1- Tér- vagy jardaburkolat készitése, beton m2 6075 6075
0613886  burkolokdbdl soros, halszilka, parketta vagy
kazettas kotésben, homokigyazatba fektetve,
10x20x4, 10x20x3, 10x20x6, 10x20x8 cm-es
méretd idomkovel LEIER Piazza 10x20x8 cm,
sziirke, N+F _ Cikkszam: HUTIS0713
14 62-003-8.1- Tér- vagy jardaburkolat készitése, betan m2 6750 6750
0613888  burkolokébol soros, halszilka, parketta vag
kazettas kitésben, homokagyazatba fektetve,
10x20x4, 10x20x5, 10x20x6, 10x20x8 cm-es
méretdl idomkével LEIER Piazza 10x20x8 cm.
antracit. N+F . Cikkszam; HUTIS0714
15 62-003-8.1- Tér- vagy jardaburkolat készitése, beton m2 5724 5724
0613900 burkolokébol soros, halszilka, parketta vagy
Kazettas kotésben, homokdgyazatba fektetve,
10x20x4, 10x20x35, 10x20x6, 10x20x8 cm-es
méretd idomkdvel LEIER Piazza 10x20x6 cm,
sziirke. N+F . Cikkszam: HUTJH4362
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16 62-003-8.1- Tér- vagy jardaburkolat készitése, beton 1 m2 6340 6340
0613902  burkolokobol soros, halszalka, parketta vagy
kazettas kotésben, homokdgyazatba fektetve.
10x20x4, 10x20x3, 10x20x6, 10x20x8 cm-es
meéretl idomkével LEIER Piazza 10x20x6 cm.
antracit. N+F . Cikkszam: HUTJH4364
17 62-003-10- Térburkolat készitése parkolohelyen, kisméretii 1 m2 7613 7613
0613301  gépkocsi forgalmu helyen, gyephézagos
burkolékdvel homokagyazatra fektetve, a
hézagokat termotalajjal (helyi anyaggal) kitsltve
LEIER Verde gyvephézagos elem, 60x40x10 cm,
sziirke . Cikkszdam: HUTJS5017
18  62-003-10- Térburkolat készitése parkolohelyen, kisméretii 1 m2 9063 9063
0617386  gépkocsi forgalmu helyen. gyephézagos
burkoldkdvel homokdgyazatra fektetve, a
hézagokat termétalajjal (helyi anyaggal) kitcltve
SEMMELROCK racské 60x40x10 cm, sziirke
19 62-003-10- Térburkolat készitése parkolohelven, kisméreti I m2 8125 8125
0618286  gépkocsi forgalmd helven, gyephézagos
burkolékdvel homokdgyazatra fektetve, a
hézagokat termdétalajjal (helyi anyaggal) kitdltve
KK KAVICS BETON Dublin rdcské 60x40x10
.cm. szirke
20 62-003- Térburkolat készitése rendszerkovekbol 8 cm-es 1 m2 8613 8613
71.1- vastagsaggal, kvarc kopérétegii 10x10x8;
0618382 10x20x8; 20x20x8; 30x20x8: 30x30x8; 40x40x8
cm-es méretekben KK KAVICS BETON London
20x40x8 cm, antracit
21 62-003-  Vakvezetd és jelzokd készitése, homokdgyazatra 1'm 6126 6126
83.2- fektetve, 10x20x6, 20x20x6, 20x30x6, 30x30x6
0614493  cm-es méretben LEIER Taktilis jelz8ké 30x30x6
cm méretben, bordds fehér, 30 cm szélességben
Cikkszam: HUTJSS81
22 62-003- Vakvezetd €s jelz0ko készitése, homokdgyazatra I m 4621 4621
83.2- fekietve, 10x20x6, 20x20x6, 20x30x6, 30x30x6
0618251 cm-es méretben KK KAVICS BETON Parizs
segittko 20x20x6 cm, virds
I 63-001-1.1 Aszfaltos feluletii zizottké makaddm, itatott és I m3 14003 14003
kotdzuzalekos, valamint kevert aszfaitmakadam
bontasa. 10 cm vastagsagig, kézi erével,
csakanyozassal
2 63-001-1.2  Aszfaltos feliiletii zuzottké makadam, itatott és 1 m3 4136 4136
kétozuzalékos. valamint kevert aszfaltmakadam
bontasa, 10 cm vastagsagig, géppel, hidraulikus
‘bontofeijel
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5 63-001-2.1 Zuizalékos aszfaltszényegek, aszfaltbetonok és 1/m3 15450 15450
Gntott aszfaltok bontasa, kotoréteggel egyiitt, kézi
_erdvel, légkalapaccsal
4 63-001-32 Aszfaltburkolatok felsd rétegének lemaratasa, 1 m2 416 416
hideg eljarassal. 2,0 cm vastagsagig, 200 m’-nél
‘nagyobb feliileten
5 63-001-3.4 Aszfaltburkolatok felsd rétegének lemaratdsa, ' I m2 279| 279
hideg eljardssal, tovabbi 1,0 ¢cm vastagsigban, 200
‘m’-nél nagyobb feliileten
6  63-001-  Aszfaltburkolatok javitdsa, kityizisa, meleg ' 1 m3 130263 130263
7.1.1- bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel, 6 cm
0750206  vastagsagig, 1,0 m” alatti foltok esetén Kopéréteg
. AC11 kopé 50/70, AC11 kopé 70/100 tipusi
bitumennel, N igénybevételi kat. Gtszakaszok
kopérétege, homokkal,
zizalékkal
7 63-001-  Aszfaltburkolatok javitdsa, kityliz4sa, meleg | 1 m3 125582 125582
7.1.2- bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel, 6 cm
0750202 vastagsagig, 1,0 m” feletti foltok esetén Koporéteg
AC8 kopd 50/70, AC8 kopé 70/100 tipust
bitumennel, N igénybevételi kat. utszakaszok
kopoérétege, homokkal,
‘zizalékkal
8  63-001-  Aszfaltburkolatok javitasa, kityizdsa, meleg ' 1 m3 126468 126468
7.1.2- bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel, 6 cm
0750206 vastagsagig, 1,0 m* feletti foltok esctén Koporéteg |
AC11 kopd 50/70, AC11 kopé 70/100 tipusi
bitumennel, N igénybevételi kat. titszakaszok
koporétege, homokkal,
| zizalékkal
9 63-001-8- Aszfaltburkolatok javitisa, kityizisa, meleg ' 1'm3 192146 192146
0760007  'bitumenes dntdttaszfalt keverékkel, 3-6 cm
vastagsdgban MA11 20/30, MA11 35/50 jelii
ontott aszfaltkeverék, homokkal, zizottkvel,
visszanvert aszfalttal
10 63-001-9.2- Aszfaltburkolatok repedéseinek javitasa, hidegen I'm 4253, 425
0120403  beépithetd hézagkitoltd anyaggal (bitumennel), 10
mm-nél keskenyebb repedések esetén Természetes
szemmegoszlasi homok, TH 0/4 P-TT,
Délegyhdza
11 63-102-  Fé- és mellékutak bitumenes burkolaténak | 1 m3 81965 81965
1.21.2.1-  készitése, hengerelt aszfalt kotbréteg készitése
0750001 (AC), az alapréteg szennyezettségének elbzetes
cltavolitdsaval, bitumenemulzios permetezéssel, 4
méter szélességig, AC 16 alap aszfaltkeverékbél,
45-80 mm
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12 63-102-
121.24-
0750101

13 63-102-
1.318.5-
0750206

53102
1.51.22-
0760002

tn

16 63-103-
1.61.22-
0760002

1 64-001-2.1

vastagsagban teritve Kotdréteg ACI6 alap 35/50,
AC16 alap 50/70 tipusi bitumennel, N
igénybevételi kat. alapréteg, zuzalékkal, homokkal

F6- és mellékutak bitumenes burkolatanak 1 m3
készitése, hengerelt aszfalt kotdréteg készitése

(AC), az alapréteg szennvezettségének eldzetes

eltdvolitdsdval, bitumenemulzids permetezéssel, 4

méter szélességig, AC 11 kot aszfaltkeverékbol,

35-50 mm

vastagsaghan teritve Katoréteg ACIH1 kito 35/50,
ACI11 koté 50/70 tipusu bitumennel, N
igénybevételi kat. utszakaszok kotérétege,
_homokkal. zizott kdvel

'F5- és mellékutak bitumenes burkolatanak ‘ 1 m3
készitése, hengerelt aszfalt koporéteg készitése

(AC). az alatta 1év{ réteg feliiletének elozetes

letakaritisaval és bitumenes permetezéssel, 4 m

szélességig, AC 11 kopé aszfaltkeverékbdl, 35-55

.mm vaslagsaghan

teritve Koporéteg AC11 kopd 30/70. AC11 kopo

70/100 tipust bitumennel, N igénybevételi kat.

utszakaszok kopoérétege, homokkal, zizalékkal

'F6- és mellékutak bitumenes burkolatanak 1m5
készitése, hengerelt aszfalt koporéteg készitése
(AC), az alatta 1év6 réteg feliiletének elzetes
letakaritdsaval és bitumenes permetezéssel, 4 m
szélességig, AC 16 kopo aszfaltkeverékbil, 50-80

.mm vastagsagban
teritve Koporéteg AC16 kopo (F) 50/70 tipusu
bitumennel, F igénybevételi kategdridji
utszakaszok koporétege zizalékkal

Fo- és mellékutak bitumenes burkolatanak 1 m3
készitése, ontott aszfaltburkolat készitése (MA), az

alatta lévé réteg feliiletének eldzetes

letakaritasdval és bitumenes permetezéssel, kézzel,

MA 8 aszfaltkeverékbol, 25-35mm vastagsdgban

teritve MAS 20/30. MAS
35/50 jelli ontott aszfaltkeverék, homokkal,

zizottkovel

'Egyéb kozutak bitumenes burkolatanak készitése, 1 m3
ontott aszfaltburkolat készitése (MA), az alatta

lévi réteg feliiletének elGzetes letakaritasaval és

bitumenes permetezéssel, kézzel. MA 8

aszfaltkeverékbol, 25-35mm vastagsagban teritve

‘MASB 20/30. MA8 35/50

jelt ontott aszfaltkeverek, homokkal, zizottkével

Kavicsbeton burkolat bontdsa, kézi erdvel, I m3
légkalapaccsal

98061

102048

135304

132797

98061

102048

27154
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Tétel szovege Mennv. Eavség

Eovséair

(sszesen

12

64-001-2.2

3 64-002-
1123
0430020

4 64-002-
(12
0430110

i

64-002-
11.2.1-
0820110

6 64-006-
koL

7 64-006-
1.1.1-
010000C

8 64-006-
1.1.1:1

9 64-007-12

! 63-001-1.1

Kavicsbeton burkolat bontasa. géppel. hidraulikus 1 m3
bontofejjel

Egyrétegi at- ¢s térburkolat készitése, 1 m3

keresztvasalds €s hézagkészités nélkil. 430 mm
vastagsagig, vedobevonatos utokezeles nélkiil,
egyenes vagy ives kivitelben, egyoldali eséssel,
kézi erdvel. 1,50 m kisebb savszélességi, illetve
csatlakozo burkolat

C30/37 - XF4 toldnedves kavicsbeton keverék
CEM 52,5 pe. Dy, = 16 mm, m 6,2 finomsagi
modulussal

Egyrétegii ut- &s térburkolat készitése, 1 m3
keresztvasalds és hézagkészités nélkil, 450 mm

vastagsagig, védébevonatos utokezelés nélkiil,

egyenes vagy ives Kivitelben, egyoldali eséssel.

kézi erdvel. 1,50 m kisebb savszelességi, illetve

csatlakozo burkolat

C30/37 - XF4 kissé képlékeny kaviesbeton

keverék CEM 32,5 pc. Dy = 16 mm, m =6,6

finomsadgi modulussal

Egyréteeil ut- ¢s térburkolat készitése, 1 m3

keresztvasalas ¢s hézagkészités nélkil, 450 mm
vastagsagig, védobevonatos utokezelés nélkil,
egyenes vagy ives Kivitelben, egvoldali eséssel,
kézi erbvel, 1,50 m kisebb savszélességil. illetve
csatlakozo burkolat

Beton palyaburkolat CP 3/2 jelil palyaburkold
beton (C20)

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése beton Im
burkolatban. a kiontés ala tomitdzsinor

elhelvezésével, kenéssel ¢s hézagkidniéssel,

hézagrés 5-4 mm szélességben, 100 mm

mélyséaig, géppel flirészelve, 8-10 mmx30 mm

ravigassal

Vak vagy zsugorodisi hézag készitése beton Im
burkolatban, hézagrés 3-4 mm szélességben, 100

mm mélységig, géppel fiirészelve, 8-10 mma30

mm rivaeassal

Vak vagy zsugorodasi hézag készitése aszfalt- 1 m
beton burkolatban. hézagrés 3-4 mm szélességben,
100 mm mélvségig, géppel flrészelve, §-10

mmx30 mm ravaeassal

Beronburkolat kiegészitd vizpermetezése I m2

Kozt tablik oszlopainak bontisa, foldmunkaval, i db
I-IV. oszt. talajban, 89 mm atmérdjd cséoszlop
eloregydrtott betonalappal

19021

63770

10106

2828

1697

1414.1

9816

19021

52203
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mélyepites {nettd Fi

Ssz. Téteiszam Tétel szivege Menny. Egvség Egyséoar Osszesen
2 68-001-2.1 Kozuti (IKRESZ/ jelzdtablak ¢s kozuti utbaigazitd 1 db 2501 2501
tabldk leszerelése oszloprol, jelzd- és tbaigaziio
tabldk, 2-2 bilincskészlettel
3 68-002-1.1- Koziti Jjelzo- és utbaigazito tablik 1 db 22553 223553
0020446  fémanyaglosziopainak elhelyezése
betonalappal,foldmunkaval, I-1V. osztalyl
talajban, 89 mm datmérdjii aluminium oszlop, 1.5-
5.5 m hosszi. eléregyartott betonalappal
Horeanvzott tartdoszlon 89x3500
4 68-002-2.1- Koziti jelzé- és itbaigazito 1ablak felszerelése, 1db 9849 9849
0020005  atvonaltipust, elsébbséget szabilyozd, utasitast
ado, tilalmi. tilalmat, veszélyt, tajékoztatist ado
jelzétablak és atbaigazitast ado tablak. 2-2
bilincskészlettel Aluminium veszélyt jelzd tabla,
fényvisszaverd, 600 mm EG 1 szin
5 68-002-2.1- Kozati jelzo- és utbaigazito tablik felszerelése, | db 13086 13086
0020009 atvonaltipust, elsbbbséget szabdlyozo, utasitast
adé. tilalmi, tilalmat, veszélyt, tdjékoztatast ado
jelzétdblak és utbaigazitast adé tablak, 2-2
bilincskészlettel Aluminium veszélvt jelzo tabla,
‘fénwisszaverﬁ_ 750 mm EG | szin
6 68-002-2.1- Kozt jelzb- és Gthaizazito tablak felszerelése. 1 db 18867 18867
0020055 utvonaltipust, elsdbbséget szabdlvozo, utasitast
ado, tilalmi, tilalmat, veszélyt, tajékoztatdst ado
jelzotablak és utbaigazitast ado tablak, 2-2
bilincskészlettel Aluminium Gtbaigazitast ado
_elzétabla.
fényvisszaverd, 600x600 mm EG
7 68-002-2.1- Kozati jelzo- és tthaigarito tablak felszerelése, 1 db 19423 19425
0020057 utvonaltipust, elsobbséget szabdlyazo, utasitdst
add, tilalmi, tilalmat, veszélyt, tdjé¢koztatdst ado
jelzotablak és utbaigazitast adé tdbldk, 2-2
bilincskészlettel Aluminium Gtbaigazitast ado
ielzdtibla
fényvisszaverd, 750x750 mm EG
8 68-003- Utburkolati jelek készitése, hagyomanyos 1 m2 5293 3293
1.1.1- olddszeres festékkel, gépi jel Csokkentett olddszer
0020287  tartalmu (1HS) festék Plastiroute HSB feher
9 68-003- Utburkolati jelek készitése, hagyomanyos 1 m2 I 7413 7413
1.1.3- oldoszeres festékkel, kézi jel Vizeshazist festékek
0020281 Plastiroute UWS
10 68-003- Utburkolati jelek készitése. olddszeres 1 m2 8405 8405
1.2.2- hidegplasztik festékkel, kézi jel Hidegplasztik
0020293 festékek Pluvio Atlantis fehér (szorhatd 30450 %)

mélyép2017 19 2017.01.2:



mélyépités (nettd Ft)
Ssz. Tételszam Tétel sziivege Menny. Egysée Eovségir Osszesen
11 68-003- Utburkolati jelek készitése, olddszer nélkiili 1 m2 13378 13378
1.3.1- termoplasztikus anyaggal, gépi jel Melegplasztik
0020302  Sinojet Morvan
12 68-003- AL'flburkoia{i jelek készitése, oldoszer nélkili 1 m2 14094 14094
1.5.2- termoplasztikus anyaggal. kézi jel Melegplasztik
0020302 Sinojet Morvan
13 68-004-1.1- Kozti miianyag utszélességjelzo elhelyezése, 1 db 4999 4999
(020249 [6ldmunkaval egyitt, I-1V. oszt. talajban, optikai
elemekkel Milanyag szélességjelzé (EG tipust
foliacsikkal). kétoldalas
14 68-004-2.1- Kozati forgalomeltereld oszlop, feldllitasa 1 db 33126 33126
0374361 betonalappal, foldmunkéval egyiitt, I-1V. osztdlya
talajban mmcité Donat forgalomtereld oszlop,
porfestert horganyzott acélviz, 100 cm magassag,
atmérd 76 mm rogzités burkolat ald, Cikkszim:
SD100
15 68-004-8.3- Kozuti beton és vasbeton oszlop elhelyezése, 1 db 19361 19361
0612122  foldmunkaval egyiitt, [-IV. osztalyq talajban
kerékvetd Classic Poller PC kerékvetd 49/49/70
s .cm, sziirke
I 91-004-2.3- Kertépité elemek elhelyezése eléregydrtott 1 m 1702 1702
0110354  elemekbdl, agyasszegélyek, impregnalt fabol, kézi
erovel Fa agyasszegély 5x20x150 cm
mélyép2017 20 2017.01.27



parkfenntartis (netté Ft)
Ssz. Tételszam Tétel szbvege Menny. Egység Egységar Osszesen
i 21-001- Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkiil, 1db 5722 5722
w0 i | legallyazassal és daraboldssal, kézi szerszimokkal,
lagy fabol térzsdtmérd: 10-20 cm kdzdtt
2 21-001-  Egyes fik kitermelése tuskokidsas nélkiil, 1db 15418 15418
2.12 legallyazassal és daraboldssal, kézi szerszamokkal,
: lagy fabol torzsatmérd: 21-40 em kozott
3 21-001-  Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkiil, 1.db 33268 33268
2:1.3 legallyazdssal és daraboldssal, kézi szerszamokkal,
lgy fabél torzsatmérd: 41-60 cm kozott
4 21-001-  Egyes fik kitermelése tuskokidsds nélkill, 1db 69592 69592
2.14 legallyazdssal és darabolassal, kézi szerszdmokkal,
lagy fabol torzsatmérd: 60-80 cm kozott
5  21-001-  Egyes fik kitermelése tuskékiasas nélkiil, 1.db 7075 7075
221 legallyazassal és darabolédssal, kézi szerszamokkal,
kemény fabdl térzsatmérd: 10-20 cm kozott
+
6 |21-001- | Eayes fik kitermelése tuskokidsas nélkdl, 1db 20588 20588
222 legallyazdssal és daraboldssal, kézi szerszamokkal,
: ‘kemény fibol toérzsatmeérd: 21-40 cm kozott
7 21-001- Egyes fak kitermelése tuskokidsas nélkil, 1.db 54746 54746
223 legallyazassal és darabolassal, kézi szerszamokkal,
‘kemény fabol torzsatmérd: 41-60 cm kozott
8  21-001-5  Tusko kimarasa tuskémar géppel, keményfa 1 m3 23810 23810
kiegészitd kézi munkaval, [-IV. oszt. talajban
9 21-001-6.1 Boz6t- és cserjeirtds, tovek atmérdje 4 cm-ig 110 m2 4378 4378
10 21-001-9.2 Gyepnyesés, 4 cm mélységig vagy kapalds 15 cm 110 m2 2884 2884
‘mélységig, IV-V. oszt. talajban
J . , A
1 21-001-  Facsemete iiltetése, foldlabdas vagy konténeres 1'db 19604 19604
12.2- ACER PALMATUM (oszlopos juhar), K. 14/16
0310605 cm
12 21-001-  Fiivesités sik felaleten talaj-elokészitéssel, 110m2 2450 2450
13.1.1- ....dkg/m2-.... mindségii fiimagkeverékkel, gépi
10631102 erbvel EXTRA SPORT fitmagkeverék, 40-50
dke/10 m2
13 21-001- Gazkaszilas sik terilleten, kézi kaszagéppel 1100m2 5122 5122
21.1.1 |
14 721—001-27 .l"Jrszelvényt veszélyeztetd novényzet szabalyozdsa 7 1 db 2432 2432
‘ {
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parkfenntartds

(nettd Ft)

Ssz. Tételszam
[3 21-001-81

16 21-001-82

17 21-002-1.1

18 21-005-

1.1.2.3

19 21-004-3.1

20 21-011-
o
21 21-011-

115

22 21-011-

114
I 61-001-5.1
2 61-001-5.2
1 90-001-1
2 90-001-7
3 90-007-1.1

4 920-007-2.1

5 90-007-5-
0210001

6 90-007-5-
03541075

i 90-007-5-
0341076

1 91-000-
3.1

kertészet2017

Tétel szivege
Parki gorgeteges hulladék dsszegviyjiése 70 I-es
zsakokba. és atmenti elhelyezése

Kézi hulladékgyjtok cseréje és utszélen tirténd

elhelvezése 70 l-es zsakokba

Humuszos termdréteg, term6{old leszedése,
teritése gépi erdvel, 18%-os terephajlasig,
barmilven talajban. szallitassal. 30,0 m-ig

Lyukfaras vagy Kisméretii foldkiemelés, oszlop,
alaptest vagy lehorgonyzis részére, kézi erovel. 2
m mélységig, 0,31-0,70 m amérd kdzotr,
furogéppel 1V. talajosztély

Humuszterités 20 cm vastagsagig gépi erdvel,

Kiegészitd kézi munkaval vizszintes feliileten 50 m-

ig

Fejtett fold felrakisa szallitoeszkdzre, géppel,
talajosztaly I-TV.

Kertészeti hulladék elszallitasa, lerakasa,

lerakéhelyi dijjal,

Epitési tormelék konléneres elszéllitisa, lerakasa,
lerakéhelyi dijjal, 6,0 m’-es konténerbe

Utpalya, jarda letakaritasa, kézi erivel
Jardaseprés géppel DULEVO tip.

Jardak, térburkolatok seprése

Parkositott teriilet seprése, gereblyézése

HO Osszetakaritdsa, 10 cm vastagsagig, aszfalt,
vagy beton burkolati jarddrol, udvarrdl

Hé bsszetakaritasa, 10 cm vastagsag felent, aszfalt,

vagy beton burkolatd jardarsl. udvarrél

Jarda, térburkolat csuszasmentesitése, homok,
vagy s0 felszorasaval Nyers homok NH 0/1 Q-T,
Déleavhaza

Jarda, térburkolat csuszismentesitése, homok,
vagy so felszordsival Csuszdsmentesités so

_szorassal

Jarda, térburkolat csiiszasmentesitése, zeocalial

Névényekkel beiiltetett feliiletek bontasa,
viragdgyak bontésa, egvnyari

Menny. Egyséz
1 db

1 db

—
3
a2

k'

100m2

_—

160 m2

—

100 m2

1 100 m2

1 10m2

100m2
100 m2

100 m2

100 m2

100 m2

Egységar
2329

1042

-]
5]
o

6206

4860

38786

1008

6081

716.1

1193

2606

Osszesen
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parkfenntartis (netto Ft)
Ssz. Tételszim Tétel szévege Menny. Egység Egységir Osszesen
2 91-000- Novényekkel betiltetett feliiletek bontisa, gyepek, 1 100m2 245 23
32212 pazsitok bontasa, rotacids kapaval, sik (max. 20%-
as lejtésii) terepen, kozépkotott talajon,
talajosztaly: III-1V.
3 91-000- Névénytartok bontdsa, fliggd névénytartok 1 db 174 174
4.1.1.2.1.1 bontasa, egynyari viragokkal telepitett,
lampaoszlopra kihelvezett, 3 méter magassag
felett. "A" . "B", "C" tart6 10 I-ig
4 91-001- VTa!ajelékészités noveénytelepitéshez, 1 100 m® 2535 2535
1.1.2.2.2  ndvényesitendd feliiletek talajeldkészitése,
tragyazas nélkiil rotacios kapaval, 20°-ndl nagyobb
lejton, kozépkotott talajon, talajosztaly: II-1V.
5 91-001- Godorasas egyedi névényiilietéshez, kézi erdvel, 1 db 347 347
23.1.2 asoval, 30 cm x 30 cm x 30 cm méretig,
kozepkotatt talajon, talajosztaly: 111-1V,
6  91-001-  Godorasas egvedi novényiiltetéshez, kézi erével. 1 db 3580 3580
2232 asoval, 100 cm x 100 cm x 100 cm méretig,
kozépkotott talajon, talajosztaly: HI-1V.
7 91-003-  Novények szabadfoldi telepitése godor- vagy I db 24799 24799
1.1.2.1.1.2- arokasas n¢lkil (k@lon tételben 91-001-2; 91-001-
0310003 3), lombhullato fak, utsorfaként foldlabdaval, egy
karoval, gégecso nelkiil, szervestragyazassal
PRUNUS CERASIFERA '"WOODII' (Vérszilva),
SF. 6/8
8  91-003-  Novények szabadfoldi telepitése godor- vagy I db 22822 22822
1.1.2.1.1.2- arokasas nélkiil (kiilon tételben 91-001-2; 91-001-
310019 3), lombhullato fik, dtsorfaként foldlabdaval, egy
karoval, gégecsd nélkiil, szervestrdgyazdssal
FRAXINUS ANGUSTIFOLIA 'RAYWOOD
(Keskeny leveli koris), SF. 8/10
9 91-003-  Novények szabadfvldi telepitése godor- vagy I db 21583 21583
1.1.2.1.1.2- arokasas nélkiil (kiilon tételben 91-001-2; 91-001-
0313007  3). lombhullaté fak. atsorfaként foldlabdaval, egy
karoval, gégecso nélkil, szervestragyizassal Acer
platanoides 'Olmstedt’ - Oszlopos juhar, SF 3xi.,
Fld.. 14/16
10 91-003- Navenyek szabadfoldi telepitése godor- vagy I db 24379 24379
1.1.2.1.1.2- arokasas nélkiil (kiilon tételben 91-001-2; 91-001-
0313046 3), lombhullaté fik, atsorfaként foldlabdaval, egy
kardval, gégecsd nélkill, szervestrigydzassal
Sophora japonica 'Regent’ - Japinakac fajta, SF,
Fld.. 14/16
kertészet2017 3 2017.01.27



parkfenntartis (netto Ft)
Ssz. Tételszam Tétel szivege ~Menny. Egység Egységar Osszesen
1T 91-003- Novények szabadfoldi telepitése godor- vagy I m 2693 2693
1.2.2.2.1.2- drokasas nélkiil (kiilon tételben 91-001-2; 91-001-
0313312 3), cserjék, lomblevell drikzoldekkel, sovényként,
szabadgydkerd cserjével, szervestragyizassal
Ligustrum vulgare 'Atrovirens' - Orokzold fagyal,
Szeav.. 80/100
12 91-003- Novények szabadfvldi telepitése gbdor- vagy 1 10db 3010 3010
5.2.1.1- drokasas nélkill (killon tételben 91-001-2; 91-001-
0330013 3), lagyszdrdak, viragigyakba, egy- és kétnydri
ndvényekkel, sik felileten és/vagy 20°-nal kisebb
lejton CALENDULA OFFICINALIS
AKorimyvirae}
13 91-003-  Novények szabadfoldi telepitése godor- vagy 1 10db 3010 3010
1.52.1.1-  drokasas nélkul (kilon tételben 91-001-2; 91-001-
0330059  3), lagyszaruak, viragagyakba, egy- és kétnydiri
nivényekkel, sik felilleten és/vagy 20°-ndl kisebb
lejton PETUNIA 'GRANDIFLORA' és
'MULTIFLORA' (Pettinia)
14 91-003- Niivényck szabadfldi telepitése godor- vagy 1 10db 3010 3010
1.5.2.1.1-  arokasas nélkiil (kilon tételben 91-001-2; 91-001-
0330071 3). ligyszamak, virdgagyakba, egy- és kétnydri
novénvekkel, sik fellileten és/vagy 20°-nal kisebb
lejton TAGETES ERECTA (Bidaske), FK.
15 91-003- Gyepesités, talaj-elokészitése gyomirtott, 1 10m® 3537 3537
3:1.1 fellazitott talajon, hengerezéssel
16 91-003- Gyepesités, elokészitett talajon gyeptéglazassal, I m? 2687 2687
33.1- vizszintes teriileten vagy max. 20%-0s rézsiin
0370501  Gyeptégla
17 91-004-2.3- ‘Kcnépit('i elemek elhelyezése eléregvartott I'm 1663 1663
0110354  elemekbol. dgyasszegélyek, impregnalt fabol, kézi
erovel Fa dgvasszegély 5x20x150 cm
18 91-004-2.3- Kertépitd clemek elhelyezése eléregyartott I m 2398 2398
0110357  elemekbdl, dgyasszegélyek, impregnalt fabol, kézi
erovel Fa dgyasszegély 5x20x250 cm
19 91-004-2.8- Kertépit6 elemek elhelyezése eldregydrtott I'm 18924 18924
0617182  clemekbdl, paliszédok, c6lopok elhelyezése
SEMMELROCK Classico ¢6lép mini
11.5x11.3x35 cm. sziirke
20 91-004-2.8- Kertépitd elemek elhelyczése eldregyartott I m 36942 36942
0617184  elemekbdl, paliszadok, colopok elhelyezése
SEMMELROCK Classico célop midi 12x18x50
cm, szurke
21 91-004-2.8- Kertépitd elemek elhelyezése eldreayartott I'm 41687 41687
0617186 elemekbol, paliszadok, colopok elhelyezése
SEMMELROCK Classico ¢6lép maxi 18x18x60
cm. sziirke
kertészet2017 4 2017.01.27



parkfenntartis

(nettd Ft)

Ssz. Tételszam
22 91-005-
1.1.2
23 91-005-
1.12.1
24 91-005-
1.1.2.2
25 91-005-
1123
26 91-005-
1.5.1.2
27 91-005-
1.9.4
28 91-003-
1.9.5
29 91-005-
1.10
30 91-005-
1111
31 91-005-
i.dis
32 91-005-
2.1
33 91-005-
2il.d.d
34 91-005-
2.1.3.1
35 91-005-
2:1.8
36 91-005-
232
37 91-005-
2322
38 91-005-
2.33
39 91-005-
2.4.1
kertészet2017

Tétel szovege

Disznovények fenntartasa, diszfik metszésével,
utsorfak alakité metszéseként

Disznovények fenntartasa, diszfak metszésével,
atsorfak ifjitd metszéseként 40 cm dtm.

Disznévények fenntartasa, diszfak metszésével,

utsorfik ifjitd metszéseként 60 cm atm.

Disznovények fenntartdsa. diszfak metszssével,
utsorfik ifjitd metszéseként 60 cm feletti atm.

Disznovények fenntartdsa, sovénynyirassal,

~vonalas soveények, kézi sGvénynyiroval

Disznévények fenntartasa, flinvirassal, motoros
fukaszaval

'Disznﬁvények fenntartdsa, fiinyirdssal, pazsitnyiro

traktorral

Disznovények fenntartisa, gyepszegélyek,

szegélynyiroval

Diszndvények fenntantasa. fiigyiijtési wobblet kezi

Disznovények fenntartdsa. fligylijtési tobblet gépi

Kiegészilo tevékenységek ontizés, fik. cserjék

ontdzése a telepités utani években, témlovel
Kiegészitd teveékenvségek ontozés, cserjek
ontozése a telepités utdni években, tomlovel

Kiegészito tevékenységek dntdzés, viragagyak.
rozsaagyak ontdzése, timlivel

Kiegészito tevékenységek ontdzés, viztanyér

képzési 1obblet

Kiegészitd tevékenységek gyepek kiegészitd

kezelése. gyepszelloztetés, kézi eszkozzel

Kiegészit tevékenvségek gyepek kiegészitd
kezelése, avepszelliztetés, géppel

Kiegészitd tevékenységek gyepek kiegészitd
kezelése. eyephengerezés

Kiegészitd tevékenységek virdgagyak fenntartisa,

¢éveld viragagyak kapdldsa
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parkfenntartis (netto Ft)
Ssz. Tételszim Tétel szivege Menny. Egység Egységar Osszesen
40 91-005- Kiegészitd tevékenységek virdgagyak fenntartasa, I 10m° 2085 2085
244 egy- €s kétnyan viragdgyak gyomlalasa
41 91-003- Kiegészito tevékenységek viragagyak fenntartasa, 110 m2 4230 4230
24.5- virdgdgyak mulcsozdsa 3 cm vastagsaghan Mulcs
0331504
42 91-005- Kiegészitd tevékenységek téliesités, fak téli 1 db 347 347
25 védelme a tdvek felkupacolasaval
43 91-005-2.6 Kiegészitd tevékenységek lomb &sszegyiijtése 1 10m2 347 347
44 91-005- 'Kiegészm’i tevékenységek lomb Osszegylijtése 1 100m> 347 347
2.6.1 _aéppel :
1 92-000- Kerti létesitmények bontasa, kiegészitd kerti 1db 1564 1564
25118 elemek bontdsa, kerti butorok, rogzitett, asztalok
2 92-000- Kerti [étesitmények bontasa, kiegészitd kerti 1 db 1564 1564
25.1.1.3  elemek bontisa, kerti butorok, rogzitett, padok
3 92-000- Kerti létesitmények bontisa, kiegészitd kerti 1 db 695 695
2.51.15 elemek bontdsa, kerti butorok, rogzitett,
 hulladékgytiitd (fix)
4 92-001-  Esésvédd burkolat kialakitisa, rugalmas gumi 1 m2 10211 10211
1.1.4- vagy milanyagburkolat fektetése beton aljzatra
0311501  JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapito gumilap,
100%100=4 ¢ méret, vordgs, HIC=150cm
Cikkszam: JPJ-40
S 92-001- Esésvédo burkolat kialakitasa, rugalmas gumi 1 m2 11528 11528
1.1.4- vagy milanyagburkolat fektetése beton aljzatra
0311508  JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,
100=100%5 em méret, zold, HIC=170cm
_Cikkszam: JPJ-50/1
6  92-001-  Esésvédd burkolat kialakitésa, rugalmas gumi 1 m2 12701 12701
1.1.4- vagy milanyagburkolat fektetése beton aljzatra
0311513 JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,
100=100%6 cm méret, virds, HIC=200cm
_Cikkszam: JPJ-60
7 92-001- Esésvédo burkolat kialakitasa, rugalmas gumi 1 m2 14166 14166
1.1.4- vagy mianyagburkolat fektetése beton aljzarra
0311517  JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapito gumilap,
100=100=7 cm méret, z6ld, HIC=240cm
Cikkszam: JPJ-70/1
8 92-001- Esésvédd burkolat kialakitasa, rugalmas gumi 1 lm2 14898 14898
1.1.4- vagy milanyagburkolat fektetése beton aljzatra
0311519 JATSZOPARK JUMPING iitéscsillapité gumilap,
100x100=8 em méret, voros, HIC=270cm
Cikkszam: IPJ-80
kertészet2017 6 2017.01.27



parkfenntartas (netto Ft)
Ssz. Tételszam  Tétel szovepe ~Menny. Egvség Egységar Osszesen
9 92-001- Esésvedd burkolar kialakitasa, mifii burkolat vagy 1 m2 223540 22540
1.5.1.3« biztonsdgi palvaszényeg fektetése elore elkészitett
0154603 tomoritett zizalek, homokos kavics vagy meglévi
szilard aljzatra, 22 mm szdlmagassagig Flexigrass
PE miifli burkolat-Flex 30 homogén habszivacs,
szalmag.:
22 mm, z5ld/piros/sirga/kék HIC=1,9 m,
Cikkszam: FlexiBilo Flex-30
10 92-003- Kerti fém épitmények, kerti biitorok, régzitett vagy 1 db 137178 137178
1.1.1.3- mobil kivitelben, padok S' AJO ABC-TEAM
0125762 Frankfurt pad. Douglas padlécekkel, 0-99 éves
korig, Cikkszam: 820080100
1T 92-003- Kerti fém épitmények, kerti batorok, rigzitett vagy 1 db 145365 145365
1.1.1.3- mobil kivitelben. padok mmcité Vera pad, 1,8 m
0374604  hosszi, portestett horganyzott acél vz, Gldke és
hattamla. Cikkszdm: LV251
12 92-003- Kerti fém épitmények, kerti butorok, régzitett vagy 1db 60054 60054
1LY mobil kivitelben, hulladékgy(ijio vagy hamutarto
0371076  STAHL PD 300 jelit csikkgytijtd,
tiizihoreanvozva, porfestve
13 92-003-3.2- Kombinalt kerti faépitmények (fa-fém vegyes 1 db 105089 105089
0374110  anyag), tamlas pad mmcité Vera pad, 1,5 m
hosszt, porfestett horganyzott acél vaz, kezelt
tropusi fa tildke és tamla, Cikkszam: LV151tk
14 92-003-3.4- Kombindlt kerti [adpitmények (la-1ém vegyes 1db 152781 152781
0374202 anyag). asztal mmcité Vera asztal, 1,5 m hosszu,
porfestett horganyzott acél vaz, kezelt tropusi fa
.asztallap, Cikkszam: LV910tk
IS 92-003-3.7- Kombinalt kerti faépitmények (fa-féem vegves 1db 144090 144090
0374315  anyag). hulladékgyiijté mmcité Diagonal
hulladékeyiijté, 52 |,porfestett horg.acél vaz,
kezelt wopusi boritds, kidomberulé négyzet, tetd,
(hamutarto. hore. betét Cikk.DG145tkp
16 92-021- 'Sportpél_va burkolat. mifi készitése. eldre 1 m2 16804 16804
1.1.22.1-  kialakitott tiikorbe, itéscsillapito réteg nélkiil,
0132098  tobbeéla felilet. 13-24 mm kozétti
szalmagassagban CLIMBERNET Champion 24PP
sportpalya burkolat. szalmagassag: 24 mm,
szaltdmeg: 1050 g/ml, szdlas szOnyeg, zold
szini, 16bbeéln feliilet
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5. szamu melléklet

RUP-15 Rakospalota- Ujpalota-Pestujhely

Varosfejlesztési Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

1153. Budapest, E6tvds u. 1. http://www.bpxv.hu/rup15/
Telefon: 06-1-353-9872 (fax), 06-1-353-9876 e-mail: rup15@rup15.hu

UZLETI TERV
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Vezetoi dsszefoglalo:

A Tarsasag Budapest XV. keriilet Onkormanyzat 100%-ban sajat tulajdonu,
varosfe)lesztésre alapitott szervezete. A keriileti fejlesztési elképzeléseket, a jelenleg
mar elnyert és a jovoben elnyerni szandékozott, palyazan és egyéb forrasokbol
megvalosulo beruhazasok teljes korti koordinacioja alkotja a feladat gerincét.

Az Gzleti évre tervezett legfontosabb feladataink:

Deak utcai Orvosi rendela:

A beruhazas jovahagyott épitési engedéllyel rendelkezik.

A kozbeszerzés feladatokat, az épitész miszaki ellendri, bonyolitoi feladatokat a
469/2015. szamon és a 284/2015. szamon megkotott onkormanyzati feladat-
ellatasi és egytittmikodési keretszerzddés alapjan az altalanos mikadési
koltségekre kapott finanszirozas terhére a RUP 15 Varosfejlesztési Kft. latja el.
A kozbeszerzési eljaras soran a legkedvezdébb ajanlatot a Penta Industry Kft.
(1148 Budapest, Kerepesi t 52. I11. em.) és Masinveszt Kft. (1151 Budapest,
Kertkoz u. 4.) k6zos ajanlattevo adta, netto ajanlati ar: 412.916.352 -Ft.

A sziikséges forras biztositasat kovetden a kivitelezovel a vallalkozasi
szerz6dés 2016. november 29-¢én keriilt alairasra.

A kivitelezesi hatarido a szerzddéskotéstol szamitott 360 nap. A kivitelezésre
60 honap garanciat vallalt a kivitelezo. A késedelmi kotbér mértéke a nettd
vallalkozoi dij 1%-a naptari naponkeént.

A munkateriilet a kivitelezo részére 2016. december 5-¢én atadasra keriilt. A
kivitelezo a lekeritést elvégezte, a munkaterileten tervezett fakivagasokat
elvégezte. A munkatertileten belil l1évo kozvilagitasi lampak athelyezésére az
egyeztetést a BDK-val elinditotta.

Eszak-pesti Korhiz 13. jelii épiilet:

A Képviselo-testiilet 231/2015. (111.26.) , valamint a 324/2015. (V.28) sz. 6k.
szam( hatérozataban dontott arrol, hogy az Eszak-pesti Korhaz 13, jelii épiilete
orvosi rendel6 céljara torténd atalakitasi, felajitasi munkaihoz sziikséges
kézbeszerzési eljaras lefolytatasaval, a beruhazas bonyolitasaval és a kapcsolodo
miiszaki ellendri teenddk ellatasaval a RUP-15 Varosfejlesztési Kft-t bizza meg,
A kozbeszerzési, miiszaki ellendrzési, bonyolitoi, tervezoi miivezetél feladatokat a
348/2015. szamon megkotott szerzdes alapjan 9.641 e I't+ AFA dijazas ellenében
RUP 15 Varosfejlesztési Kft. latja el. '

A kozbeszerzési eljaras soran a nyertes ajanlattevé a Laterex Epitd

Zrt. (1095 Budapest, Hidépité u. 1-12.) és Primofor Kft. (1095

Budapest, Hidépité u. 1-12.) kozos ajanlattevo lett.

A kozbeszerzési eljaras eredményeként a kivitelezével a vallalkozasi

szerzddeés 2016. aprilis 11-én kertilt alairasra. A szerzodéses osszeg

nettd 417.480.559 Ft, melyhez 15.762.804 Ft tartalék keret keralt

meghatarozasra.

Munkateriiletet 2016. aprilis 14-én kerult atadasra a Kivitelezo részére,

A kivitelez6 2016. augusztus 12-én részleges akadalyoztatast jelentett be a
tervek egyértelmiisitéséig. A levelében jelezte a hataridé modositasara
vonatkozo igényét.

A munka részleges akadalyoztatas fazisban volt.

LFS]



Az akadalyoztatas a tervek korrigalasaval megszint. 2017. januar 06-an keriilt
alairasra a szerzodes modositasa amely az eredett szerzodés alairasatol
szamitott 15 honapban jelolte meg a szerzédéses hataridot. A miszaki atadas-
atvételt 2017, julius 11-ig kell megkezdeni. Az elvégzendd és elmarado tételek
érteke azonos, 1gy a szerzodesben meghatarozott erték nem valtozott. A tovabbi
miiszaki tartalom valtozas a tartalékkeret terhére a muszaki ellendr elrendelése
alapjan torténik meg (menekit6 rampa).

A kivitelezési fazis az tizleti terv készitésének idopontjaban meghaladja az 50 %-os
teljesitest

o Magovar-Kinai IKét tanitasi nyelvii Altalanos Iskola:

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzatanak Képviseld-testilete a 493/2015
(X1.3.) ok. szamu hatarozataban ugy dontott, hogy megbizza a RUP-15 Rékospalota-
Ujpalota-Pestijhely Viérosfejlesztési Kft-t a projektmenedzseri feladatok teljes korti
ellatasaval, azzal, hogy a projektmenedzseri dijazas az allami tamogatas terhére
torténik és felkéri a polgarmestert, hogy a megbizasi szerzodést a tarsasaggal kdsse
meg.

A kozbeszerzesi eljaras nyertesével 2016, aprilis 11-én kertlt alairasra a vallalkozoi
szerzGdés. A munkateriilet 2016. aprilis 15-én kerilt atadasra a kivitelezo részére.

A beruhazas megvaldsitasa két itemben valosult meg, melynek [ szakasza 2016,
augusztus 15-ig, a ll. szakasz 2016, november 30-ig kertlt megvalositasra,

A kivitelezd az I. titemet augusztus 15-ig dtadta az lizemeltetd és az mtézmény részere,
Szeptember 1-€n a tanitas megindult az intézmeényben.

2016. novemberl0-én kerult sor az intézmény Gnnepélyes atadasara.

A kivitelez6 a munkakat befejezte a 11. iitem is atadasra kerlt.

A kivitelez6 szamlai kiegyenlitésre keriiltek.

A garancialis kotelezettségek fedezete a végszamla 6sszegébdl visszatartasra kertlt
29282138 Ft osszegben.

Az intézmény mukodtetéset 2017, januar 1.-t6l a KLIK végzi.

A megkotott tamogatasi szerzodés szerint a biztositott pénziigyi forras elszamolasi
hatarideje 2017. december 31.

A projekt megvaldsitasrol szolo beszamolo dsszeallitasa a RUP 15 Kft. feladata, igy a
szerzodésben meghatarozott projektmenedzsern dij egy része 2017-re huzaodik at
2.732.700 Ft+Afa (brutté 3.470.529 Ft),

e Eszak-pesti Korhaz Bontisok :

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzatanak Keépviselé-testiilete a 253/2015
(I'V.30.) 6k. szamu hatarozataban gy dontott, hogy megbizza a RUP-15 Rakospalota-
Ujpalota- Pestijhely Varosfejlesztési Kft-t a Budapest XV. Orjarat utca 1-5. szamu
82285. hrsz. ingatlan 1. (itemben bontando épiuletek, épitmények bontasi munkainak
elvégzésével. Az 1 itemben bontando épiiletek elbontasra kertltek, illetve 2 épiilet
bontasa 2016. marcius 31-ig fejezddott be. Eddig elbontasra kertlt épuletek és
épitmeények: 8, 22,23, 24, 26, 27, 28, 32, 34 szamu.




A fejlesztesi teriileten a 11, Gitemben a 25, 29, 2b, 2¢, 20, 21 sz. épiiletek, épitmeények

bontasa javasolt.. Az épiiletek koziil a 25, 29, 2b, 2¢, 21 sz épiiletekre a bontasi tervek

és arazott, arazatlan koltségvetések elkészitesre keriiltek.

A feladatra worténd dnkormanyzaii forras biziositasa esetén a kapesolodo bonyolitasi feladatokat az
alapszerzddcs terhére végzi tarsasagunk.

o Rilkos iti rendeld haszigetelési feladok elvégzése:

A Képviselo-testitlet 628/2016. (X11.13.) sz. 6k. szam0 hatarozataban dontétt arrol,
hogy az Egészségligyl Intézmény 1152. Bp. Rakos at 776a sz. alatti telephelyének
(Szakrendelo) energetikai feljitasara iranyuld kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaval,
tovabba a feldjitas bonyolitasi és épités-muszaki ellendri feladatainak ellatasaval a
RUP-15 Varosfejlesztési Kft-t bizza meg. A kozbeszerzési és miiszaki ellendri feladat
ellatasara 4.053.000 Ft+ Afa 6sszeget biztosit a 2017. évi kdltségvetésben.

A bonyolitor feladatok ellatasa az alapszerzodés keretében torténik.

A feladat végrehajtasanak megkezdése a Féépitészi Iroda altal jovahagyott kiviteli
tervek atadasat, illetve a beruhazashoz szikseéges forras 2017. évi koltségvetésben
tortend jovahagyasat kovetéen keriilhet sor.

PALYAZATOK KEZELESE

o VEKOP a VERKOP-6.2.1-13 kédszamni, A leromiott telepiilésrészeken ¢ld alacsony
stamszi lakossag életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacioja
Budapesten” kiirt palyazaron, Budapest XV, kerviilet Rakospalota Varosirehabilitacio
progiam” elnevezésii projekirel 16riénd részvételrol

A palyvazat a benvujtasra nvitva allé hataridén beliil 2016. augusztus 29-én benytujtasra
keriilt és az VEKOP-6.2.1-15-2016-00005 sorszamon kerilt regisztralasra. A palvazat
tartalmi részét a testitleti eldterjesztés ¢s annak mellékletei tartalmazzak,

A palvazat jogosultsagi feltételeinek igazolasara érkezett luanypotlas, amely hataridon
beliil 2016, november21-én benyujtasra kertilt. A jogosultsagi kritériumok ellenérzése
megtértén, ¢s a 2016, november 22-én kelt tajékoztatas alapjan a felhivasban
meghatarozott jogosultsagi szempontoknak megfelel a projekt, ezért a taimogatasi kérelem
dontésre kernlt felterjesztésre.

A dontes eredményétdl fliggden a palyazathoz kapesolodo tovabbi feladatellatas kiilon
szerzOdésben keriil rogzitésre. Az tizleti terv erre vonatkozoan nem tartalmaz forrast.

o KEHOP-3.2.9 kédszami , Palvazatos épiiletenergetikai felhivas a kézép
magyarorszagi 1égio telepiilési onkormanyzatai szamara Budapesten” cimii
palyazat

Budapest Fovaros XV. Keriilet Képviseld-testiilete a 422/2016. (VIL.27.) 6k hatarozataval
dontott ardl, hogy a Rakospalotai Kertvarosi Osszevont Ovoda Vacratot téri Tagdvodaja
(a tovabbiakban: Ovoda) 89202/1 hrsz-u épiiletével indul a palyazaton

A palyazat kiiroja a palvazati tajékoztato feliileten kozzé tette, hogy a Palyazatos
épiiletenergetikai felhivas a kozép-magvarorszagi régio telepuilési onkormanyvzatai
szamara” cimii (KEHOP-3.2.9 kodszamu) felhivas esetében, a 272/2014. (X1.5.) Korm.



rendelet 33. § (1) bekezdése alapjan, a keretosszeg kimertlésére tekintettel, az Iranyito
Hatosag a tamogatas benvijtasanak lehetésegét 2016. szeptember 8-tol felfiiggeszti.
Ez alapjan a palyazat benvijtasara a palyazat Gjranvitasa esctén lesz lehetdség. A

a palvazat osszcallitasat folvtattuk ¢s annak ujranvitasa esetén beadjuk az osszeallitott
anvagol.

o TER-KOZ 2016, palydzar
A Keépviseld-testiilet 2016, november 8-1 tlésén dontott a két palvazati rész benyujtasarol
¢s a sziikseges dnrész biztositasarol.
Az A7 jelii projekt 787.054.715 Ft 6sszkéltségii és 500 M Ft tamogatasi 1gényi
palyazathoz énrészként 287 054,715 Ft biztositasarol dontott a képviseld-testiilet az
520/2016 (X1.08.) ok. hatarozataban,
A _B” jelii projekt 403.855.163 Ft gsszkaltségu ¢s 250 M Ft tamogatasi 1génvii
palyazathoz énrészként 153.855.163 Ft biztositasarol dontott a képvisclo-testilet az
525/2016 (X1.08)) ok. hatarozataban.

A két palyazat 2016 november 30-an benytijtasra keriilt Budapest Févaros Onkormanyzata
Fopolgarmesteri Hivatalahoz.

A palvazathoz 2016, december 8-an érkezett hianypétlasban tovabbi tulajdoni lapok
benvijtasat €s kozmuegyeztetések jegyzokonyvének potlasat kérte a kiiro,

A hianypotlas 2016. december 15-én benyujtasra keriilt.

A dontéd ercdményétdl fiiggden a palyazathoz kapesolodo tovabbi feladatellatas kiilon
szerzodésben keriil rogzitésre. Az zleti terv erre vonatkozoan nem tartalmaz forrast,

o INTERREG SHHU/1601/1.1/111. sz. projekt.

A Képviseld-testiilet 2016. oktober 4-1 Gilésén dontott a palyvazaton torténd részvételrdl és
dnerdként a palyazott dsszeg 3 Y%-at, de max. 12M Ft dnrészt biztositott a 2016. évi
palyazati onrész terhére az 501/2016. (X.4) 6k. hatarozattal.

Az 304/2016, (X.4) 6k, hatarozattal a RUP 135 Kft. kerult megbizasra a palyazat
dsszeallitasaval ¢s benyujtasaval.

A projekt a megadott 2016. november 3-1 hataridore osszeallitasra és benyujtasra kerilt.
A palvazatban a konzorciumi tatok 1,967 864,27 EUR 6sszkoltségvetés és 1.672.684,61
EUR tamogatasra keriilt dsszeallitasra, melybél Budapest Fovaros XV, keriilct
énkormanyzata a Berneccbarati taborra 51030491 EUR o6sszkoltségvetéssel és 25.515,25
EUR é6nrészt kepviscl.

A palvazathoz egy hianypotlas erkezett. melynek benyujtasi hatarideje 2017, januar 23-¢
volt. A hianypotlas hatariddre benynjtasra keriilt.

A dontés eredményétol fiiggden a palyazathoz kapesolodd tovabbi feladatellatas kiilon
szerzOdésben kertl rogzitésre, Az zleti terv erre vonatkozoan nem tartalmaz forrast.



A Tarsasig altalanos bemutatisa ALAPADATOK
A Tirsasig elnevezése:
RUP-15 Rakospalota- Ujpalota-Pestujhely Varosfejlesztési Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag
A Tarsasag roviditett neve:
RUP-15 Kft.
A Tarsasag jogi lormaija:
A Tarsasag egyszemélyes Tarsasag
A Tarsasag székhelye:
1153 Budapest, Eotvos utca 1, (2012 februar 22-t61)
A Tarsas:igot jegyz6 ligyvezeto neve:
Olah Béla tigyvezetd (2012 januar 1-tol)
A Tarsasig cégjepyzékszama:
Cg. 01-09-917204
Vezetve a Févarosi Birosag, mint Cégbirosagnal
A Tarsasiag cégbejegyzésének datuma:
2009, aprilis 15.
A Tarsasig adoszama:
14731880-2-42
A Tarsasag KSH szama:
14731880-7490-113-01
Szamlavezetd banl adatai:
OTP Bank NyRt. Budapesti Régio 1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.
Szamlavezeté bank adészama:
10537914-4-44
Csoport adoszama: 17780010-5-44 Kozosségl adoszam: HU 17780010
Bankszamlaszam:
11715007-20455804
Adaézas rendje:
Az addézas rendjét meghatarozo altalanos szabalyok szerint
A Tarsasag szamviteli rendje:
A RUP-15 Kft. nyilvantartasait magyar nyelven, forintban, a szamviteli térvény
szabalyai alapjan vezeti.
A Tarsasag egyszerusitett éves beszamolo készitésére kotelezett.
Az uzleti ev 1dotartama megegyezik a naptari évvel



1. A Tarsasig bemutatisa, torténete

Budapest Fovaros XV. keriilet Onkormanyzat Képviseld-testiilete 177/2009 (111.25) nk.
sz. hatarozataval ugy dontott, hogy megalapitja a RUP-13 Kft-t. Az Alapito a 100%-ban
tulajdonaban allo Tarsasagot elsodlegesen a keriileti varosfejlesztési tevekenvség
végrehajtasa érdekében hozta létre.

Az Alapszerzédés értelmében az Onkormanyzat és a Tarsasag, az egyes konkreét
beruhazasok bonvolitasara killon-kiilon megbizasi szerzodest kot.

A Kft székhelve 2012, marciustol a XV. kertilet EGtvés utea 1. szam alatt lévo
dnkormanyzati tulajdonu épuletbe keriilt athelvezesre. A tarsasag szckhelyéil szolgalo
épiilet bérletére a Palota Holding Zrt.-vel kotott szerzodést tarsasigunk. A megallapitott
bérleti dij 250 Ft/m2/ho.

Jelenleg a tamogatassal megvalosulo beruhazasokra vonatkozé alairt szerzédéssel nem
rendelkezik a tarsasag.

Elnvert palvazat estén kiilon szerzédés kertében keriil régzitésre a palvazat kapesan
ellatando feladat.

A targyévben az 6nkormanyzat altal meghatarozott fejlesztési célok alapjan

tarsasagunk az alabbi beruhazasokhoz kapcsolodo feladatokat lata el

e Deak utcar Orvosi rendeld épitése

o Eszak Pesti Korhaz 13. sz épilet épitési beruhazas bonyolitasa, (kilon szerzédés
alapjan kozbeszerzés, miiszaki ellenérzés)

e  Magyar — Kinai altalanos és Kozépiskola atalakitas beruhazas bonyolitasa, miiszaki
ellendrzeési, elszamolasi feladatok ellatasa (kulon szerzddés alapjan)

¢ Rakos ati rendeld energetikai felGjitasa

Az onkormanyzat részére végzett szolgaltatasok korében végzi tarsasagunk az

alabbi feladatokat:

* Az onkormanyzat és intézményei részére palyazatfigyelési tevekenyseg,
beadott palyazatok dontésig torténd koordinacidja.

o Eszak Pesti Korhaz bontasok feladatainak ellatasa (kozbeszerzés, miiszaki
ellendrzes)

o Eszak Pesti Korhaz 13. sz. épilet épitési beruhazas bonyolitasa

e Eszak Pesti Korhaz teriiletére vonatozé fenntartasi jelentés dsszeallitasa,

e Deak utcai orvosi rendelo épiilet beruhazas bonyolitas, kézbeszerzés, miszaki
ellendrzés

» Iorabbi beruhazasok garancialis munkainak bonyolitasa



Piaci helyze

2. A 2017, év iizleti tervét meghatarozo keretel

t, tendenciak

Palyazati viszonyok

- A). Palyizatok kezelése

Raévidtivon a Tarsasag tevékenysége a palyazatok menedzselésére épilt. A Tarsasag
az altala kezelhet6 projektek tobbségének tekintetében ,,monopol™ helyzetben van,
ugyanis a feladatainak teljesitésébol szarmazé arbevétel nagy része a tulajdonos altal
adott megbizasokbol tevdédik Gssze. A megbizas tekintetében igy versenytars nincsen,
hisz a Tarsasag alapitasanak egyik fo oka éppen az ilyen palyazatok menedzselése.
Ezzel szemben a palyazatok sikerre vitele és a tamogatasi ésszegek elnyerése
legfoképp a Tarsasag tevékenységenek fliggvénye.

A 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet hatarozza meg a 2014-2020 programozasi idészakra
rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozo unids versenyjogi értelemben vett allami

tamogatasi s

zabalvokat.

Magyarorszig 2014-2020-as uniés forrasfelhasznildsanak célrendszere: a nemzeti és
a kozosségi célkitiizések kapcesolata, valamint az operativ programok struktiraija
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Az egyes operativ programok teriileti korlatozas ala esnek, igy példaul a TOP
keretében kiirdsra kertilo forrasok a Kozép-Magyarorszagi Régio szamara nem
elérheto. A kertlet ilyen iranyu palyazati lehetoségeit az el6zo iddszakhoz
viszonyitva sziikiti az a tény is, hogy a programokban elérheté forrasok legnagyobb
réesze a KKV-k tamogatasat célozza.

A programozasi idészakon beliil az 6nkormanyzat és intézményei szamara
varhatoan a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
keretében valhat elérhetové forras.

Ezen tul a VEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszig Operativ Program
keretében jelent meg olyan kiiras amelynek keretében palyazott.

A tarsasagunk egyik alapfeladata a megjelend palyazatok figyelése és a beruhazasi
elemeken kivili palyazati lehetOségekre torténd érintettek figyelemfelhivasa.

Egyéb, a Tarsasag altal végzett tevélenységek viszonyai

A palyazalok csak egy részét képezik a komplex varosfejlesztési feladatoknak,
amelyek kizéptavon kiegészilnek egyéb tevékenységekkel, tigy, mint:

- B). Projektgenerilis

- C). Varosi tanulmanyolk, stratégiik, tervek elkészitése

- D). Energiahatékonysaig fokozasa
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3. Marketingstratégia alapjai
Rovidtaven a Tarsasag tevekenységének nagy részét projektmenedzsment szolgaltatas
képzi, amely dontéen Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, illetve intézményei javara
benyujtando palyazatokhoz kapcsolodnak, Kozulik is kiemelkednek a rehabilitacios és
fejlesztési programok, melyek a keriilet, a lakossag érdekében a teriileti fejlodés, a
tarsadalmi szerkezet és az ingatlanallomany kiegyensulyozodasat célozzak, ezaltal
olyvan kedvezé hatasokat elérve, mint hatekonysag (kompakt varosszerkezet,
mgatlanallomany értékvesztésének elkeriilése), lakhatosag (a varosi élettér minéseégi
Javulasa, multi funkcionalitas, épitészeti 6rokség megorzése) vagy méltanyossag
(szocialis tipust rehabilitacio).
Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkul.
Ezért a Tarsasag marketing stratégiajanak egyik alappillére a mindenkori célkozonseg
igényeinek felmérése, véleménynyilvanitasanak biztositasa.
A fentiekkel 6sszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazodik meg a fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységek gazdasagossaga. Az elvarasok lehet6 legmagasabb foku
kielégitése és a megvaldsitasok soran alkalmazott célszer(i, modern és hatékony
technikak alkalmazasa mellett koncepeio keriil kidolgozasra arra vonatkozoan, hogy a
fejlesztések tervezhetok és finanszirozhatok legyenek; a beruhazasok soran a
maganszfera érdekeltté valjon, amely lehetové teszi a terhek megosztasat a koz- és
maganszféra kozott, és magantéke-injekciot indukal az Onkormanyzat iranyitasaval és
ellendrzése mellett megvaldsitasra keriild varosfejlesztési akciok végrehajtasanak
finanszirozasaba.
E célokat megvalosito tevékenységeit a Tarsasag tgy végzi, hogy kozben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzé vallalatiranyitasi szemlélet
érvényesul a varosfejlesztési akeio végrehajtasanak iranyitasa soran,

Kozéptivon a Tarsasag tevékenysége az emlitett elemekkel egészil ki, melyek altal
megvalosul a ,tobb 1abon allo mikodés™, lehetéséget kinalva egy erés, stabil hatteri
gazdalkodasra.

4. A Tarsasag leirasa
A Tarsasag céljai:

A Tarsasag 2009. aprilis |1-jén kezdte meg miikodését, mint 6nallo jogi személy. A
Varosfejlesztési Tarsasag 6nallo egységként torténé mikodteteése indokolt, amely a
Tarsasaggal szemben tamasztott alabbi stratégiai, atfogé célok magasabb foku
kielegitését teszi lehetéve:

- Hatékony, rugalmas, atlathato, piact szemléletli menedzsment biztositasa
- Nyereséges gazdalkodas:

A Tarsasagnak nyereséges gazdalkodasra kell térekednie, ezért vezetése €s
munkavallaléi is a tarsasag eredményes tevékenységében erdekeltek. A hatékony
gazdalkodasra térekvo vallalatiranyitasi szemlélet érvényesil a varosfejlesztési akeio
végrehajtasanak iranyitasa soran, ezzel az akcioteriileteken megvalositasra kertilo
fejlesztések gazdasagos végrehajtasat, a kozszfeéra finanszirozasi eszkozeinek hatékony
felhasznalasat segiti el6.

Mindemellett a Tarsasag miikodése tapasztalatszerzést biztosit az Onkormanyzat
szamara a varosfejlesztés mikodtetésében.

A stratégiai elvarasok realizalasanak érdekeben a Tarsasag kozéptivon a kovetkezo
taktikai célokat tlizi ki maga elé:



- Olyan forras és tervezési koordinacio megvalositasa, mely réven az onkormanyzat
varosfejlesztési ¢s varos-rehabilitacios tevekenységen tervezhetdk lesznek, es
Mnanszirozasuk 1s kiszamithatobba vahk.

- A kozszfeéra és a maganszféra strukturalt egyiittmikodeésének kialakitasa a
varosfejlesztésben és varosrehabilitacioban.

- Varosfejlesztés és varosrehabilitacio terheinek megosztasa a kozszféra és a
maganszfera kbzont.

- Magantéke bevonasa az onkormanyzat iranyitasaval és ellendrzése mellett
megvalositasra keriilld varosfejlesztési akciok végrehajtasanak finanszirozasaba

- Az énkormanyzati, kormanyzati ¢s EU forrasok pénzaugyi szempontbol hatékonyabb
(nagyobb multiphikatorhatast biztosito), szakmai szempontbol jobb koordinacioval
torténo felhasznalasat teszi lehetéve a varosfe)lesztésben és varosrehabilitacioban.

5. A Tarsasag tevélenysége
A Tarsasag mikodését négy o irdnyvenal mentén vegzi:

A). Palyazatok kezelése

Budapest XV. keriilet Onkorményzata, mint kedvezményezett részére minden beadott,
illetve beadandd, meghirdetett hazai, Unios és nemzetkozi palyazat kizarolagos
kezelése.

Minden ilyen projekt esetében a projektmenedzsment tevékenységet a Tarsasag végzi
(amennyiben ezt jogszabaly nem zarja ki /meg nem kérdojelezi, pl. kozbeszerzes),
tovabba a palyazat keretemn beliil elszamolhato projektmenedzsment koltség a
Tarsasagot illet, természetesen egyedi megbizasi szerzédeések alapjan.

Tovabbi, a Tarsasag altal elvegezhetd, palyazatban eléirt feladatok (pl. felmérések
végzése, kommunikacid, nyilvanossag, miszaki ellenérzés, monitoring stb.)
Tarsasaghoz torténd delegalasa szintén egyedi, projektenkénti megéllapodas targya.
Palyazatokkal kapcsolatos feladatkorbe tartoznak kiillonosen:

- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és a fenntartasaban miikodé valamennyi
intézmény, és gazdasagl Tarsasag szamara palyazatfigyelési szolgaltatas biztositasa,
- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és teljes intézményhaldzata palyazati
elképzeléseinek kidolgozasa, kapcsolatfelvétel az érintett szakemberekkel, és a
palyazat beadasra torténd elokeészitése,

- A Tarsasag feladata, hogy biztositsa Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és
intézmeényei szamara megkildje az elérhetd palyazati lehetéségek kivonatat,

- Palyazatok nyilvantartasa, palyazati analitika vezetése, és az érintett hivarali
szervezeti egységek tajékoztatasa.

A tarsasag tevékenysége az alabbi fo tevékenységekre iranyul:

1. A varosfejlesztési tevékenység az Onkormanyzat hivatalahoz kotddo (stratégiai
tervezés, szabalyozasi tervezés) feladataibol elsésorban az 1VS, ITS karbantartasaban
vald kozremiikodés, a meglevo akcioterileti tervek | karbantartasa”, () akciotervek
elkészitése, 1lletve az abban valo kzremuikodeés.

11. Az egves akcioterileti tervekbdl megvalosulo projektek elokészitési, végrehajtasi
feladatai menedzselése:



Altalanos tevékenyseéel rendszer

Feladartok:

I Az IVS-ben, ITS-ben fejlesztési tervekben meghatarozott potencialis akcioteruletek
szambavétele, adottsagaik attekintése, javaslattétel a konkrét fejlesztendd teriiletre

2. Adatgy(ijtés a polgarmesteri hivatal osztalyairol, a kozszolgaltatoktol, szakmai
szervezetektdl a rehabilitacios kézikényv eldirasai alapjan

3. Elozetes kockazatelemzés a rendelkezésre allé informaciok és adatok alapjan

4. A fejlesztendd akcioteriilet kivalasztasat célzo Onkormanyzati dontés
el6készitésében torténd kozremiikodés

5. Az akcioterulet varosrehabilitacios és épitészeti koncepcidjanak kialakitasa (a
fejlesztés funkeionalis és varosképi mondanivaloja, a beavatkozas indokai és ranyai)
6. A lehetséges partnerségi kor azonositasa (lakossag, tulajdonosok, helyi vallalkozok,
civil partnerek, Onkormaényzat, befekteték) és elézetes egyeztetések lefolytatasa

Egyeztetési fuzis: (parliuzamosan a koncepcidalkoto fazissal)

1. Szakmai egyeztetés a polgarmesteri hivatal varosfejlesztésben érdekelt osztalyaival,
az Onkormanyzat tisztségviseldivel a lehetséges keriileti akcioteriiletekrdl és a tervezett
rehabilitacio elveirdl, alapjairol, funkcioirol

2. A projekt finanszirozhatésaganak vizsgalata (pénziigyi egyeztetés az elokészités és a
megvalositas sziikséges forrasairdl az Onkormanyzat dontéshozéival)

3. A rehabilitacios palyazat keretében megvalositando projektek és a tertileten
parhuzamosan tervezett egyéb beruhazasok idobeli és szakmai harmonizacioja

4. A képviseldk tajékoztatasa fejlesztési elképzelésrdl es a hozza kapcesolodo
feladatokrol

5. Lakossagi igényfelmérés készitése, lakossagi tajekoztatas

6. Epitészeti otletterv palyazat(ok) elokeészitése (szakmai egyeztetés), majd elbiralasa
(egyuttmiikddve a Varostiizemeltetési és Foépitészi Irodaval) .

Problémafeltiro, pdalydzat megalapozo fazis:

1. Elozetes megvalosithatosagi tanulmany készitése a kivalasztott akcioteriletre
(helyzetértékeléssel, a tulajdonosi 6sszetétel feltérképezésével, eldzetes
koltségvetéssel, titemtervvel, alternativakkal, a megvalositas szervezeti hatterével,
indikatorokkal stb.)

2. Problémakataszter osszeallitasa és megoldasi javaslatok megfogalmazasa, s annak
eldterjesztése a dontéshozok felé

3. Kockazatelemzés (tulajdonosi viszonyok, Onkormanyzati ingatlanok, politikai
szandék, illeszkedés a varosi elképzelésekhez, forrasigény becslés, potencialis
beruhazok kare, kiils6 hatasok, a palyazat egyéb kockazatai) )

4. A fejlesztés funkcionalis elemeinek, épitészeti koncepciojanak, épitési programjanak
meghatarozasa, szoros egylittmikodésben a Telepuilésfejlesztési, Ertékvédelmi és
Féepitészi Irodaval

5. Tanulmanytervek, majd épitészeti tervek (engedélyes tervek) megrendelése és
szakmai véleményeztetése

6. Az akcioterileten befektetni szandékozo beruhazokkal torténo kapcesolatfelvétel és
targyalasok megkezdése (szoros egyittmiikodésben az Onkormanyzat dontéshozoival)
7. Elozetes lakossagi egyeztetések, tajékoztatok.

Palyazatkészitési fuazis:

L. Palyazatirg szervezet sziikség szerinti kivalasztasa

2. Projektindito egyeztetés, a palyazathoz sziikséges adatok, informaciok, szakmai
anyagok, szandéknyilatkozatok atadasa a palyazatiro szervezetmek



3. A Kozremiikodo Szervezettel torténo kapesolatfelvétel a palyazat részletek
tisztazasa erdekeben

4. Partnerségi forumok (szakmai szervezetek, civilek, képviselok, lakossag) rendezése,
tervek 1smertetése

5 [Clézetes akciotertlen terv keszittetése

6. Palyazati dokumentacio leadasa

7. Hianypotlas biztositasa

8 Végleges akciotertleti terv leadasa.

Megvalositasi fazis:

|. Szerzodeskotés a kiiroval (vagy ennek elokészitéseben tortend kozremukades, ha
palyazat kizarja a kozvetlen szerzddést és forrasatadast Tarsasag részére)

. Kozbeszerzést dokumentacio elkészittetése, eljarasok lefolytatasa

. A dontés és szerzGdés elokészitése sikeres IKB eljarast kovetéen

. Lakossagl, intézményi tajékoztatas

. A kivitelezési munkak ttemezése es ellenorzese

. Elérehaladasi jelentések keszitése

. Az esetlegesen sziikséges szerzédésmodositasokkal kapesolatos adminisztrativ
feladatok ellatasa

8. Projekt zarasa, atadas-atvetel

9. Monitoring (az eredmeények nyomon kovetése)

10. A projekt belsé értékelése és tanulsagainak szambavétele

~ & L L

Konkrét palyazatkezelési feladat:

e VEKOP-6.2 1-15 szamu A tarsadalmilag és fizikailag leszakado, vagy
leszakadassal veszélyeztetett teleptilésreszeken €lo lakossag
életmindségének javitasa” palyazat koordinalasa,

e KEHOP-5.2.9 kddszamu , Palyazatos épuiletenergetikai felhivas a kozép
magyarorszagi régio telepilési onkormanyzatai szamara Budapesten” cimi
palyazat

e [NTERREG SHHU/1601/1.1/111. sz. projekt.

e TER-KOZ 2016, palyazat

B). Projeltgeneralis

Elsésorban, de nem kizardlagosan, ingatlanokhoz kapesolodé palyazatok, projektek
generalasa. Tervezési folyamatok kidolgozasa olyan teriiletekre, amelyet a fenntartd
meghataroz, és melynek eredménye lehet példaul egy pélyazati forras igénybevétele.
Ennek soran ingatlanok értékelésenek megszervezese, hasznositasi, uzemeltetési
koncepcio, tanulmany készitésben torténd kozremikodés.

C). Keriileti tanulmanyolk, stratégiak, tervek elkészitése

A kiillonboz6 tanulmanyok, stratégiak, koncepcidk és tervek megléte és folyamatos
aktualizalasa alapvetoen fontos a kertilet életében. Mint egyik legfontosabb, az [VS,
méar megalkotasra keriilt. A Tarsasag feladata e stratégia végrehajtasa, folyamatos
aktualizalasaban torténad részvétel. Emellett tovabbi tertileteken (pl. gazdasag,
marketing, telepiilésfejleszteés sth.) is vallalja ezen elemek operativ elkészitését az
Onkormanyzat altal kijelolt stratégiai nyomvonalak alapjan.

D). Energiahatélionysig fokozasa

Az energiafelhasznalas csokkentése kiemelt cél Gigy révidtavon — kozvetlen
koltsegesokkentés -, mint kozép és hosszutavon — klima és kornyezetvédelnu
szempontbol. Az intézményhalozat épiiletallomanya energetikai jellemzéit tekintve



elavult, pazarlo, felujitasukra, korszerisitésiikre miel6bb aldozni kell. Koncepcio
kialakitasaval, prioritasok meghatarozasaval lehetoség nyilik akar tobb iitemben
torténo fejlesztésiikre, akar egy-egy intézmény teljes megujitasara. Ennek soran
folyamatosan egytittmikodiink a Gazdasag) Mukadtetési Kozponttal.

A Tarsasag altal elvegezheto feladatok:

- energiafelhasznalasi adatok begytijtése, értékelése

- koncepcid kidolgozasa a beavatkozasok térbeli és 1débeli meghatarozasahoz

- forrasok, tamogatasok felkutatasa, megszerzeése,

- konkrét tervek készittetésében valé kozremiikodés

- megvaldsitas szervezése, menedzselése

- eredmények kiértékelése, publikalasa.

6. Marketingterv

Helyzetelemzes

A Tarsasag kezdettdl a tulajdonos Onkormanyzat pénzeszkoz atadasabol, valamint az
altala kezelt projektekért jaré megbizasi dijakbol miikodik.

Cél, hogy a futo, illetve a késobbiekben elinduld projektek menedzsment dijabol,
valamint egyéb varosfejlesztesi funkciokkal kapesolatos feladatellatasbol szarmazo
dijak altal bevételt realizaljon, tarsasagunk mellyel csokkenthetd, legyen az
alapfeladatra juté 6nkormanyzati forras.

Marketing célok

A kijelolt célokat az el6zoekben részletesen bemutattuk, az elvarasok realizalasa
kozben a Tarsasag rovidtavon az énkormanyzati finanszirozasi igény csokkentésére
torekszik, melyet a mar megkezdett, képbe keriilt, illetve a j6voben felmeriilo projektek
kezelésébdl szarmazo dijabdl biztositana.

Ko6zép- és hosszu tavi tervek kozott szerepel mind az Onkormanyzat, mind a részben
vagy szaz szazalékban Onkormanyzati tulajdontl intézmények, tovabba a gazdasagi és
civil szféra javat szolgalo menedzselt projektek szamanak novelése, illetve a nyujtott
szolgaltatasok sokszintibbé tétele, amely magasabb bevételt €s profitot eredményezne a
Tarsasag szamara.

SWOT-analizis: A marketingterv keretében érdemes elkészteni a tarsasag erdsségeit,
gvengeségeit, lehetségeit és az 6t fenyegetd elemeket szamba vevé SWOT-analizist,

amely segit kijelolni a cég stratégial iranyvonalat.

Erdsségek

Gyengeségek

szakmai kompetenciak, tapasztalatok
megléte

kezdé (jraindulo) vallalkozas lévén
sziikséges bizonyos 1d6 a stabilitas
kialakitasahoz és a teljes énfinanszirozas
eléréseéhez

atfogo Onkormanyzati timogatés

bonyolult és nehezen kévethetd
munkamegosztasi konstrukcio az
Onkormanyzattal

professzionalis szervezeti struktira

Lehetdségek

Fenyegetettségek

szolgaltatasok diverzifikalasa, és az 1do
el6re haladtaval egyre nagyobb szamu
projekt megpalyazasa a kertlet és mas
szervezetek javara

palyazatokon valé részbeni siker/kudarc
(csokkentett mertékil tamogatas
elnyerése/palyazat elutasitasa)

palyazati sikerek altal a koz- és
maganszféra fejlesztési tamogatési

palyazati forrasok a tervezettnél idében
késdbbi lehivhatésaga, amely tovabbi




' hajlandosaganak megnovelése Onkormanyzati finanszirozast jelenthet

| kornyezeti szempontbol fontos a politika gazdasagi befolyasa réven
tevékenysegekben valo részvétel, pl. | ellehetetleniti a miikodést
energiahatékonysag-noveles - |

palyazati sikerek altal a koz- és
maganszféra hajlandosaganak novelése a
terhek viselése tekintetében

Marketing stratégia

A 3. pont tartalmazza azokat az alappilléreket, amelyekre a Tarsasag marketing
stratégiaja épiil. A fejlesztések legfébb célkozonségét Rakospalota- Ujpalota-
Pestajhely polgarai, vallalkozasai képezik. A cél olyan projektek végrehajtasa, amelyek
gazdasagossag és funkcionalitas tekintetében konformitasban allnak a lakossag
érdekeivel és elvarasaival. Ezért nagyon fontos, hogy az elmult 1dészak tendenciainak
figyelembevétele mellett rendszeres felméreést kell késziteni, amely tiikrézi az érintett
lakossag véleményeét és fejlesztésekhez valo hozzaallasat.

Jelenleg ezt a célt szolgaljak tébbek kozott az Onkormanyzat altal szervezett lakossagi
forumok.

A Tarsasag altal menedzselt tevékenységek tekintetében allando elvaras a
gazdasagossag. Ez egyrészt magaban foglalja azt, hogy a végrehajtott akcioknak a
Kedvezmeényezett szamara — amely legtobb esetben Budapest XV. kertlet
Onkormanyzata — hozzaadott értéket kell képviselniik, mely koéltség-haszonelemzéssel
kimutathato.

A fent elvégzett SWOT-analizis, valamint a megpalyazhato projektek szama
cgyértelmtien kijeloli, hogy a Tarsasagnak milyen iranyvonalat kell képviselnie.

A varosfejlesztd és rehabilitacios palydazatok szickiilésével mus palydazati teviileteken is
Sigyelemmel kell kisérni a palyazati lehetoségeket forrasteremtési szempontol
alapjan.

A mar elnyert, futd projektek esetében Téarsasagunknak biztositani kell a biztositott
forrasok lehetd legjobb felhasznalasat.

Marketing-mix

Termélszolgaliatas

A Tarsasagunk szolgaltatast nyujt, melynek meghatarozo részét az Onkormanyzat
kiemelt projektjeihez, illetve a varosfejlesztes szempontjabol fontos tovabbi
projektekhez fliz6d6 menedzsment tevékenysége teszi ki,

A marketing tervnek megfeleléen a Tarsasag kozéptavon szolgaltatasainak
diverzifikaciojara torekszik a jovoben, olyan feladatok ellatasaval, mint pl,
energiahatekonysag noveld beruhazasokban valo folyamatos szakértd kozremiikadés.

Ar

- Palyazatok: a Tarsasag mozgastere erGsen behatarolt. Amennyiben
projektmenedzsment dij elszamolhaté a palyazat keretein beliil, az a Tarsasagot illeti;
ellenkezd esetben a Tarsaséag illetményének alapjat a tulajdonos Onkormanyzat és a
Tarsasag kozt létrejovo dijszabas képezi. Szintén bevételt jelentenek a palyazatokon
beliil elszamolhato, és a Tarsasag altal elvégezhetd miiszaki ellendri, tervellendri
teladatok, de még akar maga a palyazatiras is.
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- Projektgenerilis: ugyletenkénti megbizasi szerzodés, amely dijmegallapitasanak
alapjaul koltsézalapu arképzési morszer szolgal.

- Virosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése: tigyletenkénti megbizasi
szerzodeés, amely dijmegallapitasanak alapjaul koltségalapu arképzési morszer szolgal

- Energiahatékonysagot javito, stratégiak, tervek elkészitése: ugyletenkénti
megbizas: szerzédés, amely dijmegallapitasanak alapjaul kéltségalapt arképzési
morszer szolgal.

A konkrét arak megallapitasanal a Tarsasag figyelembe veszi a piaci arakat is.

Miikédési hely: )
A Tarsasag szekhelye az Onkormanyzat tulajdonaban és a Palota Holding Zrt.
kezelésében lévo 1153. Budapest, Edtvos utca 1. alatti épiiletében talalhato.

Promacio

A Tarsasag szolgaltatasal igénybevételének f6 hordozdja a honlap — mely folyamatos
fejlesztést igényel -, ahol a civil szféra tagjai is részletesen tajékozddhatnak a Tarsasag
tevékenysegelirdl, terveirdl és elért eredményeirdl, az egyes projektek keretében
meghirdetett palyazati lehetoségekrol, kozbeszerzési eljarasokrol. Emellett a Tarsasag
altal menedzselt tevékenységek nagy részének alakulasarol a helyi és regionalis sajto és
meédia is rendszerint beszamol. +

Kockazat elemzés:

Miikadési kirnyezet kockazatai:
Az alabbi felsorolas a legtipikusabb miikédési kornyezet kockazatokat nevesiti:

Palvazari leheroségelk sziikiilése

e bonyolult szabalvozashol_hatdsagi eljarasokbol adodo kockazatok:
(Kozbeszerzési Hatosag, Epitési Hatosag, hasznalatbavételi eljarasba bevont
hatésag, valtozo jogszabalyi kérnyezel) a szabalyok szama sok, azok természete
bonyolult, a szabalyok félreértelmezése vagy alkalmazasuk soran elkovetett hiba
kockazata nagy,

o sok szereplds résztvevdi kor: (Timogatd Szervezet, Onkormdnyzat(ok),
Onkormﬁ:]yz;lri intézmeények, Tarsashazak, lakok, Tiarsadalmu szervezetek,
Hatésagl feladatokat ellaté szervezetek, Tervezok, Kivitelezk, Mdszaki ellenérok)

e akoltséovetési szerv merev, rugalmatlan mikodése,

e bizonvos tevékenységek ellatasaban kozvetitok, harmadik szemeélyek vesznek
részt, szemben az olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy
végrehajlo szervezet latja el,

Belsé kontroll rendszer kockazatai

Az iranyitasi és ellendrzési rendszerek a kontroll kornyezet leképezéseként jonnek létre
és mukodnek az adott szervezeten beliil. A cél az, hogy a hibakat a szervezet kontroll
rendszerével megeldzziik, azonositsuk vagy kijavitsuk.

Strukinralis rényezdk

A strukturalis tényez6k azt a modot jelentik, ahogy a szervezet a kontroll folyamatait
kialakitja, iranyitja.

Ezek a kovetkezok:



o Szervezetrendszer — a kilonbézd munkatarsak, egységek, egymas kozott
kapcsolatuk és a kapcsolattartas (beszamolas, jelentés, utasitas) iranyanak
vilagos bemutatasa,

o [elelosségi korok delegalasa az alkalmazorttak felé — az a mod, ahogyan a
szervezet delegalja és megosztja a felelésségi koroket, feladatokat az
alkalmazottak kozott.

o Beszamolas, jeleniéstérel — a feleldsség biztositott.

o Dontéshozatali szintek — az a mod, ahogyan a szervezet megosztja a felelosségt
koroket, feladatokat az alkalmazottak kozott a kiillonbozo szervezeti szinteknek
megfelelden.

e Belsd ellendrzés — a szervezet rendelkezik hatékony vezetdi és folyamatba
épitett belsd ellendrzessel

A folyamatban rejlo tényezik

Ezek az elemek a szervezet kontroll rendszerének tényleges eljarasi lépéseit,
folyamatait foglaljak magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek mukodtetik,
ezért a folyamatok hatékonysaga nagyrészt attol fugg, hogy a felelés munkatarsak
mennyire kompetensek, felkésziiltek a teljesitendo feladatokra.

Ebben a targykorben a kovetkezo kérdéseknek kell megkilonboztetett figyelmet
szentelni:

Munkatarsak szakmai tapaszialata — képzetlen vagy ideiglenes jelleggel alkalmazott
munkaerd noveli a hiba kockazatat, ez a nagy fluktudcio esetén jellemzo probléma.
Motivacio — a nem kellden javadalmazott és motivalt munkatarsak nagyobb
valoszintiséggel kovetnek el hibat vagy siklanak el a problémak felett.

Képesités, képzés — a szakérté munkatarsak kilonleges képesitést vagy képzést
igényelnek (példaul: miiszaki ellenérok, pénziigyi szakemberek).

Eljarasi szabalyok — a szervezetnek dokumentalnia kell eljaras rendjeit és az
alkalmazasukeért felelos személyeket

A negativ pénziigyi hatas szimbavétele a kockizatelemzésben

A fenti tényezdk figyelembevételével megallapithato, hogy a mikadési kornyezetben,
a bels6 kontroll rendszerben és a folyamatban rejlo egyiittes kockazat magas, mert a
mukodési kérnyezet szabalyainak megsértése a kedvezményezett szamara a tamogatés
mérséklodését, esetleges megvonasat eredményezheti.

A folyamatban rejlé kockéazatok csokkenthetok a megfeleld szakmai tapasztalattal és
motivaltsaggal rendelkez6 munkatarsak alkalmazasaval, szakmai kompetenciajuk
folyamatos novelésével.

A folyamatban rejlé kockazatok szintjét noveli, hogy a tarsasag az lizleti évben tobb
projektet bonyolit egyidejlileg.
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7. Szervezeti terv

A Tarsasdg szervezeti felépitése a kivetkez6:

P sl

Palvazati koordinator
ESZA munkatars

Ugyvczetﬁ

Pénziigyi vezetd

Irodavezeto

Jogasz,
Kozbeszerzés

IKils6 (tartds) megbizassal rendelkez6 vallalkozok:

- kéonyvvizsgald
Eseti megbizassal

Eseti megbizassal bevont vallalkozasok, tevékenységek:

- palyazatiro,

- projekt konyvvizsgalo, pénziigyl asszisztens
- szocialis kompetenciakkal rendelkezé a SOFT programok bonyolitasaval megbizott

vallalkozas
- épitész/miszaki tervezok

- szakagi illetve kotelezé kiilsés miszaki ellenor
A szervezeti felépités horizontalis kialakitash, folyamatos team-munkaban zajlik a
tevékenység. A feladatok mennyiségi és id6beli kiegyensulyozatlansaga miatt a
mindenkori munkamennyiség fuggvényében a heti csoport megbeszélésen torténik a
feladatok személyre szabasa. A személyi allomany kompetenciaja sokrétii, egymast jol

kiegészitd, lehetové teszi a rugalmas munkaszervezést.

Az alkalmazottak, meghizottuk feladatai, kompetencidi:

Miiszaki Csoport

Miiszaki csoportvezetd

Miiszaki elokészitd

miuszaki ellenér [

Muszaki ellen6r 11

Ugyvezetd

Az iigyvezeld felelds az akcidteriileti tervek
elkészitéseert, és az akcioteriileti fejlesztések
megvaldsilasaért.

Ez magaban foglalja az Onkormdnyzat szimira az
akcioteriileti fejlesztéssel/ rehabilitdcioval kapesolatos
elokészitd munkat, és a [gjlesztések végrehajtasit.
menedzsimentjél is,

Az ligyvezetd eléterjesziési joggal rendelkezik a
hataskorébe tartozd akcioteriletek vonatkozasiban.
Az tigyvezetd munkaltatoi jogokat gyakorol.
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Pénziigyr vezeto

A projekt projektvezetést feladatait [itja el. felelds a
nevesitett projekt teljes korii pénziigyi végrehajtasaert,
Elvégzi a projekt megvalésitasahoz kapesolodo miiszaki
gazdasagossagi feladatokal. a fejlesziesek
pénziigyi/muszaki megvaldsithatdsagat koordinalja.
valamint eldkésziti a varosfejlesz(d tirsasdg tizleti tervét.
A 16bb ¢éves pénziigyi terv alapjin az éves penziigyi
terveket elokésziti, és azok megvalosuldsat nyomon
kéveli.

(kényvelés: bérszamfejiés: bevallasok/beszamolo
dsszeallitasa. beadasa)

Miiszaki vezelo

A projekiet miiszaki projektvezetési feladatait itja el.
felel6s a nevesitett projekt teljes korit végrehajlasaért.
Feladata a projekt terv elkészitéséhez szikséges miszaki
informaciok kozvetitése, beszerzése. koordinacioja,
muszaki ellendrzés feladatainak ellitasa

Miuiszaki elokészitd

Feladata a projekt végrehajtasa sordn a miiszaki tartalom
biztosiltasa. a megvalosulias nvomon kovetése, a
tervezdkkel. bonyolitokkal, kivitelezdkkel valo
koordinicio.

Miiszaki ellendr 1

A projektet miszaki projektvezetési feladatait lita el.
felelds a nevesitett projekt teljes korii miszaki
végrehajlasacrt.

Feladata a projekt terv elkészitéséhez szitkséges muszaki
informaciok kozvetitése, beszerzése. koordindcioja,
muszaki ellendrzési feladarainak ellacasa.

Miszaki ellenor 11

A projektet miiszaki projektvezetcsi feladatait Litja el.
felelds a nevesitelt projekt teljes korii miiszaki
vegrehajtasacrt.

Feladata a projekt terv elkészitéséhez szitkséges miszaki
informiciok kozvetilése, beszerzése. koordindcioja,
muszaki ellendrzési feladatainak ellatisa.

Palyazat kezelési munkatars

A tarsasag altal kezelt projektek kapesolattartisat végzi a
kozremiikadd szervezetekkel, illetve a projekick
projektpartnereivel. Elokésziti a (Amogalisi szerzédésck
modositisal. valtozas bejelentésél. A projekt elokészilési,
végrehajtdsi szakaszaban osszegyiijti, igyelemmel kiséri
az indikatorok alakulasat, osszedllitja az egyes
projektekre vonatkazo elérehaladisi jelentéscket.
Bonyolitja a nvilvinossiggal kapcsolatos feladatokal.
Feladata az adotl projekl terv clkészitéséhez,
médositisihoz szitkséges miiszaki inforniciok
kozvelilése, beszerzése, koordindcidja. E1okésziti a
palyazatokat benytijtasra.

Jog/ kozbeszerzési munkatars

Altalanos jogi elékészité feladatokat lat el. felelds a
szerz6dések. megallapodisok. belsé jogi anyagok,
szabalyzatok, szerzddések elkészitéséért.

Tevékenysegét képezik az altalanos és specidlis
kapcsolattartisi feladatok. tulajdonos dnkorményzattal és
a hivatal érintett osztalyaival, eseti ¢s tartos megbizissal
rendelkezé kiilsé vallalkozdsokkal. Elkésziti a
vallalkozas tevékenyscgét érintd testiileti

a kozbeszerzési értékhatdrt elérd projektek kézbeszerzési
elékészitéséert, lebonyolitisaént, sziikség csetén szorosan
egyiittmiikddve a kilsé megbizassal bevont
kézbeszerzési tandcsadoval. Lefolytatja a
tevékenységekhez kapesolodo beszerzési eljarasokat.
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" ESZA munkatars | Az akcidteriileti projektck tervezéséhez. végrehajtasahoz
a kapesolodo .solt-programok™ programalapbol
megvalosuld palyazatok meghirdetése. az egyeb soft
elemek feliigyelete. koordindcidja. elszamolasinak
biztositasa. Végzi a pilvazat figyelést. Feladata a
palydzathigyelés. nyilvantartis vezelds, a kiilsos
palyazatok kiajinlasa. kapcsolattartas civil
szervezelekkel.

Irodavezeto A tarsasag adminisztricios nyilvantartisainak vezetése, a
bejévé és kimend levelezések nyilvantartisa, az
irattarolas biztositdsa, a napi adminisziricios feladatok
elldtdsa.

oo

Konyvvizsgalo Tartds megbizis keretében folvamatosan ellendrzi a
Tarsasag pénziigyi és gazdasigi mikédését. az éves
beszimolot zaradékolja

A targyévben - az alapito képviseljének elvarasa alapjan- a strukturaban
meghatarozott létszambol a jelenleg passziv munkajogi létszamban szerepl6d
muszaki elOkészitod és ESZA munkatars, valamint a miiszaki ellentr 11 statusz
foglalkoztatasa nem kerult tervezésre.

A foglalkoztatashoz kapcsolodo cafeteria juttatas éves brutto 200.000 Ft 6sszegben
kertilt tervezésre.

8. Pénziigyi terv

A Tarsasag torzstékéje 5 200 000 Ft, amit 100%-ban készpénzben bocsatotta a
Tarsasag rendelkezésére a tulajdonos.

Erediménytery
A Tarsasag 2017. évi eredményterve

Az eredménykimutatas eldirt tagolasa (0sszkoltség eljarassal) ,A” viltozat

2017.év
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 60 590
02. | Exportértékesités nettd arbevétele
L I. | Ertékesités netto Arbevétele (01+02) 60 590
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozisa 0
04, | Sajat cléallitasha eszkozok aktivalt értéke 0
IL. Aktivalt sajat teljesitménycek értélke (H03+04) 0
I11. Egyéb bevételelc 20 000
Ebbél: visszairt ériékvesztés 0
05. | Anyagkoéltség 1511
06. | Igénybe velt szolgaltatasok értéke 5368
07. | Egyéb szolgaltatasok értcke 1 400
08, | Eladott aruk beszerzési éricke 0
09. | Eladott (kdzvetitetl) szolgiltatasok éntéke 4 535
V. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 12 834
| 10. | Bérkoltség 50 235
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 3671
- 12. | Bérjarulékok 11805
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V.

| Személyi jellegii viforditisok (10+11+12)

65712/

1 100

VIL

Egyéb raforditisok

1091

Ebbol; értékveszies

|

VI ]| | Ertékesilklendsi leiris
|
|

UZEMI (UZLETD TEVEKENYSEG EREDMENYE
(LA THITE-TV-V-VI-VII)

.| Kapolt (jaro) oszlalék és részesedés

-146

Ebbdl: kapcesoll vallalkozdstél kapott

.| Részesedésck értékesitésének drfolvamaveresége

Ebbol: kapesolt villaikozastol kapott

Befcktetett pénziigyi eszkdzok kamatai. arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapesolt vallalkozistol kapott

| 16.

Egvéb kapott (jard) kamatok ¢és kamatjellegii bevételek

260

Ebb6I: kapesolt villalkozistol kapott

.| Pénziigvi miiveletek egyveb bevételei

Ebbol: értékelési kiilonbozel

VIIL

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

200

Befektelett pénziigyvi eszkozok arfolyamvesztesége

Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adotl

.| Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbél: kapesoll vallalkozasnak adott

20,

Részesedésck. értekpapirok. bankbetétek értékvesziése

.| Pénziigyi miiveletek egyéb rdforditisai

Ebbol: értckelési killonbozet

IX.

Pénziigyi miiveletel viforditisai (18+19£20+21)

o

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X)

260

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B)

114

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

114

XIL

Adofizetési kitelezettség

18

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

926

Lredniény:

- A 2017. gazdasagi évre a tarsasag 96 e Ft eredménnyel szamol.

2017. évre tervezett bevételek részletezése:

Koltség Kiltségnem megnevezésc 2017, év
nemek netto
91 9111 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 60 590
Onkormanyzat felé szamldazott Kinai iskola projekimenedzseri 2714




dif (Marachvany)

Projeltmencdzseri dij dsszesen 2714

Kazheszerzés — Rakos i orvosi rendeld 1513

EPK bontdsok 0

Kézheszerzési eljdrdsol dija dsszesen 1513

EPK 13. épités - Miiszaki ellendr (Maradveny) 4 868

Dedk utcai orvosi rendeld - Miiszaki ellendr 0

Rakos ati rendeld - Miiszaki ellenér 2 540

EPK bontdsok 0

Miiszaki ellendrzés osszesen: 7408

Pilydazatirds osszesen: 0

MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 13 210

9112 Onkorm:inyzal felé szamlazott kozszolg. dij 2016. évi 47 380
ﬁnkormﬁnyznt felé sziamblizott kizszolg, dij dsszesen 47 380

96 Egyéb bevételek 20 000
Onkorményzat deminimis témogatés 20 000

97 Pénziigyi miiveletek bevételei 260
Bevételek dsszesen 80 850
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A 2017-re tervezett koltségeket az alibbi tabla szemlélteti (ezer Fi-ban):

Kiltségnemel KKiltségnem megnevezeése %9‘1‘7'?‘.
Gsszesen
5 Anyagkiltség 1511
512 Egy éven belill elhasznilt eszhizol 1394
5121 Thsztitoszerek 72
5122 lrodaszer 340
5123 Vizdii 36
5124 Kisértékii irodai berendezések 40
5125 Gazenergia dija 532
5126 Villamos energia 350
5127 Csarornadij 24
313 Egyéb anyagliliség 85
5131 Nyomtatvany kollség 40
5132 Szakkonyv, folyoirat 43
5139 Lgvéb anvagkiliség 32
52 Igénybe vett szolgaltatasol 5368
521 S:zallitas-rakodas, ralktdarozds 0
322 Bérleti dijak 1 346
Helyiség bérleti diy 453
Fémmasolo bérleti dif 520
Kamneld program bérleti dij (RLB) 87
Comlex jogtar eldfizetés 287
523 Karbantartdisi kiltségek 1346
Szdamitégép karbantarias 660
Egvéb karbamteitas (kazén, kémény, tisztasagi festis) 686
524 Hirdetés, rekldam, propaganda 150
325 Oktatds és tovabbliépzés kiltségei 320
Miiszaki ellendrok 240)
Meérlegképes kotelezd tovabbképzés 80
526 Utazdsi és kikiildetési kiltségele (napidij nélkiif) 20
Kikitldetés kolisége 20
527 Tundesadisi kiltségelk 400
5272 Konyvvvizsgelat 250
5273 Jogtandesos, eseti meghizas 150
529 Lgyéb igénybe veit szolgdltatds kiliségei 1786
Posta krg 46
Telefon krg, mobil és vezerékes 792
Internet tavkely 12




Teleton e nem vonhao afa

Interner 6l)

Hulladékszallias 54

Takaritas 672

Uzemorvos koltsége 66

E-NAPLO haszndlati dija 20

53 Egyeb szolgaltatasok koltségei 1 400
331 Hardsagi igazgatasi, szolgdltatasi dijak, illerélel 300

532 Péncziigyi, befelterési szolgaltatasi dijal 0

AR R Biztositasi dijak 710

334 Koltségleént elszdamolandd adok, jarnlékok, terméldij 360

539 Kiilinféle egyéb Eiltségel 0

54 Bérlkoltseg 50 235
3411 Bérkiiltség (alapbir) 32295

3412 Juralom 1815

5413 Préminum 12 165

Préminm Lifvas szerint (3 f6) 3 445

Pezeti prémium 12 havi 6 720

345 Ialaszton tisztségviselils dijuzdsa (1) 3 9460

55 Személyi jellegi egyéb Kifizetésel 3671
351 Munkavallaléknalk, tagokual fizerert személyi jellegti Lifizetésel 3341

Cafetéria juttatcs (149.009 Fr fé * 6 j6) 894

Nnbaba jerdassal kapesolates koltségtérités 217

Sayat géphocsi hasmdlat loltségtérites 1 380

BRT bérlet 384

N unkialtaror terheld jarulék cafeticria és egvéb juttatds utani 419

352 Jdléti és knlrralis Lidleségek i

359 Egyéb személyi jellegit Lifizetésel 330
Reprezentacios kig 330

56 Berjarulékok 11 805
jal Szocialis hozzajdarulasi add 22 % 11052

364 Szaliliépzési hozzdjiarnlis 7354

369 Lgyéb bérjarnlélok /]
Rehabilitacios hozzajerilds 0

57 Ertékesokkencsi leiras 1100
371 Terv szennti ¢riekesokkenesi leiras a0n

572 Hasznalatbavételkor egy sszegben elszamolt értékesokkenési leirds 300

58 Alctivalt sajat teljesitmények értcke 0
381 Sajal termelésii készletek dllomanyvillozdsa 0

582 Sajat eléallitasn eszkozok akuvilt értéke 0
Koltségnemelk Osszesen 75 090

2
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811 Anyaghiltsiég 1511

812 Igénybe vert szolgdltatas 5368

813 ligyéh szolgdltarasolk 1400

814 Eladott druk beszerzési értéle 0

815 Eladott Kiizvetitent szolgdltatdsol értéke 4 355

Miiszaki ellenér - EPK 13 elektromos+gépész szakagi miszaki ellendr 2715

KEHQP Vacratdt tervek 1 840

Miiszali ellendr kizvetitert szolgdltatas idsszesen: 4 353

VEKOP-6.2.1-13 pdlyazat osszeallitasa 0

Pdlydzatirds kozvetitert szolgdltatds dsszesen: 0

31 Anvagjellegu raforditasok 12 834
821 Beérkoltség 50 235

822 Személyi jellegtt egvéb kifizetések 3671

823 Bérjarulékok 11 803

82 Személyi jellegn raforditasok 65712
83 Ertékesikkenési leiris 1 100
81-83 Osszesen 79 645
86 Egvéb raforditisolk 1091
8606 Adok, illetékek, hozzajarulasok 1091

Helvi énkormanvzarokhal elszamolt adok, illetéliel (ipariizési adoj 1091

87 Pénziigyvi miiveletelk raforditisa 0
8 IK6ltségek és raforditasol Gsszesen 80 736
89 Eredményt terhelo adok 18
891 Tarsasagi ado 18

Koltsegek és raforditasolk mindisszesen 80 754

Pénzforgalni becsiés

A cash-flow el6rejelzés a tulajdonos j6viben tervezett pénziigyt elképzelései és elvirasai
szambavérelével készilt. A Tarsasag likviditasa a tervek szennt mindvégig biztositott,

A Cash-flow tartalmi elemei:

- Mikodést pénzeszkoz dtadas: onkormanyzati koltségvetés dltal biztositott Gsszeg
- Tovibbi bevételek (palyizatok, tanacsadas sth.): a Tarsasag dltal kezelt, menedzsclt
projektekbdl szarmazd bevételek



A tirsasag pénziigyi iitemterve az lizleii évben negyedéves bont:isban az alibbiak
szerint alalwul,

st ) o 2001711 200710 | 20171V 2017. év
Koltségnem megnevezése 2017 1. neév e e %
ney ney ney asszesen
51 Anyaglkiltség 463 328 223 197 1511
52 Igénybe vett szolgiltatiasok 1131 1944 1146 1147 5368
53 Egyéb szolgiltatisok koltségei 272 697 232 199 1400
54 Bérkiltség 8 940 9 105 11 793 20 397 S0 235
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 1713 524 670 764 3671
56 Bérjirulékok 2101 2 140 277 4793 11 805
57 Ertékesilkkenési leiris 610 190 150 130 1100
58 ALtivalt sajit teljesitményel értéle 0 0 0 0 0
Koltségnemelk dsszesen 15230 14 928 16 985 27947 75 090
Eladott kozvetitett szolgaltatisol
815 |- I’LVOH cozvetitett szolgaltatisok 3650 005 0 0 1553
éricke
81-83 Osszesen 18 850 15 833 16985 27947 79 645
86 Egy¢b riforditasok 274 276 313 228 1091
866 | Adok. illetékek. hozzidjarulisok 274 276 313 228 1091
87 Pénziigyi maveletek riforditisa 0 0 0 0 0
8 Wiltségel és riaforditisok Gsszesen 19 154 16 109 17298 28175 80 736
89 Eredményt terheld adok 584 631 574 -A:771 18
Kalségek esriforditasok 19 738 16 740 17872 26 404 80 754
minddsszesen
91 9111 | Belfdldi értékesités netto arbevétele 17 805 15 042 15 898 11 845 60 390
MUKODESI BEVETELEK -
- ; S 960 3197 4 053 0 13210
OSSZESEN BN b
Onkormanyzat felé szamlizott : 5 2 .
Y T rE 11 845 11 8§43 11 845 1184 47 380
2112 kozszolg. dij 2016. ¢vi g . ¥ kA3
Ojllcm'm;m:\:z.:_ll felé¢ sziamlizott 11845 11 845 11 845 11 845 47 380
kizszolg. dij Gsszesen
96 Egyéb bevételek 5000 5000 S000 5000 20 000
Onlkgraninyzat deminimis 5000 5000 so00 5000 20 000
tamogatas
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 260 260
9 Bevételek dsszesen 22 805 20 042 20 898 17 105 80 830




A targyévben a tarsasag az dnkormanyzat részere az alapfeladat terhére 47 380 e T't
+Afa (brutto 82 779 e Ft) dsszeg értékben végzi a szolgaltatast, A miikodéshez 20.000
e Ft deminimis tamogatast nyujt az dnkormanyzat

Budapest, 2017-02-13. U;ﬁ'/t" % ¥
Olah Béla
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2017-ben folytatni kivénjuk, a megkezdett munkat, noha ez az év sem mentes az eldre

lathatd kockdzatoktol.

Eldszor a feladatok:

Tovabb fejlesztjik az Ujsagot, a tordelés talén meég magazinosabb lesz. A formatum
megtartasa mellet, ha majd a bevételek megengedik, béviteni kivanjuk a terjedelmet.
igéretiinket, azaz hogy, az Ujsag tartalmi részének elkészitését 100%-ban a hirdetési
bevételek fedezzék, 2017-ben sem merjik bevallalni a hirdetési piac nagyfoku
bizonytalansaga miatt. igy az énkormanyzati szolgaltatasi dij 2017-ben még sajnos
nem csokkenthetd, mert nem csak a nyomdai kéltségeket kell, hogy fedezze.

Tovabb modernizéljuk a kdbeltevé arculatat, mlsorrendjét.

»Miusorbeszallitassal” is kiegészitjitk a kereskedeimi bevételeket. Ez is segiti a
televizionk tovabbi professzionalizalodasat.

Palyaznifogunk a tovébbiakban is misorok tdmogatdsara. Hatha végre sikeril.

Részt veszink a kerllet fejlesztését lehetdvé tevd palydzatok kommunikécios
munkainak elvégzésében.

A hirportélunkat is folyamatoesan fejlesztjiik, és latogatottsdgat novelni kivanjuk.

Az friss internetes tartalmak elSallitésara, feltoltésére amennyiben bevételeink
engedik tovabbi alvallalkozok megbizédsat tervezzik.

A radio beinditasdt, mas keriletek bevonasaval Gjra megkiséreljik.

A kockazatok:

A gazdasdgi alapt mikodés lényege, hogy az alvéllalkozdk teljesitmény alapjan
dolgoznak. Ehhez sziikséges az informdcick, és kérések idében torténd eljuttatasa,
mert ez még mindig indokolatlan tobbletkaliséget okoz. Ezt a kockazati tényezét
eleddig nem nagyon sikeriilt csokkenteni.

A stratégiai partnerekkel folyd targyaldsok nem sok sikerre! kecsegtetnek igy ezek
pontos bevételeit becsulni sem tudjuk, igy a gazdasagos és kiszamithaté mikddés
biztositasa érdekében par feladat csak ezen bevételek realizélasa esetén lesz
elvégezhetd.

A hirdetési bevételek csdkkenése a LOKAL miatt, valamint egész évre vonatkozo teljes
kiszamithatatlansaga, mert igéretek utan nagyon nehezen lehet hosszi tavra jol
tervezhetben szerzédni is.

Az euro-forint arfolyama, mert a nyomdai kéltségeket ez jelentésen befolydsolja. ezt
a kockazatot igyeksziink félévente végzett tendereztetéssel, alacsonyan tartani.
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Rovid cégtorténet:

A Tarsasagot a képviseld-testulet 2011. februar 16-an alapitotta XV. ker. Rakospalota,
Pestijhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Korldtolt
Felelsségii Tarsasag néven. Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsé szama,
Az ujsag 2013 augusztusdban alatt arculatot és formatumot, valamint papirt, {12 oldal A/3-
rél,- 24 oldal kicsit nagyobb, mint A/4, fehéritett papiron) valtott. A magazinos kdzszolgalati
jelleg erdsodott, visszakerllt a rejtvény, és a kiadvany sokkal tobb képet tartalmaz.

A keriileti kdbeltelevizié 2011. junius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban 2013,

julius 01-ig sem miszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megajulni. 2012 nyaran az
onkormanyzat 2altal meghatarozott prémiumfeladatok kozé bekerilt a televizié sajat
gyartdsaban készulg, heti 8 ora misor sugarzasa. Ennek eredményeképpen, de még az eléz6
iigyvezetd kérésére 2013. mdjus 01-t8l az NMHH megfellebbezhetetlen hatarozataval,
Kozosségi médiaszolgaltatd televizid lett az XV-TV. Ami minimum napi 9 heti 8 ?? dra
kozélettel foglalkozd misort és heti egy drds hirm(sort ir eld. Az NMHH-val folyamatosan
egyeztetink bar ez eddig nem vezetett eredményre.

Az énkormdnyzati honlap meguijitdsa régi igény volt evvel (bpxv.hu) Ez 2015 decemberére

végre megvaldsult, és ebben tevékenyen részt vettiink egy kilon megdllapodds keretében. A
lap miikddtetése hirekkel valo feltdltése a jelenlegi (2016) szolgaltatasi szerzédésiinkben mar
szerepel. A megujult weboldal gyorsaségénak megdrzése és a gazdasdgos mikodtetése
érdekében a bpxv.hu-nak szikségszerlen egyltt kell mikodnie a mar étezd korszerd,
olvasmanyos, szolgdltatd, kerileti hirportdllal, (www.xvmedia.hu) amit sajat eréforrasbdl
alakitottunk ki és miikodtetiink, mert bevételt generdld hirdetést erre lehetne értékesiteni.

Feladatok:
A Téarsasag f6 tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi, kézhasznu
tevékenység. Ezen belll a jelenlegi tervben is megjelenitett fébb feladatok
- nyomdai elGkészité tevékenység
- koényvkiadas
- folydirat és idgszaki kiadvany kiadasa
- egyéb kiaddi tevékenység,
- film, video és televizid m(isor gydrtasa,
- filmvetités,
- adatfeldolgozas,
- PR, kommunikacio,
- fényképészet,
- oktatas.
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A kozépiskolai médiaoktatdsba és a felséfokld oktatdsi intézmények gyakornoki
programjaiba valo bekapcsolodas révén, a Tarsasag ismertebbé valasaval redlis esélye van
annak, hogy a nyari idgszakban gyakornokok révén lelkes és tehetséges fiatalok dolgozzanak
nalunk megkénnyitve és olcsobba téve a nyari misorkészitést. Egy ilyen nalunk
gyakornokoskodd hélgy ma mér aktiv alvallalkozonk és tehetségét munkabirdsédt tobb
tertleten is kihasznaljuk.

A Tarsasag hasznalatdban lévé gépek, berendezések eszkozok, diszletek, stb. mara mar
teljles egészében a cég tulajdonat képezik. Az Onkormanyzat tulajdondt képez6,
haszonkdlcson szerzddés alapjan (331/2012.sz2.) nekunk rendelkezésre bocsajtott gépek
berendezések haszndlaton kivil vannak. 16 részik nem is mikoddik, értékik kdnyvelésileg is,
és gyakorlatilag is nulla. Ezeket idén sikerilt az Onkorményzattdl koltségek nélkil a
tulajdonukba venni, igy végre leselejtezhetjik Gket. A 2015-ben biztositott beruhdzasi
témogatasnak koszénhetSen (0sszesen brutté 5000 000.-Ft értékben) ma mar 3 db
professzionalis a nagy orszdgos televizidknak is megfeleld szinvenalt 2/3 colos broadcast
optikas, HD kamerank és 2 kisebb ¥ colos professzionalis optikas, HD kamerénk is van.

A Tdrsasag minden tevekenységét alvdilalkozdk bevonasdval bonyolitja, a szerzédés
ertelmében havi elszamoldssal, tételes teljesitmény-igazolds utan vagy elére meghatérozott
feladatok hataridére torténd elvégzéséért kapjék meg dijazdsukat, szamla ellenében. Ettdl
eltéré alkalmazésra tovabbra sem nyilik lehetdség, de mind a televizid mind az ujsag
esetében a fészerkeszték fE4llasu atkalmazdsa vélhetSen sziikséges lenne. Ehhez azonban
emeltebb szolgaltatasi dij kellene és ez esetben pl. az Ggyvezetd tiszteletdijanak rendezése is
sziikséges, hiszen jelenleg az & tiszteletdija majdnem ugyanaz &sszeg, amit a
fészerkesztGknek fizetni kellene. (kb. 450.000-500.000 brutté havi dijazds, alkotoi
tevékenység révén, EKHG-san fizetve lenne a méltdnyos Osszeg nekik). De ez egyeldre meég
mindig csak terv.

Az arbevétel képzését erdteljesen befolydsolia, hogy az Ujsdg és a televizié ingyen
lakossagi szolgaltatas, illetve a Tarsasag esetleges kozremikodésével megjelend kiadvanyok
kereskedelmi forgalomba nem kerllnek. Televizios bérmunka most mar azonban véllalhato.

A hirdetési bevételek felillete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizié és a televiziéban
futo képujsag. 2014-ben az igényekhez igazodva Gjra bekeriltek vallalkozéi aprohirdetések is
az Ujsagba és a webre is mely Gjabb, ha nem is nagy, de rendszeres bevételt hozott. A
kereskedelmi uzletldncok sajat reklamtermékekkel, hirdetési ujsagokkal, a kereskedelmi
téveben futd rekldmokkal és utcai (orids) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem s
érdeklédnek a kisebb hirdetési szegmens irant. Kisérletet tettiink mar egyes nagyobb
kerileti cégek egyedi ajanlattal vald megkeresésére, ha a targyaladsok eredménnyel zarulnak,
ezek a rendszeres tamogatdsok 2017-ban taldn jobban realizdlddhatnak. A hirportdl
létrehozdsdval egy Gjabb értékesithetd felllet jott létre, ami idedlis esetben akdr ki is
termelhetné a portal izemeltetési koltségét.
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5. Pénziigyiterv:

A Tarsasag bevétele jelenleg alapvetSen két forrdsbol széarmazik: & nagyobb rész a
tulajdonosi  jogokat gyakerld XV. kerlleti onkorméanyzat koliségvetésébdl fedezett
szolgdltatasi dijbdl ered, 2 fennmaradd Osszeg a véllalkozdsi, hirdetési és misorkészitési
tevékenység. Koltségei a cég rezsijén kivill az Ujsag és a kabeltelevizio valamint 2017-ben a
megujult Gnkorményzati honlap és a vele szorosan egylttmikddd  hirportdl
mukddtetésének, kozvetien és kozvetett koltségeibél dlinak.

A kabeltelevizid Az NMHH-val kitdtt szerzédés, a média torvény szellemében eldirja
napi 9 heti 8 ?? Gra sajat gyartasu kozszolgalati Televizio Misor készitését, A miusarok
gyartasi koltsége 2015-ben elérte az atlag 2500 Ft-ot. Ez 2016.-ban minden igéret ellenére
nem vidltozhatott amikél, sajnos egyre nehezebb HD felbontdsi mindségi miisorokat
késziteni. A bevételeinket szépen emeli az M4 részére, sportdgi szakszovetségeken keresztil
torténd mlsorbeszéllitasi tevékenységlink. Mely a kapcsolati t6kén felul eisGsorban a
technikai eszkazeink, korszer( szinvonalanak és alvallalkozgink kiemelkedd szakértelmének
kdszénhetdk.

Az djsagndl 2016 masodik félévében a nyomdanal az EUR-FT arfolyam jelentds
megvéltozdsa miatt némi koltségemelkedés kovetkezett be, mig a terjesztésnél a koltségek
nem nbvekedtek. Ugyanakkor a korabbi az Ujsdg U] magas szinvonaldnak készénhetd
hirdetési szam emelkedését, a Lokal megjelenése lenullazta. A terjesztésneél az eddigi cég
idén kis mértékben emelni kivan 2 dijon. Amennyiben az Uj csomagajanlatok bevaltjék a
hozzdjuk flzott reményeket, abban az esetben egy esetleges oldalszambdévités nem jelent
majd tobblet koltségvetési tdmogatasi igényt, hanem onerdbdi kigazdilkodhato. A lap
igazodva a magazinos tartalomhoz 2017-ben kéthetente cslitortokdnként fog megjelenni.

A megujitott weboldal (v v 200 o) reményeink szerint noveli a kerulet lakossaganak az

elérhetdségét, és azokat a rétegeket {fiatalok) is megszalitjuk és tdjékoztatjuk vele, akiket az
Ujsdggal vagy a kdbeltelevizioval eddig nem sikeriilt. Az internetes tartalmak egyre nagyobb
szerepet kapnak a tdjékoztatdsban s mi is ki szeretnénk ezt hasznalni. A gyorsasaga
feldlmulhatatlan ezért a felhivasok, hirek, kdzérdek( tajékozatok sokkal hamarabb eljutnak
majd a lakossdghoz, mint az (jsdgbdl. A magazinos olvasményos video tartalmakat is
megjelenitd oldal népszerlisége mar lathato, és talan azok is jobban keresni fogjak, akik a
kicsit korszer(itlen és inkabb a hivatalos t3jékoztatast szolgaldo donkormanyzati weboldalt
eddig nem latogattdk. A miikodtetés koltségeit gazdasdgosabb teheti, hogy a részletesebb és
videdval is elldtott hirek a s vornedia : vezetik a ldtogatdt, s oda lehet hirdetést
eladni. igy a két oldal ,parbeszéde” erdsiti egymaést, s néveli a klikkelés szamot, ami a leendd
hirdeték széméra fontos informacid. A weboldal fejlesztése folytatodik, de ennek kbltsége
elére feleldsen nem tervezhetd, igy az egyes komolyabb koltség tételek estén sziikséges

lehet az lzleti terv és ezdltal a szolgaltatasi szerzddés tobbszori mddositasa.
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Koltségek és raforditasok:

Targy Hiwegy | Egysegs Netto &r Ft Afa Ft Bruttd ar
db Ft
Cég- bérek 2016 5 & ( FB, Ggyv, munk cafet.) 12 1045 000 12 540000 | *3 385800 15925 800 Ft
Jarulékok * 12 248 000 2976 000 *803 520 3779520 Ft
rezsi koltség (berleti dij, tel, vonalak,
kinyvelés kényvvizsgald posta stb.) 12 560 000 6720000| 1814000 8 534 400 Ft
Weblap Gzemeltetés (kozvetlen) 1 5020000| 5029000 4357830 6386 830 Ft
Tv kozvetlen (szerk, vag., op., gyart) 12 | 4330000| 51960000| 14029 200 70104 000 Ft |
Ujség kozvetlen {szerk., nyomda, terj.) 24 1720000 41 280000| 11 145600 52 425 000 Ft
Epyéb koltség (logdi], grafika, szerviz, IT stb) 12 355 000 4 260 000 1150000 5410 200 Ft
Prémium ugyvezetd 1 5480 000 6480000 | *1749600 8 229 600 Ft
Prémium munkatdrs 1 175 000 175000 47 250 222 250 Ft
Prémium jéruléka 1 1563 000 1563000 422 010 1985010 Ft
| Osszesen | 131914000 | 35616780] 167530 780 ¢
0 0 0 0 Tt
Uzemanyag 12 20 000 960 000 259 200 1219 200Ft
Osszesen 132 874000 | 35875980 168 749 980 Ft
A tarsaség a mikddése folyaman alapveten 2 6 feladatra kap megbizdst az

Onkorményzattdl, a Szolgéltatasi szerzédés keretén beliil, az egyik az Gjsag elkészitése és a

mésik a kdbeltelevizio milkddtetése. igy a kozvetett koltségeket e két szolgdltatas kdzvetlen

kbltségeinek aranyadban terhelem ra az Ujség illetve a televizié koltségkeretére. A weblap

koltségeiben egy kilén céges rezsi tétel hivatott jelezni a cég mikodését.
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6 A gazdasagi tarsasag és az dnkormanyzat pénziigyi, elszamolasi kapcsolata

A Tarsasag az onkormaényzattal kotott szolgéltatasi szerzddés alapjan havonta egyszer, 3
szerzédésben meghatéarozott Bsszegii szamlat nyujt be a Polgarmesterhez. Ebbé| kézvetleniil
biztositja az ujsag megjelentetését, a televizio miikodését és kozvetve e kettén keresztill a

média cég mikodését is. Valamint 2016 ota ez még egy tétellel bévilt a www bpxv.hu

weboldal mikodtetési és hirszolgaltatasi kdltségeivel. A felek minden egyéb, a szolgéltatasi
szerzédésben nem rogzitett szakmai feladatra kilén szerzédést kotnek, ezek dijazasa szintén
szamla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény igazoldsa utan egyenlitve ki annak
osszegét.

Budapest, 2017. januér 02.

Sass Csaba
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Ugyvezetd igazgatd





