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E L Ő T E RJ ESZTÉS 
az Önkormányzat tulajdomiban álló gazdasági társaságok 201 7. év i üzleti terveinek az 

elfogadásáról 

T isztelt Képvise lő-testület! 

Az Önkormányzat 100 %-os tulajdonában lévő gazdasági társaságok Alapító Okirata, illetve 
Alapszabálya alapján a társaságoknak minden évben üzleti tervet kell készíteniük, amelyeket 
a tulajdonosnak kell elfogadnia. 

A Budapest Főváros XV . kerületi Önkormányzat tulajdonában álló gazdasági társaságok a 
20 17. évi üzleti évre vonatkozó üzleti terveiket elkészítették és azokat a jelen e l őtcrjes;;tés 

mellékleteiként terjesztem a tulajdonos elé. A gazdasági társaságok fe l ügye l őbi zottsága i az 
adott gazdasági társaság 2017. évi üzleti tervét elfogadásra javasolták a tulajdonosnak. (/\ 
mellékletek a nagy terjedelemre tekintettel csak elektronikusan kerü lnek megkü ldésre.) 

A fentiek alapján kérem a Tisztelt Képvise l ő-testü l e tet , hogy az e lő te rj esztésben szerep l ő 

üzleti tervel<ct szíveskedjék megvita tni és a határozati javaslat szerint elfogadni. 

Budapest. 20 17. február „ 1·<'„ 

Mellékletek: 
1. CSAPI-15 Kft . 2017. évi üzleti terve 
2. PALOTA-15 Nonprofit Kft. 2017. évi üzleti terve 
3. Palota-Holding Zrt. 2017. évi üzleti terve 
4. RÉPSZOLG Kft. 2017. évi üzleti terve 
5. RUP-15 Kft.20 17. évi üzleti terve 
6. XV. Média Kft. 20 17. évi üzleti terve 
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Hajdu Úiszló 
polgármester l__ 
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(4.) Meghívandók: a gazdasági társaságok ügyvezető i , illetve vezérigazgatója 
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Határozati javaslatok: 

A Képvi selő-testület úgy dönt, hogy 

1. a CSA PI- 15 Vásárcsarnok és Piac fenntartó Korláto lt Fe le l ősségü Társaságnak a 2017. 
évre szóló üzleti tervét a(z) . . . - .. ./20 17. iktatószámú e l ő te rj esztés 1. mellékle te 
szerinti tartalommal e lfogadja. 

Felelős : polgármester 
Határidő: 20 17. február 28 . 

2. a PALOTA-1 5 Rehab ilitác iós és Közfoglalkoztatási Közhasznú onprofit Korl átolt 
Fe le lősségű Társaságnak a 20 17. évre szóló üzleti tervét a(z) „ .- „ ./2017. iktatószámú 
e lő te1jesztés 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja. 

Felelős : polgármester 
Határidő : 2017. feb ruár 28. 

3. a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelő Zártkörüen Müködő 

Részvénytársaságnak a 20 17. évre szó ló üzleti tervét a(z) „ .- „ ./2017. iktatószámú 
elő terjesztés 3 . melléklete szerinti tartalommal elfogadja. 

Felelős: polgármeste r 
Határidő: 20 17. február 28. 

4. a RÉPSZOLG Környezetgazdá lkodási és Foglalkoztatási Nonprofit Korlátolt 
Fele lősségű Társaságnak a 20 17. évre szó ló üz leti tervét a(z) ... - .. ./20 17. iktatószámú 
előterj esztés 4. melléklete szerinti tartalommal elfogadja. 

Felelős : polgármester 
Határidő : 20 17. február 28. 

5. a RUP- 15 Rákospalota-Újpa lota-Pestújhely Város fejlesztési Korlátolt Felel ősségü 
Társaságnak a 20 17. évre szó ló üzleti tervét a(z) .. . - . . ./20 17. iktatószámú előterjesztés 

5. melléklete szerinti tartalommal elfogadja. 

Felelős : polgám1ester 
Határidő: 20 17. február 28. 

6. a XV. Média Ko mm unikác iós és Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kor l<'.Ho lt 
Fele lősségű Társaságnak a 20 17. évre szóló üz leti tervét a(z) „. -„ ./20 1 7. iktatós?.ámú 
e lőterjesztés 6. melléklete szerinti tartalommal elfogadja. 

Fele lős : polgármester 
Határidő: 20 17. február 28. 

A határozatok elfogadásához egyszerű szavazattöbbség szükséges. 
!Jogszabályi hí\ atkozás: a Polgári Törvénykön) vrö l szó ló 2013. évi V. tön..:ny 3: 109. §] 
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! .számú mellékJet 

Iktató szám: 35 /2017. 

1156 Budapest, Nyírpalota út 52. 
Tel / Fax: 06- ( 1)-418-3188 
www . t1 jpal otapiaca . hu 

A CSAPI-15 Vásárcsarnok és 

Piacf enntartó Kft. 

2017. évi üzleti terve 

2017. február 6. 



1./.-\.zonosító adatok és alapinformációk 

1.1 A túrs.1súg nn e. rövidített ci:~nnc: CS_.\J>I -1 _.:; Vi-örcsamnk cs Piacfcnntanu Kori:.í t~lh 

fekl0ss.5gii T:1rsasa:;. „C SAPI -15 Kft." 

Cégjegyzékszám: 0 1 - 0 9 - 6 8 0 8 0 1 

1.2 .\ társaságszékhcl~·e : 1 156 l-3u d apö l . >:; 1rpalota út ~2 . 

Tel: -.J. 16-25-5-.J. .-+ l U-1520. Tcl ,'Fax : 4- 183- 1 :-18 

1.3 T ársaságot jegyző 'czetü neve: Dr. S1.anisLlú Atti la. [i~Y' at:tö 

IA Tevékenység megkezdésének idíjpontja és a éégbejcgyás dátuma: 
1999. június 1. és 1999. június 2 1. 

1.5 A társas~ig adúszáma: 1 1 8 7 3 8 5 5 - 2 - 4 2 

1.6 A társas:íg KSH tör:1s száma: 1 1 8 7 3 8 5 5 - 6 8 2 0 - 1 1 3 - 0 1 

1.7 Számlavezető bank adatai ( 109').í)6.08-101 J: 
Országos Takarekpénztár é~ Kcrcskeddmi lbnk Rt. XV . kcrükti 1:iók 

1152 Budapest. S1cntmih:íly i u. 13 1. 

1.8 Bankszámlasz~ím: 117150 0 7 - 2 0 4 0 6 9 34 

1.9 A társaság számviteli nyilván tart ~isi rend szere: 1\ l ·S .\ PI- 15 Kft. köny\ e it magyar ny i:hen. a 
keni •s kiill)'\ \ itel elH:i ~" s:zahal:ai alapj:in F1-ha11 \ t:'ldi. :1 kíiltségel-.,ónwlás ,nnin .:sak kölr:;~g. 

nemen ként könyv\ el. 

1. 10 A társasághan foglalkoztatottak létszáma: 12 f;\ h:nánwulan idej ií munkaszer1ödessel. 
Ebb~1 1 -t Cö részmunkaidös. 

1.11 A társaság tevékenységi kö rébe tartozik: .'\ 1 ~tr~a~ag f~1tc\ ékc11~ -:-e!,'.e az ingatlan bérbcndúsa. 
ü?cn.icltetcse. További tt:H:k1..·11: :,..:gek: 37. ing:ulan bcruháús. eladú..:. g~· p_jarn1tiki;k ,(\11;..:-.; . \ ag> onkaclé..:. 
h ird ... :té . má:ihv' :i 11c111 :,vro ll eg:-:b gaLdas;igi te\ ék 1..· 11~ ~ 1..·~1..· t scgítö '.>7('1ga lta t.b. kiiziga1ga1jst k ieg0sz11ó 
sn,li;áltatás. 

2/ A 1 a pi n fo r m á e i ó k 
;\ CSAPI- 15. Vúsúrcsarmik- es Pi:icfenntartó Korbtol t Fckliisset:tí l ársasúg. l •199. j únius 1-en 
kelt alapitó oki ra ta értelmében cgysLcml'J ~·cs túrsasúg.. 

2.1 .-\ társaság alapítója : Budapest Fö\·áws \ \ .. kerii k t i Onkorn1ún~ z:ll [ K~r' isellí-testüktc J. 
11 53 Budapest. BPcskai u.1-3. 

2.2 :\. társaság kiemelt feladata: :\ HÍ.1Úrc>kriíf. ti f liucukróf. ~.\ i1 fincÍscÍrfáku::po11tokn j/ .1::Úfr; 
55/2009. ([11.13.) h:orm. rendelet 1.~ (2) hek. t\iglall pi:u.:knntanúi j ogosít,án~ binnkúhan 
13ud apcst h) , ·úrn:s XV. h'ri.ikt ()nkormányza1:1 1 u l ~1jdnnaban al h'> ';'isúrcsam,)kük é::; pi::ic1)k (a? 

1„_jp::tllHaí \á:ü n:sarnok és piac. Wcssckn: i ut-.:<!i ,;isúrcsarnok .:s piac. Kolozs\Úr liti piac i 
knntartúsa 0s íizetfü'lll'l0se a; .•\ lapí1ó tulajJnnos ön~orm:in: 1:.rnal küt li ll mcghí1:·ts i sLer.~lil.k~ 
alap_ian. 
:\ k.:-1 ,.úsúrcsarn1.>k 1:11 1„_ipédot:i.i és a \\"cs~1..·l0n: i utcii) tcrü k·tC.:·n a piac 1:1n 0pük thcn. valami nt a 
körülönc lé\ Ö kischb 1x1,·il1nwkb:m. ilkt 'c Si'.ahad tcrükt...'n rnüki)Jik. :\ kct piac sznbadtcrc~ 
k0rülrn0nyek hizöu ü1.e1rn:I. 
2.3 A Társaság tiirzstü k~jc: : \ 1: :\lapilli tii r1.slx:tétjc: 10.090.000 Ft. :.m1cl:- hlil a pC:n„~bctel 

(isszcgc 7.000.000 Ft. míg a nem p.:rvheli hetét (appl)rt ) érték..:-: 3.090.000 Ft. 



Bevezető 

A KSI 1 jdcnrése szerint 0.-+ % -os inflác ióval zárta a ::?O 16 . é\et a mag~ ar gazdaság. Ennél 
azonban knyegc: en magasabb áremelkedéssel kell szám olnunk a 2017-es gaLdasági cvbcn. mivel 
a piacok üzemeltetéséhez meghatározó mennyiségben Yásárolt szo lgáltatások árszínvonala 
el sösorban a m in imi lbérek 15%-\>S emelési.! hatására ennél nagyobb mértékben drágulhat az 
el következőkben . \1cgjegyzendő: a számunkra irányadóbb .. szolgáltatások intlád ója„ 2016-ban 
l .5'Yo volt a KSH jelentés szerint. AL an yagjellegű rúfordításainkon be! ül a munkaerükültség 
érzékenyebb .. vásárolt szolgáltatások„ részeseMse 20 16-ban 76.3%: ~0 10-bcn még - " magasabh 
anyag és energia árak miatt - ez csak kb . 70% volt. A már látható és a még árható további 
költségnövekedést a tapaszta lataink szerint egyelőre, nem ellensúlyozza a pultoknál egy növekvő 
kereslet. A kiskereskedelem 20 13 második felétől érzékelhető élénk ü l ésből a piaci szektor úgy 
tűnik kevésbé részesült - talán januártól \·árható bérkiáramlás majd ín is ja\·it a helyzeten . 
A jelen üzleti tervünk e lkészítése során a társaság .. porttöliójáf. vagyis az ál talunk bérbe ado tt 
vagy bérbe\·éte lre felk ínált (üres) árusítóhely típusok összetételét a 201 7 év január 3 1-én fennálló 
szerződések állományán (mint bázison) \·ettük tigyelembc. A bérlök napi (napijegyes) 
területhasználatát a 20 16 év jd lemzői adata i. tapasztalatai alapján \·ettük fi gyelembe a tervezés 
:mrán. Ez évbc:n is. 2017. április 1-i ha tál lyal a bC.:rleti díjak kismt!rték ű. árusiLúht:ly tipusonk~nc 

differenciált 0-3%-os emelésére teszünk javaslatot elsősorban az egyébként is o lcsóbbnak 
számító havid íjas bérleményekr~ fö kuszálva. Az üzemeltetés SLempontjábó l egyáltalán nem 
inflác iómentes gazdasági környezetben fo ntos a költ ség/b~vétel olló kinyílásának e llensúlyozása. 
Ugyanakkor bevételi oldalon ma 0rzc:!kc lhetöen szűk a mozgástér . .i\rpolitikánl-. megalapozása 
érdek.éb~n átfogó he lyzetfelmér0st és kocküzat elemzést végeztünk a piaci helyhasználókra 'tartós 
és az alkalm i bérlőkre/ vonatkozóan a napi működésben megfigyelhető tények számhan~tdével. 

CSAPI- 15 Kft. 2017. évi tervezett bevételei: 

A 2017. év \"árh<1tó árbevétele a 2016. év tényleges bevételeinl szemben: 

\ l egnevczés: 1 
:?0 16. h i tény: 20 17. évi terv: 1 o,o 

1 e:er Ft e:er 1-"t 

1. H<1vidíjas bevételek: 1 

Üzlethelyiség: 56.285 56.557 100.5 

Bérci! terület: 23.1 53 24.015 103 .7 

Raktár: 
1 

7.5 10 7.967 106 

Szociális hdyiseg: 1 2.227 2.238 100.5 

Száll itó eszközök 205 I 179 87.3 
!\yitvaranási különbö7_et: 1 93 8 I 848 90.~ 

Kicgészítö bérleti dij*: 4.089 4.16-t 10 1.8 

Összesen: 94.407 l 95.968 JOJ.6 
1 

II. Napidíjas beYéte lek: --
K írakás (napidíjas termelői}: 1.555 1 .48-t . 9:'A 

Kiral..is (napidíja~ vállalkoLói.J: 1 1.5 17 U I O 9::!.95 
Kirakás (havi elszámolás) 21 .229 20.2 l 7 95.2 
Kirakás (idényjellegű): 675 675 100 

Ruhapiac i hely: -t .223 i -l.22 1 1 100 

Asztal szerződéses (tcm1clöi) 1 1 O..t8 I 10.073 96.1 

AsLtal :;zerzödési.;:~ (•állalkozói) 5. 18-t 4.659 89.':I 

Asztal napidíjas (tennc lői 1 1.531 1.193 77.9 ·----
-2])~5- l 

··-- ··„--.„ 
ASltal napidijas(vá llalkozói) 1 1.96 1 95.9 

Pavilonok bér leti díja: 1 35.669 1 36.873 103.4 

. ) 



- -------------~----- -----
K 1~1<.·rmdói ;1~1tal : 2 -l-O 100 ._ _______ _ 
Sz.:zonáli-, c!S7.t:tl: 0 1 0 (J 

J() ! 50 167 
· ·------··----·-·--·---·-·-„-·-----~·-----·--·--·------··-

Összesen: 8~.378 83.056 
1------ - - ·-~--·-----------e-------· 

Kó l.::sön.:~zköz : 

98.-t 

1.386 70.8 
------ ·-- - --------< 

>------·-----·---··„-·-------------------- ------; 
Bérleti dí" ·eu~_gü bevételek: 180.742 180.410 99 7 
„ ;i \ .:vőkrc J...épzett érte!.. vesztes módos íthatja. am i 20 17. fohru:ir 15-ét küvctcien \ égleg.:saheiö 

;\bevéte li tcn összeállítása során fi g)elcmbe w nük a helyhasználatban 201 6. év folyamún beköwtl..ezftt 
strul\wrális váltoó sol\ llatás:ít. '> alam inr a 20 1 7. ápril is ! -tő i be\ e1ct.cndö díjemelés halásat is. 

Fentiá alapján aL un . bá lcti díj j elkgü bcvéldek (a: ér1t!kesítés ne11<) árhevélt!ll:nek a kti::.ve1irct1 

s:::o/gúltatúsokkol csiJkkentetl rJs:::e) tekintet.ében 180.410 eFt -tal számolunk 20 l 7-hen. Ez mintegy 3.3 2 
eFt-t:l l. ~ !U %-kal alacsonyabb. mint 20 16. évben rcaliLá lt 180. 742 e Ft ilyen bevétel. 

l'zJeJhe(rí.\·égek: a ten ezen bevétele 56.557 eft. ami egész évre \ ct itve 0.5%-ka l magasabb. mint a 2016-
hen n:a li1.á lt é-.cs bevéte l. A növekmén: alapja Ü71cthcly iségek hav i díjának egységesen és 
négyzetméteren ké m 50 Ft!-tal tönénö emelése t kategóriától függöcn 2-2.9%-nak felel meg). 
- Bérelt terület 2-t.015 e Ft 20 17. é\ i úrhe\ ételéhen ·+-SOrn~./111) dijcmelé:'i mellen kb. 2.5%-ná l is magasabb 
3. 7'~J-OS nü\'ckcdéssel számoltunk. A ba1 ishoz képest növekedetl a l.. iadott un. ..bérelt területet'· 
menny isége is. ldetano1nak a1.. (;j palotán a kü bö. pavilonsl)roll (CL.ck idcgentulajdonú fc kpítmcnyek) 
talál71ató a közterület fe k nyitott üzlcthd) i ~égek után beszedett ti!riile1hc!rleti d íjak. Valam int néhány 
kerítésen belüli terület is. 
- As:;Ja/ok bérbeadas<iból szarmazó be\ éte lek nagyobb rését a s:::er:::1)c/és alapjún tanósan lekötött asztak•k 
utan fizetik a bérlők . Ezek dija az. üzleti ter' et mega lapozó árképzési javaslat érte lmében nem változii­
~ O 1 7-ben . Erzékdhet.ö és 2016-ban saj nos k lg:: 1)rsult ircnd a idöscbb österrnclök ta\-Otasa. eg) en!i.ire 
tiatalabb utánpótlás n~ l kü l. A napidíj as úrusítóhelycken ten eLett bnételeink jól tühöLik :.i fo l;.amatot. 
K.ö/c.'ii>t1eszkiiziik a rnérkgkölcsönzesböl szánnazó bevetelek. Az oksú d ig.itál is mérlegek mc~elenése 

m ian radi kálisan csökkent a k\:i lc sörw~sek szanw. Megfonh)lús tárg: át képezi a hag_: L1mán) l)S karos 
mák gck telje:. kiH)UÚsa a pi :.icüzemeltetés által 11 ) újhltt szolg:i ltat:isok kiiréb~i l és hdyen ük néh <in_:, 
dig itiil i<> mérleg bcszern5sc. amit értelem s.:erlien kii.:s it drágábban adunk ki. 
- :\ritmtartási k üfi)nbii-:.et :1 közterü kt fe lé nyit\\!! 0s a piactól eltérö nyi t\a tan:1ssal árusito üzktektól 
beszedett díjak alkotják. Itt már 201 l -töl lassú v issz..aes~· - wpasztalható cl só~nrhan a \ Cndégh-í tó egységek 
mcgszünésc cs az érinten iizlc tck n_: it\ atanási idejének csökkenést: miatt. 
- Pavilo11ok az 1:Jj pa lota piac területén - keritéscn be lül - ta lá lható könn: ü.;;zerkezetli pa\ ilonok bevétele. ,\ 
bev.'..'tclck S/ Cmpnntjából a/ cg_: ik legjelentci<>ehh árus itóhel: t ípus. :vti rlf<-'g} 36.87.3 e Ft bevéte llel 
számo lunk ezek kiadásából dijemelés né lkül. 
- Kiegészitií ht!rleti díj - a Wesselényi utca i \ :.1súrcsanw khan a "1crLödésck alapján be\·czctctt díj. Tr.1rtu/111u 
s:.:riflf rkp. a k1i=n:1!t:n k< i:::os kolts..i):.i:k ár<lf,in_; dii u. mely taúl.:ri alaf'on _Ji: i!tend/i i11.1nmtu c er=/ídi!s s:ennt 
111.:gharr1r1;: 0 11 •'.l.(}'t:.' ko/1.,q ! .:Íl!mc:k 1..i11ylc)!.1t,1 a!:.1kufá, ,: ,1/apjún kcntlher (efofr1.-_\1.00tr .; }()f-:./-;l!ri i1 5f,0 
f· 1 m· ·i11i1·al k,i//..11U/111nk <1 J!J I (> ,:nA 111.?_f.:t'gyc::úc:n. 

Napidíjas asztalok bevétdc kiizött az ulku/111 a11kJ111 árusítani szándél..ozó ösrermekik. 1.. isáru termelök es 
\ <Í llalkozók álta l igény be \·eu á ru~i tóasLtalok után beszedett üssL.cgcket tartjui- ll) ilván . A hétvégi forgalom 
nH:gnth ckcdett túb li lya miatt cg_: re ti\bhen a hd végi napijcg) cs aru~ítú:-.t vúlas1tjúk e~ nem j0nnek a het 
d só fe lében. 
- a lliwírutermeifYk /<1 .1..~ ·akorlutbu11: idil.1ehh ko11yhukert ru!ajd(l110,1·uk1 számára rneghatáwzott. de kedvező 
fonrn lmi mutatókkal bíró heh en. viswnt s1igorli aruvo lumcn korlátozússa l: a szokásostól kisebb mércrü 
165~x80 Clll) arus itóaszta (t bil.l~)S Ít llll k l..eJ \CL\'>-·150 F1~i..ra Jijá1. En m:k az úru::. ít0he l; tipu~nak az. e llentét;: 
a szezonális asu al: az. április 1 S .-1i1I szeptember \ égé ig. a7 úiralotai piac legforgalmasabb terü letein 
magasabb bérleti dijcrt 1-iajánlott. áru~ítóhel ~ ck re 2016-ban nem rnl t ken.:slct. Egyen lőre nem emelj ük ki a 
port f\\ I ióbú l. 

.-\ 20 i 6. é \ ben a ruhupiad áru.\irúhe~rek várt hev<irc k Lj p:ilmún: 4.22 1 e Ft. A ruha és iparcikk árusí t:is 
c(· l_já:-a. a n: il \·ános WC mellen. kijelölt 7 db 1:g:enként 9m: a laptcrLi lctii áru sítóhe l:ekcn azok a 
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kis\ ~tllalküzók \i szik tu \abb a 1 1.'.\éken: s~güket. akik at új cg:scgl:k magasa bb berl..:t i Jija it ~s rc1'i ijét 111.:m 

tudták.livantúk \ Úllalni. 

A kirakási be\ é te lek e:-.etéhen i~ csökkenéssel ~ztimo lunk - szoros i)ssze füg,g.eshen az aszta lo k bérletével. 
miYel alapese tben az as1..ta lok döni mdktti területeket :>1.oktak napijegg;.el bérdni . t\1 idényjellegú' 
kirakás azaz a karác sonyi fe n: ó fa vasár bö ·é te lé t a 20 l 6. é\ i\ e l megegyezóen k rveztük be. A több 
~vt izede itt á rusító zalai tennel í'\k fe lhozatala, kinálata köri.i lbclii l egyerLu l: ban ' an keres lette l. bövüléssel 
nem számolunk. 

A 201 7. év várható á rbevétele a 2016. év ténvleges bevételeivel szemben: 

Megnevezés: 20 16. évi ten ~: 201 7. évi terv: \),0 

e:er Ft 
j 

e::.er Fr i 

IV. Közvetített szolgáltatások: 1 
1 

·-i 
1 

._Eld.tromos energia: --·- 1 26.496 i 26.366 ()9,5 
Fűtes: 1 78 138 I 176.9 

·-
Hulladekszállítás: 1 13.534 12 .290 90,8 
Víz-csatorna: 1 4.816 4.667 %.9 
Or1:és (karácsonvfa) 1 ~ " , , () 1 -

Összesen: ! 44.957 l 43.461 1 
! 96,7 

i,__ 

V_ Ertékcsités nettó árbe"·étele: 225.699 1 223.871 99,2 
1 

VI E~éb be"·ételek 1 *17.820 8.345 -46.8 
"- ------- -

VII. Pénzügyi műv. bevételei: 380 250 65,8 

1 

-

M indösszesen: 
1 

243.899 232.466 95,3 
*a wvőkre képzett enékvesztés 111ódo~ íthar_1a. ami 20 17. február 15-ét köveri'ien végieg.l.'.síthetö 

Az un. közvetített szolgáltatásokból: 43.461 eFt bevéte lt \·ánmk .:20 17-ben - azaz 3.3% 
csökkenésse l számolunk J megelözö évhez viszonyítva. 

T ekint \·c. hogy az egyes közvetnen szolgál tatásoknak más-má~ bérlők ( ái·11si1áh..:!y 1ípusok. 1evJk.:nyst;f!i 
kórok) a fö fogyasztói - a :;7o lgáltatasi díjak csökkentésének. stagnálásának elónyei arányosan osz lanak meg az egyes 
partncrek között. A nagy áramfogyasztók a vásárcsarnokb:m működő üzletek. míg a hulla<ld díjak (értelemszerűen) a 
szabadpiac i 1crüktckcn müködö zöldség-gyümölcs kcn:skedőkC' t t.crhclik nagyobb merté kben. 

A 11111/adék s::.állítá.,· költségei a ter\·czcttncl kdve1:öbbcn alakuliak. 20 16-ban 10.250 e Ft ( 85~·u'I J...erült 
fclhasznalisra :i tervezett 12.000 eFr költscghül. Ennek nka juniu.s-július hó napokban c lemc7tük a 
hulladékgazdálkodásunkar. ~s :i szeiekt i v i tá~ fo l..o.t!isára irán) u lú intezkcdéseket wzcttünk be j uliusban. am i ;:i 

!cg.költségesebb hulladek-frakc ió jelen1ós csokkenését t:.redrnényezk. Ez must lehc:töségct n: újt arra. htigy kb. nettó 
1.000 Ft összértékben korrekciókat haj tsunk végn: abrn berlöínk _iavara. ahol kiscbb-nag;obb méltánytalansag vagy 
arányta lansag rapasztalható a havi hulladék:.í tal:.ín) ban. 

2017. évre 223.87 1 eft nettó árbevétellel számol a társaság. Ez az egész évre vetít\·c 
mindösszesen 0,8%-os csökken~st jelent 2016. viszonylatában. 

Pénzügyi műve letek bev~te lei : 250 eFt eredmény várható a bd etelhelyezés utáni kamatokból. 
A tervezéskor irányadó kamatlábat Yettük alapul azzal u wírakozússa/. ho~y a költségeinket 
meghaladó bevételeket realizálunk Js legaláhhisji!féi·tríl tH) \·e ln i tudjuk a lekötött betétállom:ín)' t. 

Egyéb bevétel: az elözctes kalkulációk alapján 8.3.tS e Ft egy~b bevétellel szimolunk 20 17-
bcn. ami ~9 .5 M Ft-tal (!)alacsonyabb összeg a 2016. év i n~I (ez 17.820 eF1 - nem vég k gesitett 
adac}. 
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.-\ j r l cntős eltérés a;; ahíbhi f()bb tételckhiil s1.:í r·mazik : 
.-\ 20 16. <.:\b...:n 4.500 e Ft 11e111 1a1•e::htff) tK\ etei link snrma/ull .1 ( ijpahH::ii 
'::is::in.:~arnnkban találhato .::~-...: ... szamü ü1kthcl: j,ég bérleti jog,m:ik ::i n~ dt p:il: :.i1.:it1)n 
történő értéköítésébö l. 
1 odbhi 1.752 cFt kl'rült l':;yéb bc\étdkcnt jc\d 1 r3~ra 2Ui6-ban cg: 20 1..+. ~\i 

...:sótöréshiil ..,7árma.1.ó 'í1.cl fol ~ Ú'.' csatorna <l íj:u1::ik szOl!;ú Itat<'! általi dcngc:Jésc 
kö\ etkatébc n. 
20l7-ben 3.890 eft-tal kc,cscbb bérleti jug \Ctclúr elhat:1rolúsból sóm1azli bc\ étcl cl 
khct számolni 201 6-ban. mivel a Wc ·setén: i projáthcz kapcsolódóan 200()-b,:n 
énékt:síté'>rc került bérl c1 i jogok hér c\·cs lütarnidcjc 20 16 Jcccmhcrébcn kjúrt. 

~\/ 20 17 éHc tcrve?.en eg:.-éb bevetélek: az clözö években bpott önk,mrní.n::- 1.ari r".:j les?tcsi 
mq:valc'i:. u lt beruhúú~oi.- 20 17. é \ re e.sö értél-c;;ökkenésc' d -;1emben a / IU.>.\:: fr icl/ihl'li f:'lftattír olúsok 
tdofdtisu. 5.595 l' Ft ami j11/e111r).1 rJtl!!. A Wcssdényi projcktböl a tíz éves futarn idö\·el kötött 
s1.cr1.ödtSs alapján a Cl3,.\ üzlethcl; iseg bérleti jogának ~rt~kc. ítéséböl elhatárolt \·étcl.:í.r 
fekldásahó l szárma.!.Ó 1.750 cFt. Val amin! l .Ono eFt iiss1cgben 1wj nos jó hí:tonsúggul 
terrc:hetéiJ bérlok :iltal fizetend(i késedel mi kamatot. !·:7 2016-ban l .ll58 cFt ,·olt. 

Terv szerint 232.466 eft bevétellel számolhat a Kft. 201 7-hen. 

Az alábbi költ ségek és ráfordí táso k t a r toz nak a f e nti ár bevéte lhez: 

201 7. évi terv 2016. évi té ny 
AJ Anyagjellegű ráfordítások : (ezer Ft-han ) (rzer F1-ba n) 

% 
------,..------~--~---

l. Anvao költséoek: 
·---·--~-----

28.405 29.500 10-t - - -
1. Vásá rolt anrno költséo: 27.533 28.650 104 

- fonnra11ási: 1078 1.200 111 
--- - '4·R-•--•-; ·-----··-··---·---·„··--··-----~--

- 1 i:>LlÍtÚsterek : 

- ckktro 1m 1 · (!nL'r!!ia: 

- 1{l\ fütés ~s µii1díjal- : 
- ' ÍL-c->:Hnrna: 

2. Egyéb anyag kö ltség: 
- irodasLer. nvomtal\ :111' 

----------~----·······--· ... „ 

· hírlap szakkön; \ : 
3. Egvéb a nya g k~ltség__ _ 

II. l génybc\'Ctt szolgáltat~íso k költsége i: 

'196 
19 .267 

{) 

9 1.675 

1.839 
4 .. i.53 

872 
j 1 () 
..+62 

1.100 11 () 
19.600 1 o::. 
2.000 109 
4 .750 l 09 

850 l)' 

400 --- - -----
450 97 

(1 0 

95.780 103 - - - - - --·------·--
l. Hulladék sz:ill. 10.259 . 10. 110 90 ------

. 2. E<T\'éb sz.íllítási szol•ráltatá s: 335 .~00 . 90 J 
~ - - - - ------------- ·- - -
3. Bérleti di . 1-t. J-19 14.260 101 

,-··- --, 
.i.:_ K~rbantart ás i költségek _ __ 5._27_3_ 7.500 L_ 142 
·· - ·J!J_gatlan lc 1~~arri~ karb•!1~t~11:_t.!:~: --··----- _ _ .Jj_.54_ __ _ __ .5_.8_0Q ___ l 5_9 _ 
:_· __ · ~á. bere1H.lcLe::.1.:l-.. ~ t.úmító~c p : 1.6_1 9_~-- UOO 105 
5. Hirdetés, reklá m 725 1 800 110 

91 300 3.10 6. Okt~!tás, ! OYábhképzés ···- --·- --·····-- ---- -----·---
7. Takarít:h 25.65 1 25.250 98.-l 
8. 0 r1:ő-\·édő 23.807 26.100 1 1 t) ·-----------

! 9 . .f.o\'éb j<Jénvhc\'Ctt s:r.olc•áhatás : 
;... _ _ _ J:, ·1o... ~ , _____ 0 -------------- - ----- -

6.383 5.760 90 
... 10Sta: ! 31 1 200 153 
- t.:kf-...)11: 07 1 1000 124 

-6.:; 1 900 ! 18 
960 960 100 

-·----~--·-

-~1ak0nő i J í~ja_k_· : _______ _ _ 2.945 1.800 61 „ __ 
f / . 900 11 6 
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110. ~Yéb szolg. költsége: 5.002 I 5AOO : 108 

' - hatósa:.!i dijak: 15 7 ! 300 19 1 

~ - bankköl tsé~: 1.645 ; 1.800 109 
_,,-~·--·---~-·--"-

- biztositások: gr 900 109 _ !, 

- l'!:;yéb költségek -. ~ • , i -. 4()0 1 o · 
• . 11 .... • • . . - ··· 1. ) - · 1 

'(Ü/t:!TIOf'(\5. "-lS:l d t „ t:!O\!:lS. nw:y_:na~-~t:L ___ ·--·-'----·„-- - --- ---··-- - ------ --···--·-··--
i Anyagjellegű r áfordítások összesen: 120.080 ' 125.280 104 

Anyag költségeink tervezett mértékt: Z9.500cft. a 201 6. évi báz is viszony latában 1041~10 . 

A \ásá ro lt elektromos ener:,:ia várható kiiltségét 19.600 e Ft-ta l vettük fig:dembe. amely 102%-a 
aL d\i1.ö C\ inek. Szolgáltatói díjemelésre nem számítunk 20 17-ben .. ·l ri:rl'hen jigyeli!mhe veuük húrom 
kii:11pes méretii haro111ji/11e11resáru idttl várluuó fogyas :1cís1 .Ji:hrwír1ól a ]li 16 oktúheréhen he::cirr :;-1-es 
s::úmú üzl<!I he~vén. 

Tá\fűth, gáz: 2.000 e Ft a 201 7 é' i becsült költség keret 9%-ka 1 magasabb a bázisnál. Az éY 
elején kedvczötkn . rendkivül hideg időjáráson túl hef'oly:isolja a szolgáltatók árképzést: is. 

Víz-csatorna várható költsége: ~.750eft. 

Az üzleti terv elkészíté.wfig a távhii, u gá:. víz és csutomuhas:nálati tit] e.-.erleges változásáról 
nincs információnk. 

A 20 1 7. évi tisztírós:er költs(.' !J.eknél 1.100 e Ft-os kerettel ezen anval.!ok fo!l.vasztásának ki sebb mérté kii 
növekedésé\el is szamolLUnk. ~\lapveröen az Újpalotán a kcreskedÖk: ~zámár~ fenntarto!l és a Wesselényi 
,·úsárcsarnokban fenntartütl vásárlói és kereskedő i WC-k költségeit sd11noljuk el itt. amit optimal izá ln i 
törekszünk ez évhen is az e lén színvonal megi:artása mellen. 

A társasag gazdálkodásúban meghatározó toqföbi költségtényezök az igénvbcvctt 
szolgáltatások között tablhatók: 

A szervezen fr1rmában történő szckkti' hulladékg:~ űjtes és hullad ékszállí tás tervezen költsége 
kerete HU 10 cFt. 

A kommunál is hul ladék vált0zatlan tömörköbm~ter díj mellett a szelektivitás fokl)ZOtt 

érvényesitésént'k eredménye képen csökkent mcnn;. iségbt:n tö11énö el zá llításának eredménye képen 
jdemősen csökkent költségét. sajnos lerontja 2017. január 1-tö l az állati ereJetü hulladékok sz:íl lit:isi 
költségénck köze l 100%-osC) dijemelkedése. 

A piacok ta karításának 2017 évi kö ltség.ér 25.250 e Ft - tal. amt:lyben a 2016. október 1-tól 
munkába lépő Palota-15 Nkft -vcl kiizös megeg,;. ezt!sben mintegy 6%-kal növelt költséget \'et1ünk 
fig~ elembe az eredeti \ Úllalasi úrhoz képest. .:\ szerzódésnel- a tulajd,)nos jóvúhagyásával történö 
módosítását u mi nimálbérek j\1gszab<i lyba n el;)í11. el iin~ nem látható jclenrós rnátáü ( 15%-os) 
emelése indokolta. 

„\ z Újpalotai d sárcsarnok őrús-védelm i *- feladatainak el\'égzése vúrható kö ltségét 26. 100 eft 
összegben terveztük be, aho l a tavaly lebonyolí tott sikeres közbeszerzésben elért vallalasi ár és a 
tapaszta latilag indokolt szolgáltatás mennyiség rne lktt szintén. a mini málbér-emelés ' árható 
hatásána k a figye lembe vételéve l be..:sültül.. meg .. A hatál: ns szerzódésünk máj usban jár le. ezért a 
költség tcn: leges alakulását az újabb eljárús ered rnc n:•esség.e határolja majd be e lsősorban . 

Az ingatlan/gép-ka rbantartásra 20 17-ben 7.500 e Ft- t tcm:zünk fo rditimi . 

A keret a biztonságos üzemcltl..'téshez szübéges. szokásosan folmerii ló karb:rnt:irtási lt:Jadatok mellett. 
azokra a javítást. szerelést igén: l ő munkákra is bi1.tosíl eg; korlatomtt kerckl. amelyek átütcmeLé~c nem 
khetséges. Ilyenek példáu l: bizonyüs útja\' ítások. az L'_j palotai vásarcsamok tekjén a hullámlemez. 
födémet védö járó létrák cseréje vagy a felül világí tó ablakokat n: iw elektromotorok és a rned1anika 
ti sLt ítása. jadtása. olé~jozá~a. A karhantartií si munbk piacán egy másfajta n: omás érzéko:.>lhctö. Eg.:re 
nehezebb megbizható. jó ~zakembc 11 ta lálni és r::z kialkudható n.:1.::- ióra díjakban is megm utatkozik .. 
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Hirdc lt'.~/rddám: 800 cFt -u" k~ret a 2016. e\i t t'n~k~..:„ hirJet0„j k \ ilhe~..:k 11 ..: I r-:5 ,,;.-, , ' :llamivd tiibh . 
. 1 f''JÍ\!Í::aroklw:: kupnniodr) hir1icll' '<!k 1111.!ÍÍt' ll t1H1h u:: ur 11.1itohL•hek á !L;k,,,ft./.,L:rc irc.1m·11/1 j li ird! tések 
kúlt.<éggel i~ s::cí111nl1111k. 

O kta tási költségek: 300 i.: Ft tenezen ki\ lrség kercne!. KiemL'lt fd1d:n a1. ado ..:" 1 H jogszabal; \alttv:í:>ok 
napral-ö7 ki\ \ eicse. nllam int aL cg;. <:s inform~nika i lej le-,ztések c!sajatít:lsa. 

Egy éh swl::!á ltatasok díja : 5. 760 e Ft. Ide tartoznak a .1::uká1úi di jak. a:t 11.szn.!di köírségt'k. a 
telefonkiilt::..:g. de a kii11y n:i::.\<:.1Ílu1 .:s az igén:- be verr 1::á111itásrt'.:l1J1ikoi s::nlgúlrarások .:, cs kiilts0g.e Í!>. 

Tl!fe/únkiiltségel\; 1.000 cft, keretsz:lmmal \\~ttük tigyekmbe. S::únrolunk u CS.IP! .1::okúw.• 
[t'VeKt'll.négé11él Dss::etelt<!hh Er'5hhl<!I ko111m11nikáció.s ('.!.<:llJH'e/ es ll/lr/(/k kii!tség..:ivel nisúrs::aw::éswl 
01·\:::<!/i.1ggi!shen rnegnövekedef! f(i/>hl<t felaclwai11k 111iau. 

A :;zakértői díjak: UHIO eFt. Ide tartcwia!- : a s1.cr1:ödes abpjan 111cgbi1.ot1 tú1.- e~ munkavéddm i 
sw lgaltató éves J ijaz:lsa. to\·ábba a rnú ~ Laki va1;'.) sl.l:n czé~ i feJle sLtesek s1akmai d ökészí1..::;éhe1.: 
kapcsolód1) ,;zakátöi költségek . F.z évben cg: jcknt(1scbb kö1.hc:,1.erLés kbon:-olításának. köl.hégci\ el 
tenattink. 

{ gy l'ifdi kii/l.\'égek: 900 e Ft a szcrzödés s1crinti. illet' e a tavai~ i é\ búisan becsiilt .1::oká.rn.; 
kri/rségek a lapján . a jogi útra te relt kintlévőség kc1.c léshez kapcs1)lódo ki\ ltség:eket is ligydclllbe vettük . 

A kiútyvvi:sgálm: 20 l 7 . .:\ i dijút 960 e Ft-tal. a 20 16. C\ Í\ el arnn,h. ,;1er1ödés s1.er inti ()~szeggel 
\Ctti.ik fi gyelembe. 

/\z igén) b..: \C:tt s:.ámítústec/111ik11i .\·:,olgált11tá.rnk t.:nc:zctt kó lt:-ég kcr.:tc: 900 e Ft . 

Az ,m egyéb szo/gúltattísok. kiHtsége: 5..tOO ~ Ft köl t s~gkerr:tc 8% -kJI magasahh. mint uz d ö%iJ 
é\·i. 

Ebben figyelembe ktte" •é' e : 
:1 /J,11ásági díjt1k és a hi::10\i1tí.1i dijuk. 
a ba11kiilrsé::ü11k - j t:len1ii:-. mértékben 11(\\ cked.;,·n 2() l ~-b..: n. 1.800 e Ft- kcrenel 1.ámol tunk :o l 6-
han . ami a ,;iriwtó pénzüg: i lo rgal1) 111 alapj:in tkp. a 2015. é\Ív el 111<.:gegye:rö költ:-.égekct ·banki 
díj kérJLésti fel téte le!. 
<lL e;:_i:éh k iiltség :;Dr ,1 11 2 .400 éFt kt:rettd tt:n uünk ami . mc:~eg:.: 1ik a 20 1 n. t: \ i ki)lbcgekl-cl 
(2 .373 e Ft \'O h l. 

!\1. .. egyeb kült:--égek·· :;or ~mb:io~ tarta lma pl. ol: an jogszabúlynk ált.al d iiín \agy a te\ éken:-ségi 
kön 'mkben 1.:g.yébként nélküli11.hctcth:n s1.o lgálwtások lin.a1bL1 r111.úsa. il l. elsDirrn..lb sa. mim a rornrirtús. 
k istÍ!lat ht!fogás. a:: ii::..:111ono.1 d~jo stb. K:111e\.Ú inúsra taYal; tübbet költöttünk a terve1cttnél. Bizank 
b..:1111t:. hogy a r..:g nem lút,inan tart<i:-. L'S t:\lrém hitkg mer.,ékl i Cll a prnblémút . l 'g;.<rnakkur rnúri ::i jelcntö<> 
ósszegct kén: szerii ltünk ~a b!llbmt:ntcsi tt':in: kiil teni . F1útt;il a ' :i.:.:·in:'ianmk kapu in egys:terüen bcsét:1k· 
m:uJarak jelentenek új k ih ív<i ~t. 

.-\ 2U l 7-é\ bl.'ll i ~ rnintegy l .21J() L:Fhh keretet áll itl)llll lli- be k..:t -harom :ilkalomm;i l SIÚllloha r:::o 16. maju::. 
27.-<:n swmbatra ütcmO\C g;cn.::knapi programma l) az új ,;d:in; Pn ~~ a te rme ló i piac-111 \ á~árrai 

ös~1.cbpc:,o lt c5aládia.:i jd k:gű. 1-ulturális n.:ndcl\ ényck céljára. 
\ rendcZ\ én: t.:k fclmcrü li'i ki.\ ltségl'i (/ogis:::1ika. <'ll<'l',!!.llldlúrá.1 , :., l'gn·h mi'i_1:::aki j <'lil;ielek hi::1osi1úsa. 
r ,•11ciji'111110ná.s. 01To~i iig.1·e/cr. ,;tkc:::1<·1<;s .11h ) nagyolib résn l'/Cll a snron kcrúlnck dszámo lasr:1. 

Anyagjellegű ni fo rdítása inkat : 125.280 eFt-tal tervez tük. 

A hiztonságos üzcmdtctéshc1 .. müklid ésha szüksl.'.gcs költs0gckct tartalm azzák. fig: ckmbc \\~\ ~ 
a \ ·:ü-h<:.1t ú uíjcmd 0sdct 0::. he0pÍl\\.' töbh taka rekns:;úgi ckmet i ~. 



Személy i jellegű ráfordítá ~ ok: 

/\ tár:.asúg be rpoli rik~jára \ <rna tk.(1/,\) j~ ' a„ l atunkban a munka, :llbh1k 
eredmen~orientált ·;)~anak megl'lrzes~r :.LO!galó an:-. agi c-; tkö1i)k o:: ud,i 

111(1t Í\ <h: injának. 
l'.1 iáru/~ktt!rht!k 

tigyele111fi t!1'(;1e!Jr t!I - optima lizált :.ilkalmiwisát tu71ük ki ccl kenL 

Sze mélyi jellegü nífordítások tcns1áma ::'.0 17-hen: 75.79 1 eFt. ami a : 016. C\ Í ren -,zammal a t (\lllh 

ken: ttcl tcnezcn rá fordítas. 
A 2017 . éd1e11 a bérf~jlesztésrc irán:vuló javaslatunldxm a 20 16. e \ rC teí\.C/Cll bcrkcret megtartását kértük 
a.1 ,\ lapíiótól. ,.\ jogsLabál; v:"dtozásból kö\ eth•zö 5~ o bérjúru k k esökkené.., ad k hctóséget a 
bérfrjf eszré:;re. (201n-ban nem \ Olt bérfcjleszres .) 

SzeméJvi jellegű ráfordítások 201 7. évi tervezete: 
M '•1 ,. ~ ' kr· 2016 ~ . t ' egnevezes: ' . .. . ev1 eny . ev1 erv 

i 1 
l l IJ.11 l 

(ezer Ft-ban) (<•zer Ft-han) 
±% 

20 17 . . t 

f. Bérköltség*: ! :::~ 03: 1 52.158 52.894 + l.4 1 

1 "Junkabér: 
1 

_\ti,, -t'I 1 36.068 37.098 1 +3.6 -· 
2 Túlóra: 1 

1 : {iil 
1 

-452 350 -22.6 
-

3 Jutalék: 1 ~~e 1 382 -400 +4. 7 . '" 
1 .i. Tisztclctd1 : ' - . -3.~.to -3.~..JO 0.0 ·-------·----·- ---_, 
5. Prémium: ** 1 i - • ,, 11.716 1 1.50() -1.8 
6. Jut.alom: 0 0 0 
7. Megbízási díj: 

1 
8. Végkielégítés: 

11 () 0 ol ··- - ·-·-·-·-·--·--------------·----- -
1, u 0 0 

9.Sz:i bad ág meg\lí ltás: 

11. Személyi jcll. egyéb 
kifizetések: 

3 Természetbeni ·urtat<ísok: 

111. Bér'árulékok: 

-.s:.; 

-~' IJ 

1 ~ll1J 

..; -~.i 

! ..; l : ~ 

0 

7.51..J 

23-4 
1.612 
5.668 

15. l 06 

B/ Személyi jellegű -~ -1.: 7_.. 778 
~--·--r~for<.:1ít<i~9k: _ 

0 () 

8.718 + 11,./ 

300 +16,() 
--------~· 

l.9l0 +18.4 - - --- - ~ 

6.508 +14.8 

t .+.1 79 -5.8 

75. 791 +J,J5 
_J 

• • \ kgj..:g~ 1<'.; · :.1 201 b .:He \ on:itko/ú .1J,u11!-.han a/ üg~ 'a.:tH 2il lt1 :vi prcm1u111an.1 a 1 OO" ..-.1 1-.c·rtilt 
clhJtclrol;i,ra. 1\ t0rt> kgc<;..:r. l..i li1eth..:t.1 ,\"1cg ,1 hat.ti> 0> V <.:lcto1 JJ\·:1d,1l111.1E;h1 'vahal~ 1atn<1 l.. 1111:~h'k lncn. ,11 

A l.ip1t1\ dönt c~c ~1i.:nn1 l...:riil .1201 o . .:' 1 b<"~nirfü1loh..1. 

'.\lunkahér: 1\ 1 elmúlt két ~\bcn három nöi munhadlla lúnh i~ é lt a ked\e1111enye-; nyugdíjbn 
' onulús lehe tő ·égé\ el. Öket a jogs1:.ib<il; ;iltn l megengedett 111;1.\ imú li'> bérrel tiJglalht.)/Jaljuk tl'' úhb. ::uni 
alacsnn;abb nyugd íj ha \. Ollt1 lásuk el iítt i báüknél. 

A jutalék a beszedett helyhasznál;:ui díjak alapjnn kt.' rii l kifitcll~->re . 

t\ túlóníra \ On:nko1.ó keretet aL elmull é,·i tapasztalataink alapján .350 cFt - ra emeltük. 
A bete:;::;zahtul.wíg \.b -1.egét az clözö é'ckbe11 i tavc1e11 l-cretö ·:,11.:"gge l ál lí 1011uk be . 
Prémium: 20 17. évben is a 111eghat;iro1.otl 1"ela<lato k en:dmén) e.;; eh ég1.é..,éát a1 é' e.:-; bér 15--10 

~'o-a kerül cé/prémiumf..·é111 ki fi1etésrc a munl-<l\ állalók rcszén.: . 
.Jutalom: 201 7. é\bt:n nem kcrü ltjuralornkcret a ti.:n hi.:. 
Tiszteletdíj: 3.5-40 cFt, mel; a Fclüg; c löbizott ság tagjai_ clnökc díja;;1s:inah. a Tulajdonos ahal 

meghacározort ti szte letd ijak 2016-rc szán11tolt rnértekét tartalma1.za. 
Költségtérítések: l.910 cFt, a saját gépkoc~i has111a lat és a munkába _iarns ki> lt.;égtén tcsc. a 

repre1en t:.íciós költ.ség.ck. é~ az cg;éb zcnic.:11 i je llegu kifizc t ~sck. 

Tcrmés7.ctbcni juttatások: 6.508 eFt a; adornn1a til\al cg:iin <;zcrepcl a dn lgo1(1 knak s1u?i.ides 
szerint 11) újtott cafctéria, ami ::tdl'l7.ási :,N mpontból ebben a1. é ' hcn i :-> n kgked\L'L<-ibb ad0zásü 
j uttat:hikból á ll. A hc.: retösszeg emelésébő l reszlegesen ~aktér iá \ al l\ompenzú lj uk .1 n: ugdíjba \ O trnlt 

munkatár~ak jogsLabá lybó l k\.i ,·erke7Ö bércsökhc11esé1. 
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Értékcsökkcni·si lcír:í-;: ~ í lf 7. ~' i kulkuk1lt m~rték~: 23.800 e Ft. 

.'-\z értekl.'.s&.kcn.:si ktr:.í ·t az Ö11k„mnányzat ru l~jdo11 at képcLÖ pia.:1)"0n cs '::isán.: arnokokon. mim 
itl<' .':!,<!11 1L1!ojdo 11<m d\egzell es ::i tar as;ig kön) \l:! ibt'n akti \ ál t fej ksnc~ckre. b<:: rulüzú ·okra szimol!lnk t:I 
aL d )ír::i-ok SLcrint. :\ 2009-ben \'v\'cssd én_: i utcai \Ú5Úrcsarnok at f~)gó rel..on::. Lrukl.'.iúj a) e:-. a 20 1-i-hen 
rneg-.a losu!t fej lt:sLte~ck un. idcgcn tu!ajdonon vegLett beruhaz:lsnl.. \ Oltak cs j elencösen ni.helték aL é' c" 
énékc::>ökl..cnési leírás ös.w:gét .. amel_: a 20 1-l . C\ i 15.1-l.:J e Ft-lai szemben: :o 1.- - l'il ' ll 22.5.:J 5 e Ft. 20 i 6-han 
pedig 23.583 eFL ö-, ·tcgben került lc\ onásra. 
AL énél..c:;ök.ken~s speciális költség. amely csökkenti ugyan aL ered1m:nyt. dc ug_: anal..kor könyv, ·itc li 
énelemhen fo rrási is tercmc az chn ult eszköLi.ik pótlasúra. fcjlesztcsre. 

Egyéb ráfordítás: 3.940 e Ft, ami a:: iparüzési adót ~s nyújrott t:imngat;i ok te!\ ezen összegét 
foglalja magába. 

Költségek összesítve: 2016. é\'i tény 
ezer Ft 

1 A/ Anyagjellegű ráfordítás 120.080 

201 7. hi terv 
e;.er Ft 
125.280 
75.791 1 B/ Szcmél_)_'.i jellegű ráfordítások: 7-'.778 

IG É'rtfusökkeuési leír:ás; ---;i ___ Z_3_._5_8_3 ___ +---- ------

: Dl Ráfordít:ísok: ( I parűzési adó) 1 *5.120 
23.800 
3.9-40 

O/ o 

10./ ---
101 
iOI --

228.811 102 L Kö~~égck_·_ö_s_sz_c_·s_·c_n_: __ -,---~,-----2_2_3_.~_-6_1 __ _._ __ ,-----·----~ 
• a ve• öJ..rc J..épLctt ~ncJ.. n:sltes módositlHHJíl .. 1mi 20 17. li:bru:lr 1 5-ec köv~LOt'n végkgesithetó 

\'árható ercdménv: 

A 201 7. évhen ennek megfelelően: 3.056 e Ft mérleg szerinti eredménnyel tc n ·czünk: 

A (SAPl-15 Kft 201 7 . éYi er edmény terve: 
Tétel megnevezése: J *2{) l 6. évi té11y 201 7. é1·i /erl' 

{ezer Ft) {ezer Ft 
1. Ertékesítés nettó árh~ \'élck 225.699 223 .871 ' 
II. 1 :: 0\~b be,·t.!telck 17.820 8.3.:JS 
111. An vaajelle!:.!Ü ráfordítások 120.080 125.280 r---------------1-____ .... _____ ..,..____ ------

, IV. Személyi jel legü rafordírások 74.778 I 75 .?Ql 
1 V. Enékcsökkl!nési kirüs 2:\.583 I 23.800 
' VI. ==:!!véh ráfordítások 5. 120 1 3.940 
1 A Czt~ti tcYékcnység ercdménn ___ · ___ ___ 19_._9_5_8~1 _____ 3_.4_0_5_ 
1 VII. Pénzüo-..: i mü\'elerek bevétek i '------;;;.._______ ----
,_\_.'_1 _11_._P_é_n_zt_'it,~)>~i_rn_Ü_\_·c_le_~t_e_k_k_i __ a_d_ás_·:i_i _ _ ~----
1 B Pénzligvi rnüvcktd cre<lmt!nve 
\ C Szoká~os válla lkozás i ered~!-~~J ___ __ 
XL Adó!.izetés i kötek7ctt:·h1 ! 
F Adózott crcdmé!!Y 
• \.cn; audit alt :.idato . 

380 ---- - - ·------
0 

380 
20.338 

1. 177 
19.161 

250 
() 

2:'0 1 
Iili] 

599 
3.0:'6 

. 1<imirunk r:i. hog} a wbjdono~ Ü11l..\H-ina11: 1.at a ::0 16. év egy~bké11 1 jelcnto~ crl'd1111::nyét is - a1. edd ig 
rm:g_.;;z.okott ~) al-.orlatúnak mcgtelelöen piac f('j 1i: ~1.1ésn: engedi fordítan i . Enná 1.t::ll..:mchcn é:. 
feh2releYel. az eléú:etc::~ t:g)-c.:11c té nck megfdelöen került mcghaLarn1asra l:Ír:.as;íg cargyé' i bcruhúz:b i 
programja i . 

EluJ:ipcst. :'.!) 17. !Cbruir 6 . W'/JJ„1Slm 
n 58 Bp„ ffyírpalcta út 52 
Adószsm 11873855-2-42 

~ 

r 
t . I_ (t • 

/ 

/ / 

Dr. 1a11 i.;1!ó ,\ nila 
üg: \e 1c11\ iga;gac,·1 
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Fül!geléh.: a C~..\ PI 15 Kíl 201"" é\i üzleti iervéhez 

Beruházások, fejlesztések 

A 2017. évre tervezett fejlesztések 

,. Újpalotai Piac rekonstrukciója 11. ütem - a Kont_~fa utcai gazdasági udvar es 
környezete rendezése" projekt előkészítése 

A tervezett fe'lesztések célterülete és annak 'elenleoi funkciói: 
SPAR m ..,, Jelenlegi funkciók 

IV VU 

57/A 

56 57 

ÜZfM l TERÜLET 

l fR1 IH21 R3.R4 1.._R.-jll-R6_,-I lR1I ~ E 
~ Cl c::c:i ~ -

E 
l IÍ2l 

~Cill!29 
~ 

7 1 73 7 4 '} 

n;yilvános WC 
Elavult. korszerűt len és indokolt lenne az 
elkülönített kereskedői WC-k ide telepítése is 
egy új épületben továbbá akadálymentesített 
mozgássérült WC létesítése is. 

hulladék tárohís-kczclé::; (s-:.dekth' 
négy frakcióval) 

Újra kell gondolni a teljes rend szerét az új 
hulladéktörvény és annak hosszabb távon 
várható gazdasági hatásaira figyelemmel. 

raktároziis 
Je lentős bőv ítése és minőségi korszerűsítése a 
piac középtávú versenyképességének egyik 
alapvető fe ltétele. 

gazdasági udvar tíru szállítás-rakodás 
A csúcsid őszakok to rlódásainak megelőzése 

/ kezelése kiemelt cél. 
Figyelembe kell venni, hogy: az 1. ütemhez tartozo 
fej lesztések csökkentették a Nyírpalota út i oldali 
beszállítási kaparnásokat . 

kereskedelem 
56-57-j elü üzletek, továbbá jelentős szabadpiaci 
terület ek a SPAR és a raktárak va lamint a nyilvános 
WC és a raktársor közö t t. 

Az ek)zetes tanulmány tem;k alapján készült tenc1öi költ~égbccslé s szerint minteg)' 179.751 cFt a 
projekt becsült nettó kiilcségc_ arnel:- költségek építés i engedélye:11 e1ési 1cn ek s még inkáhb a kiv itel i 
ren ·ck clk~szí1ésnek ismert fo!yamat;1ban p11ntosithatók 'alób:in megalapozott költségn::téssé. 

Mindezek elök l tét~ I a területre (tkp. az egésL pinc tömbn.:) \ <.HWtkoLl.1 K..: rülc1i SL.abál )"OZás i Ten. 
elkészítése e· elfogadá-a (e7. rudomásunk :.Lerint lu lyamatba.n \a!l . „ már la\ US~Lal a K..:p\ isl:!ö te:.tiil..:1 ek 
kerü lhet!'!). a konkrét építési tervek ezze l összd'üggé-ben per ·ze jd emösen 'áltoLhatnak . 

Az' iszont az el őzetes demzésein kböl már látsl.ik. hogy a IL ütem projek.1. csak 1öbb - 111i11i111u111 hámm ill 
11e 111 r.!s;/etf!:enJő - lépcsőben. szak:bLban \. alósithaió meg. mert 3z in találhat<) ... összez~ú fo lódó" 
fu nkciók szime mindegyike sáikkeresnnwtszctct i képez egyú1tal a vásárcsarnok é piac !'olyamato:. 
üzem~nck hizl0sí1ása szempontjából. Különö cn a hulladékk ezelés_ dc a bözál lítás es a nyil, anos \\'C 
funkció is e6')ál tal:ln nem. vag~ t:sak ré<; zh<?n rc it'pithctö at másho\·a akár csak ideiglenesen is. 
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Sematizált látvin~terv a IJ. ütemről. 

,\ h:'lrom szakasz közül cdszt•rücn d 'iökcnt. tkp. önallo projL'ktkcnt is. a l ~i bhi l,1gi -;zrib i funkcín 
legk isebb scn:lmc\cl a7 új WC cpnc„c \alo:>itható mt.:g. L:nnd. b..::.::-;ült köil:.cgc kb. -HJ \-!Ft - ,\ fa ( I07m~ 
abptcrükrtcl. 1.::, a sz:.in itcn::k miau 360 ch/rn ' fajlag,b kiilt:>t:gge l kalkulúh .1) amcl: re a t ~lrrc't:. :l C~APl- 15-
Kti:-11cl a1 e lmú lt három e\ k lhal11hl7.Í:.aib,11 rc110c lkol;„n: :'i ll. fc ltct l.'IO\ I.'. lwg.: 11c111 merülnek t~I 
.kkntó~cbb kö1111ürc11Jc1~~i t~laúawk :1 m:i i„rm:rtckheL kepc „1. 

Ri.:ali o;a11 vis1011ylng. csckd: a \nlú-,11nli.;égc. h..:>g: mi1tdl'll aJ min i-.1 ttall\ ckiti:lt ..: 11.: lc tcl.je iiijön . Jc ~11 
l'i-;6 ~1akasL adott csct hcn a 201 7 -cs C\ hcn i~ mc)!\:Jh'>::.u lhat. 

, 1 prujltk1 } ti , 5 ':::uklls::u rm: J\:::aki-ruk1tír1omh J., u::: 1!j h11/la,fl;kttiro/1í !lH',<.!.(;pí1ési: i /ic:1n: a Déli­
rok1úu o111h é, a /edell gu:::dasúgi udn 1r 111eg<;JJll<;\'l! 1 11~ytmokkor C.\l/k fef,'!l!Ús ii11kor111ú11y:::u1i 

1t)111ogmú,·scil illc11·c mú~" kuhl forni,·ok hevul/(í.,úrni 1·u/1í,11íhw meg legulúhhi, kér-húmm J1·e11 
heliili /o/y1wú)r.fcl1L;tele-::1·e. 

,\ma la1ba10 !JL' ll LÜl,!) i khL·tö~.:geink -;1en111 a1. epil~:-.1 engcdd:e11t:tc::-i illetve a ki\ ilelr tencLe:-c11ek a 
li11a11:>1Ínmi.;:1 ce ijára is to\éihbi fnrraso l-.at 1ud1J11k ni1to ... 1tan i· l 0- 15 \1 1· t öss1cgbcn . l::.1 a gyal-.,1rl a1 i 
t:ir:1~Lta l :11,) k n lari.ián 3k:ir dcgenJl; i„ lehet. U k11·11elc:::t;., 1 /.. dh";gl'k / IJ'J„-,íi.'..! 1e1:1nkí 1crn::::J.1i. 

fllÍI_\ tÍ:::/u!cÍ.\I. /J/Úl 't'::C/t'.IÍ i fft'l\'t' lllÜ.Cnf..i t•f/c11tir:::1}\i kii//q;.f.!.\!<' f fllL"t!YOf1j1 11/i ) ,;/lÍ/ tl.1/ frl>jl'Ál ek />011.1 o/Íi(Í.HÍl 

ci!wltifin11 k11/1s,;'..!ht1r.!kmn •1uk 1:::uk1ák 1eki111cm.) 

/. s-;.11/..as-:,: új, kor.\-:,i:rií, kombinált JVC-ti>mb építé.\ e " n11!gfévli h e~rén a jele11/egi11J/ 11ugyohh 
alapteriilellel. 

Kölbi·gc : 40.000 cFt+ „\ra For rús: CS.-\ Pl-1:' hl"t l'rcdm én~ tari;1lék 



*az alaprajz tájékoztató jellegű. nem jóváhagyott. 
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P ALOT A- 15 onpro fir K fr. Üzleti terv 20 17. 

1. 

Vezetői összefoglaló 

A PALOTA- 15 Rehabilitációs és Közfoglalkoztatási Közhasznú Nonprofit Kft. 
(továbbiakban: Társaság, vagy Társaságunk), a megelőző négy évhez hasonlóan, a 20 17. 
üzleti évben is három meghatározó forrásból biztosítja a működéséhez szükséges fo rrásokat. 
Az egyik forrás a közfeladatok ellátásának el lentéte lezése nettó 11 1. 244 ezer forint 
összegben, a másik a 15. OOO ezer forint összegű de mi nimis támogatás, a harmadik ped ig a 
megváltozott munkaképességű (továbbiakban MMK) munkavállalók rehabilitációs célú 
foglalkoztatásának támogatását szo lgáló költségvetési bértámogatás 69. 500 ezer forint 
összegben. A fent nevezett három forrás biztosítása a legfőbb záloga annak, hogy 
Társaságunk a 20 17. üzleti év során is az Alapító Okiratunkban deklarált Tulajdonosi 
célkitűzéseket megvalósíthassa. 

A három l egjel entősebb bevételi forrás közül az e l ső kettő a Tulajdonossal kötendő 

szerződéses jogviszony révén fog realizálódn i, ennek okán azokra a későbbiek során térek ki 
részletesebben. A harmad ik bevételt viszont a Magyar Államtól várjuk, így azt jelen 
bevezetőben fej tem ki. Az elmúl t négy év során je lentős változás történt a társaság bér jel legű 

kiadásainak fi nanszírozása tekintetében. 20 13. január 2 1-i dátummal kaptuk meg a 
Rehabilitációs Akkreditációs Tanúsítványt, melynek birtokában jogosulttá váltunk arra, hogy 
minden évben indulhassunk az EMMl álta l ki írásra kerülő rehabil itációs foglalkoztatási célú 
pályázaton. A fenti események nem csupán gazdasági és a piaci helyzetünket befolyásolták 
pozitívan, de a munkavállalói létszámot és annak összetételét is megváltoztatták az eltelt négy 
év során. Megnöveltük a munkaerő-piac i szempontból hátrányos he lyzetű munkavállalói 
létszámon belül a megváltozott munkaképességű személyek arányát, visszatérve ez á ltal a 
2009 el őtti , hagyományosan szociális fog lalkoztatói je lleghez. 2017-ben az egy fő után 
max imál isan igénybe vehető támogatási összeg 15%-al emelkedett, így idén 1 288 ezer Ft / fő 
igénye lhető éves szinten. Ennek megfe lelően létszámfe ltöltési lehetősége i nk maximális 
kihasználtsága mellett reá lisan közel 70 millió forint bértámogatással számolhatunk. 

A fent részletezésre kerül t három j e l entős összegű bevételi forrásból, valamint a be lső és a 
nyíl t piaci szegmensből származó bevéte le inkbő l az alább részletesen bemutatásra kerü lő 

számításaink alapján, ke llő takarékosság mellett kiegyensúlyozott. likviditási nehézségek 
nélküli üzleti évet tudunk megvalósítani, min tegy 170 fő saját munkavállaló és 65 fő 

közfoglalkoztatott munkavál la ló foglalkoztatása mellett. 
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II. 

A Társaság általános bemutatása 

A Társaság alapadatai 

Neve, rövidített cégneve: 

PALOT A-1 5 Rehabilitációs és Közfogla lkoztatás i Közhasznú Nonprofit Korlátolt 
Fe lelősségű Társaság 
PALOTA-1 5 Nonprofit KíL. 

Jogi formája: 
Egyszemélyes gazdasági társaság 

Székhelye: 
1 151 Budapest, Bogáncs utca 10. 

Telephelyei: 
11 51 Budapest. Bogáncs utca 10. 
1 158 Budapest. Pestújhelyi út 68. (Pestújhelyi Együttműködés i Lroda) 
1 151 Budapest, Fő út 64. (Palota Pont, Rákospalotai Együttműködési Iroda) 
11 56 Budapest, Páskoml iget utca 6. (Nyitott Ajtó. Újpalotai Együnműködési Iroda) 
11 57 Budapest, Hartyán köz 3. 

Cégjegyzésre jogosult ügyvezető neve: 
Juhász Márton 

Alapításának időpontja: 
2009. február 0 I. 

Alapítója: 
Budapest Főváros XV. Kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzata 

Alapító székhelye: 
11 53 Budapest, Bocskai út 1-3. 

Alapító képviselője: 

Hajdú László, Polgármester 

Cégbejegyzésének dá tum a: 
2009. február 16. 

Cégjegyzék száma: 
Cg.O 1-09-9 13290 
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Adószáma: 
14644775-2-42 

KSH száma: 
14644775-8899-572-01 

A Társaság jegyzett tőkéje: 
22 900 OOO Ft azaz, huszonkettőmill ió -k ilencszázczer forint. 

Számlavezető bank adatai: 
OTP Bank Nyrt. 
Számlaszám: 1 1715007-20455282-00000000 

Üzleti terv 2017. 

A pénzforgalmi j e lzőszámot az OTP Kerü leti Fiók, 105 1 Budapest, Nádor u. 6. kezeli . 

Közhasznúsági fokozatra vonatkozó információk: 
A közhasznúsági fokozat, illetve jogállás megszerzésének idej: 2009.02.01. 

Rehabilitációs akkreditációs tanúsítvány lajtrom száma: 

0250-00 
0250-0 l 

A társaság szerepel a Nemzeti Adó- és Vámhivatal köztartozásmentes adózói 
adatbázisában. 

Számviteli nyilván tartási rendszere: 
A Társaság nyil vántartásait magyar nyelven, magyar Forintban. a Számviteli Törvény 
szabályai alapján keuős könyvvitelben vezeti. A Társaság egyszerűs ített éves beszámoló 
készítésére kötelezett. 
A beszámoló e lemei: 

egyszerűsített mérleg, 
- „A ., típusú összköltség eljárással készült eredménykimutatás 
kiegészítő melléklet. 

Az üzleti év i dőtartama megegyezik a naptári évvel. 

A társaság szám viteli politikája összhangban van az alapítói célkitűzésekke l , valam int a 
számviteli törvény, a vonatkozó jogszabályok elő írásaiva l. A Társaság számviteli törvény 
é1ielmében nem kötelezett könyvv izsgálatra, azonban a működés i források közpénzje llegére 
tekintette l az alapító elvárása az Egyszerűs ített éves beszámoló könyvv izsgá ló álta li 
hi teles ítés, ezé1t a Társaság könyvv izsgálatra kötelezett. 

Alaptevékenysége: 

s 
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A Társaság közhasznú tc,·ékcnységéL az egyesülési jogról. a közhas7nú jogá llásról. valam int a 

civi l sLcrvezetek működésérő l és támogatásáról szóló 2011. évi CLXXV. Lörvény (a 
továbbiakban : EcLv .) \'a lami nt a Magyarország helyi önkormán)7atairól szóló 201 1. é\' i 

CLXXX IX. tv. (a továbbiakban: Mötv) rendclkci'ései szabályozzák. AL /\lapíLó Okiratban 
foglal tak szerint a Társaság a Mötv.13. és 15. §-ában foglaltak szerint végzi az önkormányzat 
álta l kötelezöen és önként vá ll alt, a társadalmi köLös szükségletek kie légítését biztosító. 
különösen a foglalkozta tás és a szociális ellátásról való gondoskodási tevékenység hosszú 

távú feladatait. A Társaság az Ectv. :2. §-ának 19. és 20. pontjai alapján közérdekbő l. 

haszonsze1-1.ési cél nélkü l. költséghatékony szervezeti fe lépítésben közreműködik Budapest 
Föváros XV. ke rül eLi Önkormán)'7atának 37 Mötv. 13. és 15.§-ában meghatározctt 

feladaLainak megoldásában. 

A.z. a laptevékenysége kere tében a Társaság közreműköd ik: 

A közfoglalkozmásról és a közfoglalkoztatáshoz kapcso lódó. valami nt egyéb 
törvények módosításáról szóló 20 11 . évi CV I. törvény szerinti közfoglalkoztatás 
szervezésében. 
A hátrányos helyzetü munkanélküliek foglal koztatás i lehetőségei nek 

jav ításában. részükre mun kaalka lom teremtésében a tartós munkanélküliség 
bekövetkezésének megakadályozása cé lj ából. a települési köz i'eladat-e llátók 
tevéken: ségébcn va ló közremüködés (munkavállalás) e lősegítéséve l. 

összhangban a fog lalkoztatás e löscg ít ésé rő l és a munkanélküliek ellátásáról 
s1óló 199 1. évi IV . törvény rendelkezése ivel. 
A megváltOLOll munkaképességű személyek rehab ilitációs cé lú 
fogla lkoztatásában. az akkred itációs tanúsít,·ánnyal rendelkező rehahil itációs 
fog lalkoztató (mu nkál tató) rn líködtctése feltéte leinek kialakításában az ala pító 
önkormányzat közrcmüködésé,·el, összhangban a 254/2007. (X.4.) Korm. 
rendelet. a 327/20 12.(X l.1 6.) Korm. rendelet. t'.s a 38/2012. (Xl. 16.) EMMI 
rendelet rendelkezései•el. 
A közérdekü munkára íté ltek részére foglalkoztatás szervezésében. a 
közhasznúsági szcrzödésben foglal tak szerint. 

A Társaság TEAOR 08 szerinti tevékenysége i: 

8899 l\ láshova nem soro lt egyéb szociúlis ellátás bentlakás nélkül (főtevékenység) 

0130 Nö vényi szaporítóanyag termesztése 
139 1 Kötött. hurko lt ke lme gyártása 
1392 l'onfekc ionált tcxtiláru gyártása (kivéve ruházat) 
1-1 12 Munkaruházat gyárt ása 
1-113 Felsőruházat gyárt:ísa 
141-1 A lsóruházat gyártása 
1-119 Egyéb ruházat, kiegész ítők gyártúsa 
1629 Egyéb fa-. parafotermék, fonouáru gyártása 
1T2 1 Papír csomago lóeszköz gyártá a 
1722 Háztartási . egészségügyi papírtermék gyártása 
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1723 Irodai papíráru gyártása 
1729 Egyéb papírtermék gyártása 
181 2 Nyomás, kivéve napilap 
181 3 Nyomdai előkészítő tevékenység 
181 4 Könyvkötés, befejező műve letek 

236 1 Építési betontennék gyártása 
2599 M.n.s. egyéb fémfe ldolgozási termék gyártása 
3299 Egyéb m. n. s fe ldolgozóipari tevékenység 
432 1 Villanyszerelés 
4322 Víz-, gáz-, fűtés-, légkondicionáló-szerelés 
4329 Egyéb épületgépészeti szerelés 
433 1 Vakolás 
4332 épületasztalos-szerkezet szerelése 
4333 Padló-, falburkolás 
4334 Fűtés, üvegezés 
4339 Egyéb befejező építés m.n.s. 
439 1 Tetőfedés, tetőszerkezet-építés 

4399 Egyéb speciális szaképítés m.n.s. 
46 16 Texti l, ruházat, lábbeli, bőráru ügynöki nagykereskedelme 
4618 Egyéb termék ügynöki nagykereskedelme 
46 19 Vegyes termékkörü ügynöki nagykereskedelem 
4778 Egyéb m. n. s. új áru kiskereskedelme 
4 791 Csomagkü ldő , internetes kiskereskedelem 
4 799 Egyéb nem bo lti, piaci kiskereskedelem 
5320 Egyéb postai, futárpostai tevékenység 
58 11 Könyvkiadás 
61 90 Egyéb távközlés 
6820 Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése 
73 1 1 Reklámügynöki tevékenység 
7410 Divat-, formatervezés 
8 121 Általános épület-takarítás 
8122 Egyéb épület ipari takarítása 
8 129 Egyéb takarítás 
8 130 Zöldterület kezelés 
82 11 Összetett adm in isztratív szolgáltatás 
8292 Csomagolás 
8299 M.n.s. egyéb kiegész ítő üzleti szolgáltatás 
8412 Egészségügyi, oktatás, kultúra, egyéb szociális szolgá ltatás igazgatása (kivéve: 

társadalombiztosítás) 
8559 M.n.s egyéb oktatás 
8560 Oktatást kiegészítő tevékenység 
8690 Egyéb humán-egészségügyi ellátás 
9529 Egyéb személyi, házta11ási cikk javítása 
960 1 Texti 1, szőrme mosása, tisztítása 
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A Társaság története 

A Társaság aL alapító á ltal e lismert utódsze rve?ete az 1958-ban a lapított és a Társaság 
létrejöttével egyidejüleg megszünteten Budapest Főváros XV. Kerületi Önkonnányzat 
Szociális Foglalkoztatójának ( 1158 Budapest, Szücs István utca 27.). A megszűnt 

önkormányzati intézmény (X V. Kerületi Szociális Foglalkoztató) vagyona a jelen gazdasági 
Társaság (átvevő, fogadó Társaság) vagyonává vált, részben vagyonbevitel (tör-Lstőke) . 

részben ingyenes használatba adás útján. 

A Társaság alapítására a helyi önkormányzatok ról szóló 1990. év i LXV. törvényben (a 
továbbiakban: Ötv.) fog la ltak sze rint az önkormányzat által köte l ezően és önként vállalt, a 
társadalmi közös szükségletek kielég ítését biztosító, kü lönösen a fog lalkoztatás és a szociális 
ellátásról való gondoskodás feladatainak hosszú távú elvégzése érdekében kerül sor. 

A Társaság alapítása: 2009. februá r 01. 
Tevékenység és működés megkezdésének ideje: 2009. február 02. 
A Társaság idő ta rtama: határozatlan időre a lakul t. 

A Társaság f eladatai 

A Társaság alapfeladatát első rcndüen az Alapító határozta meg az Alapító okiratban, továbbá 
a 19/2009 számú, 2009. ápri lis l-jén kötött. 271 /20 13 számon 201 3. május 27-én időközi 

módosításokkal egységes szerkezetbe fog lalt Közhasznúsági keretszerződésben. 

A Társasúg alapítására a társadalmi közös szükségletek kielégítésének biztosítása, különösen 
a foglalkoztatás és a szoc iál is dlátásról való gondoskodás íe ladatainak hosszú távú elvégzése 
érdekében került sor. A Társaság át,·ette a megszün tetett Szociális Foglalkoztató íeladatkörét. 
a köl tségvetési rendeletben 85327-7 szám alatt Szociális fog lalkoztatásként megjelöl t 
snkfeladatot, amely tartalmazza a megváltoLolt munkaképességűek . az a lacsony 
jövedelemmel rendelkező időskorúak, a gondozásra szoru ló családtagjaik miau üzemi keretek 
közön munkát vállalni nem tudók íoglalkonatását biztos ító munkahelye k üzemel tetését. Az 
A lapító Ok irat feladatként je lölte meg továbbá a kerületi közíoglalkoztatás szervezésében és 
lebonyolításában va ló közreműködést. 

A Közhasznúsági keretszerződés szerint a Társaság feladata a fog lalkoztatás során: 

- a megszűnt Foglalkoztató munkavá llal óinak átvétele/felvétele és foglakoztatása 

- a hátrányos he lyzetü és a fogyaték kal élő fog lal koztatottak munkával való 
e l látása 

- a kerületben megje lenő fog lalkozta tási gondok enyhí tése 

- a hátránnyal küzdő egyének, e lsősorban aktív korú kerüle ti lakosok 
megél hetésének munkajövedelem mel va ló biztosítása. szociális és mentális 
állapotuk javítása 

- a támogatott munkavégzés segítségéve l a munkavá llalók szolgá lati idejének 
(nyugdíjj ogosultság) növelése. az egészségügyi ellátásra való jogos ultság 
megszerzésének e l ősegítése 
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- a foglalkoztatás struktúrájának fokozatos megváltoztatása, a megváltozott 
munkaképességűek rehabi 1 itációs célú foglalkoztatása fe lé történő súlyponti 
eltolódás végrehajtása 

- a közérdekű munkavégzésre kötelezettek részére lehetővé tenni büntetésük 
letöltését, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6 
órában biztosítja, jelentéseket készít és fo lyamatosan kapcsolatot tart a pártfogó 
felügye lőkke l. 

A Társaság céljai 

A Társaság céljai megegyeznek az Alapító Okiratban felsorolt feladatok megvalósításával, 
azok szellemiségével. 

A lapvető cé lnak teki ntjük tehát a kerületben é lő munkaerő-piaci szempontból hátrányos 
he lyzetű , valamint megváltozott munkaképességű személyek foglalkoztatását, rehabilitációs 
foglalkoztatását, illetve foglalkoztathatóságuk előmozdítását. Ennek érdekében 
tevékenységeinket, működési területünket, illetve nyílt piaci megrende lőink számát és 
volumenét fo lyamatosan bővítjük, felkészítve ez által munkavállalóinkat a nyílt 
munkaerőpiacra tö 1ténő integrációra, reintegrációra. 
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III. 

Működési terv 

.\,fííködési. gazdosúgi és piaci környe:.el feh·ázoláso. a 1ársaság 1evéke11ységei11ek konkrét 

bemutatása és oz azokhoz kapcsolódó nel/Ó árbevé1elre vonarkozó lervek. vo/amint az egvéb 

bevételi forrásuk ésfe!adatok megnevezése mentén. 

Nettó árbevétel terv: 35 OOO ezer forint 

A korábbi évek gyakorlarának megfelelően 20 1 7-ben is a kö Lészeli. vegyes csomagoló 

tevékenység a leginkább alkalmas arra. hogy nagyobb létszámú. speciál is szükségletekke l 

bíró és/vagy megváltozott munkaképességü munkavállalónak biztosítson betanítoti: jellegű, 
könnyü fiz ikai munkát. 20 16-os terveinket (nettó 25 millió Ft) év végére mintegy 20%-al 
sikerülr felülmúlni egy új partner megszerzése révén . A 20 l 6 év 2. féléves tén yadatok an nyira 

bíztatóak voltak. hogy idénre 40%-os árbevéte l növekménnye l számolunk a tavalyi tervhez 

képest. Mostanra gyakorlati lag a megnövekedett lhszám mellett is folyamatos a munkáva l 
való ellátottság. Az énékteremtő munka\'égzés fontosságának hangsúlyozása mellett azt is ki 
kell emelni, hogy itt a legalacsonyabb az egy munkaórára jutó árbevétel, lévén. hogy ez a 

terület va n leginkább ki téve a nyílt piaci árversenynek. Megrende l őink löbbsége csekély 

összegű ellentételezést hajlandó fizetni az el végzen munkánkért, ismerve azon 
w rsenytársainkat, illetve azok alacsony árait. mel yek magasabb állami bér és müködési 
támogatással kalkulálnak. 2017-ben is megmaradt azon célki tüzési.ink, hogy rovábbi hangsúly1 

fekre r\·e a marketing tevékenységre, az alacsony árat fizető megrende lő inket le tudj uk cserélni 

oly módon. hogy binosírva legyen a folyamatos munkavégzés. 

Kötészeti részlegünk közel l 00 üzleti partner különféle igényit szolgálj a ki. A megrendelések 
három jól e lkülöníthető csoportba tartoznak. Az egyik a nyomdaipari befejező műveletek , a 

másik a csomago lástechnikai termékek (d íszdobozok. papírtáskák) konfekcioná lása. a 
harmad ik pedig a különbféle csomagolúsi munkák (termékcsomagolás. címkézés. matr icázás. 

szortimentek készítése) végzése. 

Nettó árbevétel terv: 25 OOO ezer forint 

Az elmúlL négy év során sikerült elérnünk. hogy folyamatos munkaellálottság mellett 
rnlíködjön a varrodai részleg, ill etve azon célunkat is. hogy korábbi megrende léseinket 
magasabb á rbevételű megbízásokra cseréljük. Célunk elérésében és megtartásában 

segítségünkre volt az a trend. miszerint a közép-kclcL-curópai ipar ezen szegmensébe egyre 

nagyobb 111 értékben jönnek vissza l'-ínából és Azs ia egyéb tcrülcre iröl a ki sebb és közepes 
darabszám ú megrendelések. A pozitív tendenciák ellenére rendkívül nehéz helyzelbt:n van a 

legáli s keretek közl működő varrodák többsége. lévén, hogy rendk ívlil sok olyan cég 
tevékenykedik a piacon. akik nem, vagy csak részben jelentik be munka vcí llnlóikat. j clentös 
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előnyt szen.:zvc ezáltal versen11ársaikhoz k~pcsr. Különösen kedvezőtlenül alakul ilyen 
szempontból a 20 17-es év, hiszen a texti l részlegen tevékenykedő kollégák többsége 
szakirányú végzettség bir1okában garantá lt bért kapnak. így lévén, hogy idén 25 %-os 
kötelezö béremelést ke ll ett megvalósítanunk, további hátrányba kerü ltünk a fent említett 
versenytársakhoz képest. Természetesen válla lási árainkat is meg kellett emelni. hogy ki 
tudjuk termel ni a köte lező béremelésböl fakadó többletkö ltségeket. Ennek ellenére nem lenne 
mega lapozott a tavalyi tervtől elrugaszkodni. lévén. hogy 2016 során elveszítettük az egyik 

legfontosabb megrendelőnket. Hiányukat több kisebb pannetTel próbáljuk meg betölteni, akik 
kisebb szériájú megrendeléseket tudnak csupán biztosítani. így több az átá llási i dő az egyes 
munkafolyamatok és megbízások közt. am i sajnos bevétel kiesést is eredményez. 

Nettó á rbevétel terv: 730 004 ezer forint 

20 17-ben tovább folytatódik az a tendencia, miszerint a takarítási szolgáltatás terü letének 
piacán országosan óriás i a túlkínálat. Rengeteg cég versenyez a korlátozottan rendelkezésre 
á lló területekért. melynek követkcnében hatalmas árverseny jellemzi a szektort. Közllldott, 
hogy több olyan cég tevékenykedik a szegmensben, me lyek nem minden esetben tanják be a 
vonatkozó adójogszabályokat. Gyakori a fekete fog lalkoztatás. illetve az is je llemző, hogy a 
nagyobb, komoly referenciákkal bíró cégek a közbeszerzésen dnyen területeiket a lacsony 
áron adják tovább a piacra gyengébb befolyással bíró versenytársaiknak. Fontos tény továbbá. 
hogy míg a kötelező minimálbér minden évben emelkedik. addig a megbí7.ók rendkívü l ár­
érzékenyek és nem h~jlandóak ártárgyalásokba bocsátkozni a túlkínálat miau. A Tulajdonos 
közreműködésével idén ennek ellenére sikerü lt je l en tősnek mondható áremelést ( 10-1 2%) 
elérni egyes megbízóinknál. A közbeszerzéssel érintett területen a Közbesze1-zési Törvény 
adta jogszabályi környezet mentén a két évre szóló szerződés te ljes futam idejét tekintve 
átlagosan 7.5%-os emelést tudtunk e lérni, melybő l 2017-ben 6%-ot tudunk realizálni. míg a 
kisebb partnereknél ezt meghaladó mértékben emeltünk szolgá ltatási árai nkon. Ezen 
emc.:lésckrc nem csak a korábbi évek, de az ide i 15%-os köte lező minimálbér emelése miatt is 
szükség volt. 

Társaságunk je len leg az alábhi területeken végez takarítás i fe ladatokat: 

1. RUP- 15 Rákospalota-Újpalota-Pestújhely Városfej lesztési Korl átol t Felelösségií 

Társaság irodája . 
2. Palota Holding Ingatlan- és VagyonkC7elö 7.rr. székhelye. 
3. Budapest Főváros XV. kerületi Po lgármesteri Hi vata la (március 31-ig van 

szerződésünk) 

4. Budapest Fövúros XV. ker. Önkormányzat Egészségligyi Intézménye. 
5. CSA PI 15 Vásárcsarnok és Piacfenntartó KFt. 

2017-ben, részben a fent említett áremelések. részben ped ig a CSAPI 15 i-.:.n. telephelyeinek 
(3 vás;-1rcsa rnok) takarítására kiírt nyílt közbesze rzés elnyerése miau mi ntegy 20 millió 
forimra l nagyobb árbevételünk szürrnazik majd a takarításból. minL 20 16-ban. annak e llenére. 
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hogy a tavalyi évben két kisebb terü let takarítására vonatkozó szerzödésünkd is felbontottá k 

megbízóink. 

Takarító tevékenységből származó piaci részesedésünk jelenlegi szintjének megőrzése 2017-
ben is több szempontból fontos számunkra. Egyrészt ezen részlegünkön a legmagasabb a 
fogla lkoztatotti létszám, másrészt jelentös és biztosnak ne\·ezhetö árbevételt realizál un k a 
sz.olgáltatás nyúj tása révén, harmadrészt pedig itt is igen magas a megváltozott 
munkaképességű munkavállalók léts?áma. 

• I 
. !t' t , ,„ .. I - \ llit. -.1 

Nettó árbevétel terv : 2 OOO ezer forint 

Az önkormányzattól 2017-ben is megbízást kapunk a kerületben müködő 5 közösségi kert 
gondnoki ~eladatainak ellátására. Heti rendszerességgel bejárjuk az 5 kenet és összeszedjük a 
komm unális. illetve a mennyisége, vagy milyensége miatt nem komposztálható szerves 
hulladékokat. majd el szállítjuk azokat. Feladatunk továbbá a felrneri.ilö műszaki problémák 
keze lése (kutak téliesítése. ilktvc tavaszi beüzemelése, zárak meghibásodásán?k 
ki küszöbölése, stb). illetve a közüzemi számlák fizetése is. 

ri ~ I " ' „ 

Nettó árbevétel terv: l l 277 ezer fo rint 

20 17-ben fontos profilváltás történ ik a korábbi .,térkő üzem·· tekintetében. 2016-ban az 
Országos Közfoglalkoztatási \rl imaprogram keretében pá lyázatot nyertünk. A projekt során 
közfoglalkoztatott hajlékta lan személyek közremüködésével márvány. i llet\·e eovéb e, 

természetes hatású beton, illetve gipsz termékek gyártására n: ílt lehetőségünk. A progra:n 
nem csupán a munkavállalók bérét, de az alapanyagok. az üzem felújítása (fűtés kialakítása. 
e lektromos átalakítások) illetve a mu nkaeszközök költségét is fi nanszírozta. /\z újonnan 
beszerzett sab lonok révén lehetőségünk nyílt 3 dimenziús fali panelek, elválasztó falelemek és 
egyéb béltéri, il letve kültéri használati és dísztárgyak. \·alamint design termékek gyánására is. 
Mindezek mellett konkrét térkő megrendeléseket természetesen a továbbiakban is le fogunk 
gyártan i. hiszen betonból öntött, kívánsúg szerint anyagában színezett. illetve te liiktfestel1 
köveink egyaránt kiválóan alkalmasak ud varok. terek. járdák. parkolók. isko laudvarok és 
egyéb közterületek burkolására is. 

Nettó á1·bevétel terv: 18 820 ezer forint 

.A. tavalvi évben a Po l!!ármesteri Hivatal kezdcménvezésére szorosabbra fli Ltük a velük való , ..... .; 

cgyünmííködésünkeL megerösítvc cóltal az irodák közszolgálati jellegét és ezzel 
párhuzamosan kissé háttérbe szorítottuk a kulturá lis és egyéb programokat. Természetesen a 
már jól bejáratott programok tovúbbru is mliköclnek az irodákban, de azok körét 201 7-ben 
nem kíviinjuk je lentösen bővíten i . A háro:11 városr~szb<::n működő iroJákban 7 munkavá llaló 
clolgoLik Társaságunkná l munkaviszony keretében és egy fö meghízási díj jal. ann<.k 
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érdekében, hogy az önkormányzat minél gyorsabban és hatékonyabban tudja orvosoln i a 
lakosság kö rébő l érkező problémákat, panaszokat. Az irodák működtetésének azonban nem 
csak ez a célja. Fo lyamatos in formális kapcsolatban lévén a lakossággal. tájékoztatást tudnak 
nyújtani a kü lönböző kerületi fejlesztésekkel, programokkal kapcsolatban. KompeLcncia 
határukon bel ül munkatársaink szociáli s problémák keze lésében is részt vesznek, valamint 
kul turális és egészségvédelmi programokat is szerveznek. Végül , de nem utolsó sorban fontos 
feladatuk az irodáknak, hogy az alulról jövő civil kezdeményezéseket tolmácsolják az 
önkormányzat fe lé. hogy azok minél teljesebb formában beépülhessenek a kerület fejlesztési 
célú programjai közé 201 7-ben is. 

flcrtés-;,eti te1 iAeny ... ég 
Nettó árbevétel terv: 11 500 ezer forint 

A korábbi évek gyakorlatának megfelelően 201 7-ben is elsősorban a „belső piac·· részére 
tervezzük értékesíteni a Tarsaságunk álta l gondozott. mára már komoly értéket képv ise lő 4-6 
éves, többször iskolázott fákat, illetve székhelyünkön nevelt egynyári és évelő virágokat. 
Emellett természetesen továbbra is lehe tőséget biztosítunk mind a gazdasági társaságok. mind 
pedig a lakosság részére, hogy ár-érték arányban jó kondíciók mentén vásárolhassanak 
növénye inkbő l. A fák, virágok értékes ítéséből nettó 2,5 millió forint bevételre számítunk. 

20 17-ben is feladatunk lesz a korábbi években ültetett növények utógondozása. mely 
fe ladatok ellentételezésére a Tulajdonos nettó 9 mill ió forintot biztosít. 

K ;;;,,·;;of.;álta1l1' i li!\·JA e11.1·.~ég 

Netcó árbevétel terv: lll 244 ezer forint 

20 J 7-ben Társaságunk az alábbi tevékenységeket látja el a közszolgá ltatások 
ellentételezéséért kapott összeg fejében: 

kerületi, munkaerő-piac i szempontból hátrányos he lyzetű szemt!lyek 
fog lalkoztathatóságának e lőmozdítása, átmeneti és tartós fog lalkozlatása. Cél: a 
hátrányos helyzetű munkanélküliek fogl alkoztatási lehetőségeinek javítása, 
munkaalkalom teremtése részük re, a tartós munkanélküliség bekövetkezésének 
megakadályozása végett, 
önkormányzati közfoglalkoztatás ellátása, és a közfoglalkoztatás el látásának 
szervezése, te ljes körű adminisztrác iója, ezen beli.i l: 

illetékes BFKH IV. Kerületi Hivatallal hosszabb iJő lanamú közfoglalkoztatás 
támogatására irányuló megállapodás megkötése 
közfoglalkoztatás szervezése helyben, Polgármesteri Hivatalban, kerületi 
egészsegugyi intézményekben, Csokonai MK intézményei ben. ESZI 
intézményeiben. Palota Holding Zrt.-nél 
érintett intézményekben munkaerői gény fe lmérése 
munka- és tűzvéde lmi oktatás lebonyol ítása 
alkalmazással kapcsolatos teljes admin isztrác ió 
bérszám fej tés elvégzése. bérek kifizetése saját forrnsból történő elök gezésse l 
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bér- és köz\'l..: tlen költségek pénzügyi elszámolása a l.3 Fl(H IV. Kerületi Hivatr:I 
és az önkonnányzat felé 
kapcsolanartás az intézményekkel, hivatalokkal 

közreműködés a közfoglalkoztatásra elkülönített keret tervezésében, 
felhaszná lásával kapcsolatos gazdálkodási fel adatokban 
közfoglalkoztatás körü lményeinek ~lknőr7ése és egyeztetése a7 

intézményekkel 

közfoglalkoztatás keretében elvégzendő kü lön projektek (pl.. mint a tavalyi 
évben az Észak-pesti Kórház takarítása, vagy idén az önkormányza[i lakások 
bérbeadás elött i takarítása) megszervezése. lebonyol ítása . elszámolása 37. 

önkormányzat fe lé, 

- országos közfogla lkoztatási mintaprogram lebonyo lítása. teljes körü adminisztrációja. 
ezen belül: 

Budapest Főváros Konnányhivatalával országos közfoglalkoztatási 
mintaprogram lebonyol ításának támogatására irányuló megállapodás 
megkötése. a Be lügymini:;ztérium döntése alapján programba bevonható 
haj léktalan álláskeresők toborzása 
kapcsolattartás az illetékes szociális ell átó helyekkel 
közfoglalkoztatás szervezése helyben 
munka- és tűzvédel mi oktatás lebonyolítása 
alkalmazással kapcsolatos te ljes adrn inisztráció 
bérszámfejtés elvégzése. bérek ki fizetése saját forrásból tö1t énö e lő legezésse l 

bér- és közvetlen köl tségek pénzügyi elszámolása a BFK H felé 

- hátrányos helyzetű csoportok társadalmi esé lyegyenlöségének e lősegítése ér<lckéber. 
kapcsolatot építünk ki és egyi.i ttmi.íködünk a kerület szoc iális és egészségügyi 
intéLménye ivel. alapítványa ival. kisebbségi önlrnrmányzatai val, fe lkutatjuk a segítő 

szervezeteket. melynek eredményeként seg ítséget nyúj thatunk a hozzánk fordu lóknak 
a7 elhelyezkedési, képzési lehetőség..:k. illetve a szoc iá lis támogatások 
megismerésében 

- rehabilitációs hozzájárulás optimalizá lása 

közérdekű munka koordinálása a Párt!'ogó Felügye lette l és a BFKH IV. Kerületi 
l li varn lla l együttműködve 

A közszolgáltatási tevékenységünk tervezett bevétele 11 1,2 mill ió f0rint. 

Nettó árbevéte l te rv : 10 OOO ezer forint 

Terve ink szerint az összesen két lot !'oglalkoztató rés7 leg 20 17 éviJen 10 mi ll ió forint nettó 
árbevételt fog realizálni. Ennek nélkülözhetetlen feltétele. hogy a 2016-os bel ső piaci 
tcndcm:ia. miszerint egyre:: több ön kormányzati dokumentum nálu nk kerü l kinyomtatásra. 
folytatódjék és fenn maradjon. 
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Továbbra is korszerűnek nevezhetjük a 2012-ben vásárolt Xerox X700i típusú digi tális 
nyomdagépünk A3 méretig tökéletesen kielégíti a modern kor megrendelőinek igényeit. 
Fekete-fehér nyomatok esetén hozzávetőlegesen 1 OOO A3 (320x450mm) méretü ívig, míg a 
színes nyomawk esetében 300 A3 méretű ivig gazdaságosabb az ofszet technikánál. A 
digi táli s technológia gyorsasága miatt nyomdánk gyakran a fcminél nagyobb példányszámok 
esetén is versenybe tud szállni az ofszet nyomdákkal. Tapasztalata ink szerint nyílt piaci 
árbevételünk megnövelésének leginkább az a gáija, hogy társaságunk székhelye nagyon távol 
esik a belvárosi pezsgéstő l. de sok esetben még a kerü let központjától is messzinek bizonyul 
szolgálLatásunk helyszíne. 
Lézervágó. il letve lézergravírozó gépünk felhasználási területe igen szeneágazó. 50x30 
centiméteres megmunkálási terü leten akár henger alakú tárgyak gravírozására is alkalmas. A 
megmunkálható anyagok (fa, papír. üveg, gumi, textil , bőr) sokszínűsége végte len 
kreativitásra adnak lehetőséget. Túl azon. hogy a vállalkozások által haszná lt bélyegzőket is el 
tudjuk készíteni. a fent nevezett anyagokból gyakorlatilag bármi lyen kreatív. reprezentációk 
során átadható ajándékot és dísztárgyat el tudunk készítenj a gép segítségével. melyek 
magukon hordozhatják a kerület címerét vagy bármilyen egyéb a kerületre je ll emző jelképet. 
és mindeme llett megvan annak a l ehetősége is, hogy az adott tárgy személyre szóló legyen. 
Plakátnyomó gépü nk akár 15 méter hosszan és l 06 cm szélesen is képes nyomtatni. A gép tud 
papírra, vinilre, pol yba nnerre és polycanvasra is nyomn i. így kiválóan alkalmas, akár 
óriásplakátok, backlight technikájú reklámtáblák, uniós pályázatok kötelezö nyilvánosságát 
biztosító táb lák, molinók és egyéb tárgyak készítésére. 

A SUBLIST ART A3 BAS IC szublimációs rendszerünkkel, fotóminőségű bögre és más 
egyedi reklám- és ajándéktárgyak készítését tudjuk válla lni, akár A3-as méretben. Az SD­
BASlC bögre hőprés kerámia bögrék és egyéb henger alakú szublimációs nyomtatható 
tárgyak vasalására használható. Az SD-BAS IC hö prés sík és textil tárgyak hőkezelésére 
alkalmas (egérpad, puzzle, póló stb.). 

A fenl nevezett korszerű gépek kiválóan kiegészíti k a kötészeti részlegünk tevékenységét. A 
két részk g együttmlíködvc dekorác iós megrendelések nagy példányszámú elkészítését is 
vállalni tudja. 

HO\• 1"1. i•c11Tudu. iuter11._Jf,1fré;.á 
Nettó árbevétel terv: 22 46 1 ezer forint 

Mára közel más fél év működési tapaszlalallal rendelkezünk a közösségi mosoda. varroda és 
internetkávézó telcintetében, mely a megújult Spirálház e lső emeletén, a Zsókavár utcában 
található. A szociális cé lú szolgáltatás célja az. hogy a XV. kerületben é lő, elsősorban 

hátrányos helyzetű lakoss<íg é letm inősége javulj on, számukra mosási-szárítási, ruhajavítási 
lehe tőséget biztosítsunk. Mindez kiegészül egy olyan közösségi runkcióval bíró kisebb térrel , 
ahol beszé lgetni és három számítógépen internetezni is lehet. A mosoda-varroda elsősorban 

azoknak a lakosoknak bizcosít l ehetőséget. ak ik nem rendelkeznek mosógéppel vagy 

otthonunkban kikapcsolták a közüzemi szolgáltatásokat. A szo lgáltatást - céljábó l adódóan -
elsösorban a XV. kerü letben bejelentett lakcímmel rende l kező magánszemélyek veheLik 
igénybe lakcímkártya bemutatásával. de más kerü letekbő l érkező magánszemélyeket is 
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kiszolgál az intézmény. A mosoda rövid idő alatt nagy népszerűségre télt szert, v isszatérő 

vendégeink bizonyítják. hogy ügyfele ink elégedectek szo lgál tatásainkkal. 

20 17-ben megemeltük szo lgáltatási árainkat. me lyek még így is alig érik el a piaci alapon 
mlíködő szolgáltatók díjainak 30 %-át. A megemelt árakkal terveink szerint mintegy nenó 4,5 
mill ió fo rint árbevételt fogunk realizálni . míg az önko rmányzat nettó 17. 9 11 millió fo rint 

szo lgá lmtási díjat biztosít idén részünkre. 

Nettó árbevétel terv: 1 800 ezer forint 

A rnosodához hason lóan a Munkaerőpiac i Reintegrációs Közr om ü7eme ltetésénck 
tek intetébl'!n is rn integy másféi év tapasztalatunk van. 

A központ létrehozásának l egfőbb célja olyan á ll áskereső megválmzott munkaképességű 

személyek betanítása, munkaszoc ializálása, felzárkózásának elősegítése és munkába állítása, 
akik hátrányos helyzetükből adódóan nem. vagy csak nehezen tudnak el helyezkedni a nyílt 
munkaerőpiacon. A központ létrehozása révén a fent nevezett á ll áskereső személyek 
l ehetőséget kapnak arra. hogy különböző munkakörökben, konkrét munkatevékenységet 
végezve megismerj ék és reál isan megítéljék saját képességeiket készségeiket munkához való 
attitlidjüket és ennek következtében növeljék önértékelésüket, valamint elhelyezkedési 
esé lyeiket a nyílt munkaerőpiacon. 

Célcsoponunk azok az e l sődleges munkaerő-piacon te\·ékenykedő munká ltatók, akik 
eljutottak a társadalmi fel e lősségvállalás azon szintjére, hogy készek befogadó 
munkáltatóként megvá ltozott rnunkaképességü, illetve egyéb munkaerö-piaci hátrányokkal 
bíró személyek foglalkoztatására. de nincsenek meg a megfele lő eszközeik. szakmai hátterük 
a fent nevezett álláske resők integrálására. 

A Központ által nyújtoll szo lgáltatások főbb folyamatelemei: 

l eendő nyílt munkaerő-riaci szerep lők fel kutatása. kiválasztása. 
munkavállalók fejlesztő. felkészítő foglalkoztatása a reintegrációs központ 
közreműködésével , 

munkavá llalók be lső képzése , fej l ődésük monitoro?ása, 
nyílt piaci munkáltatók felkészítése, érzékenyítése, meglévő munkavállalóinak 
felkészítése az integrált fogla lkoztatás sikeres megvalósítása érdekébl'!n. 
munkavállalók kihelyezése a nyílt munkaerőpiacra, 

I t.'l t "'\.t 1/ 

Nettó úrbcvétel terv: l 00 ezer fo1·in t 

Társaságunk a kötészeti részlegen kel etkező papírhulladékot rendszeresen é11ékcsíti. mclyL-.öl 
~"es szinten mintegy 100 ezer forint bevételiink származik. 
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" I 1 / ''/ 
Nettó árbevétel terv: 5 118 ezer forint 

20 l-t Óla minden év során több projektünk is volt. me lyeket az önkormányzat megbízásából 
közfoglalkoztatolt munkavállalókkal kelletr e llátnunk. Feladataink része volt többek közölt a 
Liva Ma lom és környékének zöld. ine11. illetve kommunál is hulladékmentesítése, az Észak­
pesti kórház takarítása, hulladékmentesítése. egy irattár kialakítása. a székhelyünkön ui lálható 
füépület belső festése, az ~pület külső díszburkolatának csiszolása és állagmegóvó 
fel ületkezelése, valami nt a térkő gyártó üzem külső szigetelése. festése, esővízgyüj tő 

csatornarendszerének kiépítése, illetve esztrich beton készítése és a nyílászárók részleges 
cseréje, felújítása. Az önkormányzattal történt egyeztetések és el őzetes tervek szerint az ÉPK 
épületeinek további állagmegóvást szolgáló takarítása és hul ladékmentesítése, illetve a Liva 
Malom rekonstrukcióját megelőző fe ladatok el látása lesz a feladarunk 2017-ben. Terveink 
közt szerepel továbbá, hogy az Országos Közfoglalkoztatási Mintaprogram keretében 
lecseré ljük a térkő üzem tetejét. Lehetőség szerint ezen munkálatok szaktudást nem igény lő 

részét szintén ezen tevékenység keretében végeznénk majd el. 

h „ r1 /(1· te1 élú•m·vev f,, ··ep 'l..':e11' íd1h célrí '~/1Í11tltikoA J..ií\":.ift:,l'. átr;Ae,íJne 
Nettó árbevétel terv: 8 OOO ezer forint 

Közel két éve dolgozik Társaságunknál egy megváltozott munkaképességű fafaragó művész. 
ak i több lé mában készít használati és dísztárgyakat. 2016 Februárjában kiáll íróként részt 
vettünk a FEHOVA e lnevezésű (fegyver, vadász, horgász expó) kiáll ításon és vásáron, ahol 
nagy sikert arattak Szántó János alkotásai. A rendezvény látogatóinak száma megha ladta a 
63 OOO főt Éveme több alkalommal rendezünk kiállítást és vásárt János alkotásaiból. melyek 
iránt nagy érdek lődést mutat a kerületi műértő közönség. 

20 17-ben folytatni kívánjuk az elmúl t évek hagyományainak megfe le l ően a fi atal alkotókkal, 
designerre l és képzőmüvésszel történő egyiittmüködésünket. annak érdekében, hogy 
gyártókapacitása inkat minél szélesebb körben ki tudj uk aknázni . Kapcsolatokat építettünk 
egyedi betonelem tervező, bőrdíszműves. textil és se lyemfestő. kreatív alapanyagokból 
kt!zmüves könyveket tervezö és papírmasé haszná lati és dísztárgyakat tervező és készítő 

alkotókkal. Sok esetben a fe nt nevezett kreatív szakembereknek nincs megfelelő műhelyük, 
ahol megá lmodott terveiket megvalósíthassák. illetve akad olyan is, akinek komoly 
megrendelési á llománya lenne, de nincs technológiai háttere, vagy megfekl ő gyártókapacitása 
ahhoz, hogy terméke ivel kiléphessen a piacra. A tavalyi év során több s ikeres egyiiltműködés 
is útnak indult, melyeket az idei évben tovább kívánunk fej leszteni. Il yen együttműködés 
keretében sikerült a SEGÍTŐ VÁSÁRLÁS védjegyet elnyernünk. amely további 
l ehetőségeke t teremtett Design Randi keretében a fentebb említett alkotókkal történő közös 

111 unkára. 

Az általunk gyá rtotl ~s/vagy forgalmazott kreatív és reklámajándékok vásárlására az 
önkormányzat is nyi tottságot mlllat. Szerződésünk egyen lőre még nincs a Tulajdonossal 
ebben a tárgykörben. dc !:>zóban több alkalommal elhangzott. hogy mintegy 8 mil lió fori nt 
értékben kívánnak reprezentációs célú termékeket vásárolni Társaságunktó l. 
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Proj ektek. és projekt j elleggel végzett tevéke11.vségek: 

ti . ' 

Nettó á r bevé te l terv : 5 OOO ezer fori nt 

2017 évhen ismét minket bíz meg az önkormányzat a nagy sikernek örvendlí kerü leti 
komposztálási program teljes körli lebonyo l írásáva l. 201 3-ban még csak kisebb logisztikai 
feladatokat láttunk el. míg az elmúlt három évben már a teljes program lebonyolításával 
minket bízott meg az önkormányzat. A megvalósítás során feladataink közé tartozott a projekt 
rendezvényeken és médiában való népsze rtísítése, a házi komposztáló edények iránti igénye k 
fel mérése, az edények legyártása és szükség szerint kis7áll ítása a lakos:-;ág részére, tájékoztató 
interaktív clöadás tartása. kiadványszerkesztés . valam int annak nyomtatása és te1jesztése. 
Feladataink továbbá a kapcso lattartás a projektben rész tvevő kerü leti lakosokkal. 
tapasztalatok gyüjtése a meg\'alósító któ l és azok átad:isa az rKr Zrt. és az önkormányzat 
részére. 

Nettó á rbeYétel te1·v: 5 OOO ezer fo r in t 

2016-ban bízou meg először a7 önkormányzat aaa l a fe ladattal. hog: a ken városban éló 
lakosság körében mé1j iik fel az igén) ekct csapadék VÍ% gylíj tő edények használatba adására. 
Hamar kiderü lt. hogy óriási igény mutatkozik. a pilot projekt keretében rendelkezésre álló 
edények szinte azonna l gazdára ta lál tak . /\z ide i projekt 1-.eretösszegét a nagy érdeklődésre 
\aló tek intettel megemelte az önkormányzat. A végrehaj tás során az alábbi fe ladata in k 
lcszná: projekt n:ndezvényeken és méd iúban való nérszerüsítése. a csapadékv íz gyüj tő 
edén:ek iránti igények fe lmérése, az edények beszerzése és szükség S?erim kiszá ll ítása a 
lakosság részére. tájékoztató interakt ív elöadás megrendezése. 

'.'/ettó á rbevétel terv : 2 OOO ezer fo rint 

2017-ben ismét megbízást kapunk HL önkormányzattól a Li va Malom környezetének zöld 
hulladék mentesítésére. parlagrü irtásra, az clbu1j á11zott talajnö vényzct. valami nt a fúk és 
csc1jék karbantartására. 2016-hoz képest fe laclatink bö" ül tdc miszerint a patak partja mentén 
fe lhalmozott hulladékm a mal omtól az M3 autópályáig az áintell lakosság bevonásával iiss"te 
kell szednünk és el kell szá llíltntnunk. 

:.t •..:. ' r~ 

Nettó á rbevétel terv: 10 OOO ezer forint 

A 201 7-es programhoz kapcsolódóan társa::.águnk ism..!l ilL FK r Zn-töl sze i-Li be a zöld 
hulladékok gyli.i Lésé re alkalmas lebomló körn} aetharát zsákoka t. melyek.:t a kcrii k t 
kcrtvirosi része iben élö b kosoknak OSZll: llk ki. A projekt lebonyolítása sorú n rolyamatosan 
karcso latban \·;igyunk nz H-:F 7.rt. és a n írosüzemeltetés i oswíly ilktékcs ko! légá i\"éil, 

18 



PALOTA-15 Nonprofit Kft. Üzleti terv 2017. 

tájékoztatást nyújtunk a projekt e lőrehaladtáról. A projekthez kapcsolódóan önkéntesek 

bevonásával tisztasági napot szervezünk saját munkavállalóink közreműködésével , melynek 

célja egy-egy frekventált terület zöld-hulladék mentesítése a kerületben. Feladatunk továbbá 

a kerületi program népszerűsítése, a médianyilvánosság biztosítása és azon diákok toborzása, 

akik a programban tevékenykedve töltik le az érettségi megszerzéséhez kötelező közösségi 

szolgálat óraszámainak egy részét. 

utcanh táblák cseréje 

Nettó árbevétel terv: 2 OOO ezer forint 

2017-ben ismét Társaságunkat bízta meg az önkormányzat a kerületi utca névtáblák 

cseréjével, pótlásával. Idén előre láthatólag ezen tevékenységünkből 2 millió forint bevételt 

tudunk realizálni. 
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Marketing te rv 

Társaságunk terüleri e lhe lye7kedése és tulaj donosi szerkezete következtében igen erős a 
kerülethez való kö tőd ésünk. Ennek meg fe l e l ően a cég e lsőd l eges célcsoportjai az 
önkormányzaton és annak intézménye in túl a XV. kerü leti cégek és lakosok közül kerü lnek 
ki . A növekvő termelési és szolgáltatás i költségek a csökkenő lermé kárakkal és szolgáltatási 
díjakkal, a hazainál jobban támogatott, tőkeerős külfö ldi cégek határokon túlnyúló 
konkurenciájával. egyre inkább növe lik a kis- és középvállalkozások nehézségeit. 

A vevők egyre magasabb minőséget, ruga lmasabb kiszolgálást és olcsóbb árakat várnak el. A 
piaci igények pedig, például a nyomda esetében , egyre inkább a kisebb példányszámú. egyedi 
termékek fe lé tolódnak el. 

A nagyobb rehabilitációs foglal koztatókkal szemben cégünk kíméletlen árversenybe 
kényszerül. a piaci alapon működő cégeknél a bérköltségeken va ló spórolás és aL adóelkerül és 
csökkent az áron. így növelve konkurenseink esélyeit. 

SWOT ana/izis 

Célmeghatározás: 

Társaságunk célja a hátrányos helyzetü munkavá llalók fogla lkoztatása és ehhez a stabil 
müködési háttér bizrosítása. 

Társaságunk a kü lönböző támogatási forrásokkal még nem rentábi lis, ezért az önkormányzmi 
megrendelések a biztonságos működéshez elengedhetetlen bevételt jelentenek. Szükséges az 
önkormányzati megrende lések növelése, mert a nyílt piacon nehezen tudunk versenybe szállni 
a gazdasági szereplőkke l és a nagyobb fogla lkoztatókka l szemben az ár tek intetében. Cé lunk. 
hogy Társaságunk minél nagyobb volumenben fel tudja ajánlan i a be lső piac részére 
szolgá ltatásait, így nem lenne arra sziikség, hogy a nyílt piac részére te ljesítsün k veszteséges 
bé1111unkák keretében. M indczek mclleu célun k természetesen az is. hogy terme l ő és 
szolgitl rntó tevékenységeinket versenytársainknál magasabb színvonalon tudjuk biztosítani 
nyílt piaci megrendelőink részére. ezáltal elfogadtatva velük a magasabb díjakat 
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SWOT Segítik a célok elérését Gátolják a célok elérését 
analízis 

ERÖSSEGEK GYENGESÉGEK 
- elfogadható (nonprofit) árak a - alapítási célokból adódóan 

szolgáltatások és a termékek nagyrészt szakképzettlen 
területén munkaerő foglalkoztatása 

- megfelelő minöségö - demotivált alkalmazottak az 
szolgáltatások alacsony kereseti lehetőségek 

- fiatalos, lendületes, kreatív miatt 
vezetés - bérekre fordítható keret 

" - újszerií Uzemi környezet alacsony volta miatt mind a 
- kedvező infrastruktúra motiváció mind a szakképzett 

,....... - flexibilitás, üzemi vezetők alkalmazása ~ 
>O 

alkalmazkodóképesség piaci akadályozott ~ N 
:o ~ 
N - kihívások esetén - részben szabályozatlan ~~ 
>. - lojális feJsö és középvezetői kör folyamatok e: .~ -
-~ ·- stabil vevői kör,)' rendszeres rehabilitált és a ~..., - -:Q ~ 
~ u megrendelések ' közfoglalkoztatott dolgozók 
~ > Cl'.) ._ - innovativitás termelékenysége, 0 

N 

"' ~ - széleskörű szolgáltatási paletta munkateljesítménye .._, 

- személyes kapcsolati tőke alacsonyabb a versenyszférához 
- együttműködési készség, viszonyítva 

hajlandóság, - magas kiesöidök miatt a piaci 
- szociálisan érzékeny szféránál alacsonyabb 

munkavállalói háttér. haténykonyság 
- segítő· hozzáállás„ 
- „lapos" szervezeti fel építés, 

feladat típusú szervezeti k"U1túra 
- kollegiális kapcsolat más 

szervezetekkel 
LEHETOSEGEK 

' 
KOCKAZATOK 

- támogató tulajdonosi háttér - sikertelen betörés a belső és a 
- termék, szolgáltatás választék külső piacokra 

bővítése - új versenytársak megjelenése 
,--., - új belső és külső piacok - csekély piaci r~sedés 
~ 

meghódítása változó fogyasttói igények :Q -~ N ,, 
'2 E - kapacitásnövelés - nyílt piaci versenytársak. akik 
e.>..!! hazai és uniós pályázati más eszközökkel is >, - -e: .~ 

lehetőségek érvényesülni tudnak a piacon •e.>· -........ 
:o ~ - kerületi és kerületen kívüli - tulajdonostól érkezö - in-house 
~ I!) 
:::i >. önkonnányzati tulajdonú - megrendelések 
~ E 

:o Társaságokkal, intézményekkel bizonytalansága, 
..)<: 
'-' és civilekkel való együttműködés kiszámíthatatlansága 

- rehabilitációs bértámogatás - erős árverseny 
- rehabilitációs és - telített piac 

közfoglalkoztatási t.imog11tások 
keretében eszközbeszerzés 
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Marketino stratéoiák 0 .::> 

Termékek és szolgáltatások 

DigiLális nyomda: színes és fekete-fehér névjegykártyák. szórólapok, katalógusok, ügyvite li 
nyomtatványok és egyéb nyomdaipari tennékek készítése. 

Plakátnyomtatás és mol inókészítés: az igényeknek megfe lelő anyagokra l méter szélesen és 
15 méter hosszan tudunk nyomtaLni. A géppel akár backli ght reklámhordozók elkészítését is 
el tudjuk vá llalni. 

Lézergrav írozás: lézervágó gépünk.kel üvegre, fára, műanyagra, plex ire. bőrre, kartonra. 
textilre gravírozunk eégtáb lától az ajándéktárgyon át bármilyen egyedi termékre. Cégeknek 
kü lönösen ajánljuk a bélyegzőkészítést. gravírozott névtáblakészítést. egyedi reklámtáblákat. 
névre szóló boros dobozokat, borosüvegeket. 

Kötészeti tevékenység: kötészeti részlegünk foglalkozik könyvkötészettel (régi könyvek 
újrakötése, egyedi határidőnap lók készítése, diplomamunkák kötése stb.). Ugyanilt készülnek 
exkluzív kivite lezésű csomagolóanyagaink (papírtáskák, díszdobozok). Tevékenysége ink 
között sze repel még a méretre vágás, biegclés. perfo rálás, ricce lés, fúrás , sorszámozás, 
összehordás, hajwgaLás kézzel és géppe l, spi rálozás, kasírozás, címkézés. zsugorföliá;cás. 
borítékolás. 

Takarítási szo lgáltatás: irodaházakban és ipari jel legű területeken válla lunk nap i. heti vagy 
eseti (nagy) takarítást. A ruga lmas időbeosztásnak köszönhetően takarítóink nem zavarják 
megbízóinkat teendő ikben. 

Varroda: varrodánk vállalja lakások, irodák, közületi egységek függön yözését, valamint az 
onhontcrcmtéssel össze(Uggő kiegészítők gyártását, mint díszpárna, hengerpárna. ágytakaró, 
paplan, párna, lepedő. kendő, szövenasakok és terítő. Lehetőségeinkhez mérten fo lyamatosan 
bővítj ük gépparkunkat, amely jelen pil lanatban: kézi szabász gépekből. ipari 
gyorsvarrógépckbő l , lockokbó l (4-5 szálas). fedőzőkből (5 szá las), ezen felül kéttüs 
varrógépekből , gornblyukazóból, gombfe lvarróból, ipari gőzasztalokbó l és vasalókból áll . 
Eddigi mi nőségi munkáink nő i fe l sőruháza t és munkaruházat terén: szoknya, nadrág, blúz, 
póló, tuni ka, ruha, blézer, köpeny, szakácsruha, sapka, kötény. 

Térkő és egyéb beton. valamint gipsz termékek gyártása: 3 dimenziós fa li pane ljeink kivá lóan 
alkalmasak közintézmények, irodák és magánházak belső díszírésérc. Betonból készült kül téri 

és beltéri használati és dísztárgyain k a modern kor elvárásainak megfel e lően egyaránt 
al kalmasak irodák és magánházak esztétikai funkc ióinak kiemelésére. Térköveink 
finomszerkezetű betonból készü lnek, ennek köszönhetően különfé le formákban, méretekben 
és színekben gyárthatóak. Lényeges tulajdonsága még a kivételes terhe lhetőség é 
kopásállóság. szemben az aszfaltburkolattal. Terméke ink alkalmasak kerti utak. kocsi beállók, 
parkolók, parkok és járdák Lérkövezésére egyaránt. 

Építői pa ri , fa ipari és kertépítő tevékenységek: új tevékenységként 20 14-től komplett 
ép ítőipari és faipari megrendeléseket, va lamint kertépítést is vállalunk. Az adott területen 
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belül fő profi lunk a térkőből készült kültéri burko latok kialakítása, de váll alkozunk 

lakásfelújításra, külső és belső fa ipari munkák elvégzésére, valamint közösségi és lakossági 

kertek építésére is. 

Faisko la: egynyári valami nt kétnyári vi rágok termesztése, vásárolt nagy értékű fák 

konténerezése, nevelése, próba neve lések végzése /pl. borostyán/, cserjék vétele , neve lése 

eladása, kiültetett közté ri fák karbantartása (locsolás, tápozás, gyomlálás, gyomirtás, 

konténerezés, metszés, permetezés, ta laj ápo lás, fertőtlenítés, mulcsozás, téli-nyári 

takarás.bontás, kötözés, bunkózás). faisko la rendszer üzemeltetése, vásáro lt növények 

(gyümö lcsfák, vi rágok, díszfák) értékesítése. Fai skolánkban az alábbi faj ok kaphatók: korai 

juhar, magyar kőr is, hegyi juhar, gyertyán, kocsányos tölgy, fehér akác, kis levelü hárs. sz il fa , 

vérszilva, vi lmoskörte, Stan ley szilva, ringló, sárgabarack (Magyar kaj szi, Pannónia, Cegléd i 

óriás), meggyfa (Érdi bőtermő), a lma (Golden és Idared), Bigaro cseresznye. Cserjék: 

gyöngyvessző és vörösgyűrűs som. 

Mosoda : A XV. kerületi lakossága részére az Önkormányzat támogatásával egy szociális 

mosoda kialakítása valósul t meg 3 db ipari mosó- és szárítógép beüzemelésével, me ly a 

háztartás i szennyes ruhaneműk, lakástextíliák, fü ggönyök, ágytakarók mosását, szárítását 

teszi lehetővé. Emel lett ruhaneműk, textíliák javítását, kisebb átalakítási munká latait, gombok 

felvarrását, z ippzár cseréjét is vállaljuk. A mosodában internetkávézó üzemel 3 db számítógé p 

segítségével. 

Fafaragás : Akár egyedi megrende lés re is áttört térhatású képek. tö lgy- vagy diófából. kerettel. 

vagy keret né lkül. Témája szabadon választott, lehet vadászje le net, vi rág. csendélet, tájkép, 

csa ládi címerek, cégtáblák, borosüvegtartók. gyertyatartók, padok, lámpák, órák 

dohányzóasztal , egyéb bútorok, kiegész ítők (kutya és macskaház) , ékszerek, agancstartók, 

valami nt puskatartó vésése, gravírozása. 

Munkaerő-p i aci Reintegrációs központ: a központ legfőbb célja olyan ál láskereső, 

megváltozott munkaképességű személyek betanítása, felzárkózásának e lősegítése és munkába 

állítása, akik hátrányos helyzetükbő l adódóan nem , vagy csak nehezen tudnak e lhelyezkedni. 

Ök, a központ révén, l ehetőséget kapnak arra, hogy kü lönböző munkakörökben megismerjék 

és reá lisan megítéljék saj át képességeiket, készségeiket, így növelve elhe lyezkedési esé lyeiket 

a nyílt munkaerőpiacon . Re ngeteg á l láskereső van, aki így a lkalmassá vá lhat arra. hogy 

munkát szerezzen magának. Ugyanakkor egyre több munká ltató ismeri fe l, hogy a 

megváltozott munkaképességűek képesek valódi értéket teremtő munka végzésére. A központ 

célja, hogy a munkaerőpiacon találkoztassuk a keresletet a kíná lattal. 

Árképzés 

20 17-ben a kötelező mini má l és garantált bé r je lentős eme lésének következtébe n ismét 

fe lszínre került az árképzés nehézségének prob lémája. Jelenleg stratégiánk javarészt egyedi 

árképzésen alapul, me lynek alapja a fol yamatos piackutatás, il letve a versenytársak elemzése. 

Válla lás i árainkat többségében nem e lő- és utókalku lációk a lapján alakítjuk ki , hanem 

fe ltérképezzük a konkurencia és az árversenyt nagymértékben meghatározó nagyobb 

fogla lkozta tók ársz ínvona lát, majd ezen információkhoz (bázisértékekhez) hozzáadjuk a 
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társaságunk által nyújcott pozitívumok (gyors reakc ió az árkérésekrc, rugal mas és gyors 
kivitelezés stb.) lé lektanilag elfogadható értékét és ezek összessége, valamint a munka 
volumene alapján kalkulálunk egyedi árat. Természetesen bizonyos tevékenységek.re. 
művel etek.re vannak listaáraink, de a megrendelések sokszínüsége miau ezek nehezen 

alkalmazhatóak. 

A fák. a térkövek és a lábazati kövek értékesítése, az építő és faipari munkák, illetve a varroda 

vá llalásainak tekintetében tételes árakat alakítottunk ki. melyek szintén nem kőbevésett árak, 
hiszen a fent felsorol t tényezőket itt is figyelembe kell venni . 

Természetesen a kötészeti részlegen is vannak téte les műveleti áraink, melyek alapján 
ajánlatainkat kalkuláljuk, dc ezen áraktól több esetben el kell térnünk a fent nevezett okokból. 
Megfigyelhető ugyanakkor. hogy egyes megrendelőknél magasabb az a lélektani határ, 
amennyi t a társaságunk által nyújtott gyors és ruga lmas szo lgáltatásokért hajlandóak kifizetni. 
Ezen okból kifolyólag az árajánlatok készítése során a v i sszaté rő megrendelők esetében 
mindig jó kiindu lási in fo rmációnak bizonyultak a korábbi teljesítések vállalási árai . 

A nyomda esetében az egyes szolgáltatásokra irányadó költségkeretek kerültek kia lakí tásra. 
Ezen költségek függnek az alapanyag m inőségétől. a rendelc mennyiségtő l , illetve például 
plakátok esetében a l efedettségtől. 

Társaságunk árképzési stratégiáját nem lehet összehasonlítani egy profitorientált gazdasági 
társaság stratégiájával, hiszen a mi esetünkben profit real izálásáról nem, csupán aJTÓ I lehet 
értekezni, hogy mi lyen minőségben és mennyiségben tettünk e leget küldetésünknek. Ennek 
megfelelően árképzésünk lényegébe n a veszteségek lehető legnagyobb mértékű 

mi nimalizálásán alapul. 

Kommunikációs s tratégia 

Társaságunk célcsoporljai a B2G (business-to-government). azaz vá llalkozás és ál lam, vagy 
közszféra, a 8 28 (business-to-business). azaz vállalkozás és vállalkozás, va lamim a B2C 
(business-to-consumer). azaz vállalkozás és vásárló közt l étrejövő tranzakciók területén 
egyaránt megtalálhatóak. Ennek megfele l ően különböző kommun ikációs stratégiát kell 
kidolgozni mindhárom célpiac tekintetében. 

Üzleti kommunikáció B2G, B2B 

Cégünk legje l entősebb árbevételt jelen tő megrendelései a bel ső piacról kerü lnek ki . 

Ez esetben a kommun ikáció e lsősorban a tulajdonos képvise lő i felé irányul. Csakúgy, mint a 
nyílt piaci és a lakossági üzletfe lek cekintetébcn, ebben az esetben is fon tos az „ismertség 
erős ítése", ugyanis csak így érhető el. hogy a lehetséges mcgrendelésck.rö l egyá ltalán 
tudomást szerezzünk. Az ismertséget cé lzoll marketing levelek, a hi vata lban szervezen 
vásárok és termékbemutatók me!?va lós ítása reven szeretnénk erősíten i . J e l e n tősen 

hozzájárulhatnak az ismertség eléréséhez az úgynevezett nyílt napok, melyek során a be lső 

piac képviselői betekintést nyerhetnek társaságunk mindennapjaiba. megismerhed 
tevéken ységeinket és munkavállalóinkat. személyes érintettséget szerezve és ezáltal 
bcvo nódva tö rekvéseinkbe. J\ fent nevezett kiállítások, nyí lt napok és vásárok során arra is 
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lehetőség nyíl ik, hogy a B2G és a 828 me llett a B2C is lendületet kaphasson, hiszen az 
érintett területeken dolgozó munkavállalók is potenciál is megrendelő i lehetnek 
Társaságunknak. A tavalyi év során megrendezésre kerül t nyí lt napokon kiderült. hogy a 
rulajdonos képv iselő i és a hivatal munkaválla lói közül sokan a mai napig a régi „szocifogi·'­
val azonos ítják Társaságunkat, nem ismerve új színvonalas szolgáltatás i palettánkat. 

Közép és hosszú távú céljaink közt egyaránt szerepel, hogy marketing tevékenységünket 
megerősítjük Budapest egyéb kerületeire, nem csupán a B2G, de a 8 28 tekintetében is. 

Fent nevezell célunk elérése érdekében 20 16-ban tagjai lettünk a Magyar Vállalkozók Üzleti 
Körének (MVÜK), ahol lehetőség nyíl ik arra, hogy hav i rendszerességgel találkozhassunk 
olyan cégvezetőkkel és cégtulajdonosokkal, akiknek vállal kozása ik éves árbevétele 
meghaladja a nettó 100, il letve a nettó 400 mi ll ió forintot. 

Fogyasztói B2C kommunikáció 

Kommunikációs felületek tekintetében társaságunk onli ne az új weblapunkra 
http://wvv"\\ .palota l Snkft.hu/ és Faeebook profilunkra, offl ine pedig e lsősorban az 
ÉLETKÉPEK című újságban való megjelenésre, valamint saját szórólapjain!< ce~j esztésére 
koncentrá l. 

A nagy kö ltségvetésű ATL eszközökkel (te levízió, óriásplakát, rádió) szemben informác ióink 
szerint ezekre célszerlí a cég kommuni kációs kampányát fe lépíteni . A korlátozott költségvetés 
miatt leginkább a kreatív kommunikációs formák, gerilla eszköztárak és az on line 
kommunikációs csatornák á ll nak rendelkezésünkre. 

Társaságunknak fö ldrajzi elhelyezkedése és tu lajdonosi szerkezete miatt egyaránt erőte lj es 

kötődése van a XV. kerülethez. El sősorban ezért a szűkebb környezetre érdemes koncentrálni 
a lakossági célcsoport meghatározásakor. 

Értékesítési stratégia 

Társaságunk szolgálralásainak és terméke inek értékesítését jelenleg közvetlenü l a cég végzi. 

Mindhárom célcsoport elérését sLem előtt tartva az online kommunikációs stratégia 
megvalósításakor az a lábbiak a legfontosabb szempontok és fe ladatok: 

társaságunk honlapjának fo lyamatos frissítése, értékesítés közpomú fej lesztése. 
onl ine csatornákon való megjelenés erős ítésére (Facebook profil fo lyamatos 
frissítése), 

25 



PA LOTA-15 onprofit K ft. Ü1leti terv 2017. 

Társadalompolitikai célok 

:\ PA LOT A- 15 onprotir Kft. e lsőd leges. az alapítók álral meghatározou célja. a kerüktben 
élő. munkaerő-p i aci szempontból hátrányos he lyzetü á ll áskeresők tartós vagy átmeneti 
foglalkoztatása, nyíl t munkaerő-piac ra kih elyezése. visszahelyezése. /\ kerületi lakosság 
jele ntős része olyan hátrányokkal él, amelyek erősen befolyáso lják, csökkenti k 
munkavállalási esélyciL. AL érintettek többn yi re alacsony isko lai végzettséggel. elavult. 
hiányos szakmai ismeretekkel. e lbizonyta lanodott személyiséggel, megkopou 
kulcsképességekkel, labili s szociális háttérrel rendelkeznek. és hátrányaikat csak tudatosan 
építen. összehango lt segítségge l lehet csökkenteni . Ezek a foglalkoztatást akadá lyozó 
tén yezők a legtöbb hátrányos csoponrajellemzőek. 

Munkaerő-piaci szempontbó l há trányos helyzetű munkaválla lók fogla lkoztatása 

Társaságun k. az Alapító Oki ratában meghatározott fő cé ljának e lérése ádekébt:n. átmeneti és 
tartós munkalehetősége t bi7tosít a kerületi. munkaerő-piaci szempontból hátrányos helyzetü 
munkavállalók számára. a rartós munkanélkü liség elkerülése végetr. A fogl:i. lkoztatás 
e lősegítése a há trányos helyzctü (szakképzeLlen vagy e lavul t szakképesítéssel rendelkezők , 

megvá ltozott munkaképességűek, 50 év felettiek. romák. pá l yakezdő k , nagycsa ládosok. stb.) 
csopottok között lehetőséget teremt a r·e l7:irkózásra. valamint a munkaerő piacon 
tapasztal ható diszkrimináció és szegregáció keze lése. Továbbra is szem e lőtt tartva a kerület i 
álláskeresők és a helyi szoc iális ellátórendszer érdekeit. ig;.ekszünk elsősorban a kerü leti 
lakosok számára munkalehetőséget biztos ítani. Közfoglalkoztatás keretében kizárólag a 
kerületben é lők foglalkoztatása zajlik. mely éves szinten 50 fős létszámkerenen belli ! a 
flu ktuációt és a rövidebb i dőta rtam ú határozott i dej ű munkaszerződéseke t fi gyelembe véve 
80-90 fö munkához jurtatását jelenti . Jelenlegi munkavá lla lóink közel 75%-a él 
életY it elszcrüen a kerületben. 

Rehabilitációs foglalko;,tntás 

Társaságunk a 20 16-ban ötödi k alkalommal pályázon sikeresen a megváltozott 
munkaképességű (továbbiakban: Mf\'IK) munkavállalókat fogla lko7lató mun ld ltatók 
roglalkoztatáshoz nyúj tható kö ltségvetési támogatásokról szóló pályázaton. mely az MMI-.: 
munkavállalók rehabilitációs célú. tartós. vagy tranzit fog lalkoztatásának támogatását 
biztosítja. A rehabilitác iós foglalkoztatás célja. a megváltozott munkaképességű. 

egészségkárosodott. fogyatékos személyek fog lalkoztatása. munkába á llítása. a munkával 
történő jövede lemszerzés és lé tft:nnianás érdekében. va lamint a megmaradt munkaképesség 
max imá i is ki használása. 

A fog lal koztatüs során ki t:m elt figye lmet fordí tu nk a megváltozott munkaképességlí 
munkavállalók képzettségének és egészségi á llapotának megfelelő mun ka\·égzési fel tételek 
biztosítására. adaptác iós készségük fej lcsztésérc. az állapotukból adódó hátrányok 
kit.:g)en lítésérc tartós fog la lkonatás keretében. a nyílt munkaerő-piacra va ló visszavezetésre 
tranzit fog lalkoztatás révén, \ alamint arra. hogy a fog lalkoztatás megvalós ítása lehetöség 
s7eri nt szakképzettségnek megfe le l ő mu nkakör biztosításával. szükség esetén betanítással. 
\·agy átképzés segítségével történjen meg. 
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A 2017. évi pályázatunkban az e lőző évek gyakorlatát követve további - közel 40 fős -

létszám bővítésre adtuk le igényünket a központi költségvetés által támogatoll 
fog lalkoztatására, ennek e lőkészítése érdekében a rehabilitációs íoglalkoztacás területén az 
utolsó negyedévben 15%-os létszámnövekedést sikerül t realizálnunk. Megváltozott 
munkaképességű munkavállalóink létszáma az év végére eléne a 76 főt. Sajnos idén sem 
kaptuk meg az általunk igénye lt létszámra a bértámogatást, sőt a támogatásba bevonható 
munakvállalóink száma csökkent, így jelenleg 54 fó. Mivel az egyéni támogatási összegeket a 
támogató Emberi Erőforrások Minisztériu ma 20 17. évben megemelte a keretösszeg értéke 
közel 1 mFt-tal 69 200 e Ft-ra emelkedett. 

2013 
2014 
2015 
2016 
2017 

2017. janu.:n kc,;zJm 

-- ------

l';}h ;Í.r.a than 

igényelt léts1.úm 

31 fo 
~) f,i 
~5 I~' 
Sll 1,, 
4S t~) 

Elnyert t:ímogatotti 
kbdm 

Tén~lcgcs MMK 
ll-tvúm 

21 fo 
18 ltl 

~I fo 7.:'t'ö 
61 l~l 76 (() 
s~ r 6~ 1~~ -----------·-

A megváltozott munkaképességű munkavállalók létszámának változása 
az akkreditáció óta 2013-1017 

120fő ~------------------------------

98 fő 

61 fő 
54 fő 

40fő 

21 fő 

Ofö ~------...--------..------,.--------,-------, 

2013 2014 2015 2016 2017 

- Pályázatban igényelt létszám - Elnyert támogatotti létszám - Tényleges MMK létszám 

Mint az a táblázat adataiból és a gratikonból is látható 2017-ben megtorpanni látszik az a 
dinamikus fejlődés, ami az MMK-s foglalkoztatásban az akkreditáció megszerzése óta 
tapasztalható. A lecsökkentett támogatotti létszámkapacitás mi alt 20 16. év végén 10 MM K-s 
munakvállaló határozott idejű szerződését nem tudtuk meghosszabbítani de keressük azokat a 
hazai (EM MI meghívásos pályázat kapaci cúsbövítésre) és uniós forrásokat (pi: YEKOP 
8. 1.1.1. VEKOP 7.1.3.), melyek segítségéve l - a tulajdonos önkormányzat teherviselése 
nélkü l - a foglalkoztatotti létszámot emeln i lutlj uk . 

27 



PALOTA-15 Nonprofit Kft. Üzleti terv 2017. 

20 17. évben tovább szeretnénk fejleszteni munkaeröpiaci reintegrációs szol2áltarásainkat 

fe ladatunk a kereslet és a kínálat találkozásának optimális koordi nálása. ezáltal sikeres 

ki helyzések megvalósítása a befogadók elégedenségének elérésével. 

Fenti rehabil itációs felada tok ellátásához tapaszralr szakma i és vezető teammel rende lkezünk. 

melynek több, mint fele maga is megváltozott munkaképességií munkavállaló. így 

biztosíthatjuk a maximá lis empátiát és a köl tséghatékony működést ezen a területen. 

Kö~fogla/koztatús 

Idén. mint ahogy az elmú lt pár évben is, a közfoglalkoztarással kapcsolaros tevékenységünk 

az előző évben indu lt. áthúzódó programok sikeres leLárásával kezdőd i k. Jelenleg két 

program fut: egy hosszabb időtanamú közfoglal koztatási program, melyben kerüle ti lakosokat 
fogla lkoztatunk, akik regisztrált ál láskeresők és BFK I 1 ál tal fo lyósított fog lalkoztatást 
hel yettesítő támogatásra jogosu ltak, illetve egy országos mintaprogram, amelybe regisztrált 

á l láskereső haj lékralanok.at ke l let1 bevonn un k. Mi ndkettő 20 1 7. február 28-án záru l. 

Ezzel párh uzamosan már készülünk az idei programokra, február közepé ig el ke ll készíten i és 

be kell adni az erre irányuló terveket, kérelmeket. Idén is kétféle projektet indítunk, szintén 
egy hosszabb időtartamú kerü letit és egy országos mintaprogramot. A kerü leti programot 

most is 50 főve l tervezzük, mert ez a létszám optimá lis ahhoz, hogy a mi közfoglalkoztatás 

szervezésünkre bízott intézmények munkaerő igényeit kie légítsük és a saját haráskörbcn 
végzell tevékenységeinket. feladatainkat is ellássuk. 
A bér- és járu lék , va lamint táppénz hozzájárulás költségei t a BFKH IV. Kerületi Hivatala, 

i l letvc az Önkormányzat az e lőző évekhez hasonlóan, együttesen 100 %-ban támogatja. A 
BFKH TV. Kerü leti 1 Iivacala a bér- és járulék költségeken felül. ezen költségek 20%-ának 
111egfelc lö ménékig a fog lalkoztatáshoz kapcso lódó és szükséges munkavéde lmi és 

munkaeszközök közverlen költsége it is támogatja. 

A megszokort közfeladat el látási tevékenységek mellett (Polgármesteri Hivatal, 
önkormányzati intézmények és társaságok épü letének és udvarának takarílása. rendezése. 

admini sztratív kisegítő munkák, gipsz- és betonelem gyán:ás, faisko lai. kc11észeti munkák) 

idén is sor kerülhet közfoglalkoztatás keretében elvégzendő kü lön projektek megva lósítására . 

Ilyen projekt vo lt mú lt évben például a Liva-malom környezetének takarítása, rendezése, 

valamin t az Ésnk-pesti Kórház épületének takarítás:.i, a hull adék és törmelék összegyűjtése. 
cl szál 1 írása. A foglalkoztatásba összesen 80 főt tervezünk bevonn i két turnusban. a támogatás 

tervezett összege 65 299 e Ft, melyből 54 299 e Ft a bér- és 10 860 e Ft a közvetl en költség 
támogatás. A program 20 18. február 28-ig tart. 

Társaságunk a tava lyi évbe n első alka lommal adolt be kérelmet a Belügym in isztérium felé 

Köz loglalkoztatási Országos mimaprogram lebonyol írásának támogatásához. Programunk 

célcsopo11ja a szociális ell átórendszer látókörében lévő. vagy abba bevonható. Budapest 
kö7.igazgatási területén . azon belül el sősorban a XV. kerü let il letőség i rcrü lctén é letvitel 

szerlíen tartózkodó haj léktalan szemé lyek . A bevont munkaváll:.ilók gipsz- és könnyített beton 
alapanyagú 30-s fali pane lek. illetve egyéb természetes kő hatású dísz- és használati tárgyak 
gyártásában vesznek részt. 
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Idén az országos mintaprogram az e lőző évi fo lytatása lesz, ráépü lő projektként. Ennek 
keretében újabb beruházásokat szeretnénk elvégezn i az gyártóüzem épületén. Ilyen például a 
tetőt jelenleg fedő hullámpala cseréje modernebb szendvicspanelre, biztosítva ezzel a helyiség 
jobb szigetelését. Ugyancsak ezt a célt szolgálja a tavalyi támogatásból kivett nyílászáró 
csere. Továbbá szeretnénk kialakítani egy munkaterülettő l elkülönített helyiséget, melyben a 
legyártott elemek szárítása folyik. Ehhez szükséges 2 db, szintén a támogatás terhére vásárolt 
ipari páraelszívó berendezés. Ezen beruházások által egy korszerűbb, komfortos 
üzemegységet nyerünk. Ez a korszerűsítés hosszabb távon több lehetőséget is rejt magában, 
mert a később iekben minimális erőforrás ráfordításával átalakítható lesz. Így igény esetén 
(profi l vagy tennékváltás) bátmely jobban preferált tevékenységünk kiszo lgálója lehet, 
átalakítható varrodává, csomagoló üzemmé vagy akár irodai helyiségekké is. 
A foglalkoztatásba 15 főt tervezünk bevonni, a kért támogatás 25 790 e Ft, mel ybő l 16 290 e 
Ft a bér és 9 500 e Ft a beruházás és az egyéb dologi kiadások költsége. A program 20 18. 
február 28-ig ta11. 

Közfeladat ellátás keretében 2017. évben is tovább folytatódi k a 2012. évi II. törvény 
(Szabálysértési tv.) alapján közérdekű munkára kijelölt szabá lyséttők. illetve a 1979. évi 1 1. 
törvényerejű rendelet (Bv.tvr.) alapján közérdekű munkára ítélt e lkövetők foglalkoztatása is. 
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IV. 

Szervezeti terv 

A lapító 

A PALOT A- 15 Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasági társaság, ezén taggyű lé s nem 
működik . A taggyűlés hatáskörét Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzaca, mint 
Alapító gyakorolja. 

Az Alapító hatáskörébe tartozik mindazon ügyekben való döntéshozatal. melyet a Gt. és más 
jogszabályok, va lamint az Alapító Okirat fe ladatkörébe utalnak. 

Fel iigyelöbizottság 

A Társaság Alapító Okirata alapján a fe l ügyel őbizottság három tagból áll. A tagokat az 
Alapító az 869-870-87 1/2014.(X 11.1 7 .). számú határozatával választetta meg. A 

felügye l őbizottság megbízatása 2014. december 19-töl 20 19. október 31-ig terjedő hacározott 
időta11amra szól. A felügyelőbizottság tagjai: 

Kercskényi János (elnök) 
Hujber Gábor Mik lós (tag) 
Sas Ferenc Péterné (tag) 

A felügye lőbizottság ell enőrz i a Társaság működését és gazdálkodását. 

Könyvvizsgálat, bérszámfejtés 

A Társaság 2018.05 .31. időpontig megválasztott könyvv izsgá lója a Triász-Audit 
Könyvv izsgáló Kft. (székhelye: l 037 Budapest, Jutas u. 54.). A könyvvizsgálatérc 
személyében felelős neve: Varga Eszter Ágnes, kamarai nyi lvántartás i száma: 005050. 

A Társaság bérszámfejtését az Aurum-Accounting Kft. végzi. 
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A Társaság szervezeti felépítése, a vezetők feladatai 

Ügyve;.etó' 

A Társaság ügyeinek intézését és a Társaság tön·ényes képv i selet~r az Alapító álta l 
választott egy személy, az i.igyve?.ető látja el. AL ö feladata mindazon dön tések meghozatala. 
amelyek a törvény vagy a Társasági szerződés alapján nem tanoznak a Társaság l egfőbb 

szervének vagy más Társasági szervnek a hatáskörébe. 

Budapest Főváros XV. kerü let Önkormányzata Képviselő testülete (Alapító) a? 
480/2014.(Vl.25.) ök. sz. határozatában a Társaság ügyvezetőj évé .Juhász Mártont 
\"álasztolla. Az ügyvezetői megbízás határozou időre , 20 19. október 31 -ig szó l. Az 
ügyvezető a feladatait munkav iszony keretében látja el. 1\ z ügyvezető tételesen 
meghatározott fe ladatait az Alapító Okirat tartalmazza. 

Minden rés?leg .'.lZ ügyvezető igazgató alá tartozik. ő irányítj a és felügyeli a területeket. Az 
el\·égzendő feladatokat a1: ügyvezető igazgató határozza meg a vezetők számára. A 
részlegek vezetői az alka lmazottaknak (kompeteneiáj uknak megíelelöcn) adja ki az 
elvég?endö tevékenységet. Az üz leti kapcsolatok szervezésében és a napi feladatok 
ell átásában a stratégiai tanácsadó, az ügyvezetői assz isztens és az álta lános admi nisztrác ió 
támogatását veszi igénybe. 

Ga:dastígi vezető 

A gazdasági vezető feladaLa a gazdasági szervezet számviteli-, pénzügyi-. gazdasági 
műveleteinek szakmai koord inálása, tervezése. elemzése, ellenőrzése, a komplex 
gazdálkodás vezetése. Ezen belül a tervezés i. gazdálkodás i. finanszírozási . adatszo lgáltatási 
és beszámolási fe ladatok el látása. a Társaság működésével össze függő gazdá lkodási és 
pénzügyi fe ladatok fe lelős irányítása. A Társaság mliködtetésével, üzeme ltetéséve l a 
beruházásokkal. a vagyo n használatával kapcsolatos fe ladatok ellátása. az éves üzleti terv és 
az előírt é\·es beszámoló. elkészítésében \"aló részvétel és az e7ekhen szereplő adatok 
\'alódiságának biztosítása. a bizonylati fegye lem. a lel tározás, a se lej tezés, a tulajdon 
véc.le lrn érc vonatkozó e l őírások érvényesítése. A gazdasági vezető feladatkörébe tartoz ik 
továbbá az ügyvezető á lta l meghozott gazdasági vonatkozúsli dömések előkészítésének 

támogatása. 

A gazdasági vezetőnek tartozik beszámolás i kötclczCllséggel a pénzügyi vezető. a könyvelő. 

a számviteli munkatárs. 

A gazdasági vczdő az ügyvezetőnek tartozik beszámolási kötelezettségge l. 

HR vezetiJ 

A l:-IR vezető íeladata a szen·czet i tratégia megvalósításához S.1'.ükséges emberi erőforrás 

biztosit3sa a megfc lelo mennyiségben és összetételben. a szaktudás fejlesztése, a 
munkatársak moti\·álása. Olyan szervezeti kul túra. munkahe lyi légkör kia lakítása. amely 
ösztönLi a munkaLársak köí'ört i egylittmliködést és a szervezeti célokkal való azonosulást. A 
munkatársak szakmai ismereteinek és képessége inek ésszerű hasz11os ít üs:1, va lamint 
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gondoskodás az a lkalmazottakra vonatkozó törvénybe n e lő írt, illetve vállaltjogi és szociális 

kötelezettségek maradéktalan te ljes ítéséről. 

Feladatai közé ta1tozik továbbá a Társaság HR rendszerének működtetése, fej lesztése, a 

fe lügye lete alatt dolgozó munkavállalók 1rany1tasa, el l enőrzése. A munkaügyi , 

bérszámfejtési és HR folyamatok müködésének biztosítása és fo lyamatok fej lesztése, új 

munkatársak toborzása, ki választása, be léptetése, bei lleszkedés segítése, vezetők támogatása 

HR és munkajogi kérdésekben. A gazdasági szervezette l a bérszámfejtés, a TB ügyintézés, a 

munkavállalók javadalmazása és a külö nböző fogla lkoztatást e lősegítő támogatások 

pénzügyi elszámolása révén működik együtt. A Társaság spec iál is tevékenysége a 

közfogla lkoztatás szervezés, amely teljes mé rrékben a hatáskörébe tartoz ik. 

[(apcsolatot tart a támogatásokat nyújtó á llami szakigazgatási szervekkel , a fog lalkoztatást 

és a nyílt munkaerő-piacra torteno kihelyezést segítő kerületi intézményekkel, 

szervezetekkel és cégekkel, valamint az önkormányzat Népjóléti és Intézményfelügyeleti 

Főosztál yáva l és Budapest Főváros Kormányhivata la XV. Kerületi Hivata lával. Képvisel i a 

Társaságot a fogla lkoztatással kapcsolatos konferenciákon és egyéb rendezvényeken. 

A HR vezető az ügyvezetőnek tartozik beszámolási köte lezettséggel. 

Pénzügyi vezető 

A pénzügyi vezető feladata pénzforgalmi fe ladatok előkészítése, pénzügyi és költségvetés i 

tervezés, likv iditási döntések e lőkészítése, számla-likv idációval kapcsolatos feladatok 

ellátása, a házipénztár és a bankszámla forga lom kezelése, el lenőrzése. bejövő és kimenő 

számlák nyi lvántartása, fe lszólító és egyenlegközlő levelek elkészítése, kezelése. A 

számvite lle l va ló kapcsolat az alkalmazott ügyv itel i informatikai rendszer sajátosságai 

alapján kötött és zárt rendszerű (a pénztári forgalom és a kimenő számla forga lom 

automatikusan fe ladásra kerül). 

Együttműköd i k a HR csoporttal a közérdekű munkavál la lók adminisztrációja, a dolgozói 

leti ltások nyilvántartásának vezetése és a munkabérek kifizetése révén. 

A pénzügyi vezető a gazdasági vezetőnek ta1tozik beszámolási kötelezettséggel. 

Részlegvezetők 

A különböző részlegek vezető inek feladatköre önálló irányító tevékenységként jelenik meg. 

A rész legvezetők fe ladata a fo lyamatoptimalizálás a költségcsökkentés, selej tcsökkentés és 

kapacitáskihaszná ltság érdekében, a megrendelőkkel és a beszállítókka l való kapcsolat1artás. 

áraj ánlat adása, a szolgáltatás vagy termék megfelelő minőségben és az egyeztetett időpontra 

tö rténő leszállítása, a részlegben do lgozók irányítása. Ezek mellett a szükséges anyagok 

beszerzése, valam int a készletek mindenkori szinten tartása és nyilvántartása a feladatuk. 

A nagyobb létszámot foglalkoztató területeken (pl. varroda, kötészet) a részlegvezetőknek 

admi nisztratív segítsége van. A takarítás i csoport vezetőjének munkáját egy takarítási 

területi e ll enőr és a piactakarításért fele l ős csoportveze tő segíti . 

A részlegvezetők az ügyvezetőnek tanoznak beszámo lási kötelezeuséggel. 
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!Yfüszaki vezető 

A müsLak i vezető tervezi és irányítja az üzeme ltetési. karbantartási. valamint fe lújítási 

munkákat. összegyűj ti és regisztrálja az üzemeltetéssel kapcsolatos adatokat. összeá llítja a 
műszaki jelleglí jelentéseket, kapcsolatot tart az üzemeltetésben beszállítóként résztvevő 

partnerekkel és ezek közremüködését is szervezi. anyagbeszerzést végez és adatokat 
szo lgáltat a társaság ga?dálkodásának e lősegítéséhez. Ell enőrzése a lá tartozik a térkő gyártó 

és a kertészeti részleg illetve a gépkeze lők és a karbantartó. 

A műszak i vezetőnek tartozik beszámolási kötelezettséggel a fa isko la és a térkő vezető. 

Munkáját az egy munkaszervező segíti, aki az adm inisztratív feladatok ellátásában is 
támogatja. 

mliszaki vezető az ügyvezetőnek tartozik beszámolási kötelezeuséggel. 

Rehabilitációs vezetó' 

/\ rehabilitációs vezető fe ladata és fe l e lőssége a rehabi litációs foglalkoztatással kapcsolatos 
fo lyamatok megfe le l ő ki alakítása, az ügyvezető és a támogatást nyújtó szervek részére 
készü lő beszámolók elkész ítése. a megvá ltozott munkaképességü munkavál lalók 
foglalkoztatásához nyúj tott költségvetési cámogarások optimá lis fe lhasználásának 
megtervezése és nyomon követése, a felhasznált bér- és egyszeri támogatások pénzügyi 
e lszámolása. A s ikeres foglalkoztatás i rehabi litáció érdekében felügyeli a rehabil itác iós 
tanácsadó. men tor. és segítők munkáját. 

Rehabilitációs tanácsadó i fe ladatkörbe tanozóan: elkészíti a személyes rehabi litác iós tervet, 
amelyet fo lyamatosan figyelemmel kísér és értékel. továbbá fe le l az abban fog laltak 
minőségéén, megva lósulásáé11. Gondoskodik a szakmai program kidolgozásáró l. évenkénti 
felülvizsgálatáról, é rtékeléséről. a segítő szolgáltatásokat nyújcó szervezetekkel. illetve 
magánszemélyekkel va ló kapcsolattartásról, az általuk készített jelentésben foglalt 
észrevételek beép ítésérő l a személyes rehabilitációs tervbe. rovábbá a szakmai programba. 
Rendszeres fogadóórát biztosít a megváltozott munkaképességű munkavá lla lók részére a 
mun kavégzés helye szerinti telephelyen. Kapcso latot tart a főváros i és megyei 
kormányhi vatal rehabilitációs szakigazgatási szervével és kezeli az IKR rendszerben 
felmerülő fe ladatokac. 
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V. Pénzügyi-számviteli terv, a 2017. évi üzleti tervadatok. 
.Árbevétel tervek 2017. évre vonatkozóan , a 2016. évi elfogadott bázisterven: 
(pénzügyi számvite li adatok: adatok ezer H UF-ben értendők) 

2016. évi elfogatott üzleti 
2017. évi üzleti terv A tétel me gnevezése terv 

bázis 
v4.2 

Belföldi érté kesítés nettó árbevétele 296 200 359 324 

Kötészet, csomagolás 25 OOO 35 OOO 

Textil tevékenység 25 OOO 25 OOO 

Takarítás bevétele (Hiv•QI, PH Zrt.. RUMS KIL, CSAPl· l S Kit.. Spirálház) 50 200 73 004 

5 db közösségi kert gondnoksága 2 OOO 2 OOO 

Beton és gipsz termékek értékesítése (térkő üzem) 3 OOO 11277 

Együttműködési Irodák bevétele 18 500 18 820 

Kertészeti tev.bevétele 12 500 11500 

fák, virágok értékesítése (Répsiolg. GMK) 3500 2500 

foiskolók gondozása (vórosü1emeltetés) 9000 9000 

Közszolgáltatás bevétele 93 OOO 111 244 

Digitális nyomda bevétele 10000 10 OOO 

Mosoda-varroda ( '·ebből: Önkormányzat: 17.911 eHUF 19000 22 461 

Reintergrációs központ bevétele (munka próba) 3 600 1 800 

Hulladék értékesítés bevétele 100 100 

Közfoglalkoztatási programok (ÉPK, Livamalom) 5 OOO 5 118 

Kreat ív tevékenységek 2 OOO 8 OOO 

Projektek bevéte le i (Önkormányzati megbízások) 27 300 24 OOO 

komposztá lási progrom S OOO S OOO 

csopodékiárolá edények lakossági pályázata 5000 

köztisztasági feladatok (Városüzem. FöO. • Uvo tereprendezés} 3000 2 OOO 

risl!asági hónap 10000 10000 

Kossuih Iskola 1érköve1ése 7 300 

utcanév t ábla 2 OOO 2000 

Értékesítés nettó árbevétele 296 200 359 324 

A 2017. üz let i év te rvezése báz is alapt'.1 tervezés, am i azt j e lenti , hogy a Társaság az A lapító á lta l 

elfogadott és a Képvise lő testület á lta l j óváhagyott 20 16. évi üz leti tervet tekinti bázisnak. 

Bázisév: 20 16. 

Tárgyév: 2017. 
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Árbevételterv 

Kreafv tevékenységek r 
Kö2foglalkaztatási programok (ÉPK. Livamalom) :;} 

Hulladék értékesítés bevétele 1 
Reintergraciós központ bevétele (11unkapróba) 

Digitál is nyomda bevétele ;;;;J 
Kö2szolgáltatás bevétele 

faiskolá< gor.doz ása (v2rosüzemeltetés) ~ 

' ák, viragok értékesít ése (RÉpszolg, GMK) 

Kenészeti t ev.bevétele 

Együttműködési irodak bevétele 

Beton és gipsz terméke>< értékesít ése (térkő üzem) 

5 db közösségi kert gondnoksaga ~ 

Textil tevékenység 

Kötészet, csomagolás 

Üzleti terv 20 17. 

20 OOO 40 OOO 60 OOO 80 OOO 100 OOO 120 OOO 

11 2017. évi üzleti terv 
v4.2 

a 2016. évi elfogatott üzleti ten1 
bázis 

Az árbevételek valamennyi részleget érin tően növekedést mutatnak a 20 16. évi bázishoz 
viszonyítva. 
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Projektek bevételei 

utcanév tábla 

Kossuth Iskola térkövezése 

közösségi kert kivi t elezése 

tisztasági hónap 

köztiszta sági feladatok (Városüzem. FöO. - Liva._. c;;;;;;;;;~E!D 
csapedektároló edények lakossági pályázata 

komposztálási program 

Üzleti terv 2017. 

1~2~3~•~s~6~7~s~soomo~ 

• 2017. évi üzleti t erv • 2016. évi el fogatott üzleti terv 
v4. l bázis 

A projektek bevételei jellemzően bázis szinten maradnak a 20 17. évi üzleti tervünkben 

A be lső piac bevéte leinek részletezését az alábbi táblázat tartalmazza: 

Belső piaci bevétel-tervek részletezése: 

Takarítás Hivata l 

Közösségi kertek 

Együttműködési irodák 

Faikolás gondozása 

Közszolgá Itatás 

Mosoda-varroda 

Közfoglalkoztatási programok 

Kreatív tevékenységek (repi) 

Komposztálási program 

Csa padéktároló edények lakossági pályázata 

Köztisztasági feladatok (Városüzem. FőO . - Liva tereprendezés) 

Tisztasági hónap 

Utcanév tábla 

de minimis támogatás 
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• Takarítás Hivatal 

• Közösségi kertek 

• Együttműködési irodák 

Faikolas gondozasa 

• Közszolgoíl t atás 

• Mosoda-varroda 

• Kreatív tevékenys 
(repi) 

• Csap;idéktároló edények 
lakossági pályazata 

• Köztisztasági feladatok 
(Várcsüzem . Főü. - Liva 

tereprendezés) 
• Tisztasági hónap 

• Utcanév tábla 

de minimis támogatás 

Üzleti terv 20 l 7. 

Belső piaci bevétel-tervek megoszlása 2017. 

A be lső piac i forrásainkból a l egjele ntősebb tételt a közszolgáltatási tevékenységünk te ljesítése 
érdekében realizálandó árbevétel jelenti . Bázishoz viszonyíLOtt növekedés a kötelező 

béremeléssel indokolható. A további be lső piaci árbevétel kategóriák j ellemzően bázis szinten 
maradtak a tervben. 

Egyéb bevételek 82 700 84500 
Támogat ások 

rehbilitóciós bértámogatás (NRSZH) 67 200 69 500 

de minimis - 15 OOO 15 OOO 

Egyéb (te értékesítés, kártérítés, kifizetőhely i ktgtér) 500 
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Egyéb bevételek 

80000 

60000 

40000 

20 OOO 

rehbilitációs 
bértámogatás (NRSZH) 

de minimis 

• 2016. évi elfogatott üzleti terv 
bázis 

Egyéb (te értékesítés, 
kártérítés, kifizetőhelyi 

ktgtér) 

2017. évi üzleti terv 
v4.J 

Egyéb bevélelek tekintetében a megváltozott munkaképességíi munkavállalók foglalkoztatásához 

nyújtott köl tségvelési bértámogatás jelenti a Társaság számára a legnagyobb kü lső forrást. amely 

az etrogadott létszám tekintetében ugyan 7 fővel kisebb a bázis évhez viszonyítva (54 fö), 

azonban összegszerűen 2,3 millió Ft-al magasabb tárgyévre. 

2016. évi 
2017. évi üzleti 

A téte l megnevezése 
elfogatott üzleti 

terv 
terv 
bázis 

v4.1 

Anyagköltség 25 438 24 440 

Vásárolt termelési anyagok 20 273 14 579 

Alapanyag, segédanyag, egyéb term.anyag 14 704 9 746 

Tiszt ítószer 2 261 1860 

Vegyszer 414 415 

Üzemanyag 1600 1500 

Növények 1103 857 

Szerszámok 192 200 

Energia költségek 3 418 8 035 

Villamosenergia díj 2 032 3 180 

Földgáz / Távfűtés (2016 ·ra nem volt tóvfúté5 terv~zve/ 1 109 3 505 

Közös köl t ség 660 

Vízdíj / Csatorna (Z016·ra nem voitcsotomo díj tervezve) 277 690 

Egyéb rezsiköltségek 1 747 1 826 

Fogyóeszköz, vegyes 950 1 250 

Irodaszer 797 576 
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25 OOO 
20 OOO 
15 OOO 
10 OOO 
5 OOO 

Anyagköltségek 

" 2016. évi elfogatott úzleti terv 
bám 

2017. évi üzle1i terv 
v4.J 

Üzleti terv 20 17. 

Az anyagje llegű köl tségeink jelentős részét a működési rezsi kö ltségek je lentik. valamint a 

nyúj ton szolgáltatásink teljesítéséhez fel használt anyagok. Összcségében takarékos ten·ezési 

eljárással készítettü k el a tárgyévi üzleti tervet, ez különöse n jó l látható az anyagkö ltségek báz is 
évhez viszonyított csökkenő összegén tárgyévben. 

Igénybe vett szolgáltatások értéke 

Szállít ási költségek 

Bérleti díj ak 

Javítás, karbantartás 

Szakértői díjak 

Újság, telefon, postaktg. 

Egyéb 1 

lgénybevett szolgá ltatások 

12 OOO 

10000 

8000 
6 OOO 
4 OOO 

2 OOO 

Sz.;llitási 
kö!tségek 

B~r le t i dijak Javítás. 
ka1 b~ntartás 

• 2016. é•1i e lfog;ro:t Ü7!eti t~rv 

bázis 

40 

Szakértői 

díjak 
Újság, 

te'efon, 
postaktg 

2017. cvi ü;cleti terv 
v'l. l 

21 948 27 347 

3 106 2 500 

2308 4 585 

4 360 6000 

8 657 10 500 

1667 1 752 

1850 2 010 

Egyéb 
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Az igénybevett szolgállauísok tekintetében a bázishoz viszonyított növekedés alapvetően a 
létszámnövekedéssel magyarázható, hiszen a bérszámfejtési szolgáltatás. amely létszám alapú, 
vagy például a kötelező orvosi vizsgálatok megnövekedett száma, amely szintén létszám bázisú. 
mind emelik a szükséges szolgáltatások igénybevételének mértékét. 

Egyéb szolgáltatások értéke 3 862 4 090 

Bankktg. 2 932 3 OOO 

Biztosítási díjak 88S 940 

Egyéb 4S 150 

Eladott áruk beszerzés i értéke 10192 14 760 

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 63S 8 OOO 

Egyéb szolgáltatások, ELABÉ 

Eladott (közvetített) siolgáltatások értéke 

Eladott áruk beszerzési értéke 

Egyéb 

Biztosítási díjak 

Bankktg. 

2 OOO 4 OOO 6 OOO 8 OOO 10 OOO 12 OOO 14 OOO 16 OOO 

2017. é•J1 üzleti terv • 2016. é11i elfog3tott üzleti terv 
v4.l bam 

Egyéb szolgáltatásokra vonatkozóan a bank köl tségek és a biztosítási díjak minimális 
növekedése magyarázza a bázishoz viszonyított növekedést. 

Az ELABE és a Közvetített szolgáltatások vonatkozásában a bázishoz viszonyítalt tárgyévi 
növekedés azzal indokol ható, hogy a nyiltpiaci megrendeléseink olyan mértékben növekedtek 
meg. amelyet a saját munkavá llalói állományunk kal már nem tudunk határidőre teljesíteni , ezé1t 
további szabad kapacitással rendelkező rehabi litációs foglalkoztatók szolgáltatásait vesszük 
igénybe a vevői megrendelései nk kiszo lgálására. 
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1 Anyagjellegü ráfordítások 63 075 78 637 

Anyagjellegü ráfordítások 

80 OOO 

60 OOO 

40 OOO 

20 OOO 

2016. évi elfogatott üzleti terv 2017. Évi üzleti t,; rv 
búis v4.1 

a 2016. évi elfogatot t üzleti terv 20 '.:. 7. évi (iL!eti terv 
bázis v4.1 

Összeségében az anyagjel legű szolgá ltatásaink a restriktív tervezés me llen a fentiekben 
bemutatott és indokolt költség kategóriákon túl menően a javítás. karbantartási kö ltsége ink 
bázishoz viszonyílolL növekedése indokolja <l tá rgyév i anyagje llegü ráfordítások emelkedését. 

Személyi jellegű ráfordítások bemutatása: 

Bérköltség 237 284 288 680 

Közvetlen bérköltség 217 504 268 624 
a szervezettevekenvséoében részrvevök lerszóma (fő) 141 171 

Közvetett bérköltség 5 280 1 4 260 

FEB, Megbízási díj ak 5 280 4 260 

Jutalom, Prémium 14 500 15 796 

Szem élyi jellegü egyéb kifizetések 22 940 1 22 214 

Betegszabadság 4 200 

Szabadságmegváltás 1 100 1 700 

Költségtérítés, bérlet, 1600 1970 

Táppénz hozzájáru lás 1 090 1 

Béren kívü li juttatás (-rSZJA + EHO) 13 500 17 494 

Egyéb szem.jel legű ktg. 400 1100 

Reprezentáció 1 050 1 950 

Bérjárulékok 41 920 38 060 

Szociális hozzájárulási adó 40 740 36 975 

Szakképzé$i hozzájáru'as 960 1085 

Közteher 220 

Jutalom járulékai 4 133 3 554 

Személyi je llegü ráfordítások 302 144 1 348 954 
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Bérköltség 

Jut alom , Prémium J;l 
FEB, Megbízási díjak 3 
Közvetett bérköltség ~ 

a szervezet t evékenységében résztvevők ... 1 

Üzleti terv 20 l 7. 

Közvetlen bérköltség 1Lmn11111-miAi
1 

lill!BlilÍ·ilíí(i.ill•
0

mllllli&ilwa•lllf--·· ,..J 

50 OOO 100 OOO 150 OOO 200 OOO 250 OOO 300 OOO 

a 2017. évi üzlet i terv a 2016. évi elfogatott üzleti terv 

v4. l bázis 

A jogszabályi elöírásoknak megfelelően társaságunknak is kötelezö alkalmazni a minjmálbér 

15% és a garanlált bérminimum 25%-os emelést. Mivel munkavállalóink meghatározó része 

minimálbéres, vagy garantált bérminimumos jövedelemmel rendelkezik, ez magyarázza a 

bérköltségek nagyobb volumenű eme lkedést bázishoz viszonyítva. A további költség kategóriák 

vonatkozásában bázis szinten maradt a tárgyévi terv. 

Személyi jellegü egyéb kifizetések 

Reprezentáció 

Egyéb szem.jei!egü ktg. &­

Béren kívüli juttat ás (+SZJA+ EHO) 

Táppénz hozzájárulás -

Köl tségtérítés, bérlet, ~ 

Szabadságmegváltás 

Bet egszabadság 

2000 4000 60008000100001200014000160001800020000 

lll 2017. évi üzleti terv 111 2016. évi elfogatott üzleti terv 

v4.1 bázis 

Személyi je llegű egyéb ki fizetések tekintet ében a béren kív üli juttatás emelkedésének az oka a 

bázishoz viszonyított létszámnövekedés. A lovábbi köl tség kategóriák vonatkozásában báz is 

szinten maradt a tárgyévi terv. 
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Bérjá rulékok 

Jutalom járulékai 

Közteher t 

S7.a kképzés1 ho<:záJarulás 

5 OOO 10 OOO 15 OOO 20 OOO 25 OOO 30 OOO 35 OOO 40 OOO 45 OOO 

2017. évi üzleti terv • 2016. évi elfoga tott üzleti terv 
v4. l bázis 

A bé1járulékok csökkenő mérétékét a szociál is hozzájárulási adó 27%-ról 22%i-ra történő 

csökkenése és a SZOCHO kedvezményre jogosultak körének bővülése indokolj a. 

Értékcsökkenés, egyéb ráfordítások, üzemi üzleti eredmény, adózott 

eredmény: 

Értékcsökkenési leírás 13 300 14 OOO 

Ért ékcsökkenés (lineáris kulccsa l} 12 600 13 300 
Kis értékű t árgyi eszközök leírása 700 700 

Egyéb ráfordítások 75 2 200 

Leltárhiány -

Utólag adott nem szlázott engedmény -

Önkormányzattal, költségvetéssel elszámolt adók 45 2 200 

Különféle egyéb ráfordítások 30 

ÜZEMI ÜZLETI TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 306 33 

Összes bevétel 378 900 443 824 

Kapot t kamatok és karratjellegü bevételek -
Kapott oszt alék és részesedés -

Pénzügyi müveletek egyéb bevételei 2 5 
Pénzügyi müveletek bevét elei 2 s 
Fizetett kamatok és kamatjellegü kifizetések -
Pénzügyi befektetések leírása -
Pénzügyi müveletek egyéb ráfordításai 15 
Pénzügyi müveletek ráfordításai - 15 
PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 2 - 10 

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 308 23 

Az é11ékcsökkenési leírás összegének növekedés-: az eszközeink á llományában bekövetkezett 
növekedéssel magyarázható. míg az egyéb ráfordílások növekedését az indokolja, hogy a 
társaság a 20 15. üzle ti év re vonatkozóan társasági adóti7etésre köte lezetté v:í. lt, így a \'Ona tkozó 
adózási e l ő írások érie lmébcn a kövdke1.ö üzleti években (a nem közszo lgáltatás i tevékenységből 

származó adóalap után) i parűzés i adófizetés i kötelezettség keletkezi k. amelynek pontos összege 
a 20 16. év i iizleli Lerv készítésekor még nem volt isme11 a 2015. üzleti év zárása miall. ezérl az 
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iparűzési adó ten ·ezet köte lezettségének összegét tárgyévi egyéb ráfordításain k között mulatjuk 

ki költségként. 

A társaságot nem lehel összehasonl ítani egy a versenyszférában működő fo rprofit gazdasági 

társasággal. Ehhez szeretnék néhány gazdasági fogalmat bemutatn i. 

Először is a vállalkozás fogalma: 

Minden olyan öná lló gazdálkodó szervezet. amely saját nevében és kockázatára, üzletszerüen 

ellenérték lejébe n fo lytat terme lő, szolgáltató tevékenységet és hosszú távon nyereség 

növelés re és tőkevagyon gya rapítására törekszi k. eközben teljesíti küldetését. 

Működőképessé!'.! leQ"fontosabb fe ltételei : 

önállóság, a váll alkozás nincs fü ggésben környezete egyetlen e lemétől sem, 

nyereséges, profitorientált müködés, 

kockázatvállalás, e lőbb kell ráfordításokat eszközölni és csak később vá li k el ennek 

eredményessége, 
pi aci megmérettetés, áralku. 

A PALOT A-15 Nonprofit Kft. megalapítása nem a nyereség növelésének céljával történt, 
hanem a hátrányos helyzetü munkavá ll a lók fog la lkoztatásának e lőseg ítésére. 

A fe lsorolt működőképesség i fe ltételek is sajátosan értelmezhetők a társaságnál. Az 
öná llóságunk nagymértékben fl.igg a tulajdonos kö ltségvetésétő l és döntése i tő l. 

Eredménykategóriáktól függően wdunk profitot le lmutatni, mivel a tevékenységek többsége 

(kivétel té rkő gyártás) min imáli s anyagje llegü ráford ításokat igénye lnek.. de annál több 

élőmu nkát. A gazdálkodás fo lyamatában pont az é l őmunka jelenti a szük keresztmetszetet. 
hi szen a megvá ltozott munkaképességű és az egyéb okokból hátrányos he lyzetü mun kavá llalók 

te ljesiLrnénye mérhe tően a lacsonyabb egy átlagosnak mondható munkaváll aló ál tal elért 

produktumhoz viszonyítva. 

Ebbő l automatikusan következ ik az á ra lku pozícióban a hátrányunk, mi vel gyakorl atilag a 
vá llalási időt vagy a m inőséget nagyo bb erőráford itássa 1 tudjuk teljesíteni . 

Kockázardll alás főképp a Lulajdonos támogatásával egyiitt mérsé ke l hető. 

f\z üzemek eredményességét nagyon nehéz kimutatni , lévén. hogy a fe losztandó kö ltségeket 

több metódus szerint is szét lehet osztani . J ellemzően létszámarányosan kerü lnek fe losztásra az 
egyes tevéke nységi körök közt az alábbi , a teljesség igénye nélkü l felsorol t költségek: igazgatás­

admin isztráció mun kabére. az iroda fennta11ási költsége i, az egyéb igénybeven szolgáltatások Pl. 

ügyvéd i mun kadíj . táv felügyelet. munkavédelmi , tlízvéde lmi tanácsadás, bérszámfej tés. 

könyvv i7.sgá lói díj , felügye lő bizottsági tagok d íjazása, bank i költségek stb. Ugyanilyen 

metódussal a közfeladatok ellátására vonatkozó sze rződés a lapján kapott tárgyévi összeg, ame ly 

szintén megosztásra kerül az egyes tevékenységek arányában. 

Társaságunk a tulajdonossal egyeztetve a 20 17. üz leti évre vonatkozóan egy a korább i évek 
gyakorlatá nak megfel e l ő terve7ési móds7.erével készített üz leti tervet állított össze. A terv 

megva lósulásának a l apvető fe ltéte le a közfeladat elláUsából származó bevéte l és a de mi nimi s 
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támogatás, valamint a bel ső piac szerződéses megrendeléseinek realizálása, ezen tú l menően a 
rehabi li tációs bé11ámogatás lehívhatósága szintén alapeleme a tárgyévi cerv realizálásának. 

A terv megvalósul ásának legfőbb kockázatát az alábbiak szerint azonosítottuk: 

Be l ső pi ac i megrende lések elmaradása. 
Külső piaci megrendelések elmaradása. 

A bevételi fo1,-ásaink közt fontos szerepet kapnak a nyiltpiaci bevéte lek. melyeket oly módon 
kívánunk max imalizálni, hogy háttérbe szorítun k minden olyan veszteséges tevékenységet, 
melyet a nyílt piac részére végzünk. akár szolgáltató, akár terme lő tevékenységrő l legyen szó. 
Új, piacképes tevékenységi körei nket ezze l párhuzamosan a marketing tervben foglaltaknak 
megfelelően a be l ső piac i megrende lések megszerzése mellett a nyiltp iac felé kívánjuk fordítan i. 
Tesszük mindezt az árbevételeink max imalizálása cé ljából, il letve azé11, hogy az alapító 
fi nanszírozási igényünket a lehetőségei nkhez képest minimalizálhassuk. További célunk a 
nyiltpiaci bevételek növelése kapcsán a piac szemlé letformálása az adott területen. Szeretnénk 
bebizonyítani, hogy a munkaerő-piac i szempontból hátrányos helyzetben lévő személyek 
(mun kavállalók) jól átgondolt és jól szervezett fog lalkoztatása révén olyan valóban piacképes 
termékek és szolgá ltatások születhetnek. melyek megállják a helyüket a nyílt piacon is. 
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VI. 

A gazdasági Társaság és az önkormányzat pénzügyi-elszámolási kapcsolatai 

Az Önkonnányzat és a Társaság közt a pénzügyi elszámolás a szerződésekben meghatá rozott 

módon tön énik. 
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Diagrammok, táblázatok 

Munkaviszonyban állók és a megváltozott 
munkaképességűek létszámának megoszlása 

részlegen ként 
(2017 . évi átlagos állományi létszámterv) 

CSAPI takarítás 

Faipari részleg 

Mosoda 

Térkő üzem 

Kertészet 

Együttműködési irodák 

Rei ntegraci ós központ 

Nyomda 

Takarítás 

17 fő 

Kötészet 

Kisegítő részleg 
5 fő 

Igazgatás l 1 fö 

0 fö 5 fő 10 fő 15 fő 20 fő 25 fő 30 fő 35 fö 40 fő 45 fő 

MMK munkavállaló ~ összlétszám 
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A társaság 2017. évi lé tszámtcrvc havi bontásban réstlegenként a közfoglalkoztatou akkal együtt: 

Munkovlszony b1n állók Közloglal kozla tolta k 

K isegilö 
Reintegré Együllmü 

Terkö Faiporl CSAPI összesen Kerfrlell 
llajléklalan 

lo••oarés részleg 
Kölészel Vafl'Oda Taknritas Nyomda ciós kOdési Kertészei 

üzem 
Mo~oda 

részleg tak arítás prograrnok 
mlntaprog-

központ irodák mm 
J&nuár 12 7 36 H 31 2 10 8 3 5 4 t 8 152 44 10 

lebruar 12 7 37 17 33 2 19 8 3 s 4 1 10 158 44 10 

március 13 7 39 17 33 2 22 8 3 5 4 1 10 184 20 10 

aprllls 13 7 40 17 33 2 24 
., 3 5 4 1 10 168 50 15 

május 13 7 40 17 33 2 26 7 3 s 4 1 10 168 50 15 

11.'.inlus 13 7 40 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 169 50 15 

j1~iu" 13 7 40 17 3.1 2 27 1 3 5 4 1 10 189 50 15 

augusztus 13 7 40 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 169 50 15 

szoplernber 13 7 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15 

oklóber 13 7 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15 

no\Cmber 13 7 42 t7 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15 

december 13 7 42 17 33 2 27 7 3 5 4 1 10 171 50 15 

öwzlé~am 1316 716 40 lö 1716 3316 216 2516 7 Ili 3 16 5 tó 4 f6 116 1016 166,6 46,58 19,17 

MMK munkal.éllaló 11ö 516 2616 & 16 816 0 16 23 fó 216 216 216 016 116 1 f6 85 0 0 
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Önkormányzat 

1 
Marad-

Szerve-
Vegyes 

Feladat 
2017. évi eredeti Változás 2017. évi ktv. 

Rovat Megnevezés Forrás zttl 
kód 

CO FOG meg bon ktv. l.mód. vany 
ctrvséa t•sa 

+, -

Palota-1 5 Nonpro fit Kft. közszolgáltatási 
05/3361 feladatok ellátása J Jl-1641 1700 066020 ö 111 244 OOO 0 111 244 OOO 

Palota-15 Nonprofit Kft. közszolgáltatási 
05/3361 feladatok ell. LM 1 Jl -1641 1600 066020 ö 998 919 0 998 9 19 

Palota- 15 Nonprofit Kft. közszolgáltatási 
05/3361 feladatok ell. LM 12 Jl-1641 1600 066020 ö 8 240 675 0 8 240 675 

Palota-15 Nonprofit Kft. közszolgáltatási 
05/3361 feladatok ell. LM 12 Jl- 1641 1600 066020 ö 11 OOO OOO 0 11 OOO OOO 

Palota-1 5 Nonprofit Kft. Polgári 
05/3371 együttműködési irodák működtetése 1 Jl-1641 1700 041233 ö 18819733 0 18819733 

PALOTA-1 5 Nonprofit Kft. Szociális Mosoda 
05/3371 Internetpont müködtetése 1 Jl-1641 1701 066020 ö 17 910 756 0 17 9 10 756 

Palota- 15 Nonprofit Kft. Polgári 
05/3371 egyilttmüködési irodák müködtetése LM 12 J l-1641 1600 041233 ö 1 534 029 0 1 534 029 
05/3511 Vásárolt termékek és szolgáltatások ÁFÁ-ja 1 Jl-164 1 1700 041233 ö 5081328 0 508 1 328 
05/3511 Vásárolt termékek és szolgáltatások ÁFÁ-ja 1 Jl-164 1 1700 066020 ö 30 035 880 0 30 035 880 

Vásárolt termékek és szo lgáltatások ÁFÁ-ja 
0513511 (Szociális Mosoda Internetpont müködtetése) 1 Jl-1641 1701 066020 ö 4 835 904 0 4 835 904 

j05/351 I Vásárolt termékek és szo lgáltatások ÁFÁ-ja LM 1 Jl-1641 1600 066020 ö 269 708 0 269 708 
05/351 1 Vásárolt termékek és szo lgáltatások ÁFÁ-ja LM 12 Jl-1 641 1600 066020 ö 2 224 982 0 2 224 982 

105/3511 Vásárolt termékek és szo lgáltatások ÁFÁ-ja LM 12 Jl-1641 1600 041233 ö 414 188 0 414 188 
05/3511 Vásárolt termékek és szo lgáltatások ÁFÁ-ja LM 12 J l-1641 1600 066020 ö 2 970 OOO 0 2 970 OOO 

!051512 1 Palota-1 5 Nonprofit Kft. de minimis tám. 1 Jl-1641 1700 066020 ö 15 OOO OOO 0 15 OOO OOO 

2017.02.10 
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Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezelő Zártkörűen Működő 
Részvénytársaság 

2017. évi Üzleti terve 

1. Vezetői összefoglaló 

A Palota Holding, mint az Önkormányzat kizárólagos tulajdonában lévő gazdasági társaság, 
három feladatot lát el. 

1. Kötelezettsége az Önkormányzat lakásvagyonának az önkormányzati célok megvalósítását 
szo lgáló hasznosítása, ezt a kötelezettségét az Önkormányzat közvetlen irányításával látj a el. 
A 2017. évben számítunk rá, hogy az év közben elfogadásra kerül Budapest XV. kerületi 
Önkormányzatának új lakáspolitikával, lakásüggyel és lakbérek.kel foglalkozó rendelete. 
Tekintettel arra, hogy a 2016. évben j elentős el őkészítő munka fo lyt, számítunk arra, hogy a 
20 17. év másod ik felében már látható eredménye lesz az új rendeletnek, azaz : 
újonnan kialakítandó konstrukcióknak megfel el ően szelektív módon növel hetjük az 
önkormányzat lakbér bevételeit 
ugyancsak új rendszer szerint csökkenthetjük az önkormányzat közös költség fi zetési terheit. 
Az új rendelet hatályba lépése után, az elfogadott változtatások tükrében a lakásvagyon 
hasznos ítására módosított költségvetés javaslatot fogunk majd benyújtani. 

2. Gazdasági szereplőként nyereségesen hasznosítj a az Önkom1ányzat nem lakás célú helyiség 
vagyonát, ezt a kötelezettségét a jogszabályok adta l ehetőségeken belül látja el, azaz az 
Önkormányzat a jogszabályokon keresztül közvetett módon irányítja ezt a tevékenységet. 
Tekintettel arra, hogy a helyiség bérbeadás igen sikeresnek bizonyu lt 20 16-ban, a 2017. 
évben javaslatot teszünk az önkormányzatnak a bérbe adható helyiség állomány növelésére. 
Az elmúlt években az önkonnányzat 69 helyiséget adott bérbe az egyes társasházaknak, 
mely bérl etekhez nem kapcso lódik bérl eti díj bevétel, pusztán a közös költség fi zetési 
kötelezettség alól mentesül az önkonnányzat. Ezek közül a helyiségek közül szeretnénk 
néhányat visszakapni hasznosításra. 

3. Önálló gazdasági szereplőként a fenti két tevékenység kiegészítéseként nyereség termelő 
társasház közös képviseleti tevékenységet végez. 
Az üzletág fenn tartható módon növekvő árbevételének és fedezetének biztosítása érdekében 
a 2017. évben több erőforrást szeretnénk biztosítani úgy a vezetői szerepvállalás mi nd a 
személyi és tárgyi erőforrások területén azért, hogy a szo lgáltatási csomagunkat lényegesen 
megjavítva, megalapozzuk az áremelés leh etőségét. 

20 17. január 17.-én a polgármesteri vezetés majd 2017. január 19.-én az alapítói ülés által 
megtárgyalásra és elfogadásra kerültek az Önkormányzat lakásgazdálkodásra vonatkozó 
kö ltségvetési elő irányzatai. Ugyancsak megtárgyalásra és előzetes elfogadásra került a helyiség 
bérbeadás előzetes üzleti terve. 

2. A Társaság általános bemutatása 

Társaságunk 1992. január l-tő l végzi az önkormányzati lakás- és nem lakás bérl emények 
kezelését, az önkormányzatot megi llető lakbérek és bérl eti díjak számlázását és beszedését, az 
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önkonnányzati lak ások és nem lakás célú helyiségek esetleges é11ékesítésének előkész ítését , a 
részletfi zetések beszedését és nyi 1 vántartását. 

2002. évben a ZRt. elkészítette a kezelésében l évő, Önkonnányzat tulajdonát képező 
ingatlanok vagyonkataszterét, amellyel kapcso latosan az adatok egyeztetése, fol yamatos 
karbantartása és a változások naprakész dokumentálásában továbbra is együttműködik az 
Önkonnányzattal. 

2005. év óta a Zrt. kezeli az Önkormányzat tulajdonában lévő ingatlanok bérlőinek távfűtési 
díjhátralékait és az ezzel kapcsolatos behajtási tevékenységet is társaságunk végzi. 

Az Önkormányzat évente Megbízási Szerződést köt Társaságunkkal , amelyben 
meghatározzák a Társaságunktól elvárt ingatlankezelési feladatok tartalmát és terj edelmét, az azok 
telj esítéséhez biztosított önkormányzati finanszírozást, valamint az elszámolás és az ellenőrzés 

részletszabályait. Társaságunk ennek a szerződésnek a keretein belül kezeli az önkormányzati 
tul ajdonú lakásokat és a nem lakás bérlemények közül azokat, amelyek nem tartoznak a külön 
vagyonkezelési szerződés hatálya alá, továbbá az üres telkeket és egyéb ingatlanokat. Ezen 
feladatcsoporton belül: 

a Tulajdonos nyilatkozatának megfel elő tartalommal megkötjük a 
lakásbérleti szerződéseket, 

pályáztatást követően, licit elj árással bérbe adjuk a helyiségeket, 
kiszámlázzuk és beszedjük a bérleti díj akat és a bérlőket terhe l ő 

különszolgáltatási díjakat, 
rendszeresen bérlemény-el lenőrzéseket végzünk, 
az önkormányzati költségvetésben meghatározott keret mértékéig 
elvégezzük a fel újítási , karbantartási munkákat, 
gondoskodunk a kezelésünkben lévő zöldfelületek karbantartásáról, 
a kezeljük és üzemeltetjük az Önkormányzat tulajdonában lévő 
Nyugd íj as házat, 
munkaszervezetet működtetünk a kintlévőségek behajtására, 
az Önkormányzat nevében lebonyolítj uk az önkonnányzati 
ingat! anértékesí téseket, 
nyilvántartásokat vezetünk a bérlő i kör a szerződésállomány, valamint az 
ingatlanok mennyiségének, értékének és műszaki állapotának 
változásairól. 

3. Az Önkormányzat 2017. évi előirányzataival szorosan összefüggő költségvetési 
részletek bemutatása. 

A Palota Holding az Önkormányzattal évente megkötésre Megbízási szerződéseknek 
megfelelően, valamint a jogszabályok adta kereteken belü l teljesíti az ingatlankezelési 
tevékenységből rábízott feladatokat. 

Az önkom1ányzati lakásgazdálkodás jelenlegi rendeleti szabályozása és a kezdetektő l 

alkalmazott évenkénti megbízási szerződéses kapcso lat belső tartalma a lakásgazdálkodás 
tekintetében nem változott, azaz Társaságunk csupán operatív végrehajtója a Megbízási 
szerződésben meghatározott üzemeltetési, fenntartási , nyilvántartási feladatoknak. Ebbő l 

következően a Zrt . valós lakásgazdálkodást önállóan nem végezhet, kizárólag az Önkormányzat 
Költségvetésében meghatározott lakáskezelési kiadások keretösszegeinek betartásáért és a 
rendeletben meghatározott célú költségfelhasználással elért telj esítményért felel. 
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A Zrt. számít aii-a, hogy az önkormányzati ingatlangazdálkodásban a strukturáli s és 
működésbe l i változások fo lytatódnak 2016-ban is . A Palota Holding készen áll a teljes 
önkormányzati lakásvagyon vagyonkezelésbe vételére, a helyiségvagyonhoz hasonlóan, 
gazdálkodás célj ából. A lakásállomány vagyonkezelésbe adásával/vételével az Önkormányzat 
megtakarítaná a jelenlegi ÁFA fi zetési kötelezettség nagyobbik felét (kb. 50-55 mFt) , és a 
lakásállomány piaci alapon bérbe adható részének (kb. 4-5%) üzletszerű hasznosításából azaz a licit 
alapú versenytárgyalások módszerének bevezetésével jelentős többletbevételeket lehetne elérni , 
amik a szociális alapú lakás-bérbeadás költségvetési támogatás igényét csökkentenék. Mindkét 
tevékenység jól belei ll ene a Palota Holding ZRt. üzleti portfóliójába. 

Részvénytársaságunk feladata az öi1konnányzati lakás és nem lakás célú bérlemények bérleti 
díjainak kiszámlázása és beszedése. Ezek a bevételek az Önkom1ányzatot illetik (a befolyt pénzt 
m inden hónapban maradéktalanul átuta ljuk az Önkormányzat számlájára). Ezeknek a bevételeknek 
az alakulására a Zrt.-nek nincsen befo lyása, mert az ingatlanok bérbeadásáról és a bérbeadás 
feltéte l eirő l m inden esetben közvetlenül az Önkormányzat dönt. 

Az Önkom1ányzattal egyeté1tésben csökkentjük az üres ingatlanok számát. Az 
Önkonnányzat döntésének megfelelően a lakásokat az új bérlő fokozott felújítási kötelezettség 
vállalása mellett adjuk ki. Azokat a lakásokat, amelyek nem újíthatók fel gazdaságosan, illetve, 
amelyek estcl eges felújítása csak a problémák hatványozódását eredményezné, eladásra javasoljuk 
az Önkonnányzatnak. Hirdetjük az üres hel yiségeinket, ennek következtében az üres helyiségek 
kiadását fokoznunk sikerü lt az elmúlt fé l évben. 

Önkormányzati bevéte li előirá nyzatok 

Az alábbi táb lázatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. lakásgazdálkodási tevékenységének a 
bevételi tervszámait. Ezek megegyeznek az Önkonnányzat lakásgazdálkodási bevételek 
elő i rányzatai val. 

2017 

2015 2016 2016 ELŐIR 
ÖNKORMÁNYZATI Bevételek ezerFt TÉNY ELŐIR BECSL jan 19 

LAKÁS 

P.Hold ing Rt önk. lakások lakbér bevéte le 338 964 344 048 382 739 368 OOO 

Lakások kü lö n szo lg. Díja 32 037 32 500 30 562 31 OOO 

Lakássa l kapcs. Egyéb bevételek 22 794 26 500 30 030 30 OOO 

Lakássa l kapcsolatos kamat bevétel 4 904 4 OOO 6 470 6 175 

Nyugdíjasház bérbevételi díj 15 OOO 13 OOO 20 OOO 15 OOO 

Lakás bevét el 398 699 420 048 469 801 450 175 

Lakásértékesít és árbevét ele 228 708 276 OOO 174 569 89 200 

Lakással kapcsolatos összes bevétel 627 407 696 048 644 370 539 375 

NEM LAKÁS 

V/2 Nem lakás e. helyíségek béri.d íja 109 352 7 300 4 218 7 400 

Nem laká sok kü lön szolg. Díja 3 445 1 800 1813 2 029 
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Nem lakássa l kapcsolatos egyéb bev. 1112 1800 0 0 

Nem lakássa l kapcsolatos kamat bev. 1892 1500 876 1 035 

Nem lakás bevétel 115 801 12 400 6 907 10464 

Nem lakás cé lú ing+telek értékesítés 82 270 10 OOO 91350 84160 

Nem lakássa l kapcsolatos összes bevétel 198 071 22 400 98 257 94 624 

BEVÉTELEK ÖSSZESEN 825 478 718 448 742 627 633 999 

Bevételek összesen értékesítés nélkül 514 500 432 448 476 708 460 639 

sor Bevétel megnevezése eFt 

szám Tételes szöveges indoklás 
1 Palota Holding Zrt. önk. lakások lakbér bevétele 368000 

A 2016.évben több bérlő esetében előfordult, hogy a piaci alapú bérleményük 
bérleti díját 5 évre előre befizették (plusz 22.038 eFt}, ez az összeg rendkívüli 
bevételként jelentkezik a 2016. év tényadatai között A 2017. évi terv 7% 
növekedést tartalmaz a 2016. évi tervhez képest. A készülő új lakásrendelet 
bizonytalan tartalommal és bizonytalan időponttól fejti ki majd a bevétel növelő 

hatását, megállapodás szerint, amennyiben az új lakásrendelet számottevő 

változásokat hoz majd magával, időben újra tervezzük az előirányzatokat. 

2 Lakások külön szolg. díja 31000 
{pl. szemétszállítás, víz, kaputelefon, stb.} 
A tervezett összeg megfelel a 2016. évi bevételnek. 

3 Lakással kapcs. egyéb bevételek 30000 
A tervezett összeg megfelel a 2016.évi bevételnek. 
Pl. ablakcsere bérlői hozzájárulások stb. Itt szerepel az Önkormányzat által 
megvásárolt DHK követelésből származó bevétel (plusz 9 mioFt). A készülő új 
lakásrendelet szerinti közös költség hozzájárulások itt fejtik ki majd a bevétel 
növelő hatásukat, de bizonytalan mértékben. 

4 Lakással kapcsolatos kamat bevétel 6175 

Kamatbevételek a 2016. évi tényleges bevételekhez viszonyítva kerültek 

tervezésre 

5 Nyugdíjas ház bérbevételi díj 15000 

Tekintettel arra, hogy a Nyugdíjasházban nincs szabad lakás, és a jövő évi lakás-
megüresedések száma csak valószínűsíthető adat, a 2017-re tervezett árbevétel 
konszenzussal létrejött becslésen alapul. 

6 Lakásértékesítés árbevétele 89200 

Az elidegenítést külön tanulmány részletezi, melyet a tárgyalási anyag 
tartalmaz. Az összeg nem tartalmazza a felsorolt opcionális tételeket. 

7 V / 2 Nem lakás c. helyiségek bérleti díja 7 400 
Ez a tétel a pavilonokat tartalmazza, amelyek az elképzelés szerint eset leg a PH-
hoz kerülnek majd kezelésbe. Ez esetben költségvetés módosításra lehet 
szükség. A költségvetésben azzal számolunk, hogy a bérbeadási p iac javul, és a 
pavilonokat szinte az üzleti év lejes időtartama alatt bérletben tudjuk tartani 

majd. 

8 Nem lakás célú helyiségek külön szolgáltatási díjai 2029 

Pl. Víz, szemét, továbbszámlázott közüzem. 

9 Nem lakás célú ingatlan + telek értékesítés 84160 

Az elidegenítést külön tanulmány részletezi, melyet a tárgyalási anyag 
tartalmaz. Az összeg nem tartalmazza az opcionális tételeket. 

10 Nem lakás kamatbevétel 1035 

11 Bevételek összesen 633999 
Bevétel ért ékesítés nélkül 460639 
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Az alább i táblázatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. ingatlangazdálkodási tevékenységének a 
bevételi tervszámait, az Önkormányzat 2017. február 13.-án kézhez vett csoportosítási igényének 
megfe lel ően . 

2017 
2015 2016 2016 ELŐIR 

ÖNKORMÁNYZATI Bevételek ezerFt TÉNY ELŐIR BECSL feb 13 

P.Holding Rt önk. lakások lakbér bevétele 338 964 344 048 382 739 368 OOO OOO 

V /2 Nem lakás e. helyíségek béri.díja 109 352 7 300 4 218 7 400 OOO 

Nyugdíjasház bérbevételi díj 15 OOO 13 OOO 20 OOO 15 OOO OOO 

Kamat bevétel összesen 6 796 5 500 7 346 7 210 OOO 

Lakássa l kapcs. Egyéb bevételek 22 794 26 500 30 030 30 OOO OOO 

Lakás és nemlakás külön szo lg díj 35 482 34 300 32 375 33 029 OOO 

Bevételek összesen értékesítés nélkül 528 388 430 648 476 708 460 639 OOO 

Nem lakás célú ing+telek értékesítés 82 270 10 OOO 91350 84 160 OOO 

Lakásértékesítés árbevétele 228 708 276 OOO 174 569 89 200 OOO 

BEVÉTELEK ÖSSZESEN 839 366 716 648 742 627 633 999 OOO 

A piaci lakások rendkívüli bevétele 

Fentebb az indoklási lapon bemutattuk, hogy egyes esetekben bérlők akik piaci alapú bérlakásokhoz 
jutottak, 5 évre előre befizették a bérleti díjat. Ezt a rendkívüli összeget a 201 7.-es bérleti díj 
tervezésnél nem tudtuk bázisként figyelembe venni. 

Piaci lakások bérleti díj előrefizetés 5 évre a 2016-os naptári évben 

Cím havi 60 hónap óvadék pá lyázati 

bérleti díj összege/ költség 

3 havi 

bérleti díj 

Erdőkerülő u. 20. IX/36. 49 500 2 970 OOO 148 500 1 OOO 

Kontyfa u. 10. Vlll/30. 24 500 1470 OOO 73 500 1 OOO 

Legénybíró u. 5. IV/13. 3 1 500 1890 OOO 94 500 1 OOO 

Páskomliget u. 20. fsz/2. 32 900 1974 OOO 98 700 1 OOO 

Páskomliget u. 20. IX/38. 38 500 2 310 OOO 115 500 1 OOO 

Páskomliget u. 34. IV/16. 38 500 2 310 OOO 115 500 1 OOO 

Páskom liget u. 50. 111/12. 38 500 2 310 OOO 115 500 1 OOO 

Sárfű u. 21. 1/3. 42 700 2 562 OOO 128 100 1 OOO 

Zsókavá r u. 21. IX/28. 24 500 1470 OOO 73 500 1 OOO 

Zsókavá r u. 45. V ll l/31. 46 200 2 772 OOO 138 600 1 OOO 

Összesen: 367 300 22 038 OOO 1101900 10000 

Éves bérleti díj: 4 407 600 
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Önkormányzati ingatlan értékes ítési elő irányzat 

TE R VSZ Á M O K 

eFt tétel 2016 TERV 2016 TÉNY 
lakás 1,2, 3 276 OOO 174 569 
eqyéb és telek 4 44 900 

nem lakás 5 10 OOO 46 450 

TERV ÖSSZES 1,2,3,4,5 286 OOO 265 91 9 

lakás opcionális 6, 7 
nem lakás 
opcionális 8 

OPCIONÁLIS ÖSSZ 6,7,8 

MINDÖSSZESEN 286 OOO 265 919 

BONYOLIT ASI DIJ 
3% 1,2,4,5 

eFt tétel 2016 TERV 2016 TÉNY 
lakás 1, 2, 3 276 OOO 174 569 

lakás opcionális 6, 7 

LAKÁS ÖSSZES 
eqyéb és telek 4 44 900 
nem lakás 5 10 OOO 46 450 
nem lakás 
opcionális 8 
NEM LAKAS 
ÖSSZES 

MINDÖSSZESEN 286 OOO 265 919 

2017 TERV 
89 200 
29 781 

54 379 

173 360 
135 200 

21 265 

156 465 

329 825 

142760x0,03 
4 283 

2017 TERV 
89 200 

135 200 

224 400 
29 781 

54 379 

21 265 

105 425 

329 825 

A 201 7 január 17 .-i polgármesteri megbeszélés em l ékeztetőj ében meghatározásra került, hogy az 
ingatlanértékesítés előirányzata a 2017. évre a tervben szereplő 173.360.000 Ft. Az opcionális 
tétel ekrő l későbbi időpontban születik majd döntés. 

É R TÉKES Í TÉS TE R VE 

Az. Önkonnányzat vezetése részére 2016. év fo lyamán összeállítottunk egy lakás és helyiség és 
telek értékesítési listát. A polgánnester, két alpolgánnester és a Palota Holding illetékes vezető i 

részvételével bíráló bizottság (a továbbiakban: bizottság) alakult, amely az értékesítendő 

al betétekről rész letes tájékoztatót nézett/hallgatott meg. E táj ékoztató során alakult ki a döntés az 
egyes albetétek jövőben i sorsáról. Ennek alapján az alábbi kategóriákat alakította ki a bizottság: 

• az albetét versenytárgyaláson történő elidegenítése; 
• az albetét a közvetlen fa lszomszédos tulajdonos/bérlő részére történő elidegenítése 

szándéknyilatkozat alapján; 
• az albetét csatolása a közvetlen falszomszédos bérl ő részére bérleményként; 
• az albetét felaj ánlása a társasház részére osztatlan közös tulajdonú i lletőségként tároló, 

illetve egyéb közös használatú tér ki alakítása célj ára téii tés nélkül/minimális vételárért. 
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Az alábbiakban az egyes fenti jogcímek szerinti solTendben javasoljuk az albetétek értékesítését, 
illetve j avaslatot teszünk a 100%-os önkormányzati tulajdonú épületekben lévő , évek óta 
ki adhatatlan lakások elidegenítésére. 

1. Versenvtárgva láson történő értékesítés: 
5 lakás (224 m2

) 22.400 eFt 

Cím Alapterület Vételár 
11 53 Bp. Bethlen G. u. 43. I. 11. 32 m2 3.200.000.-Ft 
1158 Bp. József A. u. 53. fsz. 4. 67 m2 6. 700.000.-Ft 
11 53 Bp. Pázmány P. u. 108. fsz. 2. 3 1 m2 3. 100.000.-Ft 
1153 Bp. Pázmány P. u. 108. fsz. 3. 30 m2 3.000.000.-Ft 
1152 Bp. Rákos út 185. as. 2. 64 m2 6.400.000.-Ft 

összesen: 224 m2 22.400.000.-Ft 
(átlagos árbevétel tervezet 100.000.- Ft/m2

) 

2. A fal szomszédos tulajdonos/bérlő vételi szándéknyilatkozata a lap ján elidegenítendő: 

11 db lakás (362 m2) 36.200 eFt 

Cím Alapterület Vételár 
11 58 Bp. Ad ria utca 50-55. fszt. 4. 22 m2 2.200.000.-Ft 
11 58 Bp. Adria utca 50-55. fszt. 12. 36 m2 3.600.000. -Ft 
1153 Bp. Aran y J. u. 23. fsz. 5. 19 m2 1.900.000.-Ft 
1154 Bp. Arany J. u. 84. fsz. 6. 34 m2 3.400.000.-Ft 
11 53 Bp. Beller l. u. 111 . fsz. 3. 28 m2 2.800.000.-Ft 
11 53 Bp. Bethlen G. u. 2 1/b . fsz. 5. 29 m2 2.900.000. -Ft 
l l 53 Bp. Beth len G. u. 103. fsz. 3. 3 1 m2 3. 100.000.-Ft 
1158 Bp. Bezsil la N. u. 18. as. 1. 17 m2 1.700.000.-Ft 
1153 Bp. Bocskai u. 67. fsz. 6. 34 m2 3.400.000.-Ft 
1 153 Bp. Bocskai u. 9 1. fsz. 4 . 23 m2 2.300.000.-Ft 
11 53 Bp. Pázmány p. u. 98. fsz. 3. 28 m2 2.800.000.-Ft 
I I 53 Bp. Radda B. u. 35. fsz. 4. 33 m2 3.300.000.-Ft 
11 54 Bp. Szentmihályi út 40. fsz. 3. 28 m2 2.800.000.-Ft 

összesen: 362 m2 36.200.000.-Ft 
(átlagos árbevétel tervezet 100.000.- Ft/m2

) 

3. Korábbi években részletfizetéssel értékesített lakások 2017. évben esedékes részletfizetései 
2,55 MFt/hónap x 12 hónap = 30.600 eFt 

Lakásértékesítési terv összesen: 
1 + 2 + 3 = 22.400.-eFt + 36.200.-cFt + 30.600.- cFt = 89.200.- eFt 

4. 2014-2016. években eredménvtelenül hirdetett egyedi ingatlanok ismételt piacra dobása 

Alapterü let 
C ím m2 Vételár Ft 

Szerencs utca 2 l rom felfüggesztve 1 OOO OOO 

Bethlen G. 145. telek 1 207 25 OOO OOO 
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Sín utca 24/a telek 827 10 600 OOO 
S ín utca 24/c telek 639 8 600 OOO 
Szűcs I. 27/a telek 1 079 25 500 OOO 

összesen 3752 70 700 OOO 

Az értékesítés várható sikerességi arányszáma :::::: 40%, azaz ebbő l várható bevétel: 29. 781.000- Ft 

5. Nem lakás célú helyiségek értékesítési terve 
A Palota Holding Zrt Üzleti ingatlanok továbbra is elsőszámú opciónak teki nti a bérbeadást. Szoros 
együttműködésre, formali zált, rendszeres megbeszélésekre törekszünk a döntéshozókkal. 

Összes Átlagos Közös költség Javasolt Átlagos 

Helyiségértékesítési terv 2017 alapterület alapterület megtakarítás/év nettó javasolt nettó 
kikiáltási ár kikiáltási ár (m2) (m2) (Ft) 

(Ft) (Ft) 

Licitálással vagy a társasháznak történő 
értékesítéssel értékesítésre javasolt ingatlanok 5 085 106 8 563 068 110 057 OOO 2 292 854 
Vételi szándéknyilatkozattal rendelkező 

1 324 189 539 592 40 460 OOO 5 780 OOO inQatlanok 
Összesen 6 409 148 9102 660 150 517 OOO 4 036 427 

A nem lakás célú helyiség értékesítés várható sikerességi arányszáma 
A licitálásos értékesítés esetében az értékesítés várható sikerességi arányszáma 20%, 2017-ben 
várható árbevétel 22.011.400.- Ft. 
A szándéknyilatkozatos listán szereplő ingatlanok értékesítése esetében az értékesítés várható 
sikerességi arányszáma 80%, 2017-ben várható árbevétel 32.368.000.- Ft. 
Összesen: 54.379.400.- Ft 

OPCIONÁLIS JAVASLATOK 

6. Egyéb értékesítési javaslatok: 

Vezetői döntést követően , az alább felsoro lt opcionáli s tételek nem kerültek be az éves tervszámok 
közé, azokról az év során folyamatosan születnek döntések . A 100%-os önkormányzati 
tulajdonlásból következően az ingatlanok fenntartásának, állagmegóvásának, fejlesztésének teljes 
költsége az önkormányzatot terheli. 
Az e pont szerinti j avaslatunk arra irányul, hogy az évek óta pufferállományként az adatbázisokban 
j elen lévő, ténylegesen hasznosíthatatl an, vagy irreálisan magas anyagi ráfordítással 
hasznosíthatóvá tehető ingatlanállomány elidegenítésével a további, évente rendre felmerü lő 

tetemes fenntartási költségektől mentesüljön az önkonnányzat, illetve az egyszeri bevétellel a 
meglévő lakásállomány színvonalát tudjuk emelni. 
Az önkormányzat 100%-os tulajdonában összesen 60 lakóingatlan van, ezekben összesen 408 lakás 
található. Ebből az üres lakások száma 88 lakás. Ebbő l a kiadható - tehát gazdaságosan felújítható -
üres lakások száma 27. 
A megmaradó - gazdaságosan fel nem újítható, vagy lakás céljára alkalmatlan - lakások száma 6 l. 
Ebből a Hubay tér 8, a Fő út 47. és a Bocskai u. 8. szám alatti ingatlanokban 30 lakás tal álható, 
amelyeket az önkom1ányzat vezetése bontásra javasol. 

A ténylegesen elidegeníthető, fenti szempontok szerinti lakásállomány 3 1 db. 
Ezt a lakásállományt javasoljuk elidegenítésre versenytárgyalás útján. 
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Cím Alapterü let Vételár 
11 51 Bp. Kajár u. 7. fsz. 1. 39 1112 3.900.000.-Ft 
1151 Bp. Kajár u. 7. fsz. 2. 36 1112 3.600.000.-Ft 
1151 Bp. Kajár u. 7. fsz. 4. 68 1112 6.800.000.-Ft 
1151 Bp. Kajár u. 7. fsz. 5. 31 m2 3.100.000.-Ft 
11 51 Bp. Kajár u. 7. I. 8. 42 1112 4.200.000.-Ft 
1152 Bp. Kazinczy u. 32. fsz. 1. 32 m2 3.200.000.-Ft 
1152 Bp. Kazinczy u. 32. fsz. 2. 341112 3.400.000.-Ft 
1158 Bp. Madách u. 27/c. 22 1112 2.200.000.-Ft 
1152 Bp. Öregfalusi u. 18. fsz. 1. 611112 6.1 00.000.-Ft 
11 53 Bp. Pázmány P. u. 106/a. 18 m2 1.800.000.-Ft 
11 58 Bp. Pestújhelyi út 47. fsz. 5. 31 m2 3. 100.000.-Ft 
1158 Bp. Pestújhelyi út 47. fsz. 6. 36 m2 3.600.000.-Ft 
1155 Bp. Rákos út 233 . fsz. 1. 78 m2 7.800.000.-Ft 
1155 Bp. Rákos út 233. fsz. 2. 42 m2 4.200.000.-Ft 
1155 Bp. Rákos út 233. fsz. 3. 45 m2 4 .500.000.-Ft 
11 55 Bp. Rákos út 233. fsz. 5. 75 m2 7.500.000.-Ft 
11 53 Bp. Radda B. u. 3 7. fsz. 1. 24 m2 2.400.000. -Ft 
1153 Bp. Radda B. u. 37. fsz. 2-6. 41 m2 4. 100.000. -Ft 
11 53 Bp. Radda B. u. 37. fsz. 4 . 31 m2 3. 100.000.-Ft 
1153 Bp. Radda B. u. 37. fsz. 5. 42 m2 4.200.000.-Ft 
1156 Bp. Irány u. 5. fsz. 8. 29 m2 2.900.000. -Ft 
11 56 Bp. Irány u. 5. fsz. 9. 43 m2 4.300.000.-Ft 
11 5 1 Bp. Sín u. 24/b. fsz. 1. 22 m2 2.200.000.-Ft 
1151 Bp. Sín u. 24/b. fsz. 5. 48 m2 4.800.000. -Ft 
11 54 Bp. Szentmihályi út 14. fsz. 1. 25 m2 2.500.000.-Ft 
1154 Bp. Szentmihályi út 14. fsz. 2. 27 m2 2.700.000. -Ft 
1154 Bp. Szentmihályi út 14. fsz. 3. 27 m2 2 .700.000.-Ft 
l 154 Bp. Szentmihályi út 14. fsz . 8. 30 m2 3.000.000.-Ft 
11 58 Bp. Szűcs 1. u. 20. as. 3. 2 1 m2 2.100.000.-Ft 
1158 Bp. Szűcs 1. u. 20. 1. 6. 37 1112 3.700.000.-Ft 
1158 Bp. Thököly u. 30. fsz. 1. 35 m2 3.500.000.-Ft 

összesen: 1172 m2 11 7.200.000.-Ft 

Az elidegenítés menete az alábbi: 

• A Képviselő-testü l et dönt a 100%-os tulajdonú épületek társasházzá alak ításáról; 
• A Palota Holding megszervezi és lebonyolítja az alapító okiratok létrehozását, földhivatali 

bejegyzését (külön forrás biztosítása szükséges); 
• Az alapító okiratok jogerős bejegyzését követően a fent írt lakások (immár albetétek) 

j ogszerű elidegenítése a hatályos szabályok szerint megkezdődhet. 

• 
A 100%-os önkormányzati tulajdonban l évő , a 6. pontban részletezett lakások el idegenítését külön 
javasoljuk kezelni a már eldöntött, az 1. és 2. pontokban részletezett elidegenítési j avaslattól. Ennek 
oka, hogy a 6. pontban foglaltak megvalósítása további politikai és szakmai egyeztetést igényel. 
Ezért első körben 58.600.-eFt ( 1. + 2.) lakás elidegenítési bevétellel számolunk. 
A felújítási tervben egy szanálási tervjavaslatot is beterj esztünk. 
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7. Lakás bérlők által kérelmezett és a PH ZRt. igenlő javaslatára értékesítés: 
Szerencs u. 40 fszt.. 1. 
Pestújhelyi 27. I. em. 6. 
Népfelkelő 68. fszt. 4. 

össz: 114 m2 kb. 160 eFt/m2 18.000.- eFt. 

6 + 7 = 117.200.000 + 18.000 = 135.200.- eFt 

8. Opcionális helyiség értékesítés: 

100% .. k 1 'd o-os on ormanyzah tu a.1 onu m ~at ano k 

Közös Javasolt 
Összes Átlagos 

költség nettó 
alapterület alapterület 

(m2) (m2) megtakarítá kikiáltási ár 
s/év (Ft) (Ft) 

100%-os 
önkormányzati 430 61 0 2 1 265 OOO 
tulajdonú ingatlanok 

11 

Atlagos 
javasolt 

nettó 
kikiáltási 
ár (Ft) 

3 037 857 



100%-os önkormányzati tulajdonú ingatlanok; az elidegenítés megfontolásra javasolt 

Nehezen 
Viiese· 

MegOre· Nincs 
meg közelit· SürOn 

dik, Közrni Közös Közös 
Javasolt Javasolt 

Alap· Társasházon het6 (10 tagolt nettó nettó 
Sorsz HrsL Clm Jellege sedés természetes salétro· ellátottdg költség költség Megjegyzés, javaslat 

terOlet belOll bejárat lépcsőnél helyisé· kikialtásl ár kikiáltasi ár 
dátuma megvllágltás mos a nincs havi éves 

több vezet a gekböl áll 
fal 

(Ft/m2) (Ft) 
helyiséghez) 

I· I• I· I• l· l· l· I· l· l· l· l· l· I• I• I• I· 
100% önkormányzai lllajdonú 1ngalan. Rosszul közeli11el5 

1. 8825819/C/12 Gubó uta 006 as. 33 pince x x x x 0 0 5000 165 OOO meg Bérbevélllre nincs érdeklódés, rreglartasa 
.gazdaságlalan. Licil!n adjuk el. 
Messze van. üzemelll'ése gazdas.'lglalan. A meglévő bérló 

2. 76 Hejce Fó út22. 109 erdei iskola 0 0 70 OOO 7 630 OOO jel!Zll vásárL'lsi szándékát Korábban 9.4 rríílióéll nem lalált 
vev őre. 

100% onkormányzat lllajdonú iogalan Rosszul közelitlel5 
3. 90211 Oregfalusi u. 18. pi 96 pince 2002.11.30 x x x x x x 0 0 20 OOO 1 920 OOO meg. Bérbevélllre nincs érdeklódés, rreglarlasa 

gazdaságlalan. Licil!n adjuk el 
100% önkormányzat lllajdonú 1ngalan. Rosszul közelítlel5 

4. 90211 Oregfalusi uta 018 81 üzJetielyiség 2002.11 30 x x x x 0 0 30000 2 430 OOO meg. Bérbevélllre nincs érdeklódés. megtartasa 
qazdasáQlalan. Licilln adiuk el. 
100% önkormányzat lllajdonú 1119alan. Rosszul közehtiel5 

5. 9021 1 Oregfalus1 uta 018 pt 25 pince 2002.11.30 x x x x 0 0 40 OOO 1 OOO OOO meg. Bérbevélllre nincs érdeklódés. megtartasa 
qazdasáQlalan Licil!n adiuk el. 
100% önkormányzal lllajdonú iogalan. Romos. Bontsuk le 

6. 87197/0IA Radda B u 37. Szt.01 62 üzJetielyiség 2010.05.13 x 0 0 100 OOO 6 200 OOO vagy licil!n ér'ékesitük. Ha nem lesz bontas. akkor EPK bérló 
bérbev enné. 

7. 86877 Szerencs u. 27. i;zt 24 üzJetielyiség 2009.03.30 x 0 0 80000 1 920 OOO 
100% önkormányzat lllajdonú 1119alan. Romos. Bontsuk le 
vagy liotln ér'ékesitük. 

összesen 430 0 0 21 265 OOO 
IAtlaq 61 49 286 3 037 857 



Az önkormányzat j elenleg nem kíván 100%-os önkormányzati tulajdonú ingatlanokban 
helyiségeket értékesí teni . Jelen táblázatot ezért csak jelzésképpen kész ítettük el. Azt kívánjuk 
bemutatni, hogy adott esetben a hel yi szabályozás módosításával érdemes megfontolni ezen 
ingatlanok társasházként tö rténő alapítását és társasházként történő működtetését. Érdemes 
megfontolni egyes ingatlanok szanálást és helyükön ingatlanfej lesztési projekteket ösztönözni és 
ezáltal a városképet megújítan i és a környező ingatl anok értékét is megemelni . 

Amennyiben ebben a koncepcionáli s kérdésben döntés születik, 100%-os megvalósulással 
számolunk. Az értékesítés várható bevétele 21.265.000.- Ft. 

Terv összesen: 
1 + 2 + 3 + 4 + 5 = l 73.360.- eFt 
Bonyolítási díj 3% 
(1+2+4+5) x 0,03 = 4.283 eFt 

Opcionális összesen: 
6 + 7 + 8 = 156.465.- eFt 
Összesen: 329.825.- eFt 

Önkormányzati kiadási előirányzatok 

Az alábbi táblázat tartalmazza a Palota Holding Zrt. lakásgazdálkodási tevékenységének a kiadási 
tervszámait. Ezek megegyeznek az Önkormányzat lakásgazdálkodási kiadások e lőirányzata i va l. 

2017 
ÖNKORMÁNYZATI Kiadások ezerFt 2015 2016 2016 ELŐIR 

TÉNY ELŐIR BECSL jan 19 

LAKÁS 

lakás bérköltség 148 275 137 292 132 316 137 292 

lakás üzemeltetés 111 235 111 235 116 911 115 624 

lakás közös kö ltség 201341 205 368 196 450 195 OOO 

lakás karbantartás 59 711 60 OOO 59 299 60 OOO 

Lakások és Nyugd . üzemelt.ktsgei 520 562 513 895 504 976 507 916 

Üres lakások fűtésdíja 6 027 6 800 3 216 3 200 

ÖKO és Panel program 40 839 41 OOO 41627 42 OOO 

El idegenítési bonyolítási díj (ingatlan mind) 5 OOO 5 OOO 10 OOO 4 283 

Lakás béri.díjhátralék csökk.ösztönz. 916 1100 590 590 

TÁVHŐ behajtási jutalék 57 500 142 160 

Bérlakások energiatanúsítványai 37 3 OOO 240 1 OOO 

TÁVHŐ adósságrendezés 355 3 OOO 1 773 1900 

Hirdetés, propaganda költség 2 OOO 3 500 1640 0 

Nyugdíjasház bútorvásárlás 619 0 0 0 

Egyéb fenntart.kiad . (lakások bontása) 5173 11 400 0 8 OOO 

Lakások bontása ÁFA 1397 3 078 0 2 160 
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Vásárolt term . és szolg. ÁFÁ-ja (lakáshoz) 90 147 88 675 87 576 86 980 

Lakás költség 673 129 680 948 651 780 658189 

NEM LAKÁS 

Nem lakás bérköltség 21499 0 0 

nem la kás üzemeltetés 26 250 500 308 305 

nem lakás közös költség 15 651 0 0 0 

nem lakás karbantartás 735 0 0 0 

Nem lakások összes üzemelt.ktsgei 64135 500 308 305 

Önkorm ányzati telkek karbantartása 4 956 5 OOO 4 074 5 OOO 

Nem lakás béri.d íjhátra lék csökk.ösztönz. 232 380 75 200 

Üres nem lakások fűtésdíja 4 173 0 0 0 

Vásáro lt t erm. és szolg. ÁFÁ-ja (nem lak-hoz) 15 618 1588 1204 1486 

Nem lakás költség 89114 7 468 5 661 6 991 

KÖLTSÉGEK ÖSSZESEN 762 243 688 416 657 441 665 180 

A GAZDÁLKODÁS EGYENLEGE -247 743 -255 968 -180 733 -204 541 

sor Kiadás megnevezése eFt 

szám Tételes szöveges indoklás 
1 Lakás bérköl tség 137292 

Az összeg megegyezik a 2016 évi összeggel. A lakás bérköltség számításának 
levezetésére bemutatjuk a Palota Holding bérköltség táblázatát. Eszerint a 
2017. évben bevezetett béremelések a bruttó bért és a járulékot tekintve 4,98% 
emelkedést j elentenek a Palota Holding számára. A teljes bérköltség fedezetéül 
az üzleti ingatlanok (nem lakás célú helyiségek) fedezete szolgál. Ezt a 
táblázatot is bemutatjuk a tárgyalási anyagban. 

2 Lakás üzemeltetés 115624 
A tervezett összeg megegyezik a 2016.évi tényszámmol. 

3 Lakás közös költség 195000 
A közös költség 10 millió Ft-a/ alacsonyabb, mint az elmúlt évben! 

4 Lakás karbantartás 60000 
Ugyanannyit tervezünk, mint tavaly. 

s Üres lakások fűtési díja 3 200 
Csökken, tekintettel a felgyorsult bérbeodásokro 

6 ÖKO és Panel program 42000 
A 2017-os terv a 2016-os adatok alapján készült, eszerint jelentős csökkenés 
vagy növekedés nem várható. A tervezett összeg csak okkor nem lesz elég, ha 
esetleg nemzeti intézkedés/pályázat jelenik meg. 

7 Elidegenítési bonyolítási díj 4283 
A tervezett költség az értékesítés fejezetben részletes számítással bemutatásra 
került. Egyelőre csak az opcionális tételek nélküli bonyolítási díjat terveztük be 

itt. 

8 Lakás bérleti d íjhátralék csökkentés 590 
M egegyezik a 2016. évi összeggel 

9 Távhő követelésbehajtás behajtási jutalék 160 
10 Bérlakások energiatanúsítványai 1000 

Jogszabályi kötelezettség teljesítése. {Pénz maradványként a 201 6. évi 
előirányzatból több mint 2, 7 millió Ft elköltése 2017 első félévében várható.) 

11 TÁVHŐ adósságrendezés a megvásárolt DHK tartozások behajtásának költségei 1900 
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12 Hirdetés propaganda költség 0 
Megállapodás szerint az elidegenítési, értékesítési hirdetések költségeit 
megtakarítjuk az Önkormányzat számára. 

13 Egyéb fenntartási kiadások (lakások bontása) 8000 
Címlistán alapuló, kalkulált költség, a részletes ismertető a tárgyalási anyag 
része. Megbeszélni, mert kétség merült fe l, hogy ez a tétel f ordított áfás vagy 
nem. 

14 Nem lakások üzemelt . ktsgei 305 
Pl. pavilonok kiadatlan időszakra jutó ktsg. 

15 Önkormányzati telkek karbantartása 5000 
Kaszálás, gyomirtás, zöldhulladék elszállítás, esetleges hó- és síkosság 
mentesítés, stb. 

16 Nem lakás béri. díjhát ralék csökk. ösztönz. 200 
A 2015. júl. 1. előtti követelések beszedése 

KÖTSÉGEK ÖSSZESEN 665 180 
Az összeg tartalmaz 90626 eFt áfát is. 

17 A GAZDÁLKODÁS EGYE NLEGE -204541 
A 2016. évi terv -255968 eFt volt, a teljesülés -180733 eFt körül alakul. A 201 7. 
évi terv 51427 eFt-al kedvezőbb, mint a tavalyi. 

Az alábbi táblázatban bemutatjuk a Palota Holding Zrt. ingatlangazdálkodási tevékenységének a 
kiadási tervszámait, az Önkormányzat 2017. február 13.-án kézhez vett csoportosítási igényének 
megfelelően . 

2017 
ÖNKORMÁNYZATI Kiadások ezerFt 2015 2016 2016 ELŐIR 

TÉNY ELŐIR BECSL feb 13 Ft 

Üres lakások fűtésdíja 6 027 6 800 3 216 3 200 OOO 

Önkormányzati t elkek karbantartása 4 956 5 OOO 4 074 5 OOO OOO 

Bérlakások energiatanúsítványai 37 3 OOO 240 1 OOO OOO 

Lakások és Nyugd. üzemelt.kt sge i 520 562 513 895 504976 507 916 OOO 

ÖKO és Panel program 40 839 41 OOO 41 627 42 OOO OOO 

Lakás béri. díjhátralék csökk.ösztönz. 916 1 100 590 590 OOO 

Egyéb fenntart .kiad. (lakások bontása) 5 173 11400 0 8 OOO OOO 

nem lakás üzemelt et és 26 250 500 308 305 OOO 

TÁVHŐ adósságrendezés 355 3 OOO 1 773 1900 OOO 

Nem lakás béri.díjhátralék csökk.öszt önz. 232 380 75 200 OOO 

Vásáro lt t erm. és szo lg. ÁFÁ-ja (nem lak-hoz) 15 618 1 588 1 204 1 486 OOO 

Vásárolt t erm. és szo lg. ÁFÁ-ja (lakáshoz) 90 147 88 675 87 576 86 980 OOO 

Lakások bontása ÁFA 1 397 3 078 0 2 160 OOO 

TÁVHŐ behajtási juta lék 57 500 142 160 OOO 

Elidegenítési bonyolít ási díj (ingatlan mind) 5 OOO 5 OOO 10 OOO 4 283 OOO 

665180 OOO 

lakás fe lújít ási alap 77 048 45 OOO 44 961 66 338 583 

SIEM ENS lakás felújít ás i alap 2016. pénzmaradv. 7 633 418 

fe lújít ás ÁFA 20 803 12 150 12140 17 911417 

felújítás ÁFA 2016. pénzmaradv. 2 061 021 

FELÚJÍTÁS LAKÁS 93 944 439 
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Önkormányzati lakás karbantartási kiadások 

A 20 16. év május hónapjától , tekintettel arra, hogy a 16 fős saját fi z ikai dolgozói létszámunk 
vegyesen végez lakás és helyiség karbantartásokat és felújításokat, el számolásukat tek intve a 
teljesítménybéres elszámolásra tértünk á t. A korábban idegen kivitelezőkkel végeztetett munkákat, 
a gazdaságossági szempontokat figyelembe véve fokozatosan a saját fi z ikai létszám 
foglalkoztatásával váltjuk ki. A saj át brigád szakszerűen és költségtakarékosan végzi el az 
egyszerűbb , azaz az építőmesteri , épü letgépészeti munkákat. J ellemzően akkor veszünk igénybe 
külső váll alakozói segítséget, ha a projekt olyan szakmunkákat tartalmaz, amelyeket a saj át 
brigáddal - kapacitás vagy szakképzettség hiánya miatt - nem tudunk elvégeztetni. Ezzel az új 
módszerrel a karbantartó csoportunk személyi juttatásai az e lvégzett munka arányában megoszlanak 
a lakás üzemeltetés (önkormányzati előirányzat) és a helyiség bérbeadás (Palota Holding saját ktsg) 
költséghelyei között. 
Az alábbi táblázatban bemutatjuk a lakáskarbantartás 2016. évi a lakulását és a 20 17. évi tervet. 
Mindkét évben 60 millió Ft + áfa összeg á ll rendelkezésünkre lakás karbantartásra. 

Lakáskarbantartás 2016 Nettó ÁFA Bruttó 
Elöirányzat 60 OOO OOO 16 200 OOO 76 200 OOO 
Módosított 
elöirányzat 

01. - 04. Saját létszám által beépített 

Számlázott alvállalkozói karbantartás 
anyag 

Összesen 

05. -12. Saját létszám anyag+ díj 

Nettó ÁFA Bruttó Nettó ÁFA Bruttó Nettó ÁFA Bruttó 

01 . 3 399 549 91 7 878 4 317 427 1 853 731 500 507 2 354 238 5 253 280 1418 385 6 671 665 
02. 2 317 279 625 665 2 942 944 568 978 153 624 722 602 2 886 257 779 289 3 665 546 
03. 3 143 403 848 719 3 992 122 1 352 587 365 198 1 717785 4 495 990 1213917 5 709 907 
04. 2152770 581 248 2 734 018 623 758 168 415 792 173 2 776 528 749 663 3 526 191 
05. 2 135 069 576 469 2 711 538 1 257 655 339 567 1 597 222 3 392 724 916 036 4 308 760 
06. 2 209 136 596 467 2 805 603 484 166 130 725 614 89 1 2 693 302 727 192 3 420 494 
07. 3 832 309 1 034 723 4 867 032 627 050 169 304 796 354 4 459 359 1 204 027 5 663 386 
08. 5 139 405 1387 639 6 527 044 428 421 115674 544 095 5 567 826 1503313 7 07 1 139 
09. 6 506 799 1 756 836 8 263 635 1 396 421 377 033 1773454 7 903 220 2133 869 10 037 089 
10. 5 31 3 260 1 434 580 6 747 840 801 743 216 470 1018213 6 115 003 1 651 050 7 766 053 
11. 3 877 669 1 046 971 4 924 640 1 019 773 275 338 1 295 111 4 897 442 1 322 309 6219751 
12. 7 597 892 2 051 431 9 649 323 1 260687 340 385 1 601 072 8 858 579 2 391 816 11250395 
saját anyag 4 399 054 1187 744 5586 798 

saiáta + d 7 275 916 1964496 9 240 41 2 59299510 16 010 866 75310376 
alvállalkozó 47 624 540 12 858 626 60 483166 

Szabad keret 700 490 189 134 889 624 . . -A 2016. évben máius 1.-töl tértunk at a sa1át létszám elvégzett karbantartas1 munkak tovabbszámlázására 2370 FUora rezs1órad1J0n. 

Lakáskarbantartás 2017 

Karbantartó csoport 

Arány 

1-4 anyag 
Vállalkozók 

arány 

7 275 916 ' 

12,27% 

4 399054 ' 
47 624 540 
52 023 594 

87.73% 

1 964 496 

1 187 744 
12 858 626 
14 046 370 

Elöirán zat 

9 240 41 2 

s 586 798 
60 483 166 
66 069 964 

Nettó ÁFA Bruttó 
60 OOO OOO 16 200 OOO 76 200 OOO 

20 16. m ájus 1.-i hatállyal került megáll apításra a 2016. december 3 1.-ig a lkalmazott rezsióradíjunk, 
mely 2370.- Ft + áfa /óra. 2016. szeptember 14-én az M vM rendelete a lapján az építőipari 
rezsióradíj aj án lott legkisebb mértéke a 201 5. évi meghatározott 2490 Ft + ÁFA / óra összegrő l 
2550 Ft + ÁFA / óra összegre emelkedett. A különbözet 60 Ft + ÁFA / óra, ezálta l 201 7. január 1-
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tő i minimum 60,- Ft+Áfa/óra összeggel indokolt növelni a rezs ióradíj at, amely így 2 .430,- Ft + Áfa 
1 óra lehetne. Azáltal, azonban, hogy a 27/20 16. (IX. 14.) MvM rendelet szerint a minimális 
épí tő i pari rezsióradíj 20 16. évi mértéke 2.550,- Ft + ÁFA I óra, illetve a 25%-os bérminimum 
növekedése miatt a 2.550,- Ft + ÁFA / ó ra összeget további 184,- Ft + ÁFA / óra összeggel 
szükséges növelni. (Mivel az MYM rendelet a 201 6. évi m inimálbéITel, azaz a 129.000,- Ft-a! 
számol, amel y a 20 17. évi szakmunkás min imálbérrel ( 16 1.250,- Ft) szemben, havi átl agos 174 
órával kalkulálva 184,- Ft + ÁFA I óra összeggel kevesebb, így a 2.550,- Ft + 184,- Ft egyen lő.) . A 
korábbi egyeztetések alkalmával elfogadásra kerü lt a 20 17. évi rezsió radíj j avaslatunk 2.734,- Ft + 
ÁFA / óra összeggel. 

Önkormá nyzati bontási kiadások 

A 2016. ÉVI el őirányzat 11.400.- eFt + áfa, azaz 14.478.- eFt vo lt. Ö nkom1 ányzati bontás i 
munkálatokra elkü lönített költségvetési keret terhére összesen, bruttó: 14. 72 1.840,- Ft értékben, 
váll alkozási szerződ ések keretén belül l eszerződött bontási munkálatokat a Vállalkozók a 
T ula jdo nos hozzájárul ása esetén megkezdik, a munkálatokat várhatóan 2017. máj us 3 1.-ig fejezik 
be. Az el őirányzat és a szerződött összeg különbsége 243.840. - Ft, ez a 20 17-es kö l tségvetésbő l 

kerül kifizetésre. A 20 16-os munkálatok tehát tételesen a következők: 

CÍMEK: SZERZŐDÖTT ÖSSZEG, BRUTTÓ: 

Bocskai u. 8. 2 730 500 eFt 

Fő u. 72./a Fsz. 1 1 850 390 eFt 

Fő u. 47. 7 854 950 eFt 

Bethlen G. u. 103. fszt. 11 . 2 286 OOO eFt 

Összesen pénzmaradvány 2016 : 14 721 840 eFt 

A 201 7. ÉVI TER V Tartalmazza a 100%-os önk.-i tul aj donú épületek tervezett bontási 
munkálatainak költségeit. A keretösszeg várhatóan a Radda Bam en u. 37. teljes épület, a Thököly 
30. F. 1„ a Szentmihályi 14. Fsz. 1-2. ingatlanok egy részének a bontási munkálataira nyúj t 
fedezetet. A bontási munkálatok j elenleg felmérés alatt á ll nak, a munkálatok költségeinek becslése 
fo lyamatban . A 20 17. évre tervezett bontási költség 8.000. - eFt + áfa. 

Sza ná lási terv a 2017-2019 időszakra 
(Készítette Pál di József lakásgazdálkodási igazgató) 

Magyarország gazdasági fej lődése magával hozza kerül etünk valamennyi területrészének 
felértékelődését is. A rnegúj ulásból eddi g kimaradt tömbök, térségek számára is lehetővé tehetjük a 
felzárkózást a műszaki l ag elavult épü letekre vonatkozó szanálási döntésekkel. A cél, hogy 
csökkentsük, majd megszüntessük a különbségeket a dinamikusan fej lődő kerületrészek és a 
közvetl en környezetükben található, a fej l ődésbő l kimaradó ingatlanok, ingatlancsoportok között; 
illetve a gazdaságosan fel nem újítható, korszerűsíthető lakóépületek elbontásával nyi ssunk teret 
modem, új házak építésének. 
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A Képviselő- testület korábban elfogadta az Integrált Település fejl esztési Stratégiát (ITS). A 
javaslattétel során egyi k fő szempont vo lt, hogy a kiválasztott ingatl anok szanálása elősegítse az 
akcióterületek fejlőd ését, a másik fontos szempont az érintett lakóépületek állapota, 
fenntarthatósága, valamint annak gazdaságossági vonatkozásai. 

A cél az Önkormányzat tudatos szerepvállalásának növelése annak érdekében, hogy 
az itt élő emberek lakhatási minősége, 
a lakásállomány minősége, 

az önkormányzati lakásgazdálkodás pénzügyi helyzete javuljon, 
a kerület a jövőben vonzó befektetési célpont legyen. 

A gazdaságos üzemeltetési, ingatlanfejlesztési és költségvetési szempontokat fi gyelembe véve az 
alábbi ingatlanok szanálását j avasoljuk a 201 7-20 19. évekre : 

Az Eötvös utca 123. szám alatti lakóépület a VEKOP akcióterületén található. A lakóház rossz 
alaprajzú telken l évő, alacsony komfortfokozatú lakásokat tartalmaz (8db.), amelyekből három 
lakás lakott. Az állapotából adódik, hogy bármikor beavatkozásra lehet szükség, mely komol y 
anyagi ráfordítást igényelhet. 
A Kajár utca 7. szám alatti lakóház 6 lakást tartalmaz, amelyekbő l egy lakás lakott. Évek óta 
bontásra váró épület, a szanálást célszerű mielőbb végrehajtani . 
A Rákos út 233 . szám alatti lakóépületben 4 lakás található, ebbő l egy lakás van bérbe ad va. Az 
ingatlan fejl esztése a szomszédos szörpgyár bevonásával is elképzelhető. 

A Radda Bam en utca 3 7. szám alatti lakóépületben 6 lakás (egy lakás lakott) és egy helyiség 
található. Az épület állapota alapján az épület felújítása nem j avaso lt, bontását 5 éven belül el kell 
végezni. Az utcaképet - amely a régi Rákospalota konszolidált kisvárosias képét mutatj a - az épület 
nagy mértékben lerontj a. 
A Szentmihályi u. 14. szám alatti lakóház rendkí vül rossz adottságokkal rendelkező, fö ldszintes 
épület, nedves lakásokkal. 7 lakásból kettő van bérbe adva. 

Várható szanálási költségek: 
Lakás össz. Lakás össz Megüresedett Becsült bruttó szanálási 
(db) (m2) lakás költség (E ft-ban) 

Eötvös u. 123. 8 250 5 21.000.-
Ka.iár u. 7. 6 275 5 7.000.-
Rákos út 233. 5 270 4 7.000.-
Radda B. u. 37. 6 lakás 2 18 6 7.000.-

1 helyiség 63 
Szentmihályi út 14. 7 23 1 5 14.000.-
Összesen 33 1307 25 56.000.-

Szanálási költség: a bérlők részére a bérl akás állományból üres lakás bérbeadása, annak felújítása, a 
költöztetés költsége. Amennyiben cserelakásként piaci áron kell vásárolnunk lakást, úgy a szanálási 
költség megháromszorozódhat. Az üres épületek őrzése, ill etve az épületek bontása további 
költségeket j elent. 

A szanálási program megvalósításával célunk: 
kerüljenek jobb körülmények közé az itt lakó családok, 
segítsük elő az érintett területek felértékelődését, j avulj anak a további önkonnányzati 
tulajdonú ingatlanok értékesítésének esélyei, 
a beruházói tőke számára vonzóbbá tegyük kerületünket, 
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az Önko1mányzat költségvetése mentesüljön a növekvő felújítási köl tségektől, a bevételek 
és a ráfordítások negatív szaldójától. 

A javasolt ingatlanok konkrét hasznosításáró l - az ingatlanpiaci mozgások m ax imális kihasználása 
érdekében - az épületek kiürítését követően lehet dönteni. 

Önkormánvzati lakás felújítási kiadások 

Az Önkormányzat költségvetési tervével összhangban lakások felújítására bruttó 93,944 mill ió Ft-ot 
terveztünk A felújítások tervét benyújtottuk az Önkonnányzathoz, a napi priori tásoknak 
megfelelően fogj uk elvégezni a feladatokat. A fe lújítási keret igen szűkös, jeJJemzően csak a frissen 
megüresedett és ezért felújításra váró lakásokban elvégzendő munkákra van pénz. A havi jelentések 
rendszerével párhuzamosan Lakásfelújí tás és lakáskarbantartás tervezési folyamatot működtetünk a 
vállalatnál. A felújí tásokat a megüresedéseknek megfelelően, a karbantartásokat a bérlő i 

bejelentéseknek megfelelően évente mintegy nyo lc alkalommal újratervezzük. A 20 16. évre 
jóváhagyott 11 4,3 millió forintos felújítási keretből mintegy 12 mi JJ ió forint nem került elköltésre. 
Ezt az összeget, mely a Palota Holding eredménytartalékából került finanszírozásra, a 20 17. évben 
elköltjük. Az Önkom1ányzattal egyeté1tésben ügyelünk arra, hogy a felúj ítási keretet csak 
időarányosan használj uk fel, mert nem kerülhet arra sor, hogy a rendelkezésre álló összeget 
túllépjük. 
A bérbeadó és bérlő közötti 50%-50%-os költségmegosztással finanszírozott nyílászáró cserék 
programját 2017. -ben tovább szeretnénk folytatni , aminek kiadásai szintén a fe lúj ítási költségkeretet 
terhelik. 
Az alább i táblázatban bemutatjuk a lakás felújítási kiadásokat. 

2017 
ÖNKORMÁNYZATI Kiadások ezerFt 2015 2016 2016 ELŐIR 

TÉNY ELŐ I R BECSL Ft 

LAKÁS FELÚJÍTÁS 

lakás felújítási alap 77 048 45 OOO 44 961 66 338 583 

felújítás ÁFA 20 803 12 150 12 140 17911417 

PH Zrt elkü lönített felújítás keret 0 45 OOO 44 999 

PH Zrt elkü lönített keret áfa 0 12 150 12 150 

97 851 114 300 114 250 84 250 OOO 

4. A Palota Holding ZRt. saját üzleti tevékenységének bemutatása 

A Palota Holding Zrt Helyiséggazdálkodási Osztályának neve 2016 novemberében Palota Holding 
Zrt Üzleti ingatlanokra változott. A változtatás még inkább jelzi, hogy az osztály fő tevékenysége az 
önkormányzati ingatlanok nyereséges bérbeadása. 
Az Üzleti ingatlanok jelenleg 3 7 1 önkormányzati tul ajdonú üzleti ingatlant kezel, ebből 69-et 
önkormányzati döntés alapján a társasházak hasznosítanak. 201 5 év végén 224 db ingatlan volt 
bérbe vagy használatba adva és 146 állt üresen. 20 16 októberére 275 db ingatlant adtunk bérbe és 
96 db ingatlan áll üresen. Ezek egy részére bérlőt keresünk egy részét pedig - fől eg a társasházak 
alatt l évő p incéket -, értékesíteni kívánjuk. A pincék fő leg a MÁV tel epen lévő társasházak alatt 
találhatóak. 
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A Zrt. önálló, teljes körű gazdálkodást fol ytat még az üzleti alapon működtetett társasház 
kezelési üzletágban is. 2016. 01.20.-án a Társasházi kezelési csoport 194 db ingatlant kezel 3.550 
db albetéttel. Ez a szám a 20 16. év végére j elentéktelen mértékben csökkent. Új osztál yvezető 
kinevezése tö11ént meg 2016 novemberében, feladata a stratégia alkotást vezetni és a megfelel ő 

minőségjavító intézkedések bevezetésével növelni a társasház kezelés részarányát a vállalat 
árbevételébő l és fedezetéből. 

Az Üzleti ingatlanok tevékenység mutatói: 

Az Üzleti ingatlanok helyiség b érbeadásokra vonatkozó statisztikai számait az alábbi táblázat 
mutatj a be. xx 

2015 JUL 
-DEC 2016 2016 2017 

HEL YISÉGSTATISZTIKA TÉNY TERV BECSL TERV 

Vagyonkezelésbe kapott db 370 351 371 351 

Bérbeadva 224 221 276 290 

Kih aszná latlan 146 130 95 61 

Piaci áron bérbeadott hely iségek 131 143 184 198 

Kedvezm. és térítésmentesen használatba adott 23 23 23 23 

TH-nak átadott helyiségek 70 55 69 69 

Ki használatlan (üres) helyiségek 146 130 95 81 

Vagyonkeze lésben nem sze replő db 42 42 42 42 

Kontyfa 2-8. 9 9 9 9 

Bérbeadva db 9 9 9 9 

Kihaszná latlan db 0 0 0 0 

Kontyfa 2-8. helyraj zi szám szerint 5 5 5 5 

Egyéb 37 37 37 37 

Bérbeadva 7 7 7 7 

Hasznosítva 22 22 22 22 

Kihasználatlan 8 8 8 8 

Önkormányzat pavilon db 8 8 8 8 

Bérbeadva 5 8 7 7 

Kihasználatlan 3 0 1 1 

Saját helyiségek (Rákos 125. Zsókavár 6.) 2 3 3 3 

Bérbeadva 1 3 3 3 

Kihaszná lat lan 1 0 0 0 

Vagyonkezelésbe kapott helyiségek alapterülete m2 28 415 25 735 27 857 27 857 

Bérbeadva 11 671 14 OOO 15 326 16 OOO 

Kedvezm. és t érít ésmentesen használatba adott 2 472 2 472 2 472 2 472 

TH -nak átadott helyiségek 1263 1263 1 255 1255 

Kihaszná latl an 13 009 8 OOO 8 804 8 130 

Vagyonkezelésben nem szereplő m2 4062 4 062 4062 4062 

Kontyfa 2-8. 508 508 508 508 

Bérbeadva 508 508 508 508 

Kihaszná lat lan 0 0 0 0 

20 



Egyéb 3554 3554 3554 3554 

Bérbeadva 1866 1866 1866 1866 

Hasznosítva 1263 1263 1263 1263 

Kihaszná latlan 425 425 425 425 

Összes helyiség alapterülete pavilonok nélkül m2 30 005 27 325 29 447 29447 

Bérbeadva 14 045 16 374 17 700 18 374 

Hasznosítva 1 263 1 263 1263 1 263 

TH-nak átadot t helyiségek 1263 1 263 1 255 1 255 

Kihaszná latlan 13 434 8 425 9 229 8 555 

Önkormányzati pavilon alapterülete m2 96 96 96 96 

Bérbeadva 60 96 84 84 

Kihaszná latlan 36 0 12 12 
Saját helyiségek alapterülete (Rákos 125. Zsókavár 6.) 
m2 23 82 82 82 

Bérbeadva 8 82 82 82 

Kihasználatlan 15 0 0 0 

Palota Holding helyiséggazdálkodási eredményét jó marketing munkával és a bérlői igényekre való 
gyors reagálással sikerült növelni. Tekintettel arra, hogy a helyiség bérbeadás sikeresen növekvő és 
fenntartható nyereséget termelő üzletág, az év közben eltekintettünk azoktól a korábbi terve inktől , 

hogy nagy számban értékesítünk üzleti ingatlanokat. Tapasztalatunk szerint a hirdetési tevékenység 
és a bérlők korrekt ki szolgálása meghozza az eredményét. Létre hoztuk új weboldalunkat, amely 
színes ismertetőkön keresztül mutatja be az érdeklődőknek a bérbe vehető üzleti ingatlanokat. 
A 20 17. évben hirdetéseinket a weboldalunkon és az Életképek magazinon kívül, fokozni 
szeretnénk az olyan weboldalakon keresztül is, mint például az ingatlan.com. 

A következő oldalon a táblázatban bemutatjuk az Üzleti ingatlanok bnrttó fedezet számítását. Az 
Önkonnányzattal egyetértésben a 20 17. évben a helyiség bérbeadásból származó 133,24 mil lió Ft 
fedezetet arra használjuk fel, hogy az áll andó költségeink közé jelentős összeggel megnövelt 
értékkel vesszük fel a felosztott bruttó bérköltséget és a fe losztott bruttó üzemeltetés i költséget. Itt 
visszautalunk arra, hogy ennek a költség átcsoportosításnak köszönhető az, hogy a 12 . oldalon a 
táblázatban, 

2017 
ÖNKORMÁNYZATI Kiadások ezerFt 2015 2016 2016 ELŐIR 

TÉNY ELŐIR BECSL jan 19 

A GAZDÁLKODÁS EGYENLEGE -247 743 -255 968 -180 733 -204 541 

illetve a 13. oldalon az indoklási lap legalsó sorában említett met,>takarítás lé tre j öhet. 

17 A GAZDÁLKODÁS EGYENLEGE -204541 
A 2016. évi terv -255968 eFt volt, a teljesülés -180733 eFt körül alakul. A 2017. 
évi terv 51427 eFt-al kedvezőbb, mint a tavalyi. 

Tekintettel arra, hogy a jobb állapotban lévő kerületi helyiségek már bérbe vannak adva, sokat kell 
kö ltenünk arra, hogy a jelen legi leromlott állapotukban bérbe nem adható helyiségeket felújítsuk. A 
helyiségek felújításokra a 20 16. évben 40 mill ió forintot költöttünk, ezt 44 millió fo rintra 
szeretnénk növelni a 20 17. évben. Fontosnak tartjuk annak a takarékos elvnek a betartását, hogy a 

2 1 



N 
N 

Fökönyvi 
számla 

911106 
911108 
911109 
91505 
91508 
9633 
9 

81508 

Költség 
jellege 

valbzó 
vált>zó 
vált>zó 
vált>zó 
váltlzó 
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váltlzó 
váltlzó 
váltlzó 
váltlzó 

állandó 
állandó 
állandó 
állandó 

Megnevezés 

Bevételek 
Egyéb alapi!v. Bevéele (lg.vétdj) 
Nem lakás bérleti di 
Nem lakás eovéb bevéel 
Egyéb bevéelek (önkormánvzalJI, eavéb) 
Helyiségek klvábbszántbev. 
Helyiségekkel kapcs. Kamatbev. 
összes helvisé<rnel kapcsolatos bevétel 

Változó (közvetlen) kőltséaek 
Közvetten karb.anyag köttséaek 
Közvelen eovéb anyag köttséaek 
Közvelen közüzem költ;égek 
Társasházi közös költéQ 
Közvetten szo!Qállalások 
Helyiségek karbantarlflsi k5Q-e 
Közvetten havsaai diak 
Továbbszámázott költé<lek 
Közvetten bérkö!t;éO 
Közvelen bérjárulék 
Változó költségek összesen 

Bruttó fedezet és fedezettartalom %-ban 

Allandó (kőzvetettJ kőltséaek 
Helyiségek érf!kcsökkenés 
F eloszbtt brul) bérköllséo 
F eloszbtt Ozemelilf!si köttséa 
Helyiségekkel kapcs.lzei!tt kés.kam 
Állandó költségek összesen 
Elszáirolt érf!kvesiEs 
Behajtlalalan kövei!lés lerása 
Egyéb ráford ítás összesen 
összes helyiséggel kapcsolatos kiadás 

Üzleti eredmény és eredménytartalom %-ban 

Elvégzett felújítások 

Üzleti ingatlanok 2017 terv eredményszemléletben 2.0 

Terv 2015 (2' 2015 
2015 Vll-Xll Terv 2016 

2015 Vll -Xll) 

számított tény 
655 OOO 1 310 OOO 1 800 OOO 

101 847 OOO 92613 743 185 227 486 199 700 OOO 
600 OOO 555 330 1110 660 1 073 OOO 

0 1 300 
1 500 OOO 672 111 1 344 222 1 500 OOO 

71 589 143178 140 OOO 
103 947 OOO 94 567 773 189 135 547 204 213 300 

1 OOO OOO 265 904 531 808 1 OOO OOO 
4 646 9 292 15 OOO 

3 300 OOO 2 369 018 4 738 036 4 738 OOO 
17 784 OOO 18 685 043 37 370 086 36000000 
1180 OOO 2n6262 5 552 524 7 OOO OOO 

30 OOO OOO 4 515 470 9 030 940 20000 OOO 
73 614 147 228 200 OOO 

1 500 OOO 657 299 1 314 598 1 300 000 
21 353 OOO 6 778 820 13 557 640 12 500 OOO 

1 904 391 3 808 782 3 320 OOO 
76117 OOO 38 030 467 76 060 934 86 073 OOO 

27 830 OOO 56 537 306 113074 613 118 140 300 

4 800 OOO 4 324 373 8 648 746 8 600 OOO 
13 232 270 26 464 540 26 500 OOO 
9 106 469 18 212 938 18 215 OOO 

564 1128 800 
4 800 OOO 26 663 676 53 327 352 53 315 800 
3 OOO OOO 0 

0 
3 OOO OOO 0 0 0 

83 917 OOO 64 694 143 129 388 286 139 388 800 

20 030 OOO 29 873 630 59 747 261 64 824 500 

4 800 OOO 5 207 778 10415556 15 500 OOO 

% Terv 
201612015 
számított 

tény 

7,8% 
-3,4% 

11 ,6% 
-2,2% 
8,0% 

88,0% 
61,4% 
0,0% 

-3,7% 
26,1% 

121,5% 
35,8% 
-1,1% 
-7,8% 

-12,8% 
13,2% 

57,9% 

-0,6% 
0,1% 
0,0% 

-29,1% 
0,0% 

7,7% 

31,7% 

48,8% 

2016 

1100,00 
számított tény 

2 295 OOO 
193 105 OOO 

6 635 OOO 
2 273 OOO 
5 640 OOO 

379 OOO 
210 327 OOO 

903 OOO 
15 OOO 

4 766 OOO 
39 867 OOO 
4 337 OOO 

10713000 
345 OOO 

5 315 OOO 
12 809 OOO 
3 651 OOO 

82 721 OOO 

127 606 OOO 

12 577 OOO 
22 054 OOO 
19 322 OOO 

52 OOO 
54 005 OOO 

0 
0 
0 

136 726 OOO 

73 601 OOO 

ÖSSZ 

össz 

40168213 

% 201612015 
számított 

tény 

75,2% 
4,3% 

497,4% 

319,6% 
164.7% 

11 ,2% 

69,8% 
61,4% 
0,6% 
6.7% 

-21 ,9% 
18,6% 

134,3% 
304,3% 

-5,5% 
-4,1% 
8,8% 

60,7% 

45,4% 
-16,7% 

6,1% 
4509,9% 

1,3% 

5.7% 

35,0% 

285.7% 

PH bér 
PH jár 

Terv 2017 

2 600 OOO 
200 OOO OOO 

1 700 OOO 
0 

6 OOO OOO 
400 OOO 

210 700 OOO 

950 OOO 
10000 

4 700 OOO 
37 000 000 
3 500 OOO 
8000 OOO 

200 OOO 
6 OOO OOO 

13 800 OOO 
3 300 OOO 

77 460 OOO 

133 240 OOO 

12 500 OOO 
93 606 981 
21940640 

50000 
128 097 621 

0 
205 557 621 

5 142 379 

44 OOO OOO 

107 406 981 
25 240 640 

% Terv 
2017/2016 
számított 

tény 

13,3% 
3,6% 

-74,4% 

6,4% 
5,5% 
0,2% 

5,2% 
-33,3% 

-1 ,4% 
-7,2% 

-19,3% 
-25,3% 
-42,0% 
12,9% 
7,7% 

-9,6% 
-6,4% 

63,2% 

-0,6% 
324,4% 

13,6% 
-3,8% 

137,2% 

50,3% 

2,4% 

9,5% 



A társasházi közös képviselet tevékenység mutatói: 

A Zrt. saját váll alkozásban társasházi közös képviseletet lát el a kerület társasházaiban. A csoport 
bevételi és költség adatait, eredményességét az alábbi táblázat szemlélteti. A tábl ázat a változó 
költségek levonása utáni bruttó fedezetet mutatja, ennek a növelése a cél. A Palota Holding Zrt más 
munkatársainak a társasházkezelés részére végzett tevékenységével az állandó költségek között 
számoltunk (műszak, pénzügy, jog, vállalatvezetők). 

2015 2016 2016 2017 
TÁRSASHÁZKEZELÉS STATISZTIKA TÉNY TERV BECSL TERV 

Kezelt albetétek száma db 3485 3 800 3550 3 800 

Kezelt házak száma db 193 200 194 200 

Bevétel ezer Ft 57 302 60 OOO 57 976 60 OOO 

Bérköltség ezer Ft 34127 35 915 33 729 35 915 

Bérek járulékai ezer Ft 9 726 10 236 9 378 8 440 

Üzemeltetési költség ezer Ft 3 853 4 085 4 262 4 085 

Bruttó fedezet ezer Ft 9 596 9 764 10 607 11560 

Álta lános kö ltség ezer Ft 2 520 2 520 8 400 8 400 

Gazdálkodás eredménye ezer Ft 7 076 7 244 2 207 3 160 

Az állandó költségek egy részének átvállalásával a társasház kezelési csoport eredményét is 
elsősorban az önkonnányzati finanszírozás csökkentésére kívánjuk fordítani , és ebből biztos ítunk 
fedezetet a do lgozóink többletteljesítményekkel arányos anyagi ösztönzésre, továbbá a társaság 
működési költségeit csökkentő fejlesztésekre is. 

5. Szervezeti terv (vezetőség és szervezeti felépítés bemutatása) 

A Palota Holding Zrt. a Bp„ XV. kerületi Önkormányzat 100 %-os tulajdonú gazdasági 
társasága, melynek működése a 2013. évi Y. törvényen (Ptk.) alapu l. 

A Zrt. olyan egyszemélyes gazdasági társaság, melyben a közgyűlés hatáskörébe tartozó 
ügyekben a tul ajdonos írásban dönt, és döntésérő l írásban tájékoztatj a a társaság vezérigazgatóját, 
aki a T ársaság munkaszervezetének irányításával gondoskodik a feladatok telj es ítéséről. 

A Zrt. a gazdasági tevékenységét a Bp„ XV. ker. Önkonnányzat rendeletei alapján, az 
Önkonnányzat és a Zrt. között évente megkötö tt megbízási szerződés keretei között, a Tulajdonos 
utasításainak megfelelően látja el. 

A Zrt. szervezeti fel építése hi erarchikus, funkcionáli san tago lt. A Z rt. munkaszervezetét a 
vezérigazgató irányítja, aki személyében képviseli is a gazdasági társaságot. 

A Zrt. 20 17. évre tervezett munkaszervezetének szakterületei és azok vezetői: 
Vezéri gazgató: Földi T amás 

- titkárság 
Jogi iroda (megbízás i szerződéssel ) 

- követeléskezelési csopori (saját dolgozók) 
- munkaügy és humánpoliti ka (munkáltatói jogok) 
- infonnatikus 
- vagyonnyilvántartó és értékbecs lő munkatárs 
- központi iktató és irattár kezel ő 
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Lakásgazdálkodási igazgató: Páldi József 
Lakáskezelési osztályvezető: Zsiska Zoltánné 

- ingatlankezelők 

- bérlemény-ell enőrök 

- gondnok Nyugdíjasház 
Műszaki osztályvezető: Bíró Ákos 
műszak i osztály 
- műszaki csoport (műszaki ellenőrök, előkészítő, 

adminisztrátor) 
saját kivitelező csoport 

- szakmunkások és segédmunkások 
- műszaki karbantartó gondnok 

munka-, tűz- és környezetvédelmi , balesetvédelmi megbízott 

Vállalkozási üzletág igazgató: ezt a pozíciót nem kívánj uk 
betölteni, a feladatokat Földi Tamás vezérigazgató látja el. 
Üzleti ingatlanok osztályvezető: Vígh Antal Rókus 

- helyiséggazdálkodó munkatársak 
Társasház kezelési osztályvezető: Nováczki Eleonóra 

- társasház kezelők 

- könyvel ők 

Gazdasági igazgató: Puskásné Balogh Gyöngyi 
- pénzügyi csoport 

- számlázás 
- pénztár 

- számviteli csoport 
- könyvelés 

- bérszámfejtés, munkaügy 

Külső tanácsadó: Dr. Barkóczi Péter közbeszerzési szakértő 
Dr. Kiss Gyula vállalatvezetési tanácsadó 

A tervkészítés időszakában 61 fő részvénytársaságunk létszáma. Dolgozóink közül 47 fő az 
adminisztratív illetve az önkormányzati ingatlankezelési feladatkörben, 4 fő az üzleti 
ingatlanok területén, 10 fő pedig az üzleti alapon végzett társasház kezelési üzletágban 
dolgozik. A Zrt. működését 3 tagú Fel ügyelő Bizottság és könyvvizsgáló ellenőrz i. 

6. IT beruházás a 2017. évben 

A Palota Holding ZRt számítógépes hardver és 

szoftver kiadásai 2017. évben 

Oning ingatlankezelő hardver 1 505 300 

Oning ingatlankezelő szoftver 5 320 OOO 

THK hardver 2 150 OOO 

TH K Softpro szoftver 5 700 OOO 

Összes számítógépes rendszer költség 2017 ÁFA nélkül 14 675 300 

Összes számítógépes rendszer költség 2017 ÁFÁval 18 637 631 
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A 20 17. évben az alapítói ülés engedélyezte a tervezett szoftver és hardver beruházásainkat a Palota 
Holding saját gazdálkodása terhére. Az ingatlangazdálkodás terén célul tűztük ki, hogy fel hőben 

elhelyezett adatbázis segítségével úgy a kerületi vezetők , mint a lakásosztály, mint a PH illetékes 
dolgozói számára elérhető legyen a könnyű hozzáférés a lakások és helyiségek adatbázisához. 
Ebben segít majd az új Oning szoftver. 
További cél, hogy a társasházkezelés üzletág által használt dos alapú szoftver megoldást windows 
alapúra cseréljük, megteremtve ezzel annak lehetőségét , hogy az egyes, általunk kezelt társasházak 
egyéni hozzáférést kapjanak a társasházuk meghatározó dokumentumaihoz és az egyes albetétesek 
nyomon tudják követni saját túlfi zetéseiket és tartozásaikat internetes megoldás segítségével. 
Az új webo ldal, melyet a 20 16. évben létre hoztunk, megteremtette an nak a l ehetőségét is, hogy 
amennyiben erre döntés születik, a nyilvános együléses elidegenítési versenytárgyalás helyett, a Bp. 
XIV. kerületében j ól bevált és árbevétel emelkedést eredményezett internetes licitet vezessük be. 
Ennek el őkészítése 2017. első félévének a fe ladata lesz. 

7. Pénzii gyi terv 

2015 2016 2016 2017 
VÁLLALATI EREDMÉNY ezerft TÉNY TERV BECSL TERV VÁLTOZÁS 

Bevét el összesen 950 514 998 120 945 789 974 163 3% 
Aktivá lt saját t elj értéke 11 676 11600 0% 
Anyagje ll egű ráfo rdít ás 615 554 637 133 562 214 590 325 5% 
Személyi je llegű ráfo rdítás 275 080 320 081 300 363 336 085 5% 

Értékcsökkenés 17 938 23 700 26 745 28 082 5% 

Egyéb ráford ít ás 9196 11 886 56 768 18 OOO 51% 

Üzemi eredmény 32 746 5 320 11375 13 271 117% 

Bevételeink 
Az értékesítés nelfó árbevétele tartalmazza: 

l . Azokat a bevételeket, amelyek az önkonnányzattal kötött megbízási szerződésben foglalt 
fel adatok elvégzése után, azok változatlan értéken történő továbbszámlázásából szánn aznak 
(ezzel megegyező összegek a kiadásaink között is megjelennek) . 

2. A Palota Holding Zrt saját vállalkozása keretében ki számlázott bevételek, melyek az üzleti 
ingatlanok bérbeadásából szánnazó bérleti és közüzemi díj ak, és a társasházi közös 
képviselet ell átásából származó bevételek. Itt jelenik meg a saját helyiségeink (Kontyfa utcai 
boltok) bérbeadásából származó bevétel is. 

3. A karbantartó csoportunk által az önkormányzati tu lajdonú lakásokon elvégzett 
karbantartási és fe lújítási munkáinak a kiszámlázása . 

4. Az ingatlankezeléshez kapcsolódó egyes járu lékos tevékenységeink eredményessége után 
meghatározott jutalékot fizet cégünknek az Önkonnányzat a megbízási szerződésben 
foglaltaknak megfel elően. (lakbér behajtási jutalék, elidegenítés lebonyo lításáért számított 
jutalék, fűtés hátralék behajtása után számított jutalék). Ezek a bevételek összegükben nem 
jelentős tételek, de ezeket is tartalmazza az önkonnányzati költségvetés. 

Egyéb bevételek tartalmazzák az önkormányzat részére meghatározott elszámolás szerint 
kiszámlázott üzemeltetési költségeink ell enértékét, valamint a társasházi közös költség 
önkormányzat részére történő továbbhárítását. 
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Az aktivált saját teljesítés értéke a saját létszámú fi zikai állománynak az önkormányzati tulajdonú 
vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett felújítási munkák teljesítéseinek ellenértékét 
tartalmazza. 

Bevételeink terén 3%-os növekedést terveztünk 2017. évre. Üzemi eredményünk azt a feltételezést 
veszi alapul , hogy az Önkormányzat és a Palota Holding közös érdeke az Önkormányzat terheinek 
csökkentése a Palota Holding gazdálkodási eredményének a rovására. 

Kiadásaink alakulása: 

Kiadásaink nagyobb része összefügg bevételeinkkel, hiszen az önkormányzattal kötött megbízási 
szerződésben szerep l ő feladatok teljesítése után azt változatlan értéken továbbszámlázzuk az 
önkormányzat részére. 

1. Anyagjellegű ráfordítások 
Anyagköltségeinket a karbantartó brigád által felhasznált, beépített anyagok határozzák 
meg. A karbantartó csoportunk a piaci árakon számolva, a hasonló profilú vállalkozók által 
számlázott költségszintet figyelembe véve, olcsóbban dolgozik. Folyamatosan ellenőrizzük 
a karbantartóink munkájának az eredményességét, és mindenkor elvárjuk tőlük azt, hogy 
kül ső vállalakozói teljesítéseket kiváltva, nyereséget termeljenek a vállalat számára. 

2. Személyi jellegű ráfordítások 
201 7-ben a személyi jellegű ráfordításaink a korábbi megbeszéléseken a Polgármesteri 
kabinettel és az Alapítói üléssel egyeztetett módon körülbelül 5%-al nőnek. 

3. Értékcsökkenési leírás: Az értékcsökkenési leírás tartalmazza az átvett helyiségállomány 
megnövekedett értékcsökkenését. 

4. Egyéb ráfordítás soron jelennek meg az önkormányzati , és egyéb adók, melyet az 
árbevételünk változása befolyásol, valamint a jogszabály változás következtében módosult 
az iparűzés i adó elszámolása, ezért az előző évinél magasabb szinten kellett terveznünk ezen 
ráfordításainkat. A 20 16. évi 56 millió Ft nagyságrendű összegből a lakásfelújításra fordított 
46 millió Ft jelenti a legfontosabb tételt. 

A Zrt. 2017. évi gazdálkodásának eredményessége 

A Zrt. 20 17. évi gazdálkodásának üzemi eredményét konzervatív módon kalkulálva 13,27 mio Ft-ra 
tervezzük. A tervezett üzemi eredmény szintje azt mutatja, hogy az évközben megtermelt üzemi 
nyereségünket szinte teljes egészében az önkormányzati ingatlanok üzemeltetési költségeire 
fordítjuk, ezzel is csökkentve az önkormányzati költségvetés terheit. 
Átmenetileg szabad pénzeszközeink céltudatos lekötése során mintegy 1,5 millió Ft kamatbevételt 
szeretnénk elérn i. Ez a nyereség, valamint a lekötött pénztartalékaink a fon-ásai lehetnek a Zrt. 
j övőben esedékes hatékonyság növelő vagy egyéb költségtakarékossági célú átalakításának, saj át 
beruházásainak. 

26 



8. A gazdasági társaság és az önkormányzat pénzügyi-elszámolási kapcsolatai 

A helyiséggazdálkodás tehát telj es egészében a Palota Holding feladata. A Palota Holding Zrt és az 
Önkonnányzat közötti pénzügyi elszámolás keretét a köztünk érvényben lévő megbízási szerződés 
tartalmazza. A megbízási szerződés pontokba foglalva határozza meg társaság által elvégzendő 

feladatokat, és a feladatokra engedélyezett max imális pénzügyi e lőirányzatot. 

A kül ső vállalkozóval végeztetett munkákat Társaságunk változatlan értéken továbbszámlázza az 
Önkormányzat részére. Az üzemeltetési költségeket (a bérköltséget, a közüzemi díjakat, a 
lakásokkal kapcsolatban felmerült egyéb üzemeltetési költségeket), minden hónapban szigorú 
elszámolás mellett, számla ellenében téríti meg az Önkonnányzat az engedélyezett el ő irányzati 
kereteken belül. 
A közös költséget és a Panel program alapján a társasházak részére fizetett költségeket a 
ténylegesen felmerült összegben, számviteli bizonylat alapján téríti meg az Önkormányzat a 
Társaságunk részére. 
Az Önkormányzatot ill ető lakbér, bérleti díj és egyéb bevételeket elszámolás alapján, a ténylegesen 
befolyt összegekkel egyezően, jogcímek szerint utalja át Társaságunk az Önkormányzat részére. Az 
elszámolás havonta készül, minden hónapot követő 15-éig, amiről az Önkormányzatot 
tájékoztatjuk, és az összeget átutaljuk. 

Budapest, 2017. február 13. 
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I. Vezetői összefogla ló 

Az alapító XV. ker. Önkormányzat továbbra is azzal a céllal tartja fenn a Társaságot. hogy egységesítse, 
s főleg gazdaságosabbá tegye a Budapest Főváros XV. kerület Rákospalota, Pestújhely, Újpalota 
te lepü lés-fenntartását, te lepülés-üzemeltetését. Kizárólagos jogosítváuyai a tulajdonosi jogok 
gyakorlásáról szóló 512000. (11. 29.) ök. rendeletének 10. § (13) bekezdésén, valamint 5. mellékletének 
A) pontján alapulnak. 

A Társaságunk - a korábbi évek gyakorlatának megfe lelően - e lsődlegesen a kerületi Önkormányzat 
részére kö1elezűen előírt és vállalt s=olgáltatások.feladatok ellátását tekintette, s a jövőben is ezt tekinti 
fő Feladat.únak. A kerületi Önkormányzat - mint feladat ellátásra kötelezett- a Társasúggal határozatlan 
idejü Közszolgúltatási szerződésben á llapodik meg az ellátandó feladatokró l, a vonatkozó 
jogszabá lyok által meghatározott gondozási gyakori ságról ~s színvona lról. 

Vállalkozási tevékenységet csak a közhasznú tevékenység veszé(ve=te1ése nélkül - azt kieg~szítendő -
folytathat a Társaság. 

A ft:nti munkák végzéséhez az alapok - beleértve a személyi és tárgyi hánerct - adotw.k voltak. A 
Képviselő-testület 190/2008. (IV.30.) sz.. határowtának megfelelően az Önkom1ányzat hilajdonában 
lévő közutak, járdák ellenőrzéséve l, karbantartásával, javítúsával kapcsolatos feladatok, az út-, járda 
hibák bejelentésével és ezekkel összefüggő kárfe lelősségek ügyintézése. tervezése, lebonyo lítása ~s 
ellenőrzése is a t:.irsaság hatáskörébe került (útellenöri szolgálat). Átadásra kerültek a faá llománnyal és 
a zöldterü letek kezelésével, a j átszóterekkel, valamint a telcpüléstisztas{1ggal kapcsolatos feladatok is. 

A Kft. saját kapacitása az optimális erőforrás tervezés okán kevesebb, mint az elvégzendő közfeladat -
ezért van többek között szükség, közbeszcr7és útján bernnt a lvállalkozók közremüködésáe 
(lebonyolitói-megrendelöi státusz). 

Évrő l évre bizonyítj uk. hogy a Társaság humán erőforrásai többre képesek a kerület ,.sepröje-szemetcs 
lapátja·· feladatok ellátásánál, s, kö7beszerzésen kiválasztott a lvállalkozói. ill. beszerzési eljárás során 
kiválaszton beszállítói közreműködésével, jelentős fej lesztési projektek előkészítőjeként és 
lebonyolítójaként is, szoros együtnnűködésben a Hivatal munkatársaival, a Tu lajdonos rendelkezésére 
áll. 

KözbcszcrLésen uyertes (uniós nyílt eljárásos), több éves keretszerződés keretében foglalkozrntott 
alvállalkozóink vannak a mé/yépílé$i, u ::öldfehiler fenntartási és a fuvaro::ús-s::állítási feladataink 
végrehajtásához. 
BeszerLési szabályzatunk szer int választj uk ki beszállítóinkat a nat,>yobb értékű játszó zcrek, 
utcabútorok, ép írési alapanyagaink beszerzése során . 

Társaságunk jogszabályi 1...öte lezettségünknél fogva úte/Le11őri - közterület elfeniiri szolgálaJot tart fenn. 
zöldszámot működtetünk, szemé~ves bejelentést fogadunk. ö11kor111á11yzathoz érkezen panaszokat 
kezelünk. Az infonnác iókat adatbázisban dolgozzuk fel. me lyek alapján intézkedünk a j ogos 
észrevételek, panaszok orvoslására. II. melléklet/ 

A társaság fe lépítése rugalmasan alka lmazkodva az évről évre változó Tulajdonosi- Megrendelői 

prioritásokhoz és a változó gazdasági körülményekhez, egy a fonntartúst-üzemeltetést biztosan e llátó 
á llandó állománnya l (68 fő). a település tisztasági fe ladatok e lvégzésére egy közfogla lkoztatás 
kerctéhen biztosított vá ltozó létszámmal (30-50 fő) , valamint kapacitáson fe lül, a fej lesztési 
többletfeladatok végrehaj tásárn egy megbízható, rugalmas alvállalkozói körrel rendelkezík. 

>Jem gyakran clöforduló. speciális képzettséget igénylö tdadatainkat és üzemfenntartási 
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szükségleteiJJket kia lakult kisvállalkozói körrel látj uk el. (pl. 1-..-útfúrás, gépszerelés, villanyszerelés) 

II. A társaság általános bemutatása 

l. A vállalkozás alapadatai 

A társaság cégneve: RÉPSZOLG Környezetgazdálkodási és Foglalkoztatási Nonprofit 
Közhasznú Kft. 

Törvényes képviselője: Demeter János ügyvezető igazgató (Kinevezés időtartama: 2009. 
július 0 1 .- 2019. június 30-ig) 11 88. Budapest: Határ u. 34. sLám 

Székhelye: 
Zöldszám: 
Web: 
e-mail: 
Adószám: 
KSH szám: 

alatti lakos. 
1152 Budapest, H unyadi u. 3. 
06-80-205-062 
http://www.repszolg.hu/ 
postmaster@repszolg.ax.e 1 ero. net 
21862887-2-42 
21862887-0 141-113-0 1 

Telephelyei: 1158 Budapest. Késmárk u. 6. 
1152 Budapest, Bogáncs u. 897.+8 hrsz. 

A céget a Fővárosi Bíróság 2007. augusztus 14-én Cg. 01 -09-883840 számon bejegyezte. 

Alapító: Budapest Főváros XV. kerület, Rákospalota. Pestújhely, Újpalota 
Önkormányzata; 100 %-os tulajdonos 

Székhelye: l 153 Budapest, Bocskai u. 1-3. 
Adószáma: 15735784-2-42 
Nyilvántartási száma: 735782 
Képviseli: H ajdú László polgármester 

2. A kft tevékenysége TEÁOR '08 szerint 

Közhasznú. célszerinti 1evékenységként végze11.· 
4211 Út, autópálya építése /főtevékenység/ 
3811 em veszélyes hulladék gyűjtése (ezen belül különösen a hulladék nyi lvános 

3821 

4299 

4311 

4321 
4339 
439 1 

4941 

4942 

6832 

7112 

81. 10 

helyekről történő gyüjtése 

Nem veszélyes hulladék kezelése. ezen belü l közparki zöld hulladék égetése. 

komposztálása 

Egyéb m.n. s. építés 

Bontás 

Villanyszerelés 

F.gyéb befejező építés m.n.s. 

Tetőfedés, tetőszerkezet-építés 

Közúti áruszállítás 

Költöztetés 

Ingatlankezelés 

1émöki tc\·ékcnység, műszaki tanácsadás 

Egyéb takarítás 

8 129 Egyéb takarítás, ezen belül utcaseprés, locsolás. síkosságmentesítés 
8 130 Zöldterület-kezelés 
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Fenciek TE~OR besorolásulaól függerleniil vállalkozási revékenységkénT is vége:::hetők. 

3. A társaság alapításának oka, célja 

A társaság a Civil tv. 2. §-ának 19. és 20. pontjai alapján közérdekből, haszonszerzési cél 
nélkül, költséghatékony szervezeti felépítésben közreműködik Budapest Főváros XV. 
Kerületi Önkormányzatának a M~<ryarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi 
CLXXXlX. tv. 13. és 15.§-ában (a továbbiakban: Mötv.) meghatározott, az önko1mányzat által 
kötelezően és önként vállalt, a társadalmi közös szükségletek kielégítését biztosító. különösen 
a környezetgazdálkodás és foglalkoztatás feladatainak megoldásában. 

Az önk01mányzat ellátási körébe tartozó foglalkoztatási feladatok közül a társaság 
közreműködik a közfoglalkoztatás megszervezésében és a foglalkoztatási feladatok ellátásában. 
A társaság ebben is részt vállal. 

4. A Kft. története 

A RÉPSZOLG Környezetgazdálkodási és Foglalkoztatási Nonprofit Korlátolt Felelősségű 
Társaságot-KÉPSZOLG Kft-t - a Fővárosi Cégbíróság 2007. augusztus 14-énjegyezte be. (az 
új Társaság jogutódja lett az 1968-ban alapított XV. Tanács VB. ULKÜ-nek, a RÉPSZOLG 
Vállalatnak és a RÉPSZOLG Kht-nak) 

5. A társaság filozófiája 

Társaságunk elsődleges céljának tekinti a tul~jdonos Önkormányzat teljes körű 
megelégedettségét, melynek hosszú távon akar megfelelni. A jó hírnév sikerünk alapfeltétele, 
ezért a cég mindent megtesz, hogy neve összeforrjon a megbízhatóság, rugalmasság, 
környezettudatosság fogalmakkal. 
Társaságunk vezetősége és munkatársai elkötelezettek a minőségi munkavégzés, a környezet 
erőforrásainak takarékos felhasználása, a környezetszennyezés megelőzése, a jogszabályok, 
határozatok, valamint a megbízóink által meghatározott és a vállal t egyéb követelmények 
teljesíté::;e iránt. 
Partneri. szállító i, vállalkozói kapcsolatainkban is a minőség és környezetközpontú magatartás 
alapvető követelmény. 

Jelmondatunk: 
,,Aktív közösségi j elenlétünk és felelősségvállalrísunk legyen példamutató a kerület lakói 
számára. " 

IJI. 1\/lűködési terv 

1. A 2017. évi várható gazdasági, piaci, technikai környezet 

A tervezés alapjául a Tulajdonosok elvi útmutatásait, valamint a Tulajdonos-megrendelő 

városiizemeltetésifeladatainak ellátási-gondozási színvonalát meghatározó kv. előirányzatait 
is figyelembe véve az alábbi szempontok szolgáltak: 
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- az előző évek terv-tény ráfordítások ismeretében, a 2016. évi szinten tartást célként 
meghatározva tettünk javaslatot a 2017. évi előirányzatok tervezéséhez. /II. melléklet/ 

- a gazdasági környezetnél enyhén bővülő fenntartási-üzemeltetési forrásokkal, és mérsékeltebb 
fejlesztési-felhalmozási feladatokkal, összességében az előző év eredeti árbevételéhez 
hasonló nagyságrenddel számolunk. Elemeztük az elmúlt 10 év gazdálkodási adatait (Ill. 
melléklet), a fenntartás-üzemeltetés során létrehozott naturáliákat (IV. melléklet). 

- a 2016. évi gazdálkodás adatai, mint bázisadatok, a belső ráták kiszámításának adatai N . 
melléklet/. 

Jóságfokát az alábbi tények támasztják alá: 

20 16-ban átdolgoztuk a Répszolg Kft. Önköltség számítási Szabályzatát. 
A szabályzat a SZtv. 51. ill. 62. §-ában megfogalmazott elvek alapján módszert ad arra, hogy 
az előző (bázis) év gazdálkodási adataiból utókalkuláljuk a tárgyévi rezsióradíjat, valamint 
az általános, ill. a fuvarköltségek rátáját. Ezek alkalmazásával, költségvetés készítő program 
(fERC VIP. Gold) segítségével, műszaki idő, ill. anyagnormák alapján készül az egységár 
gyűjteményünk, ami hitelesen és hatékonyan szolgálja a költséggazdálkodást. Az 
utókalkulációs sémát és az elszámolói árakat az üzleti terv részeként, a Tulajdonos hagyja 
jóvá. /Egységárgyűjtemény/ 

- Körvonalazódik a társaság mérlegbeszámolója és eredménykimutatása is (VI. melléklet). 

- Az eredményesség forrása az emberi erőforrások és gépek hatékonyságának optimalizálása, 
valamint az önköltség folyamatos követése és csökkentése. az általános költségeknél 
elszámolható míiködést és fejlesztést is biztosító költségarány mértékének korlátozása. 

- Az idegen munkák profit_ja minimum 10 % legyen, melyet az Önkormányzati, (esetleg 
veszteséges) tevékenységek kereszt-finanszírozására illetve az alkalmazotti érdekeltség 
biztosítására kell fordítani. 

2. Marketing elemzések, (szolgáltatás - társasági egyedi érintettség - szűkebb 
társadalmi környezet) 

Nonprofit közszolgáltató szervezet kapcsán a marketing tevékenység eléggé speciális 
megközelítést igényel. 
A lényege - ha egyszerűen akarunk fogalmazni - az igények feltárása és kielégítése oly módon, 
amely mind a termék/szolgáltatás előállítója, mind pedig vásárlójalhasvzálója számára 
pozitív értéket teremt. A társaságunk esetében ez az ellenérték nem feltétlenül anyagi formában 
jelenik meg. 

Hogy mégis eltckinthetnt.!nk az elemzés készítésétől. az az a tény, hogy az A lapító döntően 
meghatározza a szolgáltatások mennyiségét és a gondozás színvonalát (forrás oldal), 
ugyanakkor a szolgáltatások tényleges igénybcvcvőinek megelégedettsége közvetlen 
társadalmi-politikai következményekkel jár az Alapító számára. 
A társaságnak sem elkülönült akarata sem elkülönült érdeke nincs, így a „he(vzetértékelés" -
SWOT - „stratégiaalkotás" elsősorban a Tulajdonos - Alapító kompetenciája. NB. 
melléklet/ 
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3. A tulajdonos gazdasági és az azon túlmutató egyéb (vagyon, munkaerő, 

társadalompolitika, stb.) céljai a t;irsaság középtávú terveiben 

Az Alapító, mint kizárólagos megrendelője a társaságunk által végzen szolgáltatásoknak. a cég 
Tulajdonosaként joggal várja el, hogy a gazdasági társasága eredményesen, a vagyontárgyait 
optimálisan és hatékonyan felhasználva mú'ködjön. 
Az utóbbi 5 évben Tulajdonosj forrást eszközpótlásra-fej lesztésre nem kértünk és nem 
kaptunk. A társaság árképzésében a szolgáltatói árak nyereségtartalma biztonságos fedezetet 
nyújt fej lesztésekre, az adózott eredmény terhére, a Tulajdonos jóváhagyásával rendszerint 
tudj u.k az jármű-gép-eszközparkunk értékcsökkenését pótolnj. 

Társaságunk jelentős munkáltató-m unkaadó a kerület gazdálkodó szervezetei között. 
Főállá:sú munkavállalóink száma 68 fö volt. ebből kerületi Jakos 53 fő. 15 fö a környező 
kerületekből, ill. az agglomerációból bejáró munkavállaló. 

Közcélú dolgozóink kizárólag kerületi lakosok, éves átlagban 30-50 fö közötti a létszámuk. 
Hosszabb - · rövidebb ideig (3-60 nap között) közmunkára kötelezett dolgozókat 1s 
foglalkoztatunk, számuk 2016-ben kevés volr. 8 fő . 

4. Tevékenységünk, szolgáltatásaink 

Utak, járdák építése-fenntartása 

Közterületi bútorok, j átszóeszközök karbanta rtása 

Játszószerek sportpályák dühöngők javítása, karbamartása 
Padok, szemetes kosarak, kutyaürülék gyíij"tők 
Kutyafullatók, szökőkutak 

Parkf cnntartás 

Zöldterület fenntartás 
A gyepfelület kezelését a Répszolg Kft. teljes kertész állománya végzi. Saját erővel 300.561 
m2- t kezelünk.. Újpalota területén 540.824 m2-cn alvállalkozókat is bevonunk a munkák 
elvégzésébe. A:z útárkok és egyéb külterjes zöldfelületeket kaszáJását (126.990 m2

) szintén a 
Répszolg Kft. végzj. 

A cserjefelület te1ületi eloszlása: 
Újpalota 50.387 m2 

Rákospalota+ Pestújhely 5.750 m2 

Virágtelepítés-gondozás 

Fás növények gondozása, ültetése 

Faállapot felmérésünk 2016 év végén cca. 38 961 db fa van a kerülelünkbcn, jelentős részük 
idős. beteg. Lecserélésük egy több éves program keretében zajlik, 2016-ban 555 db-ot vágtunk 
ki és 793 db-ot ültettünk. 
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Köztiszlasági feladawk 
Mindhárom városrész tiszlántartása. a kommunáli s személ eltakaritása a közrnunkaprogramra 
é ··1 ' DU . 

pázsitfclület szemétkosarak járdafelület játszótér 
(m2) (db) (m2) (m2) 

görgeteges 
ürítés takarítá<>, seprés takarítás 

szemétszedés 
Ujpalota + 

695.380 520 76.224 32.146 
Pestújhely 
Rákospalota 137.560 154 9.793 16.584 

5. A társaság piaci helyzete 

A Kft. pénzügyi biztonsága a Társaság saját vagyonára, a XV. ker. Önkormányzat éves 
kö ltségvetésében biztosított forrásokra, valamint az Alapító által a Társaság részére biztosított 
esetleges külön támogatásra alapozódik. 

Vállalkozási tevékenységre csak korlátozottan képes. Ilyen döntések meghozatala a Kft. 
menedzsmentjének a kompetenciája, amely komoly költség-haszonelemzéseket igényel. 
Teljesülnie kell a VNYkft >A VK egyenlőtlenségnek, mely szerint a vállalkozásból realizált 
nyereségnek nagyobbnak kell lenni, mint a külső vállalkozóval elvégeztetett közhasznú munka 
költségtöbblete. 

IV. Szervezeti Terv 

1. Vezetőség, tisztségviselők (változatlan 2016-hoz képest) 

Alapító: Budapest Főváros XV. kerület, Rákospalota, Pestújhely, Újpalota Önkormányzata 100 
%-os tulajdonos 

A társaság ügyvezetője: eve: Demeter János Attila 

J<"'cJügyelőbizottság: 

Szü letési helye és ideje: Vásárosnamény 1955. március 18. 
Anyja neve: Nagy Vi lma 
Lakcíme: 1 188 Budapest, Határ utca 34. 

Neve: Dr. Kelemen ,\lliklós 
Anyja neve: Dr. Kerekes Klára 
Lakcíme: 1094 Budapest, Viola u. 37/a 
·eve: Kurucz Pú/ László 

Anyja neve: Schul theisz Magdolna 
Lakcíme: 1157 Budapest, Nyírpalota u. 9 1.IIJ 16 
Neve: Papp György 
Anyja neve: Vékony Cecília 
Lakcíme: 1150 Budapest, Fő út 61. I. em. 8. 

Könyvvizsgáló: TOMCSÁNYI AUDIT Könyvvizsgá ló Kft. 
(Cg: 13-09-082055, székhelye: 2 120 Dunakeszi, Szondy u. 3. 
képviselőj e: Tomcsányi Erzsébet) 
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A könyvvizsgálatért szemé lyében felelős személy: Tomcsányi Erzsébet 
Anyja neve: Udvari Julianna 
Lakcíme: 2120 Dw1akeszi, Szondy u. 3. 
MKVK: 001377 

Külső tanácsadók: 
Dr. Lénárt Ferenc könyvvizsgáló, közbeszerzési szak.értő 
1111 Budapest, Lágymányosi út 7. 

Balogh Ferenc munka és tűzvédelmi szakértő 
1239 Budapest, Grassalkovich u. 174. 

2. Személyzeti politika, stratégia 

A társaság műszaki-adminisztratív állománya a Főkertész kivételével teljesen feltöltött. A 
Költségvetési team (9 Jó) a Gazdasági vezető és a Főmérnök irányítása mellett a 
városüzemeltetésre biztosított források, egyedi megrendelések és fej lesztési feladatok műszaki­
gazdasági adminisztrációját, núg a Műszaki Team (56 fő+ 3 fő közcélú termelés irányító) a 
Főmérnök és a termelőegységek vezetőinek irányításával a kivitelezési munkákat végzi. NIII. 
melléklet/ 
A fizikai állomány a telephelyi kisegítökkel együtt 56 fő, amely kiegészül egy változó (30-50 
fő) közfoglalkoztatott és egy 5-10 fős közmunkára kötelezett létszámmal. 
Az idényjellegű és a nem egyenletesen biztosított megrendelői feladatok miatt közbeszerzési 
eljárás keretében kiválasztott alvállalkozói partnereink vannak mélyépítési, parkfenntartási és 
fuvarozási fel adatokra. 

3. Erőforrás fej lesztési stratégia 

Tulajdonosi elvárás, hogy az igénybevett idegen kapacitásokat csökkentve, részben új 
munkahely teremtés szándékával, a gépi erőforrásainkat korszerűsíL<ffik, növeljük. További 
multifunkcionális erőgép beszerzését tervezzük, téli-nyári adapterekkel, (u.m.rakodókanál, 
hóeke, szóróanyag adapter) 
Elkerülhetetlennek láiszik a közeljövőben egy két tengelyes de min. 8 to-s teherautó beszerzése, 
a korszerűtlen, sokat fogyasztó MAZ tgk. kiváltására 
A tervezett beruházás 2-3 fö létszámbővülést generál. 

4. Egyéb, nem üzleti célú fejlesztési elképzelések 

Társaságunk, a tulajdonos középtávú céljaival megegyezően, új központi telephely 
kialakításának előkészítésén dolgozik. 
Jelenlegi központi telephelyünk, a Htmyadi utca 3., családi házas övezetben, 100-110 éves 
épületegyüttesben, korszerűtlen és sok funkciótalan, ugyanakkor zsúfolt körülmények között 
működik, nem kevés bosszúságot okozva szomszédjainak és a környéken élőknek. Évek óta 
kitűzött cél volt egy új telephely kialakítása. 
A helyszínek kiválasztása jelenleg zajlik. 

Figyelembe véve társaságunk erőforrásainak nagyságát, az ellátandó feladathoz szükséges 
géppark és személyi állomány kiszolgálására alkalmas terület ill. ingatlan igényt, a szükséges 
és még elégséges épíllll.ények, közművek és térburkolatok megvalósításához felméréseink 
szerint cca. 200 mft +ÁFA forrásra van szükség. Keressük a pályázati és egyéb előnyös 
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pénzügyi konstrukciós lehetőségeket, mint pl. törzstőke emelés+eredmény1artalék részbeni 
fel használása. 

V. Pénzügyi terv 

1. 2016. évi eli)zetes gazdálkodási adatok (VI. melléklet) 

A 2012. év veszteséges gazdálkodását követően 2013-tól j elentős mértékű tej lcsztési 
feladatokat kapott a cég, ugyanakkor az üzemeltetésre fordítoti költségvetési fonások 
folyamatosan 10-20 %-kal nőttek évenként./IX. melléklet/ 

2. A 2017. évi feladatterv, likviditás, fedezeti pont IX. melléklet/ 

Társaságunk. a formálódó kerületi Költségvetés eltíirányzatai alapján, (tervjavasbtunkat 
követően, több fordulós lár~')'alások alatt alakultak ki a jelenleg végsőnek tekintett szakfeladat 
fonások) clkt!szítette a 2017. évi feladattervet és annak lebonyolítására. a társaság ihleti tervét. 

Az Üzleti terv tartalmazza a kerület közterületeinek üzemeltetésére-fenntartására fordítható 
fon·ásokat, a Tulajdonos ál tal a társaságunkkal elv~geztctni kívánt fel!talmozási-fej/esztési 

feladatokat, egyéb p iaci árbel'ételeket, egyéb bevételeket, valamint az ezek végrehajtása során 
felmerülő kiadásainkat, költség nemenkénti bontásban. 

C::emeltetés~fenntartás 
Az üzemeltetés-fenntartás - évszak-időjárás specifikumai ellenére is - egy viszonylag jól 
tervezhető fe ladatsor. Az erőforrások és a pénzáramok optimálisan eloszthatóak, azonban 
nagyságrendje miatt nem köti le az eddig megszokott kapacitásokat. ugyanakkor az clözö 
évihez hasonlú gondozási színvonalat biztosít. 

Felhalmozás-fejles::1és 
Jelentös. bár a korábbi éveknél mérsékeltebb nagyságrendű feladatsor kivitelezésében számít a 
Tulaj donos a társaságunk közreműködésére. Cca. 378 mFt fejlesztési feladat végrehaj tásárnl 
ke ll számolnunk. A kitíízött célok jellege, előkészítettségi szintje jelentősen eltérő, így 
tervaésc is nagy bizonytalanságokat hordoz. Többnyire engedélykötelesek, terveztetni kell, az 
el őkészített anyagok bonyolult döntésmechanizmusokat követöen kezdhetőek csak el. 

l\.Mtségterv 
Nem növekszik a feladathoz rendelt anyagköltség és az igény bevett szolgáltatások költsége is 
jelentősen csökken. Az é11ékcsített szolgáltatásokat az előző évi nagyságrendben kívánjuk 
igénybe venni. Számításba vettünk. cca 10 % bértömeg méretű bérfejlesztést. amelyet 
kormányzati intézkedések miatt kellett a lkalmaznunk. a minimál bér l5. a garantált 
bérnünimmn 25 %-os emelés miatt . 

3. Tervezett mérleg és eredmény kimutatás /XI. melléklet/ 

Vl. A társaság tulajdonosi kapcsolati- és elszámolási rendszere 
/XII. melléklet/ 

A városüzemeltetési feladatok cé l kitűzései . előkészítése, a költségvetési tervjavaslatok, 
valamint az Ct,')·eztetések és a végrchajtá<\ blokksémája jól áhrázolja a Tulajdonos 
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Önkormányzat. a képviseletében eljáró VÜ Főosztál y, valamint a tulajdonában álló és a 
feladatok végrehajtására alapított gazdasági társaság bonyolult viszonyrendszerét. 

Társaságunk kizárólagos jogosítványai birtokában, a megrendelő-tulajdonos által jóváhagyott 
egységárakon, szolgáltatási keretszerződés alapján végzi fenntartási-üzemeltetési feladatait. Az 
elszámolás havonta, az elvégzett teljesítmény felmérése, igazoltatása és számlázása útján 
történik. Az ellenőrzés kettős, mivel fenntartási feladatainkat a Főmérnök irányításával a 
városüzemeltetési csoportunk rendeli el és ellenőuj. ugyanakkor - tekintettel a munkák 
jellegére - a szárnlabefogadás időszakában a városgazdálkodási iroda munkatársai is ellenőrzik, 
mielőtt igazolnák a teljesítményt. 

A fejlesztési-felhalmozási feladatok egyedi vállalkozási szerződésekkel, mellékleteként tételes 
költségvetéssel, rendszerint jóváhagyott műszaki tervdokumentációk alapján készülnek. A 
munka befejezését követő műszaki átadás-átvételt a megrendelő képviselője hívja össze, majd 
a sikeres átadás után teljesítésigazolással felszerelt számla alapján történik az ellenérték 
kifizetése. 

Mindkét kontral1:us a Ptk. vállalkozási szerződésekre vonatkozó előírásai szerint zajlik. 

Budapest, 2017. január 19. 
RÉPSZOLG 

OTP : 11784009-206772~ · ... , 
A dószam : 2 1862887-2 

Nonprofit Közhasznú~ K . 
1152 Bp., Hunyadi u. 3. 

Demeter János 
ügyvezető igazgató 
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4.2. számlh. melléklet 

Bejelentés módja Összesen 

Kód Bejelentés tárgya Répszolg 
Répszolg 

Közterület 
személyes, Önkormányzat 

zöldszám 
telefonos (db) 

Felügyelet db 

(db) 
(db) 

(db) 

F Fa korona alakítás 22 172 380 574 
' B Balesetveszélyes fák 6 15 77 98 

T Tuskómarás 1 7 13 21 . 
0 Ültetés s 13 18 36 . 
p Parki hulladék 14 31 76 121 

K Kaszálás 5 8 29 42 

ö Öszi lomb ' 8 3 20 31 

A Allergén virágzás 1 1 16 18 

s Sövényny írás 3 7 10 
ú ' ' 

20 Uthibák 8 9 1 2 

J Járdahibák 3 25 28 
' GY Gyökérnyom:ís Uárda) 2 23 3 28 

cs Csapadékvíz 1 3 2 6 
E Egyéb 54 39 7 100 

PG Parki bútor 1 7 8 
PE Pennetezés 5 8 9 22 

Illegális hulladék 70 70 

Ylindösszesen 134 346 678 75 1233 

Bejelentés kezelés (db) 

(,()() 
~ 

500 

100 

300 

:no ...... 

10() -
() 

...... ~ 

1. melléklet beje lentések 2016. évi 

=> lkjck:nté-; m<iJj .1 Réps1oly.1ii!Jv,im <dh) 

e lk _i<;k1n.·, moJja i{ép,111ig ,;1c1111.:ly~'" h:k fono' fdhJ 
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Feladatter v Répszolg 201 7 
11 mcll<~lct 

"' Szen·c- l\.6rm:i11~ - í·'clt11lill 20 16.r"i \ ':ll toz.1s ·::: \ 'c1n•rs 201 7.é\' i 
Horni Répszolg L zeri tati nu.~-

0 kód er edeti l<lv. +. - crc,lcli 1(1\'. 
"-. egység ruu1,,·i6I< lmnth:t 

05/33 11 Viz- és cs.itornmlljak 12 .Jl- llíH 1600 0660 10 I< 2 000000 0 2 OOO OOO 

05/3341 Parlagfiiin~s. n()vényi k{1 rte~ök ellem \ édclcm 12 J l-16·U 1601 0660 10 " 4 01)0 OOO 3 OOO OOO 7 OOO OOO 

05/3341 ~\\·én) i k~nevók ellem véd e) cm __ -- 12 .E:l~ 1602 066010 [( 3 OOO OOO -3 OOO OOO 0 
- - -- - - l 15 OOQ. OOO - -_ 0 - -
051334 1 Parkfcnnlarlt\s 12 .J l-1644 1603 066010 1( ~115000 0\!Q 
--

- ÉPK kOztcrí\lctcinek f.;;-nlartós.1 (park,fök), 
-- 1-- -~ -- --- ----

0513341 tillngmcgóvis, 13. ép clöllt pJrkrchahilitác1ó 12 J l-1644 1604 066010 1( 20 000000 0 20 OOO OOO 

F:b s1.\rú nö , ényzct fonn1nr1ása, nö,·ényzct 
ulógondozás, locsolás röbb!ctköltségc (chhöl Kosd u-i 

05/3341 crdÖ>RV 1 M Ft) 12 Jl-1644 Hí05 066010 I< 35 OOO OOO 0 35 OOO OOO 

05/334 1 ú1~rkok kaszéliisn 12 .11-1644 1606 066010 1< 6 OOO OOO -6 OOO OOO 0 

051334 1 Lltfen nt:u t:\s, (út:\rok is) 12 .Jl-1 6·'4 1601 045160 h'. ' 1H 1I 'l' 1 9 OOO OOO 59 OOO OOO 

05/334 1 Júrd1"tk 1nvlt:ls:i 12 Jl-1644 1602 045 160 I{ 10 OOO OOO 0 10 OOO OOO 

0~/334 1 Uépi júrdat1sz1itns 12 Jl- 16·'4 1603 045160 K 6 500 OOO 0 6 500 OOO 

Kozter.bútorok, j átsl jJvitá>.J, homokcscrc, 
05/3341 csés.:sillnpitás, kuty••tii llató k fcnntarttlso 12 ,Jl-1644 1600 066020 1\ 18 OOO OOO 5 OOO OOO 2J OOO OOO 

051334 1 Elkcrltésck, Pmkolasglitlók clhclycz.ésc 12 J l-1644 1600 066020 ö 4 OOO OOO -2 OOO OOO 2 OOO OOO 

0~/336 1 Lolmgó.cis 12 J l-1644 1600 066020 1< 3 500 OOO 0 3 500 OOO 

05/3361 Kö~.:élú fogl.mü k ktsg.-rc (dologi kiadások) 12 J l-1644 1600 041233 (( 12 OOO OOO 0 12 OOO OOO 

05/337 1 Hulladék szálli tás (közleked ési utak) 12 Jl-16H 1601 051030 1\ 22 OOO OOO 7 OOO OOO 29 OOO OOO 

05/3371 Parki gyUJtÖ és lakoss.lgi hulladéks2állitás 12 Jl-1644 1602 051030 1\ 60 OOO OOO 5 OOO OOO 65 000000 

05/3371 Téli útfennlmt;\s 12 J l-1644 1600 045160 I< 4 OOO OOO 0 4 OOO OOO 

05/3371 Egyéb dolosi kiadások (1 lumokcscrc) t 2 J l-1644 1600 066010 !{ 3 OOO OOO -J OOO OOO 0 

05/337 1 Él'K örzés-védcs 11 J l- 1644 1600 066020 " •I 555 OOO 2 9·15 OOO 7 500 OOO 

05/3371 Vir:istclep!tés, virággondoz.1s 12 J l - 1 6~4 1600 0660 10 ü 15 OOO OOO 0 15 OOO OOO 

05/3371 0 Lmán r~kreációs park Ozcmcllctésc 12 J l- 1644 1600 0 41 233 ö 3 OOO OOO 0 3 OOO OOO 

OS/3551 K:'1rtérités 12 J l-1(144 1600 066020 1.; 1 OOO OOO 0 1 OOO OOO 
0 0 

' 0 0 

17c11 11 t:1rt:\s, iizcmcllctés 401 555 OOO 17 945 OOO 4 19 500 OOO 

-
05/3341 Ko~tc rillcu fclépltm~11)'ek bont:isa (Rcpszolg) 1 VF- 171 1700 066020 ö 3 OOO OOO 0 3 OOO OOO 

051336 1 Fúrt kutuk reg1~tr:iciós cljllrá.,:i (llépstolg) 1 \'F-171 1702 066020 t< 0 2 OOO OOO 2 OOO OUO -
05/3361 KöztcrO!cti cszközk:itaS7lcr (Réns~olg) 1 \ ' F-171 1703 066020 0 0 3 OOO OOO 3 UUO OOO 

MOldhlés \IF-171 Összesen 3 OOO OOO 5 OOO OOO 8 OOO OOO 
0 

05161 l J~rcln épltésck, fclújlttlsok lcrvczése (Répszolg) 1 VF-17 1 7 10 12 0·15120 1\ 0 1 500 OOO i/ 1 500 OOO 

Utépitések, feli1jltasok tcn:c7.tctésc (/\drin, Vasgolr ó. 
i./ 6 500 OOO 05/(, 11 Cserba) (Répszolg) 1 \IF-171 710 13 045120 [{ 0 6 500 OOO 

(j)"alogos t\tkelöhcl)"ck terw1.tc1ése (Régi Fóti, Juhos, 
~3 800 OOO 05/611 Pózmány 2 hely;:n) Rcpszolg 1 VF-171 71014 045120 1\ 0 3 800 OOO 

05/6 11 Tcmpo 30 övezet tervezése (Rcpszolg) l VF-1 7 1 710 15 045120 1< 0 2 800 OOO 21100 OOO 

Parkoló ép!tés, feli1jili\s terveztetése ( Szcnlkoro1iu, 0.s OOO OOO_ 05/61 1 Aulich, Sórfü) (Répszo lg) 1 VF-171 710 16 045 120 ö 0 5 OOO OOO 

05/62 1 Jár do épl!cs ( Adriu u ) (RépS7.0lg) 1 \IF-171 71021 04 5120 I{ 0 12 OOO OOO 12 OOO OOO 

J .1r~'. cp1~i:·; 1 k .. l.·l1h (\:-„/\;'~\HU ~l..tL3''·l l„ ) 
05 621 :1:~~1r1 ... n~ ... ·h 1 1 \ "Jl-17 1 • 1022 04~ 120 1\ 3{~ •fi 3 OOO OOO 

Tcmpo 30 C\vczct épltés (V1'U 321201 6 hJ1aro1at) 

05/62 1 (Rénszolg) 1 VF-171 71024 045120 0 0 30 OOO OOO ) 30 OOO OOO 

II. mellék'et fel2dallerv 2017 ~n 11.0 1 27 



Feladatterv Répszolg 2017 II. 111:llc~l e1 

"' Szerve- r,orm:in~- Ftladnl ·:: Vei;yrs 2016.évi Víllto1.As 20 17.é,•i RO\'ílt Répszolg 
„ 

zeli /;lli „ 
kód 

meg-
eredeti l<IV. 0 +,- eredeti hl\', '- C!;)'S~g funk.cii"1 I~ boni ha 

Parkoló épltés (Szent Koro1rn u, S~rfii u, Aulid1 u.) 
/ 13 OOO OOO 05/621 (Répswlg) 1 \'17-17 1 71025 045120 ö 0 13 OOO OOO 

05/621 Pílrkoló épí1és (Szilas llp) 1 \ 'F-171 71026 045120 ö 0 20 OOO OOO / ~000000 
05/621 Zöldfchllet, parkoslttls, fa111tc1és ( Répszolg.) \ 'F-17 1 7 1 0~0 066010 ö 20 OOO OOO 0 20 OOO OOO 

Fasor rekonstrukció (Oellcr 1. u , Wisocky ) o OOO OOO 051621 11. )(Ré1>S>olg) 1 \'fo-1 71 71028 OGGO IO () 0 20 OOO OOO 
051621 Kutyafullalók létcsitésc (Kom11h ltp.) 1 \'F-171 7 t029 066020 ö 0 4 OOO OOO 4 OOO OOO 

Kis terek fejlesztése (Szilas p3rk, Késmílrk-Ncp11111 
llp„ Drégclyv(1r-Molnűr V„ G~recze emlékhcly-Örjliró 

~8 OOO OOO 05/621 tCr)(Réps7olg) 1 \'F-171 7 1030 066020 ö 0 18 OOO OOO 
05/621 Kontyfa u. ti1tökör (Rcpswlg) 1 \'17-171 71033 066020 ö 0 25 500 OOO 25 500 öoo 

Napelemes közvilagllási húl. lJ{)vltés (Szent Korona 
05/621 útja, Szilas ltp., Arany J.u.) 1 Yr-111 71037 064010 (( 0 4 OOO OOO / -1 OOO OOO 
051711 Járda felújítás lokossi\gi öncrövcl (Rcpswlg) 1 \'F-171 7200 1 045120 1( 0 50 OOO OOO ~Íl OOO OOO -

05171 1 Hmla fel új ítás (Jók<lÍ u. Cscrb~ E. u 3-30.) (RépsLolg) 1 \ 'F-171 72003 045120 1( 0 10 OOO OOO / 10 OOO OOO 
05"'1 I J..r,fa :,·:uj1:a' j'J l'k•Jkl•.111 .:, lal.1·tdcp~t-cn 1 Rc!Jhlolg J \ l·-171 720 13 O~S l 20 K ~ú )00 1} 'ti -~ tit J ül " ~OOO OOO 
OS/71 1 Ktlzlckcdési korrekciók (Répszolg.) 1 \ ' fo-17 1 72014 045 120 1( 6 OOO OOO 0 6 OOO 0011 
05171 1 Parkoló folújitás (SMfü 15-2 1 • S7cnl Korona iskola, 1 \ ' l'-171 72015 045 120 1( 0 18 OOO OOO .,-18 OOO OOO 
05171 1 Moln:lr V. u tcrOletrende;i;és (Répm >lg) 1 \ 'F-17 1 71017 066020 ö 0 5 OOO OOO ~000000 
osn 11 Játszótér fcljújftás (Répswlg.) 1 \'F-171 72019 066020 ö 10 OOO OOO 0 ~000000 
05171 1 Sportp~lrák, duhongök fclújit:i53 (Répswlg.) 1 \'F-1 71 71020 066020 0 10 OOO OOO 2 OOO OOO OOO OOO 
05 ~.11 ·~11r11n1 1;1tv mcr" t Reps1<1;i!, \ 1 l>l lx:ti1.:t~'b11li t \ ' F-1 71 i2021 066020 ü ÍJ 6 óY: \1 13 ./6 692913 

Felhalmozh liVÜP-17 11 Öss~escu 66 OOO OOO 2!i5 7919 13 32 1 792 913 
\ 

+ fl":f-4 
1 

M(lklldés min1fllsszcsc11: 3 OOO OOO 5 OOO OOO 8 OOO OOO 
Felh~lmozh mi111löss7.c~"' : 66 OOO OOO 255791913 321 792 9JJ -

Fcnnta rt:ís, iizcmclf'ctés, n11il<ödós, fcllwlmozi\s m ín dösszesen 7492929 13 
' 

II. mclléklel telodallerv 201 7 2 201 7.01.27 



Statisztikai számjel: 21862887014 11130 1 
Cégjegyzék szllma :Ol -09-883840 

Összköltség clj nn\ssnl készített cred111é11yki11111ta t:ís 2007-2016 
"A" változat 

Sor-
S7.:Ílll 

A tét el mcg11c\'ezése 2007 2008 

n lJ 
01. lk lfölcli értékesítés nelló :\rhevétclc 400 354 5 1 l 155 
02. Exportékesllc!s nelló t\rhevételc 

1. l!:rtékcsítés nettó árbevétele (0 l.+02.) 400 354 SI 1 ISS 
03. S~ját tcrmclésí'I készletek állományváltozása 
04. Saját előál lítású eszközök aktivált értéke 

II. Alltivá lt sniát tclicsitménvck értél<c (±03.+04.) 0 0 
Ill. Egyéb bevételek 899 9 8 17 
05. /\nya~kUltség 53 233 76 166 
06. Igénybe \'etl szolgáltm:\sok értéke 26 369 35 235 
07. EJ?,yéh szo li::áltatósok értéke 2 4 14 2 9 17 
08. Eladott áruk beszerzési értéke 6 073 862 
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 102 529 139 576 

IV. Anvnl!icllceű rnfo nllh\sok (05.-06.+07.+08.+09.) 190 6 18 254 756 
10. Hérköltség 132813 158 29 1 
11. Személyi jdlcgil cl?yélJ ki fizetések 12 076 19 247 

12. Bériárnlékok -IH l3 56 140 

1 ls11[1/1 fétszii111 + kiJ~fJ1sJ1tfknzt11 t1111 1 68+44 57+53 

v. Személyi iellel!ii ráfordltnsok (10.+ I l.+12.) 192 302 233 678 

VI. F:rtékcsö ldm1és i leírások 14 432 15 870 

V II. Errvéb rnfonlltáso l< 5 864 5 291 
V II. sorból: é11ékveSllés 587 

A. 
ÜZEMJ (ÜZL~TI) TEVtKENYSEG 

-1 ?63 11 377 
EREDMÍ NYE íl.±IJ.+lll.-TV.-V.-Vl.-Vll .) 

1 Mérleg szerinti eredmén~ 1 7 333 11188 

J cgyzctt tőke 5 OOO 5 OOO 

Ercclménytartnlél< 17 767 25 100 

Snjllt tlll1c 30 100 41 288 

1 0 1. 1 Belföldi értél<csltés nettó nrbcvétclc /nominnl érték/ el't 1 400354 1 511 155 I 
Inílndó !l<Sli/ % 1.os l 1.06 IT 
Bclfllldi értékesítés neltó árbevétele /jelenérték 2016/ ef<l/ 560 6191 662 754f 

Ill. mell. mérlegadatok 07-16 

2 009 

545 616 

0 

545 616 
400 

400 
7 125 

79 692 
7-1 084 

3 904 
12 547 

124 446 

294 673 
164 092 
23 752 
54 281 

78+39 

242 125 

12 615 

663 

0 

3 065 

2 294 

5 OOO 

36 288 

43 582 

5,5 616 I 
1,042 

666 763 

1 

Ill. melléklet 

/nclló cFt/ 

2 010 2 011 2 0 12 2 0 13 2 014 2 015 2016 

500 822 581 2 18 545 135 81 1 905 1 123 11 3 899 215 1 023 285 

500 822 581 218 545135 811 905 1 123 113 899 215 1 023285 

-109 1 586 -780 471 1 753 1 9 13 2 570 

0 1 502 4 125 

-109 3 088 3 345 471 J 753 1 9 13 2 570 
48 433 30 621 30 286 33 828 72 956 35 257 46 651 

78 623 89 774 92 798 190 979 200 576 113 95 1 136 862 

6 1 063 7 1 503 69 335 206 677 449 360 340 845 437 933 

3 6 53 3 832 33 17 6 523 7 962 6 850 6 56.\ 

0 8 985 5J 15 8 976 24 383 15 860 13 277 

106 323 127 678 87 632 87 860 138 570 139 514 135 619 

249 662 30 1 772 258 397 501 015 820 851 6 17 020 730 255 
192 56'1 199 549 2 10 022 225 771 234 372 2 10 160 209 3 14 
39 325 38 835 4 1 086 32 0 18 27 627 26 105 25 855 
5 1 548 57 344 58 495 53 898 53 267 51 015 50 93 1 

77+38 BO+IB ll 92+2611 86+3011 68+6011 68+3.511 66+351 

283 437 295 728 309 603 311687 3J5 266 287 280 286 100 

12 074 12 409 15 39Z 14 874 152 13 17 368 16 7 14 

883 2 734 1 444 2 230 4 855 2 247 2 680 

3 090 2 284 -6 070 16 398 41637 12 467 36 757 

1 760 3241 -8 756 I 14 94911 39 0761 11 9891 36 7621 

5 OOO 5 OOO S OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO S OOO 

38 582 86 887 87 2 11 78 455 9J 404 128 4 28 141 483 

45 342 92 211 83 455 98 404 137 480 149 469 183 245 

500 822 I 581 21811 545 13s ll a11 90511 112.1 n3 I 899 2Hl1 1 023 285 

1,049 1 1,039 1,057 1,0171 0998 0,999 1 1,004 

587 3541 649 80 1 586 583 826 s25j 1 124 225 901 9091 1 027 378 

2017 .01.27 



lll. melléklet 

i 2 007 2 008 2 009 2 010 2 011 2 01211 2 01311 2 O/tlll 2 0161 

!Mérleg szerinti eredmény 7 333 11 188 2 294 1 760 324 14 949 39 076 36 7621 
Ercdméntni·talék 643 12 7 1645 82833 85 127 86887 87211 78455 . 93404 128428 141483 

5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO S OOO 

Ill. mell. mérlegadatok 07-16 2 2017.01.27 



IV. mellék let 

1 M cgn evezés 11 Egys. I 2004 I 2oos I 2006 I 20071 2oos I 2009 I 20 10 l 20 11 1 2012 I 20 13 j 201-1 11 2015 11 20 16 1 

l:k leset,·eszélyes és egyéb fa s0ri liík visszavágúsa . 
<l b 674 l 312 1 575 1 220 1 084 1 685 803 621 56 1 663 427 80-1 922 

ifj íl«Ísa 

fakivágás db 35·1 309 288 180 247 587 71 179 275 249 388 726 555 

faültetés, telepí tés db 646 83 288 199 243 135 91 1 005 1 050 1 009 460 750 793 

Cse1jeíilletés <lh 2 062 5 320 7 079 653 3 060 3 457 0 250 305 3 984 2 070 200 2 500 

Közút i muskátlik lelepítése és gondozúsu db 1 200 1 200 1 200 1 232 1 288 1 250 1 280 1 050 1 026 520 5 10 530 534 

Egynyári virágok ültetése dh 9 350 9 9,12 9 893 9 986 11 502 11 475 8 OOO 10 945 11 520 15 789 18 060 17 7 10 

T uskók kiszedése/térszín nlá mn rúsa db 66 99 42 537 129 75 127 53 293 170 

Köztéri - Tóth - pnd ok te lepítése dh 105 106 ·17 112 8 27 11 14 17 4 14 33 34 

Schrönbrunn padok telepítése db 2 1 30 21 24 17 4 5 7 0 ,,, 13 7 0 

Padok javít:ísa db 268 298 311 295 331 432 38-1 33-1 163 256 21\4 342 357 

Szcmétkosarak telepítése dh 166 55 52 84 24 8 24 19 1-1 18 37 25 •16 

EL" szabványos egyedi játszószerek telepítése db - 23 11 6 8 1 7 19 17 12 63 15 19 

l ,:iph inták cseréje db 13 7 61 11 5 4 3 5 19 10 

Bölcsöhinlák cscr0je db 12 9 17 15 3 3 2 3 9 6 

Közterületi járdaépítés, fCl ú.i ítús m2 10 431 7 466 6 338 5 493 C) 195 6 685 5 517 5 55 1 6 128 5 780 9 308 9 244 6 062 

Kátyúzás m2 3 334 5 167 5 055 3 610 3 692 8 495 5 296 3 605 4 118 2 474 1 :n6 2 465 2 527 

Díszburkolat 1112 798 1 360 829 1 964 600 0 430 189 325 3-15 3 460 1 26:> 638 

Kii lönböz(i parkolúsgátlók gyártása, elh. db 436 2J.I 128 43 87 88 106 -13 42 J..J 76 38 5.'i 

Gépkocsiparkoló építés-íel új í!ús db 136 60 -1 9 55 149 -1 9 36 45 20 95 93 27 1 230 

Eséscsillapító burkolatok - homok 1112 1 112 675 820 ]68 

Eséscsillnpító burkolatok - gumi 1112 226 247 120 803 317 705 365 96 1 164 -182 

S1:í llí1ás -lomb kaszálék (égető) m3 5 957 8 229 10 5-15 6 53,1 6 188 0 0 0 
~ 

Száll ítás-ko111111u11 i lás+ p<'l rki szemét ( ép,ctö) m3 
-

1578-1 18623 2 l l'.l 1J 20739 183ó3 6 053 10 8-10 14 326 11 723 12 250 12 865 IU 850 11 45] 

Szúllitás-ga lly (bánva) 1113 s 221 1 11 <) 2 822 ,, 719 6 534 9 400 8 590 s 916 

IV. melléklet naturá lirí k 2004 -2016 2017.01.27 



Fajlagos költségráták és re:t..sióradíjak 2017 V. mclkklet 

Telephelyi költségek (Hunyadi u .• !..:ésmárk u.) 

5 J 15. Közmúd ijak 6 3.15 305 
5291 l. 529 1-1 . 529 16 Szennyvi7_ távfüt,;s, egyéb 4 450 480 . 
527. Telephel;· tckkomrnunikáció(tdcfon. mobil. internet)~ 2 :1-12 150 

5223. Tekohclv bérlet i díi 91 776 

telephelyi kt!!. összesen: 13 229 711 5 363 937 5 263 864 260 1 9 10 

Egyéb üzemi költségek 

Kö ltsé~helyek \ lé lyépítt!s 
Kerté zet-

Központ összes 
KöztiszL 

Költségncmt'k ! létsziím 1 66, 10 26,80 26,30 13.00 1 
5112. Munkavédelmi eszközök.munkaruha, eszközök. szers7 .. ámok 5 734 663 2 894 33 1 2 840 332 0 
5113. Gzemi gépjármű ü7cmanyag, kcnóanyag 12 81 7 710 s 196 893 5 099 936 2 520 88 1 

5 11 4. Karban tartások (gépek és járművek) 5 022 252 2 534 77 1 2 487 481 0 

51 16. Irodaszer 894 798 362 793 356 02·1 175 98 1 
5117. Tis-~itós;cr 1..:lcphelycn és a dolgodiknak 755 233 38 1 172 374 061 0 
511 8. Védőital. egyéb védoanyag l 385 079 56 l 575 55 1 098 272 -106 

52 11.Szállítási ktsg. :Vlunkaszámhoz nem rendelt 373 619 15 1 4fQ 148 656 73 .JSO 

523. Javítás. karbantanús 10 853 570 5477885 5 375 685 0 

52.J. Reklám ktg (névjegy. szorólap, ,hirdetés) 752 890 305 256 299 561 148 072 
525. Oktatás. továbbképzés. tanfolyamok.. ki;íllítási bc lépö "267 508 135013 132 495 0 
526. Szakirodalom(szakkönyv. közlöny.szakmai cd. stb) 185 361 75 15·1 73 752 36 455 
527. Postaköltség. 135 070 5·1 76·1 53 742 1 26 564 

52912.52913.529 15.529 19 Egyéb igénybe vdt szolg .. slOft\'erek 
d íja.szakértöi díj stb. 15 045 933 61003 18 5 986 506 2 959 109 
5293. Egyéb igénybevcn szolgáltatás üzleti tevékenységhez 4 432 999 l 797 343 

1 
1 763 81 0 j 871 845 

531. 867. Illetékek. hatóS<igi díjak 1 784 223 723 407 709 9 101 350 906 
532.Bank hg. 3 207 944 l 300 6'19 1 276 333 i 630 91 2 
533. Biztosítások (va!lyon. fclc lösség) 1832829 743 114 729 :250 

' 
360 466 

536. T ag.sági díjak 21-l 200 86 847 85 226 4 2 127 

57. Értékcsökkenés (könyvelés szerint) 15 713558 6 37 1 004 6 252 142 3 090 412 

Eg-\·éb üzemi :Htalá nos költségek összesen: 81409439 35 253 770 34 596 05 1 11 559618 

A rezsióradíj számítás alapjául az aktív fü:ikai tényleges óraszámo1 (AFO) es az anyag és alv<ill alkozó 1m;m1.:s 5zükitctt ön-
költséget (SZÖK) vcllük alapu l. tekintene! arra. hogy a fejlesztést is biztosító müködés alaP.ia az ágazatonkénti hozz:iadott érték. 

ö~s7.Sl.ÖK 
= rezsióradíj (RÓ) „ -- - ------ ·- . - ---

AFÓ 
A fajlagos köl tség.l..alkulációhoz az anyagköltséggel együtt. :i bá7jsidüszakra vonatkozó összes fuvarköltSég és a.7 összes 
anyag.költség hányadosát mint fuvarköltség rátát vettük számit:isba. 

fuvarköltség (fK) 
=fu,·arköltség r:ít:i (FKR %) 

anyagkölts<ig (AK) 

Cég általános költség.nita: közpo nti felnemoszton kültségck / üzemi összkiad:íso k=(Kl R %) 

!\ lujlag.1>:; ráfordításokat :.i Terc Kll "Vl P Gold 20 12/ 1" költség~·etés készitü programj~t,aJ k.=s/ÍtettiH. 3/. alitb bi képlet a.lapj án: 

F'ail:l!.'OS r:"tfordít:ís= /(l+FKR % )*AK+ (normaidó" RÓ \+gépköltsé2/*..\FA 

"I L'NKABER ES JARllLEKAl 

Ö~szcse n Mélyépítés 
Kcr tcs7.ct-

Központ 
Köztiszt 1 

Létszám ffó) 66.10 26.80 26.30 1 13.00 
bn1ttó bér és járulékai: 

54. Elszámolt öss7cS bruuó alap-munkabér-beleértve a li7etell 

szabadság, tizctctl ünnep-könyvelés szerint fközfogl.ir{myít:isa 
nélkül) 179130 528 6.3 121 O•H 52 728 4.J7 6338 1 037 

56. Bérjámkkok(rchabilit.iciós hozzájárulils is) 4521 4 657 i.J 5.f9 0·1 14 125 81 9 16 539 787 

55. Eg} éb s=emé~vijelleg1i kiji=etések (cafeteria) 24 198 341 12 170 11 0 7573 651 .J .J.54 580 

" IUNK.'\Bf:R l~S .IÁ IW Lf:l(,\l ÖSSZESE;\' 11 248 643 526 89 840 205 74 427 917 84 375 404 

Összes rezsi költség has1011 nélkül 130 457912 114 28783 11 98 536 932 
Elvárt haszon (adózás c lóui nvcrcserr~ 0%) 0 1 

Kalkulált közvetlen önköltség (üzemi összkiadások) 343 282 676 130 457912 1 14 287 83 1 98 536 932 

KJR % 1 28.7011 52 523 579 46 013 353 

Anmg, ulvúll. és igé11ybeve11 s=olg. nélk1lli te lj es önköltség 182 981 492 160 301 184 

V. melléklctm ráták. rczsió d ijak2017 201 1.01.:n 



Fajlagos költségráták és rezsióradíjak 2017 V. melléklet 

JDÖMÉRLEG ~élyépítés 
Kertészet-

Központ 
Köztiszt 

Eves munkaidő alap 2096 ó/fő 138 546 56 173 55 125 27 248 
Rezsióradíj (számított ) 

' 
3"2S7 2908 

'=Közvetlen ö11költség/össi..aktív idő (Filó) 

Rezs ió radí j (a lkalmazott) 3 lOO 2 900 

Fuva rköltség r.Ha (%) 
bér 

üzema nyag ÉCS 
+közterhei 

Saját fuvarköltség 9 995 535 2322 170 0 12 317 705 -
521. lde~n fuvar lasg 8 263 569 

' Fuvarköltség összesen - ' 
20 581 274 

1-
511 . AnyaB,költsé~ (alaptevé~enyséz) 

1 
103753 113 

Anvagköltsé2 összesen 103 753 U3 
Fuvarköltség ráta % 

' 
19,84 

Rezsióradíj 
KIR% FKR.% 

Mélyépítés 1 Kertészet 

2 010 2 700 
' 

2400 30,78 33,25 
2 011 2 600 2 300 29,09 32,33 - - ! 
2 012 2 700 2 400 27,36 , 23,62 - t-

2 013 3 OOO 2 650 . 2 1,92 j 25.88 
2 014 2 900 2 600

1 
21;1.? 18.42 

2 015 2 900
1 

2 700 29,49 12,91 . -
2 01 6 2 900 2 700 26,81 2 1,72 
2 017 3 100 ' 2 900 28,70 19,84 

V. mellékJetm ráták, rezsió díjak20 J 7 2017.0i.27 



Statisztikai számjel: 21862887 3811 572 01 

Cégjegyzék száma:01-09-883840 

Éves beszámoló eredménykimutatása (összköltség eljárású) 

2016.12.31 ELŐZETES 

Sor-
A tétel megnevezése Előző év 2016 terv 

szám 
a b e d 

01 . Belföldi értékesítés nettó árbevétele 899 215 936 555 

02. Exportékesités nettó árbevétele 0 

1. Értékesítés nettó árbevétele 101 .+02.) 899 215 936 555 

03. Saját termelésű készletek állományváltozása 1 913 

04 Saját előállítású eszközök aktivált értéke 12 OOO 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke (±03.+04.J 1 913 12 OOO 

Ill. Egyéb bevételek 35 258 30 OOO 

Ill. sorból: visszaírt értékvesztés 

05. Anyagköltség 113 953 203000 

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 340 845 301697 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 6 850 

08. Eladott áruk beszerzési értéke 15 860 

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 139 514 135000 

IV. Anyagjellegű ráfordítások (05.+06.+07.+08.+09.J 617 022 639 697 

10. Bérköltség 210 161 235000 

11 . Személyi jellegű egyéb kifizetések 26105 25000 

12. Bérjárulékok 51 015 55000 

v. Személyi jel legű ráfordítások 110.+11.+12.) 287 281 315 OOO 

VI. Értékcsökkenési leírások 17 368 17 OOO 

VII. Egyéb ráfordítások 2 247 

VII . sorból: értékvesztés 0 

A. 
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE (1.±11.+lll.-N.-V.-Vl.-Vll.) 12 468 6 858 

P.H. 

VI. melléklet 

3 1 

adatok E Ft-ban 

2016 tény 

e 

1023285 

0 

1 023 285 

2 570 

2 570 

46 651 

136 862 

437 933 

6 564 

13 277 

135 619 

730 255 

209 314 

25 855 

50 931 

286 100 

16 714 

2 680 

0 

36 757 

A vállalkozás vezetője (képviselője) 

VI. melléklet eredménykimutatás 2016 2017.01.27 



VII.. melléklet 

Répszolg Nonprofit Kft. kockázat-elemzése (SWOT analízis) 

Helyzetértékelés: 

p 
0 

z 
i 
t 
í 
v 

100 %-ban települési önkormányzati tulajdonban l évő vállalat. 
Az önkormányzati döntéshozók, politikai alapon szerveződött ko ll ektív szervezetek. 
A cég nonprofit, közhasznú jogállású, közszolgáltatást végző gazdálkodó szervezet. 
Működésével szemben elvárás a társadalmi lojalitás, a piac-konform hatékonyság, és 
a rendelkezésre ál lás. 
Piaci szerepre csak a közfeladatait nem veszélyeztető mértékben vállalkozhat. 
Kizárólagos jogosítványai az Alapítótól szármamak az önkormányzati kötelezően 
ellátandó feladatokra. 

B 1 - t ' "k e so enyezo 

1 Erösségck: Gyengeségek: 
- kizárólagos jogosilvány - a feladatellátás más módozatai 
- megrendelöi megelégedettség - a társadalmi megítélés hatásai 
- jó techn ikai-technológiai eröforrás - korszerűtlen infrastruktúra 
- versenyclöny (Alapítú=Megrendelö) - piacképes árképzés 
- jelentös forgótőke, stabil cash-tlow - idényjellegű munkavégzés 
- méretgazdaságos munkaszerve7.et - hullámzó kapacitáskihasználtság 
- szakképzett, tapasztalt management - fükertész hiánya 
- jól képzett alkalmazottak - több kulcsmunkakör betöltetlen 
- trad icionál is-nagymú ltú cégstratégia - alacsony társadalmi presztízs 1 

Lehetóségck: Veszélyek: 
- forrásbövü lés, növekedés - gazdasági krízis, forráscsökkenés 
- forrásbővi.ilés, szolgáltatá.sbüvülés - forráscsökkenés, gondozási szint esés 
- zöld technológiák, értékesítés - erősödö piaci támadás 
- újabb alaptói leladatátadások - döntéshozói bizonytalansagok 
- beszállítás he lyett saját erőforrás - bizonytalan, változó prioritások 
- !>Zcrvezctkorszerüsítés, önelszámoló - elükészítellen célmeghatározások 

eovséoek 
'='· "' - romló hulladék elhelyezési lehetüségek 

Külsö tényezők 

Stratégia: A társaság vezetése a tényezőcsoportok összevetésével a „védekező stratégia" 
mellett kötelezi el magát, belső erősségeinket a külső veszélyek csökkentésére fordítjuk. 

A makrogazdasági hatá<>ok forráscsökkentő veszélyeit a belső tartalékok feltárásával, 
a rugalmas erőforrás kezeléssel (közfoglalkoztatás vs. saját állomány), valamint a 
cég „nélkülözhetetlenné" tételével (állandó rendelkezésre állás) kívánjuk kivédeni. 

a bizony1alan döntéshozást, forráselosztást. prioritást a képzett management 
szakszerű döntés e lőkészítő anyagaival kívánjuk. segíteni. 

az dökészítő munkálatokban is részt kívánunk venni minél több cél végrehajtásánál, 
elkerülendő a feladatok időbéli elcsúszását. 

a forráscsökkenés miatti gondozási szint csökkentését szakszerű helyettesítő 
technológiákkal próbálj uk elhárítani. 

VI I. melléklet.SWOT analízis2017 2017.01.19. 
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• „ ••• „ •• ••• .. ·· ··. . . V 111. mellék le 

t Könyvviz.~gilló ·:=-----------------1 . . 
Tulajdónos 

KépviscliS-tcstlilet . . ,__~~--~--~~~~ ··... . .. ·· • „ •• „ ..... 
1 
1 
1 

, _____ , ____ _ 
1 
1 

• 
Központ 

Gazclasági vezető* (1) 
- titkárnő (1) 
- .HR előadó (1) 
- könyvelő (1) 
- m.ü. előadó-

Ilénztáros (1) 

. . . 
: 

RÉPSZOLG Nonprofit 
Közhasznú Kft 

······· ·····•·•• .. ··. 
Ügyvezető 

igazgató (1) 

+ ------ --- ----- :' FEB (3) ': 
------~ . 

. . . . . : :· ................. : . . . . . 
• : Belsll : 

·. .· .. .. .„ ............ . 

- raktáros-gondnok (1) • • ő • • ______ _ _ _________ - _ __ - - - - - - - - - - - -:- - - - - - - - - - - - - - - ~ ellen ' rzés • . . . 
- kisegítők (3) : : (eseti, cél ell.) : . : : 

Költségvetési Team 

Üzemeltetési részleg 

Főmérnök''' (1) 
-főkertész (0) 
-útellenör (1) 
-adatbázi saszi sztens( 1) 

1 r y 

Építési részleg 
-mélyépítési részlegvezető (1 
- gépkocsivezető (2) 
-szakmunkás( 4) 
-gépkezelő (2) 
-gépkocsivezető (2) 
-aszfaltozó ( 4) 
-segédmunkás (12) __ _11 ___ _. 

-- ---· ::J Mííszaki-szakmai Team 

•••••••••• , ••• 1 •• • •• „ 
1 
1 • 

Park-, köztisztaság részleg 
-kertész részlegvezető(!) 

Kertészeti csoport J(özcéltí csoport 
- művezető (1) - művezető (1) 
- csoportvczeW (1) -csoportvezetö{l) 
- parkfenntartó(12) - közcélú admin.(1 ) 
-gépkocsivezető (2) - közcélú sm (30-50) 
- kisgépkeze lő (6) Szakipari csoport (5) 

" -gal jelzett dolgozók az iigyvezetőt túvollétébcn, kapcsolt munkaklirben szal<teriiletilkön helyet tcslt ik, kiadmányozás és kötelezettségvállah\s együttesen 
*;'-ga l jcl.zett dolgozó az informatikai r endszer gazda és a társasng munlcavédelmi megbízottja knpcsolt mnn ka l<tirben .„„„. n111111<áltntói és irá ny ítási jogkör - - _ .,._ ellenőrzési jogkör .,_ irn ny ítús i, felllgyelcti jogkö r - megbízási jogviszony 

Vlfl. melléklet szervezet 20 l 7 .0 1. 19. 



RÉPSZOLG KFT 2012-2016 év; városüzemeltetési ráfordításai /nettó Ft/ 

Megnevezés/ szakfeladat 20U 2013 2014 2015 
3811031/Hulladék kezelés 61 896 935 78 755 763 77 496 618 7í 498 070 
813000/ Zöldfelület 139 026 781 1573334 16 178 928 842 185 120 524 
522110/ Közlekedés fenntartás 58 096 976 79 886 5 15 59 92 1 274 69 187 630 
8414031/ Városg.tevékenység 10 499813 63 008 999 26 400 002 24 999 713 
Városiizemeltetés-fem1tartás 269 520 505 378 984 693 342 746 736 11 356 805 937 
Felltaúnozás-fejlesztés-egyéb 278 164 62/ 397 324 452 740 970 526 489 277 991 

Városüzemeltetés 562 818 OOO 776 309 l45 1083 717 262 846 083 928 

Szakfeladat főcsoportok 
250 OOO OOO 

200 OOO OOO 

150 OOO OOO 

100 OOO OOO 

50 OOO OOO 

0 
381 103 l/Hullad~k 81 3000/ ZöldfelOkt 522 110/ Közlekedés 

IX. melléklet 

2016 
93 999 997 

192 499 355 
74 246 547 
62 387 664 

423 733 563 
555 056 351 

978 189 914 

84 1403 1/ 
kezelés fc nntaruis \' árosg. tevékenység 

Szakfeladatok 

Ráfordítás/árbevételi forrás 

20:12 20l3 2014 
Városüzem eltetés-femitartás 269 520 505 378 984 693 342 746 736 
Felhalmozás-fejlesztés-egyéb 278164 621 397 324 452 740 970 526 

Üzemeltetés-fejlesztés arányok 
1 200 OOO OOO 

;::i V árosiizemeltetés­
fenntamís 

e Fclhalmoziis-fojlesztés­
egyéb 

1 OOO OOO OOO 

800 OOO OOO 

600 OOO OOO 

4 00 OOO OOO 

200 OOO OOO 

0 

IX. melléklet ráfordítások 2012-1 6 

2012 2013 2014 

2015 2016 
356 805 937 423133 563 
489 277 99! 555056351 

2015 20 16 

20 17.01.27 



Feladatterv, likviditás X. mellékle t 

20 17.rvi 

Szak-
.\l cgnc v czés 

trrvcull 
január li!hru:\r március április m:íjus június j lllius 

frl:idat cl<ii r:\ 11 y:rn t 
.lllgllSZlllS'"LCplcmh~· nk1ób;;r 11ul'c 111hcr dccc111 bt:r 

/cFU 

1)(,(,0 10/ 1 Vl1- és csalomadijak 2 00(1 1 OOO 1 OOO 
1 

066010/2 l'arlaglu i11t1s.111ll"éllyi k:irlcvt\k c:lk11i vedelem 7 OOO 3 OOO 2 OOO 2 ()()() 

06(,l) J O/J l'arkfcnntan:i~ 115 ClOfl .J OOO .1 OOO ·I OOO 12 OOO 12 1)00 12 OOO 12 OOO 12 OOO 12 OOO 13 ()()() 12 OOO 6 OOO 
066010/.j l~ l'K kOLlcnl lctcinck fi.:nnrn11i\sa. iillagmcgó\'lt 20 OOO 3 OOO 3 OOO 3 OOO 3 OOO J OOO .3 OOO 2 OOO 
0660 10/S Fii ' <1Mú 11C11'én)1c1 lc11111 ;111;\sa. 11tógo11d1ll .\S J5 OOO 2 OOO 2 OOO 2 OOO 2 OOO 3 OOO .J OOO HOO 4 OOO .J OOO 3 OOO 3 001 1 2 OOO 
().j5Jlí011 t'Ilfcrmtarlás 59 oou 5 OOO 5 OOO 5 OOO 10 OOO 8 OOO 5 OOO N OOO 5 OOO 5 OOO 3 OOO 
045 16012 Jnrd:\k j avlt:\sn 10 OOO 5 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 
0.15 16013 Gépi j:inlalisztitá~ 6 5011 600 600 600 úOO 600 úOO 600 600 600 600 50(1 

or,r.02011 
KOLlcrll lcl i bútor 11k, j :\1sLócs1..kOLOk 

23 OOO 
jnl'it:\sn,ho111okcsere,esescsi llapítás.k ttl) ,1 futtatók fo11111anils:1 

2 OOO 2 OOO 2 500 ~ 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 OOO 2 (100 

116602012 l' l ~er~tesck, parkol:\sg;\llók clltclyc1ésc 2 OOO 500 500 500 500 -- ---- ~- ---- · ----- - " - - ·-- ~ -
066020/3 Lohog01lls J 500 700 800 800 500 700 
1)4 1233/1 Közcélú fog,I. mííkOdé~i k<l ltségck 12 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 
0:\ 103011 1 hrllaMk Sl:ílllt:\s (k,vJd,~Ms i 111;1!. mcllül) ~9 OOO 1 500 1 500 3 OOO J OOO 3 OOO .1 OOO J OOO 3 OOO 2 OOO 2 OOO ~OOO 2 OOO 
05 103012 l'ark i g)1lj1ö cs lakossági hullad~ks1:í lli1:\s 65 OOO 3 OOO 5 OOO 5 OOO 6 OOO 6 OOO 6 OOO 6 OOO 6 OOO 6 00(1 6 OOll 6 non ·I OOO 
04S 1 Ml/4 l'él i 111fcn11lurllts ~ OOO 3 OOO 1 OOO 
066020/-1 EP!\. ör Lés, ' édés 7 500 625 62.5 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 -
06601 0/6 Vi11\gtdcpi1é,, 1 ir:\ggo111hv{g 15 0110 7 OOO 1 500 1 500 1 OOO l OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 
0'1601 on Om1:\n u tc~ i rckrdciós park ULernellclésc 3 OOO 200 200 300 300 300 300 300 300 .100 300 200 

066020/S Körtéri1és 1 00(1 100 100 100 100 100 100 100 100 100 IOU 
Mfíkilrlés, il~e111elfetes-je1111t11rlr1s 1 4195001 20 925 w 92.5 27 825 .19 125 47 425 .fO 62.5 34 125 40 92.5 42 125 41 825 35 525 20 125 

066020/6 Kllt lélllléti folé1>h111é11yck '10111:\sa 3 tlOO 3 OOO 
06602017 Fúrt kurnk rcgismttci,ís di:\rásn 2 OOO 2 OOO 
066020!8 Ko1.1cnllcti cs1.k1wka1as11cr HOO J OOO 

04:> 120/A 1 JttrJaéphésck, fi:llrj fll\.~ok 1ervcztc1csc 1 500 1 500 

o~:; 1201A2 Útepl«'sck. irtf~lujh~\sllk 1cr,czésc1. /\dria. Vnsgolyó,Cscrhn) 6 50(> 
3 OOO 1 500 2 OOO 

045120/,\3 G)alogos :itkd/\hclyck 1m·cztc1ésc (Hegi Ftlti,Jtihos.1':\w1:\11y) J g{l11 
.1 800 -

04~ 120/t\4 _Tcmpo 30 O\'c1c1 1crvcnc1é~c 2 soo 2 800 

0451 20/AS Parkllló épités,fclújit:\s len cztctcsc 5 OOO 2 500 2 500 -
04512011 Járda épll~s 12 OOO ·I OOO -1 OOO 4 OOO 
045 120/2 J:l rdn épltés(ktscbb Osszckötö szakas?Vk,i111ézmé11yek) 3 O!Jll 3 OOIJ 

04S 1211/.l Tcrnpo 30 OVC/.CI épltés 30 OOO 15 llOO 15 OOO 
045 120/.j l'ar~uló épit~s (Sz1.Koro11n,Si\rfü,A11l ich) 13 OOO 6 OOO 7 OOO 
045 120/5 Parkoló építés (S 1.i l n~ llp.) 20 OOll 10 OOO 10 (100 

06601 0/11 Zi1ldfcllllc1, parkosítás. faOl1c16 20 OOO 10 OOO 6 OOO ·l 000 

X. melléklet;feladatterv; li kviditás2017 2017.01.27 



Feladatterv, likviditás X. melléklet 

066010/9 Fasor ráonslrukci<i 20 OOO IU OOO 10 ()()(} 

066020/9 Kutyuliill~tó létesllése .J OOO 2 OOO 2 OOO 
066020fl 0 1' is terek fejlesztése 18 OOO 3 OOO 3 OOO 4 OOO .J OOO ·I OOO . -
06602011 1 Kontyfa 11. fntókür 25 500 15 OOO 10 500 . 
0640 10 /1 Napelemes küzvil:\gft:isi hr1l.bövitése ·1 OOO 4 OOO 
0~5120/6 Jú1dafrl iúi1its p;"1lyú1ntos 50 OOO 5 OOO 5 OOO 

' 
5 OOO 5 OOO S OOO 10 OOO 10 OOO 5 OOO 

0~512017 J:\ruafdújltás iillalimos 10 OOO 5 ()0() 2 OOO 2 OOO 1 OOO 
o~s 1201s Járdafi:llljMs parkokban és lakó1elcpdm 1 15 OOO 3 OOO 3 oon 3 OOO 3 OOO 3 OOO 
045120/') Küzlckctlési korrekciók 6 OOO 1 OOO 1 OOO 2 OOO 1 OOO 1 OOO -

045 120/ l 0 Parkoló fdújitúsok 18 OOO 5 OOO 5 OOO 5 OOO 3 OOO -
OC.6020/12 Tcrnktrcndezés Mnl n:\r V.u. S OOO 5 0(10 
066020/ IJ J:it;zólér felújítás 10 OOO 2 OOO 2 OOO 2 OOO 2 OOO 2 OOO -
06602 0/14 Sportpúly~k .dühllngilk fch\ jíti\s;i 12 OOO 5 OOO 5 OOO 2 OOO -
06(1020/ l S Szirom j :\tmltér !Clújítilsa (ALDI) 6 69J 4 OOO 2 69) . -
421100-32 7.snkm·rir pnrko/ti rítlui:iidó 32 20fi 16 100 16 100 
421 100-4 Jiirdafeltlj itús pályá:11tos úrl11i:ód1i 8 /5S .J OOO ·I 158 

421100-30 . Ö építés Csil/11gos kö: áthzí::ódó ./ ./06 --1406 

1 Fe//l (lf1110~1ís·fejfesz1és 1 374 s.ull 011 2010011 32 258 11 35 30011 47 20611 52 50011 s2 5uo ll 26 000 11 28 oou ll 34 693 11 36 ooull 10 OOO 

llÉPSZOLG feladatterv tervezet 1 794 os1ll 2onsll 49 02sll 60 08311 74 42511 94 63t ll 93 12sll 86 62511 66 nsll 10 12511 76 51811 11 s2sll -'0 125 

Egyéb bevételei• (ltözfogln llwztat :ís t ámogatilsa) 30 OOO 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 5110 2 500 2 500 
Értékes ítés :ír bevétele (új rahasznosítoU bon t. hul l.) 12 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 1 OOO 

' 
1 OOO 2 OOO 2 OOO 2 ()f)(\ 1 OOO 

Dc 111 i11i111 ís (csc l•ély összegíí) tá 111 ogat:is 1·1 500 14 500 - -
Értékes ítés A FA tn rtnlnrn 2 17 365 5 650 JJ 21 0 16 195 20 338 25 793 25 387 '.23 632 18 3 13 19 4117 21 173 19 825 8 ·10·1 

Répszolg bevételek mindösszesen 1 067 922 29 075 64 7.\5 78 778 98 263 123 924 122 012 J 13 757 88 738 108 572 102 19 1 95 850 42 029 

Répszolg költség terv januíir február múrcius ápril is lllájus június júl ius aug11s1.t 11s;1ept i.:111bc: nktóbcr llü\ L'lllbt.:r december 

5 1. An) agküllség (alaptevék.:nység) 130 OOO 5 000 10 OOO 10 OOO 10 OOO 12 OOO 12 OOO 12 OOO 12 OOO 12 OOO 12 OOO 13 OOO 10 OOO . ' 52. lgénybc\'Cll s1olg.ii l1a1ások 269 OOO .1 OOO 20 OOO 20 OOO 25 OOO 30 OOO 30 OOO 30 OOO :w non 2s ono 24 OOO 2-1 OOO 7 OOO 
5-1. Bérköltség 230 OOO 17 OOO 17 OOO 17 OOO 17 OOO 22 OOO 17 OOO 26 OOO 17 ()()() 17 OOO 17 OOO 17 OOO 29 OOO 
55. Sm nélyi jcll. i lizdésc" 25 OOO 2 OOO 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 OOO 
56. l:lé1járulékok 50 OOO :1 (i,I() 3 6.JO J 640 3 6·10 ·I 840 3 7.10 5 720 3 640 3 640 3 7'10 3 740 6 380 
57. Érték.:siikkenési leírús 

- - -
16 noo 16 noo 

-168. 1\ F;\ clsz:imoli\si szirt 75 -128 2 41 0 3 760 6 745 8 188 10 .I()] 1) <)97 8 2·12 2 923 5 ·107 7 756 7 135 2 -164 
lk szúllítúi visszaigt'.11yd l Ar,\ l•l I 937 '.l 240 9 450 9 450 12 150 15 390 15 390 15 390 15 390 l' ltHO 13 4 17 12 (11)() 5 940 
8 1. i''. rt. s1o lgáltau\sok (alváll .) 126 693 3 OOO S OOO 5 OOO 10 OOO 15 OOO 15 OOO 15 OOO 1:- OOO 15 OOO IJ 693 10 OOO 5 OOO 

Kiadások mindösszesen 1 064 oss I 40 29011 70 9sol l 13 nsll ss 01sll 111 7J311 1os 221 11 114 4s2ll 98 05311 94 111711 <J3 70611 89 66:ill 83 784 

' 

X. me llé klet;feladatterv; likvid it ás2017 2017.01.27 



Készpé11záraml{1s (cashflow) 
Bevétel mindösszesen (cFt) 

Kiadások mindösszesen (ef.t) 

--~vétel g~ngy. minclilsszesc~cFt) 

Kindnsok ön y. mindösszesen 

• Revétel m indösszcscn (e Ft) 

- Kiadások mindösszesen (e Ft) 

Ocvétel güngy. mindösszesen (eFt) 

~· Kiadások gllngy. m indösszesen (eFt) 

X. m ell éklet; feladatterv; l i kvlditás2017 

e Ft) 

1 200 OOO 

1 OOO OOO 

800 OOO 

600 OOO 

400 OOO 

200 OOO 

0 

Feladatterv, likviditás 

január február március április május jÍlnius 

29 075 c„1 735 n 11& 98 2(13 123 92-1 122 012 

-10 290 70 950 73 935 88 078 11 1 733 105 227 

29 075 93 810 172 588 2 70 851 39·1 775 516 787 ----
-10 290 111 240 185 175 273 253 38·1 986 490 213 

Feladatterv, likviditás, fedezeti pont 

fed ezeti pont 

" ',, 

"'>' 
~"> 

\")' 
f.."' 

. ">" 
e." 

·~ ,~ '<)' 
<$' 

.~ .... „ " ·...,">" {'' ·~ '')~ .$-} . -v~ 
'i 

X. mellékle t 

jlilius aug11s:ttus·m.:ptc1nhc nktóbcr novcmbcr clo.:ccmbcr 

11) 757 88 738 108 572 102 191 95 liSO -12 029 
114-152 98 053 9-1 187 93 706 89 665 83 784 
630 5-1-1 719 281 827 853 930 0-14 1 025 89-1 1 067 922 
604 665 702 717 796 904 890 610 980 275 1 06-1 058 

" ">" (/,' (/,' (/,' ' -s..~ ·'V ~ ~ ~ ~"' 
·~ .:;,"> ... ~ ~ 'V~ -$' 

„rt 
.:;,"< q_~~ 13 <;:;.:,. ~q; 
~ .:,v ~ 

2017.01.27 



Xl. melkklet 

Statisztikai számjel: 21862887014111301 

Cégjegyzék száma:01 -09-883840 3 1 

2017. mérlegterv 

Összköltség eljárással készített eredménykimutatás 

"A" változat 

adatok E Ft-ban 

Sor-
A tétel megnevezése 

Előző év Előző év(ek) Tárgyév 

szám 2016 tény módosításai 2017 terv 

a b e d e 
-~ 

01 . Belföldi értékesítés nettó árbevétele 1 023 285 1 794 057 
--r 

02. Exportékesítés nettó árbevétele 0 1 

-- -
1. Értékesítés nettó árbevétele (01.+02.) 1 023 285 0 794 057 - -· 

03. Saját termelésű készletek állományváltozása 2 570 +- --
04. Saját elöállítású eszközök aktivált értéke ' 12000 1 

II. Aktivált s aját teljesítmények értéke (±03.+-04.) 
2 ,.._<)-,-
_ :.· '1 12 OOO 

Ill. Egyéb bevételek 46 '>~''· 
1 

44 500 -
Ill. sorból: vissza irt értékvesztés 

--
05. Anyagköltség 1 

-.~6 862 130000 -'--· 
06 Igénybe vett szolgál:atások értéke 1 437 933 269000 ___ .L 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 6 564 0 --- -
08. Eladott áruk beszerzési értéke 13 277 0 - --
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 135 619 126693 --- -
IV. Anyagjellegű ráfordítások (05 .+06.+~·, .+ ),1 +u;.1 730 255 0 525 693 . 
10. Bérköltség 209 314 230000 -- -·-- -
11 . Személyi jellegű egyéb kifiz:!te~ e:- 25 855 25000 -- --
12. Bérjárulékok 50 931 50000 - - -- · - · v. Személyi jellegű ráhr.:!i\~so :~ 110.+11.+12 J 286 100 0 305 OOO 

VI. Értékcsökkenési leírások 16 714 16000 

VII. Egyéb ráfordítások 2 680 0 

VII. sorból: értékvesztés 0 

A. 
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE {l.:!:ll.+111.-IV.-V.-Vl.-Vll.) 36 757 0 3 864 

Keltezés: 2017.01. 19 P.H. 
A vállalkozás vezetője (képviselője) 

Xl. mclleklct.xlsx:mérlegter. 201 7 201 7.01.27 



Statisztikai számjel: 21862887014111301 
Cégjegyzék száma: 01-09-883840 

2017. mérlegterv 
Összköltség eljárással készített eredménykimutatás 

"A" változat 

Xl. mellél-.le1 

32 

adatok E Ft-ban 

Sor-
A tétel megnevezése 

Etöző év Előző év(ek) Tárgyév 

szám 2016 tény rnl1dosítása i 2017 terv 
a b e u e 

13 Kapott Ciaró) osztalék és részesedés t-13. sorból: kapcsolt vállalkozástól kapott 
14. Részesedések értékesítésének árfolvamnvereséoe 1 

14. sorból: kapcsolt vallalkozástól kapott 
---r-

-------
15. 

Befektetett pénzügyi eszközök ka matai, 
árfolyamnyereséqe -

15. sorból: kapcsolt vállalkozástól kaoott 1 

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatielleqü bevételek--; 7 
16. sorból: kapcsolt vállalkozástól kapott ·---.---

17. Pénzüovi műveletek egyéb bevételei - ---- 0 0 
17. sorból: értékelési különbözet 

VIII. Pénzüavi műveletek bevételei (13.+14.+1 ::.+1.::-;;-?;- 7 0 0 

18. Befektetett pénzügyi eszkozök árfolva:-:i·;..,,~~'e;--::ae 
18. sorból: kapcsolt vállalkozásn::>:~ :::i..:lc~ 

19. Fizetendő kamatok és ka matielleqC• :.'!.'2i:.aicások 2 
19. sorból: kapcsolt vá llalkC'z:s~~!\ .:!dott 

20. Részesedések, értékpapírok -~1' ki',f tétek értékvesztése 
21. Pénzügyi műveletek e~ye:.i ~t.:;~rl11a sai 0 0 

21. sorból: értékel.::-:,• i-. '. ii.'.'r.':>özet 
IX. Pénzüavi rnűvele~i::Jr r -:l;r,r·J .tásai (18.+1 9.±20.+21.) 2 0 0 

B. PENZÜGYI MU 1'fI0~1\ E.REDMENYE IVlll.-IX.) 5 0 0 

e. SZOKASOS "v'A •. L.-1.1_;<;t) i:ASI t:REDMENY (±A±B.) 36 762 0 3 864 
-~-- „ -

36 762 0 E. ADOZAS ':":1_(., TTI ~f,EDMENY {±C.±0.J 3 864 

XII. Adófizetési ko~~:ezettség 0 

F. ADOZOTT EREDMENY l±E.-Xll.1 36 762 0 3 8641 

Keltezés: 2017.0í .19 P.H. 
A vallalkozás vezetője (képviselöje) 

Xl. melléklcLxlsx;mérleg1crv 20 17 20 17.01.27 



Polgármesteri Hivatal Polgármester 
/kezelő/ 

___ _., Városüzemeltetési 
Főosztá ly 

Répszolg munkaszervezet ~ 

t 
Közszolgáltatási 
Szerződés tervezet 

Üzleti 
terv 

-
7 Közszolg-'altatási 

Szerződés 

likviditás kezelés 

Foglalkoztatási stratégia 

korrekciók 

Gazdálkodás vélcmcnyczésc " BESZÁMOLÓ 

Előkészítés Döntés 

XI l. melléklet docx;knpcsolati rendszer 

üzemeltetési str:it(-gia 

müködesi s trnté:;ia 

ls:zoloáltatási/e!!Yedi 1 .... b o„ „, szerzödésck 

Végrehajtás 

XTT. melléklet 

Utókalkul:íció 
Eredm.számítás 

Ellenőr.tés 

2017.01. 19 

F 
0 

1 
y 
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4.3. számú melléklet 

Köruyezetgazdá/kodá.s·i és Foglalkoztat<Í.\'Í 
No11projit Közllasz11ú Kft. 

1152 Budape.\'I, Hunyadi u. 3. 

l 

IRÉPSZ 'LG 

Elszámolói egységárak 
(mélyépítés-kertészet) 

2017. 

Budapest, 2017. januái· 19. 

Készítette: 

Adószúm: 2 1862887-2-<12 Cét~i cgyzékszAm: 01 -09-883840 

RÉPSZOLG 
Nonprofit Közhasznú Kft. 
1152 Bp„ Hunyadi u. 3 . 

OTP: 11784009-2067724 8 
Adószám: 2 1862887-2-42 

Demeter .János 
ügyvezető igazgató 

OTP: 11784009-20677248 



mélyépítés (nettó Ft ) 

Ssz. Tételszám ITélel szöve!!e 1 Mcnnv. IEe:ysée: E2ysé1.?.ár l Összesen 
1 15-002- KétoldaJ; faJ,,,Juzás filggöl<ges "gy ferde s;k ~ l m2 2753 1 2753 

1.1.1 felülettel fa zsaluzat1al, 3 mmagasságig ___ _ - .. 

4394r- --4394 
--

2 15-002- Egyoldali falzsaluzás függőleges vagy ferde sík 1 m2 

4.1. I felülettel, fa zsaluzattal,_}_Jn magasságjg ---- --·--- -----
,........_ - --- -- --- ·-· --- --
3 15-017-3 Biztonsági védőkorlát készítése gömbfából, 1 rn 568 568 

deszkából ----~· -· - ·---· 

1 2 1-001 - Egyes fák kitermelése tuskóirtássa l, legallyazással l db 281531 28153 
l.3.2 és darabolással, kézi szerszámokkal, IV. oszt. 

ta lajban, törzsátmérő: 21-40 cm között 

1 -

-- ·-- -- - -----.·- - ----·---
2 21-001 - Egyes fák kitermelése tuskóirtással, legallyazássa l 1 db 73027 73027 

1.3.3 és darabo lással, kézi szerszámokkal, IV. oszt. 

talajban, törzsátmérő: 41-60 cm között 

-
- · 
3 21-001 - Egyes fák kitermelése tuskóirtással, lega llyazássa l 1 db 130286 130286 

1.3.4 és darabolással, kézi szerszámokkal, IV. oszt. 
talajban, törzsátmérő: 60-80 cm között 

- --

4 21-00 1- Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélkül, 1 db 16396 16396 
2.1.2 legallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 

lágy fából törzsátmérő: 2 1-40 cm között 

5 21-001- Egyes fák kitermelése tuskók.icisás oélktil, ] db 35293 35293 
2.1.3 Jegallyazással és darabolássa~ kézi szerszámokkal, 

lágy fából törzsátmérő: 41-60 cm között 

~ ·-

6 21-001- Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélkül, 1 db 21903 21903 
2.2.2 Jegallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 

kemény fából törzsátmérő: 2 1-40 cm között 

-- - --
7 2 1-001- Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélkUI, 1 db 58077 58077 

2 .2.3 lega\lyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 
kemény fából törzsátmérő: 41 -60 cm között 

---- ----
-

8 21 -001-6.1 Bozót- és cserieirtás, tövek átmérője 4 cm-ig 1 10m2 4703 4703 

9 21-001- Füvesítés sfk felületen talaj-elökészftéssel, 1 10 rn2 2501 2501 

13.1.1 - „„dkg/m2-„„.minőségű fümagkeverékkel, gépi 

0631102 erővel EXTRA SPORT fümagkeverék, 40-50 

dk~lO m2 - --·------

10 21 -003- Lyukfúrás vagy kisméretű földkiemelés, oszlop, lm 4362 4362 

1. 1. 1.3- alaptest vagy lehorgonyzás részére, kézi erővel, 2 

1000000 m mélységig, 0,30 m átmérőig, talajosztály: IV. 

11 2 1-003- Közmű feltárása kézi erővel , talajosztály: IV. 1 m3 20826 20826 

2.1.3 -

mélyép2017 1 2017.01.27 



mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. 1Tételszám !Tétel szöve!!e 1 Mennv. E!!ySé!! 1 Összesen 
12 : 21-003- Munkaárok föld.kiemelése közművesített területen, 1 m3 12018 

l 5. 1. 1.3 kézi erövel, bármely konzisztenciájú talajban, 

! dúcolás nélkül, 2,0 m
2 

szelvényig, IV. talajosztály j I I 

- -- L_-l - --!----+----! ___ --· ------
13 12 1-003- 1 Munkaárok földkiemelése közművesített területen, 1 m3 1073 1 1073 1 

5.1. IJ~kézi erővel, bánnely konzisztenciájú talajban, 

_ _ ,0 100000 dúcolás-nélkül, 2,0 m
2 

szelvényig, IV. talajosztály_,_ ___ i ___ .__. _____ --· __ 
---- -· . -----+-----·------'--
14 2 1-003- Járda tükör földkiemelése közművesített területen, l · m3 120 18 

5. 1.1.3.1 kézi erövel, bá1mely konzisztenciáj ú ta lajban, 

dúcolás nélk.iil, 2,0 m2 szelvényig, TY. talajosztály 

1 

120 18 

- --· ·-- --------------------!-----+----· --·---- --- - --· -

15 21 -003- Munkagödör földkiemelése épületek és rníltárgyak 
helyén bármely konzisztenciájú, 1-IV. oszt. 
ta lajban, gépi erővel, kiegészítő kézi munkával, 

alapterület: 10,00 m2-ig, 2,0 111 mélységig 

1 m3 3602 3602 

16 

7.1. 1.1 

---,---- ---·-------------+-- ---r- - ----il-----
_,_______ __ -

21-003-l _M_u_n_k_a-gó-. d-ö_r_fo_'l_d_k-ie~nelése épületek és műtárgyak l m3 -----19_7_6 ,___. _ _ 1976 

7.1.1 .2 helyén bármely konzisztenciájú, I-IV. oszt. 
talajban, gépi erővel, kiegészítő kézi munkával, 

alapterület: 10,00 m2-ig, többlet minden további 
__ 

1 
_____ 11_2~,0_1_n_m_é_l~ys_é~g~u_tá_n _ ___________ 

1 
_ __ --+-- ---l-------1------

-~-----~-------------------!----+---!--------+-------
17 21 -003 - Munkagödör föld.kiemelése épületek és műtárgyak 1 m3 2147 2147 

7.1.3. 1 helyén bármely konzisztenciájú, 1-IV. oszt. 
ta lajban, gépi erővel, kiegészítö kézi munkával, 

alapterület: 50, 1-100,0 m2 között, 5,5 m mélységig 

,_ -----t----- ------------ --+--- -+-----ir---------+---·---
-
18 21-003 -

1 1.1. l 

1 
1 

Földvisszatöltés munkagödörbe vagy 
munkaárokba, tömörítés nélkül, réteges 
elterítéssel, !-IV. osztályú talajban, kézi erővel , az 
anyag súlypontja karoláson belül, a vezeték 
(műtárgy) felett és mellett 50 cm vastagságig 

1 m3 3359 3359 

~~ --·------ ---·----- -~----+------+-------i------1 
19 21 -003 - Föld visszatöltés munkagödörbe vagy 1 m3 3172 3172 

1 1.1.2 munkaárokba, tömörítés nélkül, réteges 
elter!téssel, 1-IV. osztályú talajban, kézi erővel, az 

1 

anyag súlypontja karoláson belül, a vezetéket 
(műtárgyat) környező 50 cm-en túli szelvényben 

1-----1-- ----+---!-----+---+---t 

t--i------1-------- -----------t- --!-- --+--------I-------
20 21-003- Földvisszatöltés rnunkagödörbe vagy 

1 1.2. l munkaárokba, tömörítés nélkül, réteges 
elterítéssel, I-JV. osztályú talajban, gépi erővel, az 
anyag súlypontja J 0,0 m-en belUI, a vezetéket 

1 m3 1578 1578 

1 (műtárgyat) környező 50 cm-en túli 

-t------ szilié.Il.Yrés.z=b~e_n ____ --------·-+-----<·-----1--------1-------

mélyép2017 2 2017.01.27 



mélyépítés (nettó Ft) 

SS2'- Tételszám Tétel szövege M ennv. Egvsél! Egységár Összesen 
21 2 1-004- Földmü vízszintes felü letének rendezése a 1 m2 1-l 7 147 

2. 1.J feles leges föld elterítésével, tömörítés né lkül , gépi 
erővel , kiegészítő kézi munkával, 16%-os 
terephaj lüsig. 20 crn vastagságban, ta laj osztály: 1-
IV. 

22 2 1-004-3. 1 Humuszterítés 20 cm vastagságig gépi erőve l, 1 m2 30 8 308 
kiegészítő kézi munkával vízszintes felületen 50 m-
jo . .., 

?~ 
-.J 21-004- Talajjavító réteg készítése vonalas 1 m3 5480 54 80 

4. 1.2- létesítményeknél, 3,00 m szélességig vagy 
0 12001 5 építményen belül, osztályozatlan kavicsból Nyers 

homokos kavics, NHK 0/63 Q-TT, Nyékládháza 

24 2 1-004- Tük.örkészítés tömörítés nélkül, s ík fel ületen gépi 1 m2 439 439 

5. 1.1.1 erővel, kiegészítő kézi munkával talajosztály: !-IV. 

25 2 1-004- Tükörkészítés tömörítés nélkül, sík felületen kézi 1 m2 3512 3512 

5.1.2. I _ erőve l talajosztá ly: V-VJ. 

26 2 1-004-6.1 Padkarendezés gépi erővel, kiegészítő kézi 1 m2 376 376 
munkával, 1-IV. oszt. talajban, vastagság 10,0 cm-
io . ,.... 

27 2 1-004-6.2 Padkarendezés gépi erővel , kiegészítő kézi 1 m2 376 376 
munkával, 1-lV. oszt. talajban. vastagság 10, 1-20,0 
cm között _____ _ -----····- - ----·- - ·j- - - -- ----

28 21-004-7. 1 Padka és elválasztó sáv készítése , felü letrendezés 1 m3 5243 5243 
tömörités nélk'iil , helyszínrő l szállított anyagból, 
gépi erővel , kiegészítő kézi munkával, 
_földanyagból 

29 2 1-004-7.2 Padka és e lválasztó sáv készítése, felü letrendezés J.m3 7934 7934 

tömörítés néll-.'iil, he lyszínről szállított anyagból, 
gépi erővel, k.iegészitö kézi munkával, egyéb 
anyagból (nyers homokos kavics, bányameddö, 
murva. stb.) 

30 2 l -004- 7.2- Padka és elválasztó sáv készítése, felü letrendezés l m3 6736 6736 

0010000 tömörítés nélkül, helyszínről szállított anyagból. 
gépi erővel, kiegészítő kézi munkával, 
mészkömurva 

31 21 -004- Ré7.süképzés a kikerülő föld szállítóeszközre való l m2 991 991 

8.2. l fe lrakásávaL gépi erővel , kiegészítö kézi 
munkával. tö ltésrézsün, bármely talajban (túltöltés: 
átlag 50 cm vastag) 

32 2 J-005- Kisméretű csatorna (nyílt árok) építése 1,00 m2 I ·m3 11943 11943 

1. 1.3 sze lvényig, kézi erővel bánncly konzisztenc iájú 
_talajban, talajosztály: IV. 
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mélyépítés {nettó Ft) 

Ssz. Tételszá m Tétel szövege Mcn ov. Egvség Egvségár Összesen 
33 2 1-005- Csaroma (nyílt árok) építése bármely 1 m3 1467 1467 

2.1 .1 konzisztenciájú talajban vagy víz alól. gépi 

erővel, szelvéaymérec: 1.1 -6,0 m2 köz.ölt 

34 21-006- I3evágási szelvény bövítése 3,00 m-nél kisebb m3 883 883 
1. 1. 1 vastagságban, földkitermcléssel, tö lcés- vagy 

dcpóniaképzéssel. tömörítés nélkül, l-l V. 
oszt.talajban, gépi erővel. szállítással, 20,0 m-ig 

35 2 1-006- Bevágási szelvény bővítése 3,00 m-nél kisebb 1 m3 965 965 
1. 1.2 vastagságban, fö ldkitermelésscl, töltés- vagy 

depóniaképzéssel, tömörítés nélkül, I-IV. 
oszt.talajban, gépi erővel, szállítással, 20, 1-50,0 m-
if! 

36 21 -006- Öv- és talpárok /szabványárok/ készitése, bármely l mJ 2220 2220 
4.1. l keresztmetszettel, a kitermelt föld elteregetésével, 

gépi erővel. kiegészítő kézi földmunkával , 1-IV. 
oszt. talaiban 

37 1 1-006-5 Felületek rendezése közlekedési pályák l m2 241 241 
földművének két oldalán. gépi erővel 

38 21 -008- Döngölés kézi erővel száraz, földnedves IV. fej tési 1 m3 29 11 29 11 
1.1.3 talaj osztályban 

39 21-008- Tömörítés bármely tömörítési osztályban gépi 1 mJ 430.4 430 
2. 1.1 . erővel. nagy felületen, tömörségi fok: 85% 

40 2 1-008- Tömörftés bánnely tömörítési osztályban gépi l m3 1073,4 1073 
:u.2 . erővel , nagy fe lületen. tömörségi fok: 90% 

.+ 1 21 -008- Tömörítés bármely tömörítési osztalyban gépi 1 m3 17 17,4 17 17 
2. 1.3 crövcl. nagy felületen. tömörségi fok: 95% 

-l2 21-008- Tömörités bármely tömörítés i osztályban g6pi 1 m3 881 ,4 88 1 
2.2.1 erővel. kis fe lületen. tömörségi fok: 85% 

43 2 1-008- Tömörítés bánncly tömörítési osztályban gépi l m3 1618,4 1618 
2.2.2 erővel. kis felületen. tömörségi fok: 90% 

-l4 2 1-008- Tömörítés bármely tömörítési osztályban gépi m3 2354.-l 2354 
2.2.3 erővel. kis felületen. tömörségi fok: 95% 

45 21-008- Tömörítés bármely tömörítés i osztályban gépi 1 m3 778,4 778 
2.3.1 erővel, vezeték felett és mellett, tömörségi fok: 

85% 

-l6 21 -008- Simító hengerlés a földmű (tükör és padka) 1 m2 237.5 23 8 
3. 1.1 fe lületén. gépi erövel, 3.0 m szélességig 

47 2 1-0 11 - Fej tett föld felrakása száll ítóeszközre. géppel, m3 344 344 
1.2. 1 talajosztály 1-IV. 

-lS 21-011- fejtett föld tol;"isa C.:s elte regctésc, 1-IV. osztályú m3 7 18 7 18 
2. 1.2 ta la jban, 20, 1-50.0 m távolság között 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tétel szövege Mcnn v. Egvség Egységár Összesen 
49 21 -01 1-8. 1- Talajjavító réteg keszit ~se padkaszivárgó vagy l m r -1 ))_ 7552 

0 120601 kavics léc 0,2x0.3 m mérenel, .... anyagból 

Természetes szemmegoszlású kavics, Tl 1 K 0124 P-

TT. Hei,.'Vcshalorn 

50 21-0 11- Epítési törmelék konréneres elszállítása. lerakása. 1 db 38786 38786 
11.4 lerakóhelyi d íjjal, 6.0 m3-es konténerbe 

5 1 21-0 1 )- Építési tönnclék konténeres elszállít;isa, lerakása, 1 m3 6464 6-164 
11.4.1 lerakóhelyi dijjal. 10 km-en belül 

52 21 -011 - Építési törmelék konténeres elszállítása, lerakása, l m3 5172 517:.'. 
11 .7- lerakóhelyi díjja l, 
0100000 

' 
22-003-5.1- Függőleges szürőréteg (szivótest) készítése 1 m3 12447 12447 
0 1330 12 tömörít ésse l, 5,00 m mélységig, egyrétegü, 

egyen lő szemcséjü Osztúlyozott kavics. OK 4/ 16 

IT, Hegyeshalom 

2 22-004- Rétegvíz megcsapoló. nyelő- és akmískúl l m 281-15 28145 
1. 1. 1- készítése, földmunkával és kitö ltéssel. 

0645196 aknagyürüböl, méret: 80175 cm LEIER AGY 
8017519 L aknagyürii csaphornyos illesztéssel. V 1-
Tl-Al, CEM 2/A-V 32,5 S, Cikkszám: 
l-I UTJSl529 

3 22-005- Szikkasztó rendszer építése előregyártott 1 db 28350 28350 
1 1. 1- prolipropilen műanyag szikkasztó dobozokból, 
0150041 csőidomok nélkül , földmunka. geotextilia terítés és 

földvisszatöltés nélkü l, szikkasztó doboz 

elhelyezése PfP EU FE STORMBOX csapadékvíz 
elszivárogtató boksz, 

l 200x300x600 mm. DN 1 10-160 csatlakozással, 
STORMBOX 

4 22-005- Szikkasztó rendszer építése előregyártott 1 db 3555 3555 
1 1.2- prol ipropilen műanyag szikkasztó dobozokból, 

0119013 csóidomok nélkül, földmunka, geotcxtilia terítés ~s 
földvisszatöl tés nélkül, szikkasztó doboz 
kíegészitöinek elhelyezése WAVIN AquaCell 

csatlakozó csonk, QEL WA.4540 

5 22-005- Szikkasztó rendszer építése előregyártott 1 db 827 sn 
1 1.2- prolipropilen műanyag szikkasztó dobozokból, 
03260 16 csöidomok nélkül. földmunka, geotex tilia terítés és 

földvisszatöltés nélkül. szikkasztó doboz 
kiegészítőinek elhelyezése ;\CO Fl~NK fSCHE 

Rigo-fi ll vízszintes rögzítő, 

Rend.sz.ám: 519.90.001 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tétel szöveg:e :Ylennv. Egység Egységár Összesen 
6 22-005- Szikkasztó rendszer építése előregyártott l db 847 847 

11.2- prolipropilen műanyag szikkasztó dobozokból, 
03'.?.6017 csőidomok nélkül, földmunka, geotextilia terítés és 

fö ldvisszatöltés nélkül, szikkasztó doboz 
kiegészítőinek elhelyezése ACO FRANK.ISCHE 
Rigo-fill függő leges rögzítő, 

Rend.szám: 519.90.004 

23-000-2 Beton-, sáv-, gerenda- vagy kőbetonalapok 1 m3 34225 34225 
bontása 

'.?. 23-000-3 Vasbeton-, sáv-, talp-, lemez- vagy gerendaalapok l m3 43780 43780 
bontása 

3 23-003- Szerelöbeton készítése, ..... minöségű hetonhól 8 1 m3 28966 28966 
1 1. 1- cm vastagságig C8/ 10 - XN(H) föld nedves 
001 2010 kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc. D ma.< = 16 mm, 

m = 6-2 finomsági modulussal 

3 J-000- Beton aljzatok, járdák bontása J 0 cm vastagságig, 1 m2 4553 455.3 
13.2 kavicsbetonból, salak.betonból 

. 
2 31-01 1-1.1 - Betonfal készítése kézi erővel , XN(H), XOb(H), l m3 '13679 43679 

0 121110 XOv(H) környezeti osztályú, kissé kép lékeny vagy 
képlékeny konzisztenciájú betonból, 24 cm 
vastagságig C 16/20 - XOb(l-1) kissé képlékeny 
kavicsbeton keverék CEM 42,5 pc. DnLix = 16 mm, 
m = 6.4 finomsáQi 
modulussal 

45-003-1 . 1- Kerítéskapu elhelyezése egyszárnyú kivitelben l db 126098 126098 
0138028 BET AFENCE BEK.AFOR egyszárnyú l m-es 

átjáróval. zöld vagy fehér, bordás 50x l 00 nun 
betéttel. 1OOOx1530 mm 

2 45-003-1 .2- Kerítéskapu elhelyezése kétszárnyú kivitelben 1 db 244 116 244116 
0138083 BETAFE>ICE BEKAFOR kétszárnyú kapu, 3 m-

es átjáróval, zöld, bordás 50x 100 mm bekttel, 
3000xl 530 mm 

3 45-004- Tekercses kerítésrendszer építésnél, oszlop l db 6610 66 10 
21. 1. 1- elhelyezése l 0 %-os tereplejtésig, (az alaptestek 
0138307 kiemelése, betonozása vagy a beton alapzat 

készítése külön tételben kiírva), kerítés köz- és 
sarokoszlop elhelyezése, 2,00 rn kerítés 
ma2:assá2:ir?. BETAFENCE 
BEKACLIP fém oszlop, átm.: 48 mm, magasság : 

.J ,5 m, zöld 

4 .f5-004- Tekercses kerítés szerelése előre elhelyezett 1 rn 2820 1820 
23.1. J- oszlopokra, hegesztett hálós kerítésből, feszítő 

0138545 huzalok nélkül, (rögzítő kapcsok külön tételben 
kiírva), l ,50 m kerítés magasságig BET AFENCE 
PANTANET LIGl-IT hegesztett háló, osztás 
l 0 l .6x76.2 mm. huzal U 
mm. maga<;ság 1,5/25 m. zöld 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tdelsz{1m Tétel szö\'egc Mennv. Egvség Egvségár Összesen 
:; 45-00-l- Tekercses kerítés szerelése előre clhel~ez.en lm 33'.!0 3320 

23.2.l - oszlopokra. hagyományos drótfonatos kerítésből , 

0120072 (a felerösítö elemek külön tételben kiírva). 1,50 

kerítés magasságig STEELVENT ST l5/l 
horganyzon kerítésfonat, huzalvastagság: 1,8 mm, 

.szemméret:65x65 mm. 
magasság: 1.50 rn 

6 45-004- Komplett, ;-árt, táblás ipari kerítésrendszer lm 11604 11604 

31.1.1- rögzítése, oszlopok. valamint mezők folyamatos 

0120471 elhelyezésével, fúrt pontalapokra, az a laptestek 
kiemelésével , behetonozásával, normál 
terepviszonyok mellett 1,5 0 m kerítés magasságig 
STE.EL VENT ST 1 0/3N 
utóhorg, tnpézbordával merevített túblás kerítés, 
hossz:2,4m függőleges szálak távolsága:80rnm, 
huzalátmérö:5mm, magasság: l ,50 m 

7 45-004- Komplett, 7,árt, táblás ipari kerítésrendszer lm 17314 173 14 

31.1. 1- rögzítése, oszlopok, valamint mezük folyamatos 
0137303 elhelyezésével, fúrt pontalapokra, az alaptestek 

kiemclesével. bebetonozásával. normál 
terepviszonyok mellett 1.50 m kerítés magasságig 

.DIR.JCKX /\xis D 
duplaszálas táblás ipari kerítés, túblas7.é lesség.: 2 .5 
m huza!vastagság: vizsz. 6 mm, függ. 5 mm, 
szemméret: 200x50 mm. magasság: 1.43 m 

8 45-004- Komplett, zárt, táblás ipari kerítésrendszer l m 11188 11188 
31. 1.I- rögzítése, oszlopok, valamint rnezök folyamatos 
0137903 elhelyezésével, fürt pontalapokra. az al<iptcstck 

kiemelésével, bebetonozásával. normál 
terepviszonyok mellen 1,50 m kerítés magasságig 
DlR!CKX V3D 
tüzihorganyLolt táblás kerítés, magasság: 1,43 m. 
huzalvastagság: 5 mm, t:íblahossz: 2520 mm, 

. szemek: 200 mm x 50 mm 

9 45-004-3-1- Lakossági táblás kerítésrendszer szerelése, lm 100 17 10017 

0138623 oszlopok. valam int mezők folyamatos 
elhelyezésével BET AFENCE BEKA FOR táb la, 
osztás 50x 100 mm, mag.: 1230 mm,szél.:2000 mm, 
zöld 

10 45-004-34- l ,akossági táblás kerítésrendszer szerelése. lm 10936 10936 

0138624 oszlopok, va lamint mezők folyamatos 
elhelyezésével BET/\FENCE BEK/\FOR tábla, 
osztás 50x l 00 mm, mag.:1530 mm,szél.:2000 mm, 
zöld 
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mélyépítés 

Ssz. Tétels7..ám 
11 -15-004-

36.3-

0 12 1937 

53-000-3. 1 

2 53-001-
1.2.1.2-
064006 1 

3 53-001-
31.3.1.5-
0131743 

4 53-00 1-
3 1.5.2.1 -

01 3 1546 

5 53-005-
1. 1.2. 1-
064 12 11 

6 53 -005-

5.2.l-
064618 1 

7 53-005-
S.l. 1. 1-
06440 77 

mélyép2017 

Tétel szövc~c 
Szerelvények t.!s kiegészítők elhelyezése táblas 
ipari vagy lakossági keritésrendszerekhez, kötő 

vagy rögzítő elemek elhelyezése STEEL VENT 

ST2 l/ 1 I egyrészes műanyag táblarögzítö ST20/ 

Univerzál típus ú oszlophoz (áll.igény: 3dbioszlop) 

Elöregyártott és monolit csatornák és aknák 

tönnelékre bontása, betonból 

Körszelvényű, tokos hetoncsö beépítése 

gumigyűrűs kötéssel 2,00 rn hosszú elöregyártott 
bctoncsövekböl, belsö csőátmérő: 30 cm LElER 
TO 301200 L/1 tokos betoncső, V 1-T 1-A l , CEM 
2/A-V 32,5 S. integráltgumigyürüs tömítéssel, 

Cikkszám: H UTJSl 132 

Egyoldalon tokos műanyag csatornacső beépítése 
fö ldárokba, gumigyűrűs kötéssel, csőidomok 
nélkül, 3.00 m hosszú csövekböl, külsö csőátmérő: 

250 mm-ig, külső csőátmérő: 250 mm PrPELIFE 
PVC-U tömörfalú tokos csatornacső 

250x7,3x3000 mm SN8, KGEM250/3tvl.SN8 

Egyoldalon tokos műanyag csatornacső beépítése 
földárokba, gumigyűrűs kötéssel, csőidomok 
nélkül , 6,00 m hosszú csövekből, külső csőátmérő: 

250 mm felett, külső csöátmérö: 3 15 mm 

PIPELIFE PVC-U tömörfalú tokos csatornacső 
3 l 5x7,7x6000 mm SN4, KGEM3 l 5/6\1A 

Beton akna-fenékelem elhelyezése, csaphornyos, 

habarcsos illesztéssel. beépített csatlakozó elemek 
nélkül , földmunka t:s dúcolás nélkül, belső 

csöátmérö: 100 cm, 60 cm magasságig SW 

Umwelttechnik M 100/50/9 cm beton akna-
fenékelem, künet nélkül. 

Cikkszám: 1000001386 

Beton aknamagasító elem elhelyezése, 

cemcnthabarcsos illesztéssel, 100 cm belső 
átmérővel, 70 cm magasságig CSOMIÉP 
100/5011 2 szulfátálló aknamagas ító 

!3eron vagy vasbeton alsó szűkítő elhelyezése, 
cerncnthabarcsos illesztéssel, belső átmérő alu l 
100 cm. fe lül 60-80 cm LEl ER ASZ 100/80/30 L 
akna-szükítöelem, csaphornyos il Jesztéssel. V l-T 1-
A I, CEM 2/A-V 32.5 S, Cikkszám: HUTJSI 134 

8 

(nettó Ft) 

Mennv. li:l?"VSé!! Összesen 
1 db 83-l 834 

1 m3 51293 5 1293 

1 m 8938 8938 

. 
lm 22382 22382 

lm 27465 27465 

1 db 5 1079 5 ]079 

1 db 22790 22790 

l db 2 1053 2 1053 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tetelszárn Tétel szövege Meany. E!?vség Egvségár Összesen 
s 53-005- Beton vagy vasbeton felső szükitő elhelyezése. 1 db 20618 20618 

8.2. J.l- csaphornyos, cernenthabarcsos illesztéssel, belsö 
0644070 átmérő a lul 80 cm. felül 50-62,5 cm LEIER ASZ 

80/60/30 L akna-szükítőelem . csaphornyos 
illesztéssel. Vl -Tl-A L CEM 2/A-V 32.5 S. 
Cikkszám: HüTJS1530 

9 53-005- I3eton aknaszükítő elhelyezése, egyesített szűkítő 1 db 25 115 25115 
9.l. l.1- elem, csaphornyos, cementhabarcsos illesztéssel, 
0644073 belső átmérő alul 100 cm, felül 50-62,5 cm LEIER 

ASZ 100/62,5/60 L, akna-szükitőelem, 

csaphornyos illesztéssel , V 1-Tl-A 1, CEM 2/A-V 
32.5 S. Cikkszám: 
HUTJS l883 

10 53-005- Beton szintemelő gyürük elhelyezése, l db 6776 6776 
10. 1- cementhabarcsos illesztéssel, be lső csőátmérő: 50-
0646221 62,5 cm között CSOM IÉP 50/ l 0 szintemelő gyürü 

' 11 53-005- Beton szintemelő gyürük elhelyezése, 1 db 5789 5789 
10. l- ccmenthabarcsos illesztésse l, be lső csőánnérö: 50-
0646222 62,5 cm között CSOMIÉP 50/5 szintemelő gyürü 

12 53-005- Beton szintemelő gyürük elhelyezése, 1 db 705 9 7059 
10.1- cementhabarcsos illesztéssel. be lső csőátmérő: 50-
0646223 62.5 cm közöt1 CSOM IÉP 60/10 szintemelő gyür ü 

13 53-005- Beton szintemelő gyürük elhelyezése. 1 db 6232 6r'> _ .)_ 

10.1 - cementhabarcsos illesztéssel , be lső csőátmérő: 50-
064622'1 62,5 cm között CSOMIÉP 60/5 szintemelő gyürü 

14 53-005- Négyzet a laprajzú víznyelő aJ...Jla építése. 1 db 24640 2-!640 
21 .2.4- cementhabarcs illesztéssel. 30x30 cm bclmércrü 
0646436 elemekből. alsó fenék 45 cm magas CS0\11ÉP 

30/30/45/ 15 vízelnyelő akna alsó 

15 53-005- Négyzet a laprajzú víznyelő akna építése. 1 db 19122 19122 

2 1.2.5- cementhabarcs illes71éssel, 30>-30 cm bclm..:retü 
0646437 e lemekből , középső elem 30 cm magas CSOM TÉP 

30/30/30/ 15 víze lnyelő akna magasító 

16 53-005- Négyzet alaprajzú víznyelő akna építése, l db 12982 12982 

2 1.2.6- cementhabarcs illesztéssel , 30:-.30 cm belméretü 
064 1-!25 e lemekbő l, felső elem 5-10- 15 cm magas SW 

Umwelttechnik VNY A 32/32/10 cm viznyelő akna 
anneneti idom rács alá, Cikkszám: 1000001797 

mélyép2017 9 2017.01.27 



mél)épités (nettó Ft} 

!Ssz. Tételszám Tétel szövege Mennv. Egység Ei?:vsegár Összesen 

17 53-006-1.1- Akna vagy akna je l legű műtárgy építése, monolit 1 m3 45003 45003 

0222140 vasbetonból vagy betonból , akna- vagy 

mütárgybeton készít.!se C 16/20 - XOv( H) kissc 

kép lékeny kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc. 

Dmix = 16 mm, m ~ 5.7 finomsági modulussal 

1 

18 53-006-2. 1 Külsö-be lsü mintadeszkázat készítése 1 m2 3525 3525 
tipusaknához és aknajellegü műtárgyakhoz, sík 

felülettel 

19 53-007-4- Vasbeton aknafedlap elhelyezése, 75-200 mm l Jb 19110 19110 
0645245 magas LEJER AF 60/8 vasbeton akn:ifrdlap , 

Cikkszám: HUTJSI 185 

20 53-007- 5. l - Kör alakú öntöttvas aknafedlap és le dlapkeret 1 db 69231 69231 
0 136902 elhelyezése. cementhabarcs rögzítéssel, könnyű (A 

15-B 125 terhelési osztály) kivitel REHAU 

r\ W /\SCHACHT PP DN 1 OOO D 125 öntöttvas 
fedlap, Csz.: 190248 

21 53-007-5.1- Kör alakú öntöttvas aknafed lap és fedlapkcret 1 db 37980 37980 
0645302 e lhelyezése. cementhabarcs rögzítéssel, könnyű (A 

15-B 125 terhelési osztály) kivitel LElCR AF ÖV 

600 125 KN. öntöttvas, könnyű aknaft!dlap 

Cikkszám: 1 IUTX5()60 

22 53-007-5.2- Kör alakú öntöttvas aknafedlap és fed!apkeret 1 db 17392 17392 
01 58205 e lhe lyezése, cementhabarcs rögzikssel. félnehéz 

(C 250 terhe lési osztály) kivitel NORFOND GGG 

kerek fed lap kerettel, fedöfcstéssel 1 IR360LC 

d220, C250 terhelési osztály, magassúg 30 mm 
C ikkszám: NA012CHR 

...,~ 

_.) 53-007-5.2- Kör alakú öntö11vas aknafedlap és fedlapkeret l db 81959 81959 
O-H2014 e lhelyezé. e, cementhabarcs rögzítéssel. félnehéz 

{C 250 terhelési osztály) kivitel P ü RJ\TOR-

PA YSAGE göv.aknafodlap 600 mm. C 250 kN 

terhelési osztályra, négyszögletes ken:ltd , 

sze llőzés nélkül. 
Cikksz.:CCPY60CF (RE60K7CO) 

2.:i 53-007-5 .2- Kör alakú öntöttvas aknafedlap és fedlapkeret l db 44671 .+4671 
0645255 elhelyezése, cementhabarcs rögzítéssel, félnehéz 

(C 250 terhelési oszt.ily) kivitel LCIER J\ f ÖV 

600 250 KJ'<. öntöttvas félnehéz aknafedlap. 
Cikkszám: lllJTX 1193 

25 53-007-5.3- Kör a l:ikú öntöllvas uknafedlap és fedlapkeret 1 db 108558 108558 
01 36SSl elhelyezése, cementhabarcs rögzítéssel, nehéz (D 

400 terhelési osztály) kivítel REHAU 

A WASCHACHT öntöttvas fedlap. D 400 TGW, 
DN 3 15. Cikkszám: 175584 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tételszá m Tétel szöve2e :\1en nv. Egység E2vsé2ár Összesen 
26 53-007- öntöttvas viznyelör<ics elhelyezése. cementhabarcs 1 db 355 17 355 17 

8.1. 1- rögzítéssel, négyzetalakú„ téglalap a lakú 32/32 cm 

04 1000 1 mérctü Mohácsi Vasöntöde öntöttvas viznyelönics, 

ÁSZ 674, 3 16 mm, komplett 

27 53-007- Öntöttvas víznye lörács elhelyezése. cementhabarcs l db 68023 68023 
8.1.2- rögzítéssel, négyzetalakú, téglalap alakú 48/48 cm 

04 100 11 méretü Mohácsi Vasöntöde öntöttvas víznyelőr.ícs 

ÁSZ 674, 470 mm Hvz 110, vízzáró 

cc;rrienthabarcs 

28 53-007- Öntöttvas víznyelörács elhelyezése, cementhabarcs l db 45 114 45 114 

8.2.1 - rögzítéssel, köralakú kivitel 0 600 méretben 
0645257 LETER AF ÖV 600 250 KN, öntöttvas víznyelö 

aknafedlap , Cikkszám: HUTJS2683 

29 53-010- Csatlakozóhely készítése csatom avczetékbcn vagy l db 16892 16892 
1.1.2- aknafalban, beton bekötő idommal vagy 

0013502 csöcsonkkal, utólag beépítve, 30 cm bclsö átmérő 

, T O 30/100 tokos betoncső 

30 
1 ' 

53-05 1-5„l- Utpadka folyóka e lemek elhelyezése e lőregyártott l m 9833 9833 
0646041 vasbetonból, fö ldmunka nélkül, 40 cm 

szélességben CSOM IÉP útpadka folyóka elem 
40/ 100 törtvonalú 

61-00 1-1.2 Makadám rendszerü útpálya és mechanikai 1 rn3 3432 3-l32 
stabilizáció bontása, géppel. hidraulikus 
bontó fejjel 

2 61 -001 -2.1 Útalapbeton, valamint hidraulikus kötőanyaggal 1 m3 16698 16698 
vagy bitumennel stabilizált rétegek bontása, kézi 

erőve l , légkalapáccsal, 4 m~ -né! k isebb foltokban 

3 61-001-2.2 Útalapbeton, valamint hidraulikus kötöanyaggal 1 m3 4582 4582 

vagy bitumenne l stabilizált rétegek bontása, 
géppel, hidraulikus bontófejjel 

4 61 -001-5.2 Útpálya letakarítása. géppel 1 m2 483 483 

5 61 -002- 1. 1- Mechanikai lag stabilizált alapréteg készítése 1 m3 11 384 l 1384 

011 1002 útgyaluval , M56 jelű, 15-25 cm vastagságban 

. Útépítési zúzottkő, M56, Ugod 

6 6 1-002-1. 1- Mechanikai lag stabilizált alapréteg készítése m3 8899 8899 

1000000 útgyaluva1 , M56 jelű, J 5-25 cm vastagságban 

Útépítési zúzonkő, M56, Ugod 

7 6 1-002-2. 1- Mechanikailag stabilizált a lapréteg készítése l m3 9491 949 1 

0100000 útgyaluval , M22 jelű , 10-20 cm vastagságban 
Útépítési zúzott.kő, M22 Colas-Észak.kő, Tállya 

m é lyép2017 11 2017„01.27 



mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tétel szövege Mcnnv. Egység E:!Vségár Összesen 
8 61-002-2. 1- Mechani.kailng stabilizált alapn:tcg készítése 1 m3 13085 13085 

0100001 útgyaluval, M22 jel ű, 10-20 cm vastagságban mart 
aszfalt 

9 61-002-2. l- Mechanikailag stabilizált alapréteg készítése 1 m3 11976 l 1976 
0 1302-!l útgyaluval. M22 jelű, l 0-20 cm vastagságban 

Útépítési zúzottkö, M22 Colas-Északkö, Tá!Jya 

10 61-003-2.1- Te lepen kevert hidraulikus vagy vegyes 1 m3 14730 14730 
0710010 kötöanyagú stabi lizált réteg készúése, 2.00 m-nél 

nagyobb szélességben, CKt-2 vagy CTt-2 jelű 
keverékböl CKt-T2 jelű, cement kötőanyagú 
homokos kavics, Gy-R40 (70/100) 
bituinrn~Jzió (új név: C 40 B 1) 

11 61 -003-2.3- Telepen kevert hidraulikus vagy vegyes 1 m3 17283 17283 
07 100 10 kötőanyagú stabi lizált réteg készítése, 2,00 m 

sávs7.élességig, CKt-2 vagy CTt-2 j e l ű keverékből 

CKt-T2 jelű, cement kötőanyagú homokos kavics, 
Gy-R40 (70/100) bitumenemulzió (új név: C 40 

.Bn 

12 61 -004-1.l- Szórt alap készitése, egy rétegben, 15-25 cm 1 m3 11657 11657 
0100000 vastagságban, 4 cm hézagkitöltéssel, zúzottköböl 

vagy kohósalakköböl TAB 0/50 tört aszfalt-
,betonból 

13 61 -005- 1. 1- Beton burkolatalap készítése, 6-30 cm 1 m3 23944 23944 
0012010 vastagságban, pem1etezett védőréteggel 

utókezelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben 
C8/l 0 - XN(H) föld.nedves kavicsbeton keverék 
CEM 32,5 pc. Dma.x = 16 mm, m = 6,2 finomsági 

modulussal 

14 61-005- 1. 1- Beton burkolatalap készítése, 6-30 cm 1 m3 26468 26468 
0112010 vastagságban, permetezett védőréteggel 

utókczelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben 
Cl2/15 - XN(H) föld.nedves kavicsbeton keverék 
CEM 32,5 pc. Dma.' = 16 mm, m ~ 6,3 finomsági 

modulussal 

15 6 1-005- 1.1 - Beton burkolatalap készítése. 6-30 cm l mJ 25699 25699 
012 1010 vastagságban, permetezett védőréteggel 

utókezelve, 2,00 m-nél nagyobb szélességben 
C 16/20 - XOb(H) földnedves kavicsbeton keverék 
CEM 42,5 pc. Dm._, - 16 mm. m = 6,3 finomsági 

modulussal 

16 6 1-005-1.2- Beton burkolatalap készítése, 6-30 cm 1 m3 29191 29191 
0012010 vastagságban, permetezett védőréteggel 

utókezelve, 2,00 m sávszélességig C8/ I 0 - XN(H) 
földnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc. 
D""'-' = 16 mm, m ~ 6,2 finomsági modulussal 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz.. Tételszám Tétel szövege :\lcnny. E2vség Egvségár Összesen 
17 6 1-005-1.2- Beton burkolatalap készitése, 6-30 cm 1 m3 31715 31715 

Ol l'.20 10 vastagságban. pem1etezett védöréteggel 
utókezelve, 2,00m sávszélességige12/15 -
XN(H) földnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5 
pc. Dma~ '- 16 mm, m -~ 6,3 finomsági modulussal 

18 6 1-0 l l-1- Aszfalterősítö rács elhelyezése REHAU 1 m2 2487 2487 
0235032 A!UvtAPAL GL 5.'5 aszfalterösítö rács 

üvegszálból, bitumenes impregnálással , 
tekercsh: 100 m. sz: 1.1 m. Cikkszám: 222720-112 

62-001- 1. 1 Szegélyek bontása bármely anyagból: kiemelt 1 m 1362 1362 
vagy süllyesztett szegélyek, futósorok, 
betongerendával 

2 62-00 1-2. l Nagykö, j árdakö, betonkocka burkolat bontása, l m2 2257 2257 

. homokos kavicságyazattal 

3 62-00 1-5. I I3eton vagy bazaltbeton járdalap bontás~ homokos 1 m2 133 1 133 1 
kavicsáeyazattal 

4 62-002- Kiemelt szegély készítése, alapárak kiemelésével , 1 m 5329 5329 
1.4.1- beton alapgerendával és megtámasztással, 
06 13243 hé7..agolással, előregyártott szegélyköhöl vagy 

cölöpökből 25 cm hosszú elemekből LEIER 
Quartz kiemelt kopórétcges útszegélykö, szürke, 
24xl5/ 12x30 cm, Cikkszám: 

HUTJH4225 C l2/ 15 - XN(H) földnedves 
kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc. Dma.~ == 16 mm. 

m - 6,3 finomsági modulussa l 

5 62-002- Kieme lt szegély készítése, alapárok kiemelésével. lm 5882 5882 
1 .4.2- beton alapgerendával és megtá:masztással, 
0619059 hézago lássa l, előregyártott szegélyköböl vah'Y 

cölöpökböl 100 cm hosszú elemekből LEIER 
Quartz dönlült szegélykő, l 00x20x 15 cm, 
Cikkszám: lllJTXS336 C12/ l5 - XN(H) 

földnedves kavicsbeton keverék CEM 32,5 pc. 
D""" ·- 16 mm, m ~ 6,3 finomsági modulussal 

6 62-002-2.3- Süllyesztett szegély vagy futósor készítése, 1 m 5025 5025 

0613250 alapárak kiemeléssel, beton alapgerendával, 
hézagolással, 40 cm hosszú e lőregyártott beton 
szcgélyelemekböl LEIER Quartz süllyesztett 
útszcgélykö, szürke, 40/15/20 cm. Cikkszám: 

.HUTJSl 105 C'l2/ l 5 - XNfH) 
földnedves kavicsbeton keverék CEi'v1 32,5 pc. 
Dmox ""' 16 mm, m ~ 6,3 finomsági modulussal 
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Ssz. Tételszúm Tétel szövege Menny. E!!VSé!! E!?:Ységár Összesen 
7 62-002- Egyéb használatos s.1:cgélykövek, útszegélyek l m 5802 5802 

2 1. 1- készítése, alapárok kiemelése nélkül 
0613251 betonhézagolássa l, 25 vagy 30 cm hosszú 

elemekből LEIER K szegélykő, szürke, 
25xl5/1 0x25 cm . Cikks7.lim: HUTJS I078 

8 62-002- Egyéb használatos szegélykövek, útszegélyek lm 4596 4596 
21.3- készítése, alapárok kiemelése nélkül, 
06 1072 1 betonhézagolással, 100 cm hosszú e lemekből A 

Beton-Viacolor kerti szegélykő, 100x5x25 cm. 
szürke 

9 62-002- Egyéb használatos szegélykövek, útszegélyek l m 5057 5057 
21.3- készítése, alapárok kiemelése nélkül, 
06 1395 1 betonhézagolással, 100 cm hosszú elemekből 

LEIER Quartz kerti szegélykö, piros, 100x5x20 
cm. Cikkszám: Hl JTJS2863 

10 62-003- Betonlap burkolat készítése, medrek kialakítása, 1 m2 9007 9007 
4. l.2- 40x40x l0 cm-es lapokból LEIER mederlap Quartz 
06 13678 40x.+Ox l0 cm , Cikkszám: HUTJH.5163 

11 62-003- Betonlap burkolat készítése, járda- vagy 1 m2 6 178 6178 
4.2.3- járólapokból, 40x40x5 cm-es lapokból LEIER 
0613276 beton járdalap, 40/40/5 cm , Cikkszám: 

HUTPS0854 

12 62-003- Betonlap burkolat készítése, járda- vagy 1 m2 5197 5 197 
.f.2.3 . 1- járólapokból, 40x40x5 cm-cs lapokból Palota 15 
0613276 beton járdalap, 40/40/5 cm, Cikkszám: 

HliTPS0854 

13 6::!-003-8 .1- Tér- vagy járdaburkolat készítése, beton 1 m2 6075 6075 
0613886 burkolóköből soros, halszálka, parketta vagy 

kazettás kötésben, homokágyaz.atba fektetve. 
1 Ox20x4, 10x20x5, 1 Ox20x6, 1 Ox20x8 cm-es 
rnéretü idomkővel LEIER Piazza !Ox20x8 cm, 
szüske. N+F . C.il<kszám; HUT JSQ7 l 3 

14 62-003-8. 1- Tér- vagy járdaburkolat készítése, beton l m2 6750 6750 
0613888 burkolóköből soros, halszálk~ parketta vagy 

kazettás kötésben, homokágyazatba fektetve, 
10x20x4, 10x20x5, l0x20x.6. 10x20:-.8 cm-cs 
méretű idomkőve l LEJER Piazza 10x20x8 cm, 
antTacit. N+F . Cikkszám; HUTJS0714 

15 62-003-8. 1- Tér- vagy járdaburkolat készítése, beton 1 rn2 5724 5724 
06 13900 burkolóköböl soros, halszálka, parketta vagy 

kazettás kötésben, homokágyaza.tba fek tetve, 
1 Ox20x4, l 0.'20x5, l Ox20x6, 1 Ox20x8 cm-es 
méretű idomkővel LEi ER Piazza 1 Ox20x6 cm, 
szürke. N+F . Cikksw: HUTJH4362 
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mélyépítés (nettó Ft: 
Ssz. Tételszám Tétel szövege !\'Iennv. Egvség Egvségá r Összesen 
16 62-003-8.1 - Tér- vagy járdaburkolat készítése, beton l m2 6340 63-!0 

06 13902 burkolóköböl soros, halszálka. parketta vagy 
kazettás kötésben, homokágyazatba fektetve. 

l Ox20x4, 1 Ox20x5, l Ox20x6, 1 Ox20x8 cm-es 
mérerú idomkövel LElER Piazza 1 Ox20x6 cm. 
antracit. N+F. Cikkszám: HUTW4 364 

17 62-003- 10- Térburkolat készítése parkolóhelyen, kisméretű l m2 76 13 76 13 
061330 1 gépkocsi forgalmú helyen, gyephézagos 

burkolókövel homok.ágyazatra fektetve. a 
hézagokat termötala_üal (helyi anyaggal) kitöltve 
LEIER Verde gyephézagos elem, 60x40x 10 cm, 
szürke , Cikkszám: HUTJS50 17 

18 62-003-10- Térburkolat készítése parkolóhelyen. k isméretű 1 m2 9063 9063 
0617386 gépkocsi forgalmú helyen, gyephézagos 

burkolókövel homok.ágyazatra fektetve. a 
hézagokat termőtal~ijal (helyi anyaggal) kitöltve 
SEMMELROCK rácskö 60x40x l 0 cm, sZűrke 

19 62-003- 10- Térburkolat készítése parkolóhe lyen, kisméretű 1 m2 8125 81 25 
0618286 gépkocsi forgalmú helyen, gyephézagos 

burkolókövel homokágyazatra fektetve, a 
hézagokat tcrmötalajjal (helyi anyaggal) kitöltve 
KK KA VlCS BETON Dublin rácskő 60x40x 10 

.i:m. szürke 

-
20 62-003- Térburkolat készítése rcndszerkövekből 8 cm-es 1 m2 86 13 86 13 

71.1 - vastagsággal. kvarc kopórétegü 1Ox1 Ox8; 
0618382 l Ox20x8; 20x20x8; 30x20x8: 30x30x8; 40x40x8 

cm-cs méretekben KK KAVICS BETON London 
20x40x8 1;m, antraci t 

21 62-003- Vakvezető és jelzökö készitése. homokágyazatra l m 6 126 6 126 
83.2- fektetve, l0x20x6, 20~0x6, 20x30x6, 30x30x6 
06 14493 cm-es méretben LEIER Taktil i s jelzökő 30x30x6 

cm méretben, bordás fehér, 30 cm szélességben 
Cikkszám: HUTJ S58 I 1 

22 62-003- Vakvezető és jelzőkö készítése, homokágyazatra lm 462 1 462 1 
83.2- fd.--ietve, 1 Ox20x6, 20x20x6, 20x30x6, 30x30x6 

06 18251 cm-es méretben KK KAVICS BETON Párizs 
segítőkö 20x20x6 cm. vörös 

63-00 1- 1.1 Aszfaltos fel ült!tÜ zúzottkő makadám, itatotl és 1 m3 1-1003 l-i003 
kötőzúzalékos, valamint kevert aszfaltmakadám 
bontása. 10 cm vastagságig, kézi erővel, 

csákányo7.ással 

2 63-00 1-1 .2 Aszfaltos felületű zúzottkő makadám, itatort és 1 m3 4 136 4136 
kötözúza.lékos. valamint kevert aszfalrmakadam 
bontása, 10 cm vastagságig, géppel, hidraul ikus 
bontófei ie l 
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Ssz. Tételszám Tétel szöveae Menn . Egyséu Egyséaá r l Összesen 
3 63-001-2.1 Zúzalékos aszfaltszönyegek, aszfaltbetonok és l m3 154501 15450 

öntött aszfaltok bont'cisa. kötöréteggel együtt, kézi 
. erővel , légkalapáccsal 

-
4 63-001-32 Aszfaltburkolatok felső rétegének lemaratása, 1 m2 416 4 16 

!rideg eljárással, 2,0 cm vastagságig, 200 m2 -né! 
, nagyobb felületen 

T 

1 t 
2791 5 63-00 l-3.4 Aszfaltburkolatok felső rétegének lernaratása, 1 m2 279 

hideg eljárással, további 1,0 cm vastagságban, 200 

„m2-nél nagyobb felUleren 

6 63-001- Aszfaltburkolatokjavitása, kátyúzása, meleg l 1 m3 1302631 130263 
7.1.1- bitwneoes hengerelt aszfaltkeverékke~ 6 cm 
0750206 vastagságig, l ,O m2 alatti foltok esetén Kopóréteg 

1 ACl l kopó 50/70, ACI 1 kopó70/100 típusú 
1 bitumennel, N igénybevételi kat. útszakaszok 1 

„ .kopóréte.~e1 homokkal. 
zúzalékkal 

. 

1 

125582t 7 63-001- Aszfaltburkolatok javítása, kátyúzása, meleg 1 013 125582 
7.1.2- bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel, 6 cm 
0750202 vastagságig, 1,0 m2 feletti foltok esetén Kopóréteg 

AC8 kopó 50/70, AC8 kopó 70/100 típusú 
bitumennel, N igénybevételi kat. útszakaszok 

. kopó rétege,_ homokkal, 
zúzalékkal 

. 
8 63-001- Aszfaltburkolatok javítása, kátyúzása, meleg L m3 1264681 126468 

7.1.2- bitumenes hengerelt aszfaltkeverékkel, 6 cm 1 
0750206 vastagságig, 1,0 m2 fe letti foltok esetén Kopóréteg 

A Cl l kopó 50/70, AC 11 kopó 70/ 100 típusú 
bitumennel, N igénybevételi kat. útszakaszok 
kopóréte~e. homokkal, 
zúzalékkal 

9 63-001-8- ' Aszfaltburkolatokjavitása, kátyúzása, meleg ' l m3 192146 192146 
0760007 bitumenes öntöttaszfalt keverékkel, 3-6 cm 

vastagságban MA 1 1 20/30, MA 11 35/50 jeH.I 
öntött aszfaltkeverék, homokkal, zúzottkővel , 

visszany~rt !}.<;Zfalttal 

10 63-QO 1-9 .2- Aszfaltburkolatok repedéseinek javítása, hidegen 1 m 425,3 , 425 
0120403 beépíthetö hézagkitöltö anyaggal (bitumennel), J 0 

mm-nél keskenyebb repedések esetén Természetes 
szemmegoszlású homok, TH 0/4 P-TT, 
Délegyháza 

11 63-102- Fö- és mellékutak bitumenes burkolatának 1 m3 81965 
t 

81965 
1.2 1.2.1 - készítése, hengerelt aszfalt kötőréteg készítése 
075000 1 (AC), az alapréteg szennyezettségének előzetes 

eltávolításával, bitumenernulziós peanetezésse~ 4 
méter szélességig, AC 16 alap aszfaltkeverékböl, 
45-80mm 
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mélyépítés (nettó Ft} 

Ssz. Tételszám Tétel szövege Mennv. Egvseg Egvsé:?<ir Összesen 

1 64-001 -2.2 Kavicsbeton burkolat bontása. géppel. hidraulikus 1 m3 19021 1902 1 

bontó fe jjel 

3 64-002- Egyrétegű út- és térburkolat készítése. l m3 52293 52293 

l l.2 .1- keresztvasalás és bézagkészités né lkül, -l50 mm 

O-D0020 vastagságig, vedőbevonatos utókezeles nélkül, 

egy<:nes vagy íves kivitelben, egyoldali eséssel, 
kézi erővel. l.50 m kisebb sávszélességü, illetve 
csatlakozó burkolat 
C30/37 - XF4 földnedves kavicsbeton keverék 

CEM 52.5 pc. Dm.,.x = 16 mm. m •'6,2 finomsági 

modulussal 

4 64-002- Eg_vrétegü út- és térburkolat készítése, m3 53954 53954 

11.2. 1- keresztvasalás és hézagkészités nélkül, 450 mm 

0430110 vastagságig. védőbevonatos utókezelés nélkül, 
egyenes vagy íves kivitelben, egyoldali eséssd. 

kézi erővel. 1,50 m kisebb sávszélességű, illetve 
csatlakozó burkolat 
C30/37 - XF4 kissé képlt\keny kavicsbeton 
keverék CEM 52,5 pc. 0„,„, = 16 mm, m =6,6 

, finomsági modu Jussal 

5 64-002- Egyrétegű út- és térburkolat készítése. 1 m3 63770 63770 

11.2.1- keresztvasalás és hézagkészités nélkül, 450 mm 
0820110 vastagságig, védöbevonatos utókezelés nClkül, 

egyenes vagy íves kivitelben, egyoldali eséssel, 

kézi erővel, 1.,50 m k isebb sávszélességű, illetve 
csatlakozó bnrkQ!at 
13eton pályaburkolat CP 312 jelií pályaburkoló 
beton (C20) 

6 64-006- Vak vagy zsugorodási hézag készítése beton lm 10 106 10106 

1. 1. 1 burkolatban. a kiöntés alá tömítözsinór 
elhelyezésével, kenéssel és hézagkiöntéssel, 

hézagrés 3-4 mm szélességben, 100 mm 
mélységig, géppel fürészelve, 8-10 mmx30 mm 
ráv:í!lással 

7 64-006- Vak vagy zsugorodási hézag készítése beton lm '.!829 2829 
1. 1. 1- burkolatban. hézagrés 3-4 mm szélességben. 100 
0100000 mm mélységig, géppel fürészelve, 8-10 mrn.,30 

mm rává2ással 

8 64-006- Vak vagy zsugorodási hézag készítése aszfalt- lm 1697 1697 
1. 1.1.l beton burkolarban. bézagr..!s 3-4 mm szélességben. 

1 00 mm mélységig, géppel fürészelve, 8- 10 
mmx30 nun rávágássa l 

9 64-007-1 2 . Beronburkolat kiegészítő vízpermetezése m.2 1414,I 1414 

68-00 1-1.1 Közúti táblák oszlopainak bont;isa, fóldmunkával, 1 db 9816 9816 
l-IV. oszt. talajban, 89 mm átméröjü csőoszlop 

előregyártott betonalappal 
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mélyépítés (nettó F1 

Ssz. Tétclsz:im T!!tel szövege Mcnnv. Egvség Egységár Összesen 
1 68-001-2. l Közúti /KRES7J jelzőtáblák <.:s közúti útbaigazító l db 2501 2501 

táblák leszerelése oszlopról, jelző- és útbaigazító 
táblák. 2-2 bi lincskészlettel 

3 68-002- 1. 1- Közúti je l ző- és útbaigazító táblák l db 22553 22553 
0020446 fémanyagúoszlopainak elhelyezése 

betoualappal,földmunkával, 1-IV. osztályú 
talajban, 89 mm átmérőjíi alumínium oszlop. 1,5-

5,5 m bosszú, előregyárton betonalappal 
Horganvzott tartóoszloo 89x3500 

4 68-002-2. l- Közúti jelző- és útbaigazító táblák felszerelése, 1 db 9849 9849 
0020005 útvonaltipust, elsőbbséget szabülyozó, utasítást 

adó, tilalmi. tilalmat, veszélyt, tájékoztatást adó 
jelzőtáblák és útbaigazítást adó táblák, 2-2 
bi lincskészlettel Alumínium veszélyt jelző tábla, 

fényvisszaverő, 600 mm EG 1 szin 

5 68-002-2. 1- Közúti jelző- és útbaigazító táblák felszerelése, 1 db 13086 13086 
0020009 útvonaltípust, elsőbbséget szabályozó, utas ítást 

adó, tilalmi. tilalmat, veszélyt, tájékoztatást adó 
jelzőtáblák és útbcúgazítast adó táblák, 2-2 
bilincskészlettel Alumínium veszélyt jelző táb la, 

fényv i sszaverő, 750 mm EG 1 szín 

6 68-002-2. l- Közúti jelző- és útbaigazító táblák fe lszerelése. 1 db 18867 1886/ 
0020055 útvona ltípust, elsőbbséget szabályozó, utasítás t 

adó, tila lmi , tilalmat, veszé lyt. tájékoztatást adó 
jelzőtáblák és útbaigazítást adú táblák, 2-2 
bilincskészlettel Alumínium útbaigazítást adó 
.idz.őtábla. 
fényvisszaverő, 600x600 mm F.G 

7 68-002-2. 1- Közúti je lző- és útbaigazító táblák fölszerelése, l db 19425 19425 
0020057 útvonaltípust, el sőbbséget szabályozó, utas ítást 

adó, tilalmi, tila.lmat, veszélyt, tájékoztatást adó 
jelzötáblák és útbaigazítást adó táblák, 2-2 
bilincskészlettel Alumínium útbaigazítást adó 
ielzötáblcL 
fényvisszaverő, 750x750 mm EG 

s 68-003- lJtburkolati jelek készítése, hagyományos 1 m2 5293 5293 
1.1.1 - oldószeres festékkel, gépi jel Csökkentett oldószer 
0020287 tartalmú (1-IS) festék Plasriroute HSB fehér 

9 68-003- Útburkolati jelek készítése, hagyományos l m2 74 13 74 13 
1.1.2- oldószeres festékkel , kézi jel Yízesbázisú festékek 
0020281 ,Plastiroute U\VS 

10 68-003- Útburkolati jelek készítése, oldószeres l m2 8405 8-105 
1.2.2- hidegplasztik festékkel , kézi jel Hidegplasztik 
0020295 festékek Pluvio Atlantis fehér (szórható 50+50 %) 
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mélyépítés (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tt!tcl szövege Menny. Egység E!rvségár Összesen 
l l 68-003- Útburkolati jelek készítése, oldószer nélküli l m2 13378 13378 

l.3. l- tcnnoplasztikus anyaggal, gépi jel Melegplasztik 
0020302 . Sinojct Morvan 

12 68-003- Útburkolati jelek készítése. oldószer nélküli 1 m2 14094 14094 
l.3 .2- terrnoplasztiJ...."Us anyagga~ kézi jel Melegplasztik 
0020302 Sinojet Morvan 

13 68-004- 1. l - Közúti műanyag útszélességjelző elJ1elyezése, 1 db 4999 4999 
0020249 fö ldmunkával együtt, 1-IV. oszt. ralajban, optikai 

elemekkel Műanyag szélességjelző (EG típusú 
fól iacsíkkal). kétoldalas 

14 68-004-2. 1- Közúti forgalomclterelő oszlop. felállítása 1 db 33126 33 126 
037436 1 betonalappal, földmunkával együtt, 1-IV. osztályú 

talajban rnmcité Donat forgalomterelő oszlop, 
porfesten horganyzott acélváz, 100 cm magasság, 
átmérő 76 nun rögzítés burkolat alá, Cikkszám: 

.SD IOO 

15 68-004-8.3- Közúti beton és vasbeton oszlop elhelyezése. 1 db 19361 19361 
06 12 122 föl dmunkával együtt, 1-TV. osztályú talajban 

kerékvető Classic Poller PC kerékvető 49/49170 
. cm,_ szürke __ 

9 l-004-2.3- Kertépítő elemek elhelyezése előregyártott lm 1702 1702 
0 11 0354 elemekből , ágyásszcgélyek, impregnált fából, kézi 

erővel Fa ágyássze!!élv 5x20x 150 cm 
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parkfenntartás (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tétel szöve,ge Menny._Egység : Egységár Összesen 
1 21-001- Egyes fák kitennelése tusk.ókiásás nélkül , 1 db 5722 5722 

2.1.1 legallya7..ással és darabolással, kézi szerszámokkal, 
lágy fából törzsátmérö: 10-20 cm között 

t 

12 1-00 1-
1 ... 1 + 

2 Egyes fák Jó termelése tuskók:iásás nélkül, l db 15418 15418 
2.1.2 legallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 

lágy fából törzsátmérö: 2 1-40 cm között 

. 
3 2 1-001- Egyes fák kitennelése tuskók:iásás nélkül, l db 33268 33268 

2. 1.3 Jegallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 
lágy fából törzsátmérő: 41-60 cm között 

. +--
4 21-001- Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélkül, 1 db 69592 69592 

2.1.4 legallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 

1 
lágy fából törzsátmérő: 60-80 cm között 

. -
5 ,21-001- Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélkül, 1 db 7075 7075 

2.2.l Iega!Jyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 
kemény fából törzsátmérő: 10-20 cm között 

+ 

„ 
6 21-001- Egyes fák kitermelése tuskók:iásás nélk.'ill, 1 db 20588 20588 

l2.2.2 legallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 
1 kemény fából törzsátmérő: 21-40 cm között \ 

7 12 1-001- !Egyes fák kitermelése tuskókiásás nélk'ill, l db 54746 54746 
2.2.3 legallyazással és darabolással, kézi szerszámokkal, 

'kemény fából törzsátmérő: 4 1-60 cm között 
l 

8 2 1-001-5 Tuskó kimarása tuskómaró géppel, keményfa 1 m3 23810 23810 
kiegészítő kézi munkával~ 1-IV. oszt. talajban 

-
9 2 1-001-6. 1 _!3ozót- és cserjeirtás, tövek átmérője 4 cm-ig 1 10m2 4378 4378 

10 21-001-9.2 Gyepnyesés, 4 cm mélységig vagy kapálás 15 cm l 10m2 2884 2884 
_mélységig, IV-V. oszt. talajban 

j 1 
11 21-001- 1 Facsemete ültetése, füldlabdás vagy konténeres 1 db 19604 19604 

12.2- ACER PALJ'v1ATUM (oszlopos juhar), K. 14/16 
0310605 . cm 

12 
t 

21-001- Füvesités sík felületen talaj-előkészítéssel, 1 !Om2 2450 2450 
13.1.l - .... dkg.t'm2-..... minőségü fümagkeverékkel, gépi 

10631102 erővel EXTRA SPORT fümagkeverék, 40-50 

1 1
dk_g/10 m2 

l ,... 
13 •21-001- lGazkaszálás sík területen, kézi kaszagéppel 100m2 5122 5122 

121. l.1 

14 12 1-001-27 Úrszelvényt veszélyeztető növényzet szabályozása 1 db 2432 2432 

1 
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parkfenntartás (nettó Ft) 

Ssz. Tétels7..ám Té tel szövege Menny. E!!,ység Egységár Összesen 
15 21 -00 1-81 Parki görgeteges hulladék összegyűjtése 70 l-es 1 db 2329 2329 

zsákokba. és útmemi e lhelyezése 

16 2 1-00 1-82 Kézi hu lladékgyűjtők cseréje és útszélen tölténö l db 1042 1042 
elhelyezése 70 l-es zsákokba 

17 21-002-1.1 Humuszos tennörétcg. tennöfüld leszedése, 1 m3 722 722 
terítése gépi erövel, 18%-os terephajlásig, 
bám1ilyen talajban. sz.állítással. 50.0 m-ig 

lS 2 1-003- Lyuklürás vagy kisméretű földkiemelés, oszlop, l m 6206 6206 

l.1.2.3 alaptest vagy lehorgonyzás részére, kézi erővel, 2 
m mélységig. 0,3 1-0,70 rn átmérő között. 
fúrógéppel IV. tala josztálv 

19 21 -004-3. 1 Humuszterítés 20 cm vastagságig gépi erővel, 1 m3 4860 4860 
kiegészítő kézi munkával vízszintes felületen 50 rn-
io :-. 

20 2 1-0 11- Fejtett fö ld felrakása szállítóeszközre, géppel, 1 m3 3114 3-W 
1.2.1 ta lajosztály !-IV. 

21 21-01 1- Kertészeti hulladék elszállítása, lerakása, m3 4358 4358 
11.2 . lerakóhe ly i d íjjal, 

Építési törmelék konténeres elszállítása. lerakása, 
. 

22 2 1-0 11- 1 db 38786 38786 
11.4 lerakóhelyi díjjal , 6,0 m; -es konténerbe 

61 -001 -5.1 Útpálya, járda letakarítása kézi ..:rövel 1 100m2 1008 1008 

2 61 -001 -5.2 Járdaseprés géppel DULEVO tip. 100m2 459 459 

90-00 1- 1 Járd;'ik, térburkolatok seprése 100 m2 2189 2189 

2 90-001 -7 Parkosított terület seprése, gereblyézése 1 100 m2 3053 3058 

3 90-007- 1.1 Hó összetakarítása, 10 cm vasLagságig, aszfalt. 1 100 m2 2432 2432 
vagy beton burkolatú járdáról, udvarról 

4 90-007-2.1 Hó összetakaritása, 10 cm vastagság felett. aszfalt. 1 100 rn2 6031 6081 
vagy heton burkolatú járdáról. udvarról 

5 90-007-5- Járda, térburkolat csúszásmentcsítésc, homok, l 100 m2 716. 1 716 
021000 1 vagy só felszórásával Nyers homok NH 0/1 Q-T . 

Déle.!!','háza 

6 90-007-5- Járda.. térburkolat csúszás rnemesítése, homok, 1 100 m2 1193 1193 
0541075 vagy só felszórúsával Csúszásrnentcsítés só 

,szórással 

7 90-00í-5- Járda, térburkolat csúszásmentes itése, zeocal:al 1 100 rn2 1552 1552 
054 1076 

91-000- Növényekke l bt:iiltctctt fe lüle tek bontása, 1 10m2 2606 2606 
3. 1.1 virágágyak bontása, egynyári 
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pa rkfennta r tás (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám Tétel szövege i\llenny. E!!ység Eo-vséoár 
~-· ~ 

Összesen 

2 91 -000- Növényekkel beültetcn lClületek bontása, gyepek, 1 100m2 24.5 25 
3.2.2.1.2 pázsitok bontása, rotációs kapával, sík (max. 20~··-

os l ej tésű) terepen, középkötött talajon. 
talaiosztálv: 111-IV. 

3 9 1-000- Növénytartók bontása, függő növénytartók 1 db 174 17.f 
4 . 1. 1.2. l. l bontása, egynyári virágokkal te lepített, 

lámpaoszlopra kihelyezett, 3 méter magasság 
felett. "A" . "B''. "C" tartó 101- i_g 

4 91-001- Talaje lőkészités növénytelepítéshez. 1 100 m2 2535 2535 
1.1.2.2.2 növényesítendö felületek talajelökészítése. 

!Tágyázás nélkül rotációs kapával, 20°-nál nagyobb 
lejtőn, középkötött talajon, talaj osztály: IIT-JV. 

5 91-00 1- <..iödörásás egyedi növényültctéshez, kézi erővel. 1 db 347 3.f7 

2.2. 1.2 ásóval. 30 cm x 30 cm x 30 cm méretig, 
küzépkötön tala jon. talaiosztály: IJI-lV. 

6 91 -001 - Gödörásás egyedi növényültetéshez, kézi erővel , 1 db 3580 3580 
2.2.3.2 ásóval. 100 cm x 1 00 cm x 1 00 cm méretig, 

középkötött talajon, talajosztály: lII-lV. 

7 91-003- Növények szabadföld i telepítése gödör- vagy 1 db 24799 2-+799 
1. 1.2.1.1 .2- árokásás ne!kül (külön tt:te lben 91-00 1-2; 91 -001-

0310003 3), lombhullató fük, útsorfaként földlabdával, egy 
.karóval, gégecső nélkül , szervestrágyázással 
PRUNUS CERASIFF.RA 'WOODll' (Vérszilva), 

Sf. 6/8 

8 91-003- Növények szabadföldi telepítése gödör- vagy 1 db 22822 22822 
1.1.2.1. 1.2- árokásás nélkül (külön tételben 91-001-2; 91 -001-

0310019 3), lombhullató fák, útsorfaként földlabdáva l, egy 
karóval, gégecső n~lkül. szervestrágyázással 
FRAX1NUS ANGUSTIFOLIA 'RA YW0011' 
(Keskeny levelű kör is). SF. 8/ I 0 

9 91-003- Növények szabadföldi telepítése gödör- vagy 1 <lb 21583 21 583 
1.1.2. 1.1.2- árokásás nélkül (külön téte lben 9 1-001 -2: 91-001-
0313007 3 ), lombhullató fák. útsorfaként földlabdával, egy 

karóval, gégecsö nélkül, szervestrágyúzássa l Acer 
platanoides 'Olmstedt' - Oszlopos j uhar, SF 3xi„ 
fid .. 14/ 16 

10 91-003- Növények szabadföldi telepítése gödör- vagy 1 db 24379 24379 

1. 1.2.1. 1.2- árokásás nélkül (külön tételben 91-001-2: 91-001-
0313046 3), lombhullató fák, útsorfakém földlabdával, egy 

karóval, gégecső nélkü l, szervestrágyázássa l 
Sophora japonica 'Regcnt' - Japánakác fajta, SF, 
Fld .. 14/16 
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parkfenntartás (nettó Ft) 

Ssz. Tételszám _Tétel szövege Menny. Egys~ Errvst~ár ,..,_ ,., Összesen 
22 9 1-005- Dísznövények fenntartása. díszfák metszésével, 1 db 2259 2259 

1.1.2 útsorfak alakító metszéseként 

?"' -.> 91-005- Díswövények fenntartása, díszfák metszésével, 1 db 6763 6763 
1. 1.2. 1 útsorfák it}ító metszéseként 40 cm árm. 

24 9 1-005- Dísznövények fenntartása, díszfák metszésével, 1 db 15772 15772 
l.1.2.2 útsorfák i.fjító metszéseként 60 cm átm. 

? " _;) 91-005- Dísznövények fenntartása. díszfák metszésével, l db 17960 17960 

1. 1.2.3 útsorfák ifj ító metszéseként 60 cm feletti átm. 

26 91-005- Dísznövények fenntartása, sövéoynyirással, lm 3197 3197 
1.5. 1.2 . vonalas sövények, kézi sövényny íróval 

27 91-005- Dísznövények fenntartása. fünyírással, motoros 1 100m2 764 764 

1.9.4 fii kaszával 

28 9 1-005- Dísznövények fenntartása, fűnyírással. pázsitnyíró 1 100m2 575 575 
1.9.5 traktorral 

29 9 1-005- Dísznövények fenntartása, gyepszegélyek, l 10m2 625 625 
1.10 _ szegélyny íróval 

30 91-005- Díswövények fenntartása. fügyüjtési többlet kézi l 100m2 869 869 
1. 1L 1 

31 91-005- Dísznövények fenntartása. fiígyüjtési többlet gépi 1 100m2 417 417 
1.11.2 

--~ 

"'? _,_ 91-005- Kiegészitö tevékenységek öntözés. fák. cserjék 1 db 18 1 181 
2.1.1 ömözése a telepítés utáni években. tömlövel 

33 9 1-005- Kiegészitö tevékenységek öntözés, cserjék 1 fm 181 181 
2.1. 1.1 öntözése a telepítés utáni években. tömlővel 

34 91-005- Kiegészitö tevékenységek öntözés, virágágyak. 1 10m2 660 660 
2. 1.3. 1 rózsaágyak öntözése, tümlövd 

35 91-005- Kiegészítő revékenységek öntöz.és, víz.tányér 1 db 313 313 
2.1.8 _képzési többlet 

36 9 1-005- Kiegészítő tevékenységek gyepek kiegészítő 1 10 m1 197 197 
2.3.2. 1 . kezelése. gyepszel löztetés. kézi eszközzel 

37 91-005- Kiegészítő tevékenységek gyepek kiegészítő 10 m2 S..J.9 85 
2.3.2.2 keze lése, gyeps/,ellöztetés, géppel 

-
38 91-005- Kiegészítő tevékenységek gyepek kiegészítő 1 10 m2 186 186 

2.3.3 keze lése. gyephengerezés 

39 91-005- Kiegészítő tevékenységek virágágyak fenntartása, 1 10m2 1737 1737 
2 .4. l évelö vi rágágyak kapálása 
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pa rkfen n tartás (nettó Ft) 

Ss;c. Tétdsz;ím . Tétel szövege Menny._ Egység E!>Vséaár .... ~ 
Összesen 

40 91-005- Kiegészítő tevékenységek virágágyak fenntartása, 1 1 Om2 2085 2085 
2.4.4 egy- és kétnyári virágágyak gyomláJása 

41 91-005- Kiegészítő tevékenységek virágágyak fenntartása, 1 l0m2 4230 4230 
2.4.5- virágágyak mulcsozása 3 cm vastagságban Mulcs 
0331504 

42 9 l-005- Kiegészítő tevékenységek téliesítés, fük téli l db 347 347 
2.5.1 védelme a tövek felkupacolásával 

43 91-005-2.6 K iegészítő tevékenységek lomb összegyüjtése 1 !Om2 347 347 

44 91 -005- Kiegészítő tevékenységek lomb összegyűjtése 1 100m2 347 347 
2.6.l _géppel 

92-000- Kerti létesítmények bontása, kiegészítő kerti l db 1564 1564 
2.5.1. 1.2 elemek bontása, kerti bútorok, rögzített, asztalok 

2 92-000- Kerti létesítmények bontása, kiegészítő kerti l db 1564 1564 
2.5. l. 1.3 elemek bontása, kerti bútorok, rögzített., padok 

3 92-000- Kerti létesítmények bontása, kiegészítő kerti 1 db 695 695 
2.5.1. 1.5 elemek bontása, kerti bútorok, rögzített, 

, hulladékgyűltö (fix) 

-
4 92-001- Esésvédő burkolat kialakítása, rugalmas gumi 1 m2 1021 1 10211 

1. 1.4- vagy müanyagburkolat fektetése beton aljzatra 
0311501 JÁTSZÓPARK JUMPING ütéscsillapító gumilap, 

1 OOx l OOx4 cm méret, vörös, l-UC-= l 50cm 
Cikkszám: JPJ-40 

5 92-001 - Esésvédö burkolat kia lakítása, rugalmas gumi l m2 l 1528 11528 
1. 1.4- vagy müanyagburkolat fektetése beton aljzatra 
0311508 JÁTSZÓPARK JUMPING ütéscsillapitó gumilap, 

1OOx 1 OOx5 cm méret, zöld, HlC= l 70cm 
Cikkszám: JPJ-50/ l 

6 92-00 1- Esésvédö burkolat kialakítása, rugalmas gumi 1 m2 12701 1270 1 
1. 1 .4- vagy müanyagburkolat fektetése beton aljzatra 
03115 13 JÁTSZÓPAIU( JUMPfNG ütéscsillapító gumilap, 

1OOx 1 OO x6 cm méret vörös, HlC=200cm 
. Cikkszám: JPJ-60 

7 92-001 - Esésvédö burkolat kialakítása, rugalmas gumi 1 m2 14 166 14166 
1. 1.4- vagy müanyagburkolat fektet.!se beton aljzatra 
031 1517 JÁTSZÓPARK JUMPING ütéscsillapító gumilap, 

IQOx JOOx7 cm méret, zöld, lllC=240cm 
Cikkszám: JPJ-70/ 1 

8 92-001- Esésvédö burkolat kialakítása, rugalmas gumi 1 m2 14898 14898 
1.l .4- vagy müanyagburkolat fek1etése beton aljzatra 
0311519 JÁTSZÓPARK JUM PING ütéscsillapító gumilap, 

1 OOx J OO x8 cm méret, vörös, HIC=270cm 
Cikkszám: JPJ-80 
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parkfenntartás (nettó Ft) 

Ssz. Tételszá m Tétel szövege Men nv. E<rvsé" . - ,..._ ,.., Egységár Összesen 
9 92-00 1- faésvédő burkolat kialakítása. müfü burkol:it vagy 1 m2 22540 22540 

1.5.1.l- biztonsági pályaszönycg fcktct..!sc előre elkészített 
0154605 tömörített zúzalék, homokos kavics vagy meglévő 

szilárd a ljz.atra. 22 mm szilmagasságig Flcxigrass 
PE müfü burkolat- Flex 30 homogén habszivacs, 

szalmag.: 

22 mm, zöld/piros/sárga/kék HIC= J ,9 m, 
Cikkszám: FlexiBilo Flex-30 

10 92-003- Kerti fém építmények. kerti hútorok, rögzítert vagy 1 db 137178 137 178 
1.1. l.3- mobi l kivite lben, padok S' AJO ABC-TF.AM 

0125762 Frankfurt pad, Douglas padlécekkel. 0-99 éves 
kori!!. Cikkszám: 820080100 

11 92-003- Kerti fém építmények, kerti bútorok, rögzített vagy 1 db 145365 145365 
l.1. l.3- mobil kivitelben, padok mmcité Vera pad, 1,8 m 
0374604 hosszú, porfestett horganyzott acél váz, ülökc és 

háttámJa. Cikkszám: L V?.5 1 

12 92-003- Kerti fém építmények, kerti bútorok. rögzített vagy l db 60054 60054 
l.1.1.5- mobil kivitelben, hulladt!kgyüj tö vagy hamutartó 
037 1076 ST AHL PD 500 jelű csikkgyüjtö, 

. tüz ihore.anvozva. oorfestvc 

13 92-003-3.2- Kombinált keni faépítmények ( fa-fém vegyes 1 db 105089 105089 
0374110 anyag), támlás pad nunc ité Vera pad, 1,5 rn 

hosszú, porfestett horganyzott acél váz, kezelt 
trópusi fa ülök e és támla. Cikkszám: L V 15 1 tk 

14 92-003-3.4- Kombinált kerti faépítmények (fa- li:m ve,gyes l db 15278 1 15278 1 
0374202 anyag). asztal mmcité Vera asztal, 1,5 m hosszú, 

porfestett horganyzott acé l váz, keze lt trópusi fa 
,asztallap, Cikkszám: LV9 I Otk 

15 92-003-3.7- Kombinált keni faépítmények (fa-fém vegyes l db 144090 144090 
0374315 anyag). hulladékgyüjtö mmcité Diagonal 

hulladékgyűjtö, 52 l,porfesteu horg.acél váz, 
kezelt trópusi borítás, kidomboruló négyzet, tető, 

,ham1,1tartó. horg. beiét Cikk.DG145tko 

' 
16 92-02 1- Sportpálya burkolat. müfü készítése, előre 1 m2 16804 16804 

1.1.2.2.1 - kialakított tükörbe, ütéscsillapító réteg né lkül , 

0 132098 többcélú fe lület, 13-24 mm közötti 
szálmagasságban CUMBERN ET Chan1pion 24PP 
sponpúlya burkolat, sz;ilmngasság: 24 mm, 

szál tömcg: l 050 g/m2
, szálas szönyeg, zö ld 

színü. többcélú fe lület 
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Vezető i összefoglaló: 

A Társaság Budapest XV. kerület Önkormányzat 100%-ban sajá t tu lajdonú, 
városfej lesztésre alapi tott szervezete. A kerü leti fejlesztési elképzeléseket, a jelen leg 
már elnyert és a jövőben elnyerni szándékozott, pályázati és egyéb forrásokból 
megvalósu ló beruházások teljes körű koord inációja alkotja a feladat gerincét. 

Az üzleti évre tervezett legfontosabb fel adataink : 

• Deák utcai Orvosi rendelő: 

A beruházás jóváhagyott építés i engedéllyel rendel kezik. 
A közbeszerzési feladatokat, az építész müszaki e llenőr i , bonyolí tói feladatokat a 
469/20 15. számon és a 284/20 15. számon megkötött önkormányzat i felada t­
el látás i és együttmüködési keretszerződés alapján az álta lános müködési 
köl tségekre kapott finanszírozás terhére a RUP 15 Városfej lesztési Kft. látja el. 
A közbeszerzési eljárás során a legkedvezőbb ajánlatot a Penta Industry Kft. 
( 1 148 Budapest, Kerepesi út 52. IIJ. em.) és Masi nveszt K A:. ( 1 151 Budapest, 
Kertköz u. 4.) közös aján l attevő adta, nettó ajánlati ár: 412.916.352.-Ft. 
A szükséges forrás biztosítását követően a ki vi te l ezővel a vállalkozási 
szerződés 2016. november 29-én került aláírásra. 
A kivitelezési határidő a szerződéskötéstől számított 360 nap. A kivitelezésre 
60 hónap garanciát vállalt a kivitelező. A késedelmi kötbér mértéke a nettó 
vá llalkozói cl íj 1 %-a naptári naponként. 
A mu nkaterület a kivite lező részére 20 16. december 5-én átadásra került. A 
ki vi te l ező a lekerítést elvégezte, a munkaterületen tervezett fakivágásokat 
elvégezte. A 111unkate1ii leten belü l l évő közvil ágítási lámpák úthelyezésére az 
egyeztetést a BDK-val elindította. 

• Észak-pesti Kórház 13. jelíí épület: 
A Képviselő-testület 231/2015. (ill. 26.), va lamint a 324/20 15. (V.28) sz. ök. 
számú határozatában döntött arró l, hogy az Észak-pesti Kórház 13. jelü épülete 
orvos i rendelő céljára történő átalakítási, felúj ítási munkáihoz szükséges 
közbeszerzési eljárás lefolytatásával, a beruházás bonyolí tásával és a kapcsolódó 
miíszaki el lenőri teendők ellátásával a RUP-15 Városfejlesztési Kft-t bízza meg. 
A közbeszerzési, müszaki el l enőrzés i , bonyolí tói, tervező i müvezetői feladatokat a 
348/2015. számon megkötött szerződés alapján 9.64 1 e f t+ ÁFA díjazás ellenében 
ROP 15 Városfej lesztési Kft. látja el. 
A közbeszerzési eljárás során a nyertes ajánl a ttevő a Laterex Épí tő 
Zr1. (1 095 Budapest, Hídépí tő u. 1-12.) és Primofor Kft. ( 1095 
Budapest, Hídépítő u. 1-1 2.) közös ajá nl attevő lett. 
A közbeszerzési eljárás eredményeként a kivi telezőve l a vállalkozási 
szerződés 20 J 6. ápril is 11-én került aláírásra. A szerződéses összeg 
nettó 41 7.480.559 Ft, melyhez l 5. 762.804 Ft tartalék keret kerül t 
meghatározásra. 

Munkaterületet 201 6. április 14-én kerül t átadásra a Ki vite l ező részére. 

A k iv itelező 2016. augusztus 12-én részleges akadályoztatást jelentett be a 
tervek egyértelmüsí téséig. A levelében jelezte a hatá ri dő módosí tására 
vonatkozó igényét. 
A munka részleges akadályoztatás fázisba n volt. 
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Az akadályoztatás a tervek korrigálásáva l megszünt. 20 l 7. január 06-án került 
aláírásra a szerződés módosítása amely az eredeti szerződés alúí rásától 
számított 15 hónapban jelölte meg a szerződéses határidőt. A müszaki átadás­
átvételt 2017. július 11-ig kell megkezdeni . Az elvégzendő és elmaradó tételek 
értéke azonos, így a szerződésben meghatározott érték nem változott. A további 
mííszak i tartalom változás a tartalékkeret terhére a müszaki el lenőr elrendelése 
alapján történik meg (menekítő rámpa). 

A ki vitelezési fázis az iizleti terv kcszítésének időpontjában meghaladja az 50 %-os 
teljesítést 

• Magyar-Kínai Két tanítási nyelvíí Általános lsl<ola: 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzatának Képviselő-testü lete a 493/201 S 
(Xl.3.) ök. szamú határozatában úgy döntött, hogy megbízza a RUP- 15 Rákospalota­
Újpalota-Pestújhely Városfejlesztési Kft-t a projektmenedzseri feladatok telj es körű 
ellátásával, azzal, hogy a projektmenedzseri díjazás az állami támogatás terhére 
történik és felkéri a polgánneste1t , hogy a megbízási szerződést a társasággal kösse 
meg. 

A közbeszerzési eljárás nye1tesével 2016. április 11 -én kerü lt aláírásra a vúllalkozó i 
szerződés. A munkaterü let 20 16. április 15-én került átadásra a kivitel ező részére. 

A beruházás megvalósí tása két ütemben valósult meg, melynek 1. szakasza 20 16. 
augusztus 15-ig, a 11. szakasz 20 16. november 30-ig került megvalósításra. 

A k i vi telező az l. ütemer augusztus 15-ig átadta az üzemel tető és az intézmény részére. 
Szeptember ! -én a tanítás megindult az intézményben. 

2016. november l 0-én került sor az intézmény ünnepélyes átadására. 

A kivite lező a munkákat befejezte a D. ütem is átadásra került. 
A kivitelező számlái kiegyenlítésre kerültek. 
A garanciális kötelezettségek fedezete a végszámla összegéből visszatartásra került 
29.282.138 Ft összegben. 
Az intézmény mlíködtetését 2017. január l . -tői a KLIK végzi. 
A megkötött támogatási szerződés szerint a biztosított pénzügyi forrás elszámolási 
határideje 20 l 7. december 3 l . 
A projekt megvalósításról szóló beszámoló összeállítása a RUl) 15 Kft. feladata, így a 
szerződésben meghatározott projektmenedzseri díj egy része 20 17-re húzódik át 
2.732.700 Ft+Áfü (bruttó 3.470.529 Ft). 

• Észak-pesti Kód1áz Bontások : 
Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzatának Képvise l ő-testü lete a 253/2015 
(lV 30.) ök. számú határozatában úgy döntött, hogy megbízza a RUP-1 S Rákospalota­
Újpalota- Pestújhely Városfejlesztési Kft-t a Budapest XV. Őrjárat utca 1-5 . számú 
82285. hrsz. ingatlan I. ütemben bontandó épületek, építmények bontási munkáinak 
e lvégzésével. Az 1. ütemben bontandó épü letek elbontásra kerültek, illetve 2 épül et 
bontása 2016. március 31 -ig fejeződött be. Eddig elbontásra került épületek és 
építmények: 8, 22,23 , 24, 26, 27, 28, 32, 34 számú. 
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A fejlesztési területen a J l. ütemben a 25, 29, 2b, 2c, 20, 2 1 sz. épületek, épít 111ények 
bontása javasolt„ Az épületek közü l a 25, 29, 2b, 2c, 21 sz. épületekre n bontási tervek 
és árazott, áraza tl an költségvetések elkészítésre kerü ltek. 
A fe ladatra történö ö11kor111á11yza1ifoffás biztosítása esetén a kapcsolódó bonyol ítási.fcladatokat a= 
alapszer:z/idés terhére l'égzi társaság1111k 

• Rákos úti rendelő hőszigetelés i feladok elvégzése: 

A Képviselő-testület 628/2016. (XU. 13 .) sz. öl<. számú határozatában döntö tt arról, 
hogy az Egészségügyi Intézmény 1 152. Bp. Rákos út 776a sz. alatti telephelyének 
(Szakrendelő) energetikai felúj ítására irányuló közbeszerzési eljárás lebonyol ításáva l, 
továbbá a fe lújítás bonyolítási és építés-műszaki ellenőr i fe ladatainak ellátásával a 
RUP-15 Városfej lesztési Kft-t bízza meg. A közbeszerzési és műsznki ellenőr i feladat 
ellátására 4.053 .000 Ft+ Áfa összeget biztosít a 2017. évi köl tségvetésben. 
A bonyo lítói feladatok ell átása az a lapszerződés keretében történik. 

A feladat végrehajtásának megkezdése a Főépítészi Iroda által jóváhagyott ki viteli 
tervek átadását, illetve a beruházáshoz szükséges forrás 2017. évi kö ltségvetésben 
történő jóvá hagyását követően kerülhet sor. 

PÁLYÁZATOK KEZELÉSE 

• Vi:,KOP a VEKOP-6. 2. 1-15 kódszá1111Í, „ A leromlott telepfilésrészeken élő alacsonv 
s1á111szlÍ lakosság életkörfilménveinek javítása. lársada/111i és fizikai rehabilitációja 
B11da11este11 " kiírt pálváza10n „B11dapest XV kerfilet Rákospalota Városrehabiliráció 
µrogm111 " elnei:ezés1'í w ojek11el törrénö részvételről 

A pá lyázat a benyújtásra nyitva álló ha tá ridőn belül 20 16. augusztus 29-én benyújtásra 
ke1iilt és az VEKOP-6.2. 1- 15-20 J 6-00005 sorszú mon ke1i'ilt regisztrálásra. A p::íly::ízat 
ta rtalmi részét a testületi e lőte1jesztés és :rnnak mell ékletei tart:ilmazzák. 

A pályázat jogosultsági fe ltételeinek igazolására érkezett hiánypótlás. amely hatá ridőn 

belül 20 16. november2 l-én benyújtásra került . A jogosultsági kritériumok ellenőrzése 

megtörtén, és a 20 16. november 22-én kelt tájékoztatás alapjt111 a fcl hi vúsban 
meghatározott jogosu ltsági szempontoknak megfelel a projekt. ezért a támogatási kérelem 
döntésre került felterjesztésre. 

A döntés eredményétől függően a pályázathoz kapcsolódó további feladat el látás külön 
szerződésben kc1iil rögzítésre. Az üzleti terv erre vonatkozóan nem tartalmaz forrúst. 

• KEi !OP-5. 2. 9 kódszámú „ Pálvázatos épiiletenergetikai (elhíPás a közéJ> 
magvorországi régió 1ele1n'i/ési önkon11án i1zatoi számára Budapesten,. cí111i'í 
pá/)lázat 

Budapest Főváros XV. Kerü let Képviselő-testü let e a 422/2016. (VII. 27.) ök határozatával 
döntött an ól, hogy a Rákospalotai Kertvárosi Összevont Óvoda Vácrátót téri Tagóvodája 
(a továbbiakban: Óvoda) 89202/1 hrsz-ú épületéve l indul a pál~ ·ázato11 

A pályázat kií rója a pá lyáza ti tájékoztató fe lületen közzé tette. hogy a Pá lyázatos 
épületenergetikai felhívás a közép-magyarországi régió telepü lési önkormányzatai 
számára., címíí (KEHOP-5 .2.9 kódszámú) felhívás esetében. a 272/2014. (XI.5 .) Korm. 

5 



rendelet .53 . § ( 1) bekezdése alapján. a keretösszeg kimerülésére tekintettel. az 1 rá nyí tó 
Hatóság a támogatás benyújtásának l ehetőségét 2016. szeptember 8-tól felfüggeszti . . 
Ez alapjá n a púly<iza t benyújtás:íra a pá lyázat újrnnyitása esetén lesz lehetőség. A 
a pál~ ázni összeállítását fol ~1nttuk és annak új ranyitása esetén beadjuk az összeállított 
anyagot. 

• TlR-KÖZ 2016. 11á!J1áza1 

A Képv isel ő-testület 20 16. november 8-i ülésén döntött a két pályázati rész benyújtásáról 
és a szükséges önrész biztosításáról. 
Az „A ·• jelü projekt 787 .054. 715 Ft összköltségií és 500 M Ft támogatási igényií 
p:ílyázathoz önrészként 287 .05,1.715 Ft biztosításáról döntött a képviselő-testület az 
520/20 l 6 (Xl.08 .) ök. határozatában. 
A „B"' jellí projekt 403 .855 .163 Ft összköltségií és 250 M Ft támogatási igén~ii 
pályúzathoz önrészként 153.855. 163 Ft biztosításáról döntött a képviselő-testület az 
525/20 16 (Xl. 08 .) ök . h:itúrozatában. 

A két pályázat 20 16.novcmber 30-án ben~1ijtásra ke1i 'd1 Budapest Főváros Önkormányzata 
Főpolgármesteri Hi vatal<i hoz. 
A pályázathoz 20 16. december 8-án érkezett hiánypótlásban további tulajdoni lapok 
benyújtását és közmíiegyeztetések jegyzőkönyvének pótlását kérte a kiíró. 
A hiánypótlús 2016. december 15-én benyújtásra ketii lt . 

A dönté'i eredményétől függően a pályózathoz kapcsolódó további fe ladatel látás külön 
szerződésben ke1ii l rögzítésre. Az üzleti terv erre vonatkozóan nem tartalmaz forrást. 

• INTRRREG SHHU/ / 601 'J.l'f l / .sz. projekt. 

A Képvisel ő-testül et 20 16. október 4-i ülésén döntött a pályázaton tö11énő részvételről és 
önerőként a pályázott összeg 5 %-át, dc ma.x. l 2M Ft önrészt biztosított a 20 16. évi 
pályázati önrész terhére az 501/20 16. (X.4) ök. határozattal. 
Az 504/2016. (X.4) ök. határozattal a RUP 15 Kft. került megbízásra a pályázat 
összeállí tásával és benyújtásával. 

A projekt a megadott 20 16. november 3-i határidőre összeá llításra és beny1\jtásra ketiilt. 
A pályázatban a konzorciumi tatok 1.967.864,27 EVR összköltségvetés és 1.672.684,61 
EUR támogatásra került összeáll ításra, melyből Budapest Főváros XV. kerület 
önkormányzata a Bernecebaráti táborra 510304,91 EUR összköltségvetésscl és 25 .515,25 
EVR önrészt képvisel. 

A pályázathoz egy hi:ínypótlás érkezett, melynek benyújtási határideje 20 17. január 25-e 
volt. A hián ypótlás határidőre benyújtásra került. 

A döntés eredményétő l függően a pályázathoz kapcsolódó további feladatel látás külön 
szerződésben kerül rögzítésre. Az üzleti terv erre vonatkozóan nem tarta lmJZ forrást. 
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A T:h·saság :íltalános bemutal:ísa ALAPADATOK 
A Túrsas:íg elnevezése: 
RUP- 15 Rákospalota- Újpalota-Pestújhely Városfejlesztési Korlátolt Felelösségü 
Társaság 
A Tá rsaság l'Övidílell neve: 
RUP- 15 Kn. 
A Társaság jogi formája: 
A Társaság egyszemélyes Társaság 
A T:írsaság székhelye: 
1 153 Budapest, Eötvös utca 1. (20 12. február 22-töl) 
A Tá1·saságot jegyző iigyvezető neve: 
Oláh Béla ügyvezető (2012.január l-től ) 

A T á rsaság cégjegyzékszáma: 
Cg. O 1-09-9 17204 
Vezetve a Főváros i Bíróság, mint Cégbí róságnál 
A Társaság cégbejegyzésének df1t11nrn: 
2009. ápri lis 15. 
A Társaság adószáma: 
14731880-2-42 
A Tá1·saság KSH száma: 
14731880-7490-11 3-01 
Számlavezető bank adatai: 
OTP Bank NyRt. Budapesti Régió 1 152 Budapest, Szentmihályi út 13 1. 
Számlavezető bank adószáma: 
105379 14-4-44 
Csoport adószáma: 17780010-5-44 Közösségi adószám: HU 177800 10 
Bankszámla szám: 
117 15007-20455804 
Adózás rendje: 
Az adózás rendjét meghatározó álta lános szabályok szerint 
A Társas:1g számviteli rendje: 
A RUP-1 5 Kft. nyilvánta1iásait magyar nyelven, forintban, a számvite li törvény 
szabá lyai alapján vezeti . 
A Társaság egyszedísített éves beszámoló készí tésére kötelezett. 
Az üzleti év időtaiiama megegyezik a naptári évvel 

7 



l. A Tá rsnság bemutntása , története 
Budapest 17öváros X"V. kerü let Önkormányzat Képv i sclő-testl'llet c 177/2009.(111.25 ) önk . 
sz. határozatá val úgy döntött, hogy megalapítja a RUP- 15 IU1-t . Az Alapító a 100%-ban 
tulajdonáb;m álló Társaságot el sődlegesen a kerületi városfejlesztési t evéken~·ség 

végn.:hajtása érdekében hozta létre. 
Az A lapszerződés értelmében az Önkonnányzat és a Tá rsaság, az egyes konkrét 
beruh<izások bonyolítására kiilön-kiilön megbízási szerződést köt. 
A l<ft székhelye 20 12. márciustól a XV. ke1illet Eötvös utca 1. szám alatt lévő 
önkonnán~·zat i tulajdonú épületbe került áthelyezésre. A társaság székhelyéü l szolgáló 
épület bérletére a Palota Holding Zrt.-vel kötött szerződést társaságunk. A megallapított 
bérleti díj 250 Ft/1112/hó. 

k lenl eg a támogatással megvalósuló beruházásokra vonatkozó aláí1t szerződéssel nem 
rendelkezik a társaság. 
Elnyert pályázat estén külön szerződés kertében kerül rögzítésre a pályázat kapcsán 
ellátandó feladat. 

A tárgyévben az önkormányzat álta l meghatározott fej lesztési célok alapján 
társaságun k az alábbi beruházásokhoz kapcsolódó feladatokat látja el: 
• Deák utca i Orvosi rende lő építése 
• Észak Pesti Kórház 13 . sz. épület építés i beruházás bonyolítása, (külön szerződés 

alapján közbeszerzés, müszak i ell enőrzés) 

• Magyar - Kína i által ános és Középiskola átalakit<ÍS beruházás bonyolítása, rnlíszaki 
ellenőrzési. elszámolási feladatok ell átása (külön szerződés alapján) 

• Rákos út i rendelő energetikai felúj ítása 

Az önkormányzat részére végzett szolgá ltatások körében végzi társaságunk az 
alábbi fe ladatok at: 
• Az önkormányzat és intézményei részére pályázatfigyelési tevékenység, 

beadott pályázatok döntésig történő koordinációja. 
• Észak Pesti Kórház bontások feladata in ak e llátása (közbeszerzés. ml'1szaki 

e llenőrzés) 

• Észak Pesti Kórház 13. sz. épület építési beruházás bonyolí tása 
• Észak Pesti Kórház területére vonatozó fennta1iási jelentés összeállitása, 
• Deák utcai orvosi rende lő épület beruházás bonyolítás, közbeszerzés, müszaki 

ell enőrzés 

• Korábbi beruházások garanciá lis munká111ak bonyolítása 
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2. A 2017. év üzleti tervét meghatárnzó keretek 

Piaci helyzet, tendenciák 
Pályázati viszonyok 

·A). Pályázatok kezelése 

Rövidti1von a Társaság tevékenysége a pályázatok menedzselésére épült. A Társaság 
az általa kezel hető projektek többségének tekintetében „monopol" helyzetben van, 
ugyanis a feladataina k teljesítéséből származó árbevétel nagy része a tulajdonos által 
adott megbízásokból tevődik össze. A megbízás tekintetében így versenytárs nincsen, 
hisz a Társaság alapításának egyik fö oka éppen az il yen pályázatok menedzselése. 
Ezzel szemben a pályázatok sikerre vitele és a támogatási összegek elnyerése 
l egfőképp a Társaság tevékenységének függvénye . 

A 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet határozza meg a 20 14- 2020 progr:imozási időszakra 
rendelt források felhaszni1lására vonatkozó uniós versenyjogi értelemben vcn állami 
támogatási szabályokat. 

Magyarország 2014-2020-as uniós forrásfelhasználásának célrendszere: a nemzeti és 
a közösségi célkitíízések kapcsolata, valamint az operatív prngramok struktúrája 
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Az egyes operatív programok területi korlátozás alá esnek, így például a TOP 
keretében kiírásra ke1idő források a Közép-Magyarországi Régió számára nem 
elérhető. A kerület ilyen irányú pályázati lehetőségeit az előző időszakhoz 

viszonyítva szű kí t i az a tény is, hogy a programokban elérhető források legnagyobb 
része a KKV-k támogatását célozza. 

A programozási időszakon belül az önkormányzat és intézményei számára 
vá rhatóan a Köm yezeti és E 11ergialtatéko11ysági Operatív Program (KEHOP) 
keretében válhat elérhetővé forrás. 

Ezen túl a VEKOP, azaz Versenyképes Közép-Magyarország Operatíl' Program 
keretében jelent meg olyan kiírás amelynek keretében pályázott. 

A társaságunk egyik alapfeladata a megjelenő pályázatok figyelése és a beruházási 
elemeken kívüli pályázati lehetőségekre történő érintettek figyelemfelhívása. 

Egyéb, a Társaság által végzett tevékenységek viszonyai 

A pályázatok csak egy részét képezik a komplex városfej lesztési feladatoknak, 
amelyek középtávon kiegészü lnek egyéb tevékenységekkel , úgy, mint: 
- B). Projektgenerálás 
- C). Városi tanulmányok, stratégiák, tervek elkészítése 
- D). Energiahatékonyság fokoz:1sa 
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3. Mad.:ctingstrntégia alapjai 
l~övidt:lvon a Társaság tevékenységének nagy részét projek tmenedzsment szolgáltatás 
képzi, amely döntően Budapest XV. kerület Önkormányzata, illetve intézményei javára 
benyúj tandó pályázatokhoz kapcsolódn ak. Közülük is kiemelkednek a rehabilitációs és 
fej lesztési programok, melyek a kerület, a lakosság érdekében a területi fej lődés, a 
t<Írsadal rni szerkezet és az ingatlanállomány kiegyensú lyozódását célozzák, ezálta l 
olyan kedvező hatásokat elérve, mi nt hatékonyság (kompak t városszerkezet, 
ingatlaná ll omány értékvesztésének elkerülése), lakhatóság (a város i élettér minőségi 
Javtrlása, multi funkcional itás, építészeti örökség megőrzése) vagy méltányosság 
(szociális típusú rehabilitáció). 
Mindezek elképzelhetetl enek a kedvezményezettek szándékainak ismerete nélkül. 
Ezért a Társaság marketing stratégiájának egyik alappi llére a mindenkori célközönség 
igényeinek fe l mérése, véleménynyi Iváni tásának biztosítása. 
A fenti ekkel összhangban, horizontális elvárás ként fogalmazódik meg a fej lesztéssel 
kapcsolatos tevékenységek gazdaságossága. Az elvárások lehető legmagasabb fokú 
kielégítése és a megvalósítások során alkalmazott célszerlí , modern és hatékony 
techn ikák alkalmazása mellett koncepció kerül kidolgozásra arra vonatkozóan, hogy a 
fej lesztések tervezhetők és finanszírozhatók legyenek; a beruházások során a 
magánszféra érdekeltté vá ljon, amely lehetővé teszi a terhek megosztását a köz- és 
magánszféra között, és magántőke-i njekc iót induká l az Önkormányzat irányításával és 
ellenőrzése mellett megvalósításra kerülő városfejlesztési akciók végrehaj tásának 
finanszírozásába. 
E célokat megva lósí tó te vékenységeit a Társaság úgy végzi, hogy közben nyereséges 
gazdálkodásra törekszik, ezért hmékony gazdálkodást célzó válla lati rányítási szemlélet 
érvényesül a városfejlesztés i akció végrehaj tásának irányítása során. 

Középt;ívon a Társaság tevékenysége az említett elemekkel egészü l ki, melyek által 
megva lósu l a „több lábon álló mlí ködés", l ehetőséget kínálva egy erős , stabil hátterü 
gazdálkodásra. 

4. A Társasúg leírása 
A Társaság_ céljai: 

A Társaság 2009. április l-jén kezdte meg müködését, mint önálló jogi személy. A 
Városfejlesztési Társaság önálló egységként töriénö mlíködtetése indokolt, amely a 
Társasággal szemben támasztott alábbi st.-atégiai, átfogó célok magasabb fok ú 
kielégítését teszi lehetővé : 

- Hatékony, rugalmas, átlátható, piaci szemléletü menedzsment biztosítása 
- Nyereséges gazdá lkodás: 

A Társaságnak nyereséges gazdá lkodásra kell törekednie, ezéri vezetése és 
mun kavállalói is a tá rsaság eredményes tevékenységében érdekeltek . A hatékony 
gazdálkodásra törekvő vállalatirányítási szemlélet érvényesül a városfejlesztési akció 
végreh aj tásának irányí tása során, ezzel az akcióterületeken megvalósításra kerülő 
fejlesztések gazdaságos végrehajtását, a közszféra finanszírozási eszközeinek hatékony 
felhasználását segít i elő. 

Mindemellett a Társaság müködése tapasztalatszerzést biztosít az Önkormányzat 
számára a városfej lesztés működtetésében . 
A stratégiai elvárások real izálásának érdekében a Társaság középtávo n a következő 
taktikai célolrnl ttízi ki maga elé: 
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- Olyan forrás és tervezési koordináció megvalósítása, mely révén az önkormányzat 
városfej lesztési és város-rehabi litác iós tevékenységei tervezhe tők lesznek, és 
finanszírozásuk is kiszámíthatóbbá vá lik. 
- A közs7.f éra és a magánszféra strukturál t együt tm i'iködésének kialak ítiisa a 
városfejlesztésben és városrehabilitációban. 
- Városfej lesztés és viiros rehabi li táció terheinek megosztása a közszféra és a 
magánszféra közöt t. 
- Magántőke bevonása az önkormányzat irányításával és ellenőrzése mellett 
megva lósí tásra kerülő városfejlesztési akciók végrehajtásának finanszírozásába 
- Az önkormányzat i, kormányzati és EU források pénzügy i szempontból hatékonyabb 
(nagyobb multiplikátorhatást biztosító), szakmai szempontból jobb koordinációva l 
történő felhasználását teszi l ehetővé a városfejl esztésben és városrehab ilitációban. 

5. A T:í rsaság tevé kenysége 

A Társaság 1111'.íködését négy fő irányvonal mentén végzi: 

A). Pályázatok kezelése 
Budapest XV. kerület Önkormányzata, mint kedvezményezett részére minden beadott, 
illetve beadandó, meghirdetett hazai, Uniós és nemzetkö7.i pá lyázat kizárólagos 
kezelése. 
Minden ilyen projekt esetében a projekt menedzsment tevékenységet a Társasag végzi 
(amennyi ben ezt jogszabály nem zárja ki /meg nem kérdője l ezi, pl. közbeszerzés), 
továbbá a pá lyázat keretein belül elszámolható projek tmenedzsment költség a 
Társ<1ságot illeti, természetesen egyedi megbízási szerződések <1lapján. 
További , <1 Társaság által e l végezhető, pályázatban el őí rt feladatok (pl. felmérések 
végzése, kommunikáció, nyi lvánosság, mlíszaki ellenőrzés, monitoring s tb.) 
Tc\rsasághoz történő delegálása szintén egyedi, projektenkénti megáll apodás tárgya. 
Pályázatokkal kapcsolatos feladatkörbe tartoznak különösen: 
- Bi1dapest XV. kerület Önkormányzata és a fenntartásában müködö valamennyi 
intézmény, és gazdasági Társaság számára pályázatfigyelési szolgáltatás biztosítása, 
- Budapest XV. kerület Önkormányzata és teljes intézményhálózata pályázati 
el képzeléseinek kidolgozása, kapcsolatfelvétel az érintet1 szakemberekkel , és a 
pályázat beadásra történő előkészítése, 
- A Társaság feladarn, hogy bi ztosí tsa Budapest XV. kerület Önkormányzata és 
intézményei számára megküldje az elérh ető pályázati l e hetőségek kivonatát, 
- Pályázatok nyilvántartása, pályázati analitika vezetése, és az érintett hivatali 
szervezeti egységek tájékoztatilsa. 

A társaság tevékenysége az alábbi fő tevékenységekre irányul : 

l. A városfej lesztési tevékenység az Önkormányzat hivatalához kötődő (stratégiai 
tervezés, szabályozúsi tervezés) fe ladataiból e lsősorban az IVS, ITS ka rbantartásában 
való közre1111'.íködés, a meg lévő akcióterül eti tervek „karbantariása", új akciótervek 
elkészítése, illetve az abban való közremüködés. 
11. Az egyes akcióterületi tervekből megvalósuló projektek előkészítés i, végrehaj tási 
feladatai menedzselése: 
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Általános tevékenységi rendszer 

Fe loclatok: 
1 Az rYS-ben, ITS-ben fej lesztési tervekben meghatározott potenciális akció terül etek 
számbavétele, adottságaik áttek intése, javaslattétel a konkrét fej l esztendő terül etre 
2. Adatgyüjtés a polgármesteri hivatal osztályairól, a közszolgáltatóktól, szakmai 
szervezetektő l a rehabili tációs kézikönyv előírása i alapján 
3. Előzetes kockázatelemzés a rendelkezésre álló információk és adatok alapján 
4. A fej l esztendő akcióterület kiválasztását célzó Önkormányzati döntés 
előkészí tésében történ ő közremüködés 
5. Az akcióterii let városrehabi li tációs és építészeti koncepciójának kialakítása (a 
fej lesztés fun kcionális és városképi mondanivalója, a beavatkozás indokai és irányai) 
6. A lehetséges partnerségi kör azonosítása (lakosság, tulajdonosok, helyi vállalkozók, 
civil partnerek, Önkormányzat, befektetők) és el őzetes egyeztetések lefolytatása 

Egyeztetési.fázis: ÚHÍ r/111 zamosnu a koucepciáalkotó .frízissa I) 
1. Szakmai egyeztetés a polgármesteri hivatal városfej lesztésben érdekel t osztályaiva l, 
az Önkormányzat tisztségviselőivel a lehetséges kerületi akcióterületekrő l és a tervezett 
rehabi litáció elve iről, alapjairól, funkcióiról 
2. A projekt fi nanszírozhatóságának vizsgálata (pénzügyi egyeztetés az el őkészí tés és a 
megvalósí tás szükséges forrásairól az Önkormányzat döntéshozóival) 
3. A rehab ili tációs pályázat keretében megva lósítandó projektek és a területen 
párhuzamosan tervezett egyéb beruházások időbel i és szakmai harmonizációja 
4. A kép viselők tájékoztatása fejlesztési elképzelésről és a hozzá kapcsolódó 
feladatokról 
5. Lakossági igényfelmérés készí tése, lakossági tájékoztatás 
6. Építészeti ötletterv pá lyázat( ok) előkészítése (szakmai egyeztetés), majd elbírálása 
(együttmííködve a Városüzemeltetési és Főép ítészi h odával) . 

Probléma.feltrí rú, pályázat 111ega lapozó f<í zis: 
l. Előzetes megvalósíthatósági tanu lmány készítése a kiválasztott akcióterületre 
(helyzetértékeléssel, a tul ajdonosi összetétel feltérképezésével, el őzetes 
költségvetéssel, ütemtervvel, al ternatívákkal, a megvalósítás szervezet i hálterével, 
indikátorokkal stb.) 
2. Problémakataszter összeáll ítása és megoldási javaslatok megfogal mazása, s annak 
előterjesztése a döntéshozók fe lé 
3. Kockázatelemzés (tulaj donosi viszonyok, Önkorm ányzati ingatlanok, politi kai 
szándék, illeszkedés a városi elképzelésekhez, forrásigény becslés, potenciális 
beruházók köre, kül ső hatások, a pályázat egyéb kockázatai) ) 
4. A fejlesztés funkcionális elemeinek, építészeti koncepciójának, építési programjának 
meghatározása, szoros együttmííködésben a Településfejlesztési, Értékvédelmi és 
Főépítészi irodáva l 
5. Tanulmánytervek, majd épí tészeti tervek (engedélyes tervek) megrendelése és 
szakmai véleményeztetése 
6. Az akcióterületen befektetni szándékozó beruházókkal történő kapcsolMfelvétel és 
tárgyalások megkezdése (szoros együt tműködésben az Önkormányzat döntéshozóival) 
7. E lőzetes lakossági egyeztetések, tájékoztatók. 

Pályúzatkés zíté.'iifázis: 
1. Pályázatíró szervezet szükség szerinti kiválasztása 
2. Projektindító egyeztetés, a pályázathoz szükséges adatok, információk, szakmai 
anyagok, szándéknyi latkozatok átadása a pályázatí ró szervezeh1ek 
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3. A Közreml'1ködő Szervezettel t ö 11énő k::ipcsolatfelvétel a pályázati részletek 
tisztázása érdekében 
-1 Partnerségi fóru mok (szakm:-i i szervezetek , ci vilek , képvise l ők, lakosság) rendezése, 
tervek ismertetése 
5 El őzetes akcióterül eti terv készí t1etése 
6 Pályázati dokumentáció leadnsa 
7. Hiánypót lás biztosítása 
8 Végleges akcióterületi terv leadása. 

M egvaltísílásiftízis: 
1. Szerződéskötés a kiíróva l (vagy ennek előkészítésében történő közremüködés, ha 
pályázat kizá1ja a közvetlen szerződést és fo rrásátadást Társaság részére) 
2. Közbeszerzési dokumentáció elkészí ttetése, eljárások lefolytatása 
3. A döntés és szerződés előkészítése sikeres KB eljárást követően 
4. Lakossági, intézményi tájékoztatás 
5. 1\ kivitelezés i munkák ütemezése és ellenőrzése 

6. Előrehaladási jelentések készítése 
7. Az esetlegesen szükséges szerződésrnódosításokka l kapcsolatos admi nisztra tí v 
fel adatok ellátása 
8. Projekt zárása, ntadús-átvétel 
9. Monitoring (az eredmények nyomon követése) 
10. A projekt belső értékelése és tanulságainak számbavétel e 

Kon k rét pályúza tkezelési felada t: 
• VEKOP-6.2 1-1 5 számú „A társadalmilag és fizikai lag leszakadó, vagy 

leszakadássa l veszélyeztetett településrészeken élő lakosság 
életmi nőségének javítása" pá lyázat koordi nálása, 

• KEHOP-5 .2.9 kódszámú „Pályázatos épületenergetikai fe lhívás a közép 
magyarországi régió települési ö nkormányzatai számára Budapesten" címü 
pályázat 

• lNTERREG SHHU/ 160 1/ 1. 1/ 1 11 sz. projekt. 
• TÉR-KÖZ 20 16. pályázat 

B). Proj cktgcner á lás 
Elsősorban , de nem kizárólagosa n, ingatl anokhoz kapcsolódó pályázatok, projektek 
generálása. Tervezési fol yamatok kidolgozása olyan területekre, amelyet a fen ntartó 
meghatároz, és melynek eredménye lehet például egy pályázati forrás igénybevétele. 
Ennek során ingatlanok é1iékelésének megszervezése, hasznosí trís i, üzemeltetési 
koncepció, tanulmány készítésben történő közremü kö dés. 

C). Kel'iilcti tanulmányok, stratégiá k, tervek elkészítése 
A kü lönböző tanul mányok, stratégiák, koncepciók és tervek megléte és folyamatos 
ak tualizá lása a l apvetően fontos a kerül et életében. Mint egyik legfontosabb, az IVS, 
már megalkotásra kerü lt. /\Társaság feladata e stratégia végrehaj tása, fo lyamatos 
aktualizálásában tö rténő részvéte l. Emellett további területeken (pl. gazdaság, 
marketing, településfejlesztés s tb.) is vállalja ezen elemek operatív elkészítését az 
Önkormányzat ál tal kijelölt stratégiai nyomvonalak alapján 

0 ). Enc1·giaha tékonyság fokoz;ís a 
Az energ iafelhasználás csökkentése kiemelt cél úgy rövidtávon - közvetlen 
költségcsökkentés -, mi nt közép és hosszútávon - klíma és környezetvédelmi 
szempon tból. Az intézményhálózat épületál lománya energetikai jel lemzői t tekintve 
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ela vult, pélzarló, fe lújításukra, korszerűsítésükre mie lőbb áldozni kell. Koncepció 
kialakításával, prioritások mcghatározásávn l l e hetőség nyíl ik akár több ütemben 
tö 11énő fejlesztésükre, akár egy-egy intézmény teljes megújí tására. Ennek során 
fo lyamatosan együttmüköclünk a Gazdasági Müködtetési Központtal. 
A Társaság által elvégezhető feladatok: 
- energiafe lhasználási adatok begyüjtése, é11éke lése 
- koncepció kidolgozása a beavatkozások térbeli és időbe li meghat~í rozásához 
- források, támogatások felkutatása, megszerzése, 
- konkrét tervek készi ttetésében való közremííködés 
- megvalósí tás szervezése, menedzselése 
- eredmények kiértékelése, pub likálása. 

6. MarketingtHv 

Helyzetelemzés 
A Társaság kezdettő l a tulajdonos Ön kormányzat pénzeszköz átadásából, valamint az 
általa kezelt projektekért járó megbízási díjakból mlíködik. 
Cél, hogy a futó, il letve a későbbiekben elinduló projektek menedzsment díjából, 
valami nt egyéb városfejlesztési funkciókkal kapcso latos feladate llátásból származó 
díjak által bevételt rea lizá ljon, társaságunk mellyel csökkenthető, legyen az 
alapfeladatra jutó önkormányzati forrás. 

Marketing célok 
A kijelöl t célokat az előzőekben részletesen bemutattuk, az elvárások real izá lása 
közben a Társaság rövidtávon az önkormányzati fin anszí rozási igény csökkentésére 
törekszik, melyet a már megkezdett, képbe került, il letve a jövőben felmerü lő projektek 
keze l ésébő l származó díjából biztosítana. 
Közép- és hosszú távú tervek között szerepel mind az Önkormányzat, mind a részben 
vagy száz százalékban Önkormányzati tulajdonú intézmények, továbbá a gazdasági és 
civil szféra javát szolgá ló menedzselt projektek számána k növelése, illetve a nyújtott 
szolgá ltatások sokszínűbbé tétele, amely magasabb bevételt és pro Íltot eredményezne a 
Társaság számára. 

SWOT-a11alízis: A marketingterv keretében érdemes elkészteni a társaság erősségeit , 

gyengeségeit, lehetősége i t és az őt fenyegető elemeket számba vevő SWOT-analízist, 
1 ' k" 1 1 . ' ' . .. ' I ' ame1y seg1 t ·11e ö 111 a ceg strateg1a1 1ranyvona at. 

E1·ősségek Gyengeségek 
szakmai kompetenciák, tapasztalatok kezdő (újrainduló) vá lla lkozás lévén 
megléte szükséges bizonyos i dő a stabi litás 

kialakításához és a teljes önfinanszírozás 
eléréséhez 

át fogó Önkormányzati támogatás bonyolult és nehezen követhető 
munkamegosztási konstrukció az 
Önkormányzattal 

professzionális szervezeti struktúra 
Lehetőségek Fenyegetettsée:ek 
szolgáltatások diverzifikálása, és az idő pályázatokon való részbeni s iker/kudarc 
előre haladtával egyre nagyobb számú (csökkentett mértékü támogatás 
projekt megpályázása a kerület és más elnyerése/pályá7.at elutasítása) 
szervezetek javára 
pályázati s ikerek által a köz- és pályázati fo rrások a tervezettnél időben 
magánszféra fej lesztési támogatási későbbi lehívhatósága, amely további 
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hajlandóságának rncgnövelese Önkormányzati finanszírozást jelenthet 
környezeti szempontból fontos a polit ika gnzdasági befolyása révén 
tevékenységekben va ló részvetel, pl. ellehetetleníti a működés t 
energiahatékonyság-növelés 
pályázati sikerek által a köz- és 
magánszféra haj landóságának növelése a 
terhek viselése tek intetében 

/vfarketing stratégia 
A 3. pont tartalmazza azokat az alappil léreket, amelyekre a Társaság marketi ng 
stratégiája épül. A fej lesztések legfőbb célközönségét Rákospalota- Újpalota­
Pestújhely po lgárai , váll alkozása i képezik. A cél olyan projektek végrehajtása, amelyek 
gazdaságosság és fun kcionalitás tekintetében konformitásban állnak a lakosság 
érdekeivel és elvárásaival. Ezé1i nagyon fontos, hogy az elmúlt i dőszak tendenciáinak 
figyelembevétele mellett rendszeres felmérést kell készíteni, amely tükrözi az érintett 
lakosság véleményét és fej lesztésekhez való hozzáállását. 
Jelenl eg ezt a célt szolgálj ák többek között az Önkormányzat által szervezett lakossági 
fórumok. 
A Társaság ál tal menedzselt tevékenységek tekintetében állandó elvárás a 
gazdaságosság. Ez egyrészt magában foglalja azt, hogy a végrehajtott akcióknak a 
Kedvezményezett számára - amely legtöbb esetben Budapest XV. kerület 
Önkormányzata - hozzáadott értéket kell képviselniük, mely költség-haszonelemzéssel 
ki mutatható. 
A fent elvégzett SWOT-analízis, va lamint a megpályázható projektek száma 
egyértelm líen kijelö li, hogy a Társaságnak milyen irányvonalat kell képviselnie. 
A városfejlesr.tlí és r e/w bilitációs pály ázatoli szííkiilésé11e/ más pály ázati teriilelek e11 is 
figyele111111el k ell k ísémi u pály ázuti le/1e/(f.\·égek etforrá.\·tere111tési .\·zempoutok 
alllJ~iá11 . 
A már elnye1i , futó projektek esetében Társaságunknak biztosítani kell a bi ztosított 
források le hető legjobb felhasználását. 

1\lfarke1 ing-1//iX 

Te r111ék/ szolgáltatás 
A Társaságunk szolgáltatást nyúj t, melynek meghatározó részét az Önkormányzat 
kiemelt projektjeihez, illetve a városfejlesztés szempontjából fontos tovább i 
projektekhez fűződő menedzsment tevékenysége teszi ki. 
A marketing tervnek megfe l e lően a Társaság középtávon szolgá ltatása inak 
diverzifi kációjára törekszik a jövőben , olyan fe ladatok ellátásával, mint pl. 
energiahatékonyság növe lő beruházásokban való folyamatos szakértő közremüködés. 

- Pályiízatok: a Társaság mozgástere erősen behatárolt. Amennyiben 
projek tmenedzsment díj elszámolható a pályázat keretein belül, az a Társaságot illeti ; 
ellen kező esetben a Társaság ill etményének alapját a tulajdonos Önkormányzat és a 
Társaság közt l étrejövő díjszabás képezi. Szintén bevételt jelentenek a pályázatokon 
belül elszámolható, és a Tiirsaság által el végezhető mííszaki ellenőri , terve l l enőri 
fe ladatok, de még akár maga a pályázatírás is. 
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- Projektgencr:í1:1s: ügyletenkénti megbízási szerződés , amely díjmegá ll apításának 
alapjául költségalapú árképzési mórszer szolgál. 

- V:í rosi tanulmányok, sfrntégiák, te1·vck elkészítése: ügyletenkénti megbízási 
szerződés, amely díjmegállap ításának alapjául kö ltségalapú árképzési mórszer szolgá l. 

- Ene rgia lrn tékonyságot javító, st.-atégiák, tc1·vck elkészítése: ügyletenkénti 
megbízási szerződés, amely díjmegállapításának alapjául költségalapú árképzés i 
mórszer szolgál. 

A konkrét árak megállapí tásánál a Társaság figyelembe veszi a piaci árakat is. 

Mííködési hely: 
A Társaság székhelye az Önkormányzat tu lajdonában és a Palota Holding Z11. 
kezelésében lévő 1153. Budapest, Eötvös utca 1. alatti épületében található. 

Promóció 

A Társaság szolgá ltatásai igénybevételének fő hordozója a honlap - mely fo lyamatos 
fej lesztést igényel -, ahol a civil szféra tagja i is részletesen tájékozódhatnak a Társaság 
tevékenységeiről , terveirő l és elé11 eredményei ről , az egyes projektek keretében 
meghirdetett pályázati lehetőségekrő l , közbeszerzési eljárásokró l. Emellett a Társaság 
által menedzselt tevékenységek nagy részének alakul ásáról a helyi és regionális saj tó és 
média is rendszerint beszámol. + 

Kockázat elemzés: 

Működés i környezet kockázatai: 
Az alábbi felsorolás a legtipikusabb müködési kö rnyezeti kockázatokat nevesí ti : 

• Pálrázati !ehe1öségek szi'íkiilése 
• bonvo/11/t szabálvozásból. ha tósági eljárásokból adódó kockázatok: 

(Közbeszerzési Hatóság, Építés i Hatóság, használatbavételi eljárásba bevont 
hatóság, változó jogszabályi környezet) a szabályok száma sok, azok természete 
bonyolult, a szabályok fél reértelmezése vagy alkalmazásuk során elkövetett hiba 
kockázata nagy, 

• sok s:erep/ős résztvevői kör: (Támogató Szervezet, Ö nkormányzat(ok), 
Önkormányzati intézmények, T;írs;ish<lzak, lakók, T<lrsad;ilmi szen•ezetek, 
Hatósági feladatok<l t cll<ltó szeLTezetek, Tervezők, Kivitelezők, l'vfűsz;tki cllcnő!·ök) 

• a költségvetés i sze1v merev, rugalmatlan müködése, 
• bizonyos tevékenységek ellátásában közvet í tők, harmadik személyek vesznek 

részt, szemben az olyan megoldással, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy 
végrehajtó szervezet látj a el, 

Belső kontroll rcndszc1· kockázata i 
Az irányí tási és e ll enő rzési rendszerek a kontroll környezet leképezéseként jönnek létre 
és müködnek az adott szervezeten belül. A cél az, hogy a hibákat a szervezet kontroll 
rendszerével mege lőzzük, azonosí tsuk vagy kijaví tsuk. 
Stm kt11rális 1ényezők 
A strukturális t ényezők azt a módot jelentik, ahogy a szervezet a kontroll folyamatait 
kialakí tja, irányí tj a. 
Ezek a következők : 
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• Szerre::.elrendszer - a különböző munkatá rsak, egységek, egymás közötti 
kapcsolatuk és a kapcsolattartás (beszámolás, jelent és, utasítás) irányának 
világos bemutatása. 

• Felelősségi körök delegálása az alkal111azot1akfelé - az a mód, ahogyan a 
sze1vezet delegálja és megosztja a fele lősségi köröket, feladatokat az 
alka lmazottak között. 

• Beszá111olás. jelentéstétel - a fe l el ősség biztosí tort. 
• Döntéshozatali szintek - az a mód, ahogyan a szervezet megos7.tja a fel el ősségi 

köröket, feladatokat az alkalmazottak között a különböző szervezeti szinteknek 
megfelelően. 

• Rels6 ellenőrzés - a szervezet rendelkezik hatékony vezetői és fo lyamatba 
épített belső e llenőrzéssel. 

A folyamatban rejlő tényezők 

Ezek az elemek a szervezet kontroll rendszerének tényleges eljárási lépéseit, 
folyamatait foglalják magukban. Mivel ezeket a fo lyamatokat emberek müködtetik, 
ezért a folyamatok hatékonysága nagyrészt attól függ, hogy a felelős munkatársak 
mennyire kompetensek, felkészül tek a te ljesítendő feladatokra . 
Ebben a tárgykörben a következő kérdéseknek kell megkülönböztetell figyelmet 
szentelni : 
M1111katársak szak111ai tapasztalata - képzetlen vagy ideiglenes jelleggel alkalmazott 
munkaerő növe li a hiba kockázatát, ez a nagy flu ktuáció esetén je ll emző probléma. 
Motiváció - a nem kellően javadalmazott és motivált munkatársak nagyobb 
va lószínüséggel követnek el hi bát vagy siklanak el a problémák felett. 
Képesítés. képzés - a szakértő munkatársak különleges képesítést vagy képzést 
igényelnek (például: műszaki e ll enő rö k, pénzügyi szakemberek). 
Eljárási szabályok - a szervezetnek dokumentálnia kel l eljárás rendj eit és az 
alkalmazásukért fel el ős személyeket 

A negatív pénziigyi hatás számbavétele a kockázatelcmzésben 

A fenti tényezők figyelembevételével megállapítható, hogy a működés i környezetben, 
a be lső kont roll rendszerben és a folyamatban rej l ő együttes kockázat magas, mert a 
müködési környezet szabályainak megsé1iése a kedvezményezett számára a t<ímogatás 
mérséklődését, esetleges megvonását eredményezheti. 
A fol yamatban rej lő kockázatok csökkenthetők a megfelelő szakmai tapasztalattal és 
motiváltsággal rende l kező munkatársak alkalmazásával, szakmai kompetenciájuk 
folyamatos növelésével. 
A fo lyamatban rejlő kockázatok szintj ét növeli, hogy a társaság az üzleti évben több 
projektet bonyolí t egyidejüleg. 
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7. Szervezeti tc1·v 

A Társaság szervezeti felépítése a következő: 

~' _U~„ g~yv_cz_eto_„ _____,! ----_ 
~- -----...., 

Pá lyázati koordinátor 

ESZA munkatárs 
Míísza/d Csoport 

Mí'1szaki csoportvezető 

Mí'1szaki előkészítő 
Pénzlil?.vi vezető miiszaki ellenőr I 

I rodavezető Miíszaki ellenőr II 
Jogász, 

Közbeszerzés 

Külső (taiiós) megbízással rendelkező vá llal kozók: 
- könywizsgáló 
Eseti megbízással 
Eseti megbízással bevont vál lalkozások, tevékenységek: 
- pályázatí ró, 
- projekt könywizsgáló, pénzügyi asszisztens 
- szociáli s kompetenciákkal rendelkező a SOFT programok bonyol ításával megbízott 
váJlalkozás 
- építész/müszaki t ervezők 

- szakági illetve kötelező kü lsős müszaki ellenőr 
A sze1vezeti fel építés horizontális kialakítású, fo lyamatos team-munkában zaj lik a 
tevékenység. A fe ladatok mennyiség i és időbel i kiegyensúlyozatlansága miatt a 
mindenkori munkamennyiség függvényében a heti csopo1t megbeszélésen történ ik a 
feladatok személyre szabása. A személyi állomány kompetenciája sokrétű, egymást jól 
kiegészítő, lehetővé teszi a rugalmas munkaszervezést. 

Az al/w/11wzottak, m egbízottak.feladatai, k o111pete11ciái: 

Ügyvezető Az ügyvezető felelős az akciótc1iileti tervek 
elkészítéséért, és az akcióterületi fejlesztések 
megvalósít:ísáért. 
Ez magában fogla lja az Önkor111í1 11yzat sd11wí rn az 
akcióterületi fejlesztéssel/ rehabil itációval kapcsola tos 
elökészítö mt11tldt. és a fejlesztések végrehajtús<'it. 
menedzsmentjét is. 
Az ügyvezető előterjesztési joggal rendelkezik n 
hatáskörébe tartozó akcióte1iiletek vonntkozás{1ban. 
Az iigyvezetö munkáltatói jogokat gyakorol. 
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Pénzügyi vezető 

Műszaki vezető 

Műszaki előkészítő 

Műszaki ellenőr 1 

Müszaki ellenőr Il 

Pályázat kezelési munkatárs 

Jogi/ közbeszerzési munkatárs 

A projekt projekt\·ezelési rcladatait lt'.11jn cl. felelős a 
ne,·esitett projekt teljes körií pénziigyi ,·égrehajtéiséién. 
Eh·égzi n projekt megyalósítúsúho'l. kapcsolódó mííszaki 
gazdas;ígosséígi reléldatok<Jl. a fejlesztések 
pénLiig~· i/rnüsza kj meg,·a lósí thatósiigéÍt koordi n;í lja. 
,·almninl előkészí t i a drnsfej lesztő túrsasúg üzleti te1Yét. 
A több é\·c~ pénzügyi tcn· alapjfm él7. é,·cs pénzügyi 
1c1Yeke1 előkészí ti , és azok 111cgvalós11l <ís,'i1 nyomou 
követi. 
Ell;'itja a Társas,1g gazdilsúgi aclminisztráci~j:íl 
(kön~'Yelés: bérsz:í mf ej tés: bcvallasok/besz.;ímoló 
összc:\l lít:ís:i. bead<isa) 
A projektet müszaki projektvezetési feladatCJit !útja el. 
fe lel ős él nercsített prqjckt teljes körü ,·égrehaj t;ís:íért. 
Feladatél él projekt terv elkészítéséhez szükséges müszaki 
iníorn1úciók közvetítése. beszerzése. koordinációja, 
műszaki ellenőrzési feladatain:1k cllát:'1sa 
Feladnia él projekt , ·égrelrnjtasn sorún a rnüszaki tanéllom 
biztosít<Ísél. n rncgvalósuh\s nyomon követése. a 
tcí\'ezőkkel. bonyolítókkal. ki,· itel e7.őkkcl n1ló 
koordi rníció. 

A projektet müswki projektyezetési fclndatnit l:í ljn el. 
felelős él nevesített prqjekt teljes körü müszaki 
régrelliljtáséié11 . 
Felélda ta a projekt te1Y elkészí1éséhe1. szükséges müszélki 
infonn;íciók közvetítése, beszerzése. koorcli11ációjCJ, 
műszaki ellenőrzés i feladarninak ellátása. 
A projektet müszaki projektvezetési ícladalíl it IMj;i el. 
fele l ős a ncYcsítell prqjekt teljes körü mí.íszaki 
végrehajtásáén. 
Fel;idéllél él projekt terv elkészítéséhez sziikségcs míiszaki 
informúciók kö;:vel ítése, beszerzése. koordimíciója, 
műszaki ellenőrzési fel :1datain:ik ellátása. 
A tilrsasiíg által kezelt projektek kapcsolat1ar1;ís:í1 ,·égzi a 
közrcmí.íködő sLervezetekkel. illetve a projektek 
projcktpartnereivel. Előkészíti a 1:ímogéltási szerződések 
módosítiísá t. ,·;í ltozás bejelentését. A projekt előkészítés i , 
végrehajlcísi szakasz,1ban összegyiíjli. lig~·elemmel kíséri 
élz indikátorok alakulcís{ll. összeáll ítja ;iz egyes 
projektekre rnna1kozó előrehaladúsi jelentéseket. 
Bonyolítja a nyilvéi nossfiggil l kapcsolatos felndaloka l. 
Feladéltil az éldoll projekt terv elkészítéséhez, 
módosításához szlikséges műsz.1kí informúciók 
köz\·etítése, beszerzése. koordinéiciójél. Előkészí ti Cl 

pí1 ly;ízatoka1 benyújt<Ísra. 
Altéllános jogi előkészítő fe lnclatokat hít cl. fele lős a 
szerLődések, mcgéi llapocl:ísok. belső jogi anyagok, 
szabályza tok, szerződések clkészítéséérl. 
Te1·ékcnységét képezik az állílléinos és speciális 
kapcsolattartcísi felildatok , tulajdonos önkonnányzattal és 
a hiva tal érintet t osztéil~·aival. eseti és tartós mcgbízássCJI 
rendelkező kii lső v:íllalkozúsokkal. Elkészíti a 
vá llalkozús tevékcnységé1 éri111ő tcstiileti 
előterjesztéseket , és el\·égzi azok koord in:íciqját. Felelős 

n közbeszerzési érték.hatarl elérő projektek közbcs1.c rzési 
előkészítéséért. lebonyolí1úscíért. szükség esetén szorosan 
eg~iit t működ\·e él kii lsö 111cgbíz{1ssal bevont 
közbeszerzési tan;ícs<1dóval. LefoI~-ia tja a 
1evékenységekhcz kapcsolódó beszerzési eljéiréisokCJt. 
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ESZA munkatárs Az ;ikcióterii lcti projektek tcrYezéséhez. ,·égrehaj tirsúhoi'. 
;i kapcsolódó .. sort-progrnmok·· progrnmalapból 
111egvalós11ló pf1 l~·iízmok meghirdclésc. az cgycb soft 
elemek felügyelete. koordimíciója. elsziímolásám1k 
biztosítúsa. VégLi a p:í l~'áz;1t figyelést. Fel;iclata a 
piílyi1zaúigyelés. 11yilvn11t ;i rt{ts vezetés. ;1 külsős 
pály<ízatok kiajúnlúsa. kapcsol:illartás ciYil 
SLerveLetekkel. 

Irodavezető A társaság admitúsztrációs nyilvántarti'lsa.inak vezetése, a 
bejö, ·ő és kimenő levelezések n~i ldntartás:i . az 
iratt1í ro liís biztosít:ísa. él nélpi adminisztr;íciós feladatok 
ellátás:i. 

Könyvvizsgáló Tartós megbiz;ís keretében folyamatosan ellenőrzi a 
Társaság pénziigyi és gazdasági 111 íil<ödését. az éves 
beszámolót záradékot ja 

A tárgyévben - az alapító képvi selőjének elvárása a lapján- a struktúrában 
meghatározott lét számbó l a je lenleg passzív munkajogi létszá mban szerep lő 
müszak i e lőkészítő és ESZA mu nkatá rs, valamint a műsza ki ellenőr 11 státu sz 
fogla lkoztatása nem kerü lt tervezésre. 
A fogla lkoztatáshoz kapcsolódó cafeteria juttatás éves bru ttó 200.000 Ft összegben 
ke tiilt tervezésre. 

8. Pénziigyi te1v 

A Társaság törzs tőkéje 5 200 OOO Ft, amit 100%-ban készpénzben bocsátotta a 
Társaság rendelkezésére a tulajdonos. 

Erer/i11é11yterv 

A Társaság 2017. évi eredményterve 

Az ered ménykimutatás előírt tagolása (összköltség clj nrással) „A" változa t 

2017.éY 

0 1. Belföldi értékesítés nelló <irbevétele GO 590 

02. Exportértékesítés nettó árbevétele 

1. 1. É11ékcsítés nettó árbcvélclc (01+02) 60 590 

03. Sajút termelésií készletek állomírnyv<i ltoz;ís:i 0 

0-t . Sajfll elö:íllítású eszközök tlktiv<ilt értéke 0 

Il. Aktivúlt saiút lc1icsít111é11 vck értéke (±03+0-4) 0 

m. Eevéb bevételei< 20 OOO 

Ebből : vissza irt értékvesztés 0 

05. Anvagköltség 1 5 11 

06. Igénybe veti szol gáltatlisok értéke 5 368 

07. Egyéb szolgáltm<isok értéke 1 400 

08. Eladott iiruk beszerzési értéke 0 

09. Eltldolt (közvetílelt ) szolgMt:it<isok értéke 4 555 

JV. Anva1!.icllcgíí r:ífonlítúsok (05+06+07+08+09) 12 83.t 

IO. Bérköltség 50 235 

II . Személyi jellegií egyéb kifizetések 3 671 

12. Bérjárulékok 11 805 
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v. SzcmélYi jcllcgü nifordítúsok (10+1 1+12) 65 7 12 
- >-

VI. Értékcsökkenési lcírús 1 IUU 

VII. - Egyéb ráfonl ítúsok 1 091 

Ebből : értékYesztés 

1 
ÜZEM I (ÜZLETI) T EVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 

-1 ~6 
A. 1 (l±IJ+Ul-IV-V-VI-Vll) 

13. K;ipott ( jitró) osztalék és részesedés 

Ebből : kapcsolt Yállalkozítstól kapott 

14. Részesedések értékesítésének ;írfolya 111 11yeresége 

Ebből : kapcsolt vállalkozástól kapott 

15. Befektetett pénL.iigvi eszközök kamatai. :írfolyamnyeresége 

Ebből : kapcsolt v:íllalkoz:ístól kapott 

260 
16. Egyéb kapott (járó) k<1111atok és kamatjcllcgií bevételek 

Ebből : k<lpcsolt dllalkozástól kapott 

17. Pénzügyi mííveletek egyéb bel'ételei 

Ebből: értékelési különbözet 

VUI. Pénziigsi míí,·elctck hc,·étclci (13+ 14+ 15+ 16+17) 260 

18. Befektetett pé11 1.iig~· i eszközök árfolvamvesztesége 

Ebből : kapcsolt vállalkozásnak adotl 
1 19. Fi7.etc nclö kamatok és kmnatjel legíí ráfordítások 
1 

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adot! 

20. Részesedések. értékpapírok. bankbetétek értékvesztése 

21. Pénzügyi mííveletek eg~·éb rúfordít ;ísai 

Ebből : értékelési külö11bözel 

IX. PénziigYi míí\'clc tek r;\fo rclít;ísai (18+ 19±20+21) 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIIl-lX) 
260 

SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉN Y (±A±B) 
114 

e. 
E. ADÓZÁS ELÖTTI EREDMÉNY (±C±D) 11~ 

xu. AdMizctési kötelezettség 18 

F. ADÓZOTT F.REDM ÉNY (±E-Xll) % 

Ered111é11y: 
- A 2017. gazdasági évre a társaság 96 e Ft eredménnyel számol. 

201 7. évre te1·vezctt bevételek részletezése: 

Költség Költséguem megnevezése 2017.éY 
nemek nettó 

91 9111 Belföldi frtél<esítés nettó á rbevétele 60 590 

Önkormányw t f elé számlázoff Kínai iskola projektmenedzseri 2 714 

22 



dij' (lv/orndvánJ1 

Projektmen edzseri dlj iisswse11 2 71-1 

Közbeszerzés - Rákos IÍli orvosi rendelő J .51 3 

ÉPK bontások 0 

Kiizheszel'l.ési eljárások díja összesen 1 513 

ÉPK J 3. építés - Miíszaki ellenőr (lvíorndvánJU 4 868 

Deák utcai orvosi rendelő - Miíszaki ellenőr 0 

Rákos úti rendelő - Miíszaki ellenőr 2 540 

ÉPK bontá.\'Ok 0 

Mlíszaki ellenlfrzés összesen: 7 408 

P1í(1·ázatíNÍ.\' iisszesen: 0 

1 MŰKÖDÉSI BEVÉTELEK ÖSSZESEN 13 210 

9 11 2 1 Önkonmin~·zat felé szfünlázoll közszolg. díj 2016. évi 47 380 

Önkormányzat felé sz:lml:ízott közszolg. díj összesen -17 380 

96 Egyéb be\'étclek 20 OOO 

Önlwrmányzat deminimis támogatás 20 OOO 
97 Pénzüg,•i műveletek bevételei 260 

9 Bevételek összesen 80 850 
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A 201 7-rc terv ezett költségeket nz alábbi tábla szemlélteti (ezer Ft-b:rn): 

Kii11ség11c111ck l<öllségncrn 111egncYczé~c 
2017. é1· 
összesen 

51 Anyagköltség 1 51.l 

512 Egy éi-c11 be/fii cl/ias:111íft es:kö:iik 1394 

512 1 T1sztítós1..:rek 72 

5122 lrotlasrer 3-W 

5123 Vízdíj 36 

512-1 Kísértékíi irodai bcrendaesek 40 

5125 Gnzcnergia díja 532 

5126 Villmnos energia 350 

5127 Csatomadij 24 

513 Egyéb 1111y11gkiJ/tség 85 

5131 Nyorntatv6ny költst:g 40 

5132 Szakkönyv, folyói rat 45 

5139 Egyéb anyngkültSt!g 32 

52 lgéuybe vett szolgálta tások s 368 

521 S: IÍJ/ítrís-rakmltí.5, rakttíro:IÍs () 

522 l:Jerleti dlj11k l 3-l6 

llelyiség bérleti díj 453 

Pi.i11p11ásoló bfrleti díj 520 

Kő11yvelö progra111 bérleti díj (RLB) 87 

Co111/ex jogtár elqfizetés 287 

523 li11rba11111rt1hi költségek 13./6 

Szá111i16gép karbrmtanás 660 

E}!,yéb karbr1111anás (kazán, ké111é11y, tiszwsrírJ.festi;s) 686 

5U Hirdetés, rekl1í111, prop11g1111da 150 

525 OktaftÍ.1' és ftJ1°tÍbbkép:és kiilt.végei 320 

Müsznki .:lknörök 2-lO 

Mérlegképes kötclezö tovf1bbképzés 80 

526 Ut11:císi és kiki//tletési kiiltségek (1111pidij 11élkiil) 20 

A"iliiilrletés költsége 20 

527 Ta111ícs11tl1Ísi kiJ/tségek 400 

5272 Kö11yl'l'izsgálat 250 

5273 Jogtanácsos, eseti 111egbízás 150 

529 E~yéb igénybe veff s :olgcíltatcí.1· kiiltségei 1 786 

Posw lag 46 

Telefu11 lag. mobil és 11ezetékes 792 

/111emet 1ár/1e~1' 12 
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Te/('/011 le 111•111 w111/1<w a{ir 6-1 

/1111 •111('( 60 

/ {11/lacli!ks:alli1ú~ 'i-1 

Tokwi1ás 672 

C:.e111011·os kőllsége 66 

l:'-t\'.~Pl,Ó //({.WJti/a1i díja 20 

53 Egyéh szulgúltatlisok köllségci 1 -100 

531 / Jut1ls1ígi ig11:g11ftÍ.l'i, .l':ol:::rí/laftÍ.l'i díjak, illerékek 300 

532 f'é11: ilgyi. bef et.1e1ési s: olgúlf11ftÍ.1'i tlijak 0 

5J3 Hi:rosÍllÍsi tlijak 7 10 

514 l\iifll·égké11r el1·:1í1110/1111dti 11tfúk. jtim/ék11k, ter111éktfíj 360 

539 /\i/(ihtfé/e egyéb kiiltségek () 

54 Bérköltség 50 235 

5./ 11 /Jérkii/t.vég (a/ophér) J2 2Y5 

S./12 ./11falu111 1 815 

S./IJ f>ré111i11111 12 165 

l'n;111Í11111 !.iirás s:erÍI// (5/ö) 5 -1-15 

l ·l'Zeli pré111i11111 12 /1(11 •! 6 720 

5-15 l 'úla ~:ton ti1·:1ség1·ise!tí1; tllja.:árn (F /JJ 3 96(} 

55 Személyi jcllcgii c:,:yéb kilizclésck 3 67 1 

S5/ ,\J1111k11l'lílfo!tí/m11k. r111:11k11akji: etelf s:e111Jly i jelleg ti kiji:eté.~ek J J./I 

Cafe1éria jll/U11ás (1-19.009 F1.fií * 6.fo) 89-1 

1lrr11kába1á1rí.uo/ kapcsolalos köfl.vér,1fri1.!s 217 

Sajt.r gcipkocsi liaswálal kő/1ség1éri1és 1 380 

HA'l'bérfe1 '.189 

,\ !rr11kálra1ó1 1erl1elö járulék cq(ertéria és egi·éb jur1a1ás 111á11i "19 

5S2 .!ti /éri é.v k11/r11r1í/is /;ii lrsége/; () 

559 Egyéb s:e111ély i j clle1:íí kiji:erévek 330 

Nepreze111ációs lag 330 

56 Bérj {trul ~kok 11 805 

5(,J S:ocitÍlis /111::11júruftisi 111M 22 •. ll 052 

56./ S: akkép:ési /10:;,1ijtÍmlú.v 75./ 

569 l:,iLJ•éb bérjámfékok () 

Ne/iohili1ációs lrozzájárnlús 0 

57 Ér1ékcsökkcnési leírás 1100 

571 Tt:r\' s1.eri111i é1t.::kcsülJ..c.:11ési ldrüs 600 

572 Hasz11{1lntbavétdkor c.:g\' üsszi.:gben d számolt t!rt~kcsökkt:n~si k ínis 5/JO 

58 Akt i\':i l1 saj:'tt tclj csilményck érl ékc 0 

581 Snj:it tcnnclés(i készlet<:k fr llomúnvvú lloz:isn 0 

582 SaJ<il elö:illilúsir i.:sz"-özok nktrvith értek..: 0 

Kiiltség11c111ck összesen 75 090 
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s 11 ,·l11ya;:liii/1.,éf.! 

812 lgé11ybe 1·e11 s:11lgti/1111ti.1· 

SIJ /~~')'éh s:11lg1ílt111ú.rnk 

814 l::/111/o/I úruk be.5:er :ési tirtti/;c 

815 U11d1111 kii:1·etítell s~olxtilt11tús11/; ertéke 

Műszal<i ellenőr - ÉPK 13 e/ektromos+gépész szai<ági műszal<i ellenőr 

KEHOP Vácrátót tervel< 

.\ltls: uki elli!11iir kii:1·etítelt s:olgá/t11tlÍ.'i ii.'is:ese11: 

VEKOP-6.2.1-15 pályáznt összei\llítúsa 

P1íl)'lí:11tírú.1· kii:1•efítc!lt s:ofgáft11t1ís /Jss:e.1·e11: 

81 An~·a~rllcgti ráfonlit:isok 

821 Bérköltség 

822 S1..:111él ~ i jcllcgii cgycfü ki lizetést:k 

823 Bérjámlékok 

82 5'1.cmél.vi jcllcgii r:\forclít:'i sok 

83 ÉrtékcsölJ\cnési lci r:is 

81-83 Ö~SZCSl' ll 

86 Egyéh rúfonl itúsok 

866 1\<lók, illeték.:k, hou.:íjfin1liisok 

He~vi ö11kom11Í1(vzatokkal elszá1110/1 adók. illett;kek (ipariizési adó) 

87 Pémiigyi mtl1·clctck r:\fordit :isa 

8 Költségek es ráfonlít:isok összesen 

89 Eredményt tcrhclö adt'Jk 

89 1 Társasági adó 

Költscgck és r:ifonlit:isol: mindöss'f.csen 

Pé11zfo1g;1/111i becslés 
:\ cash- flow előrejelzés a tulajdonos j övőben ten·ezett rénzügyi elkérzelésci és clv[inís;i i 
:;zámbavételéYel készült. :\ Társ:is:íg lihidit:ísa a tervek szerint mindvégig biztos íto tt . 

.'\ Cash-flow tartalmi elemei: 

- Működési pénzeszköz átadás: önkormányzati kö ltségvetés ;'tl1·al biztosítort összeg 
- T odbbi bevételek (p;í ly(\zntok, tanácsadás stb.): a Társaság által kezelt, menedzselt 
rrojektekből származó bevételek 
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3 671 

11 805 
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1 100 

79 6-15 

1 091 
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A társas:lg pénzii gyi iitcmtcr ve az iiz lc ti évben negyedéves ho11t :ísh:rn az al:lbbia k 
szel"Ínt a la kul. 

Köll~égncm 111 cgnc1 czésc 20 17 1. 11'!1' 
201 7 11 20 1711 1. 20 17 IV. 

11..:1· ne\' név 

SI An Yaoköllséo 
• b b -1 63 328 223 -197 

S2 Tgénybe \ 'Cll s:z.olg:iltatúsok 1 131 1 9-14 11-l6 1 l-l7 

S3 Egyéb i.-zolg:íltat:ísol< költ ségei 272 697 232 19~ 

54 Bérköltség 8 9-10 9 105 11 793 20 397 

SS Személyi jellegíí egyéu kilizctfack 1 713 52-1 670 764 

56 Bé rj:írulékok 2 101 2 J.JO 2 771 -l793 

57 É rtékcsökkenési leír:ís 610 190 150 150 

58 Aktivált saj:lt teljesítmények értéke () 0 () 0 

Költség ne m e k összesen 15 230 1-1928 16 985 27 9-1 7 

815 
F: lndoll köz1·etí tcll szolgá ltntások 

J651J 905 () (1 
értéke 

s 1-83 Ö sszesen 18 8!!11 15 833 16 985 27 9-1 7 

86 Eb')'é b ráfortlítások 27-1 276 313 228 

866 Adók. illetékek. ho1.1.<ij;ínilc\sok 274 276 3 1.l 228 

87 Pénziigyi 111ííveletek níforditása u 0 0 0 

8 K öltségek és r:ífon lít :ísok összesen 19 15-1 16 109 17 298 28 175 

89 E redményt terhe lő adók 58-l 631 57-1 - 1 771 

K öltségek és rá fo rd ít á sok 
19 738 l 6 7-10 17 872 26 -10-1 

mind össz esen 

91 9L11 Belfö ldi é1i(•kesítés ne ttó :1rhevétele 17 805 15 0-'2 15 898 11 8-15 

M UKÖDES I BEVETl~ LJ<: K 
5 % 0 3 197 -1 053 0 

ÖSSZESEN 

9 112 
Önkonrnínyzat felé számlúzotl 

11 8-15 11 S..J5 11 8-15 11 8-1 5 
közszolg. díj 20 16. é\' i 
Ö nkormún)·zat felé sz:ím l:ízott 

11 8-15 1 l 8-1 5 11 8-l:'i 11 8-15 
közszolg. dí.i ÖSSZCSCll 

96 IT.gyélJ IJe\'étclek 5 OOO 5 OOO 5 OOO 5 ouu 
Önkormán~1zat deminimis 

5 OOO S OOO S OOO 5 OOO 
t:'unog:itils 

97 Pénz ügyi míívcletek bcl'éle lei 0 0 0 260 

9 Bc\'ételck iisszcscn 22 805 20 0-12 20 898 17 105 

27 

201 7. é1· 
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1 511 

5 J(,8 

1-100 

50 235 

3 671 

11 805 

1 1011 

() 

75 090 

.j 555 

79 6-15 

1 091 

109 1 

0 

80 736 

18 

811 75-1 

60 590 

13 210 

47 380 

-17 380 

20 OOO 

20 OOO 

260 

80 850 



r\ tílrgyévben a társaság az önkonnányzctt részere az alapfeladat terhere -17 380 e Ft 
+A fa (brultó 82 779 e Ft) összeg értékben végzi ct s7olgáltatilsl A mliködéshez 20.000 
e Ft den11nim1s 1árnogatást nyújt az önko11mí11yzat 

Budapest, 20 17-02-13. 
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6. számú melléklet 

XV.Média Kommunikációs és Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft 

1153 Budapest, Bocskai u. 1-3., tel: 06 1 720 54 56, e-mail: iroda@xvmedia.hu 
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2017-ben folytatn i kívánjuk, a megkezdett munkát . noha ez az év sem mentes az e l őre 

látható kockázatoktól. 

Először a feladatok: 

• Tovább fejlesztjük az újságot, a tördelés talán még magazinosabb lesz. A formátum 

megtartása mellet, ha majd a bevételek megengedik, bővíten i kívánjuk a terjedelmet. 

• Ígéretünket, azaz hogy, az újság tartalmi részének elkészítését 100%-ban a hirdetési 

bevételek fedezzék, 2017-ben sem merjük bevállalni a hirdetés i piac nagyfokú 

bizonytalansága miatt. Így az önkormányzati szolgáltatási díj 2017-ben még sajnos 

nem csökkenthető, mert nem csak a nyomdai költ ségeket kell, hogy fedezze. 

• Tovább modernizáljuk a kábeltévé arculatát, műsorrendjét. 

• „Müsorbeszállítással" is kiegészítjük a kereskedelmi bevételeket. Ez is segíti a 

te levíziónk további professzíona lizálódását. 

• Pályázni fogunk a továbbiakban is műsorok támogatására. Hátha végre sikerül. 

• Részt veszünk a kerület fejlesztését lehetővé tevő pályázatok kommunikációs 

munká inak elvégzésében. 

• A hírportálunkat is folyamatosan fejlesztjük, és látogatottságát növelni kívánjuk. 

• Az friss internetes tartalmak előállítására . fel töltésére amennyiben bevételeink 

engedik további alválla lkozók megbízását tervezzük. 

• A rádió beindítását, más kerületek bevonásával új ra megkíséreljük. 

A kockázatok: 

• A gazdasági alapú működés lényege, hogy az alvá llalkozók te ljesítmény alapján 

dolgoznak. Ehhez szükséges az információk, és kérések időben történő eljuttatása, 

mert ez még mindig indokolatlan többletköltséget okoz. Ezt a kockázati tényezőt 

eleddig nem nagyon sikerült csökkenteni. 

• A stratégiai partnerekkel fo lyó tá rgya lások nem sok sikerrel kecsegtetnek így ezek 

pontos bevételeit becsülni sem tu::ljuk, így a gazdaságos és kiszámítható működés 

biztosítása érdekében pár feladat csak ezen bevételek realizálása esetén lesz 

elvégezhető. 

• A hirdetési bevételek csökkenése a LOKÁL miatt, valamint egész évre vonatkozó teljes 

kiszámíthatatlansága, mert ígéretek után nagyon nehezen lehet hosszú távra jól 

tervezhetően sze rződni is. 

• Az euro-forint árfolyama, mert a nyomdai költségeket ez jelentősen befolyásolja . ezt 

a kockáz<itot igyekszünk félévente végzett tendereztetéssel. alacsonyan tartani. 

\ 
\ 

' <' 
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Rövid cégtörténet: 

A Társaságot a képviselő-testület 2011. februá r 16-án alapította XV. ker. Rákospalota, 

Pestújhely, Újpalota Kommunikációs és Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Korlátolt 

Fe l elősségű Társaság néven. Március 15-én megjelent az Életképek c. kétheti lap első száma, 

Az újság 2013 augusztusában alatt arculatot és formátumot, valamint papírt, (12 oldal A/3-

ról,- 24 oldal kicsit nagyobb, mint A/4, fe hérített papíron) váltott. A magazinos közszolgá lati 

jelleg erősödött, visszakerült a rejtvény, és a kiadvány sokkal több képet tartalmaz. 

A kerületi kábeltelevízió 2011. június elsejével került a Társaság kezelésébe, azonban 2013. 

július 01-ig sem műszaki, sem tarta lmi szempontból nem tudott megújulni. 2012 nyarán az 

önkormányzat által meghatározott prémiumfeladatok közé bekerü lt a televízió saját 

gyártásában készülő, heti 8 óra műsor sugárzása. Ennek eredményeképpen, de még az előző 

ügyvezető kérésére 2013. május 0 1-től az NMHH megfellebbezhetetlen határozatával, 

Közösségi médiaszolgáltató televízió lett az XV-TV. Ami minimum napi 9 heti 8 ?? óra 

közélettel foglalkozó műsort és heti egy órás hírműsort ír elő. Az NMHH-val fo lyamatosan 

egyeztetünk bá r ez eddig nem vezetett eredményre. 

Az önkormányzati honlap megújítása régi igény volt evvel (bpxv.hu) Ez 2015 decemberére 

végre megvalósult, és ebben tevékenyen részt vettünk egy külön megállapodás keretében. A 

lap működtetése hírekkel való feltöltése a jelenlegi (2016) szolgáltatási szerződésünkben már 

szerepel. A megújult weboldal gyorsaságának megőrzése és a gazdaságos működtetése 

érdekében a bpxv.hu-nak szükségszerűen együtt kell működnie a már létező korszerű, 

olvasmányos, szolgáltató, kerületi hírportá llal, (www.xvmedia .hu) amit saját erőforrásból 

alakítottunk ki és működtetünk, mert bevételt generáló hirdetést erre lehetne értékesíten i. 

Feladatok: 

A Társaság fő tevékenysége : máshová nem sorolt egyéb közösségi, tá rsada lmi, közhasznú 

tevékenység. Ezen belül a jelenlegi tervben is megjelenített fő bb feladatok 

nyomdai előkészítő tevékenység 

könyvkiadás 

folyóirat és id őszaki kiadvány kiadása 

egyéb kiadói tevékenység, 

fil m, video és televízió műsor gyártása, 

filmvetítés, 

adatfeldolgozás, 

PR, kommunikáció, 

fényképészet, 

okt atás. 

\ \ 
~ . 
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A középiskolai médiaoktatásba és a felsőfokú oktatási intézmények gyakornoki 

programjaiba való bekapcsolódás révén, a Társaság ismertebbé vá lásával reális esélye van 

annak, hogy a nyári időszakban gyakornokok révén lelkes és tehetséges fiata lok dolgozzanak 

nálunk megkönnyítve és olcsóbbá téve a nyári műsorkészítést. Egy ilyen nálunk 

gyakornokoskodó hölgy ma már aktív alvállalkozónk és tehetségét munkabírását több 

területen is kihasználjuk. 

A Társaság használatában lévő gépek, berendezések eszközök, díszletek, stb. mára már 

te ljes egészében a cég tulajdonát képezik. Az Önkormányzat tulajdonát képező, 

haszonkölcsön szerződés alapján (331/2012.sz.) nekünk rendelkezésre bocsájtott gépek 

berendezések haszná laton kívül vannak. Jó részük nem is működik, értékük könyvelésileg is, 

és gyakorlatilag is nulla. Ezeket idén sikerült az Önkormányzattól költségek nélkül a 

tulajdonukba venni, így végre leselejtezhetjük őket. A 2015-ben biztosított beruházási 

támogatásnak köszönhetően (összesen bruttó S OOO 000.-Ft értékben) ma már 3 db 

professzionális a nagy országos televízióknak is megfele lő színvonalú 2/3 colos broadcast 

optikás, HD kameránk és 2 kisebb Y, colos professzionális optikás, HD kameránk is van. 

A Társaság minden tevékenységét alvállalkozók bevonásával bonyolítja, a szerződés 

értelmében havi elszámolássa l, tételes teljesítmény-igazolás után vagy előre meghatározott 

feladatok határidőre történő elvégzéséért kapják meg díjazásukat, számla ellenében. Ettől 

eltérő alkalmazásra továbbra sem nyílik lehetőség, de mind a televízió mind az újság 

esetében a főszerkesztők főállású alkalmazása vélhetően szükséges lenne. Ehhez azonban 

emeltebb szolgáltatá si díj kellene és ez esetben pl. az ügyvezető t iszteletdíjának rendezése is 

szükséges, hiszer. jelenleg az ő tiszteletdíja majdnem ugyanaz összeg, amit a 

főszerkesztőknek fizetn i ke llene. (kb. 450.000-500.000 bruttó havi díjazás, alkotói 

tevékenység révén, EKHO-san fizetve lenne a méltányos összeg nekik). De ez egyelőre még 

mindig csak terv. 

Az árbevéte l képzését erőteljesen befolyásolja, hogy az újság és a televízió ingyen 

lakossági szolgáltatás, illetve a Társaság esetleges közrem űködésével megjelenő kiadványok 

kereskedelmi forgalomba nem kerülnek. Televíziós bérmunka most már azonban vállalható. 

A hirdetési bevételek fe lülete egyrészt az Életképek, másrészt a televízió és a televízióban 

futó képújság. 2014-ben az igényekhez igazodva újra bekerültek válla lkozói apróhirdetések is 

az újságba és a webre is mely újabb, ha nem is nagy, de rendszeres bevételt hozott. A 

kereskedelmi üzletláncok saját reklámtermékekkel, hirdetési újságokkal, a kereskedelmi 

tévében futó reklámokkal és utcai (óriás) plakátokka l telítik a piacot, ezért nem is 

érdeklődnek a kisebb hirdetési szegmens irán t. Kísérletet tettünk már egyes nagyobb 

kerületi cégek egyedi aján lattal való megkeresésére, ha a tárgyalások eredménnyel záru lnak, 

ezek a rendszeres támogatások 2017-ban talán jobban rea lizálódhatnak. A hírportál 

létrehozásával egy újabb értékesíthető felület jött létre, ami ideális esetben akár ki is 

termelhetné a po rtál üzemeltetési költségét. 
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5. Pénzügyi terv: 

A Társaság bevét ele jelenleg alapvetően két forrásból származik: a nagyobb rész a 

tulajdonosi jogokat gyakorló XV. kerületi önkormányzat költségveté séből fedezett 

szolgáltatási díjból ered, a fennmaradó összeg a vá llalkozás i, hirdetési és műsorkész ítési 

tevékenység. Költségei a cég rezsijén kívü l az újság és a kábeltelevízió valamint 2017-ben a 

megújult önkormányzati honlap és a vele szorosan együttműködő hírportál 

működtetésének, közvetlen és közvetett költségeiből állnak. 

A kábeltelevízió Az NMHH-val kötött szerződés, a média törvény szellemében előírja 

napi 9 heti 8 ?? óra saját gyá rtású közszolgálati Televízió Műsor készítését, A műsorok 

gyártási költsége 2015-ben elérte az átlag 2500 Ft-ot. Ez 2016.-ban minden ígéret ellenére 

nem vá ltozhatott amiből , sajnos egyre nehezebb HD felbontású minőségi műsorokat 

készíteni . A bevételeinket szépen emeli az M4 részére, sportági szakszövetségeken keresztül 

történő műsorbeszállítási tevékenységünk. Mely a kapcsolati tőkén felül elsősorban a 

technikai eszközeink, korszerű színvonalának és alvállalkozóink kiemelkedő szakértelmének 

köszön hetők. 

Az újságnál 2016 második félévében a nyomdánál az EUR-FT árfo lyam jelentős 

megváltozása miatt némi költségemelkedés következett be, míg a terjesztésnél a költségek 

nem növekedtek. Ugyanakkor a korábbi az újság új magas színvonalának köszönhető 

hirdetési szám emelkedését, a Lokál megjelenése lenullázta . A terjesztésnél az eddigi cég 

idén kis mértékben emelni kíván a díjon. Amennyiben az új csomagajánlatok beváltják a 

hozzájuk fűzött reményeket, abban az esetben egy esetleges oldalszámbővítés nem jelent 

majd többlet költségvetési támogatási igényt, hanem önerőből kigazdálkodható. A lap 

igazodva a magazinos tartalomhoz 2017-ben kéthetente csütörtökönként fog megjelenn i. 

A megújított weboldal ( NW:: bp,. h11,}_reményeink szerint növeli a kerület lakosságának az 

elérhetőségét, és azokat a rétegeket (fiatalok) is megszólítjuk és tájékoztatjuk vele, akiket az 

újsággal vagy a kábe ltelevízióval eddig nem sikerült. Az internetes tartalmak egyre nagyobb 

szerepet kapnak a tájékoztatásban s mi is ki szeretnénk ezt használni. A gyorsasága 

felülmúlhatatlan ezért a felhívások, hírek, közérdekű tájékozatók sokkal hamarabb eljutnak 

majd a lakossághoz, mint az újságból. A magazinos olvasmányos video tartalmakat is 

megje l enítő oldal népszerűsége már látható, és talán azok is jobban keresni fogják, akik a 

kicsit korszerűtlen és inkább a hivatalos tájékoztatást szolgáló önkormányzati weboldalt 

eddig nem látogatták. A működtetés költségeit gazdaságosabb teheti, hogy a részletesebb és 

videóval is ellátott hírek a '-·-·~].2 f - vezeti k a látogatót, s oda lehet hirdetést 

eladni. Így a két oldal „ párbeszéde'' erősít i egymást, s növel i a klikkelés számot, ami a leend ő 

hirdetők számára fontos információ. A weboldal fejl esztése fo lytatódik, de ennek költsége 

elő re felelősen nem tervezhető, így az egyes komolyabb költség tételek estén szükséges 

lehet az üzleti terv és ezál tal a szolgáltatási szerződés többszöri módosítása. 

.-
" 
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Költségek és ráfordítások: 

Tárgy 

Cég· bérek 2016 5 fő ( FB, ügyv, munk cafet.) 

Járulékok • 

rezsi költség (bérleti díj, tel, vonalak, 
könyve lés könyvvizsgáló posta stb.) 

Weblap üzemeltetés (közvetlen) 

Tv közvetlen (szerk„ vág., op., gyárt. ) 

Újság közvet len (szerk ., nyomda, terj.) 

Egyéb költség (jogdíj, gra fika , szerviz, IT stb) 

Prémium ügyvezető 

Prémium munkatárs 

Prémium járuléka 

1 Összesen 

Üzemanyag 

1 Összesen 

Hó vagy 
db 

12 

12 

12 

1 

12 

24 

12 

1 

1 

1 

0 

12 

Egységár 
Ft 

1 045 OOO 

248 OOO 

560 OOO 

5 029 OOO 

4 330 OOO 

1 720 OOO 

355 OOO 

6 480 OOO 

175 OOO 

1 563 OOO 

0 

80 OOO 

Nettó ár Ft 

12 540 OOO 

2 976 OOO 

6 720 OOO 

5 029 OOO 

51 960 OOO 

41 280 OOO 

4 260 OOO 

6 480 OOO 

175 OOO 

1 563 OOO 

131 914 OOO 1 

0 

960000 

132 874OOO 1 

Áfa Ft 

•3 385 800 

*803 520 

1 814 OOO 

11 357 830 

14 029 200 

11145 600 

1150 OOO 

• 1 749 600 

47 250 

422 0101 

35 616 780 1 

0 

259 200 1 

35 8759801 

Bruttó ár 

15 925 800 Ft 

3 779 520 Ft 

8 534 400 Ft 

6 386 830 Ft 

70104 OOO Ft 

52 425 OOO Ft 

-

5 410 200 Ft 

8 229 600 Ft 

222 250 Ft 

1 985 010 Ft 

167 530 780 Ft 1 

- Ft 
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A t ársaság a m líködé.se folyamán a lapvetően 2 fő feladatra kap megbízást az 

Önkormányzattól, a Szolgál t at ási sze rződ és keretén belül, az egyik az újság elkészítése és a 

másik a kábelte levízió működtetése . Így a közvetett költsége ket e ké t szolgáltatás közvet len 

kö ltségeinek arányában terhelem rá az újság illet ve a televízió kö ltségkeretére. A w eb lap 

költ ségeiben egy külön céges rezsi té tel h ivat ott jelezni a cég működését . 
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6 A gazdasági társaság és az önkormányzat pénzügyi, elszámolási kapcsolata 

A Társaság az önkormányzattal kötött szolgáltatási szerződés alapján havonta egyszer, a 

szerződésben meghatározott összegű számlát nyújt be a Polgármesterhez. Ebből közvetlenül 

biztosítja az újság megjelentetését, a televízió működését és közvetve e kettőn keresztül a 

média cég működését is. Valamint 2016 óta ez még egy tétellel bővült a www.bpxv.hu 

weboldal működtetési és hírszolgáltatási költségeivel. A felek minden egyéb, a szolgáltatási 

szerződésben nem rögzített szakmai feladatra külön szerződést kötnek, ezek díjazása szintén 

számla ellenében történik, az elvégzett teljesítmény igazolása után egyenlítve ki annak 

összegét. 

Budapest, 2017. január 02. 
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