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ELOTERJESZTES
A 2017. évi Ellenérzési Munkatervek jovahagyasiara
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a belsd
ellenérzési tervre vonatkozo szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett figyelembe sziikséges venni a
belsd ellenérzési kézikonyv eldirasait, a Belso Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkézi Normait (ITA Normdk) €s a magyarorszagi allamhaztartasi belsé standardok
5000-es tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium madszertani
Gtmutatdjanak szempontjait.

A Belso Ellenérzési Osztaly 2017. évre vonatkozd Ellendérzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eloirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei. az intézmények, a
gazdasagi tarsasagok. és a nemzetiségi dnkormanyzatok. valamint a Belso Ellendrzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan felallitott prioritasokon és a belsé ellendrzes
rendelkezésére allo erdéforrasokon alapul.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. januar 1-t6] helyi 6nkormanyzati koltségvetési
szervek esetében az éves ellenorzési tervet a Képviselo-testiilet a targyévet megeldzd év
december 31-ig hagyja jova. A jogszabaly modositds miatt nemcsak a Hivatal Belso
Ellenérzési Osztalya ellenérzési munkatervét, hanem a GMK, az EGI és a CSKSK ellenorzési
munkatervét is a Képviselo-testiilet elé kell terjeszteni jovahagyasra, ezért a Hivatal Belso
Ellenorzési Osztalya 2017, évi Ellenérzési Munkatervéhez 6., 7. és 8. szamu mellékletként
csatoltuk az dnkormanyzati koltségvetési szervek ellenorzési munkaterveit is.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati
javaslatok elfogadasara.

Budapest, 2016. decewoer o/,
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1) Témafelelos: Belso Ellenorzési Osztaly MH L/_j
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X
3) Melléklet:

A 2017. évi Ellen6rzési Munkaterv

4) Jegvzoi lattamozas: 2016, decew'oev O/ Alairés: i

Hatarozati javaslatok:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy
1. jovdhagyja a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Osztalyanak a 2017. évre
vonatkozo Ellendérzési Munkatervét.

2. jovahagyja a Gazdasagi Miukodtetési Kozpont 2017. évre vonatkozo Ellendrzési
Munkatervét.
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jovahagyvja az Egészségligyi Intézmény 2017. évre vonatkozé Ellendrzési Munkatervét.
4. jovdhagyja a Csokonai Kulturdlis és Sportkézpont 2017. évre vonatkozd Ellenorzési
Munkatervét.

felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrél értesitse az érintett szervezeti egységek,
intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

h

Felelés: polgarmester
Hataridd: 2016. december 31. (az érintettek értesitésére)

A hatarozati javaslatok elfogadasihoz egyszeri szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgalo jogszabdlyhely: Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3) bekezdése, és a Bkr. 32. § (4) bekezdése
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A 2017. évi Ellenorzési Munkaterv

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozo alapveto jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérol szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a
belsd ellendrzés tervezésére vonatkozoé szabalyokat.

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a képviselo-
testiilet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figvelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté elme a kockazatelemzés (a 2017. évi kockazatelemzés
Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allo kapacitds pontos
megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellendérzési) részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett sziikséges figyelembe venni a
belso ellendrzési kézikonyv eldirdsait, a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normadit (IIA Normak) és a magyarorszdagi dllamhaztartasi belsé ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasiagi Minisztérium
modszertani Gtmutatojanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
. a) az ellendrzési tervet megalapozdo elemzések és a kockdzatelemzés eredményénck
osszefoglalo bemutatasat;
b) a tervezett ellendrzések targyat;
¢) az ellendrzések céljat,
d) az ellenorizendo idoszakot;
e) a rendelkezésre dllo és a sziikséges ellendrzési kapacitdas meghatdrozdsdi;
1) az ellendrzések tipusat;
g) az ellendrzések tervezeit titemezését;
h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tandcsado tevékenységre tervezell kapacitasi;
J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezelt kapacitdast,
k) a képzésekre tervezett kapacitast;
[) az egvéb tevékenységeket.”



A Nemzetgazdasagi Minisztérium — 2016. év szeptemberétdl hatalyos — utmutatoja szerint a

fentieken kiviil a kovetkezd szempontok érvénvesiilésére kell torekedni a munkaterv

kidolgozasa soran:

Erositeni kell az ellendrzések tudatos egymasra épiilését. az ellenoérzési célok és
iranyok dsszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felso vezetése
munkdjaban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzo
Osszegzeseket, atfogo helyzetértékeléseket.

Az iranyitd szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK. EGI, CSKSK)
ellendrzési egytittmitkddésének fokozasaval meg kell teremteni az ellenorzittek
ellendrzésbol adodo lehetd legkisebb leterheltségét.

Sziikséges az ellenérzési prioritdsok meghatarozasa, tematikus felsoroldsa az
iranyito szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megviltozott teriiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Torekedni kell az ellenérzési lefedettség nivelésére.

Torekedni kell a rendszerellendrzések ¢€s teljesitmény-ellendrzések. valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

Soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellendrzési erdforras
10-30 %-anak elkiilénitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellenorzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢és a lehet6 legrovidebb idon beliil ellendrizni kell.

Kockéazatelemzés alapjan a 2017. évi munkaterv 11 ellenérzést tartalmaz (2. szamu
melléklet), melyek kapacitas igénye 388 ellenéri nap.

3. A 2017. évi munkaido mérleg dsszeillitiasa és a munkatervre vonatkozo szakmai

eloirasok

A 2017. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) osszeallitasa a kovetkezOk szerint tortént:

A munkaidé mérlegben szereplé adatok 4 fore keriiltek tervezésre (egy f6 belso
ellendrzési vezetd, harom {6 belso ellendr).

A netté munkaidé 820 nap (brutté munkaidé — kies6 munkanapok).

A bels6 munkara fordithaté idé 352 napban Keriilt meghatirozasra. A belso
ellendrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves Osszesito jelentés
elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A belsé ellenéroknek a
vizsgalatokat megelozoen fel kell késziilniiik az ellenorizendo témakorokbol, illetve
az ellendrzottekre vonatkozoéan informaciokat kell gy(jteniiik. Az ellenorzés
lezarasat kovetden a vizsgalatvezetének vdlaszolnia kell az esetleges észrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara vonatkozoan, valamint
értékelnie kell az ellendrzétt szerv beszamolojat. Ezen feladatok elvégzésére 90
napot iranyoztak elo.

A tervezett vizsgilatokra 388 nap fordithato.

A tandcsadoi tevékenységre fordithaté idot a belso ellenérzési vezeté az el6zo
évvel azonosan, 30 napban hatirozta meg.

A képzésre 20 nap fordithato 2017. évben.
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Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd l1épések
szerint tortént:

1. Kockdzatfelméréssel elemzésre, értékelésre ¢s kijelolésre kerililnek a kiilonbozo
ellenorzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értékelésérol kiilon dokumentum késziilt.
amelyet csatoltunk az éves tervhez.)

2. A tervezésnél fel kell mérni azt is, hogy a Belsé Ellenérzési Osztaly rendelkezik-e az
ellenérzések lefolytatasdhoz sziikséges kompetenciakkal (Tudas és készség leltar, 4.
szamu melléklet).

3. A belso ellendrzési vezetdnek biztositania kell a belso ellendrok tovabbképzését. A

modszertani Utmutatd szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell

csatolni (5. szama melléklet).
4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra keriil a felhasznalhato ellendri
kapacitds és kiszamitdsra keriilt a kiilonb6z6 tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado ¢€s tanacsadoi) ellendri munkanapok szama.
Az ellenorzések tervezésénél figyelme kell venni

a. az elozo évben elmaradt vizsgalatokat

b. a megtortént vizsgalatok eredményeit

¢. avezetdk témajavaslatait

d. azismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melléklet)

N

A 2016. évben elmaradt vizsgdlatokat tartalmazza a 2017. évi Ellenorzési Munkaterv.

A tervezesi folyamat eredményeként kialakult 2017. évi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban elo6irt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informaciokkal.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. januar 1-t6] helyi dnkormanyzati kéltségvetési
szervek esetében az éves ellenorzési tervet a képviselo-testiilet a targyévet megelézo év
december 31-ig hagyja jova. A jogszabaly modositas miatt igy nemcsak a Hivatal Belso
Ellenérzési Osztalya ellendrzési munkatervét, hanem a GMK, az EGI ¢s a CSKSK ellenorzési
munkatervét is a Képviselo-testiilet elé kell terjeszteni jovahagyasra, ezért 6., 7. ¢s 8. szamu
mellékletként csatoltuk az dnkormanyzati koltségvetési szervek munkaterveit is.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium utmutatdja szerint az ¢ves ellendrzési terv kotelezoen
kitoltendd mellékletei a Létszam és erdforras-, az Ellenorzések- és a Tevékenységek tablazata,
melyeket a GMK, az EGI és a CSKSK agataival dsszesitve 9., 10. és 11. szamu mellékletként
csatoltam.

Budapest. 2016. november 16.

Készitette:

AR
Ludvig Eva
osztalyvezetod
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Mellékletek:

Go N A A

9.
10.
11

A kockdzatelemzés dsszesitése

Belsé Ellendrzési Osztdly 2017. évi Ellendrzési Munkatervének tablazata
Munkaidé mérleg

Tudds és készség leltdar

Képzési tervek

GMK 2017. évi Ellendrzési Munkaterve
EGI 2017, évi Ellendrzési Munkaterve
CSKSK 2017. évi Ellenérzési Munkaterve
Létszdm és erdforrds tabldzat
Ellendrzések tabldazat

Tevékenységek tabldzat

A munkatervet jéovihagyom:
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1. szamu melléklet

A 2017. évre vonatkozo éves terv megalapozasat szolgalé kockazatelemzés végrehajtisa
¢s annak értékelése

I. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korméanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellenorzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kzzétett modszertani Gtmutato figyelembevételével -
éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves
ellendérzési tervezés dokumenticidja tobbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket és
¢értékelésiiket.

A 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsé ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai
ellenorzési tervvel - osszeallitja a targyévet kovetod évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az
éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belsé ellenorzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer az
ellenorizend6 terliletek kivalasztasara, mely meghatarozza a Kkoltségvetési  szerv
tevékenységében és belsoé kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A belso ellendrzési kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirdasat. A 2014, oktober 1-t61 a Belso Ellenorzési
Kézikonyvben a belso ellenérzési vezetd korszerusitette a kockazatelemezés modszertanat.
Korabban a kockazat felmérés a koltségvetési, és pénziigyi folyamatokra korlatozodott. A
kockazat felmérési kérdoivet a Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi
onkorméanyzatokra, és a gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan kiilon-kiilon készitettiik el,
melyek mar figyelembe veszik az emlitett szervezetek sajatossagait. A kockazatfelmeéro lapok
kockazatokra bontott kockazati kategéridkat tartalmaznak. A vezetoknek oOnértékelés
keretében a kockazatok hatasat (stlyszam) €s bekovetkezési valoszintségét kell megitélniiik.
A vezetok szervezetiikre vonatkozoéan ujabb kockazati kategoriakat, illetve kockazatokat
javasolhatnak. A kockazati kategoriakkal, kockazatokkal a belsd ellendérzési vezetd
véleményének kikérése utan kibovithetik a kockazat felmérési kérdoivet. A vezetés
elvarasainak megismerésére Interju kérdoivet készitettiink.

A vezetok onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal belso ellendrzése szintén értékeli a
Hivatal szervezeti egységei. az intézmények, a nemzetiségi énkormanyzatok, €s a gazdasagi
tarsasagok Kkockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockazatanak mértékét. feladata pedig meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas
kockazatl rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezok, ¢és azok shlya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriiltek azok a tényezok, amelyek hatdssal vannak a rendszer
mitkodésére. Minden egyes tényezére vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyvakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositisahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni. hanem mas lehetséges tényezok hatédsat is értékelni



kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyzo kockazatokra vonatkozo
véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsé ellenérzésnek Gsszesitenie kell a
vezetok altal kitoltott kockazat felméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzé javaslatat az
ellendrizendo teriiletekre vonatkozoéan. A kockazatok elemzése soran a belsé ellenérok altal
készitett Kockazat felmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbél kell végso
kovetkeztetést levonni, amely az ..Gsszesitett kockazat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsddlegesen mire iranyuljon az ellendrzési
eroforrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folvamat lépései:

a) Kockazatok azonositasa:

1. lépés: atevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) meghatarozasa
A vizsgalando tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) azonositasa.
2. lépés: vezetdi szinten a tevékenységekhez kapesolodd kockazatok meghatarozasa
(bekdvetkezés valdsziniisége és hatasa)

b) Kockazatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetok, szervezeti egységvezetok. nemzetiségi elnokok,
ligyvezetok altal azonositott kockdzatok Osszesitése, a magas Kkockazatl
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai uton kikiildstt kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok. az
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi 6nkormanyzatok vezetéi Gnértékeléssel
hatarozzak meg a kiilso és belsd kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belsé Ellenérzési
Osztaly Gsszesit.

Az Osszesités eredményeként az oOnkormanyzati szervekre meghatarozasra Keriil a
szervezeti tiliréshatir mértéke. Az ellenérzések fokuszaba elsésorban a szervezeti
tiiréshatart meghalado teriiletek keriilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érintd fobb feladatokrol,
kockazati tényezOkrdl. azok Kezelésének stratégidjardl. valamint ellenorzési
témajavaslatok bekérése.

5. lépés: A Belsé Ellendrzési Osztdly minden onkorményzati szervre vonatkozodan
elkésziti a kockazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belso ellendrzés dsszesiti
a kockéazat felméréseket.

Az évrol évre elvégzett — alapjaiban Onértékelésen alapuld — kockéazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellenorzési szemponti kockazat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjabol fontos tovabbi
tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap tényezoi
allandoak.

Az alkalmazott matrix a modszertani Gtmutatok ¢és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek ¢s a vonatkozd szakirodalom alapjan a kovetkezoképp Kkeriilt
kialakitasra.
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A tablaban
a korabbi ellendrzés ota eltelt 1d6.
a személyi allomanyvaltozas,
a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga.
a kozelmultban a szervezetet érint6 valtozas,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szama és stlya,
a tulajdonosi, iranyitoi dontéstol valo fliggés mértéke,
e a belsd kontrollrendszer
kockazatat értékeltiik. A kiilonb6z6 tényezokhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Osszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockdzatelemzési méitrix

Szervezet:
A kockazat A kockidzat Kockazat
S.sz. Legfibb kockazati tényezik hatisa (salyszim)| valésziniisége isszesen
1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

1. |Korabbi vizsgalat 61a eltelt évek szama tobb. mint 2 év

clso szamu vezetd v. gazdasagi, pénziigyi vezetd,

2. Korabbi vizsealat ota énzilgyi dolgozok allomanya viltozott
szemelyi feliételek valtozasa | . 2 ; i
3. = minden vezetd személy valtozott
sazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet dolgozoinak a
4. megleleld képzettség hianya

3. |Szervezel nagyvsigrendije, tagoltsaga

6. |Uj, illetve atvett szervezet. feladat. épitlet. egyéb szervezeti atalakulas

7. |Jelentds szervezeti modosulas

8. 3-9 javaslati pont
9. A belsd ellendrzési jelentésck alapjan a | 10-19 Javaslati pont
. c1so pénziievi ellendrzés mindsités
10 belso pénziigyi ellenbrzés mindsitése 20 felett
10 felett, és a kiemelt javaslatok szama 3
1L felett

Belso kontroll rendszer helvzete, kialakitisa, mikodtetése kezdeti szakaszban,
12, |hidnyos, részlegesen mikodik

13, |Kolesonhatasa mas rendszerekkel nagymértéki

14.  |Kilso partnerck. szervezetek altali befolyds nagy

15, |VezelGség aggalvai a rendszer milkodését illetden magasak

Osszesitett kockizati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockdzatok alapjan kialakult a kockdzati rangsor, amely az
ellendrzések témdjat és céljat meghatdrozza. A tervezés soran a meghatarozott turéshatart
meghaladé teriiletek ellendrzéseire tesz a belsod ellenOrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tliréshatar 6-os kockazati értékben keriilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathato
az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezok fiiggvényében.



1. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

{. Intézménvek

Az Onkormanyzati intézmények Onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategoérianak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belso ellenorzés.

Az intézmények onértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszerek és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonl6 tipusu intézmények
esetében az eltéré kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 235 volt, ennek fiiggvényében az intézmények nem jeldltek meg
magas kockazatokat. Megjegyezziikk azonban, hogy az EGI igen alacsonyra értékelte a
kockazatait.

A kovetkezo tablazat az intézmények Gsszesitett kockdazatait tartalmazza:



Intézmények Gsszesen

Kockazat felméroélap

Kérjiik a kockdzat felmérblapot szamokkal sziveskedjen kitdlteni!

Kockazati
kategéridk

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(stlyszam)

A kockizat
bekivetkezésének
valosziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig*

1-25-ig

Szabalyozottsaghan
1. rejlé kockiazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiilsé
vagy belsé szabalyozasi

kornyezet tul gyakran véltozik,

folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

1-5-ig*

3.1

25

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a belso eljarasrendekben

2,6

1.9

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a
belso szabdlyozasok

2,7

1,9

5.7

Az 1j feladatokhoz, kérnyezeti
véltozasokhoz kapcsolodo
bels6 szabdlyzatok egyaltaldn
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

2,2

4,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasol6
szabalyok tal bonyolultak

2,5

53

Eltér6 jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazais az egyes
intézményeknél

2.4

5,1

Szabdlyozds és gyakorlat
kiilonbozik

22

A koordindcios és
kommunikicids
rendszerekben

2. | rejlé kockizatok

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio és
kommunikdcioé nem biztositott

2.4

4,2

A belsé kommunikacios
folyamatok és az informacio
dramlds nem megfelelden
milkddnek

4.5

A munkatdrsak nem
kommunikélnak egymassal,
nem mikodik a feliilrol lefelé,
illetve az alulrol felfelé toérténd
kommunikacio

1.4

3,2




Kiilsd
szervezetekkel valo
egyiittmiikidésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsahoz szilkséges
adatokat, informacidkat a
feliigyeleti szerv nem bocsatjak
idében rendelkezésre

2.4

1,6

4,7

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkezd
adatszolgaltatas hianyos, nem
| megbizhat6, nem megalapozott

2,1

1,7

4,0

A feliigyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) elore nem lathatd
valtozasai negativan
befolyasoljdk a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

2,8

22

7.4

Tervezéshol,
pénziigyi és egyéb
eriéforrisok
rendelkezésre
alldsabol eredd
kockdzatok

A stratégiai és rividtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi el6irasokkal, az
iranyito szervi elvarasokkal, a
celkitlizésekkel

1,7

4.8

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
kiltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékokat

2,9

2,0

6.4

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld mennyiségben
€s mindségben biztositott

249,

21

7,1

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

1,9

1.3

2,6

A betervezett
kotelezettségvillalas nem
valosul meg

1,8

2.4

A meghizhatd
gazdalkodast
befolyasolé
kockéazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyakorolt hatasat
nem megfeleléen mérik fel

2,6

2,1

59

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

2;8

2,1

6,5

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentdcié nem megfeleld
mindségii

24

5,4




Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

9.6

Megtamadjék a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2,1

6,1

Korrupcié veszélye a
kozbeszerzésben

L7

4.9

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idokozonként nem
torténik meg

I
(F5]

1.6

4.5

Miikidésbél,
iizemeltetésbal
eredd kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

1,6

A szervezeti vagyon, eszkdzok
megfeleld mikodtetése és
allagmegovisa nem biztositott

2,1

Az lizemeltetési feladatoknak
nincs felelGse a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

4.9

A szervezet beszamoldsi
rendszere nem megbizhatd

3.8

A szervezet nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

3,6

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabdlyozasi eléirdsok
viltozasait

4,8

Humanerdéforras-
gazdidlkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsdra nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

2,1

sl

A rendelkezésre allo munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

4.6

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas, idé

52

A munkatérsak feladat- és
felelosségi kore nem kellden
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megfeleloen kommunikalt

1.4




A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallaldk részesiilnek
képzésben) 2;1 1,6 4.6

Magas fluktudcio 2.8 2.4 8.2

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas, megsziinés,
miikddési tamogatas hianya,
sth.) 3.0 2,8 10,6

A belso kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem

megfeleléen miikadnek 225 2.1 5.8
Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellenériztek 2.1 1.4 3,0

Egyes folyamatokra
vonatkozéan a kordbbi
ellendrzések sulyos hibdkat

tartak fel 2,5 1.8 6.1
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 2,3 1.8 5.4
Szabalytalansigkezelés nem
megfeleld 2.2 1,6 4.2
Az irdnyitasi,a | Csak EU-s/ hazai ellen6rzé
belsd szervek tarjak fel a
kontrollrendszerbe [ szabélytalansagot 2,2 1,4 3,3
I nnéséa :elso 6 A belsé ellenérzés nem tarja fel
e S gl - igazi problémakat 24 | By 5.2
kockdzatok
(pénziigyi iranyitis | Az ellendrzésen feltart
¢és kontroll problémak nyomon kovetése
9. folyamatok) nem megfeleld 2.1 1.4 3,2
10. Atlagos kockazati érték 5,2

* Az 1-es az alacsony az 5-0s a magas kockdzati szintet jel6li.

Az intézmények altal megallapitott Gsszesitett atlagos kockazati érték 5,2. A fenti tablazatbol
kiemeltiik a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazéasa esetén

azok

a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az

atlagértéket.
A diagramon lathatd, hogy az étlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdek
voltak:

Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 kiils6 vagy belsé szabalyozisi kérnyezet til gyakran
viltozik, folyamatos bizonytalansdgot eredményezve ezzel

A feliigyeleti szerv (gazdasagi szervezet) elére nem lathatd valtozasai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szidmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockdzatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat



A szakmai ¢s adminisztrativ feladatok ellatasanak eroforras sziikséglete (pénziigyi. fizikai. egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a kKozbeszerzési rendszer

Kozbeszerzési eljaras elhazodik

Megtamadjak a lefolytatott kézbeszerzési eljarast

Magas fluktudcio

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megsziinés, miikédési taimogatas hianya. stb.)

Egves folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellendrzések stlyos hibakat tartak fel.

A Belso Ellendrzési Osztaly figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint a
folyamatos szervezeti atalakulast és az ujonnan atvett feladatokat kévetkezdképpen értékelte
az intézmények kockazatait.

Atlagos kockazati érték

Csokonai Kulturalis és Sportkozpont
Egészseégugyi Intézmény
Egyesitett Szocialis Intézmeény

Egyesitett Bolcsddek

Gazdasagi Miikodtetési Kozpont

J

s AR N R A i

1.0 30 50 7.0 90 110 130 150 17.0 190 210 230 250

Ovoddk

A Belsoé Ellenorzési Osztily az Egyesitett Bolesode és az Egyesitett Szocidlis Intézmény
muikodését alacsony kockazatira értékelte. A Csokonai Kulturdlis és Sportkdzpont, az
Egészségligyl Intézmény ¢s a Gazdasagi Miukodtetési Kozpont dsszesitett kockazatai
meghaladjak az ellendrzési tliréshatart. Az Egészségiigyi Intézmény és a Csokonai Kulturalis
¢s Sportkozpont ellendrzése 2014. év végeén, illetve 2016. évben megtortént. azonban a
vizsgalat eredménye miatt kiemelt kockazati besorolast kaptak az intézmények. Az emlitett
intézményekben a gazdalkodas szinvonala, illetve a gazdalkodas teriiletén dolgozd
munkatarsak nem megfelelé kompetencidja jelent magas kockazatot. Az dvodak miikodését
kozepes kockazatura értékeltiik.



J. Gazdasigi tarsasigok

Az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok onértékelésének eredményeit a kivetkezo
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét Gsszesitette
gazdasdagi tarsasagonként a belso ellenorzés.

Atlagos kockazati érték

%
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CSAPI-15Kft. PalotaHolding Palota-15Kft. REPSZOLGKft. RUP-15Kft. XV Média Kft.
Zrt.

A gazdasagi tarsasagok Onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszerek és
kockdzatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a tarsasigok esetében az
eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockdzatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a RUP-15 Kft. és a REPSZOLG Kft.
¢és a Palota-15 Kft. jelolt meg — tiiréshatér feletti (6) — magasabb kockazatokat.

A kovetkez6 tablazat a tarsasagok Osszesitett kockazatait tartalmazza:

10



Kockazat felmérolap

Gazdasagi tarsasiagok dsszesen

-

Kérjiik a kockdzat felmérdlapot szamokkal sziveskedjen kitilteni!

Kockidzati kategoriik

Kockazatok

A kockazat
hatisa
(stlyszim)

bekivetkezésének
val()szinﬁsége

A kockazat

Kockazat
Gsszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig

Szabalyozottsigban
l. rejlo kockazatok

Szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatokat
befolyasolo kiils6 vagy belsd
szabdlyozasi kornyezet til
gyakran viltozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzel

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a belsé eljarasrendekben

2
(5]

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kdrnyezeti
viltozasokat nem kovetik a
belsé szabalyozasok

(957
(-]

Az 0j feladatokhoz, kérnyezeti
viltozasokhoz kapcsolodo
belsd szabdlyzatok egyaltalan
nem késziilnek el. csak
hianyosan késziilnek el

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyésolo
szabalyok til bonyolultak

2,5

Eltéro jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazds a
tulajdonosnal és a gazdasagi
tarsasagnal

o
(3]

[S9]
LA

5.4

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

2
|3 ]

2

5,1

A koordindcios és
kommunikicios
rendszerekben rejlé
2. | koekazatok

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasdgok kozotti koordindcio
és kommunkiacié nem
biztositott

I
n

5.0

A belsé kommunikacios
folyamatok és az informdcio
aramlds nem megfelelden
mitkddnek

2

5,1

A munkatéarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem mikodik a feliilrol lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténd
kommunikacio

3.0

2,0

6.0

11




Kiils6 szervezetekkel
valé
egyiittmikédésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a
tulajdonos nem bocsatja idében
rendelkezésre

5,2

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonostol érkezo
adatszolgaltatas hianyos, nem
| megbizhato. nem megalapozott

33

2,0

6.7

A tulajdonos elére nem lathaté
valtozasai negativian
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

2,7

2,0

Tervezésbél, pénziigyi
és egy¢b erdforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd Kockidzatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

2,0

2,0

4,0

A stratégiai, iizelti tervek, és a
rovidtava feladattervek, illetve
a koliségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasdt akadalyozo
kockdzatokkal

2,2

1,8

4,0

A szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatok
ellatasanak erdforras
szitkséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld mennyiségben
és mindséghen biztositott

2,5

2,2

5.4

Az lizleti tervezés a kizfeladat
ellatasa miatt nehézségekbe
iitkozik

2.3

1,5

3,5

A megbizhaté
gazdilkodast
befolydsold kockazatok

Az egyes szakmai,
gazdédlkodasi, vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyakorolt hatdsat
nem megfelelden mérik fel

22

3.6

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

2,5

[¥3]
(%]

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacio nem megfeleld
mindségli

3.3

6,1

Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

2,5

4,6

12




Megtamadjdk a lefolytatott
kozbeszerzési eljardst

2.3

2T

Korrupcio veszélye a
kozbeszerzésben

2,5

3

A gazdalkodasi, tizleti célok és
az elért eredmények értékelése
rendszeres idokézonként nem
torténik meg

(5]
wn

Miikodésbol,
iizemeltetésbdl eredo
kockazatok

A gazdasagi tirsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgdlata nem biztositott

5,1

Az 6nkorményzati, gazdasagi
tarsasagi vagyon, eszkozok
megfeleld mikddtetése és
allagmegdvdsa nem biztositott

2,7

4,9

Az lizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a tarsasdgon
beliil

2al

4,0

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A gazdasagi tarsasiag nem
rendelkezik megteleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

5,3

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere nem
megbizhatd

5.0

A gazdasagi tarsasag nem tesz
idében eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

5,0

A gazdasagi tarsasag nem
kéveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabélyozasi eloirdsok
valtozasait

5.0

Humanerdéforras-
gazdilkodasban rejlo
kockdzatok

A szakmal, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem dll rendelkezésre
elegendd munkaerd-kapacitds

2.0

6.3

A rendelkezésre allé6 munkaer6
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfelelé kapacitas, ido

A munkatarsak feladat- és
felelosségi kire nem kellen
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikdlt

(8%
(38

6,1

13




A szervezetnél nines kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg . diszkriminativ™ (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek
munkavillalok részesiilnek
képzésben) 2.0

12
tn
tn
(=]

|89
[¥5]
n

Magas fluktuicio 2.2

Szervezeti bizonytalansag (pl.
virhato atalakulas, megsziinés,
miikodési tamogatas hianya,

sth.) 3.0 1.7 5.0

A belso kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység.
monitoring. stb.) hianyoznak a
eazdasagi tarsasagnal. vagy
nem megfeleloen mitkédnek 2.7 2,0 5.3

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek 2

th
1~
o

2,0

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a Kordabbi
ellendrzések sulyos hibdkat
tartak fel 27 1,3 3,6

Formdlis kontrollok lassitjak a
folyamatot 2.0 2,0 4.0

Szabdlytalansidgkezelés nem
megfeleld

2
(8]
=]

4.0

Csak EU-s / hazai ellen6rzo
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

~
1

Az irdnyitasi, a belsé

.| A belso ellenorzés nem tarja fel
kontrollrendszerben és

az igazi problémakat

[£%)
n
tn
L2
oo

a bels6 ellendrzésben
rejlo kockazatok Az ellendrzésen feltart

(pénziigyi iranyitas és | problémak nyomon kovetése

kontroll folyamatok) | nem megfelel6 27 1,3 3.6

10.

Atlagos kockazati érték 4,6

* Az

1-es az alacsony az 5-0s a magas kockdazati szintet jeloli.

A gazdasagi tarsasagok altal megallapitott és a Belsd Ellenorzési Osztaly dltal Osszesitett
kockazati érték 4.6.

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiréshatarnal (6) magasabb értékeket. A Kkontrollok
alkalmazdsa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A diagramon lathatd, hogy az atlagszintet meghaladéan értékelt kockazatok a kovetkezoek

voltak:
® A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikddik a feliilr6l lefelé. illetve az alulrdl felfelé
torténd kommunikacio
e A partner szervezetektdl (intézmények, gazdasagi szervezetek), illetve a tulajdonostdl érkezo
adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhatd, nem megalapozott
o  Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségii

14




® Megtamadjak a lefolytatott kzbeszerzési eljarist

® A szakmai. gazdalkodasi és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendo

munkaero-kapacitas

® A munkatarsak feladat- és felelosségi kore nem kellden részletes/meghatarozott, nem megfelelden
elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt

A Belso Ellenorzési Osztaly kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockdazatait.

XV Média Kft.

RUP-15Kft.

REPSZOLG Kft.

Palota-15 Kft.

Palota Holding Zrt.

CSAPI-15 Kift.

-

Atlagos kockazati érték

P

13,6

¢

e

g

15

17

19

21

23

25

Mind a hat gazdasagi tarsasig kockazatai meghaladjék az ellendrzési tiiréshatart, azonban a

Csapi Kft. miikodését alacsonyabb (3.8) kockazatira értékelte a Belso Ellenorzési Osztdly.
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2. Polgirmesteri Hivatal

A Polgérmesteri Hivatal 6nallé szervezeti egységei dnértékelésének eredményeit a kovetkezd
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategéridnak az atlagos kockazati szintjét dsszesitette
szervezeti egységenként a belso ellen6rzés.

A kockédzatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a szervezeti egységek nem jeldltek
meg magas kockazatokat, a Belso Ellenorzési Osztaly 6-os kockazati szintben hatarozta meg a
tiréshatart. Az értéket egy f6osztély értékelése haladta meg.

A kovetkezo tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek dsszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérolap

Szervezeti egységek dsszesen

Kérjiik a kockadzat felmérdlapot szamokkal sziveskedjen kitilteni!

A kockazat A kockazat
hatisa bekivetkezésének | Kockazat
(stilyszam) valosziniisége Osszesen
Kockizati kategoridk Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* _1-25-ig |
Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold kiilso
vagy bels szabdlyozdsi
kirnyezet tal gyakran valtozik,
Szabilyozottsagban | folyamatos bizonytalansagot
1. rejlé kockazatok eredményezve ezzel 3,1 2.8 8.6

16



Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabdlyozasra
a belsé eljarasrendekben

3.9

A jogi szabdlyozdsi, politikai-
gazdasagi stb. kdrnyezeti
valtozasokat nem kovetik a
belsd szabdlyozasok

3.9

Az 1] feladatokhoz, kérnyezeti
valtozasokhoz kapcesolodo
belst szabdlyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyésolo
szabalyok til bonyolultak

1,6

Eltérd jogszabaly-értelmezés
¢s/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasdgi
tarsasagoknal

2.3

2.5

5,6

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

2,6

4,9

A koordin#cios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio és
kommunikacié nem biztositott

1,8

3,9

A belsé kommunikécios
folyamatok €s az informacio
aramlas nem megfelelden
miikédnek

2,5

4,7

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikodik a feliilrél lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténd
kommunikécio

2.4

2,1

5,0

Kiilsé szervezetekkel
valé
egyiittmiikédésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai
és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz szitkséges adatokat,
informéciokat a partnerek nem
bocsatjak idoben rendelkezésre

23

6.8

A partner szervezetektol érkezé
(intézmények, nemzetiségi
onkorményzatok, gazdasagi
tarsasagok) adatszolgaltatas
hidnyos, nem megbizhat6, nem

megalapozott

2.5

7,2

A partner szervezetek elore
nem lathato véltozasai
negativian befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ

feladatok ellatasat

2,0

1,9

17




Tervezésbdl, pénziigyi
¢s egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasabal
eredd kockidzatok

A stratégiai s rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

2,6

A stratégiai és rovidtava
feladattervek. illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadédlyozo
kockazatokkal. a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékokat

(O8]
(§8]

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleldé mennyiségben
és mindségben biztositott

1.8

2
3%

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

)
[=,}

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

951
~

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyakorolt hatasat
nem megfeleléen mérik fel

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kizbeszerzési rendszer

L

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacioé nem megfeleld
mindségli

1,0

1,0

Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

1,4

1,9

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljardst

1.5

Korrupcid veszélye a
kozbeszerzésben

1,6

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idokozonként nem
torténik meg

2,6

Miukodésbol,
iizemeltetésbol ereddo
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak. azok
feliilvizsgdlata nem biztositott

o
o

2.8

A szervezeti vagyon, eszkozok
megfelelé mikodtetése és
allagmegovasa nem biztositott

2.0

18




Az tizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a szervezeten
beliil

-2
La

Szamviteli
folvamatokkal
kapcsolatos
kockidzatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

1.9

A szervezet besziamoldsi
rendszere nem megbizhato

2.0

A szervezet nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

1.9

—
(951

23

A szervezet nem kéveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos
jogi szabalyozasi eldirdsok
vallozasait

21

1.4

Hum:inerdforras-
gazdilkodasban rejlo
kockizatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasira nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitads

2.4

6.8

A rendelkezésre all6 munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végrettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

2.0

1.4

2.8

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitds. idd

2.3

k)

2,0

4.5

A munkatarsak feladat- és
felelésségi kore nem kellben
részletes/meghatarozott. nem
megfelelden elhatarolt. nem
megfelelden kommunikalt

3.2

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavull,
esetleg ,.diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalék részesiilnek
képzésben)

11

Magas fluktuacid

1.6

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas. megsziinés.
miikodési timogatas hianya,
sth.)

1.4

9

Az irdnyitisi, a belso
kontrollrendszerben és
a belso ellendérzésben
rejlo kockazatok
(pénziigyi irdnyitis és
kontroll folyamatok)

A bels6 kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység.
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél. vagy nem
megfeleléen mitkddnek

1.8

44

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendrizick

1.6

29

19




Egyes folvamatokra
vonatkozoan a koribbi
ellendrzések sulyvos hibakat

tartak fel 2.6 1.6 4.3
Formalis kontrollok lassitjak a

folvamatot 1.9 1,6 3.0
Szabalytalansagkezelés nem

megfeleld 23 1.4 3.1

Csak EU-s / hazai ellenérz6
szervek tarjak fel a
szabalvtalansagot 2.1 13 2.7

A helyszini ellendrzés nem
tarja fel az igazi problémakat 2.1 1.5 3.2

Az cllendrzésen feltart
problémak nyomon kdvetése
nem megfeleld 2.0 1.3 2.3

10. Atlagos kockazati érték 3,5

* Az T-cs az alacsony az 3-6s a magas kockdzati szintet jeloh

A szervezeti egyscgck altal megallapitott és a Belso Ellendrzési Osztaly altal Gsszesitett
kockazat érték 3,5,
A fenti tablazatbol kiemeltuk a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értekeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat. amelvek
meghaladjak az atlagériéket
A diagramon lathato. hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezoek
voltak:
e Szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belso szabalyozasi kornyezet tul gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
e A tervezéshez. illetve a szakmai ¢s adminisztrativ feladatok ellatdsihoz sziikkséges adatokat.
informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre
® A partner szervezetekidl érkezd (intézmények. nemzetiségi onkormanvzatok. gazdasagi tarsasagok)
adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato, nem megalapozoit
e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitas

A Belso Ellendrzesi Osztaly - figyelembe véve a szervezet nagysagat ¢s tagoltsagat, valamint
a folvamatos szervezeti atalakulast és az (jonnan atvett feladatokat - kovetkezdképpen
ertckelte a szervezeti egvseégek kockazatait




Atlagos kockazati érték

legyz6i Iroda

FGépitészi Iroda

Nepjoléti és Intézményfeliigyeleti FSosztaly
Varostizemeltetési Féosztaly

Hatosagi Fosztaly

Kozgazdasagi F6osztaly

Polgarmesteri Kabinet

Humanpolitikai Osztaly

./) - & /

1 3 -1 7 9 11 13 45 17 19 21 23 25

A Bels6é Ellendrzési Osztaly a Varosiizemeltetési Foosztaly, Kozgazdasagi Foosztaly és a
Polgarmesteri Kabinet kockazatait értékelte tiiréshatart meghaladonak.

4 . Nemzetiségi 6nkormanyzatok

A nemzetiségi Onkormdanyzatok Onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockézati szintjét Gsszesitette a belsod
ellendrzés.

Atlagos kockazati érték
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A nemzetiségi onkormanyzatok onértekelését befolvasolhatja a bels6é kontroflrendszerek és

kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén

szubjektivitasa is befolyasolja az eredménveket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
onkormanyzatok eltérd kockazati szint meghatarozasat

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fuggvényéeben a nemzetiségi énkormanyzatok nem
jeloltek meg magas kockazatokat

A kovetkezd tablazat a nemzetiségi onkormanyzatok osszesitett kockazatait tartalmazza

Kérjiik a kockdzat felmérilapot szamokkal sziveskedjen kitolteni!

A kockazat A kockizai
hat:isa bekivetkezésének |  Kockazat
(sulyszam) valosziniisége Osszesen

Kockizati kategériik Kockizatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai ¢és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiilso
vagy bels6 szabalyozasi
kdérnyvezet til gyakran viltozik,
folvamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2.8 2,1 5.8

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozasra a belsé

| eljarasrendekben 2 116 7

-

A [ saimikhozmi. palinda-
gazdasagi stb. kdrnyezeti
valtozasokat nem koévetik a
belsd szabalyozisok 2.0 1.5 3.0

Az uj feladatokhoz. kornyezeti
valtozdsokhoz kapcsolodo belsd
szabalyzatok egyaltalan nem
késziilnek el. csak hiinyosan
késziilnek el 2.0 1.4 28

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok til bonyolultak 3.1 2.6 8.2

Eltérd jogszabaly-értelmezés
¢s/vagy alkalmazas az egyes
szervezeteknél 3.3 2,6 85

Szabalyozottsigban | Szabalyozas és gyakorlat
15 rejlo kockizatok | kiilénbozik 2.3 .6 3,7

Az egyes szervezeli egységek
kozotti koordinacio és
kommunkiacié nem biztositott | 2.1 1.6 3.5

A koordinicios és A belsé kommunikacios
kommunikacios folvamatok és az informacio
rendszerekben rejlé | aramlas nem megfelel6en

2. | kockazatok miikodnek 2.1 1.6 3.5

7y



A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikodik a felilrél lefelé.
illetve az alulrol felfelé t6riénd
kommunikacio

2,1

1,6

tad

Kiilsi szervezetekkel
valo
egyiittmiikddésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez. illetve a szakmai
és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz sziikséges adatokat.
informaciokat a helyi
onkormanyzat nem bocsatja
idében rendelkezésre

2,1

1.8

3

A helyi dnkormanyzattol érkezo
adatszolgaltatas hianyos. nem
megbizhatd. nem megalapozott

2.8

A helyi onkormanyzat elore
nem lathato valtozasai
negativian befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

1.6

3.7

Tervezéshol,
pénziigyi és egvéb
eroforrasok
rendelkezésre
allisabol eredd
kockazatok

A stratégiai ¢s rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenck
osszhangban a jogi szabalyozasi
eléirasokkal, az iranyito szervi
clvarasokkal, a célkitiizésckkel

2.1

1,5

A stratégiai ¢s rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal. a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékokat

2.4

1.9

4.5

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld mennyiségben
¢és mindségben biztositott

2.9

2.4

3

6.8

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forris

24

1.9

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

2,0

1.4

A megbizhaté
gazdilkodast
befolyisold
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyvakorolt hatisat
nem megfeleléen mérik fel

2.0

1.4

A tamogatasokkal nem. vagy
nem idében szamolnak cl

2.1




A szervezeti célok ¢s az clért
eredmények értékelése
rendszeres idokozonként nem
torténik meg

(]
—

-!Jl

d
N
(E]

6.

Mukddésbol,
iizemeltetéshél eredd
kockazatok

A nemzetiségi dnkormanyzat
nem rendelkezik éves
feladattervvel. illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

1.4

2.8

A nemzetiségi dGnkormanyzat
miikddeschez (a testiileti.
tiszts¢gviscloi. képviseloi
feladatok ellatasahoz) sziikséges
targyi ¢s szemcélyi feltételek
nem biztositottak

2.6

2.1

A nemzetiscgi dnkormanyzal
mitkédésével. gazdalkodasaval
kapcsolatos nyilvantartasi.
iratkezelési feladatok nem
megfelel ellatisa

1.4

2.8

A tervezel feladatoknak nincs
feleldse a nemzetiségi
onkormanyzaton beliil

2.1

3.2

Szamviteli
folvamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A nemzetiségi dnkormanyzat
nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

A nemzetiségi onkormanyzat
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

2.1

1.4

A helyi 6nkorminyzat nem
késziti el idében a beszamolast

2.0

1.4

A helyi 6nkormanyzat nem
koveti folvamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozisi eléirdsok
valtozasait

1.4

Humanerdéforras-
gazdalkodisbhan rejlé
kockizatok

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacilis

=]
‘»d

5.9

A rendelkezésre allo munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzeltséggel és/vagy szakmai
tapasztalatial

4.2

Uj munkatarsak betanitisara
nincs megfeleld kapacitis. id6

2.0

th

tad

A munkatarsak feladat- s
felelosségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott. nem
megfelelden elhatarolt. nem
megfeleléen kommunikalt
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Az irdnyitasi, a belso
kontrollrendszerben
¢és a belso
ellendrzéshen rejlo
kockdzatok (pénziigyi
irdnyitas és kontroll

9. folyamatok)

A belso kontrollrendszer egyes

elemei (pl. kontrolltevékenység.

monitoring. stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mikédnek

1.9

1.3

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendrizick

1.3

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
cllendrzések sulvos hibakat
tartak fel

24

1.6

3.9

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

2,1

1.5

3,2

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld

2.1

3.2

Csak a kiilso ellenorzé szervek
tarjak fel a szabalytalansigot

1.8

20

A belso ellendrzés nem tarja fel
az igazi problémaikat

1.8

2,0

Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon kovetcse
nem megfeleld

19

23

Osszesitett kockazati érték

3.8

* Az 1-es ar alacsony ar 3-8s a magas kockazati szinfet jeloh

A nemzetiségi onkormanyzatok altal megallapitott

Osszesitett kockazati értek 3,8
A fenti tablazatbol kiemeltuk a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontroliok
alkalmazasa esetén azok a fGfolvamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelvek
meghaladjak az atlagerteket
A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan eértékelt kockazatok a kovetkezoek

voltak:

¢s a Belsd Ellendrzési Osztalv altal

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belso szabalyvozasi kdrnyezet til gyakran
valtozik, folyamatos bizonvtalansigot eredményezve ezzel
Eltérd jogszabaly-érielmezés és/vagy alkalmazas az egyes szervezetekndl
A szakmai ¢s adminisztrativ feladatok elldtasanak eréforras sziikséglete (pénziigyi. fizikai. egyéb) nem
biztositolt. vagy nem a megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

A Belsd Ellendrzési Osztaly kovetkezoképpen értckelte a nemzetiségi onkormanyzatok

kockazatait.




Atlagos kockazati érték

Nemzetisegi onkormanyzatok osszesen

3 5 7 9% 11 13 15 17 19 23 23 2% |

A Kockazatelemzesi matrix szerint a nemzetiségi onkormanvzatok kockazatainak osszesitése
3.9 volt.

Iinformaciot gyijtottunk az onkormanyzat szervezetinek vezetoitél a 2017 évi ellendrzési
tervet megalapozo kockazatelemzéshez. Megkeérdeztuk. hogy melvek a legfébb célkitlizések.
melvek a kritikus folvamatok. tényezdk, korulmények Mit latnak a legnagyobb kockéazatnak.
illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e olyan valtozas, amely kulonos figvelmet
igénvel a kovetkezo években A vezetok fontos és részletes informaciokat adtak a tervezés
elkészitésehez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatl tevékenységeket, terufeteket. a
kockazatfelmeérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavasiatokat. az el6zo évben el
nem veégzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellendrzott teruleteket figvelembe
veéve kerulnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok

Budapest, 2016 oktober 28

Keszitette:

Ludvig Eva
osztalVvezetd

A kockazatelemzés osszesitését megalapozo tetemes mennyiségii mellékletet koliségkiméles
miati nem csatoltuk e dokumentumhoz. 4 Hivatal szervezeli egységei. az intézménvek, a
gazdasdagi tdrsasagok és a nemzetiségi onkormanyzatok, illetve a belsé ellendrok alial
késziteist  kockazatfelmeérések a  Belsd  [llendrzési  Oszialvon  megialalhaioak — és
megtekinthetoek.



2. szamu melléklet
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A munkatervet jovahagyom:

dr Lamperth Monka
Jegyah




3. szamu melléklet




4. szamu melléklet

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

; Fejlesztési terv
3 Ertékelés = (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5)

kategéridk fejlesztést FRAZ

igényelnek)

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kézepes; 4 — atlagos; S — van/atlag

feletti)
SNl W ) e T s g o A ) e v _"‘-1i'-'-“ad.
Szakiranyu felsofoku végzettség -+ 2
Kozigazgatasi szakvizsga 4 2
Meérlegképes kdnyvelod - 2
Masoddiploma, posztgradudlis végzettség 5 1
Informatikai ismeretek 4 2
= o Képzési tervben
Kozbeszerzési ismeretek 2 p ., 1
figyelembe veendd
Kozosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek 4 2
Okleveles kényvvizsgalo 1 2
Okleveles belso ellentr (CIA) 1 2
Allamigazgatasi ismeretek 5 1
Vonatkozo6 hazai jogszabélyi kdrnyezet 4 5
ismerete -
Allamhaztartési, koltségvetési ismeretek 5 2
Adozasi ismeretek - 1
Belso szabalyzatok ismerete - 2
A koltségvetési szerv ismerete 5 2




Adatgyijtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsolado)

Informacio szintetizalasa

Az ellendrzési munka megfeleld
dokumentalasa (iratmintak, munkalapok
hasznalata, ellenorzési bizonyitékok gytjtése
stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgyijtés
(feladatvégzésen tul)

Tudasmegosztas, informacio aramoltatas

Az ellenorzési modszertanok ismerete és
alkalmazasa

Képzési tervben
figyelembe veendd

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, 1ényegi pontok megitélése

Kockézati tényezok felismerése, jelzése

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése

Probléma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javaslatok kialakitasa

Végrehajthatosag-kozpontu gondolkodas
(gyakorlatias megallapitasok €s javaslatok)

Megallapitasok pontos, kovetkezetes ¢és tomor
irasba foglalasa

Szobeli kommunikacios készség

Irasbeli kommunikacios készség

Idegen nyelv ismerete

Targyaloképesség

Egylittmikodo készség (szervezeten beliil)




Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel

Csoportos megoldasok segitése

Felelosségtudat, elkotelezettség a

munkavégzésben 9 2
Precizitas 5 2
Hatéridok teljesitése, idégazdalkodas - 2

rendszerek ismerete

Szovegszerkesztés 5 %
Tablazatkezelés 5 2
Prezentaciokészités 5 2
Kozos meghajtod hasznalata 5 2
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4 5

Elvégzett munka nyomon kévetése, ellendrzése 5 |
Visszajelzés az elért eredményekrol 3 1
Visszajelzés a hibdkrol 5 1
(")‘nk(’épzési lehetoség biztositasa a munkatarsak 5 1
részére

Belso képzés 4 1
Hataridok betartasa /betartatasa 4 1
Egyértelmi feladat meghatarozas 4 1
Delegalas 5 1
_Héttéran)fagok és a munkavégzéshez sziikséges 5 1
informaciok rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (idégazdilkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Vialtozasmenedzsment 5 1




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kivetod tovabbkeépzés

évente legalabb két alkalommal

Mérlegképes konyveld kotelezd
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2016. november 16.

Jovéhagyta:
dr. Lamperth Ménika |
\jegyz6 - - '

A képzési tervet tudomasul veszem:

iy

Ludvig Eva
belso ellendrzési vezetd




EGYENI KEPZESI TERV

Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kdvetd tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Belso ellenori kitelez tovabbképzés (ABPE
II.)

2017. december 31-ig

Meérlegképes kinyvelo kotelezo
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellendrzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2016. november 16.

A képzési tervet készitette:

i)

Ludvig
belso elleni')rzfési vezetd

Jovahagyta:

L=y
dr. Lamperth Ménika
jegyz0

A képzési tervet tudomasul veszem:

Varadi Zsanett
belso ellenor
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Budapest Fovaros XV. keriileti Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat =& =
Gazdasagi Mitkddtetési Kozpont S8 =
1158 Budapest, Ady E. u. 31-33. ° S
Telefon : 06-1-8151-700, fax: 06-1-607-1144 =
web: www.gmkxv.hu
Iktatoszam: B/11-1/2016.
_ Targy: 2017. évi munkaterv
f{_ fa N Ak megkiildése
SEF s | Ugyintézs: Tothné Sandor Edit
[ Telefonszam: 1/8151-703
Melléklet: 2017. év munkaterv és
mellékletei
YT Heatal |

Polgarmesteri Hivatal L{ ' 1o{ 6t - { LzOﬂQ‘
I 153 Budapest, Bocskai u.1-3. '

dr. Lampert Monika : '
jegyzd részére “ = 0(: _ d

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése értelmében mellékletként megkiildom a
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 2017. évre vonatkozd Ellendrzési Munkatervét
(Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési osztalydaval egyeztetett) és azok mellékleteit. A
munkatervet — levelemmel egy idében — elektronikus Gton is tovabbitom a Polgarmesteri

Hivatal Bels6 Ellendrzési Osztaly vezetdjének.

Budapest, 2016. november 10.

Tisztelettel:

L \‘\\
\ B 1,'\‘-\7
dr. Kovacs lm\re
foigazgato



GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellendrzési munkaterv

; : Az ellendrzott - Az ellendrzésre
e . : Tervezés alapja, Az ellendrzés i ;
; ik, ch M Az ellendrzés célja, mddszerei, § = b szerv, forditando
Sorszam Az ellenérzés targya =y S i Azonositott kockdzati Az ellendrzeés tipusa s tervezett == )
ellendrizendd idészak : A szervezeti . g kapacitads (ellenéri
tényezdk = utemezése
eqyseq nap)
Bizonyossdgot ado tevékenység:
Célja: Annak megéllapitdsa, hogy a vizsgdlat
targyaban 2015. évben végzett ellendrzés
A miiszaki karbantarté ((B/9/2015.) megallapitasait hogyan GMK
miihely hasznositottak (A/29-2/2016.)? Vezetéi javaslat R Gazdasagi és 2017.
1. = s 5 i utovizsgdlat p . , 25 nap
anyaggazdalkodasanak |Mddszere: dokumentumokon alapuld /1. Miiszaki I.n. év
vizsgdlata szurdprdbaszer( ellenérzés, elemzés, interju lgazgatdsag
Ellendrizendd id8szak: 2016. év
Célja: Annak megdllapitasa, hogy az
intézmeény szervezeti céljainak teljesitésére
milyen hatdssal volt, illetve azt mennyiben
segitette az intézmény altal kialakitott
A belsé kontrollrendszer |kontrolirendszer elemeinek
szervezeti cél szerinti  |(kontrollkérnyezet kialakitdsa, a
e 2 : frden: & ; ; s ; i - Egyesitett
. kialakitasdanak és kockdzatokfelmérése és kezelése, a végzett Vezetdi javaslat atfog jelleg(i Sg:oc'éi's 2017. —
A . : . . ot 3 il :
miikédtetésének kontrolitevékenységek, és oz informdcios és 1/2. rendszer vizsgalat o -l n. év 3
Bailicha kommunikdcids rendszer) kialakitasa, Intezmeny
mik&dtetése?
Mddszere: Szabalyozasok, eljarasrendek,
folyamatok, kontrollok miikédésének
dokumentumokon alapulé vizsgalata
Ellenérizendd idészak: 2016. év




Szolgaltatasi

Célja: Annak megallapitasa, hogy a
szolgaltatasi (nem kézizemi)
szerzGdéskotések folyamata és eljdras
rendje a igény felmertléstdl a
teljesitésigazolasig (folyamatgazdai

s S feladatellatdsok) megfelel-e a belsSkontroll GMK
szerzddéskotések ; . a5
e ! rendszer elemeinek (kontrollkérnyezet, Gazdasagi,
eljarasrendjének, i i e Vezetdi javaslat rendszer . X 2017
3. : kontrolltevékenységek, kommunikdcio és m Miszaki, ) 40 nap
folyamatanak, ’ S g /3. vizsgalat D lI-lll. n. év
e i informdcid) muikodtetésével kapcsolatos Szervezési
nyilvantartasanak g .
B elvarasoknak? Igazgatosag
ellendrzése X i i .
Modszere: Szabdlyozasok, eljarasrendek,
folyamatok,kontrollok mikédésének
dokumentumokon alapuléd vizsgélata
Ellendrizendd id6szak: 2016. év
Célja: Annak megallapitadsa, hogy a 2016. év
végén végrehajtott vagyontargyak
ataddsaval és atvételével kapcsolatos
Az iskoldk allami feladatellatas soran betartottak-e a /1.
miikodtetésével jogszabalyi és a belsé szabdlyozasi Kockazatfelmérés GMK
kapcsolatos eldirasokat és annak dokumentalasa eredménye: SRS 2.5 2017.
4. § s pénzigyi Gazdasagi . 45 nap
vagyontargyak megfelelt-e az elvardsoknak? Magas " -1, n. év
atadasanak-atvételének |Mddszere: Szabalyozasok, eljarasrendek,
ellendrzése folyamatok dokumentumokon alapuld
vizsgélata
Ellenérizendd id6szak: 2016. IV. negyedév
Célja: Annak megallapitasa, hogy a GMK
tartos bérmaradvany kimutasa megfeleld és
pontos informaciét nyujt-e a megalapozott 1/2.
i 4 ? Kockazatfel : K
; Tartds barinaradvany VE%:Iﬁi dénté?e!( m‘ebghozat-alakho;‘:. . ozrzzdar:‘éenm:res —_— Ga(z?ucl;gsé i 3017 _—
3 : - t : i :
Kimitabis elleonBbse Mo sz'ere szyrqpro aszeru okmanyokon Y penzugy : g I e P
alapulo ellenérzés Magas Igazgatosag

Ellendrizendd idGszak: 2017. I-lIl. negyedév




Célja: Annak megallapitasa, hogy a
kontrolltevékenységek keretében végzett
vezetdi ellendrzések dokumentalasa (éves /3
Vezetsi ellenérzések  |ellendrzési munkaterv, eredmény régzitése | gockazatfelmérés
6. dokumentaltsaganak |ellendrzési naploban) megfelel-e a eredménye: re_:nds'zer GM.K. 2017: 20 nap
vizsgalata mindségbiztositds dltal tdmasztott Magas vizsgalat lgazgatésagok | IV.n.év
kévetelményeknek?
Médszere: okmanyokon alapulo
Ellendrizendd iddszak: 2017. I-1ll. negyedév
Bizonyossagot ado tevékenység: 200 nap
Soron kiviili ellenérzés: 40 nap
Osszesen: 240 nap
Készitette: Jovahagyta:
Mellékletek: Budapest; 2016. oktébe?%?./ Budapest, 2016. november 2.
1. szému melléklet: 2017. évi kapacitds-kimutatas, Képzési terv E L T ‘ Q?if‘ksfgb \
2. szamu melléklet: NGM mellékletek | belsé ‘!énﬁréé'\'fsj vezets ‘
Feliilvizsgélta: &
Ieziye cﬂ‘f‘*\“\' | S f6igazgato
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GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT
Eves ellen6rzési terv végrehajtisihoz sziikséges kapacitis megdllapitisa

2017. év

Ellendri napok szama

Atlagos b s " :
h Létszam osszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok i )
, 5 (fé) munkanapok szama x
szama / f6 iy
Létszam)
1. | Brutté munkaidé (365x2)-(105x2)=524 260 2 520
2. | Kiesé munkaiddé 129
3. | Fizetett linnepek 8 3 24
4. | Fizetett szabadsdg (dtlagos) 30 3 90
5. | Atlagos betegszabadsdg 5 3 15
6. | Nettoé munkaidé (rendelkezésre dll6 kapacitds): 391
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtdsa (51%) 200
, Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsadoi tevékenység i
(10%)

Tandcsaddi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkdre
nem ismert))

10. | Képzés (2%) 9

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (35%)

e jogszabdlykovetés, adminisztracios feladatok,
11. o vezet{ feladatelldtds: kockazatelemzés, munkaterv, 137
éves jelentés elkészitése, vezetdi értekezletek,
nyilvantartasok vezetése, szervezési feladatok, Belsd
ellendrzési kézikonyv feliilvizsgalata, stb.

12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 391

13. | Az éves ellenérzési terv végrehajtdsdhoz sziikséges: 391

14. | Tartalékidd 0




Tdeass

Osszesllitotta: Fothné Sandor Bdit
<3 Y

3 - 3 |

Budapest, 2016. oktéber 17.




XV. ker. Onkormdnyzat Gazdasdgi Miikédtetési Kézpont

EGYENI KEPZESI TERV
2017. év

Tothné Sandor Edit részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlddést tdmogatd
tevékenységek Esedékesség

Mérlegképes kbtelez6 tovabbképzés 2017. 12.31.
ABPE kotelezd belsé ellendri tovabbképzés 2017.12.31.
Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2017, 12.31.

\

Uh

Jévdhagyta: dr. Kovdgs Imre

Név: Téthné Sdandor Edit
féigazgatd

Ddtum:2016. oktober 17. Ddtum: 2016. oktdber 17.

— g
agiss: | (LT Aldirds:



2. szamu melléklet (NGM kimutatasok)

Létszam és er6forras

2017. év
Belst ellendr Sajat Klsé . A
- kézszolgalati erdforrs K[:;Zto” ersfomas |  Ercforas Adm'”’,sz”a:s"’
Rolseguetie: szarviisve: jogviszonyban' dsszesen? | %9 osszesen’ .
Gazdasagi Mikodtetési
Koézpont terv terv terv terv terv terv terv terv
7 betoltott : betoltott
6
statusz (fé) stitiisz (57 munkanap fo munkanap munkanap statusz (fo) statusz ()
I G'azdajségf Mkodtetési Kozpont 1,0 1,0 217,0 1.0 174,0 391,0 0,0 0,0 0,0
II.|[Hozzarendelt szervek Gsszesen 0,0 10,0 00 |G| ©o | 00 | 00 | o0 | 00 | ep | oo | 00 | 60| 0,0 |00 0,0




2. szamu melléklet (NGM kimutatadsok)

ELLENORZESEK
2017, év

00| 30| 00

00

mlmzmnmm 00| oo 00| 00| oo 00 | 00| oo|ao] 10 0|00 00|00 oo 0000|0000 oofos]o0|cofoo]oo|oo| oo oofoo]| 10| a0 00|00 150(aofesofes
mlsmumun’ 00|00 00| 00| oo 00 |00 | oo oo|oo|oof oo |oo]oo|oo) oo |oof oo co|oo|oofoo|ao|oofoofoo|cofoofoo]|on|oofoco|aofoo| o] 00|00 00 [o0] 00 a0
b Soron kivl eendrzésekt 00 00 00 0.0 00 0.0 00 | 0.0 00 0.0 00 00 00 00 00 00 | > | ag 00 [ 00| 00| 00| 0| a0 oo
)| Terven feiik enendezeser’ 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00 4 00 00 00 00 0.0 00 0.0 / 00| > 00| > |00 \;x:‘/ 00| 0o | oo
By L 3
Tevékenységek
2017. év
Sajat kapacitas | KOls6 kapacitas | Kapacitas
Ellendrzések dsszesen' Tanécsadas Képzés Egyéb tevékenység®
. . oy g sszesen® osszesen' | Gsszesen
Gazdasagi Mikddtetési
- T~ - i~ - -
sajat Kalsd klIsd kiils&
b

i 3 e ujituf'l emap ; |sajat embemap embe sajat embemap kdlsd embemap embemap

5,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 30 0,0 82,0 0.0 55,0 0,0 2170 0,0 1740 0,0 3910| 0,0

aa)|Sajat szenezetneél 5.0 0,0 6,0 3,0 82,0 55,0 1570 0,0 149,0 0,0 3060 0,0
ab)|Hozzarendelt szernezeteknél 30,0 0,0 15,0 0,0 e 30,0 0,0 15,0 0,0 45,0 0,0
ac) Egreb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b){Soron khiﬁkmd(is 30,0 0,0 10,0 0,0 |~ 30,0 0,0 10,0 0,0 40,0 0,0
c)|Tenven fellli kapacitas = T 0,0 0,0 o 0,0 =~_| 0,0




. 2. weelleler

XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye
Foigazgato Foorvos

1152 Budapest, Rikos at 77./a.  ‘B/Fax: 5060-138,139
B< 1601 Budapest, PI.: 65. E-mail:titkarsag@xv-euint.hu
Ikt.sz.: R-4269/2010.
2016 OKT 27,

Budapest Fovaros XV. ker.

Onkorminyzat Polgarmesteri Hivatala e

Dr. Lamperth Mdnika | Budapest F§
L

Jegyzo Asszony ,__ﬁ-h [92@6‘2 -Hw

reszére A0 |

1153 Budapest g
Boceskai u. 1-3.

Tisztelt Jegyzo Asszony!

Intézményiink mellékelten megkiildi a 2017. évre vonatkozo Belso Ellenorzési Munkatervél.

Budapest, 2016. oktober 25.

Tisztelettel: /’Z{. [
i):j. Sélyom Olimpi:
féigazgato féorvos

Tajékoztatasul kapja:
Belsé Ellenorzési Osztaly
Ludvig Eva osztalyvezetd
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2017. évi ellendrzési terv szoveges értékelése

1. Bevezetés

Az éves ellenorzési terv Osszeallitasa soran az alabbi szabalyozok kertiiltek figyelembevé-
telre:

» a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (Bkr.)

» A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott Belso ellenorzési kézikonyv, modszer-
tani Utmutatok

» 1A standardok

» Az Intézmény sajat belso ellenérzési kézikonyvében foglaltak.

A Bkr. az éves ellendrzési tervvel kapcsolatban az alabbi eldirasokat tartalmazza:

31. § (1) A belsé ellendrzési vezetod - 6sszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - 6sz-
szeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenorzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan feléllitott prioritdsokon, valamint a belso ellenérzés rendelkezésére allo eréforra-

sokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockadzatunak mindsitett teriiletekre az
éves ellenodrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovi-
debb idon beliil ellenérizni kell.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellenOrzési tervet megalapozd elemzések €s a kockazatelemzés eredményének 6sz-
szefoglal6 bemutatasat;

b) a tervezett ellenOrzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat,

d) az ellentrizendd idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
/) az ellendrzések tipusit;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

/) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellentrzési tervet a belsé ellenérzési vezetod a koltségvetési szerv vezetdjé-
nek egyetértésével modosithatja.
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2. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb do-
kumentumok felsorolasa

- Az Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabélyzata

- Az Intézmény Alapité Okirata

- elézb évek belso ellenérzési jelentései

- elézd évek belso ellenérzési terveihez készitett kockazatelemzések

- belsd ellenérzés altal a stratégiai tervhez készitett kockazatelemzés

- bels6 kontrollrendszer keretében végzett intézményi kockézatértékelések
- 2015.-2016. évi koltségvetés, koltségvetési beszamolo

3. Az ellendrzési tervet megalapozo6 elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatisa

Folyamatok Hatas
Pénziigy-szamvitel
Jogszabalyi véaltozasok Helytelen, jogszabalyellenes miikodés

1
1 2 |Szamlék késedelmes kiegyenlitése | Késedelmi kamat

1 4 | Gondatlan pénzkezelés Pénztarhiany, visszaélések
Szamviteli rendszer kockézata Eltérés kockazata

15 |(pénziigy-szamvitel)

1 6 |Kézi feladdsok Eltérés kockazata

Miiszaki

Szolgéaltatasi arak drasztikus emel- | Miikodoképesség veszélybe keriilhet.
11 kedése.

1 2 |Berendezési targyak elavultséga. Meghibésodés veszélye.

Elemi kér. Miikédés, feladatellatas veszélybe ke-
i3 riilhet.

Csotorés, dugulas stb. A napi életvitel folytatasaban korlatot
15 jelent.

Gépkocsi miiszaki meghibasodasa. | Az étel- és lakdszallitdas meghitsul.
16
Munkaiigy

Jogszabalyi véltozésok Helytelen, jogszabéalyellenes miikodés

11

KIRA rendszerben torténd adatrog- | Helytelen vagy késedelmes adatto-
12 |zités vabbitas

Viltozd bérek, tavollétek szamfejté- | A dolgozo és a munkaltatd kozotti el-
séhez atvett bizonylatok hianyossa- |szémolas téves

13 |82
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Személyes iratok tarolasa Illetéktelenek hozzaférése, visszaélé-
14 sek
A MAK iltal készitett havi bérterhe- | Eltérés kockazata
15 |lés
1 6 |HO kozi kifizetések szamfejtése Eltérés kockazata
Adatvédelem
illetéktelen hozzaférés adatszivargas sériilt adatvédelem
11
| 2 |titoktartds megsértése Intézmény érdekeinek sérelme
személyi iratok kezelése személyes adatok védelmének sérel-
149 me, visszaélés
személyi irat telephelyek kozotti irat elvesztése, illetéktelen személyhez
1 4 |szallitasa keriilés
digitalis adatok védett haldézaton ki- |adatok védtelensége,az adatvédelem
viilre térténd jogtalan kivitele betartasanak és betartatasanak kezel-
hetetlensége
15
Informatika
természeti csapas az informatika részleges miikodéskeép-
telensége, teljes megsemmisiilése
1.1
kozponti infrastruktura valamely az informatikai rendszer teljes vagy
elemének meghibasodésa részleges bénulasa
12
virusok €s egyeb szamitogépes kar- |szenzibilis adatok kiszivargasa, adat-
tevok megjelenése az informatikai | vesztés, az informatikai halézat talter-
rendszerben helddése, ,,zombi” vagy spammer ha-
l6zat kialakulésa
13
szenzibilis adatokhoz vagy a koz- | adatszivargas, a rendszer rossz indula-
ponti infrastruktirahoz vald illeték- |ta felhasznéldsa, az informatikai infra-
telen hozzaférés struktira miikddésének megzavarasa
vagy ellehetetlenitése
14
szamitastechnikai eszk6zok avultsa- | gyakori meghibasodasok, a rendszer
ga miikodésében torténd akadozasok, az
egyéni munkavégzés ellehetetleniilése
15
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egyéni, érzékeny adatok nem megfe- | adatvesztés, egyéni munkavégzésben
lel6 (halozati eréforrasokon torténd) |torténd fennakadasok
16 tarolasa

A feltart kockazatokkal érintett teriiletek:

- egyrészta 2017. évi terv Gsszedllitdsa sordn

- masrészt vezetdi ellendrzés, vagy folyamatba épitett kontrollok miikodtetése révén
keriilnek vizsgélatra.
Az ellendrzési terv Osszedllitasa soran az alabbi alapelvek keriiltek figyelembevételre:

- vezeldi értekezlet soran a vezetdk altal kockazatosnak itélt tényezdkkel érintett te-
riiletek

- stratégiai tervben foglaltak

- belsoé ellenorzés altal végzett kockazatelemzeés

Ellenérzendé teriilet: Azonositott kockazati tényezd:
b016. évi . ; » minden évben ellendrizendd feladat
. évi beszamolo
Pénzkezelés ellendrzése » emberi er6forras kockazata
» rendszer komplexitasa
» dokumentélas esetleges hidnyossaga, hiba-

ja jelentds kovetkezményekkel jar(hat)
jogszabalyi kotelezettség

human eréforras kockazata

miikodési kockazat

mikddési kockazat

szabalyszer(i milkodés

pénziigyi kockazat

Kozbeszerzések ellenorzése
Munkatigyi nyilvantartasok ellendrzése

Hivatali gépjarmiivek hasznalata, lizemanyag-
elszamolasa

Y V V|V V|V

4. A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellenéri ka-
pacitas tervezése

Az 1. szamu tablazat mutatja a létszam-és er6forras tervezés adatait.

Az Intézmény a belso ellendrzés végrehajtasara kozalkalmazotti jogviszony keretében fog-
lalkoztat belso ellendrt..

A bels6 ellendér a Bkr. elbirdsainak megfeleld iskolai végzettséggel és szakképesitéssel
rendelkezik:

— Iskolai végzettsége: kozgazdasz

— Szakképesitése(i):
o Meérlegképes konyveld (vallalkozasi, allamhéztartasi)
o Adoétanacsadod
o Okleveles adoszakértd

Regisztracios szam: 5112704

2017. évi képzési terv:

2017. évben az alabbi témékban javasolt szakmai tovdbbképzésen, eléaddson részt venni:
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adojogszabalyok valtozasa (2017. 1. félév, 2017. december)
szamviteli szabalyok véltozasa (2017. januar, 2017. december)
meérlegképes konyvelok kotelezo tovabbképzése

munkajogi szakkonferencia

Bels6 Ellenérok Tarsasaganak tovabbképzései, eldadasai

A tovabbképzési kotelezettségnek elsdsorban a SALDO Zit. és a Wolters Kluwer Kft. altal
megrendezésre keriilé eldadasokon vald részvétellel kell eleget tenni.

5. A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az
egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas

A 3. szamu tablazat mutatja.
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Sor- | Ellenérzés tar- |Az ellenérzés cél-| Azonositott koc- | Az ellenérzés ti- | Ellenérzott szer- [Utemezett idopont, Az ellenorzésre
szam: gya: ja, modszerei, | kazati tényezdk pusa vezeti forditandé kapa-
ellenorizendo egység citas
idoszak:
8 , [(Célja:A2016. évibeszi- |5 minden évben [Pénziigyi or- |(Gazdasagi részle " <
1. 2016. évi besza-  [molé megfelel-¢ a szamvi- = 5 Pf:nzugyl ellendr gl € \Januér-februar 8 na
p
molo teli alapelveknek. ellendrizend6 zes
Modszerei: dokumentumo- feladat
lkon alapulo utdlagos vizs-
alat
Ellenérizendd idGszak:
2016, év
2 Pénzkezelés el-  [Célia: AT ﬁﬁﬁiﬁﬁ;ﬁi » emberi er6for- |Pénziigyi ellendr- [Pénzigyi- Marcius-aprilis |5 nap
’ lenérzése Vizsgilata ras kockazata [zés szamviteli csoport,
Médszerei‘: do}cumcnt\fmo- » rendszer pénztér
lkon alapulo utolagos vizs- vy
ledlat, rovancs komplexitasa
f('}']e;'ﬁérv“'-f“dﬁ idoszak: 13> dokumentélas
i esetleges hia-
nyossaga, hi-
béja jelentds
kovetkezmé-
nyekkel
jar(hat)
Ozbeszerzések  [Célia: Kozbeszerztsck jogszabalyi zabalyszeriiségi |Intézmény egésze |\ .. .. .
3. Ko b,, - . lcbonyolitisa szabalyszerii- J g : n B B Y p & yeg Majus-junius 8 nap
ellenérzeése ségének vizsgilata eloiras ellen6rzés
Mddszerei: dokumentumo-
lkon alapulé utélagos vizs-
alat
Elllemﬁrizcndd iddszak:
016. év
4 Munkatigyi nyil- a‘fﬂ:ﬂ ;; m{g‘z*:l“kﬁ‘-;r'n:)z";m human eréfor- [Rendszer ellenér- Munkaiigy Szeptember- 4 nap
’ vantartasok ellen- hiapnyilvantartis ras kockazata [zés oktober
Orzése eljeskdriiségénck. napra- |35 mukodési

(szsége
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Sor- | Ellendrzés tar- |Az ellenérzés cél-| Azonositott koc- | Az ellenérzés ti- | Ellenérzott szer- [Utemezett idépont] Az ellenérzésre
szam: gya: ja, modszerei, | kazati tényezok pusa vezeti forditandé kapa-
ellenérizendd egység citas
idoszak:
IMédszerei: dokumentumo- kockazat
lkon alapulo utolagos vizs-
alat,
E','Ilenﬁrizendﬁ iddszak:
017. év
3 ;I CAMIAT- élja:A gazdalkodast érin- > eadéai (T S ) = i
vV -
5. Hl“ atali L Py erper e muko’dem Pfanzugyl ellenor- (Gazdasagi részleg (- 5 nap
miivek hasznélata, iiségének. naprakészségé- kockazat zes december
lizemanyag- ek vizsgilata szabalyszer(i
., 5 Médszerei: dokumentumo- g -
elszamolasa on alapulé utdlagos vizs- mikddés
ilat » pénziievi koc-
Ellendrizendd idGszak: p? en koc
017. év kézat

Budapest, 2016. november 20.

Osszedllitotta: Jévihagyta: ENY
S\
................................................................................ 1 P
Belsé ellendrzési vezetd -
Mellékletek: —
1. szami melléklet: Létszam €s erGforras tervezése d‘ﬁ{
2. szami melléklet: 2017. évi ellendrzések ‘__fﬂ/.f‘"
3. szamt melléklet: 2017. évi tervezéshez kapacitasfelmérés tevékenységenként -
i I
e

8. oldal, osszesen: 8



Létszam és erdforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
iicuishgd Sajat erbforras Kulsd i bk Megallapodas alapjan ellatott forditott
kdzszolgalati ssczeser? | szolodtats® | €OOTES Eréforras s el sl erdforras Adminisztrativ személyzet®
jogviszonyban' 9 dsszesen® dsszesen dsszesen
(korrekcios
oszlop)
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betditeni | rendelkezés- mas szervezgtre az adott )
tarvazlt re 416 B¢ nap ® Sl asit np forditott kapacitas s_;zervezetrg ellendri nap betdlteni lentfzelt rendelkezésre allo
1étszam (f6)° | Ietszam (1) ) forditott kapacitasa létszam (f5) létszam (16)
ellendri nap (+)
_eliendri nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0,20 0,00| 45,00| 0,00( 45,00 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 4500 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 4500 0,00 0,00/ 0,00 0.00! 0,00
|.|Polgarmesteri hivatal dsszesen .00 0,00 0,00 0,00
IL.[Irdnyitott szervek Gsszesen 0.20] 0.00|45.00| 0,00 45,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 45,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
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0,20 45,00] 45,00 45,00 .00 45,00 0,0
2.|[Irdnyitolt kdltségvetési szerv neve] 0.00 ,00 ,00 0,
3.|[irdnyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 ,00 .00 A
n.\[irdnyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 |
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellentrzések sszesen’ Tanacsadas Képzés Egvébieviiamyeiyt | SSMtkanacitts | KIEG kapacts | Kapueitss
osszesen osszesen osszesen
terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajatellendri | kilss ellendri | sajatellendn | kuisd ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri | sajatellendri | kilsd ellendri = = . . :
nap nap nap® g nap e nap nap sajat ellendri nap kilsd ellendri nap ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+1.) 3000] 000 400 0,00 400 0,00 000 000/ 400 o000 000 000 300 000 000/ 0.0 4100 0,00 4,00 0,00 4500 0,00
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 0,00 000 000 000 000 o000 000 o000 000 o000 000 o000 o000 o000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 ),00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00f 000 o000f 000] O0O0f 000, O00f 000f o000 000/ 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 ),00
aa)|Sajat szervezetnél 0.00] 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 000 0,00] 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (irdnyitokent végzett) 0,00{ 0,00f 0.00] 0,00 0.00 0,00{ 0.00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00( 0.00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0.,00] 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (irdnyitéként végzett) 0,00 0,000 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL|Irdnyitott szervek dsszesen 30,000 0,00 400 0,00/ 400/ o000 000/ 0,00 400 0,000 000/ o000 300 0,00 000 0,00 41,00 0,00 4,00 0,00f 45.00, 0,00
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30,00 0,00 400 000/ 400/ 0,00 000/ 000 400 000/ 000 000/ 300 000 000 0,00 41,00 0,00 4,00 0,00{ 45,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 30,00 0,00, 000 0,000 400 4.00 3.00 41,00 0,00 0.00 0,00/ 41.00] 0,00
|_ab)|irdnyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0.00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 400 0,00 0.00 0,00 4,00 0,00/ 400/ 0,00
2.|[Iranyitott kéitségvetési szerv Gsszesen] 000/ o000 000f o000 000 o000 000 o000 000 o000 000 000 o000 o000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00( 000{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 000] 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00{ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00{ 0,000 0,00 n.ooT 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00
3.|[Iranyitott kbitségvetési szerv sszesen] 0,00 o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 000[ o000 o000 o000 000 o000 000 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0.00] 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0.00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0.00] 0,000 0.00{ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,000 0.00| 0,00
n.|[Irényitott kbitségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00 000{ 000 000 o000 000/ 000 000/ 000 000 000/ 000 o000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
aa)|Sajal szervezetnél 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00{ 0,00 0,00
ab)|iranyitott szerveknél 0,00 0,000 000 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00{ 0,00 000/ 0,00 0.00 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas”® 0,001 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
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Mellékelten megk'ﬁldﬁm a Csokonai Kulturdlis és Sportkdzpont 2017. évi Ellen6rzési Munkatervét.

Budapest, 2016. november 11.

Tisztelettel:
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CSOKONAI KULTURALIS
ES SPORTKOZPONT

Csokonai Kulturilis és Sportkézpont
Ellené6rzési Munkaterv

2017. év

1. Az ellendrzés tervezésére vonatkozé alapvetd jogszabilyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ber.) 29-32. § szakaszai
hatarozzak meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

A jogszabaly 31. §-a szerint: 4 belsé ellendrzési vezetd - dsszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - dsszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési
tervel.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés
alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo
erdforrdsokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre
az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheto
legravidebb idén beliil ellendrizni kell.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatdsat,

b) a tervezett ellendrzések tdrgyat,

¢) az ellendrzések céljdt;

d) az ellendrizendod iddszakot;

e) a rendelkezésre dllo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatdrozdsat;

J) az ellendrzések tipusdt;

g) az ellendrzések tervezett titemezésél;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitdst;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst;

k) a képzésekre tervezett kapacitdst,

l) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezeté a koltségvetési szerv
vezetdjének egyetértésével modosithatja.

(6) Tandcsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv
vezeldje, illetve a belsd ellendrzési vezell kezdeményezésére lehet végezni.

32. § (1) A belsé ellendrzési vezeté az éves ellendrzési tervet jovahagydsra
megkiildi a koltségvetési szerv vezetdjének.



(2) A jovdhagyast kovetden a koltségvetési szerv vezetdje a targyévre vonatkozo
éves ellendrzési tervét megkildi a fejezetet irdnyité koltségvetési szerv belsd
ellendrzési vezetdje részére minden év november 15-ig.

A bels6 ellenérzés stratégiai terve az 5 évre késziil, és meghatarozza a belsd
ellendrzés dtfogd céljait. A jelenleg érvényes stratégiai munkaterv 2015. év
szeptemberében késziilt a 2015-20-ig terjedd idoszakra. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon,
valamint a belsé ellen6rzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia.

2. A 2016. évi munkaterv kidolgozisanl figyelembe vett szempontok és az
ellendrzési terv elkészitése sorin felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolisa

A belsé ellenérzési éves munkaterv modositasat a vonatkozo6 jogszabalyi eldirasok, a
Belso Ellenérzési Kézikonyv és a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjén kozzétett
mobdszertani Utmutatdk, és a Belsé Ellen6rok Nemzetkdzi Szervezetének 2010 sz.
standardja, valamint a tervezésrol sz6l6 2000 sz. magyarorszagi dllamhaztartasi belsé
ellendrzési standard, tovabba a kapcsol6dd gyakorlati utmutaté figyelembevételével
készitettem el.

Ebben az évben a kovetkezd szempontok érvényesiiltek a munkaterv kialakitdsa
soran:

o A belsé ellendrzés jogszabalyban meghatarozott feladatai

e A vonatkoz6 szakirodalom 10-30 %-ban hatdrozza meg a soron Kiviil
tervezhetd vizsgdlatok ardnyat a nettd ellenéri kapacitdshoz mérten A
korabbi évek tapasztalatai alapjan nétt a soron kiviili vizsgélatokra és az
ennek az idékeretnek a terhére végzendé utdvizsgélatokra vonatkozo igény,
a vezetés és a minisztérium részeérétol.

e A tervezés soran torekedni kell a rendszer és teljesitmény vizsgalatok
aranydanak novelésére.

e A jogszabaly altal el6irt adminisztraciés teher, kitelezd tovabbképzés és a
tanacsadoi tevékenység hangsilyossaganak novekedése figyelembe veendd
szempont a tervezésnél.

e A tervezés soran figyelmet kell forditani a bels6 kontroll rendszer
miikodésének vizsgdlatara.

Ennek megfeleléen a 2017. évi munkaidé mérleg 6sszedllitasa a kovetkezok szerint
tortént:

e A munkaidé mérlegben szereplé adatok 0,5 dlldshelyre keriiltek
tervezésre.

e A munkaid6 mérlegben a tevékenységek ardnyait az el6z6 éveihez
hasonldéan de a jelenlegi a vezetdi igényekhez igazitva terveztem.

e A soron kiviili vizsgélatokat a 20 %-os aranyban terveztem.



e A 2016. évben elmaradt vizsgalati téma prioritast élvezett a folyamatossag
elvét figyelembe véve.

e Bar a tervezett vizsgélatokon til kapacitds hidnyt nem mutathattam ki, habar
az ASZ jelentés és a kockézatelemzés indokolhatné a kapacités bévitését, a
tervben csak a rendelkezésre all6 (0,5 allashely) kapacitésra terveztem.

Az éves munkaterv konkrét ellenérzési feladatainak megtervezése a kivetkezé
lépések szerint tortént:

. A Bels6 Ellentrzési Kézikényvben meghatdrozott kockazatfelméréssel

elemzésre, értékelésre és kijelSlésre keriilnek a killonb6zd ellenbrzési
teriiletek.
Munkaidé mérleggel (2. sz. melléklef) meghatérozasra keriil a felhasznélhatd
ellen6ri kapacitas és kiszamitasra keriil a kiillonb6zo tevékenységekhez rendelt
(bizonyosséagot ado6 €s tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.
Az ellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

a. azel6z6 évben elmaradt vizsgalatokat

b. a megtortént vizsgalatok eredményeit

c. a vezetdk témajavaslatait

d. azismert ellenéri szakértelmet és tapasztalatot

e. akockézatelemzés eredményét
A tervezett vizsgélatok iitemezésénél figyelemmel kell lenni az egyes
miikodési teriiletek miikddésnek sajatossagaira.

a. A kockdzat elemzés értékelése

Elséként a Belsé Ellendrzési kézikényvben meghatarozott folyamatok értékelését
végeztem el. A folyamatok jelentbsége, és kockazata alapjan torténd értékelését
kovetden, ezeket tovéabbi ellenérzési szempontok szerinti értékelés egészitette ki:

Koréabbi vizsgélatok ota eltelt idd, vagy elmaradt vizsgélat

A teriileten lezajl6 személyi valtozasok

Szervezeti egység nagysagrendje, tagoltsaga

Uj feladat, atszervezés, épiilet egyéb szervezeti atalakulas hatésai

Kiilsd ellendrzések megéllapitésai

Informacioval valé ellatottsag, kommunikaci6 formalizaltsaga

Bels6 kontroll rendszer elemei szinvonaldnak értékelése mennyi kockézatot
hordoz

Ezeknek az értékeléseknek az eredményeként alakult ki a folyamatok rangsora és

ezek

alapjan az ellenérzend6é terilletek. A kockézatelemzés eredményének

Bsszesitését a belsd ellendrzési vezetd végezte el a gazdasdgi vezetd asszonyt is
bevonva az értékelési folyamatba.



Az intézmény Bels6 Ellenérzési Kézikoényvében meghatdrozottak alapjan, a
kockézatelemzés és a rendelkezésre 4ll6 kapacitas figyelembevételével 4 tervfeladat
tervezésére kertilt sor:

Bernecebaréti utdvizsgalatira az intézmény vezetdi tettek javaslatot, mivel egy az
egyik dolgozoé fegyelmi vizsgalata sordn olyan kontrollrendszer hi4nyossdgokat
talaltak, amelyek egybevégtak az ellen6rzés sordn koribban javasoltakkal. Ez alapjan
ugy tiint, hogy az ellenérzés altal javasolt intézkedések hidnyosan teljesiiltek vagy
elmaradtak.

A 2016. évi tervben kerlilt tervezésre a telephelyi miikddés vizsgélata, amely
elére lathatolag az év soran méar nem valdsul meg. A vizsgalat célja attekinteni
a telephelyi miikodés szabalyozédsat, a centralizalt és decentralizalt feladat és
hataskérok gyakorlatat, nehézségeit, és a telephelyvezeték szakmai és pénziigyi
jellegii feladatait. A szervezet széttagolt, a telephelyek mérete és dolgozdi 4llomanya

eltérd ezért két kivalasztott telephely bemutatasaval keriilne sor az elemzésre.

2016. évben lezajlott sportpilyak lakossagi céli hasznalatival foglalkozo
vizsgalatban javasoltam program lebonyolitdsaba, megszervezésébe bevont
szervezetek beszamolasdnak vizsgalatat. A lakossagi ingyenes hasznélat a fenntartd
altal is preferdlt intézményi feladat melyben a szerzddés szerinti teljesités formalizalt
ellendrzése ¢€s az igénybevétellel kapcsolatos indikatorok hasznélata jogos
elvarasként fogalmazodik meg.

A kozelmultban lezajlott Onkorményzati ellendrzés is felvette, egyes munkaiigyi
nyilvantartasok feliilvizsglatanak sziikségességét. Ugyanakkor a HR szamviteli
feladatokat sok esetben nehezitik a KIRA rendszerhez és a belsd
adatszolgaltataisokhoz vagy a szervezetben kiilonféle eltérd munkaid6-beosztasban
dolgozd alkalmazottakhoz kapcsolédé adminisztrativ feladatokhoz kapcsolédd
nehézségek. A szervezet vezetése torekszik a munkakori feladatok szabalyozasara,
elhatarolasara, értékelésére, és szamonkérésére, azonban a ezeknek a térekvéseknek a

megvalositasa olykor még korrekciéra szorul.

Kifejezett vezetdi igény, hogy az ellendrzés a tervezett ellenérzéseken tul
tanacsado6i tevékenységre és a soron kiviili vizsgélatokra is kiilonitsen el
kapacitasabol, mellyel a terv moédositasa nélkiil is gyorsan tud reagdlni a
felmertild igényekre. A 0,5 allashely meglehetésen sziikés nagyobb
rendszervizsgalatok végzésére. A kockazatelemzésben magas kockazattinak
mindsitett teriilletek és a vezetdi témajavaslatok nem tudtak teljes koriien
bekeriilni a tervbe. Ezeknek a teriileteknek az ellenérzése a soron kiviili
kapacitds terhére végzendé tovabbi vizsgéalatok kozott szerepelhet majd.
Ilyenek pl.:

Az 6nkorméanyzati ingyenes hasznalatb6l ad6dé problémak vizsgélata



e Specialis kezelésti allomanyok (pl. muzedlis targyak raktdrozasi gondjai,
szinpadépitési mobil eszk6zok biztonsidgos taroldsa) vagyonvédelmével,
nyilvantartasaval, kezelésével kapcsolatos kérdések vizsgalata

e Sportszall6 mitkddtetésének szakmai és egyéb szempontjainak vizsgélata

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2017. évre tervezett ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzék a jogszabalyban el6irt adatokkal.

Budapest, 2016. november 11.

Készitette:
: f

Ajus Annamaria
mellékletek:
1. Munkaterv tablazatos formdban
2. Munkaidé mérleg
3. Kockazatelemzés dsszefoglalo tabla
4. Az Onkormanyzat felé bekiildendd mellékletek NGM dltal kiadott tervezési tabldi

A munkatervben foglaltakat a Bkr. 32. § (1) bekezdése szerint jévahagyom:
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1. s2. melléklet

Csokonai Kulturélis és Sportkdzpont - Eves terv - 2017, évi ellendrzések
Sorszs |z eflendirzés térgyo /B, 31. § Ellendrizendd idészak /Bkr. 31. |Azonasitott kockizat! tényeztk /Bkr. Az ellendrzés tipusa /Bkr. 31, §|/ = SNMCESESIEN. | e ndraés tervezett  |Ar ellendrzésre fordkonds
Az ellensrzés célja /8kr. 31. § clf ; * 31 3 rerveret eqyséq /okr. e o
m b)/ sd)f 31.§0)/ N/ 316y Gtemezése /Bkr. 31. § g)/ |kopocitds (ellensri nop)
A 2015 évben lefolytatott vizsgilatra készalt ro m‘;ﬁ‘;ﬁ :‘zg’“““
1 Bemnecebarati utdvizsgalat :qlézkodw tervben villaltak teljesilésének | A vizsgdlat ota eltelt iddszak insiakedieek hidnyoeak vagy atévizsgalat Sportkozpont 20i7. I. negyedév 1
vizsgilata
cimaradtak.
Anekinteni  a  telephelyi  mikodés A szervezet  széttagolt, a
Telephelyi mikodés (eldzd|szabdlyozasdt, nehézségeit és telephelyek mérete és dolgozdi CSKSK kivélasztott
2. £ ; - # 2 2017. L
évi elmaradt) telephelyvezetdk szakmai és pénzigyi jellegi el dllomdnya eltérd, Az e telephelye EIL neget
feladatait. adminisztrativ dllomany sziikos.
14
: 2016. évben lezajlott vizsgdlat javasolta az| o
Sportpllyak INgYene _ tuivik Iakossigi 86 Besniistinek] OISk 2016.6w | WoTEbAds serind teljeshis & e
3. haszndlata - beszamolék ] az igénybevétellel kapesolatos szabalyszeriiségi Sportkozpont 2017. 1. negyedév
—— megszervezésébe bevont  szervezetek beszamolok indikdtorok = s
beszimolésdnak vizsgalatit A
12
Annak vizsgdlata HR szimviteli feladatokhoz & koctiruiensls socin oagm
: kockdzati tertletként jeloltem
Faver, K gelmvin s bent sdismatgllmdvk iy meg a HR szamviteli feladatokat
3 1 pl o bl
4. foldatolk vizsghlan mnogaia—c aufolymtokat. Osmsz}u:;?; 2016-2017. 2 KIRA erediny ke & Bl rendszer CSKSK 2017. IV. negyedév
"_""k s 5.5 adatszolgdltatisokhoz kapesolédé
nyilvantartasok az eldirdsokkal. ok P
12
vizsgalatokra forditott dsszes idd ellendri napban 49
Készitette: L (= A munkaterv modositast j B
S £

Ajus Annamdria |

belsé ellendr/belsd ellendrzési vezets

lgazgatd



A 2017. évi ellendrzési tervet megalapozd kockdzatelemzés értékelése

F&folymamatok dtagos kockazati érékei szerinti sorrend

Kockézatlemzés = am:::ett
f::dﬁ:::t Féfolyamat f6f0 .
4tlag pontszém
1. 141
Informacié Kommunkdcié mint kontrolrendszer elem
2. Humadnyerdforras gazddlkodas és HR szamviteli feladatok 139
3. Fizikai mkodési keretek 259
4, I&elsd kapcsolatok, feladatkdrdk elhatéroldsa, déntések formalizéldsa 135
5 126
Kbtelezettségvdllalds, és pénziigyi folyamatok
&. IKGIsG forrasok bizonytalansdga A%
7. Vagyonvédelem, vagyongazdilkodis 18
8. Gazdasdgossdg, hatékonysdg, eredményesség és fenntarthatésdg 150
9. Sajatos mikddési terlletek kontrollfolymatai 118
Magas kockazati mindsitést kapott alfolyamatok
Ellen&rzési Kockdzati Kapcsolodé ellendrzés
szempontu besorolds
sorszam KiemelkedGen kockazatos alfolyamatok kockszati érékelés
pontszéma
1. A téborok kontrolifolymatai 179 magas Bernecebarati tdbor utdvizsgdlat
Indikadtorok alkalmazdsa a kilonbdz6 tevékenységek mérésére magas Sportpélydk ingyenes
3 174 hasznélatérdl sz616 beszamoldk
vizsgdlata
3 Munkakdrok szabdlyozdsa, értékelése, szamonkérése 159 magas Egyes HR szdmviteli feladatok
: ellenbrzése
4. Széttagolt szervezet, tdbb telephely eltérd adottsigok 158 magas Telephelyi mikddés
S. Onkormanyzati ingyenes hasznélatbdl ad6dé problémdk 154 magas kapacitdson tul
6 Munkaugyi nyilvantatasok, adaszolgéltatdsok a munkaigy felé, 153 magas Egyes HR szamwviteli feladatok

tévollétek nyilvdntartdsa

ellendrzése




Kockdratértékeld lap folyamat

JelentGsége Kockdzata
A kockdzat sdlya 5 {ndsé
Falolyamatok sorszdm Alfolyamatok (1-10)° ¥ ’{';.l:; v"dl':_t:;’ L Ll A|:°;:‘::;" '[';':; “"’M(’l":;]“g Gsszesen: ERRAUT]
A leltdrozds|
s1abdlyordsa ds s 4
Vagyonvédelem, lefolytatdsa ar egyes 2 64 10 3 3 %0 n
vagyongardilkodds 1. sierveretl egységeknél
A specidlis dllomdnyok
(kBnvtar, szinpad|
épltésl anyagok,
sporteszkdadk,  mdfa| 9 4 4 144 10 3 3 50 17
Vagyonvédelem, gondozd gépek)
vagyongazdilkodds 5 nyilvintartdsa
Vagyonvédelem, Baleset-, tdavédelem| 5 ¥ 4 6 120
vagyongardilkodis 3. oktatésa 4 80 10 4 160
Vagyonvédelem, Vagyonbiitositds (nagy]|
vagyongaidilkodds 4, dr1dka_esikBadk) H 4 3 60 7 3 3 63 61,5
Vagyonvédelem, Eplitek  dllagmegdvisl
vagyongardélkodis 5 F,,,q,, 9 4 4 144 10 4 3 120 132
Vagyonvédelem, Helyhidny, terem és
vagyongazdilkodas 6. iroda h“ﬂ" ¥ 4 2 56 9 3 3 8 68,5
Belsd kapcsolatok,
feladatkdrok elhatdroldsa, Mtatdsl rendazer ratkezalis 9 4 4 144 8 3 3 b4 108
dontések formalizalisa 1
Ertekezletek:A
Belsd kapesolatok,
feladatkorok ethatérolisa, :unum '°:"':::.‘:;: s 4 4 144 10 3 3 50 1w
dontések formalizdldsa " eschkisitatis
KGls& forrasok Pélydzatok  figyelése,
bizonytalansiga 9. Slyé lhdmnliwll‘ 1o 3 4 120 9 3 4 u 100,3
Onkorminyratl
Kulsg forrasok ingyenes hasndlatbél| 9 4 3 108 10 4 4 160 134
bizonytalansiga 10. adédé problémak
Stéttagolt  srervezet,
18bb telephely eltérd) 10 3 4 120 9 4 4 144 132
Fitlkal mikadési keretek 11. adottsigok
Sajdtos mOkddésd teriletek Nyomda
3 54 59
kontrolifoly 12. kontrollfolymatal !1 2 1 64 6 3
Sajitos mdkodésd teriletek A kdnyvitdr|
9 2 2 36 30
kentrollfolymatai 13. kontrolifolyamatal ¢ # ¢ =
Sajitos mikodésd Leriletek A tdborok
i Molymat 14, A 9 4 4 144 10 4 4 160 152
Sajitos mdkodésd teruletek a sportstalié)
4 04
kontrolifolymatai 15. kotrolifolymatal 7 4 4 uz 4 3 » a
Humdnyerdforrds
gardilkodds és HR szdmvitell 7 4 4 112 L] 4 E] 96 104
feladatok 16. orlentdcid, Integricls, |
|Munkak&rék
Humdnyerdforrds stabilyozésa
gazdalkodas és HR szdmviteli| rtdkelise, 8 4 4 128 s 3 4 % n
feladatok 17. stdmonkérése




|Munkabgyl

| nyilvéntatdsok,
|adaszolgdltatisok 3 5
HumanyerSforrds feld, 144 96 120
gazdilkodds és HR szamviteli tdvollétek
feladatok 18, nylivéntartdsa
Humanyerdloras
gazdilkodss és HR szémuiteli Teljeshményériéhelds! 7 - - =
feladatok 19.  [rendster :
stabdlyzatok, veretdi
::: m"‘“m"mk:‘:” dantések meglsmerdse, 10 160 72 116
e |k8zzététele nem|
20. |teljeskdrOen fomalizdit
Dantések
drvényesildse, és @)
Informdcié Kommunkdcid "tlfhli'ﬂi‘ 8 128 &3 95,5
mint kontrolrendszer elem dgek  ar informécld
dramldsban, fizlkalls,
21. siéttagolt szerveret
|Sll"m$
Kotelezettségvillalis, és nyllvintartds, o 114
pénaigyl folyamatok ettségvillalalis
22. yil i 144
Stakmal
Kolelezettségvillalds, és
= |teljesitésigazalds 112 104
pénaigyi folyamatok 2. balyossig: 9%
Kotelezettségvillalds, és ”n 108
pénzigyi folyamatok 24. |Bevételek teljesiilése, d 144
Gardasigosség,
huléhonpety, 144 144
eredményesség és
fenntarthatésig 25, Indikdtorok alkalmazdsa 144
Gardasdgossig,
hatékonysig, 9
eredményesség és -
fenntarthatdsig 26. Ervényesiinek » gadasy 112




1 2 3, 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
A speciills
illomanyok (kimiar, Ertckenictelc A 0 g
L A leltirazin aabilyezsia é stiapad epitesl . Vaguabiriesiias Epdiick Helyhlday, > | dintoek Palyisiok
Sorzim Legfobb kockizati tényezbk Sitysin ":::"' °‘:‘""‘ e df  sayeesie falescin Wl nwveviiki | alivgmegavast [terem én irnda) U0 "] gty o | gyeiiae, patvice | | 7O
exyvégelndt sperueaikiaik, mifd exzklabk) rondjal hlany vegrahajtis, clszimotasak MW“
gvedeni pipek) beszimeltatis BrAR
L
> B = cldzd évi elmaradt, nem
3 kerilt vizgilati hatokorbe,
i_.s vagy stlyos hi 12
E - talilt a legutobbi vizsgalat,
= = vagy a vezeids kockazatokat 4 3 12
3 2 “  |akoribbi években, vagy nem
3 Sitighey i 4 2 : . 8 [ 8 8 8 8
4. - az clmitht évben vizsgilt 1 1 1 1 1 1
5, a  |iclentds viltozis: clsd szimu
._'E' -é vezetd v. gazdasigi, pénzigyi
S S |veartd, pénziigyi dolgozok, 6 6 6
2 27T |srakmai dllominy viltozon
3 5:: az érintett terilleten 2 3 6
6. T 23 [ep-ketszomély vilozou P
2 5. P! 1 4
a.
Az érimtett szervezeti egységek szima, 6 0 4 6 6 [ 6
|nagysigrendje. tagoltsips 1 3 6
9,
Uj. itletve dtvert feladat. épdlet. egyéd : :
szervezeti italakulis 3 3 9
10.
Kis§ vizsgilat miatt hangsilyos lehet 2 3 6 s S e i s
11. |Szabily ' i rejlé
problémal. belsd szabilyzatok elavultak
vagy a jogmabilyviltozisok erésen 3 2 6 6 3 5
érintil. esetleg 3 bonmyolult gyakeriatot]
nem rendezi  kelld mélyséigben a2
szabilyozis
12 |Vezetdi, irdnyitéi dbntéschadl  vald)
tivolsig, kommunkicié aramlds] 1 3 3 3 3
szinvonala
13. |Belsé kontroll rendszer vonatkozs elemei)
el Liotite maksd
Y
kezdeti szakaszban, hidnyos. részleg % 3 & g 8 &
{miikdik
14,
A foh k jelentbsépe & kocki al masik 1ablabét dtemett
& 4 adatokkal 16 ” 117 120 615 132 685 108 117 1005 134
[Osszesiten kocksrati énéi: | 8 106 143 14 825 147 92,5 133 137 119,5 154
kockdzatl érték ellendrzési kockdzatl tiréshatdr:
1. alacsony 0-90
2. kbrepes 90-110
3. magas 110-200




12.

19.

23,

Legfbb kockizati tényezdk

A kbmyviar

A tiborek

myllvintartas, |

Szakmal

-
mTabalymings

Indikatorok.
alkslmuris o
killdnbiz

Ervényeriilack »
hatékonyrig.

mérésére

328 ewi clmaradt, nem

kerillt vizgilau hatskorbe,
vagy silvos hiinyossigosat
1alalt 2 legutdbbi vizsgilat,
vagy a vezctés kockizatokal

elielt idd

12

12

12

12

12

Kordbbi vizsghlat éta

KorAbbi vizsghlat
bta személyl
feltételek viltozdsa

t

srervezeti dtalakulds
10.
Kals6 vizsgilar miatt hangsilyos lehet

|
|
:

Uj. illetve itvert feladat, épilet. egyeb

Szabilyozottsigi szintben rejlé)
problémilc, belsd szabilyzatok elavultak|
vagy a jogszabilyviltoxisok erésen
érintile esetleg a bomyolult gyakoriatot
nem  renderi  kellb  mélységben
szabilyords

VerctBi, irdnyitdi dintésckisl  vald
tivolsig, kommunkdcid dramlis
szinvoaals

Belsd kontroll rendszer vonatkozd
hel P 5

kezdeti szakasth hidnyoes, részleg

132

59

152

104

104

112

120

116

955

114

104

108

95

179

133

159

153

11,5

146

136,5

138

118

122

174

126

kockizat érték
1. alacsony
2. kézepes
3. magas



Ellendrzési szemponti

sorszam Alfolyamatok kockazati érékelés Kockazati besorolds
pontszama
A taborok kontrollfolymatai 179 magas
2.
Indikétorok alkalmazasa a kolonbozd 174 -
3 tevékenységek mérésére nisa
Munkakorok szabdlyozisa, éri¢kelése,
4 szimonkérése m Mg
Széttagolt szervezel, 10bb telephely eliérd
’ sdotsigok 158 magas
Onkorményzati ingyenes hasznélatbol 254 e
1 ad6dé problémak &
Munkadgyi nyilvantatasok,
adaszolgdltatdsok a munkangy felé, 153 magas
L tavollétek nyilvintartdsa
Epultek allagmegévasi gondjai 147 kbzepes
8.
Informécio dramlds, szabdlyzatok, vezeldi
dontések megismerése, kozzétélele nem 146 kbzepes
6. teljeskoriien fomalizalt
A specidlis dllomanyok (konvidr, szinpad
épitési anyagok, sporteszkozok, miifii 143 kbzepes
26. gondozé gépek) nyilvantartasa
A sportszdllé kotrollfolymatai 140 kbzepes
9.
Szerzbdés-nyilvantarids,
- kotelezetiségvallalalds nyilvantarids e kbzepes
Ertekezletek:A dontések formalizdldsa, a - o
- végrahajts, beszdmoltatds pe
Dontésck érvényeslése, és a végrehajlis
moniloringja,esetlegességek az informdcié 136,5 kbzepes
12. aramlésban, fizikailag széttagolt szervezet
Balesel-, tizvédelem oktatdsa 134 kbzepes
13.
Iktatdsi rendszer iratkezelés 133 kdzepes
14.
Kivilasztds, belépési orientacid,
18 integricié, informacioclldtotisag . kapes
Ervényestlnck a gazdasigossdg, 126 alacson
16 hatékonysdg, eredményesség szempontjai Y
Bevételek teljestlése, dokumentdltsaga 122 alacsony
$ 5 8
Pélyazatok figyelése, palydzati
- o Eaat 119,5 alacsony
Szakmai teljesitésigazolis szabdlyossdga 118 alacsony
19.
Teljesitményériékelési rendszer 111,5 alacsony
20.
A leltdrozas szabdlyozésa és lefolytatisa az
25 egyes szervezeli egységeknél e alacsony
Nyomda kontrollfolymatai 95 alacsony
21,
Helyhiény, terem és iroda hidny 92,5 alacsony
22,
23 Vagyonbiziositds (nagy ériékii eszkozok) 82,5 alacsony
24, A konyvidr kontrollfolyamatai 57 alacsony




Az egyes alfolyamatok kockazati értékei - a 2017. évi
ellendrzési tervhez készitett kockazatlelmzés alapjan

A konyvtar kontrollfolyamatai
Vagyonbiztositas (nagy értékd eszkdzok)
Helyhidny, terem és iroda hidny

Nyomda kontrollfolymatai

A leltdrozds szabdlyozasa és lefolytatdsa az egyes...

Teljesitményértékelési rendszer

Szakmai teljesitésigazolds szabdlyossaga
Palydzatok figyelése, palyazati elszédmoldsok
Bevételek teljesiilése, dokumentaltsiga

Ervényesiilnek a gazdasagossag, hatékonysag, ...
Kivdlasztas, belépési orientacio, integracio, ...

Iktatdsi rendszer iratkezelés
Baleset-, tlizvédelem oktatasa

Dontések érvényesiilése, és a végrehajtds...
Ertekezletek:A dontések formalizalasa, a...
Szerz8dés-nyilvantartas, kotelezettségvallalalas...

A sportszélld kotrollfolymatai

A specidlis allomanyok (kbnvtar, szinpad épitési...
Informadcié aramlas, szabdlyzatok, vezetdi...

Epiiltek dllagmegdvasi gondjai

Munkatigyi nyilvantatdsok, adaszolgaltatasok a...
Onkormanyzati ingyenes hasznalatbél adado...
Széttagolt szervezet, tébb telephely eltéré...
Munkakdrok szabalyozdsa, értékelése,...
Indikdtorok alkalmazasa a kiilénbzé...

A tdborok kontrollfolymatai

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200



MUNKAIDO MERLEG
2017. év CSKSK

Atlagos munkanapok

Ellenéri napok szama
tsszesen (Atlagos
munkanapok szama

Osszes tevékenység
kapacitasigénye (ellendrzés)

Megnevezés szama / fé Létszam (fd) X Létszam)

Brutté munkaido 252,0 0,5 126,0

(munkanapban)

Kieso munkaido 42,0 0,5 21,0
Fizetett szabadsag (3tlagos 37,0 0,5 18,5
Atlagos betegszabadsag 5,0 0,5 2,5

Netté munkaido ‘ 210,0 0,5 105,0

Nettd idot csbkkentd tényezdk 0,5

Felhasznalhat6 netto 210,0 0,5 105,0

Belst szakertol (tanacsadoi]

tevékenyséq:

kockazatelemzes 2,0 1,0 2,0

6,0 1,0 6,0

(kontrolinyilatkozatok el6készitése,

szabdalyzatok értékelése, hatralékok

okainak keresése, elemzése)

egyetemi kockazatkezelési rendszer

egyéb jogszabalyban eldirt 6,0 1,0 6,0

tanacsaddi tevékenyséqg

4,0 1,0 4,0

Egyéb tevékenység kapacitasigénye

(munkaterv-tervezés, éves jelentés,

teljesitményértékelés,  Gnértékelés,

jogszabdly kovetés, adminisztracios

feladatok, realizalok, belsé

megbeszélések)

vezetoi feladatok (vezetdi 9,0 19 %0

értekezletek, nyit6 és  zard

megbeszélések)

jogszabalyban eldirt adminisztracids, >4 =0 s

nyilvantartasi tevékenység

Kepzés 3,0 1,0 3,0

Tanacsadas Osszesen 35,0 35,0

elllenorzesre marado Gsszkapacitas 70,0

Soron Kiviili ellendrzésre

tervezett idé (10-30%) 2 i 2

49,0
Tervezett ellendrzések végrehajtisa 49
105

2 sz. melléklet



Létszam és erdforras

1. szama melléklet

Az adott
Belsd ellend Kolsé ot e
r 3 Brutté . forditott
kozszolgalati Sa;z::::fs &ofgmto, erdforss | Ergfomss | VeG4 (aPoass Siepian SEON | ersfomras Adminisztrativ személyzet®
jogviszonyban' dsszesen® gsszesen dsszesen
(korrekcids
Helyi oszlop)
ONKOIMEMYZAE . s cae e o mcimaiasivna ‘ - = == — -
terv | tény | terv | tény | terv tény | terv [ ﬁny terv | tény | terv tény | terv :«ﬂv1 terv Jtiny | tev | t&hnu terv | tény terv | tény
més szervezetnek
betdlteni | rendelkezés- s SeacvRtie az adott )
esbbarnind Foitcid SRS nap 6 eflenti nap elendiingp | OrNON OPACHES|pervezetre forcitot|  etencrinap | DeIOieTiiemezst | rendelkezéste 416
iétszam (16)° | étszém (16)" e nap | Kapachisa () " (15) )
ellendri nap
Helyi okorményzat(l+ft) [ o.00] o0,00] 050 o00| 10500] w000 o000] o000 o000 o000 10500 o000 000 ﬁ;_w'-w.m . 0,00] 10500] o000] o000 )0 00] 0,
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen . - o, P e e - ] 0,00 0,00 v & ¥ i 0,00 0,00 e P
11| Iranyitott szervek Bsszesen 0,00] 0,00] 0,50 0,00] 105,00] 0,00] 000] 0,00 000] 0,00] 10500 0,00 0,00 0,00[ 000] 0,00] 10500] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
1.| Csokonal Kulturalis és Sportkozpont 0.50 105,00 2 = ~ | 105,00 0,00 o ~ | 10500 0,00 £l :
2.|[irényitott kéitségvetési szerv neve] - C. ] =1 0,00 0,00 0,00 0,00 in
3.|[irényitott koltségvetési szerv neve] = T 0,00] 0,00 0.00] 0,00 =
n.|firdnyitott koltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellendrzések Ssszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® Sajét kapacitas | Kulsé kapacitds | Kapacitis
bt tsszesen® dsszesen* dsszesen
dnkormanyzat..........c.cceeeiveiiiin Pt gl vy T : . :

lerv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [tény | terv | tény | terv | tény | terv tény | tev tény terv tény | ‘terv | tény
sajatellendri | kolsd ellendri | sajatellendr | kolsd ellendri | sajatellendri | kalsd ellendri sajat ellendri | kalsé ellendri
nap nap nap® nap® nap ap’ nap nap sajétellendrinap | kilsS ellendri nap ellendri nap
: i 49,00 0,00/ 0.00| o000 3200/ '0,00] 000] 000 300] o0,00] o000 o0,0] 21,00] o| 0,00 “10500] 000/ ooo].  ojoo0] 10500] 000
1.|Polgarmesteri hivatal Gsszesen 0.00]_0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 000 0.00] 0.00] 000 500[ 0,00] 3 g'gg qug,gg vg,gg - 'g'gg i F‘Lg%%ﬂb"gg mg,gg
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00] o0,00] 0,00] 0,00 0,00/ 0,00 o000 000 0,00/ 0,00 0.00] 0,00 5.0 3,00 9,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,001 0,00{ 0,00 0,00 ’ N . D.OO u’uu 0‘00 : : 5
ab)|Irdnyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 —= 5 . - : s oo S g-gg 0.00] 0,00
o s VR R ) o = : . 0,00 0,00 0,00 0,00 g'gg g'gg
b)|Soron kivilli kapacitas 0.00[ 0,00 o0.00] 0,00 T 0.00 0,00 - 0,00 T s : : ) A ) , A

ba) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 o = ﬁ r ;‘f_{ . ;>><< St 3'8?, 32 2'28 2,00} 0,90

bb)|Irényitott szerveknél (iranyitokeént végzett) 0,00 0,00] 0,00 0,00] == [0 | o — T e 9,00 ; 500

be)[Egyeb ellendrzések 0,00 0,00 0,00/ 0,00 T g ] == e =" 0,00 g'gg g’g:

_llllranyitott szervek 6sszesen =~ ©] '49.00] "0,00[" "0.00[ 0,00[32,00("70,00{: "0,00|" 0,00 3:00[" 0,00[ '0,00{ 0,00] 27,00{_ 0,00] 0,00] ~0,00]. 105,00 :s,-,__.ufoo L 000[ -;yu’.oo ~705.00] 0,00

1. Cstona: Kulturdlis és Sportkdzpont . 49.00| ©0,00] 000/ 000 32,00] 0,00 000 000 300 o000 o000] o000 21,00] 0,00] 000 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 ios.oo 'u.oo

aa) Salét‘ szervezetnél 49,001 0,00 o0,00f 0,00] 3200, e 3,00|" 21,00 105,00 0,00 0,00 0,00{ 105,00] 0,00

ab)|lranyitott szerveknél 0,00] 0,00 000{ 0,00 e A%p? E i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

ac)|Egyéb ellenrzések 0,000 0,00 000 0,00 et £ 3 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

b)|Soron kivoli kapacitas® 0,00, 0,00] 000 0,00 k) ) =< | e : 000 o000 oo0of o000 o000 o000
2.|lirdnyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00] ©0,00] 0,00 o000 000/ 0,00[ 000/ o000 o000[ o000 000 000 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 TS i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ab)]{Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0.00] 0,00 S o a i 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00] 0,00] 0.00] 0,00 =% i : : ] 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

b)|Soron kiviili kapacitss® 0.00[ 0,00 o000[ 0,00 . < S 000| 000/ 000f 000} 000] 0,00
3.|[Ir3nyitott koitségvetési szerv bsszesen] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 o0.00] o000 000 o0,00] 000 o000 o0.00] 000 000 0,00 o0.00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa)|Sajét szervezetnél 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 TR Tl T, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00] 0,00 0,00 e ] 3 : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)\Egyéb ellendrzések 000\ 0001 000 0,00} ik \3a a0 ] | - 0,00 0,00 c:.:m1 0,00 0,00 0,00
; %, s [ | e | <\ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00

b)|Soron kivili kapacitas® | ooo| o0l 000 00| - BT 1 P = : : - : : :
n.|[irényltott koltségvetési szerv Osszesen] 0.00] 0,00 000] 0,00] 0,00] 000 000 000 000 000f 000] 000] 000 000/ 000] 000/ 000 gg“ S ggg e ggg
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 000 000] 0,00 - ‘ i = § G'M 0.00 o’no
ab)|Iranyitott szerveknél 0.00] 0,00 0,00 0,00 i z ] = 0,00 0,00 0,00 : 0.00_0.00
ac)|Egyéb ellendrzések 000[ 000] 000 0,00 - = o 0,00 9,00 9.92 ; 00

b)| Soron kivili kapacitas® 0,00 0,000 o000 000 % A = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,




Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rol i % U el
éthﬂz(g d é) Targyévi Ebbél Megvalésitasi
Helyi 6nkormanyzat...................... e A intézkedések® | végrehajtott* aran
Y e intézkedések? greeel y
db® %

Helyi 6nkormanyzat(4ly |~~~ o o 0 #ZEROOSZTO!
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen . : | &= #ZEROOSZTO!
I1.|[Iranyitott szervek dsszesen 0 0 0| #ZEROOSZTO!
1.|[Irényitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|fIrényitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; 0j felelds kijeldlésével egyidejlleg U]
hatéridé keralt kitGzésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd vegrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de meég
folyamatban |évé megvalodsitas, amelyek igy a kévetkezé évre hizédnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, mas-mas
feleldssel, akkor mar a nyilvantartasban kldn-klén intézkedésként
szlkséges feltintetni.




Létszam és eroforras

9. szamu melléklet

Onkormanyzat neve: Budapest
Févaros XV. kertlleti Onkormanyzat

Polgammester hivatal dsszesen

Bels ellendr
kozszolgalati

jogviszonyban'

Sajat eréforras
Bsszesen’

Iranyitoll szenek dsszesen

Gazdasdgi Mik 6dtetési Kézpont

Egészségugy Intézmény

Csokonai Kulturalis és Sportk 6z pont

Kiilsd
eréforras
Gsszesen’

Brutté Eréforras
Osszesen

Megallapodas alapjan ellatott
bels6 ellendrzés esetén

Az adott
szervezetre
forditott erdforras

Bsszesen
(korrekcios

Adminiszirativ személyzet®

betdlteni tenezett | rendelkezésre allo
1étszam (15) 1étszam (f6)




10. szamu melléklet

Ellenorzések

Ellendri
Szabélyszeriiségi ellendrzés Pérziigyi elendrzés Informatikai ellendrzés Ellendrzések dsszesen napok
Onkoményzat neve: Budapest _ _ —_— , Bsszesen
FGWX‘JWMMW o ey tov oty e ey ey | tov tev. tev oy terv | e
L. Lo nap | ap n2p
hrvatal Gsszesen 0, 1 468 0, 468

ves Ellendrzés) Tev alapan 0, 76, 11,00 0,00]338,00( 0,00 0,00 0,00[388.00 0,
Sajal szenezetndl 2.00] 0,00 6500 0,00 0,00 000/ 6500 0,00
[iranyitott szeneknd (iranyitokent vegzett) ® 3,00 0,00[105.00 0,00 0,00 0,00/ 106,00 n.m!
{Egyéd ellenérzések® 40, 6.00] 000 217,000 o000 000 o000[217.00 0.0
Soron kivii kapacitas’ S SR 0,00 80,00/ 0,00 0,00 60.00[ 0.00f
Sajal szenezetnél oA T 0, 0,00 0, 0.00
[ranyitott szeneknl (irany tokent vegzett) ST ol 0,00 0,00 0,00 0,00,
Egyéb ellendrzések iz > 0, 0,00 0,00 0,00
Gazdasag Mikodtetési Kozpont 124, ([ 0,

Sajat szenezetnel 5.00]_0,00] 64,007 0,00] o1.00 0,00155.00 0,00
Hozzdrendelt szeneknd 1,000,000 30,00] 0,00] 15,00] 0,00[ 45,00 0,00]
Egyéb elendizések 0.00]_o.00[ 0,00 0,00 000 o00f 0.00[ 0,00
|Soron kivill kapacités” 0,00 30,000 o,00[ 10,00 0,00[ 40,00[ 0,00
|Egészségugyl Intézmény 5 0,00 0,00

Sajat szenvezetnél 5,000 _0,00] 30,000 0,00 0.00[ 0,00 30,00[ 0,00
[ranyilotl szeneknél 0,00, 0,00 0,00 0,00 000 0,000 0.00] 0,00
Egyéb ellendrzésex 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
Soron kivill kapacitas 0000 4000 0,00 0,00 400[ 0,00
Csokonai Kullurdlis s Sportkazpont 4 70, 0 70.00[ 0,
[Sajat szenezetndl 4.00] 0,00] 43,00[ 0,00] 0,00] 0,00] 43,00 0,
Iranyiloh szeneknd) 0.00[ 0,00] 000 000 000 0,00 000 0,0
[Egyéb elendrzése 0,00 0,00 000 0,000 000 0,00/ 000 000
Soron kivil kapacitss’ 000 21000 000l [ 000 21,00 000




11. szamu melléklet

Tevékenységek
Ellendrzések dsszesen’ Tatdcsalss. Képzés Eqgyéb tevékenység? Sajat kapacitas | Klis6 kapacitas | Kapacitas
_ i e - A o osszesen® ‘bsszesen® dsszesen
Onkormanyzat neve: Budapest ! - )
. k ) l T Y ! | 3 . TS i I i .
Févaros XV. kerilleti Onkormanyzat | m‘ tev tev  terv Ctev e e mr, \v m 1 ; ‘m - i
2 2 ! ' - £ 1 I g \
— T llendr | KGlsh ellendr | 5 = v TallanAn = TS = T i wres
sajat ellentri B kils6 ellenéri g nﬁw L | e Ilaqgt w;ﬁw 7 wm@ ellendi nap
Polgarmesteri hivatal 6sszesen 468,00 0,00 000 0,00{ 3000 0,00 000 0,00 2000 0,00 000 00030200 0,00 000/ 0,00] 820,00 0,00 0,0 0,00 820,00/ 0,00
wes Ellendrzési Terv alapjan 388,000 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 302,00 0,00 740,00 0,00 0,00 0,00/ 740,00 0,00
Sajat szenezetnél 65,00 0,00/ 0,00 20,00 302,00 417,00 0,00 0,00 0,00 417,00] 0,00
Iranyitott szeneknél (iranyitoként vegzett) 106,00 0,00f 0,00 106,00 0,00 0,00 0,00( 106,00 0,00
Egyéb ellendrzések 217,00[ 0,00 0,00 217,00 0,00 0,00 0,00{ 217,00/ 0,00
Soron kivili kapacitas 80,00 0,00/ 0.00 80,00 0,00 0,00 0,00 80,00/ 0,00
Sajat szenezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iranyitott szeneknél (irany itoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 — | 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont 124,00f 0,00[116,00] 0,00 5.00 0,f o,00[ 3,00 o,00f 8200 0,00 5500 0,00f 217,00 0,00 174,00 0,00 391,00 0,00
Sajat szenezetnél 64,00 o0,00[ 91,00 0,00/ 5,00 3,00 82,00 55,00 157,00/ 0,00 149,00 0,00[ 306,00 0,00
Irdnyitott szerveknél 30,00 o,00[ 15,00 0,00 30,00 0,00 15,00 0,00[ 45,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kiwvilli kapacitas® 30,00/ 0,00] 10,00/ 0,00 el = e e 30,00 0,00] 10,00 0,00 40,00 0,00
Egészseglgyi Intézmeény 3 34,00 0,00 000 0,00 400 0,00 000 0,00f 400 0,00 0C 0,00 3,00 0,00 0,00 0, 45,00 0,00 0,00 0,00 45,00[ 0,00
Sajat szenezetnél 30,00 0,00 0,00] 0,000 4,00 4,00 3,00 41,00 0,00 0,00 0,00[ 41,00 0,00
Irényitott szeneknél 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Egyéb ellenbrzések 0,00 o,00[ o0.00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
Soron kiviili kapacitas® 4,00 0,00 000 0,00 e el < e 4,00 0,00 0,00 0,00/ 4,00 0,00
Csokonai Kulturdlis és Sportkzpont 70,00[ 0,00 0,00 uo;m'f 6,00 0,00 000[ o,00 300 o.00 000 0,00 2600 0,00 O 0,00[ 105,00 0,00} 0,00 0,00[ 105,00] 0,00
Sajat szenezetnél 49,00 0,00 0,00 0,00 600 3,00 26,00 84,00 0,00 0,00 0,00 84,00 0,00
Irany itott szerveknel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kivili kapacitas® 21,000 0,00 0,00 0,00 el e P < 21,00 o,00[, 0,00 0,00 21,00[ 0,00




