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ELÖTERJ ESZ TÉS 

A 2017. évi Ellenőr.lési Munkatervek jóváhagyására 

Tisztelt Képviselő-testül et! 

A költségvetési szervek belső kontro llrendszeréről és be lső ellenő rzésérő l szóló 370/2011. 
(XI I. 3 1.) Korm. rendelet (továbbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak határozzák meg a belső 
ellenőrzési tervre vonatkozó szabályokat. 

Az éves e llenőrzés i terv készítése során a Bkr. előírásai mellett fi gye lembe szükséges venni a 
be lső e llenőrzési kézikönyv e lőírásait, a Belső E llenőrzés Szakmai Gyakorlatának 

emzetközi ormáit (IIA ormák) és a magyarországi államházta1tási be lső standardok 
5000-es tervezési standardjait valamint a Nemzetgazdasági Minisztéri um módszertani 
útm utatójának szempontjait. 

A Belső E llenőrzés i Osztály 20 17. évre vonatkozó Ellenőrzési Munkaterve - a Bkr. -ben 
előírtaknak megfe l elően. a Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei. az intézmények. a 
gazdasági társaságok. és a nemzetiségi önkormányzatok. valamint a Belső Ellenőrzési Osztá ly 
által ké zítell - kockázat fe lmérés alapján felállí tott prio ri tásokon és a belső ell enőrzés 

rendelkezésére áll ó erőforrásokon alapul. 

A Bkr. 32. § ( 4) bekezdése szerint 20 16. január l-tő l helyi önkormányzati költségvetési 
szervek esetében az éves ellenőrzési tervet a Képvi se l ő-testület a tárgyévet megelőző év 
december 31 -ig hagyja jóvá. A jogszabály módosítás miatt nemcsak a Hivatal Belső 

Ellenőrzési Osztá lya ellenő rzési munkatervét. hanem a GMK, az EGI és a CS KSK e l lenőrzési 

munkatervét is a Képviselő-testület elé kell te1jeszteni jóváhagyásra, ezért a Hivatal Belső 

Ellenőrzési Osztálya 20 17. évi Ellenőrzés i Munkatervéhez 6. , 7. és 8. számú mellékletként 
csatoltuk az önkormányzati költségvetési szervek ellenőrzés i munkaterveit is. 

Kérem a Tisztelt Képvi selő-testüle te t az e l őte1jesztés megtárgyalásá ra és a határozati 
javaslatok elfogadására. 

Budapest.20 16. clece1A< ~I!~ o/ 

Hajdu László 
po garmester 



1) Témafelelös : Belsö El lenörzés i Osztály 

2) Bizottságok: PTB ESZB VKB JÜB KÉB 

x 
3) Me lléklet: 

A 20 17. évi Ellenörzési Munkaterv 

4) Jegvzöi láttamozás: 20 16. drcet.uloev 01 Aláírás: 

Határozati javaslatok: 

A Képvise lő-testület úgy dönt, hogy 

1. jóváhagyja a Po lgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzés i Osztályának a 20 17. éHe 
vonatkozó Ellenőrzési Munkatervét. 

2. jóváhagyja a Gazdasági Működtetési Központ 2017. évre vonatkozó Ellenőrzési 

Munka tervét. 

3. jóváhagyja az Egészségügyi Intézmény 2017. évre vonatkozó Ellenőrzés i Munkatervét. 

4. jóváhagyja a Csokonai Kulturális és Sportközpont 201 7. évre vonatkozó Ellenőrzési 

Munkatervét. 

5. felkéri a Polgármestert, hogy a döntésekről értesítse az érintett szervezeti egységek. 
intézmények és gazdasági társaságok vezetőit. 

Felel ős: polgármester 
Határidő : 20 16. december 3 1. (az érintettek értes ítésére) 

A határozati javaslatok elfogadásához egyszerű szavazattöbbség szükséges! 

A döntés alapjául szolgáló jogszahályhely: Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 
201 /. fri CLXXKIX tön·ény I 19. -~1.; (5) bekezdése. és a Bia: 32. s'(./) bekezdése 
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Ügyintézés helye: Belső Ell enőrzési Osztály 

Ügyintéző: Ludvig Éva 

A 2017. évi Ellenőrzés i Munkaterv 

1. Az ellen őri:és tervezésére vonatkozó alapvető jogszabályi rendelkezések 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzésérő l szóló 370/2011. 
(XII. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak határozzák meg a 
bel ső ellenőrzés tervezésére vonatkozó szabályo kat. 

Magyarország helyi önkormányzatairó l szóló 20 11 . évi CLXXXJX. törvény 119. § (5) 
bekezdése szerint a helyi önkormányzatra vonatkozó éves ell enőrzés i tervet a képviselő­

testület az e l őző év december 31 -éig hagyja jóvá. 

2. A munkaterv kidolgozásánál figyelembe vett szempontok 

A he lső ellenőrzés tervezése meghatározott szakmai szempontok és eljárások szerint 
történik, amelynek alapvető elme a kockázatelemzés (a 2017. évi kockázatelemzés 
összesítése 1. számú melléklet) másik e leme pedig a rendelkezésre álló kapacitás pontos 
megtervezése a különféle tevékenységekre (tanácsadói, ellenőrzési) részletezve. 

Az éves e l lenőrzés i terv készítése során a Bkr. előírása i mellett szükséges figyelembe venni a 
belső ellenőrzési kézikönyv e lő írásait, a Belső El lenő rzés Szakmai Gyakorlatának 
Nemzetközi Normáit (IlA N01mák) és a magyarországi ál lamháztartási bel ső ellenőrzés i 

standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasági M inisztérium 
módszertani útmutatój ának szempontjait. 

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatározza az éves ellenőrzés i terv ta11almát: 
„ a) az ellenőrzési tervel megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 

össze.foglaló bemutatását; 
b) a tervezel! ellenőrzések tárgyát: 
c) az ellenőrzések célját; 
d) az ellenőrizendő időszakot; 

e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását: 
f) az ellenőrzések típusát; 
g) az ellenőrzések tervezeti ütemezését; 
h) az el/enőrzölf szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését; 
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást; 
j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást: 
k) a képzésekre tervezeti kapacitást; 
1) az egyéb tevékenységeket. " 



A Nemzetgazdasági MinisztériLLI11 - 20 16. év szeptemberétő l hatályos - útmutatója szerint a 
fentieken kívül a következő szempontok érvénvesülésére kell törekedni a munkaterv 
kidolgozása során: 

• Erősíteni kell az ellenőrzések tudatos egymásra épülését. az ellenőrzési célok és 
irányok összehango lását annak érdekében, hogy a költségvetési szerv felső vezetése 
munkájában fe lhaszná lhassa az ellenőrzési tapaszta latokon alapuló e lemző 

összegzéseket. átfogó helyzetértékeléseket. 

• Az irányító szerv (Önkormányzat) és az irányított szerv (GMK, EGI, CSKSK) 
el l enőrzési együttműködésének fokozásával meg kell teremteni az ellenőrzöttek 

ell enőrzésbő l adódó lehető legkisebb leterheltségét. 
• Szükséges az ellenőrzési prioritások meghatározása, tematikus felsorolása az 

irányító szerv és az irányíto tt szervek szintjén egyaránt (pl. megváltozott területek, 
reformok és átalakulások eredményei, létszámváltozás stb. figyelembevéte lével). 

• Törekedni kell az ellenőrzés i lefedettség növelésére. 
• Törekedni kell a rendszerellenőrzések és te ljesítmény-e ll enőrzések. valami nt a 

tanácsadói tevékenység arányának növelésére. 
• Soron kívüli e ll enőrzések elvégzésére a rendelkezésre álló éves e llenőrzési e rőforrás 

10-30 %-ának elkülönítése ajánlott. 

A Bkr. 3 1. § (3) bekezdése alapján az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak 
minősí tett területekre az éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figye lmet kell ford ítani, 
és a lehető legrövidebb i dőn belül ellenőrizni kell. 
Kockázatelemzés alapján a 20 17. évi munkaterv 11 ellenőrzést tai1almaz (2 . számú 
melléklet), melyek kapacitás igénye 388 ellenőri nap. 

3. A 2017. évi munkaidő mérleg összeállítása és a munkatervre vonatkozó szakmai 
előírások 

A 20 17. évi munkaidő mérleg (3. sz. melléklet) összeállítása a következők szerint történt: 
• A munkaidő mérlegben szereplő adatok 4 főre kerültek tervezésre (egy fő belső 

e llenőrzési vezető , három fö belső ellenőr). 

• A nettó munkaidő 820 nap (bruttó munka idő - kieső munkanapok) . 
• A belső munkára fordítható idő 352 napban került meghatározásra. A belső 

ellenőrzési vezető fe ladata az éves munkaterv kidolgozása, az éves összesítő jelentés 
e lkészítése, az ellenőrzési kézikönyv módosítása. A belső ellenőröknek a 
vizsgálatokat megelőzően fel kell készülniük az ellenő rizendő témakörökből , ille tve 
az ellenőrzöttekre vonatkozóan in fo rrnációkat kell gyűjteniük. Az ellenőrzés 

lezárását követően a v izsgálatvezetőnek válaszolnia kell az esetleges észrevételekre, 
j avaslatot kell tennie az intézkedés i terv elfogadására vonatkozóan, valamint 
értékelnie kell az ell enőrzött szerv beszámolóját. Ezen feladatok elvégzésére 90 
napot irányoztak e lő. 

• A tervezett vizsgálatokra 388 nap fordítható. 
• A tanácsadói tevékenységre fordítható időt a belső ellenőrLési vezető az előző 

évvel azonosan, 30 napban határozta meg. 
• A képzésre 20 nap fordítható 2017. évben. 
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Az éves munkaten1 konkré t ellenőrzési feladatainak m egtervezése a következő lépések 
szerint történt: 

1. Kockázatfe lmérésse l elemzésre. értékelésre és kijelö lésre kerül nek a kü l önböző 

ell enőrzési területek. (A kockázatfelmérés értékelésérő l külön dokumentum készült. 
amelyet csato ltunk az éves tervhez.) 

2. A tervezésnél fe l ke ll mérni azt is, hogy a Belső Ellenő rzési Osztály rendelkezik-e az 
ell enőrzések lefolytatásához szükséges kompetenc iákkal (Tudás és készség leltá r, 4. 
számú melléklet) . 

3. A be l ső ellenőrzés i vezetőnek biztosítani a kell a belső ellenőrök továbbképzését. A 
módszertani útmutató sze rint a képzési terveket az éves ell enőrzési tervhez kell 
csato lni (5. számú me lléklet). 

4. Munkaidő mérleggel (3. sz. me llékle t) meghatározásra kerül a felhasználható ellenőri 

kapacitás és kiszámításra került a különböző tevékenységekl1ez rendelt (b izonyosságot 
adó és tanácsadói) e llenőri munkanapok száma. 

5. Az ellenőrzések te rvezésénél figyelme kell venni 
a. az e lőző évben elmaradt vizsgálatokat 
b. a megtörtént v izsgálatok eredményeit 
c. a vezetők témajavaslata it 
d . az ismert ellenőri szakértelmet és tapasztalatot (4. számú melléklet) 

J\ 20 16. évben elmaradt v izsgála tokat tarta lmazza a 20 17. évi Ellenőrzés i Munkaterv. 

A te rvezés i fol yamat eredményeként kialak ult 2017. évi m unkaterv szerinti ellenőrzéseket a 
csatolt táblázatok tartalmazzák a j ogszabályban e l őírt adatokkal és további kiegészí tő 

információkkal. 
A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 201 6. január J-tő l helyi önkormányzati költségvetési 
szervek esetében az éves e l lenőrzési tervet a képvise l ő-testület a tá rgyévet megel őző év 
december 31 -ig hagyja jóvá. A j ogszabály módosítás miatt így nemcsak a Hivatal Belső 

El l enőrzés i Osztá lya ellenőrzés i munkatervét. hanem a GMK, az EGI és a CSKSK e llenőrzési 
munkatervét is a Képv i se lő-testü let elé kell te rj eszteni j óváhagyásra, ezért 6., 7. és 8. számú 
mell ékletként csatoltuk az önkormányzati kö ltségvetési szervek munkaterve it is. 
A Nemzetgazdasági Minisztérium útmuta tója szerint az éves ellenőrzési terv kötelezően 

kitöltendő mellékletei a Létszám és erő fo rrás-, az Ellenőrzések- és a Tevékenységek táblázata, 
me lyeket a GMK, az EGl és a CSKSK agataival összesítve 9., 10. és 11. számú me llék letként 
csato ltam. 

Budapest, 2016. november 16. 

Készítette: 

JL u__ 
Lud_J g Éva „ 
oszta~ezeto 

.... 

.) 



Mellékletek: 
1. A kockázatelemzés összesítése 
2. Belső Ellenőrzési Osztály 2017. évi Ellenőrzési Munkatervének táblázata 
3. Munkaidő mérleg 
4. Tudás és készség leltár 
5. Képzési tervek 
6. GMK 2017. évi Ellenőrzési Munkaterve 
7. EGI 2017. évi Ellenőrzési Munkaterve 
8. CSKSK 201 7. évi Ellenőrzési Munkaterve 
9. Létszám és erőforrás táblázat 
l 0. Ellenőrzések táblázat 
11. Tevékenységek táblázat 

A munkatervet jóváhagyom: 

4 



tj / 11 4 03 - 7 ~ / 
!-- C;/ ,,f?. 

1. számú melléklet 

A 201 7. évre vonatkozó éves terv megalapozását szolgáló kockázatelemzés végrehajtása 
és annak értékelése 

1. KOCKÁTATELEMZÉS VÉGREHA.JTÁSA 

A kö ltségvetési szervek belső kontroll rendszerérő l és belső ellenőrzésérő l szóló 370/20 11 . 
CXII. 3 1.) Kormányrendelet (továbbiakban: Bkr.) 29. § ( 1) bekezdés a lapján az e ll enőrzés i 

munka megtervezéséhez a be l ső el l enő rzés i vezető kockázatelemzés alapján - az 
á llamháztar1ásért fele lős miniszter á ltal közzétett módszertani útmutató figye lembevételével -
éves ellenőrzési tervet készít, amelyeket a költségvetési szerv vezetőj e hagy jóvá. Az éves 
ell enőrzés i tervezés dokumentációj a többek között tartalmazza a kockázati tényezőket és 
értéke lésüket. 
A 31. § ( 1) és (2) bekezdés alapján a be lső ellenőrzés i vezető - összhangban a stratégiai 
e l l enőrzési tervvel - összeállítj a a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet. Az 
éves ell enőrzés i tervnek a stratégiai ellenőrzés i tervben és a kockázate lemzés alapj án 
fe lá llított priori tásokon kell alapulnia. 
A Bkr. 2. szerint a be l ső e l l enőrzés által a lkalmazott kockázate lemzés objektív módszer az 
e l l enőri zendő területek ki választására, mely meghatározza a költségvetési szerv 
tevékenységében és belső kontro llrendszerében rej lő kockázatokat. 

A bel ső e l l enő rzés i kéziköny tartalmazza a tervezés megalapozásához a lkalmazott 
kockázatelemzési módszertan leírását. A 20 14. október l -tő l a Belső Ellenőrzési 

Kézikönyvben a be l ső e l l enőrzés i vezető korszerüsítette a kockázatelemezés módszertanát. 
Korábban a kockázat fe lmérés a költségvetési, és pénzügyi fo lyamatokra korlátozódott . A 
kockázat fe lmérési kérdő ívet a Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzeti ségi 
önkormányzatokra, és a gazdasági társaságokra vonatkozóan külön-külön készítettük e l, 
melyek már figyelembe veszik az említett szervezetek saj átosságait. A kockázatfe lmérő lapok 
kockázatokra bontott kockázati kategóriákat tartalmaznak. A vezetőknek önértékelés 
keretében a kockázatok hatását (súlyszám) és bekövetkezési valószínüségét kell megíté lniük. 
A vezetők szervezetükre vonatkozóan újabb kockázati kategóriákat. illetve kockázatokat 
javaso lhatnak. A kockázati kategóriákkal. kockázatokka l a be lső e llenőrzés i vezető 

véleményének kikérése után kibővíthetik a kockázat felmérési kérdőívet. A vezetés 
e lvárása inak megismerésére Interjú kérdőívet készítettünk. 

A vezetők önértéke lése mellett a Polgármesteri Hi vatal be l ső ellenő rzése szintén értékeli a 
Hivatal szervezeti egységei. az intézmények, a nemzeti ségi önkormányzatok. és a gazdasági 
társaságok kockázatait. A kockázatelemzés célja megállapítani az egyes rendszerek 
kockázatának mértékét, fe ladata ped ig meghatározni az ellenőrzések gyakoriságát. A magas 
kockázatú rendszereket gyakrabban (pé ldául évente) ke ll ellenőri zni. Az egyes rendszerek 
kockázatelemzését a kockázati tényezők, és azok súlya alapján kell e lvégezni. Ebben a 
modell ben meghatározásra kerültek azok a tényezők, amelyek hatással vannak a rendszer 
működésére . Minden egyes tényezőre vonatkozóan értékelést kell végezni , és meg kell 
határozn i az egyes kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását (súlyként kifejezve). 

Az ellenőrzések tekintetében magas prioritású rendszerek beazonosításához nemcsak a 
kockázatértékelést kell fi gyelembe venni, hanem más lehetséges tényezők hatását is értékelni 



kell (pl. a vezetőség kérése i stb.). Kockázatfe lmérés során a Jegyző kockázatokra vonatkozó 
véleményének kikérése elengedhetetlen. 

A kockázatelemzés végeredményének kialakításához a bel ső ellenőrzésnek összesítenie kell a 
vezetők által kitö ltött kockázat fe lméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyző javas latát az 
ellenőrizendő területekre vonatkozóan. A kockázatok elemzése során a be lső el lenőrök által 
készített Kockázat fe lmérési mátrixra kell támaszkod ni. A fenti három felmérésbő l kell végső 
következtetést levonni , amely az .. összesített kockázat értékelést'. adja. 
Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsőd legesen mire irányuljon az ellenőrzés i 

erőforrások e losztása az el lenőrzés tervezési szakaszában. 

A kockázatelemzési folyamat lépései: 

a) Kockázatok azonosítása: 

1. lépés: a tevékenységek (főfo l yamatok és fo lyamatok) meghatározása 

A vizsgálandó tevékenységek (főfo lyamatok és fol yamatok) azonosítása. 

2. lépés: vezető i szinten a tevékenységekhez kapcso lódó kockázatok meghatározása 
(bekövetkezés valószínüsége és hatása) 

b) Kockázatok értékelése 

3. lépés: Az intézményvezetők, szervezeti egységvezetők , nemzetiségi e lnökök, 
ügyvezetők által azonosított kockázatok összesítése, a magas kockázatú 
tevékenységek meghatározása. 

Az e lektronik us és postai úton kiküldött kockázatfelmérő lapokon a gazdasági társaságok. az 
intézmények. a szervezeti egységek és a nemzetiségi önkormányzatok vezető i önértéke léssel 
határozzák meg a külső és belső kockázatokhoz rende lt értékeket, melyet a Belső Ellenőrzés i 

Osztá ly összesít. 
Az összesítés eredményeként az önko1m ányza ti szervekre meghatározásra kerül a 
szervezeti tűréshatá r mértéke. Az ell enőrzések fókuszába e l sősorban a szervezeti 
türéshatárt meghaladó területek kerülnek. 

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetüket érintő főbb feladatokról. 
kockázati tényezőkrő l , azok kezelésének stratégiájáról. valamint e llenőrzés i 

témajavas latok bekérése. 

S. lépés: A Belső El l enőrzés i Osztály minden önkormányzat i szervre vonatkozóan 
elkészíti a kockázat-felmérési mátrixot. 

6. lépés: A kockázatelemzés végeredményének kialakításához a belső ellenőrzés összesíti 
a kockázat felméréseket. 

Az évrő l évre elvégzett - alapjaiban önértékelésen alapuló - kockázatel emzés tapasztalatai 
alapján ellenőrzési szempontú kockázat értékelést végeztünk, amellyel a szervezetek 
önértékelési adatait korrigáltuk. figyelembe véve az ellenőrzés szempontj ából fontos további 
tényezőket. A modell a szervezeti változások miatt átdolgozásra kerülhet, de az alap tényezői 

állandóak. 
Az alkalmazott mátrix a módszertani útmutatók és a szakmai továbbképzéseken 
megfogalmazott elvek és a vonatkozó szakirodalom alapján a következőképp kerü lt 
kialakításra. 
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A táblában 
• a korábbi e llenőrzés óta eltelt idő, 

• a személyi állományváltozás, 
• a szervezet nagyságrendje és tagoltsága, 
• a közelmúltban a szervezetet érintő változás. 
• a korábbi vi zsgálat j avaslatainak száma és sú lya. 
• a tulajdonosi, irányító i döntéstő l való függés mértéke, 
• a be lső kontrollrendszer 

kockázatát értékeltük. A különböző tényezőkhöz rendelt kockázatok pontértékeinek összege 
adja az adott terül ethez vagy szervezethez rendelt értéket . 

Kockázatelcmzé i mátrix 

Szervezet: 

A kockázat A kockázat Kocká zat 
S.sz. Legfőbb kock:hati ténycziik hatása (sú lysz:\111 ) valószín üségc összesen 

1-5-ij!* l-5-i:;?* 1-25-ig 

1. Korábbi VIL.S!!álat óta eltdt évek száma több. mim 2 év 

első számú vezetö v. gazdasitgi. pén10gyi vezető. 

2. Korábbi vizsgálat óta oénzo2vi dolgozók állománva v:ilto1.oll 

3. 
személyi fchétcld. váltol.ása 

minden vezető személv változott 

gazdasági vc1.ctö. gazdasági s1crvc1ct dolgozóinak a 
4. mcgfclclö képwtsé!! hianya 

5. SzcrvC?et na!!\Sá!!rendjc, ta!!oltsá2a 

6. Úi. ilkt\i: át\ cll szcrwzct. fel adat. éplllet. egyéb szervezeti átalakulás 

7. Jelentős szervezeti módosul:is 

8. 5-9 javaslati pont 

9. A bdsö c llcnőr1.és i jelentések alapján a 10-19 javaslati pont 

10. bdsö pé1110gyi clknörzés minösitése 20 fele tt 

10 fekll . és a kiemel t ja\ aslatok száma 5 
I I. IClell 

Belső kontroll rendszer helyzete, kialakítása. müködtctésc kc7dct i sn1kaszban. 
12. hiányos, részlegesen működik 

13. Kölcsönlwt:isa más rendszerekkel na2v111énékü 

1-t Külső panncrck. szervezetek általi befolyás nag, 

15. Vc1.ctösé2 a22áh ai a rendszer működését illetően magasak 

Összesített kockázati érték 

A mátrix alka lmazásával felmért kockázatok alapján kialakult a kockázati rangsor, amely az 
ellenőrzések témáját és cé lj át meghatározza. A tervezés során a meghatározott türéshatárt 
meghaladó területek ellenőrzéseire tesz a bel ső e llenőrzési vezető j avaslatot. Az e llenőrzési 

türéshatár 6-os kockázati értékben került meghatározásra, de ez a tervezés során változtatható 
az ellenőrzés i kapacitás és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezők függvényében. 
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II. KOCKÁZATELEMZÉS ÉRTÉKELÉSE 

i. Intézmények 

Az önkormányzati intézmények önértékelésének eredményei t a következő diagram 
szemlélteti. A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette 
intézményenként a be l ső ellenőrzés. 

Átlagos kockázati érték 

----------

Az intézmények önértékelését befolyásolhatja a bel ső kontrollrendszerek és kockázatok 
foga lmának ismereti szintj e. Az önértékelés személyhez köthető, ezért az egyén 
szubjektívitása is befolyásolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonló típusú intézmények 
esetében az eltérő kockázati szint meghatározását. 
A kockázatok max imuma 25 vo lt, ennek függvényében az intézmények nem j elöltek meg 
magas kockázatokat. Megjegyezzük azonban, hogy az EGI igen alacsonyra értékelte a 
kockázatait. 

A következő táblázat az intézmények összesített kockázatait tartalmazza: 
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Kockázat felmérőlap 

Intézmények összesen 

Kérjük a kockázatfelmérőlapot számokkal szíveskedjen kitölteni! 

A kockázat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

Kockázati 
(súlyszá m) valószínüsége összesen 

ka tegóriák Kockázatok 1-5-ig* l-5-ig* J -25-ig 

Szakmai és adm inisztrat ív 
feladatokat befolyásoló külső 
vagy belső szabá lyoLási 
környezet túl gyakran változik. 
folyamatos bizony talanságot 
eredmérn eLve ezzel 3. 1 2.5 8,4 

Egyes folyamatok nem 
kerü lnek pontos szabályozásra 
a be l ső e ljárásrendekben 2,6 1,9 5,5 

A j ogi szabályozás i, politika i-
gazdasági stb. környezeti 
változásokat nem követik a 
be lső szabályozások 2,7 1,9 5,7 

Az új fe ladatokhoz, környezeti 
változásokhoz kapcsolódó 
be lső szabályzatok egyálta lán 
nem készülnek e l, csak 
hiányosan készülnek el 2,2 1,6 4,2 

A szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyáso ló 
szabályok túl bonyolultak 2,5 1,9 5,3 

Eltérő jogszabály-érte lmezés 
és/vagy a lka lmazás az egyes 
intézményeknél 2,4 1,8 5, 1 

Sza bá lyozottságban Szabályozás és gyakorlat 
1. rejlő kockázatok különbözik 2,2 2,1 5, 1 

Az egyes szervezeti egységek 
közötti koordináció és 
kommunikáció nem biztosított 2,4 1,5 4,2 

A bel ső kommunikációs 
folyamatok és az információ 
áramlás nem megfele lően 

működnek 2,5 1,6 4,5 

A munkatársak nem 
A koord inációs és kommunikálnak egymással, 
ko mmunikációs nem működik a felü lről lefelé , 
rendszerekben illetve az a lulról fe lfelé történő 

2. rejlő kockáza tok kommunikáció 2,3 1,4 3,2 
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A tervezéshez, illetve a 
szakmai és adminisztratív 
feladatok e llátásához szükséges 
adatokat, információkat a 
fe lügyele ti szerv nem bocsátják 
időben rendelkezésre 2,4 1,6 4,7 

A partner szervezetektő l 
( intézmények, gazdasági 
szervezet) érkező 
adatszolgáltatás hiányos, nem 
megbízható, nem megalapozott 2,1 1,7 4,0 

A fel ügyeleti szerv (gazdasági 
szervezet) e lőre nem látható 

Kü lső változásai negatívan 
szer vezetekkel va ló befolyásolják a szakmai vagy 
együttműködésben admin isztratív fe ladatok 

3. re jlő kockázatok ellátását 2,8 2,2 7,4 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek, illetve a 
költségvetési tervek nincsenek 
összhangban a jogi 
szabályozási előirások.ka l , az 
irányító szervi elvárásokkal, a 
célkitűzések.kel 2,5 1,7 4,8 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek. illetve a 
költségvetési tervek nem 
számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozó 
kockázatokkal. a költségvetési 
terv nem tartalmaz tartalékokat 2.9 2,0 6,4 

A szakmai és adminisztrat ív 
feladatok e llátásának erőforrás 
szükséglete (pénzügyi, fizikai, 
egyéb) nem biztosított, vagy 
nem a megfe le lő mennyiségben 
és minőségben biztosított 2,9 2.1 7, 1 

Tervezésből, 
Napi kifizetésekhez nem a 
megfelelő soron á ll 

pénzügyi és egyéb rendelkezésre a forrás 1,9 1,3 2,6 
erőforrások 

rendelkezésre A betervezett 
á llásából eredő köte lezettségvállalás nem 

4. kockázatok valósul meg 1,8 1,2 2,4 

Az egyes szakmai vagy 
adminisztratív intézkedéseknek 
a kiadásokra gyakorolt hatását 
nem megfelelően mérik fel 2,6 2,1 5,9 

A szervezetnél nem kialakult 
vagy nem megfe le l ő a 

A megbízható 
közbeszerzési rendszer 2,8 2,1 6,5 

gazdálkodást Közbeszerzési ajánlati 
befolyáso ló dokumentáció nem megfel e l ő 

5. kockázatok minőségű 2,4 1,9 5,4 
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Közbes;rer1ési e lj árás 
e lht'iLód i" „ ? 

.l , - 2.6 9.6 

Megtámadják a lefo l ~1atott 
közbeszcw~s i e 1 járást 2,6 2. 1 6. 1 

Korrupció veszélye a 
közbeszerzésben 2,4 1,7 4,9 

A szervezeti célok és az elért 
eredmények é rtékelése 
rendszeres időközönként nem 
történik me.g 2,3 1,6 4,5 

A szervezet nem rendelkezik 
beruházási, fej lesztési 
tervekkel, illetve a tervek nem 
aktua lizáltak, azok 
felülvizsgálata nem biztosított 2,2 1,6 3,9 

A szervezeti vagyon, eszközök 
megfel e l ő működtetése és 
á llagmegóvása nem biztosított 2, 1 1,5 3,6 

M üködésböl, Az üzemeltetési fe ladatoknak 
üzemeltetésböl nincs fe l előse a szervezeten 

6. e rcdö kockázatok belül 2,4 1,4 4,2 

A szervezet nem rendelkezik 
megfele l ő számvite li 
nyi 1 vántartás i rendszerre l 2,6 1,5 4,9 

A szervezet beszámo lási 
rendszere nem megbízható ? .., - ,-' 1,3 3,8 

A szervezet nem tesz időben 

eleget a beszámolás i 
kötelezensé.geknek 2,1 1,4 3,6 

A szervezet nem követi 
Számvite li folyamatosan nyomon a 

folyamatokka l könyvvezetéssel kapcsolatos 
ka pcsola tos jogi szabályozás i e l őírások 

7. kockáza to k változásait 2,5 1,5 4,8 

A szakmai és adminisztratív 
feladatok e llátására nem ál l 
rendelkezésre elegendő 
m unkaerö-kapac itás 2.8 2. 1 7. 1 

A rendelkezésre á lló munkaerő 
nem rendelkezik megfelelő 

végzettséggel és/vagy szakmai 
tapasztalattal 2,0 1,8 4,6 

Új munkatársak betanítására 
nincs megfelelő kapacitás, idő 2,3 1,8 5,2 

A munkatársak fe ladat- és 
felelősségi köre nem kel l ően 

Humánerőforrás- részletes/meghatározott, nem 
gazd á lkodásba n megfelelően e lhatárolt, nem 

8. rc ilö kockázatok megfelelően kommunikált 2,1 1,4 3,5 
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A szervezetnél nincs kialakult 
képzési rendszer vagy elavult, 
esetleg „d iszkriminatív'· (pl. 
folyamatosan csak bizonyos 
szervezeti egységek / 
munkavállalók részesülnek 
képzésben) 2, 1 1,6 4,6 

Magas fluktuáció 2.8 2.-l 8,2 

Szervezeti bizonytalanság (pl. 
várható áta lakulás, megszünés. 
müködési támogatás hiánya, 
stb.) 3.0 2,8 10,6 

A belső kontro llrendszer egyes 
elemei (pl. 
konrro 11 tevékenység, 
monitoring, stb.) hiányoznak a 
szervezetnél, vagy nem 
megfelelően működnek 2,5 2, 1 5,8 

Egyes folyamatokat hosszabb 
ideje nem ellenőriztek 2,1 1,4 3,0 

Egyes fo l) ama tokra 
'onatkozóan a korábbi 
ellenőrzések súlyos hibákat 
tártak fel 2.5 1,8 6, 1 

Formális kontrollok lassítják a 
folyamatot 2,3 1,8 5,4 

Szabálytalanságkezelés nem 
megfelelő 2,2 1,6 4,2 

Az irányítási, a Csak EU-s / hazai ellenőrző 

belső szervek tárják fel a 
kontroll rendszerbe szabálytalanságot 2,2 1,4 3,3 

n és a belső A belső ellenőrzés nem tárja fel 
ellenőrzésben rejlő az igazi problémákat 2,4 1,7 5,2 

kockázatok 
(pénzügyi irányltás Az ellenőrzésen feltárt 

és kontroll problémák nyomon követése 
9. folyamatok) nem megfe le l ő 2, 1 1,4 3,2 

10. Átlagos kockázati é rték 5,2 

*Az l -es az alacsony az 5-ös a magas kockázati szintet jelöli. 

A2 intézmények által megállapított összesített átlagos kockázati érték 5,2. A fenti táblázatból 
kiemeltük a tűréshatárnál magasabb (6 feletti) értékeket. A kontro llok alkalmazása esetén 
azok a főfolyamatok és fo lyamatok képezik a fókuszpontokat, amelyek meghaladják az 
átlagértéket. 
A diagramon látható, hogy az átlagszintet meghaladóan értékelt kockázatok a következőek 

voltak: 
• Szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló külső vagy be lső szabályozási környezet túl gyakran 

változik, folyamatos bizonytalanságot eredményezve ezzel 

• A fe lügyeleti szerv (gazdasági szervezet) előre nem látható változásai negat lvan befolyáso lják a 
szakmai vagy adminisztratív fe ladatok e llátását 

• A stratégiai és rövidtávú feladattervek, illetve a kö ltségvetési tervek nem számolnak a tervek 
végrehaj tását akadályozó kockázatokkal. a költségvetési terv nem tartalmaz tarta lékokat 
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• A szakmai és adminisztratív feladatok el látásának eröforrás szükséglete (péruügyi . fi zikai. egyéb) nem 
bi1.tositott. vagy nem a megfelclö mennyiségben és minöségben bizto itoll 

• A szer vezetnél nem kialakul t vagy nem megfelelö a közbeszerzési rendszer 

• K özbcsLerzési elj árás elhúzódik 

• Megtámadj ák a lefolytalOll közbeszerzési eljárást 

• Magas fluktuác ió 

• Szervezeti bizonytalanság (pl. várható átalakulás. mcgszünés. müködési támogatás hiánya. stb.) 

• Egyes folyamatokra vonatkozóan a korábbi ellenörzések súlyos h ibákat tártak fe l. 

A Belső Ellenőrzési Osztá ly figyelembe véve a szervezet nagyságát és tago ltságát, valamint a 
folyamatos szervezeti átalakulást és az újonnan átvett feladatokat következőképpen értékelte 
az intézmények kockázatait. 

Átlagos kockázati érték 

Csokonai Kulturális és Sportközpont 

Egészségügyi Intézmény 

Egyesített Szocijlis Intézmény 

Egyesitell Bölcsődék 

Gazdasági Mliködtetési Központ 

Óvodák 

1.0 ~.O S.O 7,0 9,0 11,0 HO 15.0 17.0 19.0 ll .O B.O lS.0 

A Belső E llenőrzés i Osztá ly az Egyesített Böl csőde és az Egyesített Szociális Intézmény 
működését alacsony kockázatúra értékelte. A Csokonai Kultu rális és Sportközpont, az 
Egészségügyi Intézmény és a Gazdasági Működtetési Központ összesített kockázatai 
meghaladják az ellenőrzés i tűréshatárt. Az Egészségügyi Intézmény és a Csokonai Kulturá lis 
és Sportközpont ellenőrzése 20 14. év végén, illetve 20 16. évben megtörtént. azonban a 
vizsgálat eredménye miatt kiemelt kockázati besorolást kaptak az intézmények. Az említett 
intézményekben a gazdálkodás színvonala, illetve a gazdálkodás területén do lgozó 
munkatársak nem megfele lő kompetenciáj a j elent magas kockázatot. Az óvodák müködését 
közepes kockázatúra értékeltük. 
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j . Gazdasági társaságok 

Az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok önértékelésének eredményeit a következő 
diagram szemlélteti. A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette 
gazdasági társaságonként a bel ső ellenőrzés. 

25.0 
24 0 

23.0 
220 
210 
200 

no 
18 0 
17 0 
16 0 
l S.0 

14 0 
B O 
12.0 
11 0 
100 
90 
80 
70 
60 
s.o 
4 0 
3.0 
20 
l o .....-~~~~...-~~~ 

Átlagos kockázati érték 

CSAPl-15 Kft. Palota Holding Palota -15 Kft. RÉPSZOLG Kft. RU P-15 Kft. XV Média Kft. 
Zrt. 

A gazdasági társaságok önértékelését befolyásolhatja a belső kontrollrendszerek és 
kockázatok foga lmának ismereti szintje. Az önértékelés személyhez köthető, ezért az egyén 
szubjektívitása is befolyásolja az eredményeket. Ez is okozhatja a társaságok esetében az 
eltérő kockázati szint meghatározását. 
A kockázatok maximuma 25 volt. Ennek függvényében a RUP-1 5 Kft. és a RÉPSZOLG Kft. 
és a Palota-15 Kft. jelölt meg - tűréshatár fe letti (6) - magasabb kockázatokat. 

A következő táblázat a társaságok összesített kockázatait tartalmazza: 
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Kockázat felmérő lap 

Gazdasági társaságok összesen 

Kérjük a kockázat felmérőfapot számokkal szíveskedjen kitölteni! 

A kockázat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

(súlyszám) valószínűsége összesen 

Kockázati kategóriák Kockázatok 1-5-h!* 1-5-ig* 1-25-ig 

Szakmai, gazdálkodási és 
adminisztratív feladatokat 
befo lyásoló külső vagy belső 
szabályozási környezet túl 
gyakran változik, folyamatos 
bizonytalanságot eredményezve 
ezzel 2,2 2,0 4,3 

Egyes folyamatok nem 
kerülnek pontos szabályozásra 
a be lső eljárásrendekben 2.3 1,8 4,3 

A jogi szabályozási, politikai-
gazdasági stb. környezeti 
változásokat nem követik a 
be lső szabályozások 2,5 1,5 3,8 

Az új feladatokhoz, környezeti 
változásokhoz kapcsolódó 
be lső szabályzatok egyáltalán 
nem készülnek el, csak 
hiányosan készülnek el 2,0 1,8 3,7 

A szakmai és adm inisztratív 
feladatokat befolyásoló 
szabályok túl bonyolultak 2,5 1,7 4,2 

Eltérő jogszabály-értelmezés 
és/vagy alkalmazás a 
tulajdonosnál és a gazdasági 
társaságnál 2.2 2,5 5,4 

Szabá lyozottságban Szabályozás és gyakorlat 
1. re jlő kockázatok különbözik 2,2 2,3 5, 1 

A tulajdonos és a gazdasági 
taraságok közötti koordináció 
és kommunkiáció nem 
biztosított 2,5 2.0 5,0 

A belső kommunikác iós 
folyamatok és az informác ió 
áramlás nem megfelelően 

működnek 2,2 2,3 5,1 

A lllunl...atár. al... nem 
A koordinációs és kommunil...álnal... eg; Jllással. 
kommunikációs nelll miiködik a felülrő l lefelé. 
rendsze rekben rejlő illet\e a1 alul ról felfe lé tönénö 

2. kock;\zatok 1...ommun ikác ió 3.0 2,0 6,0 
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A tervezéshez, illetve a 
szakmai és adminisztratív 
feladatok ellátásához szükséges 
adatokat, információkat a 
tulajdonos nem bocsátja időben 
rendelkezésre 2,8 1,8 5,2 

A partner szervezetektő l 

(intézmények, gazdasági 
szervezetek), illetve a 
tulajdonostól érkező 
adatszolgáltatás hiányos, nem 
megbízható. nem megalapozott ... ,., 

.) , .) 2,0 6,7 

A tulajdonos e lőre nem látható 
Külső szervezetekkel változásai negatívían 
való befolyásolják a szakmai vagy 
együttműködésben adminisztratív feladatok 

3. rejlő kockázatok ellátását 2,7 2,0 5,3 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek, illetve a 
költségvetési tervek nincsenek 
összhangban a jogi 
szabályozási elő írásokkal , a 
tu lajdonosi e lvárásokkal, a 
cél kitűzésekkel 2,0 2,0 4,0 

A stratégiai, üzelti tervek, és a 
rövidtávú fe ladattervek, illetve 
a költségvetési tervek nem 
számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozó 
kockázatokkal 2,2 1,8 4,0 

A szakmai , gazdálkodási és 
adminisztratív feladatok 
e llátásának erőforrás 
szükséglete (pénzügyi, fizikai , 
egyéb) nem biztosított, vagy 
nem a megfelelő mennyiségben 

Tervezésből, pénzügyi 
és minőségben biztosított 2,5 2,2 5,4 

és egyéb erőforrások Az üzleti tervezés a közfeladat 
rendelkezésre állásából ellátása miatt nehézségekbe 

4. eredő kockázatok ütközik 2,3 1,5 3,5 

Az egyes szakmai, 
gazdálkodási, vagy 
adminisztratív intézkedéseknek 
a kiadásokra gyakorolt hatását 
nem megfe l elően mérik fel 2,2 1,7 3,6 

A szervezetnél nem kialakult 
vagy nem megfelelő a 
közbeszerzés i rendszer 2,5 1,3 ...... 

.) ·"' 
Közbeszerzési aj ánlat i 
dokumentáció nem megfelelő 

A megbízható mi nőségű 
,., ... 
.) . .) 1,8 6, 1 

gazdálkodást Közbeszerzési eljárás 
5. befolyásoló kockázatok elhúzódik 2,5 1,8 4,6 
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-
Megtámadják a le íolytatolt 
közbeszerzés i eljárást ? .., 

- ,-' 2,7 6.2 

Korrupció veszélye a 
közbeszerzésben 2,5 1,5 3,8 

A gazdá lkodás i, üz leti célok és 
az e lért eredmények értékelése 
rendszeres időközönként nem 
történik meg 2,3 1,5 3,5 

A gazdasági társaság nem 
rendelkezik beruházási, 
fejlesztési tervekkel , illetve a 
tervek nem aktualizáltak, azok 
felülvizsgálata nem biztosított 2,3 2,2 5, 1 

Az önkormányzati. gazdasági 
társasági vagyon, eszközök 
megfele lő müködtetése és 
állagmegóvása nem biztosított 2,7 1,8 4,9 

Működésből, Az üzeme ltetés i feladatoknak 
üzemeltetésből eredő nincs fele lőse a társaságon 

6. koc káza tok be lül 2,7 1,5 4,0 

A gazdasági tá rsaság nem 
rendelkezik megfel e l ő 
számvite li ny ilvántartás i 
rendszerrel 3,5 1,5 5,3 

A gazdasági társaság 
beszámo lási rendszere nem 
me_gbízható 3,3 1,5 5,0 

A gazdasági társaság nem tesz 
időben e leget a beszámo lási 
kötelezettségeknek 

.., .., 

.),.) 1,5 5,0 

A gazdasági társaság nem 
Szá mv iteli követi fol yamatosan nyomon a 

fo lya ma to k kal könyvvezetéssel kapcsolatos 
kapcsola tos jogi szabá lyozási e lő írások 

7. kockáza tok változásait 
.., .., 
.),.) 1,5 5,0 

A szakmai. gazdálkodás i és 
adminisztratív fe ladatok 
ellátására nem á ll rendelkezésre 
e legendő munkaerő-kapaci tás 

.., ') 
-' ·- 2.0 6,3 

A rende lkezésre á lló munkaerő 
nem rende lkezik megfe lelő 
végzettségge l és/vagy szakmai 
tapaszta latta l 2,3 1,7 3,9 

Új munkatársak betanítására 
nincs megfe le l ő kapacitás, idő 2,3 1,8 4,3 

A munkatársak fe ladat- és 
fe le lősségi köre nem kellően 

Humá ne rőfo rrás- részletes/meghatározott, nem 
gazd á lkodásban rejlő megfe l e lően e lhatáro lt , nem 

8. kockázatok megfe le lően kommuniká lt 2.8 2.2 6,1 

13 



A szerveLetné l nincs 1-.ia la!..u ll 
képzési rendszer vag: elavul!, 
esetleg .. diszkrim inatív„ (pl. 
folyamato an csak biLonyos 
szervezeti egységek 
mun!..avál lalók részesülne!.. 
1-.épzésben) 2,0 2,5 5.0 

Ma!!as lluktuáció 2,2 ? ~ _ ,J 5, 1 

Szervezeti bizonytalanság (pl. 
várható útalakulás, megszünés, 
müködési támogatás hiánya. 
stb.) 3,0 1,7 5,0 

A belső kontrollrendszer egyes 
elemei (pl. 
kontrol l!evékenység. 
monitoring. stb.) hiányoznak a 
gazda ági társa ágnál. vag: 
nem megfel e l ően működnek 2,7 2,0 5,3 

Egyes folyamatokat hosszabb 
ideje nem e llenőriztek 2,5 2,0 5.0 

Egye folyamatokra 
vonatkozóan a 1-.orábbi 
ellenőrzések súlyos hibákat 
tártak fe l 2,7 1,3 3,6 

Formális kontrollok lass ítják a 
folyamatot 2,0 2,0 4.0 

Szabálytalanságkezelés nem 
megfe l e lő ? ? -,- 1,8 4,0 

Csak EU-s I hazai e ll enőrző 

szervek tárják fel a 
szabálytalanságot ?? - ,- 1,3 2,9 

Az irányít:ísi, a belső A belsö cl lenőrzés nem tárja fel 
kontrollrcndszerben és az i2azi problémákat 2,5 1,5 3,8 
a belső ellenőrzésben 

rejlő kockázatok Az ellenőrzésen fc ltá11 
(pénzügyi irányítás és problémák nyomon követése 

9. kontroll folyamatok) nem meg re le l ő 2,7 1,3 3,6 

10. Átlagos kockázati érték 4,6 

* Az l-es az alacsony az 5-ös a magas kockázati szintet jelöli. 

A gazdasági társaságok által megállapított és a Belső Ellenőrzési Osztály által összesített 
kockázati érték 4.6. 
A fenti táblázatbó l kiemeltük a tűréshatárná l (6) magasabb értékeket. A kontrollok 
a lkalmazása esetén azok a fo lyamatok és alfolyamatok képezik a fókuszpontokat. amelyek 
meghaladják az átlagértéket. 
A diagramon látható, hogy az átlagszintet meghaladóan értékelt kockázatok a következőek 
vo ltak: 

• A munkatársak nem kommunikálnak egyrná sal, nem müködik a felii l ről lefelé. illetve aL alulról fe lfelé 
történő kommunikác ió 

• A pa11ner szervezetektő l (intézmények, gazdasági szervezetek), illetve a tulajdonostól érkező 

adatszolgá ltatás hiányos. nem megbízható. nem megalapozoll 

• Közbeszerzési ajánlati dokumentác ió nem megfelelő minőségű 
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• Megtámadják a lefolytatott közbeszcrLé i eljárást 

• A st-al-.mai. gazdá lkodási és adminisztratív feladatok ellátására nem áll rendcll-.eLésre clegcndö 
m unkaerö-kapac itás 

• A munkatársak feladat- és fe lelösségi köre nem kellöen részletestmeghatározott, nem megfclelöen 
elhatárolt. nem megfelclöen kommunikált 

A Belső El l enőrzés i Osztály következőképpen értékelte a gazdasági társaságok kockázatai t. 

Átlagos kockázati érték 

XV Média Kft. 

RUP-15 Kft. 

REPSZOLG Kft. 

PalotJ -15 Kft. 

Pa lotJ Holdi ng Zrt. 13,6 

CSAPl-15 Kft. 

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 

Mind a hat gazdasági társaság kockázatai meghaladják az ellenőrzési tűréshatárt. azonban a 
Csapi Kft. működését alacsonyabb (3,8) kockázatúra értékelte a Belső Ell e nőrzési Osztály. 
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~. Polgármesteri Hivatal 

A Polgám1esteri Hivatal önálló szervezeti egységei önértékelésének eredményeit a következő 
diagram szemlélteti. A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette 
szervezeti egységenként a belső ellenőrzés. 

Átlagos kockázati érték 

A kockázatok maximuma 25 volt. Ennek függvényében a szervezeti egységek nem jelöltek 
meg magas kockázatokat, a Belső Ellenőrzési Osztály 6-os kockázati szintben határozta meg a 
tűréshatárt. Az értéket egy főosztály értékelése haladta meg. 

A következő táblázat a Hivatal szervezeti egységeinek összesített kockázatait tartalmazza: 

Kockázat felmérőlap 

Szervezeti egységek összesen 

Kériiik a kockázatfelmérőlapot számokkal szíveskedjen kitölteni! 

A kockázat A kockázat 
hatása bekövetkezésének Kockázat 

(súlyszám) va lószi n úsége összesen 

Kockázati kategóriák Kockázatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig 

Szakmai és adminisztratív 
feladatokat befolyásoló kii lsö 
vagy be lső szabályozási 
környezet túl gyakran változik. 

Szabályozottságban folyamatos bizonytalanságot 
1. rej lő kockázatok eredményezve eae l 3, 1 2.8 8,6 
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Egyes folyamatok nem 
kerülnek pontos szabályozásra 
a belső eljárásrendekben 2,4 1,6 3,9 

A jogi szabályozási, politikai-
gazdasági stb. környezeti 
vá ltozásokat nem követik a 
belső szabályozások 2,4 1,6 3,9 

Az új feladatok.hoz, környezeti 
változások.hoz kapcsolódó 
be lső szabályzatok egyáltalán 
nem készülnek el, csak 
hiányosan készülnek el 2,1 1,5 3,2 

A szakmai és adm inisztratív 
feladatokat befolyásoló 
szabályok tú l bonyoluJtak 1,9 1,6 3,0 

Eltérő jogszabály-értelmezés 
és/vagy alkalmazás az egyes 
intézményeknél, gazdasági 
társaságok:ná 1 2,3 2,5 5,6 

Szabályozás és gyakorlat 
különbözik 2,6 1,9 4,9 

Az egyes szervezeti egységek 
közötti koordináció és 
kommunikáció nem biztosított 2,3 1,8 3,9 

A belső kommunikációs 
folyamatok és az információ 
áramlás nem megfelelően 

működnek 2,5 1,9 4,7 

A munkatársak nem 
A koordinációs és kommunikálnak egymással, 
kommunikációs nem működik a felü lről lefelé, 
rendszerekben rejlő illetve az alulról felfelé történő 

2. kockázatok kommunikáció 2,4 2,1 5,0 

A tervezéshez. illetve a szakmai 
és adminisztratív feladatok 
e llátásához szükséges adatokat, 
információkat a partnerek nem 
bocsát ják időben rendelkezésre 3.0 2.3 6,8 

A partner szervezetektől érkező 

(intézmények. nemzetiségi 
önkonnányzatok. gazdasági 
társaságok) adatszolgáltatás 
hiányos, nem megbízható. nem 
mega lapozott 2,9 2,5 7.2 

A partner szervezetek előre 
Külső szervezetekkel nem látható változásai 
való negatívían befolyásolják a 
együttműködésben szakmai vagy adminisztratív 

3. re jlő kockázatok feladatok ellátását 2,0 1,9 3,8 
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A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek. illetve a 
köl tségvetési tervek nincsenek 
összhangban a jogi 
szabá lyozási elöírásokkal. a 
tulajdonosi elvárásokkal, a 
célkitüzésekkel 1.8 1,5 2,6 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek, illetve a 
köl tségvetési tervek nem 
számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozó 
kockázatokkal. a költségvetési 
terv nem tartalmaz tarta lékokat 2,1 1,5 3.2 

A szakmai és adm inisztratív 
fe ladatok ellátásának eröforrás 
szükséglete (pénzügyi, fizikai. 
egyéb) nem biztosított. vagy 
nem a megfelelö mennyiségben 
és minöségben biztosított 1,8 1,3 2,2 

Napi kifizetésekhez nem a 
megfelelö soron áll 

Tervezésből, pénzügyi 
rendelkezésre a forrás 1,6 1,6 2,6 

és egyéb erőforrások A betervezett 
rendelkezésre á llásából kötelezettségvállalás nem 

4. eredő kockázatok valósul meg 2,1 1,8 3,7 

Az egyes szakmai vagy 
adminisztratív intézkedéseknek 
a kiadásokra gyakorolt hatását 
nem megfelelöen mérik fel ').., 

_ , .) 1,8 3,9 

A szervezetnél nem kialakult 
vagy nem megfelelö a 
közbeszerzési rendszer 1, 1 1, 1 1,3 

Közbeszerzési ajánlat i 
dokumentáció nem megfelelö 
minöségü 1,0 1,0 1,0 

Közbeszerzési eljárás elhúzódik 1,4 1,4 1,9 

Megtámadják a lefol ytatott 
közbeszerzési eljárást 1,5 1,3 1,9 

Korrupció veszé lye a 
közbeszerzésben 1,6 1,3 2,0 

A szervezeti célok és az elért 
A megbízható eredmények értékelése 
gazdá lkodás t rendszeres idöközönként nem 

5. befolyásoló kockázatok történik meg 1,9 1,4 2,6 

A szervezet nem rendelkezik 
beruházási, fejlesztés i 
tervekkel, illetve a tervek nem 
aktua lizáltak. azok 
fe lülvizsgálata nem biztosított 2,0 1,4 2,8 

Míí ködésből , A szervezeti vagyon, eszközök 
üzem eltetésbő l eredő megfelelö müködtetése és 

6. koc kázatok állagmegóvása nem biztosított 2,0 1.4 2,8 
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Az üzemeltetési feladatoknak 
nincs felelőse a szer\'ezeten 
belül 2.0 1,3 2,5 

A szervezet nem rendelkezik 
megfelelő szf1mviteli 
nyi Iván tartási rendszerrel L9 l...l- 2,G 

A szervezet beszámolcísi 
rendszere nem megbízható 2.U 1.3 2.5 

A szervezet nem tesz időben 
eleget a beszámolási 
kötelezettségeknek 1.9 1,3 2,3 

A szervezet nem követi 
Sz<ím,·iteli folyamatosan nyomon a 

folyamatokkal könyvvezetéssel kapcsolatos 
kapcsolatos jogi szabályozási előírasok 

7. kockázatok változásait 2,1 1,4 2,9 

A szakmai és adminisztratív 
feladatok ellátására nem áll 
rendelkezésre elegendő 
munkaerő-kaoacitás 2,9 2,4 6.8 

A rendelkezésre álló munkaerő 
nem rendelkez ik megfelelő 
végzettséggel és/vagy szakmai 
taoasztalattal 2.0 1.4 2.8 

Új munkat<Írsak bctaiútás<Íra 
nincs megfelelő kapacitás. idő 2,3 2.0 4,5 

A munkat<Írsak feladat- és 
felelősségi köre nem kellően 
részletes/meghat<Írozott . nem 
megfelelően elhat<Í!olt. nem 
megfelelően kommunikált 2,1 1,5 3,2 

A szervezetnél nincs kialakult 
képzési rendszer vagy elavult , 
esetleg „diszkriminatív" (pl. 
folyamatosan csak bizonyos 
szervezeti egységek / 
munkavállalók részesülnek 
képzésben) 1,8 1,1 2,0 

Magas fluktuáció 2.5 1.6 4 .1 

Szervezeti bizonyta lanság (pi . 
Humánerőforrás- várható átalakulás. megszűnés. 

gazdálkodásban rejlő működési támogatás hiánya, 
8. kockázatok stb.) 2, 1 1,4 2,9 

A belső kontrollrendszer egyes 
elemei (pl. 

Az irányítási, a belső 
kontrolltevékenység. 

kontroll rcnd!l-zerbcn és 
monitoring, stb.) hiányoznak a 

a belső cllenőr.tésbcn 
szervezetnél. vagy nem 

rejlő kockázatok 
megfelelően müködnek 2.5 1,8 4.4 

(11énzügJi irányítás és Egyes folyamatokat hosszabb 
9. kontroll folvamatok) ideje nem ellenőriztek 2.4 1.6 3.9 
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Egyes folyamatokra 
vonatkozóan a korábbi 
ellenőrzések súlyos hibákat 
tártak fel 2,6 I.6 4.3 

Formális kontrollok lassítják a 
folvamatot 1,9 1,6 3,0 

Szabálytalanságkezelés nem 
megfelelő 2.3 1.4 3. 1 

Csak EU-s / hazai ellenőnő 

szervek tárják fel a 
szabálytalanságot 2, l l ,3 2.7 

A helyszíni ellenőrzés nem 
tária fel az igazi problémákat 2. l 1.5 3.2 

Az ellenőrzésen feltárt 
problémák nyomon követése 
nem megfelelő 2.0 l ,3 2,5 

10. Átlagos kockázati érték 3,5 

* A1 l -es :11 a lacsony a 1 5-ös :i m:ig:is kock:Í1~1 t i S7intct jelöli. 

A szervezeti egységek által megállapított és a Bel ső Ell enő rzési Os7.tály által összesített 
kockázati é11ék 3,5. 
A fenti táblá7.atból kiemeltük a tűréshatárnál magasabb (6 felett i) értékeket. A kontrollok 
alka lmazása esetén azok a fő fo l yama tok és fo lyamatok képezik a fók uszpontokat. amelyek 
meghaladják az átlagén éket 
A diagramon látható, hogy az átl agszi ntet meghaladóan értékelt kockázatok a követ kezőek 

voltak: 
• Szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló külső vagy belső szabályozási környezet túl gyakran 

változik. folyamatos bizonytalanságot eredményezve ezzel 

• A tervezéshez. illetve a szakmai és adminisztratív feladatok ellátásá11oz szükséges adatokat. 
információkat a partnerek nem bocsátják időben rendelkezésre 

• A partner szervezetektől érkező (intézmények. nemzetiségi önkomlányzatok. gazdasági társaságok) 
adatszolgáltatás hiányos, nem megbízható. nem megalapozott 

• A szakmai és adminisztratív feladatok ellátására nem áll rendelkezésre elegendő munkaerő-kapacitás 

A Belső El lenőrzési Osztály - figye lembe véve a szerve7.et nagyságát és tagoltságát. va lamint 
a folyamatos szervezeti átalakulást és az újo nnan átvett feladatokat - követ kezőképpen 

értékelte a szervezeti egységek kockázatait. 
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Átlagos kockázati érték 

Jegyzői Iroda 

Főépítészi Iroda 

Népjóléti és Intézményfelügyeleti Főosztály 

Városüzemeltetési Főosztály 

Hatósági Főosztá ly 

Közgazdasági Főosztály 

Polgármesteri Kabinet 

Humánpolitikai Osztály 

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 

A Belső Ellenőrzési Osztály a Városüzemeltetési Főosztály, Közgazdasági Főosztál y és a 
Polgármesteri Kabinet kockázatait értékelte tűréshatárt meghaladónak. 

4 . Nemzetiségi önkormányzatok 

A nemzetiségi önkormányzatok önértékelésének eredményeit a következő diagram 
szemlélteti. A kilenc kockázati kategóriának az átlagos kockázati szintjét összesítette a belső 

ellenőrzés. 

Átlagos kockázati érték 
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A nemzetiségi onkormányzatok öné11ékelésé1 befolyásolhatja a belső kontroilrendszcrek és 
kockázatok fogalmának ismereti szintje. Az öné11ékclés zemélyhel köthető, czén az egyén 
szubjektivitása is befolyásolja az eredményeket Ez 1s okozhatja a nemzet iségi 
önkormányzatok eltérő kockázati szint meghatározását 
A kockázatok maximuma 25 volt Ennek függvényében a nemzetiségi önkormányzatok nem 
jelöltek meg magas kockázatokat 

A következő táblázat a nemzeti ségi önkormányzatok összesített kockázatait tanalmazza 

Kérjük a koc:k ár.ut. f elméró1apot számokkal sz.ívesketlien kii.ölteni! 

A koc.kázat A kockázat 
hatása hckfü-etkC'J'.ésénck Kockázat 

(súlyszám) valószínűsége összesen 

Koc kázati katcgúriák Kockázatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig** 

Szakmai és adm.inisztrnlÍ\' 
feladatokat befolyásoló külső 
\·agy belső szabályozási 
környezet túl gyakran váltoók. 
folyamatos bizonytalanságot 
eredményezve ezzel 2.8 2. 1 5.8 

Egyes folyamatok nem kerülnek 
pontos szabályozásra a belső 

f . cljárásrcndckben ' .2.3 f 1.6 '_\ _7 
1 ' 4._ÜJ1pi ~~- IJDllitikui-
gazdasági stb. környezeti 
változásokat nem kö\'etik a 
belső s1.abályozások 2.0 l.5 3.0 

Az új feladatokhoz. környezeti 
vá l!O/.ásokhoz kapcsolódó belső 
szabályzatok egyáltalán nem 
készülnek cl. csak hiányosan 
készülnek cl 2.0 1.4 2,8 

A S/.akmai és adminisztratív 
fe ladatoka t befolyásoló 
szabályok túl bonyolultak :u 2,6 8.2 

Eltérő jogszabály-értelmcL:és 
és/vagy alkalmazás az egyes 
SZCr\'CZCteknél 3,3 2.6 8.5 

Szabály·<Y.tottságban Szabályozás és gyakorlat 
1. rejlő kockázatok különbözik 2.3 1,6 3,7 

Az egyes szervezeti egységek 
közötti koordináció és 
kommunkiáció nem biz tosított 2. 1 1.6 3,5 

A koordinációs és A belső kommunikációs 
kommunikációs folyamatok és az infom1áció 
rcnds:1.erckbcn rejlő áramlás nem megfelelően 

2. kockázatok működnek 2.1 1.6 3.5 

")') 

f 
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A mw1katársak nem 
konummikálnak egymással. 
nem működik a felülről lefelé. 
illetve az alulról fel felé történő 

kommwlikáció 2,1 1,6 3,5 

A tervezéshez. illetve a s1.akmai 
és adminisztratív feladatok 
ellátásához s7.ükséges adatokaL 
infonnációkat a helyi 
önkom1ányutt nem bocsátja 
időben rendelkezésre 2,1 1,8 3,7 

A helyi önkormányzattól érkező 
adatszolgáltatás hiányos. nem 
megbízható. nem megalapozoll 2.0 1,4 2J~ 

A helyi önkormányzat előre 

Külső szervC'Letekkel nem l~í l11ató változásai 
való negativían befolyásolják a 
együttműködésben szak.mai vagy adminisztratív 

3. rejlő kockázatok feladatok cl látását 2.3 l.6 3.7 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek. illetve a 
fl:öf!ségn.'fési rend nincsenek 
összhangban a jogi szabályozási 
előírásokkal, az irányító szervi 
elvárásokkal, a célkitűzésekkel 2. 1 1.5 3,2 

A stratégiai és rövidtávú 
feladattervek. illetve a 
költségvetési tervek nem 
számolnak a tervek 
végrehajtását akadályozó 
kockázatokkal. a költségvetési 
terv nem tartalmaz tartalékokat 2,4 1.9 4,5 

A szakmai és adminisztratív 
feladatok ellátásának erőforrás 
szükséglete (pénzügyi. fi7jkai_ 
egyéb) nem biztosított. vagy 
nem a megfelelő mennyiségben 
és minőségben biztosított 2.9 2,4 6,8 

Terve7..ésből, 
Napi kifizetésekhez nem a 
megfelelő soron áll 

pénzügyi és egyéb rendelkezésre a forrás 2,4 1.9 4,5 
erőforrások 

rendclkc7..ésre A betervezett 
állásából eredő kötelezettségvállalás nem 

4. kockázatok valósul meg 2.0 1.4 2.8 

Az egyes szakmai vagy 
adminisztratív intézkedéseknek 

A megbízható 
a kiadásokra gyakorolt hatását 

gazdálkodást 
nem megf elelöcn mérik fel 2.0 1,4 2,8 

befolyásoló A támogatásokkal nem. vagy 
5. kockázatok nem időben számolnak cl 2.1 1.5 3.2 



A szer\'ezeti célok és az elé rt 
eredmények értékelése 
rendszeres idöközönként nem 
történik meg 2. 1 1.5 3.2 

A nemzetiségi önkonnán~ /llt 
nem rendelkezik éYeS 
feladattervvel. illet\'e a tervek 
nem aktuali/áltak. azok 
felülvizsgálat<l nem biztosított 2.0 1.4 2.8 

A nemzetiségi önkonnimyzat 
működéséhez (a testületi. 
lisztség\'isclői. képYisclői 

feladatok ellátásához) szükséges 
tárgyi és személ~ i feltételek 
nem biztosítottak 2.6 2. 1 5.6 

A nenv:etiségi önkonnánytat 
müködésé,·el. gazdáJkodásá' a l 
kapcsolatos nyilYántartási. 
iratkezelési feladatok nem 
megfelelö ellátása 2.0 l.4 2.8 

Működésből, A tervezet feladatoknak nincs 
üzemeltetésből eredő felelöse a nemzetiségi 

6. kockázatok önkorméÍny/.aton belül 2,1 1.5 3.2 

A nemzetiségi önkonnányzat 
nem rendelkezik megfelelö 
szám,·iteli nyilvántartási 
rendszerrel 2,0 1,5 3,0 

A nemzetiségi ö nkom1ány/.at 
bcs/.ámolási rendszere nem 
megbízható 2. 1 l.4 2.9 

A helyi önkomléinyzat nem 
készíti cl idöbcn a bcS/.éÍmolást 2.0 lA 2.8 

A helyi ö nkonnán) /.<lt nem 
Szám,·ite li kö\'eti folyamatosan nyomon a 

fol yamatokka l könyvvezetéssel kapcsolatos 
ka pcsola tos jog i szabúlyo/.<ísi előínísok 

7. kocluizatok változásait 2.0 1,4 2.8 

A szakmai és adminisztratív 
feladatok e llátására nem áJI 
rendclke/ésre elegendő 
munkaerő-kapaci tás 2.6 2.3 5.9 

A rendelkezésre álló munkaerö 
nem rendelkeLik megfelelö 
végzettséggel és/\·agy szakmai 
tapasztalattal 2.4 1.8 4.2 

Új munkatársak betanítására 
nincs megfelelö kapacitás. idö 2.6 2.0 5.3 

A munkatársak feladat- és 
felclösségi köre nem kellően 

részletes/meghatározott. nem 

Humánerőforrás-
megfelelően elhatárolt. nem 

gazdá lkodásban rejlő 
megfel elően kommunikált 2.1 1,5 :u 

8. kockázatok Magas fluktuáció 2.5 2.-t .5.9 
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A belső kontrollrendszer egyes 
e lemei (pl. kontrolltevékenység. 
monitoring. stb.) hiányoznak a 
sze rvezetné l. vagy nem 
megfelelően működnek 1,9 l.3 2,3 

Egyes folyamatokat hosszabb 
ide je nem e llenöriLtek 1.8 l.3 2.2 

Egyes folyamatokra 
vonatkozóan a korábbi 
ellenőuések súl~ os hibákat 
tártak fel 2.4 1,6 3.9 

Formális kontrollok lassítják a 
folyamatot 2. 1 1.5 3.2 

Szabá l)t a lanságkezelés nem 
megfelelő 2,1 1,5 3,2 

Csak a külső ellenőrt:ő szerYek 
Az irán)·ítási, a belső táriák fel a S/.abá l)talanságot 1.8 Ll 2.0 
kontroll rendszerben A belső ellenőrzés nem tárja fel 

és a belső az igaLi problémákat 1,8 l , l 2,0 
cllenőrLésbcn rejlő 

kockázatok (J>énzügyi A1. ellenőrzésen feltárt 
irányítás és kontroll problémák nyomon köYetése 

9. folvamatok) nem megfelelő 1.9 l.3 2.3 

Összesített kockázati érték 3,8 
* A/ l -es :v a lacson: :v S-öc; :i magas kock;'1/ati S/intet jelöli 

A nemzetiségi onkormányzatok által megállapított és a Belső Eilenőrzési Osztálv által 
ö<.;,7esitett kockázati érték 3,8 
A remi táblúatból kicmcltuk a türéshatárnál magasabb (6 rcletti) énékeket A kontrollok 
alka 1 mazása esetén azok a főfo lyamatok és folyama tok képezik a rókuszpont okat. amel ~ ek 
meghaladják u átlagé11éket 
A diagramon látható, hogy éli.. átlagszintct meghaladóan értékelt kockázatok a következőek 
voltak: 

• Szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló külső vagy belső szabályozási környezet túl gyakran 
,·á lto/.ik. folyamatos bizon)talanságot eredményet:\ 'C ezze l 

• Eltérő jogst:abá ly-értelmezés és/Yagy a lkalmazás az egyes sze rve1.e teknél 

• A szakmai és adminisztrativ feladatok e llátásának erőforrás szükséglete (pénzügyi. liLikai. egyéb) nem 
biztosított. Yagy nem a megfelelő mennyiségben és minőségben bit:tosított 

A ílel ö Ellenőrzés i Osztály kovctkezöképpcn énékclte a ncmzetisfoi onkormány1:a1ok 
kockázatait. 



Átlagos kockázati érték 

1 NcrnzC't1scg1 onkormanyzato k osszcscn 

l ~ S 7 9 lJ ll H 17 19 l1 ll H 

A Kockáza1clcmzési mátrix szerint a nemzetiségi önkormányzatok kockázatainak összesítése 
3,9volt 

In formációt gyüjtötti.mk az önkormányzat szervezetinek vezetőitől a 20 17. évi ellenőrzés i 
tervet megalapozó kockázatelemzéshez. Megkérdeztük, hog_ melyek a legfőbb célk itűzések . 
melyek a kritikus folyaméllok , 1ényczők , körülmények. Mir látnak a legnagyobb kockázatnak. 
ille1vc az azonosított kockázatot kezelik-e. tönént-e olyan vált ozás, amcl:v különös figyelmet 
igényel a következő években. A vezetők fontos és részletes információkat adtak a tervezés 
elkészítéséhez. 

A kockázatelemzés során meghatározott magasabb kockázatú tevékenységeket , területeket a 
kockázat felmérésben részt vevők által megfogalmazott témajavaslatokat. az előző évben cl 
nem végzett vizsgálatokat, valami nt az el múlt 3 évben nem ell enőrzött területeket figyelembe 
véve kerü lnek megtervezésre az éves munbtervben az elvégzendő vizsgálatok. 

Budapest, 201 6. október 28 

Készítette: 

~É~ 
osztályvezető 

A kockáw1ele111::.és öss::.esí1ésé1 m~galapn::.ó !elemes 111e1111yiségil 111ellékle1e1 kn/1. égkímélés 
mial! nem csa101!11k e dokwnef1!11ml10z. A lliva!al s::.erve::.eli e"l'Séf!ei. a::. i111é::ménvek. a Ö... L• „ 

ga::dasági 1ársaságok és a 11e111::e1iségi ö11knrmá11y::a1nk, ille1w a hel\·ő ellenőrök ál1al 
kés::í1e11 kncká::atfelmérések a Relső F.lle11őr::ési 0s::1áll'n11 meg1alálha1óak es 
111eg1ekin1 he1őek. 
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3. számú melléklet 

MUNKAIDŐ MiiRLBG 
AZ ÉVES ELLENÖRZtisl TERV WGRBHA)TMÁHOZ SZOKSRGES KAPA€1TÁS'MEGHATÁROZJ4SÁRA 

2017. év 

KOckázatelemzés és élleS ellenórzésl 
munkaterv elkészítése 

Éws összelbglaló ellenőrzési jelentés 
elkészítése, ellenörzésl kézikönyv 
módosltás 

Ellenőrzésre felkészülés, 
jelentéstervezetek, jelentések 
továbbításának adminisztrációja, 
észrevételekre válasz, intézkedési tervek, 
beszámolók jóváhagyására javaslat 
készítés 

Vezetői értekezletek, nyitó és záró 
értekezletek 

osztályvezetői feladatok (ellenőrzések 
koordinálása, jelentések felülvizsgálása, 
mlnöségellenörzés, teljesítményértékelés) 

Jogszabályban előírt adminisztrációs, 
nyilvántartási tevékenység 

Ké zés 

Soron WvOl ... nlrris 14 CMt <• 
....._..p=dsstgt~ 

6tmutatj uamt • nett6 munlraldl 
10-30 ·-alnt8ll terv 

'*dA f)Et la-.r M fltn•I 

Az 6ves e ... '6rzMI terv 
v~ a&11m6..,.. (terven 
bellll • azon tál vizsg61atalr 

5 0 
90 
370 
60 

110,9 

0,0 

16,0 

20,0 

30 0 

30,0 

50,0 

50,0 

20,0 

50 

20,0 

-· 
133,7 

0,0 

40 
40 
40 
40 

l,5 

2,0 

1,0 

10 

3,0 

1,0 

1,0 

3,0 

40 

4,0 

3,5 

o,~ 

08 
360 
1480 
240 

.... 

32,0 

20,0 

300 

90,0 

50,0 

50,0 

60,0 

200 

„. 

4418,0 



4. számú me lléklet 

Tudás- és Készség Leltár, illetve Fejlesztési Terv 

Szakmai végzettség és ismeretek 

Szak irányú fe l sőfokú végzettség 

Közigazgatási szakvizsga 

Mérlegképes könyvelő 

Másoddiploma, posztgraduális végzettség 

Informatikai ismeretek 

Közbeszerzési ismeretek 

Közösségi támogatások ellenőrzési ismeretek 

Okleveles kön yvvizsgáló 

Okleveles bel ső e llenő r (CIA) 

Áll amigazgatási ismeretek 

Vonatkozó hazai jogszabályi környezet 
ismerete 

Á ll amház tartási, költségvetési ismeretek 

Adózási ismeretek 

Belső szabá lyzatok ismerete 

A költségvetési szerv ismerete 

4 

4 

5 

5 

4 

2 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

5 

Képzési tervben 
figyelembe veendő 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 



Információ és menedzsment 

Adatgyűjtés és háttértudás fej lesztése 
5 2 

(feladathoz kapcsolódó) 

Információ szintetizálása 4 2 

Az ellenőrzés i munka megfelelő 

dokumentálása (iratminták, munkalapok 
5 2 

használata, ellenőrzés i bizonyítékok gyűjtése 
stb .) 

Önképzés, kiegészítő adatgyűjtés 
5 2 

(feladatvégzésen túl) 

Tudásmegosztás, információ áramoltatás 5 2 

Módszeres és rendszenzemléletű gondolkodás 

Az ellenőrzési módszertanok ismerete és 
4 

Képzési tervben 
2 

alkalmazása figyelembe veendő 

Folyamatok elemzése 5 2 

Folyamatok átl átása. lényegi pontok megítélése 4 2 

Kockázat i tényezők feli smerése, je lzése 5 2 

Kontrolleljárások azonosítása, e lemzése 4 2 

Probléma feli smerés 5 2 

Probléma megoldási készség 5 2 

Kreatív javaslatok kialakítása 5 2 

Yégrehaj thatóság-központú gondolkodás 
4 2 

(gyakorlatias megáll apítások és javaslatok) 

Kommunikáció és együttműködés 

Megállapítások pontos. következetes és tömör 
4 2 

írásba foglalása 

Szóbel i kommunikációs készség 5 2 

Írásbeli kommunikációs készség 5 2 

Idegen nyelv ismerete 3 l 

Tárgyalóképesség 5 2 

Együttműködő készség (szervezeten belül) 5 2 



Kapcsolattartás külső partnerekkel 5 2 

Csoportos megoldások segítése 4 2 

Attitűd 

Fele lősségtudat, elkötelezettség a 
5 2 

munkavégzésben 

Precizitás 5 2 

Határidők teljesítése, időgazdálkodás 4 2 

Informatikai ismeretek 

Szövegszerkesztés 5 2 

Táblázatkezelés 5 2 

Prezentációkészítés 5 2 

Közös meghajtó használata 5 2 

A kö ltségvetés i szervnél használt informati kai 
4 2 

rendszerek ismerete 

Vezetői kompetenciák 

Elvégzett munka nyomon követése, ellenőrzése 5 1 

Visszajelzés az elért eredményekrő l 5 1 

Visszajelzés a hibákró l 5 1 

Önképzési l ehetőség biztosítása a munkatársak 
5 1 

részére 

Belső képzés 4 1 

Határidők betartása /betartatása 4 1 

Egyérte lmű fe ladat meghatározás 4 l 

Delegálás 5 l 

Háttéranyagok és a munkavégzéshez szükséges 
5 1 

info rmációk rendelkezésre bocsátása 

Ütemezés / tervezés (i dőgazdálkodás) 4 1 

Csapatmunka biztosítása 5 1 

Csapatépítés 5 l 

Változásmenedzsment 5 l 



5. számú melléklet 

EGYÉNI KÉPZÉSI TERV 

Ludvig Éva részére 

Jogszabályváltozást követő továbbképzés 

Mérlegképes könyvelő kötelező 
továbbképzés 

Ellenőrzési módszertani továbbképzés 

Budapest, 2016. november 16. 

évente legalább két alkalommal 

évente legalább egy alkalommal 
(két nap) 

évente legalább egy alkalommal 

A képzési tervet tudomásul veszem: 

A~ Lu~Jo Éva 
belső ellenŐfzési vezető 



EGYÉNI KÉPZÉSI TERV 

Váradi Zsanett részére 

Jogszabályváltozást követő továbbképzés 

Belső ellenőri kötelező továbbképzés (ÁBPE 
II.) 

Mérlegképes könyvelő kötelező 
továbbképzés 

Ellenőrzés i módszertani továbbképzés 

Budapest, 20 16. november 16. 

A képzési tervet készítette: 

~Ja~ 
belső ellenőrzrs i vezető 

évente legalább egy alkalommal 

20 17. december 31-ig 

évente legalább egy alkalommal 
(két nap) 

évente legalább egy alkalommal 

Jóváhagyta: 

·-
A képzési tervet tudomásul veszem: 

~·~ 
Váradi Zsanett 
belső ellenőr 
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Budapest Főváros XV. kerületi Rákospa lota, Pestújhely, Újpalota Önkormá nyzat 
Gazdasági Működtetési Központ 
1158 Budapest, Ady E. u. 31 -33. 

Telefon : 06-1-8151-700, fax: 06-1-607-1144 
web: www.gmk.xv.hu 

Iktatószám: B/ 11-1 /20 16. 

Polgármesteri Hivatal 
1153 Budapest, Bocskai u. l -3. 

dr. Lampert Mónika 
jegyző részére 

Tisztelt Jegyző Asszony! 

Tárgy: 20 17. évi munkaterv 
megküldése 

Ügyintéző: Tóthné Sándor Edit 
Telefonszám : 1/8 15 1-703 
Melléklet : 2017. év munkaterv és 

mellék letei 
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A költségvetési szervek belső kontro ll rendszerérő l és be l ső ellenőrzésérő l szó ló 37012011 . 
(XII. 31 .) Korm. rendelet 32. § (3) bekezdése érte lmében mellék le tként megk üldöm a 
Gazdasági Működtetés i Központ 2017. évre vonatkozó Ellenőrzés i Mun katervét 
(Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési osztályával egyez/eteti} és azok mellékleteit A 
munkatervet - levelemmel egy időben - e lektronikus úton is továbbítom a Po lgármesteri 
Hivatal Belső Ellenőrzési Osztály vezetőjének . 

Budapest, 2016. november 10. 

Tiszte lettel : 

\JL 
dr. Kovf s Imre 

fő igazgató 
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GAZDASÁGI MŰKÖDTETÉSI KÖZPONT 
Éves ellenőrzési munkaterv 

201 7. év 

Tervezés alapja, 
Az ellenőrzött 

Az ellenőrzés 
Az ellenőrzésre 

Sorszám Az ellenőrzés tárgya 
Az ellenőrzés célja, módszerei, 

Azonosított kockázati Az ellenorzés típusa 
szerv, 

tervezett 
fordítandó 

ellenőrizendő idoszak szervezeti kapacitás (ellenőri 
tényezők 

eavséa 
ütemezése 

nap) 
Bizonyosságot adó tevékenység: 

Célja: An nak megállapítása, hogy a vizsgálat 

tárgyában 2015. évben végzett ellenőrzés 
A műszaki karbantartó (B/9/2015.) megállapításait hogyan GMK 

1. 
műhely hasznosították (A/ 29-2/ 2016.)? Vezetői javaslat 

utóvizsgálat 
Gazdasági és 2017. 

anyaggazdálkodásának Módszere: dokumentumokon alapuló 11/1. Műszaki 1. n. év 
25 nap 

vizsgálata szúrópróbaszerű ellenőrzés, elemzés, interjú Igazgatóság 

Ellenőrizendő időszak: 2016. év 

Célja: Annak megállapítása, hogy az 

intézmény szervezeti cé ljainak teljesítésére 

milyen hatással volt, illetve azt mennyiben 

segítette az intézmény által kialakított 

A be lső kontrollrendszer kontrollrendszer elemeinek 

szervezeti cé l szerinti (kontrollkörnyezet kialakítósa, a 

kialakításának és kockázatakfelmérése és kezelése, a végzett Vezetői javaslat átfogó je ll egű 
Egyesített 

2017. 
2. 

működtetésének kontralltevékenységek, és az információs és 11/2. rendszer vizsgálat 
Szociális 

1-11. n. év 
45 nap 

ellenőrzése kommunikációs rendszer) kialakítása, Intézmény 

működtetése? 

M ódszere: Szabályozások, eljárásrendek, 

folyamatok,kontrollok működésének 

dokumentumokon alapuló vizsgálata 

Ellenőrizendő időszak: 2016. év 



Célja: Annak megállapítása, hogy a 

szolgáltatási (nem közüzemi) 
szerződéskötések folyamata és eljárás 

rendje a igény felmerüléstől a 

Szolgáltatási 
te ljesítésigazolásig (folyomotgozdoi 

szerződéskötések 
felodotellá tások) megfelel-e a belsőkontroll GMK 

eljá rásrendjének, 
rendszer elemeinek (kontrollkörnyezet, 

Vezetői javaslat rendszer 
Gazdasági, 

2017. 
3. 

folyamatának, 
kontrolltevékenységek, kommunikáció és 

11/3. vizsgálat 
Műszaki, 

11-111. n. év 
40 nap 

nyilvántartásának 
információ) működtetésével kapcsolatos Szervezési 

ellenőrzése 
elvárásoknak? Igazgatóság 

Módszere: Szabályozások, eljárásrendek, 

folyamatok, kontrollok működésének 

dokumentumokon alapuló vizsgálata 

Ellenőrizendő időszak: 2016. év 

Célja: Annak megállapítása, hogy a 2016. év 

végén végrehajtott vagyontárgyak 

átadásával és átvételével kapcsolatos 
Az iskolák állami feladatellát ás során betartották-e a 1/ 1. 
működtetésével jogszabályi és a belső szabályozási Kockázatfelmérés 

GMK 
kapcsolatos előírásokat és annak dokumentálása eredménye: 

pénzügyi Gazdasági 
2017 . 

4. 
vagyontárgyak megfelelt-e az elvárásoknak? Magas 11-111. n. év 

45 nap 

átadásának-átvételének M ódszere: Szabályozások, eljárásrendek, 
Igazgatóság 

ellenőrzése folyamatok dokumentumokon alapuló 

vizsgálata 

Ellenőrizendő időszak: 2016. IV. negyedév 

Célja: An nak megállapít ása, hogy a GM K 

tartós bérmaradvány kimutása megfe lelő és 

pontos információt nyújt-e a megalapozott 1/2. 

Tartós bérmaradvány 
vezetői döntések meghozatalához? Kockázatfelmérés GMK 

2017. s. 
kimutatás e llenőrzése 

Módszere: szúrópróbaszerű okmányokon eredménye: pénzügyi Gazdasági 
IV. n. év 

25 nap 

alapuló ell enőrzés Magas Igazgatóság 

Ellenőrizendő időszak : 2017. 1-111. negyedév 



6. 

Mellékletek: 

Vezetői e llenőrzések 

dokumentáltságának 

vizsgálata 

Célja: Annak megállapít ása, hogy a 

kontrolltevékenységek keretében végzett 

vezetői ellenőrzések dokumentálása (éves 
ellenőrzési munkaterv, eredmény rögzítése 
ellenőrzési naplóban) megfelel-e a 
minőségbiztosítás által támasztott 
követelményeknek? 
Módszere: okmányokon alapuló 

Ellenőrizendő időszak: 2017. 1-111. negyedév 

l . számú melléklet: 2017. évi kapacitás-kimutatás, Képzési terv 

2. számú melléklet: NGM mellékletek 

1/ 3 
Kockázatfelmérés 

eredménye: 

Magas 

rendszer 

vizsgálat 

Bizonyosságot adó tevékenység: 

Soron kivüli ellenőrzés: 

Összesen: 

GMK 

Igazgatóságok 

2017. 
IV. n. év 

20 nap 

200 nap 

40 nap 

240 nap 

főigazgató 



GAZDASÁGI MŰKÖDTETÉSI KÖZPONT 

Éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges kapacitás megállapítása 

201 7. h 

1. Bruttó munkaidő {365x2}-(105x2)=524 260 2 520 

2. Kles6 munkald6 129 

3. Fizetett ünnepek 8 3 24 

4. Fizetett szabadság (átlagos} 30 3 90 

5. Átlagos betegszabadság 5 3 15 

6. Nettó munkald6 (rendelkezésre álló kapacitás}: 391 

7. Tervezett ellenőrzések végrehajtása (51%) 200 

8. 
Soron kívüli ellenőrzés és nem tervezett tanácsadói tevékenység 

{10%} 
40 

9. 
Tanácsadói tevékenység (tanácsadás konkrét célja és hatóköre 

nem ismert}} 
5 

10. Képzés {2%} 9 

Egyéb tevékenység kapocitásigénye {35%) 

• jogszabálykövetés, adminisztrációs feladatok, 

11. • vezető feladatellá tás: kockázatelemzés, munkaterv, 137 
éves jelentés elkészítése, vezetői értekezletek, 

nyilvánta rtások vezetése, szervezési feladatok, Belső 

ellenőrzési kézikönyv felülvizsgálata, stb. 

12. ősszes tevékenység kapacltáslgénye: 391 

13. Az éves ellen6rzésl terv végrehajtásához szükséges: 391 

14. Tartalékld6 0 



0 

16. ldel1lenes lctlptldtdl ldegúzlt4s (k01s6 ~ dltol} 0 

Budapest, 2016. október 17. 



XV. ker. Önkormányzat Gazdasági Működtetési Központ 

EGYÉNIKÉPZÉSITERV 

2017.év 

Tóthné Sándor Edit részére 

Mérlegképes kötelező továbbképzés 2017. 12.31. 

ÁBPE kötelező belső ellenőri továbbképzés 2017. 12.31. 

Szakmai továbbképzések (2 alkalom) 

Név: Tóthné Sándor Edit 

Dátum:2016. október 17 . 
.-- r 

Aláírás: \~'f\:'L\ 

2017. 12.31. 

\ 

Jóváhagyta: dr. Ková s Imre 

főigazgató 

Dátum: 2016. október 17. 

Aláírás: 



2. számú melléklet (NGM kimutatások) 

Létszám és erőforrás 
2017. év 

Belső ellenőr Saját 
Külső 

Külső 
Adminisztratív 

közszolgálati erőforrás erőforrás 
Erőforrás 

Költségvetési szerv neve: jogviszonyban 1 összesen2 szolgáltat63 

összesen4 összesen személyzet5 

Gazdasági Múködtetési 
Központ terv 

munkanap 

Gazdasigl MOk6dte1éli K6Zpont (l.+11.) 1,0 174,0 391,0 0,0 0,0 
1. Gazdasági MükOdtetési KOZpont 1,0 174,0 391,0 0,0 0,0 

II. Hozzárendelt szeniek összesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o.o 



Gamaságl Mi.l<Odtetesl 
Kozi,ort 

......... ~ ---
oc Egytlt elltn0rzts<"1 

b) Soronküellll6tztstt1 

e) Tmtn ttf„ elen6atu'.ll: 

o.o o.o 

0,0 0.0 

0.0 

Gazdasági MC*Odtetési 
Közport 

0.0 

0.0 

o.o 

Gllzdlágl MG!llldlllill ICOZpOnt 

aa 
ab 
ae 
b) Soron kÍloÜli kapacit•s 
e) T_,, felüli kapaeds 

0,0 0,0 o.o 

0.0 0,0 0.0 

o.o 0.0 0.0 

ElenOrzések összesen' 

nap 

124,0 0,0 115,0 

64,0 o.o 91,0 
30,0 0,0 15.0 
0,0 0,0 0,0 
30,0 0,0 10,0 

0,0 ---< 

0.0 20.0 0.0 

o.o 20.0 o.o 

o.o 0.0 0.0 

ELLENÓRZESEK 
201 7. óv 

Rendszierelel'OOis 

J,O 0.0 '4,0 0.0 

2.0 0.0 1C.O 0,0 

1.0 o.o 30,0 o.o 

TaNicsadás 

51.0 o.o o.o o.o o.o 0.0 

411.0 o.o o.o 0.0 0,0 0.0 

IS.0 o.o 0,0 o.o o.o 0.0 

Tevékenységek 
2017.év 

0.0 

0,0 

0.0 

Képá s 

0.0 

o.o 

o.o 

2. számú melléklet (NGM kimutatások) 

Eh n6rzé11k 6suesen 

o.o 0,0 0.0 0.0 o.o 0,0 0.0 0.0 o.o 0.0 25.0 0.0 5,0 o.o 12•.o 0.0 11&.0 0.0 2•0.0 0,0 

o.o 0.0 o.o o.o 0.0 o.o o.o 0.0 o.o o.o 25,0 o.o •.o 0,0 5'.0 o.o 91.0 o.o 155.0 o.o 

0.0 0.0 o.o o.o o.o 0.0 o.o 0.0 o.o o.o 0.0 o.o 1.0 0,0 30,0 o.o 15.0 o.o C5.0 0.0 

0.0 0,0 o.o 0,0 0,0 o.o 

10.0 0.0 40.0 o.o 

/ 
, 

/ ', o.o 0,0 o.o 

Sa~t kapacitjs K<»sO kapacitás Kapacitás 
összesen' összesen' összesen Egyéb tellékenység2 

0,0 174,0 0,0 391 ,0 0,0 

157,0 0,0 149,0 0,0 306.0 0,0 
30,0 0,0 15,0 0,0 45,0 0,0 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
30.0 0,0 10,0 0,0 40,0 0,0 

0,0 _.:::- .:::_ 0,0 _...--...._ 0,0 
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BELSŐ ELLENŐRZÉSI MUNKATERV 

2017. ÉVRE 

J. oldal, összese11: 8 
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2017. évi ellenőrzési terv szöveges ér tékelése 

1. Bevezetés 

Az éves ellenőrzés i terv összeáll ítása során az alábbi szabályozók kerültek figyelembevé­
telre: 

~ a kö ltségvetési szervek belső kontrollrendszerérő l és belső ellenőrzéséről szóló 
370/201 1. (XII.31.) Konnányrendelet (Bkr.) 

~ A Nemzetgazdasági Minisztérium által kiadott Belső ellenőrzési kézikönyv, módszer­
tani útmutatók 

~ IlA standardok 

~ Az Intézmény saját belső ellenőrzési kézikönyvében foglaltak. 

A Bkl: az éves e/le11őrzési tervvel kapcsolatban az alábbi előírásokat tartalmazza: 

31. § (1) A belső ellenőrzési vezető - összhangban a stratégiai ellenőrzési tervvel - ösz­
szeállítja a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet. 

(2) Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés 
alapján felállított prio1i tásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrá­

sokon kell alapulnia. 

(3) Az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősített területekre az 
éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelmet kell fordítani, és a lehető legrövi­
debb időn belül ellenőrizni kell. 

(4) Az éves ellenőrzési terv tartalmazza: 

a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének ösz-
szefoglaló bemutatását; 

b) a tervezett ellenőrzések tárgyát; 

e) az ellenőrzések célját; 

d) az ellenőrizendő időszakot; 

e) a rendelkezésre álló és a szükséges ell enőrzés i kapacitás meghatározását; 

./J az ellenőrzések típusát; 

g) az ellenőrzések tervezett ütemezését; 

h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését; 

i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást; 

j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást; 

k) a képzésekre tervezett kapacitást; 

/) az egyéb tevékenységeket. 

(5) Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv vezetőjé­

nek egyetértésével módosíthatja. 

2. oldal, összesen: 8 
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2. Az ellenőrzési terv elkészítése során felhasznált kimutatások, elemzések, egyéb do­
kumentumok felsorolása 

Az Intézmény Szervezeti és Működési Szabályzata 

Az Intézmény Alapító Okirata 

előző évek belső ellenőrzési jelentései 

előző évek belső ellenőrzési terveihez készített kockázatelemzések 

belső ellenőrzés által a stratégiai tervhez készített kockázatelemzés 

belső kontrollrendszer keretében végzett intézményi kockázatértékelések 

2015.-2016. évi költségvetés, költségvetési beszámoló 

3. Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 
.. t 1 ló b t t' ossze og1a emu a asa 

Folyamatok Hatás 

Pénzügy-számvitel 

Jogszabályi változások Helytelen, jogszabályellenes míiködés 

1 1 
1 2 Számlák késedelmes kiegyenlítése Késedelmi kamat 

1 4 Gondatlan pénzkezelés Pénztárhiány, visszaélések 

Számviteli rendszer kockázata Eltérés kockázata 

1 5 (pénzügy-szám vitel) 

1 6 Kézi feladások Eltérés kockázata 

Műszaki 

Szolgáltatási árak drasztikus emel- Működőképesség veszélybe kerülhet. 

1 l kedése. 

1 2 Berendezési tárgyak elavultsága. Meghibásodás veszélye. 

Elemi kár. Működés, feladatellátás veszélybe ke-

1 3 rülhet. 

Csőtörés, dugulás stb. A napi életvitel folytatásában korlátot 

1 5 jelent. 

Gépkocsi műszaki meghibásodása. Az étel- és lakószállítás meghiúsul. 

1 6 

Munkaü1n1 
Jogszabályi változások Helytelen, jogszabályellenes működés 

1 l 
KlRA rendszerben történő adatrög- Helytelen vagy késedelmes adatta-

1 2 zítés vábbítás 

Változó bérek, távollétek számfejté- A dolgozó és a munkáltató közötti el-
séhez átvett bizonylatok hiányossá- számolás téves 

1 3 ga 

3. oldal, összesen: 8 
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Személyes iratok tárolása Illetéktelenek hozzáférése, visszaélé-

1 4 sek 

A MAK által készített havi bérterhe- Eltérés kockázata 
1 5 lés 

16 Hó közi kifizetések számfejtése Eltérés kockázata 

Adatvédelem 
illetéktelen hozzáférés adatszivárgás sérült adatvédelem 

1 1 
1 2 titoktai1ás megsértése Intézmény érdekeinek sérelme 

személyi iratok kezelése személyes adatok védelmének sérel-

1 3 me, visszaélés 

személyi irat telephelyek közötti irat elvesztése, illetéktelen személyhez 

14 szállítása kerülés 

digitális adatok védett hálózaton kí- adatok védtelensége,az adatvédelem 
vülre történő jogtalan kivitele betartásának és betartatásának kezel-

hetetlensége 

1 5 
Informatika 

te1mészeti csapás az infonnatika részleges működéskép-
telensége, teljes megsemmisülése 

1 1 
központi infrastruktúra valamely az informatikai rendszer teljes vagy 

elemének meghibásodása részleges bénulása 

1 2 
vírusok és egyéb számítógépes kár- szenzibilis adatok kiszivárgása, adat-
tevők megjelenése az informatikai vesztés, az informatikai hálózat túlter-
rendszerben helődése, „zombi" vagy sparnmer há-

lózat kialakulása 

1 3 
szenzibilis adatokhoz vagy a köz- adatszivárgás, a rendszer rossz indula-
ponti infrastruktúrához való illeték- tú felhasználása, az informatikai infra-
telen hozzáférés struktúra müködésének megzavarása 

vagy ellehetetlenítése 

1 4 
számítástechnikai eszközök avultsá- gyako1i meghibásodások, a rendszer 
ga müködésében történő akadozások, az 

egyéni munkavégzés ellehetetlenülése 

1 5 

4. oldal, összesen: 8 
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egyéni, érzékeny adatok nem megfe- adatvesztés, egyéni munkavégzésben 
l elő (hálózati erőfotTásokon tö1iénő) történő fennakadások 

1 6 tárolása 

A feltárt kockázatokkal é1intett területek: 

egyrészt a 2017. évi terv összeállítása során 

másrészt vezetői ellenőrzés, vagy folyamatba épített kontrollok működtetése révén 

kerülnek vizsgálatra. 

Az ellenőrzési terv összeállítása során az alábbi alapelvek kerültek figyelembevételre: 

vezetői é1tekezlet során a vezetők által kockázatosnak ítélt tényezőkkel érintett te-
1ületek 

stratégiai tervben foglaltak 

belső ellenőrzés által végzett kockázatelemzés 

Ellenőrzendő terület: Azonosított kockázati tényező: 

2016. évi beszámoló 
}> minden évben ellenőrizendő feladat 

!Pénzkezelés ellenőrzése }> emberi erőforrás kockázata 
}> rendszer komplexitása 
}> dokumentálás esetleges hiányossága, hibá-

ja jelentős következményekkel jár(hat) 
Közbeszerzések ellenőrzése }> jogszabályi kötelezettség 
Munkaügyi nyilvántartások ellenőrzése }> humán erőforrás kockázata 

}> működési kockázat 
Hivatali gépjármüvek használata, üzemanyag- }> működési kockázat 
elszámolása }> szabályszerű működés 

}> pénzügyi kockázat 

4. A bizonyosságot adó tevékenységhez 1·endelkezésre álló és a szükséges ellenőri ka­
pacitás tervezése 

Az 1. számú táblázat mutatja a létszám-és erőforrás tervezés adatait. 

Az Intézmény a belső ellenőrzés végrehajtására közalkalmazotti jogviszony keretében fog­
lalkoztat belső ellenőrt .. 

A belső ellenőr a Bkr. előírásainak megfelelő iskolai végzettséggel és szakképesítéssel 
rendelkezik: 

- Iskolai végzettsége: közgazdász 

- Szakképesítése(i): 

o Mérlegképes könyvelő (vállalkozási, államháztartási) 

o Adótanácsadó 

o Okleveles adószakértő 

Regisztrációs szám: 51 12704 

20 17. évi képzési terv: 

20 17. évben az alábbi témákban javasolt szakmai továbbképzésen, előadáson részt venni: 

5. oldal, összesen: 8 
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adójogszabályok változása (2017. 1. félév, 2017. december) 

számviteli szabályok változása (20 17. január, 20 17. december) 

mérlegképes könyvelők kötelező továbbképzése 

munkajogi szakkonferencia 

Belső Ellenőrök Társaságának továbbképzései, előadásai 

A továbbképzési kötelezettségnek elsősorban a SALDO Z1t. és a Wolters Kluwer Kft. által 
megrendezésre ke1ülő előadásokon való részvétellel kell eleget tenni. 

S. A tanácsadói tevékenységhez, a soron kívüli ellenőrzésekhez, a képzésekhez és az 
egyéb tevékenységekhez szükséges kapacitás 

A 3. számú táblázat mutatja. 

6. oldal, összesen: 8 



Sor- Ellenőrzés tár- Az ellenőrzés cél-
szám: gya: ja, módszerei, 

ellenőrizendő 

időszak: 

1. 1201 6. évi beszá-
Célja: A 201 6. évi beszá-
moló megfelel-e a számvi-

moló eli alapelveknek. 
Módszerei: dokumentumo-
. .:on alapuló utólagos vizs-
gátat 
Ellcnörizcndö idönak: 
~0 1 6. év 

Pénzkezelés el- Célja: A pénz kezelés rend-
2. 

enőrzése 
uének. szabályszerűségének 

!Vizsgálata 
Módszerei : dokumentumo-
.:on a lapu ló utólagos vizs-
gátat. rovancs 
Ellenőrizendő időszak: 
20 17. év 

!Közbeszerzések Célja: Közbeszerzések 
3. 

ellenőrzése 
cbonyolítása szabályszerű-

ségének vizsgálata 
Módszerei: dokumentumo-
1rnn alapuló utólagos vizs-
gálat 
Ellenörizendö idöszak: 
201 6.év 

Munkaügyi nyíl- Célja: A munkaügyi nyil-
4 . vántartás - közalkalmazoni 

vántartások ellen- !alapnyilvántartás 

őrzése ~eljeskörüségének. napra-
!készsége 

Azonosított koc-
kázati tényezők 

~ minden évben 
ellenőrizendő 

feladat 

~ emberi erőfor-
rás kockázata 

~ rendszer 
komplexitása 

~ dokumentálás 
esetleges hiá-
nyossága, hi-
bája jelentős 
következmé-
nyekkel 
jár(hat) 

~ jogszabályi 
előírás 

~ humán erőfor-
rás kockázata 

~ működési 

Az ellenőrzés tí-
pusa 

Pénzügyi ellenőr-
zés 

!Pénzügyi ellenőr-
rzés 

!Szabályszerűségi 

~llenőrzés 

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat Egészségügyi Intézménye 

1152 Budapest, Rákos út 77/a. 

Ellenőrzött szer- Ütemezett időpont Az ellenőrzésre 
vezeti fordítandó kapa-
egység citás 

Gazdasági részleg 
Január-február 8 nap 

Pénzügyi- Március-április 5 nap 
számviteli csoport, 
pénztár 

Intézmény egésze Május-június 8 nap 

Rendszer ellenőr- Munkaügy Szeptember- 4 nap 
zés október 

7. oldal, összesen: 8 



Sor- Ellenőrzés tár- Az ellenőrzés cél- Azonosított koc-
szám: gya: ja, módszerei, kázati tényezők 

ellenőrizendő 

időszak: 

M ódszerei: dolmmentumo-
kockázat 

!l(On alapuló utólagos vizs-
~álat. 
Ellen6rizendö ídöm1k: 
120 17. év 

5. Hivatali gépjár- K:élja :A gazdálkodást érin- ~ működési 

művek használata, 
~ö szabályzatok szabálysze-

kockázat ruségének. naprakészségé-

üzemanyag- 1nek vizsgálata ~ szabályszerű 
Módszerei: dokumentumo-

elszámolása Ikon alapuló utólagos vizs- működés 
gálat ~ pénzügyi koc-
Ellenőrizendő időszak: 

20 17. év kázat 
Budapest, 2016. november 20. 

Összeállította: .... .-

Belső ellenőrzési vezető 
Mellékletek: 
1. számú melléklet: Létszám és erőforrás tervezése 
2. számú melléklet: 201 7. évi ellenőrzések 

Az ellenőrzés tí-
pusa 

Pénzügyi ellenőr-
zés 

Budapest Fó'város XV. kerületi Önkormányzat Egészségügyi l11tézmé11ye 
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Ellenőrzött szer- Ütemezett időpont Az ellenőrzésre 
vezeti fordítandó kapa-
egység citás 

Gazdasági részleg !November- ~ nap 
december 

Jóváhagyta: 

3. számú melléklet: 20 17. évi tervezéshez kapacitásfelmérés tevékenységenként 

8. oldal, összesen: 8 



Létszám és erőforrás 1. számú melléklet 

Az adott 
szervezetre 

Belső ellenőr 
Saját erőforrás Külső 

Külső Bruttó fordított 
közszolgálati erőforrás Erőforrás 

Megállapodás alapján ellátott 
erőforrás Adminisztratív személyzet5 

jogviszonyban 1 összesen2 szolgáltató3 
összesen• összesen 

belső ellenőrzés esetén 
összesen 

(korrekciós 
oszlop) 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

más szervezetnek 

betölteni rendelkezés· más szervezetre az adott 

tervezett re áló eltenöri nap 10 eDenOrt nap ellenö<i nap 
f0<ditott kapacitás szervezetre 

eAenOrtnap 
betölteni tervezett rendelkezésre álló 

létszám (10)6 létszám (lö)' H fordított ~apacitása létszám (lö) létszám (lö) 
ellenOrt nap (+) 

eflenöfi nao 
Helyi önkormányzat (l.+11.) 0.20 0,00 45.00 o.oo 45,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 45.00 0,00 0,00 0 00 0,00 0,00 45,00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 

1. Poklánnesteri tivatal összesen 0.00 0,00 0 ,00 o.oo 
II. lranvitott szervek összesen 0.20 0,00 45.00 0,00 45,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 45.00 0,00 0,00 o.oo 0.00 o.oo 45.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

Budapesl F6város XV. kerületi Önkormányzat 

1 
Egészségügyi Intézménye 

· 1152 Budapest. Rákos üt n1a 
0.20 45.00 45.00 45.00 o.oo 45.00 o.oo 

2. /ránvitOlt költsé<N&tési szerv nevel 0.00 0,00 o.oo 0,00 
3. lránvitott kö/tséavetési S™" nevel 0.00 0,00 0.00 o.oo 
n . flrényitOlt kőltséavetési szerv nevel 0.00 0 00 0.00 0,00 
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Tevékenységek 3. számú melléklet 

Ellenőrzések összesen' T anácsadás Ké pzés Egyébtevékenység2 Saját kapac itás Külső kapacitás Kapacitás 

öss zesen 3 összesen• össz esen 

terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény 

saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külső ellenöri saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külső ellenőri 
saját ellenóri nap külső ellenőri nap nap nap nap s nao8 nap nap1 nap nap 

ellenőri nap 

Helyi önkormányzat (l.+ 11.) 30.00 0,00 4.00 o.oo 4.00 0,00 o.oo 0 00 4,00 0,00 0.00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00 4.00 0,00 45,00 0,00 
1. Polaármesteri hivatal összesen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.oo 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 

a Eves Ellenőrzési Terv alaoián 0,00 0,00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 o.oo 0,00 0,00 0.00 o.oo 
aa Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
ab lránvitott szerveknél l iránvítóként véazettl 0,00 0,00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 
ac En\IPb ellenőrzések 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0.00 
b Soron kívüli kaoacitás 0.00 o.oo 0,00 0,00 o.oo 0,00 o.oo >< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 

ba Saját szervezetnél 0.00 0,00 0.00 0,00 >< .:>< >< >< >< >< >< 0,00 :><: 0,00 :>< o.oo 
bb Irányított szerveknél (irányítóként véQzett) 0,00 0,00 0.00 0,00 >< >< >< >< >e:: :>< >< o.oo .;><::: o.oo ::>< 0,00 
be Eovéb ellenőrzések 0,00 0 00 0.00 0,00 >< >< >e:: >< :>< >< >< o.oo >< 0,00 >< 0,00 

II. Irányított szervek összesen 30.00 0,00 4.00 0,00 4.00 0,00 0.00 0,00 4.00 0,00 0,00 0,00 3.00 0,00 0.00 0,00 41,00 0,00 4.00 0,00 45.00 0,00 
Budapest Főváros XV. kerületi Onkormányzat 
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. 1152 Budapest. Rákos út n la 
30.00 OOO 4,00 0,00 4,00 0,00 0.00 0,00 4.00 0,00 0.00 0,00 3.00 0,00 0.00 0,00 41.00 0,00 4.00 0,00 45.00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 30,00 0,00 0.00 0,00 4.00 4.00 3.00 41,00 0,00 0.00 0,00 41 .00 0,00 
ab Irányított szerveknél 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
ac Eovéb ellenőrzések 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
b) Soron kívüli kaoacitás8 0.00 0,00 4,00 0,00 >< >< >< >< 0.00 0,00 4.00 0,00 4.00 0,00 
2. lránvitott kőltseavetési szeN összesen/ 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ab 1 ránvított szerveknél 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
ac Eavéb ellenőrzések 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

b) Soron kívüli kaoacitás8 0.00 0,00 0.00 0,00 >< >< >< >< 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
3. lflránvitott kö/tsÁnVl>fési szeN összesen/ 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 OOO 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

aa Saját szervezetnél 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 0.00 0,00 
ab Irányított szerveknél 0.00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
ac Eovéb ellenőrzések 0.00 0 00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
b) Soron kivüli kaoacitás8 0.00 0,00 0.00 0,00 .:>< .:>< >< .:>< 0.00 0,00 0.00 0 00 0.00 o.oo 
n. tfránvitott kőltseavetési szeN összesen/ 0 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
ab lránvított szerveknél 0,00 OOO 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
ac Envi>b ellenőrzések 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
b) Soron kívüli kaoacltás8 0.00 0 00 0.00 0,00 >< >< >< >< 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 
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Csokonai Kulturális és Sportközpont 

Ellenőrzési Munkaterv 

2017. év 

1. Az ellenőrzés tervezésére vonatkozó alapvető jogszabályi rendelkezések 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban: Ber.) 29-32. § szakaszai 
határozzák meg a belső ellenőrzés tervezésére vonatkozó szabályokat. 

A jogszabály 31. §-a szerint: A belső ellenőrzési vezető - összhangban a stratégiai 
ellenőrzési tervvel - összeállítja a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési 
lervet. 

(2) Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés 
alapján fe lállítoll prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló 
erőforrásokon kell alapulnia. 

(3) Az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősítetl területekre 
az éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelmet kel/ fordítani, és a lehető 
legrövidebb időn belül ellenőrizni kell. 

(4) Az éves ellenőrzési terv tartalmazza: 
a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 

összefoglaló bemutatását; 
b) a tervezeti e//enőrzések tárgyát; 
c) az ellenőrzések célját; 
d) az e//enőrizendő időszakot; 
e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását; 
j) az ellenőrzések típusát; 
g) az ellenőrzések tervezeti ütemezését; 
h) az ellenőrzölf szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését; 
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást; 
j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást; 
k) a képzésekre tervezett kapacitást,· 
l) az egyéb tevékenységeket. 
(5) Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv 

vezetőjének egyetértésével módosíthatja. 
(6) Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kívüli ellenőrzést a költségvetési szerv 

vezetője, illetve a belső ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni. 
32. § (1) A belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési tervet jóváhagyásra 

megküldi a költségvetési szerv vezetőjének. 

1 



(2) A jóváhagyást követően a költségvetési szerv vezetője a tárgyévre vonatkozó 
éves ellenőrzési tervét megküldi a fejezetet irányító költségvetési szerv belső 
ellenőrzési vezetője részére minden év november 15-ig. 

A belső ellenőrzés stratégiai terve az 5 évre készül, és meghatározza a belső 

ellenőrzés átfogó céljait. A jelenleg érvényes stratégiai munkaterv 2015. év 
szeptemberében készült a 2015-20-ig terjedő időszakra. Az éves ellenőrzési tervnek a 
stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, 
valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrásokon kell alapulnia. 

2. A 2016. évi munkaterv kidolgozásánál figyelembe vett szempontok és az 
ellenőrzési tet"V elkészítése során felhasznált kimutatások, elemzések, 
egyéb dokumentumok felsorolása 

A belső ellenőrzési éves munkaterv módosítását a vonatkozó jogszabályi előírások, a 
Belső Ellenőrzési Kézikönyv és a Nemzetgazdasági Minisztérium honlapján közzétett 
módszertani útmutatók, és a Belső Ellenőrök Nemzetközi Szervezetének 2010 sz. 
standardja, valamint a tervezésről szóló 2000 sz. magyarországi államháztartási belső 
ellenőrzés i standard, továbbá a kapcsolódó gyakorlati útmutató figyelembevételével 

készítettem el. 

Ebben az évben a következő szempontok érvényesültek a munkaterv kialakítása 
során: 

• A belső ellenőrzés jogszabályban meghatározott feladatai 
• A vonatkozó szakirodalom 10-30 %-ban határozza meg a soron kívül 

tervezhető vizsgálatok arányát a nettó ellenőri kapacitáshoz mérten A 
korábbi évek tapasztalatai alapján nőtt a soron kívüli vizsgálatokra és az 
ennek az időkeretnek a terhére végzendő utóvizsgálatokra vonatkozó igény, 
a vezetés és a minisztérium részérétől. 

• A tervezés során törekedni kell a rendszer és teljesítmény vizsgálatok 
arányának növelésére. 

• A jogszabály által előírt adminisztrációs teher, kötelező továbbképzés és a 
tanácsadói tevékenység hangsúlyosságának növekedése figyelembe veendő 
szempont a tervezésnél. 

• A tervezés során figyelmet kell fordítani a belső kontroll rendszer 
működésének vizsgálatára. 

Ennek megfelelően a 2017. évi munkaidő mérleg összeállítása a következők szerint 

történt: 

• A munkaidő mérlegben szereplő adatok 0,5 álláshelyre kerültek 
tervezésre. 

• A munkaidő mérlegben a tevékenységek arányait az előző éveihez 
hasonlóan de a jelenlegi a vezetői igényekhez igazítva terveztem. 

• A soron kívüli vizsgálatokat a 20 %-os arányban terveztem. 



• A 2016. évben elmaradt vizsgálati téma prioritást élvezett a folyamatosság 
elvét figyelembe véve. 

• Bár a tervezett vizsgálatokon túl kapacitás hiányt nem mutathattam ki, habár 
az ÁSZ jelentés és a kockázatelemzés indokolhatná a kapacitás bővítését, a 
tervben csak a rendelkezésre álló (0,5 álláshely) kapacitásra terveztem. 

Az éves munkaterv konkrét ellenőrzési fe ladatainak megtervezése a következő 
lépések szerint történt: 

1. A Belső Ellenőrzési Kézikönyvben meghatározott kockázatfelméréssel 
elemzésre, értékelésre és kijelölésre kerülnek a különböző ellenőrzési 

területek. 
2. Munkaidő mérleggel (2. sz. melléklet) meghatározásra kerül a felhasználható 

ellenőri kapacitás és kiszámításra kerül a különböző tevékenységekhez rendelt 
(bizonyosságot adó és tanácsadói) ellenőri munkanapok száma. 

3. Az ellenőrzések tervezésénél figyelme kell venni 
a. az előző évben elmaradt vizsgálatokat 
b. a megtörtént vizsgálatok eredményeit 
c. a vezetők témajavaslatait 
d. az ismert ellenőri szakértelmet és tapasztalatot 
e. a kockázatelemzés eredményét 

4. A tervezett vizsgálatok ütemezésénél figyelemmel kell lenni az egyes 
működési területek működésnek sajátosságaira. 

a. A kockázat elemzés értékelése 

Elsőként a Belső Ellenőrzési kézikönyvben meghatározott folyamatok értékelését 
végeztem el. A folyamatok jelentősége, és kockázata alapján történő értékelését 

követően, ezeket további ellenőrzési szempontok szerinti értékelés egészítette ki: 

• Korábbi vizsgálatok óta eltelt idő, vagy elmaradt vizsgálat 

• A területen lezajló személyi változások 

• Szervezeti egység nagyságrendje, tagoltsága 

• Új feladat, átszervezés, épület egyéb szervezeti átalakulás hatásai 

• Külső ellenőrzések megállapításai 

• Információval való ellátottság, kommunikáció formalizáltsága 

• Belső kontroll rendszer elemei színvonalának értékelése mennyi kockázatot 

hordoz 

Ezeknek az értékeléseknek az eredményeként alakult ki a folyamatok rangsora és 

ezek alapján az ellenőrzendő területek. A kockázatelemzés eredményének 

összesítését a belső ellenőrzési vezető végezte el a gazdasági vezető asszonyt is 

bevonva az é1tékelési folyamatba. 



Az intézmény Belső Ellenőrzési Kézikönyvében meghatározottak alapján, a 

kockázatelemzés és a rendelkezésre álló kapacitás figyelembevételével 4 tervfeladat 

tervezésére került sor: 

• Bernecebaráti utóvizsgálatára az intézmény vezetői tettek javaslatot, mivel egy az 

egyik dolgozó fegyelmi vizsgálata során olyan kontrollrendszer hiányosságokat 

találtak, amelyek egybevágtak az ellenőrzés során korábban j avasoltakkal. Ez alapj án 

úgy tűnt, hogy az ellenőrzés által javasolt intézkedések hiányosan teljesültek vagy 

elmaradtak. 

• A 2016. évi tervben került tervezésre a telephelyi működés vizsgálata, amely 

előre láthatólag az év során már nem valósul meg. A vizsgálat célja áttekinteni 

a telephelyi működés szabályozását, a centra lizált és decentralizált feladat és 

hatáskörök gyakorlatát, nehézségeit, és a telephelyvezetők szakmai és pénzügyi 

jellegű feladatait. A szervezet széttagolt, a telephelyek mérete és dolgozói állománya 

eltérő ezért két kiválasztott telephely bemutatásával kerülne sor az elemzésre. 

• 20 16. évben lezajlott sportpályák lakossági célú használatával foglalkozó 

vizsgálatban j avasoltam program lebonyolításába, megszervezésébe bevont 

szervezetek beszámolásának vizsgá latát. A lakossági ingyenes használat a fen ntartó 

á ltal is preferált intézményi feladat melyben a szerzödés szerinti teljesítés formalizált 

ellenőrzése és az igénybevétellel kapcsolatos indikátorok használata jogos 

elvárásként foga lmazódik meg. 

• A közelmúltban lezajlott Önkormányzati ellenőrzés is felvette, egyes munkaügyi 

nyilvántartások felülvizsgálatának szükségességét. Ugyanakkor a HR számviteli 

feladatokat sok esetben nehezítik a KIRA rendszerhez és a belső 

adatszolgáltatásokhoz vagy a szervezetben különféle eltérő munkaidő-beosztásban 

dolgozó alkalmazottakhoz kapcsolódó adminisztratív feladatokhoz kapcsolódó 

nehézségek. A szervezet vezetése törekszik a munkaköri feladatok szabályozására, 

elhatárolására, értékelésére, és számonkérésére, azonban a ezeknek a törekvéseknek a 

megvalósítása olykor még korrekcióra szorul. 

• Kifejezett vezetői igény, hogy az ellenőrzés a tervezett ellenőrzéseken túl 

tanácsadói tevékenységre és a soron kívüli vizsgálatokra is különítsen el 

kapacitásából, mellyel a terv módosítása né lkül is gyorsan tud reagálni a 

felmerülő igényekre. A 0,5 álláshely meglehetősen szűkös nagyobb 

rendszervizsgálatok végzésére. A kockázatelemzésben magas kockázatúnak 

minősített területek és a vezetői témajavaslatok nem tudtak teljes körűen 

bekerülni a tervbe. Ezeknek a területeknek az ellenőrzése a soron kívüli 

kapacitás terhére végzendő további vizsgálatok között szerepelhet majd. 

Ilyenek pl. : 

• Az önkormányzati ingyenes használatból adódó problémák vizsgálata 



• Speciális kezelésű állományok (pl. muzeális tárgyak raktározási gondjai, 

színpadépítési mobi l eszközök biztonságos tárolása) vagyonvédelmével, 

nyilvántartásával, kezelésével kapcsolatos kérdések vizsgálata 

• Spo11szálló működtetésének szakmai és egyéb szempontjainak vizsgálata 

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2017. évre tervezett ellenőrzéseket a 

csatolt táblázatok tartalmazzák a jogszabályban előírt adatokkal. 

Budapest, 20 16. november 11. 

Készítette: 

1 

.,2Jn 
A·. A '\ .. 

J US nnaman a 

mellékletek: 

1. Munkaterv táblázatos formában 
2. Munkaidő mérleg 
3. Kockázatelemzés összefoglaló tábla 
4. Az Önkormányzat felé beküldendő mellékletek NGM által kiadoll tervezési táblái 

A munkatervben foglaltakat a Bkr. 32. § (1) bekezdése szerint jóváhagyom: 

igazgató 



Sorszó 
m 

l. 

1. 

3. 

4. 

:;,,elkn6rzés tárgya / Bkr. 31. § Az elkn6nh cl/jo / Bkr. 3L §e// 

Bernecebaráti u1óvizsgála1 
A 2015 évben lefolytaton vizsgálatra késnllt 
intézkedési tervben vállahak 1eljesOlésének 
vizsgálata 

Ánekinteni a 1elephelyí múkodés 
Telephelyi működés 
évi elmaradt) 

(előző subályozását, nchCzségeit és 

Sponpályák 
használata 
vizsgálata 

telcphelyvezetők szakmai és pénzOgyi jellcgü 
feladatait 

. 2016. évben lezajlon vizsgálal javasolta az 

be=:~: sponpályák l.akosságí célú használatának 
megszervezésébe bevont szervezetek 
beszámolásának vizsgálatát 

Annak vizsgála1a HR szimviteli feladatokhoz 

E HR 
. . 

1
. szükséges belső adaszolgáltatások rendje 

b'Yes szamvne 1 • • ÖSS 
feladatok vizsgálata wnogatJa-c a folyamatokat. zhang~ 

vannak-e az egyes munkaogy1 
nyilvántal1ások az elóirásokkal. 

Készítene: \.._..,,""-\ ,,.-..,, 

Ájus Annam;rr.:t" 
bclsc5 cllcnc5r/bclsc5 cllenc5nési vczetc5 

Csokonai Kulturális és Sportközpont - Éves terv - 2017. évi ellenőrzések 

• Az elkn6rz6tt szerv 
Cltm6rlzend6 ld6uok /Bkr. 3L Azonoskott lnxkózotl tln)'U6k /Bkr. Az dlen6rzh tfpu.,, / Bkr. 31. § L-/B• 
§dJ/ 3L f o}/ w SUIWzttl f9l'S•v kr. 

31. § h}/ 

Az egyik dolgozó fegyelmi 
. . vizsgálata alapján az 

A VlZSgálat óta cltelt 1dőszak intézkedések hiányosak vagy 

20 1ő-20 1 7. év 

2015. és 2016. évi 
besúmolók 

20 16-20 17. 

elmaradtak. 

A szervezet széttagolt. a 
telephelyek mérete és dolgozói 
állománya eltérő . Az 
adminisztrativ állomány szúkos. 

A szerződés szerinti teljesítés és 
az igfoybcvétellel kapcsolatos 
indikátorok használata szokségcs 

A kockázatelemzts során magas 
kockázatú teroletként jcloltcm 
meg a HR súmviteli feladatokat 
a KIRA rendszerhez és a belső 
adatsZDlgá1tatásokhoz kapcsolódó 
nehCzségck mian. 

vizsgálatokra fordilon Osszes idő ellenőri napban 

útóvizsgálat 

rendszer 

szabályszerűségi 

rendszer 

Sponkozpont 

CS KS K kiválaszton 
telephelye 

Sponkozpont 

CSKSK 

Igazgató 

1. sz. melléklet 

Az elkn6rzh telWttft Az w"en6rzésrr /ofdltond6 
ütemum / Bkt. 3L f gJI lcopocltós (l!lkn&I nopJ 

201 7. /. ne~dtv 11 

2017. 11. negyedév 

14 

2017. 111. negyedév 

12 

2017. IV. negyedév 

12 

49 



A 2017. évi ellenőrzési tervet megalapozó kockázatelemzés értékelése 

Fc5folymamatok átagos kockázati érékel szerinti sorrend 

Kockázatlemzés 
Kockáutlemzés 

fc5folyamat Fc5folyamat 
összesltett 

sorszáma 
fc5folymat ra adott 

átlag pontszám 

1. 141 

Információ Kommunkádó mint kontrolrendszer elem 

2. Humányerc5forrás gazdálkodás és HR számvitell feladatok 139 

3. 
Fizikai múk6dési keretek 158 

4. Belső kapcsolatok, feladatkörök elhatárolása, döntések formalizálása 135 

s. Kötelezettségvállalás, és pénzügyi folyamatok 126 

6. 
Külső fomisok bizonytalansága 137 

7. Vagyon~elem, vagyongazdálkodás 118 

8. Gazdaságosság, hatékonyság, eredményesség és fenntarthatóság 150 
9. Saiátos mOködésO terOletek kontrollfolymatai 118 

Magas kockázati mlnc5sltést kapott alfolyamatok 

Ellenőrzési Koclcáuti Kapcsolódó ellenőrzés 

sorszám Kiemelkedően kockázatos alfolyamatok 
szempontú besorolás 

kockázati érékelés 
11 

pontszáma 
1. A táborok kontrollfolymatai 179 magas Bernecebaráti tábor utóvízsgálat 

Indikátorok alkalmazása a különböző tMkenységek mérésére maga.s 5portpá~k ingyenes 
2. 174 használatáról szóló beszámolók 

viz.sdlata 

3. 
Munkakörök szabályozása, értékelése, számonkérése 

159 
magas Egyes HR számviteli feladatok 

ellenc5rzése 
4 . SzéttH:olt szervezet, több telephely eltérő ado~1ok 158 magas Telephelyi működés 
s. Önkormányzati Ingyenes használatból adódó problélNk 154 magas kapadtá500 túl 

6. 
Munkaügyi nyilvántatások, adaszolgáltatások a munkaügy felé, 

153 
magas Egyes HR számviteli feladatok 

távollétek nvilvántartása ellenőrzése 
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Ellenőrzési szempontú 

sorszám Alfolyamatok kockázati érékelés Kockázati besorolás 
pontszáma 

A táborok kontrollfolymatai 
2. 

179 magas 

Indikátorok alkalmazása a külOnboz6 
174 

tevékenységek mérésére magas 
3. 

MunkakOrOk subtlyozása. értékelése, 
159 magas 

4. sumonkérése 

Széltagolt szervezet, tObb telephely eltérő 
158 magas 

5. adousAgok 

Őnkorm6nyzati ingyenes hasznlllatból 
154 magas 

1. adódó problémAk 

Munkaügyi 1yilv6nta1Asok, 
adaszolgiltatások a munkaügy felé, 153 magas 

7. 16vollétek nvilv6ntart'5a 

Épültek llllagmegóv'5i gondjai 147 közepes 
8. 

Információ úaml6s, szabályzatok, vezel6i 
dontésc:k megismerése, kOzzélétele nem 146 közepes 

6. telieskorűen fomalizéll 
A speciális illominyok (konvtár, szlnpad 

épltési anyagok, sporteszkozok, müfil 143 közepes 
26. 2ondoz6 l!t!oek) nvilvintanása 

A sportszálló kotrollfolymatai 140 közepes 
9. 

Szcrz6d6.nyilv6n1art'5, 
138 közepes 

10. kotelczcttségvillalalás nyilv6ntartás 

Értekezletck:A dOntések fonnal i2"'5a. a 
137 közepes 

11. végrahajt4s, bcszúnoltat4s 

Dontésck érvénycsOlésc, és a végrchajt4s 
moniloringja,escllciiességck az infonnáció 136,5 közepes 

12. úamlásban, lizikaila11 széH•oolt szervez.cl 

Baleset-, lílzvédclcm oktat'5a 134 közepes 
13. 

lklnWi rendszer iratkezelés 133 közepes 
14. 

Kivil11Sztás, bclépési orientáció, 
133 közepes 

15. integráció, információcl"lotl5'g 

ÉrvénycsOlnek a gazdaságos5'g, 
126 alacsony 

16. hatékonyság, eredményesség szempontjai 

Bevételek teljesülése, dokumentáltsága 
17. 

122 alacsony 

Pályázatok figyelése , pályázati 
119,S alacsony 

18. elszámolások 

Szakmai teljcsltésigazolás subályossiga 118 alacsony 
19. 

Teljcsltményértékclési rendsz.cr 111,S alacsony 
20. 

A leltározás szabályozása és lefolytatása az 
106 alacsony 

25. egyes szervezeti egységeknél 

Nyomda kontrollfolymatai 95 alacsony 
21. 

Helyhi6ny, terem és iroda hiány 92,S alacsony 
22. 
23. Vagyonbiztoslw (nagy értékú cszkozok) 82,S a lacsony 

24. A konyvtár kontroll folyamatai 57 a lacsony 



Az egyes alfolyamatok kockázati értékei - a 2017. évi 
ellenőrzési tervhez készített kockázatlelmzés alapján 

A könyvtár kontrollfolyamatai 

Vagyonbiztosítás (nagy értékű eszközök) 

Helyhiány, terem és iroda hiány 

Nyomda kontrollfolymatai 

A leltározás szabályozása és lefolytatása az egyes ... ---------• 

Teljesítményértékelési rendszer 

Szakmai teljesítésigazolás szabályossága 

Pályázatok figyelése, pályázati elszámolások 

Bevételek te ljesülése, dokumentáltsága 

Érvényesülnek a gazdaságosság, hatékonyság„„ m:::ms:;;;;;ra:;:;;;mC;;;m--

Kivá lasztás, belépési orientáció, integráció, ... m:ll-lillillllll„:mima ____ _ 

Iktatási rendszer iratkezelés 

Baleset-, tűzvédelem oktatása 

Döntések érvényesülése, és a végrehajtás.„ a::m-=:m1=:==:mam:cma11-­
Értekezletek:A döntések formalizálása, a„ . -:;r;a-;;;m;;mlllill=-Ílll---­

Szerződés- ny ilvántartás, kötelezettségvállalalás„ . ic::::z:=::::::=::::s:::::=:C:::::a::::z:;:zm• 

A sportszálló kot ro llfolymatai 

A speciá lis állományok (könvtá r, színpad építési.„ m:1a::=:=mi:m:=::i:a:::::.1111111a1aa:m11-
lnformáció ára mlás, szabályzatok, vezetői „. a::11111a:m1:::11:11:111::m _____ _ 

Épültek állagmegóvási gondjai 

Munkaügyi nyi lván tatások, adaszolgáltatások a„. llllllliill;m;omlOl:lmmEllli:lllmlml.---­

Önkormányzati ingyenes használatból adódó„. m:i=i::=:=m:::c:::::;;::c:=;::::::ra=:;:m:i::m• 
Széttagolt szervezet, több te lephely eltérő„ . mmi-;;;;m:r;;;mrm ___ ... __ _ 

Munkakörök szabályozása, értékelése,„. =======:c::::::=:==::=::i::====­
lndikátorok alkalmazása a különböző .„ ----==========-1m1111m1csim:i-• 

A táborok kontrollfolymatai 
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2 sz. melléklet 

MUNKAIDŐ MÉRLEG 
2017. év CSI<SK 

Ellenőri napok száma 
összesen (Átlagos 

Átlagos munkanapok munkanapok száma 
Megnevezés száma/ fő Létszám (fÖ) x Létszám) 

Brutto munkaidö 252,0 0,5 126,0 
(munkanapban) 
Kiesö munkaidő 42 0 05 21.0 

Fizetett szabadság (átlagos) 37 0 05 18.5 
Atlagos betegszabadsag 50 05 25 

Nettó munkaldö 210 0 05 105 0 
Nettó Időt csökkentó tényezók 05 
Felhasználható netto 210 0 05 105 0 
nP•SO szaKen:OI 1tan•u5„, 011 

t§llék§n!lSég: 

kockázatelemzes 20 10 20 
6,0 1,0 6,0 

(kontrollnyilatkozatok elökészltése, 
szabályzatok értékelése, hátralékok 
okainak keresése, elemzése) 
egyetemi kockázalkezelési rendszer 

egyéb jogszabályban előírt 6,0 1,0 6,0 
tanácsadói tevékenvséo 

Egyéb tevékenység kapadtásigénye 
4,0 1,0 4,0 

(munkaterv-tervezés, éves jelentés, 
teljesítményértékelés, önértékelés, 
Jogszabály követés, adminisztrációs 
feladatok, realizálók, belső 
megbeszélések) 

vezetői feladatok (vezetői 
9,0 1,0 9,0 

értekezletek, nyitó és záró 
megbeszélések) 

jogszabályban előírt adminisztrációs, 
5,0 1,0 5,0 

nyilvántartási tevékenység 

Kéozes 30 10 30 
Tanacsadas osszesen 35.0 35 0 
elllenörzésre maradó összkaoacitás 70 0 

Soron klvüll ellenőrzésre 
21 200/o 21 

tervezett Idő (10·30%) 

49,0 

Tervezett ellenőrzések végrehajtása 49 

105 
Összes tevékenység 
kapacitáslgénye (ellenőrzés) 



Létszám és erőforrás 1. számú melléklet 

A:z. adott 
szervezetre 

Belső ellenőr 
Saját erőforrás KOlső 

KOlső Bruttó 
Megállapodás alapján ellátott 

fordított 
közszolgálati erőforrás Erőforrás erőforrás Adminisztratfv személyzet5 

jogviszonyban 1 összesen2 szolgáltató3 
összesen• összesen 

belsO ellenőrzés esetén 
összesen 

(korrekciós 
Helyi oszlop) 
önkormányzat:. ... ........................ 

lerv t6ny lerv t6ny lerv tény terv t6ny terv t6ny lerv t6ny terv t6ny terv t6ny terv t6ny terv t6ny 1erv t6ny 

más szervezetre 
más szervezetnek 

betölteni rendelkezés- az adott 
tervezett re éll6 ellen6ri nap f6 etlen6ri nap elen6ri nap 

fordított kapacitás 
szervezetre fordított ellen6ri nap 

bet61teni tervezett rendelkezésre álló 

16tsúm (f6)1 létsúm (16)' 
(-) 

kapacitása(+) 
létszám (16) létszám (f6) 

eten6ri nap elenOri nap 

Helyi llnkorminyzat (l.+ILJ o.oo 0,00 0.50 0,00 105,00 0,00 OOO 0,00 0.00 0,00 105.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 
1. Polojnnesteri hivatal összesen 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. lrányftott szervek Osszesen 0.00 0,00 0,50 0,00 105.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 o.oo 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1. Csokonai Ku~ls Is S""'1kOu•t>nt 0.50 105.00 105,00 0,00 105,00 0,00 
2. (lranyftott k~llsi :szerv neve/ 0,00 0,00 0.00 0,00 
3. nranvllott ktl/!sl<JWt6si szerv nevel 0 ,00 0,00 0,00 0,00 
n. nrtJnvltott l<tl/!se'""'tes/ $ZIUv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Tevékenységek 3. számú melléklet 

.. , . 
-,;,_ 

~ 
Saját kapacitás Külsö kapacitás Kapacitás - ' 

1·. 
Ellenőrzések összesen' . Tanácsadás Képzés Egyébtevékenység2 

,, 
Osszesen3 összesen• ö s szesen Helyi 

.~. 

önkormányzat ...•.• : ~'. :-. •.. .. .. ...... . ..• 
letV 1 tény terv 1 tény terv j tény terv 1 Uny letV 1 tény terv 1 tény terv 1 tény terv j Uny terv 1 tény terv 

1 tény terv 1 tény „ 
saját ellenőri kOlsó ellenőri saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külső ellenőri 

saját ellenőri nap nap nap nap5 n1p1 nap napr nap nap külső ellenöri nap ellenőri nap 
Helyi Onkonmnyut (l.+IL) · 49,00 .ooo .o.oo OOO 32,00 '0,00 0,00 · ·o,oo .•, 300 0,00 · 0,00 OOO 21.00 ·o,oo 0,00 ·o,oo 105,00 0,00 . 0,00 :10.00 ;-0'.105.00 ,. 0.00 

1. Polgánnesteri hivatal OSSzesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 a Eves Ellenőrzési Terv alapján 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 aa Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ab) Irányított szerveknél {irányítóként ""'17ettl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ac1 Eovéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 b Soron kívüli kaoacitás 0,00 0,00 0,00 0,00 OOO 0,00 0,00 ":><: 0,00 >< 0,00 >< 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ba1 Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 >< .>< >< ;:><.. >< "><:.'. :>< 0,00 ::::>< 0,00 :>< OOO bbl Irányított szerveknél (irányítóként ~zettl 0,00 0,00 0,00 0,00 ..;;:><;; '><::: :>< ::::-< ">< .::>< >< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 bcl Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 ..;;:><;; '><::: ..;;:><;; ;.:><:.: ::>< >< >< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 II. lránvttott szeM!k összesen '. •49,00 .o,oo , .·o,oo 0,00 32,00 110,00 0,00 .. 0,00 • 3.00 „ 0,00 0,00 0,00 21 ,00 OOO 0,00 .o,oo 105,00 0,00 0,00 •o.oo „., 05,00 '. 0,00 
1. Csokonai Kulturális és Sportl<Ozoont 49,00 0,00 0,00 0,00 32,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 21,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 

aa Saját szervezetnél 49,00 0,00 0,00 0,00 32,00 3,00 21 ,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 
ab Irányított szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ac Eavéb ellenönések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 OOO o.oo 0,00 

b) Soron kívüli kaoacitás1 0,00 0,00 0,00 0,00 >< >< :::><: '">:::: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2. lránvított kőltséavetési szerv ősszesen/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

aa) Saíát szervezetnél 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
abl Irányított szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
acl Eaveb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Soron kívüli kaoacitás' 0,00 0,00 0,00 0,00 >< >< "'.::><' >< 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3. lflrányított kőltségvetési szerv ősszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

aa Saiát szervezetnél 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ab Irányított szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQ'/éb el\el\00.ése\I. 0,00 0 ,00 0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 ac 
:>< 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 >< y..:: "'":::< 0,00 0,00 

b) Soron kívüli kapacitás
6 0 ,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n. /lránvltott kőltségvetésí szerv 6ssZesenl 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

aa Saját szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ab Irányított szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ac Egyeb ellen&zések 0,00 0,00 0,00 0,00 
'"'..:><:: .>-::::: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Soron kívüli kapacitás' 0,00 0,00 0,00 0,00 >< .>< 



Intézkedések megvalósítása1 4. számú melléklet 

Előző év(ek)ről 
Tárgyévi Ebből Megvalósítási áthúzódó Helyi önkormányzat: ... ..... ... . .. ..... .. 

intézkedések2 intézkedések3 végrehajtotr arány 

db5 % 

Helyi önkonnányzat (l.+11.) 
- - .. -· ·-

#ZÉRÓOSZTÓ! - 0 0 0 
1. Polgármesteri hivatal összesen 

-
#ZEROOSZTO! 

II. Irányított szervek összesen 
1. [Irányított költségvetési szerv neve] 
2. [Irányított költségvetési szerv neve] 
3. [/rányitott kőltségvetési szerv neve} 
n. [Irányított költségvetési szerv neve] 

- 0 0 0 #ZEROOSZTO! 
#ZEROOSZTO! 

.. - -- - ·- - - #ZEROOSZTO! -- - - --- -- - - #ZERÓOSZTO! - ~ -- - - --
#ZEROOSZTO! 

1 Csak beszámoláshoz! 
2 PI: tárgyévben járt le a határideje; új felelős kijelölésével egyidejűleg új 

határidö került kitűzésre; stb. 

3 Tárgyévben jóváhagyott intézkedések, amelyeknek tárgyév december 31-ig 
lejárt a határideje. 

" Nem tekinthető végrehajtott intézkedésnek a már megkezdett, de még 
folyamatban lévő megvalósítás, amelyek így a következő évre húzódnak át. 

5 Amennyiben egy intézkedés több szervezeti egységet érint, más-más 
felelőssel , akkor már a nyilvántartásban külön-külön intézkedésként 
szükséges feltüntetni. 



9. számú melléklet 
Létszám és erőforrás 

Az adott 

Belsö ellenőr Külsö szervezetre 

közszolgálati 
Saját erőforrás Külsö 

erőforrás Bruttó Erőforrás Megállapodás alapján ellátott fordilott erőforrás 
Admilisztratív személyzet' 

jogviszonyban 
1 összesen2 szolgáltató3 

összesen
4 összesen belsö ellenőrzés esetén összesen 

(korrekciós 

Önkormányzat neve: Budapest oszlop) 

Főváros XV. kerületi Önkormányzat 
terv ""' t&fV t6ny t&fV t6ny t&fV t6ny terv ""' t&fV t6ny t&fV t6ny t&fV •nw terv ""' t&fV ...., t&fV t6ny 

más szerwzetnek 

betölteni rendelkezés-
más szerwzetre az adott 

terwzett re álló ellenőri nap 16 ellenőri nap ellenőri nap 
fordltott kapacitás szerwzetre 

ellenőri nap 
betölteni terwzell rendelkezésre álló 

létszám (tö)6 létszám (tö)7 (-) ford ltott kapacitása létszám (fó) létszám (fö) 
el lenőri nap (+) 

ellenőri nao 
Helyi önkormAnyzat (l.+11.) 5,20 0,00 3,70 0,00 1 187,00 0,00 1,00 0,00 174,00 0,00 1 361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 OOO 1361,00 0,00 1,00 OOO 1,00 0 00 
Potoárrnesteri hhetal összesen 4,00 2,00 820.00 820,00 o.oo 820,00 0,00 1,00 1,00 
lrányltoll szen.ek összesen 1,20 0 ,00 1,70 0,00 367,00 0,00 1,00 0,00 174,00 0,00 541,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 541 .00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0 ,00 
Gazdasági Múkődtetési Kőzpont 1,00 1,00 217,00 1,00 174,00 391,00 0,00 391,00 0,00 
EQészségUgy; lntézménv 0,20 0,20 45,00 45,00 0,00 45,00 0 ,00 
Csokonai Kulturális és Sportkőzpont 0,50 105,00 105,00 0,00 105,00 0 ,00 



l 0. számú melléklet 

Ellenőrzések 

Elen6ri 
Szabá!yszefüségl elerórléa Pél'l?ilgyi elenönés Rendszerelen6rzés Tejeshény-elenórzés tlonn8'kai elen6rzés l)i.;ellenörzés e Elen6rz6tek 61aze1en napok 

Orltormárr,'Zllt neve: Budapest 6nzeHn 

Fóváros XV. kerOei Ontonná1Tfl3t rrN „ lllV ... lllV ... llrY ... lllV -lllV ... terv .... 111'1 .... .... -.... .... .... ... ... „. lllV • ltri -ltri 
„ .... t- ...... -r- 111'1 -111'1 -111'1 ... 111'1 ... 

~ 
111* lltn&t kiA6111en611 

~ 
Hjll llrill k0s6lllf'ál 

~ •l!illlril kíil6 lllen6ol 
~ ui*lll"'6a kíil6llril 

~ 
sljjjelril klá6elrill sljjjllril kíil6 llril •l!illlril kláO lllrilf llril nip ~ ~ rwl ~ nip nip lllP lllP lllP lllP lllP nip lllP lllP lllP nip 

1111 1 1 .„tl.I :tii „ „ „ u „ 7.1 iUI 161.I „ •• „ .... u -- „ •• „ llll „ 11.1 „ AJI „ lll u llal UI llal „ •• „ 41.GI „ '-S• ... ~· ... I•• u 111181 -81)111 fi.ti 

P"""""""ten Mltal OUzesen 0,0C O.Gt 0,00 0.11 O,OI 0.00 2.ll O.Gt 76,() 0.0 0.0I O.Gt 8,0I 0,0 282,0I o.oc O,OI o.oc 0,00 o.oc 0,00 o.oc O,OC 0.00 O,OC 0.0 O,OC O.Gt o.oc 0.00 1,0C 0.0 30,0I 0.0 O,OI 0.0 11,0I o,oc "68,1:1 0.00 0,1:1 0,00 468.00 0.0ll 
E"'5 Elerbzes1 TO!Y alaaan 0,00 „ 0,00 - 0,00 „ 2.00 - 76.1:1 „ 0,00 - 8,u. „ 282,u „ 0,00 - 0.00 - 0,00 „ 0,00 - 0,00 „ 0,00 - 0,U. „ 1,00 „ 30,00 „ 0,00 - 1100 0,00 38800 0,00 OOO 0,00 388,00 0,00 
SaJ31 SZetlele!nEI 2.0C 65,00 2.00 0,00 651:1 0,00 OOO 0,00 6500 0.00 
lrárrirtott sz-1lnél (tran,<«ctent le<IZJ!!!J 1.00 36.IX 1,0C "'·00 1,00 30,00 300 0,00 1(~0I 0,00 OOO 0,00 106,00 0,00 
E!11é!J eitenOl?ések' 1,IX "l.IX 5.IX m.oc .. .. - ·- 600 0,00 21700 0,00 OOO 0,00 217.00 O,Oll 
Soron kM.t kapacitás' I/<-. „ x ->><... „ x:.. „ x:.. „ -X... .„ x „ .>< „ >< -x:.. ·-;< -x:.. ->- ->< ->~ -..>< -><~ -x --- ?<... 0,00 80,0ll 0,00 0,00 80,00 0,00 
Sa1atszet1eZelnél >-.. _?<.... >< .:><:. >< >< >< x >< ><: >< I_.?<.. >< ~ >< >< -- ~ - >< ,.><..... 0,00 ..x. 0,00 ..x. 0.00 >< 0,00 
lranyhott szer.eknél 11ranyaacer1 ll!g!J!!!J >C x >< ..7<.. >C :>< ----<. >:: ><::. ..7<.. .>< ..x:. >< >< >< >< >< >< ..x. 0,00 ..x. 0,00 .x. O.Oll .x. 0,00 
E!1féb el'on/Jaesek > C ------ -- >< ?"-. >< ---------- _x;:: x ..7<.. ?"-.. .>< „x:: x >< >< ><. >< >< >< 0,00 _.;><..._ 0,00 _.;><..._ O,Oll /"<.. 0,00 ---- •· ·- - -- - -- -- ·- -- -- -- -·· - ftM -- DDJ -- „. -- D U -- D- -- u v -- u- -- D- -· u m -· ·- -- „~ „ .... „ l:lU „ Zlll.U „ 1111ltl um .... .., "'"' Gazdasá!J MükMetés1 KOzpoot 0.IX O,Oll O,OC 0.0ll O,Oll o.oc 2.IX 0.00 50,IX o.oc 20,00 O.Oll 3,0C 0.00 44,IX 0.0ll 61.llC 0.0ll O.IX 0.0ll O,IX 0.0ll O,!l 0.00 o,oc o.o 0,0C 0.0 00: o.o 1,00 0.11 0.00 O.Oll 25,00 0.0 6.00 0,0C 124,0I 0.00 116,00 0,00 2"',00 O.Oll 
Sa1at SZeMZelnel 2.00 50,00 20,00 2,00 14, 00 46,00 1,00 25.00 5,00 0,00 64,00 0,00 91 ,00 0,00 155,00 0,00 
Hozzárendelt szeM!kOO 1,00 30,00 15,00 - 1,00 0,00 3000 0,00 1500 0,00 45,00 0,00 
E!rieó ellellÖrZések 

.. 
0,00 0,00 OOO 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

Soron kM.11 kapacllás 1.:=:< ><, _,»e~ ;'<. x .?'... -'"'-- x >- >< . x - x >- . _x .>< : _...x .. x , x ~ ><... 0,00 30,0ll 0,00 10,00 0,00 40,00 0,00 
EgészséaÜ<NI Intézmény 1.00 O.Oll 8,00 0.00 0,00 0.00 3,00 0.00 18,00 0.00 0,00 0.00 1,0: 0.00 4,0C 0.00 0,(J( 0.00 O,IX 0,00 o.oc 0,00 O,OC 0,00 0,00 0,00 0.00 O,Oll 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 5.00 0,00 34,00 0,00 0,00 0,00 34.00 0,00 
Sa1at szer.ezelne 1,00 8,00 3,00 18,00 1,U. 4,U. - 1 5,00 0,00 3000 0,00 OOO 0,00 3000 0,00 
lraMott szeM!knel ' 

.. 
0,00 0,00 OOO 0,00 OOO 0,00 0,00 0,00 

E!1féb~lellÖrZese< - 0,00 0,00 OOO 0,00 OOO 0,00 0,00 0,00 

Soron k~ kapaci1as 1 IX .X ;~.:. >< x x x :><. ><. x · x ,;><.... x ><.. ...-< ) ·<. ;.< „><.... . .7'--. 0,00 4,0ll 0,00 0,00 400 0,00 
C.ctonal K<.111tb és Soortl<Ozpoot 1,00 O.Gt 12,0I 0.0 O,OI 0.00 0,() 0.00 0,() 0.0 O,Oll 0.00 2.0I 0,0 26,00 0,00 O,OI 0.00 0,00 0.0 0,0 o.oc 0,00 o.oc 0,00 0.0 0,0 0,0 0,1:1 0.00 1,00 0.00 11,0I 0.00 o.oc 0,00 4,0I 0,00 70.0I 0.0ll 0,00 0,00 70.00 0,00 
Sa1at szeMZl!!nEI 1,00 12,00 2.ll 26,00 1,00 11,00 400 0,00 49 ()( 0,00 OOO 0,00 4900 0,00 
lranvnott szer.eknél - OOO 0,00 OOO 0,00 OOO 0,00 OOO 0,00 
Eové!J ellon/Jaések 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

SOfon kMA lapacitás ->~ .-< >< x x .x.. ' - x x ~< ~< ;< x _x '><' / x , X 1 x: - x: 0,00 21 ,0ll 0,00 0.00 21.00 0,00 /' , ,, -



11 . számú melléklet 

Tevékenységek 

Ellenőrzések összesen' Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapacitás Külső kapacitás Kapacitás 
összesen3 összesen• összesen 

Önkonnányzat neve: Budapest 
Főváros XV. kerületi Önkormányzat terv tiny terv t6nr terv •nr terv tiny terv 16ny terv lány terv lény terv „.., terv tiny terv lány terv t9ny 

saját ellenőri külső ellenőri saját ellenőri külsö ellenőri saját ellenöri külsö ellenőri saját ellenőri külső ellenöri 
saját ellenőri nap külső ellenőri nap ellenőri nap nap nap nap~ nap8 nap nap1 nap nap 

Helyi önkormányzat (l.+11.) 696,00 0,00 116,00 0,00 45.00 0,00 0,00 OOO 33,00 0,00 3,00 0,00 413,00 0,00 55,00 0.00 1187,00 0,00 174,00 0,00 1 361,00 0,00 
Polgármesteri hivatal összesen 468,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 o.oo 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 302,00 0,00 0,00 0,00 820,00 0,00 0,00 0,00 820,00 0,00 

1 E1.es Ellenőrzési Terv alapján 388,00 0,00 0,00 0,00 30,00 11.1111 0,00 8.1111 20,00 0.IKI 0,00 o.oo 302,00 0.1111 0,00 D.Oll 740,00 0,00 0,00 0,00 740,00 0,00 
Saját szen.ezetnél 65,00 0,00 0,00 0,00 30,00 20,00 302,00 417,00 0,00 0,00 0,00 4 17,00 0,00 
Irányított szen.eknél (irányítóként l.égzett) 106,00 0,00 0,00 0,00 106,00 0,00 0,00 0,00 106,00 0,00 
Egyéb ellenőrzések 217,00 0,00 0,00 0,00 217,00 0,00 0,00 0,00 217,00 0,00 
Soron kíwl1 kapacitás 80,00 0,00 0,00 0,00 O.CIG &Uli 1.00 .><:.. 0.00 >-e 0.00 >< 0.00 80,00 0,00 0,00 0,00 80, 00 0,00 
Saiát szen.ezetnél 0,00 0,00 0.00 0,00 >< ,>-<"" >< _:;;--:::..- /-<. ->< >< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 
Irányított szen.eknél (irányítóként l.égzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 >< ..;:::-<.._ >< ........... _...-...._ >< >< >-< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 >< ~-e ::::-;e. _:::;:::<_ _;:<.. .><. >< 0,00 >< 0,00 >< 0,00 
Irányított szeMk összesen J';°' 228,00 0,00 116,00 o.oo 15,00 G,00 0,00 0,GO 13,00 0,IJO 3,00 o.oo 111,w 0,00 5500 OOO '367 00 OOO 174 00 0,00 541 ,00 OOO 
Gazdasági Működtetés i Központ 124,00 0,00 116,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 3,00 0,00 82,00 0,00 55,00 0,00 217.00 0,00 174,00 0,00 391,00 0,00 
Saját szen.ezetnél 64,00 0,00 91,00 0,00 5,00 6,00 3,00 82,00 55,00 157,00 0,00 149,00 0,00 306,00 0,00 
Irányított szen.eknél 30,00 0,00 15,00 0,00 30,00 0,00 15,00 0,00 45,00 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Soron kiv..il i kapacitás8 30,00 0,00 10,00 0,00 ..>" . ........ .x:· .>..:::. ;>< 30,00 0,00 10,00 0,00 40,00 0,00 
Egészségügyi Intézmény ) 34,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 45,00 0,00 
Saját szen.ezetnél 30,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 3,00 41 ,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00 
!rányitott szer.eknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 
Egyéb ellenorzések 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Soron kiwh kapac1tás8 4,00 0,00 0,00 0,00 >:::: >< >< >< 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 
Csokonai Kulturális és Sportközpont 70,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 26,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 105,00 0,00 
Saját szen.ezetnél 49,00 0,00 0,00 0,00 6,00 3,00 26,00 84,00 0,00 0,00 0,00 84,00 0,00 
Irányított szen.eknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Egyéb ellenőrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Soron k iwli kapac1tás8 21 .00 0,00 0,00 0,00 :><:. .><: .><. _><, 21.00 0,00 , 0,00 0,00 21.00 0,00 
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