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Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzatinak Lakéaskoncepciéjarél

. Magyarorszag torekszik arra, hogy az emberhez mélto lakhatas feltételeit mindenki szdmdra
) . i N
biztositsa."”

Az elmult évek tarsadalmi-, gazdasagi véltozasai, folyamatai, tovabba a Képviselo-testiilet
altal elfogadott Gazdasagi, Tarsadalom-, Kornyezet-, és Terliletfejlesztési Programban
megfogalmazott célok indokoljak, hogy Onkormanyzatunk megalkossa a keriileti
Lakaskoncepcidt (a tovabbiakban: Koncepcio).

Az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas elsédleges célja az 6nkorményzati vagyon
megovasa, a vagyon értékének megdrzése ¢s a vagyonvesztés elkeriilése.

A Koncepeio (1. melléklet) kidolgozasakor alapveté torekvés az volt, hogy az Onkorményzat
valos képet kapjon a kertleti lakasallomanyrol. a tulajdonaban allo lakasvagyonrol, annak
hasznositasarol ¢és az evvel valo gazdalkodasrol. a helyi igények, sajatossagok és lehetdségek
szambavételével. Tovabba a Képviselo-testiilet donthessen a miuszaki. tzemeltetési €és a
kertiletfejlesztési szempontok figyelembevételével a tovabbi hasznositasi lehetdségek
kérdésében.

A Koncepcio az dltalanos helyzetkép bemutatasan kiviil tartalmazza az elmult években a
kertileti bérlakas-allomannyal kapcsolatban végbemend valtozasokat, a meglévo problémakat,
tovabba javaslatokat fogalmaz meg a bérlakasokhoz, a lakhatashoz kapesolodo folyamatok
atalakitasara.

A Koncepcioban megfogalmazottak szerint a bérlakas-allomany gazdasagosabb és
hatékonyabb hasznositasa a legfontosabb feladatunk oly modon, hogy az Onkorményzatnak
egyrészt ki kell szolgélni a keriletiinkben jelentkezd lakhatasi igényeket, kiilonds
figyelemmel a szocidlis szempontokra, masrészt pedig a bérlakasokat ugy kell hasznositani,
hogy a keletkezd bevétel fedezni tudja a lakdsok tizemeltetéséhez sziikséges raforditasokat.

A lakhatasi igények szocialis szemponti kiszolgdlasa érdekében meghatarozasra keriilt a
bérlakas-allomany szazalékos felosztasa, amely szerint a bérlakasok 45 %-a szocidlis. a
fennmarado lakasallomany koltség-, illetve piaci alapu palyazaton hasznosithato.

A Koncepcio bemutatja a lakbérrel kapcsolatos elveket. Tovabbra is megmaradna a szocialis-,
koltség-, és piaci alapu lakbértelosztas oly modon, hogy a lakasok lizemeltetése ne legyen
veszteséges. Ez azonban a szocidlisan raszorult bérlok terheinek aranytalan novekedésével
nem jarhat. ezért a Koncepcid a szocidlis alapu lakbérek két kategoridba sorolasara tesz
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javaslatot: szocialis 1, szocidlis 2. A piaci alapt lakbérnek pedig. az aktudlis, valos piaci
viszonyokat kell titkréznie.

A rezsihatralékkal rendelkezokkel kapcsolatban — figyelemmel az Onkormanyzat
teherbirasara —, egyéb rendeletben sziikséges szabdlyozni a lakbérkorrekcios tényezok

lehetdségét, a telepiilési tamogatasok mértékét, a hatralékok — esetleg — részletekben trténd
megfizetésének lehetdségét, melyhez sziikséges €s elengedhetetlen a bérld egytittmiitkodése.

A Koncepcio a homogén tulajdonviszonyok kialakitdsa céljabol hosszabbtavon
megvaldsithatd javaslatokat is tartalmaz. A tarsashdzakban tdbbségi tulajdon megtartasara
kell torekedni, illetve ezt kell elérni, ugyanakkor ahol gazdasdgosan nem {izemeltetheto
lakasaink vannak, azok értékesitése javasolt. (A lakbérbevételek tartosan negativ egyenlege
indokolja, hogy az Onkormanyzat ezeket a veszteségesen iizemeltethetd ingatlanjait
értékesitse.)

A Koncepcio javasolja a gazdasagosan fel nem tjithato lakasok értékesitését is, illetve egyéb
hasznositasat, vagy bontasat.

A fentiekben megfogalmazottak miatt sziikséges, hogy a Képvisel-testiilet feltilvizsgalja az
onkormanyzati lakdsokkal, a lakdsgazdalkodassal kapcsolatos rendeleteit, és amennyiben
sziikséges, Uj lakasgazdalkodasi és lakbér megallapitasi rendelet alkosson.

A Koncepcioban megfogalmazott elvek és célok hatékony végrehajtasa érdekében Intézkedési
Terv késziilt, amely az eloterjesztés 2. melléklete. Az Intézkedési Terv tartalmazza a
lakaskoncepcioban meghatarozott feladatok megvaldsitasahoz sziikséges intézkedéseket a
feleldst €s a végrehajtasra vonatkozd hataridot.

T4jékoztatom a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a Koncepcioval kapcsolatban tarsadalmi
vitat folytattunk egyrészt a keriileti Szocialpolitikai Kerekasztal résztvevoivel - akik
tamogattak a Koncepcioban megfogalmazottakat -, masrészt az 6nkormanyzati honlapon
lakossagi felhivast tettiink kozzé. A megadott hataridoig felhivasunkra két észrevétel (3.
melléklet) érkezett, amelybdl egy volt érdemi. Az érdemi észrevételt tevd bérlakas-program
bevezetését javasolja a fiatalok keriiletben tartasa érdekében, illetve javaslatot tesz a bérleti dij
Osszegére.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg a Lakaskoncepcio-tervezetben
foglaltakat és fogadja el a hatdrozati javaslatokat!

Budapest, 2016. augusztus Hoo

Hajdu Laszlo
polgarmester

Mellékletek:

1. Lakaskoncepcio.

2. Intézkedési terv.,

3. lakossagi eszrevételek.
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. Témafelelds: Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Fosztaly ...

2. Egveztetésre megkiildve:
Németh Angéla alpolgarmester
2016. augusztus ......" e '
Kozgazdasdgi Foosztaly .. wew C W .‘(‘?(.’f e emcessaen
2016. augusztus. = 4.
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4. Jegvzoi lattamozas: 2016. augusztus , RE “nap Aldiras: .

5. Meghivandok: Csider Laszlo PRO-Rata vezeto tanacsado Fo dl Tamas Palota Holdmg
Zrt. vezérigazgatd
6. Az eldterjesztést kapjak: -

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy
(1) elfogadja az eléterjesztés 1. melléklete szerinti Lakaskoncepciot.

Felelds: polgarmester
Hatarid6: 2016. szeptember 6.

(2) elfogadja a Lakaskoncepcio Intézkedési tervét a 2. melléklet szerinti tartalommal.

Felelds: polgarmester
Hatérido: 2016. szeptember 6.

(3) felkéri a polgarmestert, hogy az Onkormdnyzat tulajdondban 4ll6 bérlakdsokkal
kapcsolatos Osszes rendelet fellilvizsgalatara vonatkozo javaslatat terjessze a
Képviselo-testiilet elé.

Felelos: polgarmester
Hataridg: 2016. december 31.

(4) felkéri a polgarmestert. hogy a Lakdskoncepcio Intézkedési tervének végrehajtasarol
szamoljon be a Képviselo-testiiletnek.

Felelos: polgarmester
Hatarid6: 2017. junius 30.

A hatirozati javaslatok elfogadasihoz egyszeri szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgalo jogszabalyhelyek:
- Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (5)



bek.,

- A lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIII torvény,

- az Onkormdnyzati tulajdonban dll6 lakasok szocidlis helyzet alapjdn torténd
bérbeaddsdnak lakbér-megdllapitdsi elveirdl, a lakdsfenntartdsi tdmogatds elveirdl,
valamint a lakdsépités tamogatdsdanak rendszerérdl szolo 17/2006. (IV. 14.) Fov. Kgy.
rendelet.



Budapest Fovaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzatanak

Lakasgazdalkodasi/lakdaspolitikai koncepcidja

A lakhatas esélyeinek megteremtése a XV. keriiletben

2016-2025

Készitette: Csider Laszlo
vezet® tandcsadd
PRO-Rata Tandcsado és Szolgdltato Kft.

Budapest, 2016. szeptember 6.
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1. Bevezet6 gondolatok

Az dnkormanyzatok a lakhatassal kapcsolatos feladatait Magyarorszag Alaptorvénye fogalmazza meg.

A XV. kerllet a Fovaros részeként, sajatos adottsagokkal és lehetésegekkel rendelkezik. A
lakadspolitikdjat a kerulet fejlddesi célkitlizéseivel, szocidlis rendszerével, a févarosi keretekkel és az
orszagos otthonteremtési torekvésekkel — trendekkel és tendenciakkal — dsszehangolva ugy kell
alakitania, hogy a keriilet megtartsa lakait — gyarapitsa lehetdségeiket —, fejlesztéseivel vonzerst
jelentsen mind az itt éI6, mind a kilsé vallalkozok és a lakosok szamara.

Cél a tulajdonban maradt bérlakds allomany lehetdség szerinti Grzése, szinvonalanak emelése, ezzel
parhuzamosan a mi(ikodtetés hatékonysaganak emelése, mind annak szolgdltatasaira, mind pedig
gazdasagossagara vonatkozoan.

2. Az allami lakaspolitika torténeti attekintése — a jogszabalyi hattér
2.1 Lakaspolitika, lakastgyek a rendszervaltasban

Az onkormanyzatok az Alaptorvényben rogzitett statusza keretében az Onkormanyzati torvényben
meghatarozott feladatai kozott szerepel a lakds- és helyiséggazdalkodas. A lakdsgazdalkodas kereteit,
alapfeltételeit hatalyba lépése ota ,a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre
vonatkozo egyes szabdlyokrol sz6lo” 1993. évi LXXVIII. , Lakdstorvény” hatdrozta és — médositasaival
— hatarozza meg, amelynek eredményeképpen a kordbban alapvetSen allami tulajdonban lévé
Jtandcsi” lakdsok igen kedvezd feltételekkel magdntulajdonba kerlltek. A ’'90-es években az
Onkormanyzatok — szik kor( kivétellel torvényi kotelezettségiknek megfeleléen, komoly
kedvezmenyekkel kinaltak fel a kezelésbe kapott lakasokat a bennik lakoknak, igy mintegy 650 ezer
volt tandacsi lakast privatizaltak. Az Onkormanyzatok tulajdonaban a meg nem vasarolt, dénté
tobbséglkben a lako és/vagy a lakas okan ,problémas” lakasok maradtak. Az Onkormanyzati
tulajdonban megmaradt, a lakdsallomany 4-5 %-4t kitevé lakasok f6 jellemzdi:

e amegmaradt lakdsok, illetve az érintett épiletdllomany miszaki allapota rendkiviil rossz,

e a bent maradt lakok és csaladok az alacsonyabb jovedelmi kategoridkba tartoznak,
prognosztizalhatoan a tartosan szocialisan kezelenddk kozott maradtak,

* a lakasdllomany rendkivil szétszort, tagolt, nehezen kezelhetd, mind a foldrajzi
elhelyezkedés, a muszaki kezelés, mind a tulajdonosi jogok gyakorlasa szempontjabal,

e a3 privatizacioval parhuzamosan létrejové tarsashazi formaban az dnkormanyzatok a legtokb
esetben kisebbségi tulajdonba keriltek, mintegy kiszolgaltatotta valtak az ellentmondéasokkal
teli tarsashazi mikodés dontéseinek és bizonytalansagainak — mindemellett megmaradt az a
kényszer is, hogy az Onkormanyzat részt vegyen a tarsashazak miikodésében, déntéseinek
meghozataldban.

A tarsashaz — mint a privatizalt bérlakasok donté tomegének mikoddési kdzege —a mai napig a lakak
és az dnkormanyzatok szamdara egyarant esetleges hatékonysaggal, nehézkesen és sok konfliktussal
jaré mikodési forma. Az Onkormanyzat az adott tarsashazakban egy-egy albetét tulajdonosaként is
probalja képviselni sajat és berl6je — legtdbbszor az egész tarsashaz és a szakszerlség — érdekét
kepviselni.

Ezen jellemz@k, az orszagosan minimalis szamban épilt dnkormanyzati bérhazak lakasaival, illetve az
esetlegesen kivasarolt ,beddlt hiteles” lakasokkal kiegészlilve gyakorlatilag a mai napig
meghatarozzak az 6nkormanyzati bérlakds szektor jellemzéit és lehetdségeit.



A tulajdonban maradt lakdsok kezelése tulmutat a helységgazdalkodas vagy a vagyonkezelés
keretein: a lakdspolitika az 6nkormanyzatok szocialis tevékenységeihez is kapcsolodva a helyi politika
meghatdrozo elemévé valt. A szocidlis kapcsolddas jelenti a bent él6 csalddokat és mindazokat, akik
nem fogjak tudni kitermelni a lakhatasukhoz sziikséges dsszegeket.

Az elmult negyed évszazadban a lakasligyben lejatszodott folyamatok talan legmeghatarozobb és a
legnagyobb hidtust |étrehozd jellemzGje a bérlakds — ezen belill a szocidlis bérlakds — szektor
elsorvasztasa volt. Mikozben a rendszer a szocidlis lakhatas ,nemzeti lépték(” feladatat az
onkormanyzatokra hagyta, ennek megolddsdahoz sem a gazdasagi hdatteret, sem allami szintd
partnerséget, gondolatisagot, torekvést, keretet nem biztositott, nem hozott létre.

Azt az ellentmonddst, hogy a szocidlis lakhatds feladatdt az énkormanyzatoknak a megfelelé
feltételrendszer és eszkézok megléte nélkiil kell kezelniiik, a koncepcié kialakitdsa sordn
adottsagként kell kezelniink. Az alapveté és feloldhatatlan dilemma tehdt az, hogy ugyanaz az
ingatlandllomdny kellene, hogy szolgdlja a szocidlis jellegii lakhatdsi problémak kezelését, amely
Jtékeként” az Onkormdnyzat miikédéséhez, ezen beliil szocidlis funkciéi ellétdshoz sziikséges
bevétel termelését.

2.2 Alakasgazddlkodds jogszabdlyi hattere

Magyarorszag Alaptdrvénye a XXII. cikkben fogalmazza meg a lakhatassal kapcsolatos feladatokat:

(1) Magyarorszag torekszik arra, hogy az emberhez mélté lakhatdas feltételeit és a
kozszolgaltatasokhoz valo hozzaférést mindenki szamara biztositsa.

(2) Az emberhez méltd lakhatas feltételeinek a megteremtését az dllam és a helyi
onkormanyzatok azzal is segitik, hogy torekszenek valamennyi hajlék nélkil él6 személy
szamara szallast biztositani.

A 38. cikk kimondja, hogy az onkormanyzatok és az allam tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti
vagyonrdl szold 2011. évi CXCVI. torvény (tovabbiakban: Nvt.) 1.§ (1) bekezdése azt rogziti, hogy az
onkormanyzati vagyon a nemzeti vagyon részét képezi. A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
52016 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdésében felsorolt kézfeladatok korében talalhato a
lakds- és helyiséggazdalkodas.

A lakdsgazdalkodas szabalyait ,a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre
vonatkozo egyes szabdlyokrol 52016 1993. évi LXXVIII. térvény — a ,,Lakdstorvény” hatarozza meg.

A Kerllet a lakasgazdalkoddassal kapcsolatban érvényes rendeletei az alabbiak:

e Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat Képvisels-
testiletének 26/2003. (VI.30.) ok. rendelete a lakdsok és nem lakas céljara szolgalo
helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl,

e Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkorményzat Képviseld-
testiiletének 3/2013. (I1.4.) 6k. rendelete a Budapest Févéros XV. keriilet Onkormanyzat
tulajdonaban allo Nyugdijashazban levd lakasok bérbeadasanak felteteleirdl,

e Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkorményzat Képviseld-
testiletének 42/2003. (X1.28.) dnkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat tulajdonaban allo
bérlakasok lakbér megallapitasanak elveirél és mértékeérdl

e 17/2004. (IV.1.) 6k. rendelet a XV. keriilet Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé lakasok és
nem lakas céljara szolgdld helyiségek elidegenitésenek szabalyairol

e 33/2013. (IX.30.) oOnkormanyzati rendelet az Onkormdnyzat vagyonarél és a
vagyongazdalkodas szabalyairol

e 55/2013. (XI1.20.) 6nkormanyzati rendelet a lakdsok elidegenitésébdl szdrmazd bevételek
felhasznaldsanak részletes szabalyairol



e 31/2006. (XII.7.) dnkormanyzati rendelete a helyi tdmogatasrdl és a fiatal hazasok elsé
lakashoz jutdasanak tamogatésardl

A szocidlis alapon, koltségelven és a piaci elven torténd bérbeadas dijat és feltételeit az
Onkormanyzat kiiloén jogszabalyban hatdrozza meg, minden naptari évre. Az Onkormanyzat a piaci
lakbéreket 2014-ben, a szocidlis és a koltségelviieket pedig 2011-ben aktualizalta. Az Onkorményzat
célja, hogy a lakasgazdalkodast a szocidlis tdmogatasokkal is dsszehangolja, ezért nevesitjik a
szocidlis rendeleteket is:

e 5/2015. (I1.5.) oOnkorményzati rendelete a telepilési tamogatas megdllapitasanak,
kifizetésének, folyositasanak, valamint felhasznéldsa ellendrzésének szabalyairol
e 7/2005. (IV.4.) 6nkormanyzati rendelete a szocialis szolgaltatasokral

2.3 Alakéstorvényben meghatdrozott lakbér kategoridk

A kategoridk alkotjak az dnkormanyzati lakdsgazddlkodds meghatdrozd feltételét jelentik. A XV.
kerileti alkalmazasra a vonatkozo részeknél tériink vissza.

A Lakds torvény 3. § (1) A helyi nkormanyzat tulajdondban lévd lakdsra (...) a tulajdonos énkormdnyzat —
e torvény keretei kzGtt alkotott — rendeletében (...) meghatdrozott feltételekkel lehet szerz6dést kétni. Az
énkormdnyzati rendeletben meg kell hatdrozni az énkormdnyzati lakds szocidlis helyzet alapjdn térténd
bérbeaddsdnak a lakds bérbeaddsakor fenndllo jévedelmi és vagyoni kérilményekhez igazodd
feltételeit.

e szocialis alapon —rdszorultsag szerint torténé bérbeadas

(3) A szocidlis helyzet alapjan térténé bérbeaddssal érintett bérlék részére az énkormdnyzati
lakbértamogatds mértékét, a jogosultsag feltételeit és eljardsi szabdlyait az dénkormdnyzat
rendeletében kell megdllapitani. A bérbeadd a jogosultsdg fenndlldsat évente felilvizsgdlia és a
feltételek megsziinése esetén a lakbértdmogatds nyujtdsat megsziinteti.

Egyedilallondl az egy fére esé havi nettd jovedelem nem haladja meg a 77 000 Ft-ot, tdbb tagu
haztartasnal az egy fére esé jovedelem a 66 000 Ft-ot.

e koltségelvii bérbeadas

(4) A koltségelven bérbe adott lakds lakbérének mértéket a lakds (2) bekezdésben meghatdrozott
alapvetd jellemzdi, tovabbd a 10. § és a 13. § (1) bekezdésének rendelkezései alapjan gy kell
megdllapitani, hogy a bérbeadonak az épilettel, az épiilet kézponti berendezéseivel és a lakdssal, a
lakdsberendezésekkel kapcsolatos raforditdsai megtériilienek.

Egyediilalléndl az egy fére esé havi netto jévedelem nem haladja meg a 120 000 Ft-ot, tébb tagl
haztartdsnal az egy f6re esé jovedelem a 100 000 Ft-ot.

e piaci viszonyok alapjan torténd bérbeadas

(5) A piaci alapon bérbe adott lakds lakbérének mértékét a (4) bekezdésben foglaltak
figyelembevételével gy kell megdllapitani, hogy az énkormdnyzat ebbél szdrmazé bevételei
nyereséget is tartalmazzanak.



3. Lakashelyzet a XV. keriiletben

3.1  Atfogé adatok

3.1.1 Neépességi és lakdsadatok

A Fdvaros XV. kerlletének lakonépessége a 2011. évi népszamlalas adatai szerint 78-79 ezer 6, a
lakasok szama 34-35 ezer db. Ez mindkét szamra vonatkozdan Budapest 4,5-5,0 %-at teszi ki.

Mikdzben a Keriiletben 1990-ben mintegy 10 ezer korili darabszamu ,tanacsi lakds” volt, az
onkormanyzati tulajdond lakdsok szama — folyamatos csokkenés mellett — napjainkra 2109 db-ra allt
be.!

Az oOnkormanyzati bérlakdasok aranya a 1990 2001 2011 2014

keriiletben 5,37 %, ami magasabb a

P ! N g o Lakoné 2 95593 85605 79861 80307

févarosinal (4,46 %) és a 3,7 %-ot kitevd < ?n?pess’eg

orszagos szamnal egyarant. Lakasallomany 35944 36803 37166 37262
Onkormanyzati lakas 2608 2126 2109

Forrds: KSH Statinfo

3.1.2 Avagyon és lakdsgazddlkodds az Onkormdnyzat gazddlkoddsdban

A vagyon és lakdsgazdalkodas finanszirozdsa az Onkormanyzat koltségvetésének mintegy 10%-at
teszi ki.

Megnevezés 2014 kiadas Vagyon- és Eges:;;gugy
» Szocialis

Egészséaiiny 1497 lakdsgazdalkodas feladatok

" 1 |
lgazgatasi___ 6
Szocidlis feladatok 2003 fse{agatoA A4%
Oktatas 4571 12% T \

T HJH e }Eﬁ

Sport, ifjusag 357 : o T
Kultura, kdzmlivelddés 461
Varosizemeltetés 2581
lgazgatasi feladatok 1832
Vagyon- és ik
lakasgazdélkodds 1516 g,

kdzmavelGdés _ CElp

3% Sport, ifjusag

2%

3.2  Alakasgazdédlkodés elemei. Tények, nehézségek, tennivaldk
3.2.1 A lakdsdllomdnyra vonatkozo adatok (2016. év)

Az elemzéseket a Palota Holding Zrt. szakemberei altal Gsszedllitott adattablazatok alapjan végeztik.

! A keriileti nyilvantartas és a KSH kdzotti klilonbség abbdl adddik, hogy a népszamlalas soran a lakott
lakdsokrol vettek fel adatokat.



A keriiletben az 6nkormanyzati bérlakdsok szama jelenleg 2 109 db, amibdl az 1 820 db lakott lakas
szamait elemezzilk. Ez a gazdasdgi elemzések szempontjabdl lényeges: a miikodd lakasok
bevételeinek és kiaddsanak elemzésébdl vonhatdk le azok a tanulsagok, amelyek alapjan tovabb
lehet lépni. A 289 db lresen allo lakas koltséggel jar, mikozben bevételt nem termel.

A kezelt lakdsok alapterileti adatai az alabbiak:

Lakds Panel Nem panel
Lakas db 2109 1281 828
m’ 92 678 62 185 30493
m*/db 43,94 48,54 36,83

Az alapteriiletre vetitett elemzéseket a késGbbiekben az operativ elemzések soran célszer(i lesz
elvégezni.

3.2.2 Ajelenleg érvényes lakbérek

A 42/2003. (X1.28.) dnkormanyzati rendelet a lakbéreket az alabbiak szerint hatdrozza meg. A
szocialis és a koltségelvii lakbér 2011. 6ta, a piaci 2014. &ta érvényes.

Bérleti dij Tényleges bérleti dij
Lakas komfortfokozata alapérske Szocidlis | Koltségelvi Piaci
Ft/m’/ho

Energiatakarékos 6sszkomfortos 900,-
Osszkomfortos 260,- 300,- 400,- 700,-
Komfortos 260,- 260,- 340,- 500,-
Félkomfortos 260,- 154,- 224,- 370,-
Komfort nélkiili 260,- 117,- 160,- 280,-
Sziikséglakas 260,- 88,- 126,-

A lakbérek megadllapitdsdnak alapelve, a bérlakasok bérbeadasabdl szarmazd bevételeknek fedezni
kell a lakas Uzemeltetésével, fenntartasaval, karbantartasaval kapcsolatos Gnkormanyzati
raforditasokat.

A rendelet szabalyozza a lakbér ellenében, valamint az ahhoz kapcsolddo kiilon szolgaltatasokat is.

Tajékoztatasul bemutatjuk a Févaros és néhany keriiletének aktualis lakbéreit.

Lakbérek V. V. XI. XIIL. XVI. Bp. Fov. XV.
Szocidlis

Osszkomfortos 420 400 452 279 200 336 300
Komfortos 357 330 452 279 155 291 260
Félkomfortos 170 295 181 100 173 154
Komfort nélkili 113 227 122 72 131 117




Sziitkség lakas 83 151 75 54 99 88
Koltségelvii

Osszkomfortos 525 550 630 326 600 448 400
Komfortos 446 480 630 326 4635 380 340
Félkomfortos 213 315 210 300 250 224
Komfort nélkili 142 227 143 216 179 160
Sziikség lakas 106 151 88 162 141 126
Piaci *

Energiatakarékos

k. 900
Osszkomfortos 945 800 773 873 700
Komfortos 945 700 773 749 500
Félkomfortos 585 479 370
Komfort nélkiili 419 331 280
Szitkség lakas 192 258

3.2.3 A bérbe adott énkormdnyzati lakdsdllomdny a XV. kerileten beliili megoszidsa, komfortfokozat
szerinti részletezésben

(db)
osszkomfortos ) komfort Osszesen
komfortos félkomfortos nélkili
energ. korsz. | e. k. nélkali ! db %
Ujpalota 566 707 0 0 0 1273 70
Rakospalota
0 20 344 63 120 547 30
Pestujhely
Osszesen: 566 727 344 63 120 1820 100

A lakdsok 70 %-a Ujpalotan, 30
%-a Rakospalotan és

Pestdjhelyen talalhato. A lakasallomany komfort szerinti

A grafikon egyérte'lm(ien mu- megoszlasa (db)

tatja, hogy mig Ujpalotan a

domindnsan lakdtelepi épiile- - 707

tekben |évé lakasok Gsszkom- 342

forto‘s'ak, a Rz'ak?spa!otan e:s l 20 5 8 0120
Pestujhelyen |évs, nem lako- — A
telepi, hagyomanyos szerkeze- <& & & & &

td lakdsok  tobbségiikben i:o*‘ &‘S} %G@\“ \@\*‘é @(\‘3
komfortosak — 62,9 % —, illetve & ] @\@‘ & o

komfort nélkiliek — 21,9 %. =

A panellakasok 44,5 %-a B Ujpalota M Rakospalota - Pestujhely
feldjitott — itt a tovabbiak



felujitdsa lehet a cél, mig a hagyomanyos épileteknél a felljitds, a komfort nélkiliek komfort
emelése, vagy szanaldsa a hosszu tavu feladat.

3.24 A bérbe adott énkormdnyzati lakdsdllomdny bérleti dij kategdridk kozétti megoszldsa
komfortfokozat szerinti részletezésben

(db)

osszkomfortos Osszesen
Bérleti dij Koiksitos félkomfor- komfort
kategéria energ. korsz. e. k. nélkiili tos nélkili db %
szocialis 243 282 186 30 46 787 43
s 259 390 136 2 64 873 a8
elv(
piaci 64 55 22 9 10 160 9
osszesen: 566 727 344 63 120 13820 100

A lakdsok bérlgi 43,2 %-a szociadlis elven, 48,0
%-a koltség alapon meghatérozott lakbért
fizetnek. Beérleti dij kategoriak kozotti megoszlas

A lakasok minddssze 8,8 %-a piaci elv.

Ha a bérleti dij kategdriakat a lakasok
komfortfokozat szerinti szegmenseire vetitjik,
azt latjuk, hogy a koltség elvii és a szocialis
lakbéri  lakasok  dont6é  tobbsége az
osszkomfortos panel-lakételepi  éplletekben
talalhato, és ebhdl 42,8 % felljitott épliletben.

= Szocialis ® Koltségelvii Piaci

Ezzel azért célszeri a tovabbiakban is

foglakozni, mert ezekben a lakasokban a flitési energia felhasznalas a feldjitdas eredményeként akar
40-50 %-kal is csokkenhetett, mikdzben a palydzati rendszerben tortént feldjitdsokat az
Onkormanyzat tdmogatdként és tulajdonosként is finanszirozhatta.

Komfortfokozat és lakbér kategoriak

390
282
243 239
186
136
55 64
22 30 24 46
) 9 0
Nem Xomfortos felkomfortos Komfort nélkul

osszkomfortos korszerisitett

oss2k

M szocialis M koltsegelvli ® piaci
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Az dsszesen 120 db komfortnélkili és 63 db félkomfortos lakas esetében célszerd vizsgélni az egyes
ingatlanokat a kesébbi hasznositas szempontjabdl: érdemes lehet-e felljitani Gket, vagy fel kell
készllni az értékesitésikre.

Kilon vizsgalando a két elébbi komfortfokozatban Iévd bérlGk helyzete: keresni kell a magasabb
szinten torténd ellatas lehetdségét.

3.25 A bérbe adott énkormdnyzati lakdséllomdny kerileten belili megoszldsa bérleti dij kategdridk
szerinti részletezésben

(db)
A szamok azt mutatjak, hogy az sl koltség- . b
Ujpalotén 16v6 lakasok bérl6i s pac sszesen
donté tobbségiikben szocidlis [ .. l
és koltség elven meghatarozott Ujpalata 52 623 113 1266
bérleti dijat fizetnek. : -
1 Rakospalota 263 250 a1 554
Pestajhely
Osszesen: 787 873 160 1820

Jelentésen kildnbozik a

lakdsallomany a févarositdl az A lakasok dvezeti megoszlasa

épliletek ,0vezeti” jellegében 59.9%
is, hiszen a lakdsok dontd
tobbségét a ,lakdtelepi” és a 35,6% 34,8% 16 6%
»Ccsaladi haz” jellegld lakasok T
. 22,8%
teszik ki.
6,8%
3,25 0,3%
Varosias Lakotelep Villanegyed  Csaladi hazas

mXV. Kerulet ® Budapest

A kerileti aranyokat ] . )
kérdiagramon is bemutatjuk. A lakasok dvezet szerinti megoszldsa a XV.
keriiletben
3,20%
36,60%
0,30% V
= Varosias = Lakotelep Villanegyed Csaladi hazas

A keriilet lakasainak kozel 60 %-a lakételepi — ami a Févaros egészére vonatkoztatva mintegy 35 %. Ez
a jellemzd alapvetéen meghatarozza a lakossag Osszetételét és szocidlis problémadit, az épulet-
dllomdnnyal kapcsolatos 6nkormanyzati tennivaldkat — valamint a tulajdonban maradt lakds-portfolio
lehet@ségeit, problémait is.

Az Onkormanyzat a Lakdspolitikai koncepcié megalkotasaval egyensulyt kivan teremteni szocidlis és
gazdalkodasi kotelezettségei kozott. A lakaspolitika atfogd célja, hogy a kettds elvaras-rendszerben
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meghatdrozza azokat az alapelveket, szabdlyokat, amelyek az Onkormanyzat napi feladatainak
kezelésében — gyakorlataban — és a dontések meghozataldban is Gtmutatast adnak.

3.3  Gazdalkodasi adatok, elemzések (2015. év)

3.3.1 Altalénos adatok

A lakdsok bérbeadasa 399 millid Ft bevételt hoz, 648 millid Ft raforditast igényel. Az egyenleg -249
millid Ft. Az egy lakasra jutd koltség atlagosan 136-137 ezer Ft/év.

A fajlagos mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

Lakdsszam: 2109 db
Osszes alapteriilet: 54803 m’
Bevétel Raforditas Egyenleg
Osszesen (MFt) 399 648 -249
Lakdsra vetitve (eFt/lakas) 189,2 307,3 -118,1
Alapteriiletre vetitve (eFt/m2) 7,28 11,82 -4,54
A bevételek Osszetétele:
Bevétel ezer Ft Egyéb Kamat S
Palota Holding Zrt. &nk. lakésok peverelek s v g
lakbér bevétele 338 964 K 2 4%
Lakasok kiilon szolg. dija 32037 sml:ﬂg&.mk
Lakassal kapcs. egyéb bevételek 22794 8%
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 4904
Nyugdijashaz bérbevételi dij 15 000
Lakasok
~—__lakhér
bevétele
82%
A kiaddsok dsszetétele:
Kéltség
Karbantartds
Bérkoltség 148 275 9%
Uzemeltetés 111 235
KGz06s koltség 201 341
Karbantartds 59711
Egyéb lakas 127 438

(A késGbbiekben a koltségek mélyebb elemzésére lesz sziikség.)

s
17%

Uzemelteté
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3.3.2 A lakbérek

A lakbéreket lakbér kategoridankenti és a lakdsok komfortfokozata szerinti bontasban egyarant

bemutatjuk.

Lakbér kategoria szerint:

Bevétel Lakasszam Lakbér
millio Ft db lakas eFt/lakas/év eFt/lakds/honap
Szocialis 133 787 169,0 14,1
Koltségelvl 197 873 225,7 18,8
Piaci 69 160 431,3 35,9
Osszesen/Atlag 399 1820 219,2 18,3
Lakbérek a lakds komfortfokozata szerint:
Bevétel Lakasszam Lakbér
millié Ft db lakas efFt/lakas/év eFt/lakds/hdonap
Osszkomfortos — energetikailag
korszerisitett 144 566 254,4 21,2
Osszkomfortos — nem korszer(isitett 171 727 235,2 19,6
Komfortos 65 344 189,0 15,7
Félkomfortos 8 63 127,0 10,6
Komfort nélkiili 11 120 91,7 7,6
Osszesen/Atlagosan 399 1820 219,2 18,3

3.3.3 A bérbe adott dénkormdnyzati lakdsdllomdny bevételi és lzemeltetési

komfortfokozat szerinti részletezésben

rdforditds adatai

Lakdsszam Bevételek Raforditasok B'evetc’eI{
Raforditas
db % millié Ft/év % millié Ft/év % %
osszkomfortos
566 31 144 36 229 35 62,9
energ. korsz.
osszkomfortos
727 40 171 43 243 38 70,4
e. k. nélkil
komfortos 344 19 65 16 116 18 56
félkomfortos 63 3 8 2 18 3 44,4
komf. nélkiili 120 7 11 3 42 6 26,2
o0sszesen: 1820 100 399 100 648 100
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Szarmaztatott adatok, szamitasok:

Az Onkormanyzat a Milli6 Ft-ban
tulajdonaszn s e t')elrbe Bevétel Raforditds Egyenleg
adott lakdsok fenntartasara, : .
L . L Osszkomfortos - energetikailag
mukodtetésére 648 millio Ft-ot Y,
i e korszerdsitett 144 229 -85
kolt. Ezen a 399 millio Ft .
bevétel mellett -249 millié Ft Kisszicammfortos :nem
: korszer(sitett 171 243 -72
egyenlege keletkezik.
Komfortos 65 116 -51
. . K )
To_yab’bl elemzesl;lek l’eszne Félkomfortos 8 18 -10
szlikségesek a koltségekre L
vonatkozéan. El kell valasztania | Komfort nélkiili 11 42 31
lakasok mikodtetésének Osszesen 399 648 -249

koltségeit, az allomany
egészének mikodéséhez
sziikséges koltségeket, illetve a
szervezeti jellegl
raforditasokat.

Ezek elemzése feltarhatja a
koltségekben 1évd tartalékokat.

Fajlagos mutatok:

Az Onkormanyzat dtlagosan 356 ezer
Ft-ot kélt egy bérbe adott lakdsra egy
évben.

A legmagasabb a fajlagos raforditds az
energetikai feldjitdson atesett panel
épiiletek lakasaindl, amelyekre az
Onkormanyzat 404 ezer Ft-ot kélt
atlagosan egy évben. Ez 70 ezer Ft-tal
tobb, mint a nem korszer(sitett
lakdtelepi lakédsoké.

Vizsgalando, hogy az Onkormanyzat
fizesse-e a kozos kdltségnek a
megvaldsult feldjitdsokkal kapcsolatos
torlesztéseit.

Beveéetelek és kiadasok komfortfokozat szerint
(millio Ft-ban)

648

m Bevétel m Raforditas o Egyenleg

Ft/lakas

Bevétel Raforditas
Osszkomfortos —
energetikailag korszer(isitett 254 417 404 594
Osszkomfortos — nem
korszeriisitett 235 213 334 250
Komfortos 188 953 337 209
Félkomfortos 126 984 285714
Komfort nélkiili 91 667 350 000
Atlagosan 219 231 356 044

Egyenleg

-150 177

-99 037
-148 256
-158 730

-258 333

-136 813
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Az egy lakasra esé bevételek és raforditasok komfort fokozat szerint
(Ft/lakas/év)

404594

334250 337 209 350000 356 044

254417
235213 285714 i

219231
188953 .

125984 91667 |

Osszkonf Félkomfo

- nem
energetikailag  korszer(sitett
korszerlsitett

m Bevéte|l mRaforditds m Egyenleg

3.3.4 A bérbe adott 6nkormdnyzati lakdsdllomdny bevételi és Uzemeltetési rdforditds adatai a bérleti
dij kategdridk szerinti részletezésben

Lakdsszam Bevételek Raforditdsok Bevétel/Raforditas
db % millié Ft/év % millid Ft/év % %
szocialis 787 43 133 33 279 43 47,7
koltségelvi 873 48 197 49 310 48 63,5
piaci 160 9 69 18 59 9 116,9
osszesen: 1820 100 399 100 648 100

Szarmaztatott adatok, szamitasok:

f"_‘ lakdasok  bérbeaddsa az Bevételek Raforditasok Egyenleg

ke Ty szamara | szociglis 133 279 -146

osszesetl 399 mfll.lc') Ft l?evt::'teit Koltségelvi 197 310 113

hozott és 648 millid Ft kiadassal L.

jart Piaci 69 59 10
Osszesen 399 648 -249
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Az egyenleg -249 millid Ft. . R ) L
Bevételek és kiadasok lakbér kategorianként

A szocialis lakbéren az egyenleg - millio forintban
146 millioc Ft, a koltségelvi
lakbéreken — 113 millio Ft.

A piaci alapu szerzédeseken 10

millié Ft eredmény keletkezik. - -
; T 5 s 69 59
A szamok itt is arra tmqak fel a : D i
figyelmet, hogy részletesebb I )
] Koitse g 2

elemzesekre van szukseg ahhoz,
hogy a konkrét tennivaldkat

megfogalmazzuk. , ' ,
W Bevetelek ® Raforditasok Egyenleg

Fajlagos mutatok:

A lakasokra esé raforditasok Bevétel Raforditds  Egyenleg
3t i i

atlagosan . 356 ezer form,tof Szocialis 168 996 354 511 -185 515
tesznek ki — ezek az eltérd

lakbér kategdridkban | Koltségelvii 225659 355 097 -129 439
gyakorlatilag  azonosak. (Az |Piaci 431250 368750 62 500
eltérés mindossze 4 %) Atlag 219231 356044  -136813
A lakbérbevételek — nyilvanva- |Legnagyobb/Legkisebb: 2,552 1,040

ldan a kategdridknak megfele-
I6en — joval nagyobb kilénb-
segeket mutatnak. Mig a
szocidlis bérlet éves szinten
atlagosan 169 ezer Ft, a piaci
431 ezer Ft bevételt hoz. A mlza
kett§ kozotti killénbség 2,55- FagoLl g S

520105, 225859

Az egy lakasra es6 bevételek és raforditasok
lakbér kategdridnként
Ft/lakas

358750 356 044

219231
168996 '
A szamokbol lathato az is, hogy

a koltségelvi lakbérek
valdjaban nem termelik ki a
rajuk esd koltségek fedezetét,
illetve, hogy a piaci kategoria
viselkedik ugy, mintha B Bevétel m Raforditds
koltségelv( lenne.

Szocialis Koltségelvi Piaci Atlag

3.4  Ertékelés, tennivaldk

Az elemzésbdl levonhatd megallapitasok, kovetkeztetések:

e A 2109 db onkormanyzati tulajdonban lévé lakascéli helyiség kozal az 1820 db lakottat
vizsgéljuk. Ezek 70 %-a Ujpalotdn, a 30 %-a Rakospalotan taldlhatd. Mig az ujpalotai donté
tobbségiikben panel-lakotelepi  lakdasok osszkomfortosak, a hagyomanyos épitési
technoldgiakkal készilt lakasok a rdkospalotai és pestujhelyi varosrészekben jorészt
komfortos, illetve jelentds részben komfort nélkiili.
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A lakasok alapteriiletét elemezve kideriil, hogy a rakospalotai lakdtelepi lakasok alapterilete
atlagosan magasabb a hagyomanyos szerkezet(i lakdsokénal.

A lakasok bérlGi 43,2 %-ban szocidlisan, 48,0 %-ban koltség elven és 8,8 %-ban piaci alapon
meghatarozott lakbért fizetnek.

Az egy lakasra esd atlagos lakbér a szocialis elven bérbe adott lakasnal 14 100 Ft/lakas/ho, ez
a koltség elviinél 18 800 Ft, a piaci alaptnal 35 900 Ft.

A lakbér az Gsszkomfortos lakdsok esetén 19 600 és 21200 Ft/lakds/honap, ez az érték
komfortos esetén 15700 Ft, félkomfortosnal 10600 Ft, komfort nélkilinél 7 600
Ft/lakds/hdnap. (A szdmok a gazdasagi elemzéseknél megtalalhatok.)

A lakasok bérbeaddsa 399 millié Ft bevételt hoz, 648 millid Ft raforditast igényel. Az egyenleg
-249 millié Ft. Az egy lakasra juto koltség atlagosan 136-137 ezer Ft/év. A komfort nélkili
lakdsok esetében ez az dsszeg 258 ezer Ft, a nem korszer(sitett panelek esetén 99 ezer Ft. A
felljitott lakotelepi, illetve a hagyomanyos szerkezet(i komfortos és félkomfortos lakasokra
forditott 6sszeg hasonld nagysagrend( (150, 148 és 158 ezer Ft/lakds/év).

A koltségek tovabbi elemzésére lesz sziikség: részint, hogy a bevételekkel azok a koltségek
alljanak szemben, amelyek az elGallitasukat szolgaljdk, részben, hogy a koltség-hatékonysagot
névelnilehessen.

A felujitott lakotelepi éplletekben taldlhaté lakasaink fajlagos bevétele azonos a nem
feltjitottal — 254 ezer Ft, illetve 235 ezer Ft/lakds/év — mikdzben a raforditas 404 ezer Ft,
illetve 334 ezer Ft. Ez minden bizonnyal azt jelzi, hogy az Onkormanyzat gy finanszirozza a
felujitdsok aktualis torlesztéseit, hogy annak fedezetét a lakbérben nem fizetteti meg.

A 249 millié Ft negativ egyenlegbdl -146 millid a szocidlis, -113 millio a koltségelvii lakbér
kategoriaban keletkezik.

Az egyenleg atlagosan -137 ezer Ft/lakds/év, a szocialis lakasok esetében -185 ezer Ft, a
koltségelvli esetén -129 ezer Ft. A piaci elven bérbe adott lakdasok eredménye 62,5 ezer
Ft/lakds/év — ez 5 208 Ft/lakas/hénap.

Valéjaban ez azt mutatja, hogy nemcsak a szocidlis, de a koltség elv(i is szocialis elven
mikodik, mikdzben a piaci kategdria gyakorlatilag a kéltségek fedezésére alkalmas.

Tennivalodk:

Hasznositasi tervben meg kell hatdrozni a jelenleg nem lakott lakasokkal kapcsolatos
tennivaldkat.

Tételesen vizsgalandd a komfortnélkili és a félkomfortos lakott lakasok helyzete: hosszu
tavon ezeket vagy feldjitani, vagy értékesiteni, illetve egyéb modon hasznositani kell.

Feltl kell vizsgalni a lakbéreket — kiemelten a piaci kategdriat, ahol a valds dijak joval
alacsonyabbak a valos piacinal, valamint a koltségelv( kategdridba tartozokat, mivel ezek a
dijak valdjaban nem fedezik a raforditasokat. (Az esetleges valtoztatasokat az eredmények
ismeretében, a hatasok elemzését és a célok meghatarozasat kovetden lehet tervezni,
Utemezni és kommunikalni!)

Folyamatosan vizsgdlni kell a szocidlisan tamogatott — a szocidlis és a koltség elven bérletbe
adott — lakasok bérldinek jovedelmi helyzetét.

Vizsgalando a raforditasok dsszetétele, ezen beliil az, hogy a felljitott lakotelepi épliletekben
lévé lakasok réforditdsai mit6l magasabbak a nem feldjitottaknal.

Amennyiben a réforditasok tartalmazzak a felGjitasbol eredd koltségeket is, vizsgalando,
hogyan lehet azt tovabbharitani. A feldjitasok akar 40-50 % energia megtakaritast
eredményezhetnek, igy ezek a tobblet-koltségek a bérlék ,,rezsicsokkentését” hozzak.

A tennivaldkra a részletes elemzésnél meg visszatériink.
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4. A lakaspolitika teriiletei, céljai és alapelvei’

Az Onkormanyzat a lakaspolitikajaval, lakasgazdalkodasaval kapcsolatos céljait elképzeléseit el6bbiek
figyelembevételével kell, hogy meghatarozza.

4.1  Alzakaspolitika mikodési teriletei

Az Onkormanyzat lakdsgazddlkodds magaban foglalja:

e az dnkormanyzati tulajdonban lévé lakasok, éplletek és lakas célra haszndlhatd ingatlanok
szambaveételét és kezelését, ezen belil:
o alakasok —lakasgazdalkodas,
o a telekingatlanok,
c valamint a helyiségek szamba vételét és kezelését.

e az onkormanyzat tulajdonrészével miikodd ingatlanok — alapvetden tarsashdzak — kezelése
feladatainak, elveinek, modszertananak meghatdrozasat, valamint napi szintl kezelését,
e 3 lakdsdllomany frissitését”: értékesités/szanadlds, vasarlas/épités, valamint a lakasok,
lakdépliletek feltjitasa,
e a nem Onkormanyzati tulajdond, de a lakhatasban vérhatdan szerepet jatszd/vallald
ingatlanok bekapcsoldsat,
e egyolyan adatbazis kialakitasat és mikodtetését, amelyben szerepelnek:
o azingatlanok,
o a bérlék,
o valamint a veliik kapcsolatos gazdalkodasi tranzakcidk adatai,
e ésamelybdl a dontésekhez és a cselekvéshez sziikséges adatok teljes koriien és naprakészen,
adott konkrét ingatlanra, vagy meghatarozott ingatlancsoportra/szegmensre vonatkozdan
lekérdezhetSk, amelybdl rendszeres monitoring jelentések készithetdk.

A lakaspolitika a lakasgazdalkodast magdba foglald, de azt az adott kozeghe helyezd kategoria. Az
ingatlanok halmazat elhelyezi abban a szocidlis kdrnyezetben is, amelyet a lakasok bérléi, a keriilet
lakoi alkotnak.

4.2 Célok és alapelvek

A lakaskoncepcio a kerlilet politikdjanak része, egységet alkot az énkormdnyzat mds szakteriileti
politikaival, kiemelten a szocidlis tamogatdsok rendszerével. A lakdsdllomdny kezelésében
meghatdrozéak a tdrsadalompolitikai célok, a kerilet lakdi igényeinek megfeleld Ilakhatdsi
szolgdltatdsok kialakitdsa.

A szocidlis szempontok figyelembe vétele mellett kiemelt cél az ingatlandllomdny hatékony és
gazdasdgos kezelése.

Altaldnos térekvés: szocidlis igazsdgossdg, hatékonysdg, Gtldthatosdg, szabdlyozottsdg, normativitds.

Cél a tulajdonban maradt bérlakds dllomdny lehetéség szerinti érzése, szinvonaldnak emelése, ezzel
pdrhuzamosan a miikédtetés hatékonysdgdnak emelése, mind annak szolgditatdsaira, mind pedig
gazdasdgossagdra vonatkozoan.

? A lakaspolitikdba/lakasgazdalkodasba beleértjuk a helyiségekkel térténé gazdalkodast is — abban az

értelemben mindenféleképpen, hogy annak bevételei a lakhatasi kdltségek finanszirozasat szolgaljak.
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Az Onkormanyzat alapvetd céljai a lakdskoncepcid kialakitasakor az aldbbiak:

e Alakossag szocialisan raszorult része szamara a lakhatas megoldasanak segitése

A szocidlisan rdszorult lakosok, csalddok lakhatdsdnak segitése a kerileti lakdspolitika kiemelt
feladata. Az Onkormdnyzat a ,szocidlis lakhatds” segitésében a tulajdondban 1évé lakdsok hatékony
felhaszndldsdval, valamint indirekt eszk6zGk elfogaddsdval és miikodtetésével tud részt venni. Az
indirekt eszkdzok felhaszndlds az 6nkormdnyzat szocidlis rendszer lakhatdshoz kapesoldsat, valamint
az dllami tamogatdsok és a vallalkozdi lakdsépités felhaszndldsdt, erdsitését jelenti.

A hatékonysdg a lakhatdsban azt is jelenti, hogy a szocidlis jellegl kedvezmények azokat segitsék,
akik arra valdban rdszorulnak. Ez a szocidlis és a koltségelvii bérleti dijak esetén a kivalasztdsban,
illetve a bérldék anyagi helyzetének rendszeres fellilvizsgdlataban is meg kell, hogy jelenjen.

o Akeriilet lakossaga lakhatasanak hatékony kezelése, segitése

Az Onkormdnyzat lakdspolitikdja kialakitdsakor a keriilet teljes lakossdganak szempontjait szem eldtt
tartja. Ismernie kell a lakossdg helyzetét, problémdit — meg kell taldlnia azokat az eszkoziket,
amelyekkel a kiilbnbdzd rétegek, szegmensek problémadit kezelni — lehetdségeit menedzselni tudja. Az
eszkozok az énkormdnyzati lakds bérbeaddsdtol az informdcick kozvetitésén keresztil az indirekt
lehetdsegek kezeléséig tart. A lakhatdsi koncepcio tul kell, hogy mutasson a mai viszonyokon — a
jévBalkotds a potencidlis Uj lakdk, a fejlesztések megvaldsuldsaval érkezd uj lakok szempontjait is kell,
hogy kezelje.

e Afiatalok lakashelyzetének kiemelt kezelése

Az Onkormdnyzat kiemelten fontosnak tartja, hogy a fiatalok a keriletben maradjanak, itt éljék
mindennapjaikat, gyerekeik itt jarjanak iskoldba. Lakdshelyzetiik javitdsat az Onkormdnyzat direkt és
indirekt eszkézokkel tdmogatja. Direkt tdmogatdst jelentenek a célzottan, specidlis feltételekkel kiirt
pdlydzatok, indirekt maga az aktiv lakdspolitika.

A fiatalok szdmdra kiirandé pdlydzatokra az Onkormdnyzat minden évben keretszamot, vagy ardnyt
hatdroz meg.

e Aziddsek helyzetének kiemelt kezelése

Az idbsek kiemelt kezelésének kiemelt eszkéze az Onkormdnyzati tulajdond idések otthona
mikodtetése. Az idGsek elldtdsaba, problémdinak kezelésébe az Onkormdnyzat szocidlis egységei,
illetve tdrsadalmi szervezetek is bekapcsolodnak. A nyugdijashdzra vonatkozd szabdlyozdst a
kialakitando egységes lakdsiigyi szabdlyok részeként kell kezelni.

e Az Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasallomany hatékonysagot, gazdasagossagot célzo
kezelése, a mindség és az Gsszetétel javitasa

Az 6nkormdnyzat tulajdondban lévd 2 109 db lakds meglehetdsen kis szdm a keriletben élé
szocidlisan rdszorulok vélhetd szamdhoz képest. A bérlakdsok szdmat lehetdség szerint &rizni kell.
Ertékesiteni az alacsony miiszaki szinvonald, gazdasdgosan fel nem ujithaté lakdsokat szabad.

Célunk a lakdsok minéségének javitdsa — lehetdség szerint a komfortfokozat emelése, felujitdsokkal,
j6 mindségli lakdsok megvdsdridsdval —, a lakdsszam csékkenésének minimalizdldsa. Lehetdseg
szerint Uj lakdsokat is vdsdrolunk a NEK, illetve a bankok dltal felkindlt lakasok kozil.

Vdsdrolni lakdst akkor szabad, ha annak mindsége j6, tovdbbi munkdt és rdforditdst nem igényel és
lakhatdsi célu hasznositdsa, fenntarthatosdga hosszutdvon biztosithato.

Célunk a lakbérek dttekintése is, annak érdekében, hogy a szocidlis lakbéreket az arra valéban
jogosultak és rdszorultak fizessék, mig a magasabb, illetve a piaci lakbéreket fizet6k ardnydnak
névelésével a bevételek is magasabbak lesznek.
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e a viallalkozoi lakasépitések segitése a lakhatasi feltételek javitdsa és a letelepeddk
szamanak novelése érdekében

A vdllalkozaoi lakdsépités céljait, Gnkormanyzati feladatait a lakdsépitési koncepcio fogalmazza meg. A
nagylépték(i lakasépitési  fejlesztések  megvaldsitasanak, — énkormdnyzati  tdmogatdsdnak,
,mentordldsdnak” feltételrendszere tulmutat a keriilet hatdrain. A feladatokat 6ssze kell hangolni a
keriilet egyéb stratégiai célkitiizéseivel, de fel kell késziilni a vdrhatoan a keriilet lakossdgdnak
névekedésével, az itt dolgozok letelepedésevel is.

A letelepedések egyértelmiien javitigk a lakossdgok kor szerinti dsszetételét, ndvekedni fog a
gyerekek szama is.

Mindezek az oktatdsi, kulturdlis, szocidlis, kereskedelmi, - gyermekelldtdasi - stb. kapacitdsok
optimalizaldsat, bévitését, a kozmivek, a kiozlekedés, a zéldfeliletek dttekintését, vdltoztatdsdt,
fejlesztését vonhatja maga utan.

A lakas- és helyiséggazddlkodds gazdasdgi célkitiizése, hogy tervezhetd idén beliil 6nfinanszirozova
vdljon. Ennek feltétele, hogy a kezelG a helyiségeket és a lakdsok piacképes részét — kériiltekintéen
tervezett atmenettel — piaci elven kezelje, és az ezekbél szarmazo eredményt a szocidlis lakhatds
veszteségeinek finanszirozdsdra forditsa.

43  Azingatlandllomény kezelése

4.3.1 A lakdsok miiszaki szinvonaldnak, dllagdnak brzése, javitdsa

A lakott lakdsok miiszaki szinvonaldanak befolydsolasdra — a lakottsdg okan — a tulajdonos
Onkormanyzat kevés informdcidval, eszkdzzel és hataskorrel rendelkezik. Az Onkormanyzat a
~panelprogram” keretében tobb ezer lakdtelepi lakds feldjitdsahoz nydjtott vissza nem téritendd
tamogatast.

A feljitas tdmogatasanak lehetséges eszkozei:

e 3dllami tamogatasra palydzd éplletek feldjitasi projektjének dnkormdnyzati tdmogatdasa,
menedzselése
o alapelvként megfogalmazhato a célkitlizés, a mérték, stb.
o a megjelent konkrét allami tdmogatdsok ismeretében kidolgozhaték az
elérhetd/palydzhatd 6nkormanyzati tamogatasok.
* abérl6 altal kezdeményezett feltjitdsok Gnkorményzati tdmogatasa:

o visszatéritendd kamatmentes hitellel,
o vissza nem téritendd tamogatdassal.

A tdmogatdashoz ilyen témadju konstrukcidk, feltételrendszer kidolgozdsa sziikséges.
e azéplletek felkésziilésének tdmogatésa:
o atervezés, energetikai tandsitds, stb. palydzati vagy normativ tamogatasa.

A konstrukcid Osztdnzi a lakokdzosségek éplilet-felljitdsara vonatkozod felkészilését,
tervezesét.

Az Onkormanyzat palydzati Gton tudja tamogatni az épiletek tulajdonosait. A
tdmogatds Osszege alacsony, mivel tandcsaddi tipust koltségekrél van szo.

Feladat: a palyazati, tamogatdsi lehet§ségek vizsgalata, a konstrukciok kidolgozésa:

Az epiilet feldjitdsok, korszerisitések esetében kiilén kezelendék:
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e az egyéni lakasfelujitasok, ahol a lakd befektetése mellett n6 az dnkormanyzati ingatlan
értéke:
o ezt az Onkormanyzat a lakhatasi tdmogatasok keretében részlegesen
finanszirozhatja,
0 aberuhdzés értékét az Onkormanyzat a lakbérben jovairhatja,

o egyedi megdllapodas keretében a hatarozott ideji bérleti szerzGdés hatarideje
emelhetd.

e épiilet szintl felujitasok esetére megfontolandd egy kamatmentes dnkormanyzati hitel-
konstrukcid kidolgozdsa, bevezetése.

e 3llami pélyazati tdmogatasokhoz torténd dnkormanyzati tamogatasok,
o eldkészileti munkak — fel(jitdsi tervek, energetikai tanusitasok, sth. — tamogatasa.

4.3.2 Nem lakott lakdsok kezelése

A Keriiletben jelenleg kozel 280-290 db lakas all liresen. A kiadatlansag hatterében tobb féle ok lehet:

e alakds miszaki dllapota, egyéb tulajdonsaga nem teszi lehetéveé a kiadast,

e jogitisztazatlansag,

e alakas a kdézelmultban Urdlt ki, a bérbeadas feltételeit ki kell alakitani, Gj bérlét kell keresni,

e meghatarozott célu tartalékban tartas — pl. a kilakoltatasok humanus lebonyolitasdhoz, a
mindségi lakdscserékhez, az esetleges szanaldsok lebonyolitasahoz, valamint szocidlis
lakhatast segité tarsadalmi szervezetekkel torténd egylittmiikodéshez. Utdbbiak kdzott
kiemelt a ,SZERA” Szocialis és Rehabilitdcios Alapitvany, valamint a Budapesti Mddszertani
Szocidlis Kozpont és Intézményei (BMSZKI).

Feladat:

Tételes felmérést kell végezni az ingatlanok hasznosithatosagarol, értékérdl, ezen informaciok
ismeretében ki kell alakitani a hasznositasi koncepciot. A hasznositas modja lehet:

e ajelen adllapotban torténd értékesites

Az értékesitésre akkor keriilhet sor, ha a lakds komfortfokozata, allapota nem teszi
lehet6vé a bérbeadast, illetve lakhatdva tétele az Onkorményzat szamdra nem éri meg,
gazdasagtalan.

Kidolgozanddk azon normativ paraméterek, amelyek alapjan az Onkormanyzat minimalis
kockazattal tud dontést hozni.

e bérleti céld meghirdetés a feldjitas kotelezettsegével

Egy bérlé vallalhatja a feldjitast, sajat munkaereje felhasznalasaval, tobb lépcsében
szamara el6nyds mddon. Ebben a konstrukciéban a lakbért, illetve a bérleti szerzédes
hatalyat egyedi feltételekkel lehet eldénteni.

e Onkormanyzati feldjitast kdvetd berbeadas

A bérleti dijat ebben a konstrukcidban lehetdség szerint koltség-, illetve piaci elven
célszer(i megallapitani.

A nem lakott lakdsok helyzetét évenként javasoljuk attekinteni.

4.3.3 lLakdsok értékesitése és vdsdrldsa, tulajdonszerzése

A lakasok értékesitése nem torekvés, csak megalapozott és indokolt esetekben lehetséges.

21



Az értékesitésre indok lehet:

e alacsony komfortfokozat, rossz miiszaki allapot, amikor a felGjitas varhato koltsége
magasabb, mint amit a mingség emelkedése meg tud termelni.

e az értékesitést segit6 indok lehet a soklakdsos épuletben lévé 6nallo albetét, de ez nem lehet
oka egy jol hasznosithato ingatlan értékesitésének.

Uj tulajdon szerzése lehetséges:

e felajanlds esetén: a tulajdonos a tulajdondban lévé lakast vételre felajanlja:
o sajat lakhatasat maga megoldja,
o tulajdona fejében bérletet kér.

A kivésarlas soran odssze kell hangolni a vételarat a bérleti dijjal, illetve a bérlet egyeb
feltételeivel.

A bérleti dij alapvetden piaci elv(i kell, hogy legyen, és vizsgdlando a szerzédés idStartama is.

o a kivasarlas torténhet ,lakasért életjdradék program” keretében, ami feltételezi a
program konstrukcidjanak kidolgozasat és elfogadasat.
e beddlt hitel a hitelezé banktol torténd kivasarlasaval,
e a Nemzeti Eszkozkezeld Zrt-t6l torténd atvetellel,
e szandlasi cél esetén —a vételdrat szakértdi ingatlan értékbecslésben kell meghatarozni.

Kidolgozandok:
e az értékesitési dontés normativai

A lakds sziikséglakds vagy komfort nélkdiili illetve feldjitdsa olyan sokba keriil, hogy az elérheté
szolgdltatds, érték szempontjabdl nem kifizet6d6.

e akivdsarlas feltételei és szabalyai

Vdsdrolni lakdst akkor szabad, ha annak mindsége jo, tovabbi munkdt és rdforditdst nem
igényel és lakhatdsi célu hasznositdsa, fenntarthatdsdga hosszltdvon biztosithato.

Vizsgdlando a lakdsért életjaradék konstrukcid lehetdsége.

A lakdsért életjaradék programok jelenleg a piacon A lakés forgalmi értéke: 6 000 000 Ft
lefutdban vannak, az 6nkormdnyzatok sem kotnek e
o 5 1 65 éves férfi
Uj szerz6déseket.
Szerzédéskor kifizetett Gsszeg: 900 000 Ft

Ennek oka alapvetéen az, hogy a vélsdgban
leértékelddtek az ingatlanok, tul nagy volt az
onkormanyzat kockazata. A lakaspiac | Havi életjaradék: 13800 Ft
stabilizélodésdval a konstrukcid ujra elindulhat. (A forgalmi érték 2,3 %o-e)

(A forgalmi érték 15%-a)

Az V. kerlletben miikédd rendszerre mutatunk

Az Onkormdnyzat fizeti a kdzés kdltséget, a lakds biztositdsat,
minta-szamitast.

valamint a temetést.

A lakas haszndlatra alkalmas &llapotban tartdsahoz szikséges
munkak 70%-at az OK. fizeti.

Kidolgozanddk azok a gazdasagi és jogi feltételek, amelyek mellett a konstrukcio elindithatd.
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4.3.4 Atdrsashdzi albetétek tulajdonosi kezelése

Az Onkormadnyzat 310 tarsashazban rendelkezik tulajdonnal, tulajdonban Iévé albetéttel, 1% és 80%
kozotti tulajdonhanyaddal. 48 tarsashazban lizlethelyiség vagy garazs (is) van tulajdonban.

Az Onkormanyzat a tarsashazakban tulajdonos a tébbi, altaldban maganszemély tulajdonosok kdzott.
Ennek korlatait és sajat kapacitasait is figyelembe véve célszer(i megfogalmazni a tarsashazi miikodés
alapelveit.

e az Onkormanyzat segiti a tarsashazak jogszer(i, gazdasagos és atlathaté miikodését,

s segiti a lakokdzosségek miikddését, a felmerild konfliktusok kezelését, prevenciojat,
megoldasat,

e elGbbiek tiszteletben tartasa mellett védi sajat tulajdonosi érdekeit.

Azokban az éplletekben, ahol egy-egy lakas van — és azok mindsége sem megfelel — torekedni kell
az albetet értékesitésere.

4.4  Abérbeadas folyamata és szabdlyai
2015-ben az Onkormanyzat 106 db lakast adott bérbe, ebbél 84 db-ot palyazati aton.

4.4.1 Bérbeadds

A bérbeadds alapvetd, altaldnos és normativ formaja ,fészabdlya” a pdlyazat, piaci elvi bérbeadas
esetén a licit.

A bérbeadas szabdlyozdsaban és gyakorlataban alkalmazandd alapelvek:

e ,szocialis hatékonysag” — a bizonyitottan raszorultak jussanak bérlakashoz, addig, amig a
raszorultsag fennall,

e az atlathatdsag,

e |ehet@ség szerinti normativitas,

e aszabadlyozott modon térténd meghirdetés, palyazat-feldolgozas és donteshozatal,

e 3Jltaldnos szabdly a hatdrozott ideji szerzédés, maximum 5 év, ami akarhanyszor
meghosszabbithatd. Hatdrozatlan idejli szerz6dés egyedi, specialis és indokolt esetben
kothetd.

Torekedni kell a meglévd hatarozatlan idejli szerzddések hatarozotta valtoztatasara. Erre
alkalom lehet pl. a lakascsere, a dijtartozas kezelése.

e afokozatos bevezetés elve:
o az Uj szabalyokat az U0j szerz&déseknél, valamint a lejartak ujrakotésénél kell
alkalmazni,
o amennyiben valamelyik (j szabaly a bérl6k nagy tdmegét érinti, tervezni kell az
atmenet lépéseit.
A bérbeadas jogcimei — a lakas bérbeadasa torténhet:
e a piacielven bérbe adott lakdsok bérlé kivalasztasa licittel torténik.
e pdlyazat atjan:
o aszocialis és koltségelvii lakbér kategoridkban meghirdetett palyazaton:

A meghirdetett bérleti dijak a rendeletben meghatarozottak, illetve piaci lakbér
esetén egyediek lehetnek.
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A palyazatok elbirdlasa elére meghatédrozott normativ pontrendszer alapjan torténik.
A dontést az SzMSz-ben meghatdrozott dontéshozo hozza.
A pontrendszerbe beépitett elény, ha a palydzo bérlakast ad le.
A palyazaton elnyert bérlakas szerz6dése hatarozott idejd,
o bérelt lakas leadasahoz kotott palyazaton
A feltételek azonosak az el6bbivel, a lakas leadds kotelezd feltétel.
o fiatalok szamara specialis feltételekkel meghirdetett palyazaton

A konstrukcié a korabbi ,Fecskehaz”’-hoz hasonld. A meghirdetés 35 év alattiak
szamara, évenként, meghatarozott lakasokra, kilon meghatarozott futamidére és
bérleti dijon torténik. Feltétel az elGtakarékossag, amely megteremti a futamidé
végen a csalad tovabblépését.

e palydzaton kivil:

lakdscsere jogcimén,

bérlGkijeldlési és bérlG-kivalasztasi jog alapjan,

adossagatvallalas alapjan,

a nehéz helyzetbe kerilt, lakashitellel rendelkez6é polgdrok lakdshelyzetének a
rendezése érdekében.

o bérbeadds kozérdek(i feladatok, célok megvalositasa érdekében, méltanyossag
alapjan:

O 0 0 O

A méltanyossag a bérbeadas palyazaton kivili modja, ezért maximalisan torekedni
kell a szabalyok az alapelvek szerinti kidolgozottsdgara, az igy hozott dontések
megalapozottsagara.

Ezen az elven juthatnak lakdshoz kozalkalmazottak, dnkormanyzati és intézményi,
vallalati dolgozdk, renddérok, katasztrofavédelmi és egészségiigyi dolgozok, valamint a
lakhatdsi kérdesek megoldasaban partnerként egylittm(ikodd tarsadalmi szervezetek
altal kijelolt aktivistak.

A méltanyossagi vagy kozérdekd céll bérbeadasra a tulajdonos évente keretszamot
hataroz meg.

Feladat a szabalyok feliilvizsgalata, sziikség szerinti valtoztatdsa, az (j konstrukciok kidolgozasa.

4.4.2 A lakbérek meghatdrozdsa — lakbérkategdridk

A lakbérkategoriak gazdasagi elemzése soran kiderllt, hogy sem a szocidlis, sem a koltségelvd
lakbérek nem fedezik a kiaddsokat. A fedezettség kategorianként, illetve épiletcsoportonként
értelmezhetd, ezért a két kategoria Ujraértelmezését javasoljuk:

e aszocidlis alapd lakbéren beliil kialakithatd két kategoria, de mindkettd esetén kommunikalni
kell, hogy az Onkormanyzat kedvezményes szolgaltatast nyjt,
o a,szocialis 1” kategoria megfeleltethetd a jelenlegi szocidlis elvii lakbérnek
o a ,szocidlis 2" kategdria — hasonldéan a mai koltségelviihoz — a koltségek egy
meghatarozott részét fedezi,
o azuj,koltségelvi” lakbérek a tényleges koltségeket kell, hogy fedezzék.

Kidolgozandok azok a lakbérszamitdsok, amelyek a fenti kritériumokat kielégitik és az (j szerzédések
és Ujrakotések esetén alkalmazandok.
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Az 0j lakbérek kialakitasahoz sziikség van a koltségek, raforditdsok részletes elemzésére, valamint a
kozos koltségek tartalmanak vizsgalatara, egységesitésére.

® a piaci lakbérek esetén tdrekedni kell a valos piaci drak irdnydba — kiilléndsen az Ujra bérbe
adni tervezett piacképes ingatlanok esetén. A bérbeadds technikaja a licit.

A piaci lakdsok bérlgi az Onkormanyzat szocidlis tdmogatasait csak rendkiviil indokolt esetben
igényelhetik.

A piaci kategoria lakasait ebben a kategdriaban célszer( tartani. Megalapozott szocialis problémak
kezelesére a szocialis tamogatasok lehetdségeit, eszkodzeit célszer(i hasznalni.

Az Onkormdnyzat vezetése a 2025-ig tarté idészakban a hdrom — szocidlis, kéltségelvi, piaci —
lakbérkategdria esetén a 45% - 45% - 10% ardny elérését javasolja. A szocidlisan kiadott 45% lakds
esetén tovabbi belsé aranyt kell kialakitani a ,szocidlis 1 és 2” kategdridk kézott.

4.4.3 A lakbérek felilvizsgdlata, karbantartdsa

A lakbérek fellilvizsgdlata azt a célt szolgdlja, hogy a lakbérbevétel a leheté legmagasabb legyen Ugy,
hogy az arra raszorultak, a kedvezményekre jogosultak érdekei ne sériiljenek.

A lakbérek feliilvizsgalata az érvényes szabélyok szerint évenként torténik. Vizsgalando:

e azalap lakbér valtoztatasanak sziilkségessége,
* azegyes kedvezményezettek jogosultsaga.

4.4.4 Bérlemény ellenérzés
A bérlemény ellendrzés céljai:

e annak ellendrzése, hogy a lakasban azok laknak és annyian, akik a szerz&désben szerepelnek,
e alakast rendeltetésszer(ien hasznaljdk-e (Allag 6rzése, stb.)
e az odafigyeléssel is a lakds miiszaki szinvonalanak érzése.

A lakasokat évenként egyszer, tervszeriien —a bérlk altal nem ismert idépontban kell ellendrizni.

Az Onkormanyzat célja a bérleményellendrzés hatékonysdganak novelése. Ki kell dolgozni az
ellenérzés Uj rendszerét — akar a kiilsé vallalkozd bevonasanak lehetdségét is figyelembe véve.
Vizsgalni célszer(, hogy:

e a bérlemény ellen6rzés rendszere hogyan kapcsolhatdo a hatralékok, illetve az
osszeférhetetlen lakdk kezeléséhez,

e hogyan kapcsolédhat be a kritikus helyzetek megel&zésébe, a prevencidba,

¢ hogyan lehet egylittm(ikddni a hatésagokkal valamint a teriileten m(ikodd intézmenyekkel es
tarsadalmi szervezetekkel.

4.4.5 A szerzbdést megszegd bérlbk kezelése

Lakbérhatralékok, behajtasi intézkedések

A lakbérhatralék t6kedsszege — a kilakoltatottak allohatralékaval — egyiitt 2015.12.31-én meghaladta
a 110 millié forintot.

A hatralékkal rendelkezék szama magas, a behajtas folyamatos.
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Az Onkorméanyzat és a partner tarsadalmi szervezetek az eljarashan szabalyozottan és koriltekintéen
jarnak el. Lehet&ség van a részletfizetésre, a tartozas tervezett rendezésére. Az Onkormanyzat keresi
a moédjat az egylittm(ikdodd bérlék bent tartasara.

60 napot meghaladd hatralék esetén a bérlé fizetési felszdlitast kap. Az Onkormanyzat éves szinten
kb. 600 felszdlitast kiild ki. Evente kb. 30 esetben kell a lakas kiiiritését elinditani, 35-40 db kiiirités
végrehajtasa indul.

A 2015. évben és 2016. juniusa kozott a 83 db végrehajtasi ligy sorsa az alabbiak szerint alakult:

e 5 lako kisebb, alacsonyabb komfortfokozatu lakasba keriilt,

e 6 lakashasznald bérbe kapta a lakasat, igy jogcimet szerzett ra,

e 12 eljaras felfuggesztésre kertilt,

e 15 folyamatban van — végrehaijtasi eljaras birdsag elétt,

e 9 igyben karhatalmas végzés volt — a tényleges kilakoltatas el&tti értesités,
e 27 tényleges kilakoltatas,

e 1 kitlizott — 2016. jdlius honapra,

e 8 lakashasznald a kilakoltatds el6tt leadta onként a bérlakast.

A hatralékos elsg felszolitasa és a kikodltoztetés kozott 3-4 év is eltelhet.

Feladat a korultekintd, odafigyeld, de jogszer(ien kemény hatralék-kezelés kialakitasa.

Osszeférhetetlen, az egyiittélés szabalyait megszegé lakék kezelése

Az osszeférhetetlen lakok a tarsashdzak és az Onkormanyzat szaméra egyarant rendkiviili problémat
jelentenek. Az egyuttmikodés hianyaban szélséséges esetben a rendérséget is bevonva lehet
atmeneti megoldasokat talalni.

Amennyiben tartozéas van, annak radikalis kezelése is lehetGség.

Az egységes rendeletben szigoritani kell a hdtralékok kezelése és az bsszeférhetetlenség szabdlyait és
lépéseit. A bérld egyiittmiikodési készsége legyen szempont a déntések meghozatala sordn.

Feladat egy olyan elbrejelzé rendszer kialakitdsa, amely a hdtralékba keriilést és az
osszeférhetetlenség jeleit is abban a stadiumban képes érzékelni és jelezni, amikor még van esély ezek
kezelésére.

A rendszer kialakitasaba és miikodtetésébe be kell vonni a szocidlis és lakhatdsi teriileten miikédé
dllami és tdrsadalmi intézményeket, szervezeteket.

A kritikus helyzetek kezelésében ki kell alakitani az egyiittmiikodést a BMSZKI-vel (Szobabérlék hdza),
valamint a Habitat for Humanity hazai szervezetével.

4.4.6 Lakdscsere

A lakascserék teljesitésének feltétele az, hogy a kérelmezének a cserelakast térités nélkiil,
rendeltetésszerli dllapotban kell az Onkormanyzat rendelkezésére bocsatania. A lakdscserék
kérelmezdi tobb ok miatt nydjtanak be ilyen igényt.

Az aldbbi esetek a legjellemzébbek:

e a csalad létszama novekszik, ezért a bérbe adott bérlakds mérete, szobaszama mar nem
megfeleld, és egy nagyobb lakést kivannak bérelni,

e a csalad létszdma csokken, a fiatalok sajat lakasba mennek, és az idsebb, sziilék a
keresetiikbdl a lakas megemelkedett koltségeit, nem képesek megfizetni,
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e a bérbeadaskor a bérld altal elfogadott lakas elhelyezkedése, komfortossaga mar nem
megfeleld, mas kornyezetben, az orszdg mas teriiletén kivan tovabb élni.

A benyujtott kérelmeket a Lakasosztdly Osszegylijti és a cserepartnereket az igények alapjan
Osszekapcsolja.

lelenleg a benyujtott lakascsere kérelmek ardnya 50-50 % aranyban nagyobbrdl kisebbre, illetve
kisebbrél nagyobbra szeretnének cserélni.

A két lakdscsere tipus vizsgalatanak eredménye alapjan elmondhato, hogy a nagyobbrol kisebb
lakdsra vonatkozo kérelmek esetén azért szeretne kisebb lakast, mert a fenntartdsi koltségek
meghaladjak a csalad pénzigyi lehet&ségeit. A masik — kisebbrdl nagyobb lakasra vonatkozd
kérelmek esetében annak 40 % a jelenlegi lakas rossz dllapota miatt, 60 % pedig a csaldd létszamanak
ndvekedése miatt keriil benyujtasra a Lakasosztaly felé.

Amennyiben a felajanlott lakds paraméterei, elhelyezkedése mindkét cserélé fél részére megfeleld,
és kozottilk megallapodas szlletik, akkor a kérelemrél — mint az 6nkormanyzati lakas tulajdonosa —
az illetékes Bizottsag dont.

Amennyiben a cserék a helyi rendeletben megfogalmazott eldirdasoknak megfelelnek, Gigy a Bizottsag
tamogatja a kérvényeket. Ezek a cserék novelik a lakds mobilitas esélyét, lehetdséget biztositanak a
csalddok szédmadra, hogy jobb, élhetébb kdrilményeket teremtsenek maguknak. Ugyanakkor a
lakdscserek azokon a csalddokon is segithetnek, amelyek egyébként kilatastalan helyzetbe
kerlilnének a magas uUzemeltetési koltségek miatt. Az alacsonyabb komfortfokozatd, kisebb
alapteriletl lakas, bérleti dijanak megfizetésére ugyanis képesek, s igy nem keriilnek olyan
eladdsodasi spiralba, ahonnan mar segitséggel sem tudnak kijonni.

Jelentds probléma a csere-kindlat minéségi, de féként mennyiségi hidnya. Erthet6 modon szinte
minden, cserében reménykedd csalad nagyobb méretl, jobb komfortfokozatu, s lehetéleg minél
magasabb statuszi kdrnyéken szeretne cserelehetdséghez jutni. Ugyanakkor a nagyobb méretd,
magas fenntartdst lakdsok lakodi csak nagyon ritkdn, inkabb anyagi kényszer hatdsara keresik
megoldasként a kisebb és igy altalaban alacsonyabb fenntartasi koltségl — lakasokat.

A csere-lehetdségek liberalizalasanak jogi hattere adott, azonban a gyakorlatban, mivel nincs
kidolgozott objektiv szempontrendszere és menete, ezért meglehetdsen esetlegesen mikodik. A
mobilitas kérdéséhez kapcsolodik az is, hogy bar a torvény lehetdséget biztosit magantulajdonos és
onkormanyzati bérlé kozti cserére, ennek a gyakorlata meglehetésen nehézkes, torvényileg
tulszabdlyozott. Megallapithaté, hogy a csere minden formdban a lakdsok mobilitdsat eldsegitd
eszkdz, azonban jelenleg nincs olyan informatikai hattér, amelyen keresztiil a cserélG felek fel tudnak
venni egymassal a kapcsolatot, és targyaldsokat kezdeményeznének. Jelenleg a Lakasosztaly
kdzrem(ikddik a csere lebonyolitasaban, azonban egy elektronikus felllet, az aktudlis informdltsag
tovdbbi segitséget jelentene a csere lehetéségek bdviilésében.

Feladat:

A lakascseréket kezel6 — nyilvantartd, keresé — program kialakitasa. Az Onkormaényzat
nyilvantartast alakit ki a csereigényekrdl, segiti a cserék lebonyolitasat.
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5. Jogszabalyi, szervezeti, intézményi hattér

5.1  Alakéasgazddlkodés szervezeti, intézményi hattere
A tulajdonosi jogokat:

® a3 Képviseld testlilet

e az Egészségligyi, Szocidlis és Esélyegyenldségi
Bizottsag

® a polgarmester gyakorolja.

A Lakasosztaly feladata az operativ munkavégzés, a
tulajdonosi déntések végrehajtdsa.

A kezel6 a feladatait a 26/2003. (V1.30.) 6k. rendelet,
valamint a KépviselG-testiilet és a kezel& kozott
|étrejott megallapodas alapjan, mint a Képviseld
testiilet megbizottja latja el.

5.1.1 A tulajdonosi jogok gyakorldsa

A tulajdonosi jogok gyakorldsanak feladatait, munkamegosztasat és a hataskordok megosztasat a
KépviselG-testiilet Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata hatarozza meg.

A lakasgazdalkodasra vonatkozd stratégiai, koncepcionalis, valamint szabalyozadsi kérdésekben a
Képvisel6 testllet dont.

Az Egészségiigyi, Szocialis és Esélyegyenldségi Bizottsag dont:

e a palydzatok kiirasarol és elbiralasarol,

e 3 bérleti jogviszony rendezésérdl, meghosszabbitasardl,

e Lakds nem lakdssa vald at- vagy visszamindsitésérdl, torlésérdl — illetve ezek ellentétes irdnyu
végig vitelérdl,

e a kozérdekd célbdl és méltanyossagi alapon bérbeadhatd lakdsok keretszamardl és
bérbeadasardl,

e afiatalok szamara meghirdetendd palyazati bérlakasok szamardl, vagy aranyarol.

5.1.2 A lakdsgazddlkodds szerepldi
A XV. keriileti Onkormdnyzat Polgdrmesteri Hivatal Lakdsosztdlya
A lakasgazdalkodasi feladatokat a Népjoléti és Intézményfelligyeleti FGosztaly (a tovébbiakban:

Fdosztaly) Lakasosztdlya latja el.

A FGosztaly szervezeti egységeként elGkészitik az Gnkormdnyzat tulajdonaban lévé lakasok
bérbeadasdval kapcsolatos bérbeadoi, illetve tulajdonosi dontéseket. Ellatjdk a dontések
végrehajtasaval 6sszefiggs feladatokat.

A nehézségek és a korlatozott lehetéségek ellenére igyeksziink a — polgarokat leginkabb érintd —
lakhatasi gondokat megoldani, illetve enyhiteni.
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A lakasok bérbeaddsa nagy részben szocialis alapon tortént, a lakbér, lakbértamogatas mértékének,
a bérbeadas feltételeinek meghatarozédsa az dnkormanyzat hataskdrébe tartozik.

Feladatok:

e akozérdekl és méltanyossagi kérelmekkel kapcsolatos bizottsagi elGterjesztések elkészitése,

e az onkormanyzatot megilletd bérlGkijeldlési jog gyakorlasaval kapcsolatos elGterjesztések
elkészitése,

e a bérleti jogviszony l|étesitésével, modosuldsdval, valamint megsz(inésével kapcsolatos
feladatok ellatasa, a dontések elGkészitése,

e lakasgazddlkodasi-és kozérdekii célok megvaldsitasa, palyazaton kivili bérbeadas

e alakaspalydzatok el6készitése, lebonyolitasa,

e az Onkormanyzati bérlakdasban él6k lakbértamogatasaval tajékoztatasa adasa (Palota
rendkivili telepiilési tdmogatas),

e nyugdijashazi bérleményekkel kapcsolatos ligyintézése,

e a bérlakasokkal, szobaberleményekkel kapcsolatos lakossagi bejelentések kezelése,

e dgazati statisztikak készitése, jogszabalyban eldirt adatszolgdltatasok jelentések elkészitése,

e atérinformatikai rendszerhez tartozo alrendszer (vagyonkataszter) miikddtetése,

e a tevékenységi kérbe tartozd dnkormanyzati rendelettervezetek, koncepciok elkészitese, az
érdekvedelmi szervezetek vélemeényének kikérése, egyeztetése,

e atevékenységi korbe tartozo informacidk megjelentetése az Onkormdényzat portaljan,

o lakossagi bejelentések kivizsgalasa, gondoskodas a sziikséges intézkedések megtételérdl,

e az osztaly tevékenységi korébe tartozd palydzati lehetdGségek figyelemmel kisérése,
kozrem(ikodés a pdlyazatok elkészitésében, végrehajtasaban,

e 3 Palota Holding Zrt. altal végzett felljitasok ellenérzése,

e az osztaly tevékenységi korébe tartozd ligyekben kozgylilési, bizottsagi elGterjesztesek
készitése, a képviseld-testileti, bizottsagi dontések végrehajtasa,

e szoros egyuttmikodés a tevékenységébe tartozd feladatok korében a Hivatal mas
osztalyaival — legf6képpen a Fdosztallyal.

Az Ujpalotai Csalddsegité Szolgdlat

A kerilet lakdi — kdztiik az nkormanyzati bérlakasban él6k — szdmara adodssagkezelési szolgaltatast
nyujt. Az adossagkezelési szolgaltatds két részbdl all:

e egyrészt az adds kérésére induld életvezetési tandcsaddasbol,
e masrészt az adossdgkezelési tandcsadas soran egylittm(ikods kliensek tdmogatas-igényeinek
becsatornazasa a szamukra elérhetd, addssagesokkentd pénzbeli tamogatasok rendszerebe.

Fontos szerepe abban rejlik, hogy az 6nkormanyzati bérlakasban él6k szamara is addssagkezelési
szolgaltatast nyujtson.

Az addssagkezelési szolgaltatas célja az, hogy olyan személyeknek/csalddoknak nyljtson segitseget,
akik atmeneti élethelyzetiikbél addddéan kozlizemi (flités, villany, kozos koltség, lakbér, viz-
csatorna, szemét) hatralékot halmoztak fel. Az addssagkezelési szolgdltatds két részbdl all: egyrészt
pénzbeli tdmogatashadl, masrészt életvezetési tanacsadasbol.

Ellatédsi terlilet: XV. keriilet. (a keriiletben é16 hatralékosoknak dll médunkban segitséget nyujtani)

Eletvezetési tanacsadas: a szolgaltatas elengedhetetlen része a személyre szabott addssagkezelési
tanacsadas. A tandcsadas célja az eladdsodas okainak felderitése, az okok megsziintetése, és olyan
életvezetési stratégia felépitése, melynek mentén megel6zhetd a hatralékossa valas. Fontos
tudnivald az addssagkezelési tandcsadassal kapcsolatban:

e Atandacsadas onkéntes alapon, a kliens kéresére indul el.
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o Az egylttmikoddésrdl a tandcsadd és a kliens irasbeli megallapodast kot.

Pénzbeli tamogatas: a tamogatas célja, hogy az eladdsodott haztartas adossagallomanya csokkenjen.
Fontos tudnivalok a pénzbeli tamogatassal kapcsolatosan:

e Az Ujpalotai Csaladsegitd Szolgalat nem nyujt pénzbeli timogatast a hatralékos tigyfeleinek.
Az addssagkezelési tanacsaddk a jogosultsagi feltételek kivizsgalasa utan kdzvetiteni tudjak az
adossagkezelésben részt vevik kérelmét.

e A pénzbeli tdmogatds mértéke nem egyenld az addssaggal. A tamogatast kéréknek minden
esetben vallalnia kell valamilyen mértékii dnrészt. Az onrész mértéke a tdmogatdsi formatol

fligg.
Az adéssagkezelési tanacsado segitségével az alabbi pénzbeli tamogatasokat lehet megigényelni:

s Adodssagesokkentési tamogatas (Onkormanyzaton keresztill, helyi rendeletben szabalyozott
tamogatas)
= Halozat Alapitvany dltal nyujtott tdmogatasi formadk

Budapest Févdros Kormdnyhivatala -XV. Keriileti Hivatal Gyamiigyi Osztaly

Kilakoltataskor van olyan eset, amikor olyan csalad is kilakoltatasra keriil ahol gyerek is van. llyenkor
a gyamhatosag is jelen van a kiliritéskor és gondoskodik a gyerekek elhelyezésérdl, amennyiben az
egykori bérlé nem nyilatkozik, igy hogy mashova tudna koltozni.

FIOKA Csaldd-és Gyermekjéléti Kézpont

Gyermekjoléti szolgaltatast ny(jto allami és dnkormanyzati fenntartasua intézmény.

A lakhatasukban veszelyhelyzetben |évd, kisgyermekes csaladoknak, bérl6knek nyljtanak segitséget
elssorban a gyermek helyzetén javitd szervezési, szolgaltatdsi és gondozasi feladatok ellatasaval.

A Gyermek testi, lelki egészségének, csaladban torténdé nevelésének elGsegitése, a gyermekek
veszélyeztetettségének megelGzése a megfeleld észleld- és jelzérendszer miikddtetésével, illetve a
veszélyeztetettséget el6idéz6 okok feltarasa, a gyermek mar kialakult veszélyeztetettségének
megszlntetése érdekében a szilkséges intézkedések megtétele, a helyettes szil&i halozat szervezése,
illetve a csaladbol ideiglenes hatéllyal kiemelt; vagy atmeneti nevelésbe vett gyermek csalddba
torténd visszahelyezésének el§segitése, valamint dtmeneti vagy tartds nevelésbél kikeriilt gyermek,
vagy fiatal felnétt utdgondozasanak biztositasa, illetve eldsegitése.

A ,,SZERA” Szocidlis és Rehabilitdcios Alapitvdany

Az orszagos programokat m(ikodtetd alapitvany a keriileti lakhatési problémak megoldasat kilépteté
programjaval segiti. A ,kiléptetd lakasokkal” eddig kilenc csaldd 6ndllé életvezetésének elinditasat
segitették.

Feladat:
Vegig kell gondolni egy lakdsalap létrehozasanak lehetdségét.
Hatékonyabban kell haszndlni a szobabérl6k hazat.

Javitani kell a tdrsadalmi szervezetekkel torténd egylittm(ikddést a krizishelyzetekben.
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5.1.3 Avagyonkezel8: a Palota Holding Zrt. (Zrt.)

A Zrt. 1992. januar 1.-jet6l kezeli az onkormanyzati lakdsokat, és nem lakas céli bérleményeket.
Kizarolag kezeldi feladatokat lat el megbizasi szerzédés alapjan.

A Zrt. az Onkormanyzat Lakasosztalyaval egylittmiikddve kezeli piaci elven bérbe adott lakasokat.

A Zrt. a tulajdonos XV. kerileti Onkormdnyzat 100 % tulajdont gazdasagi tdrsasaga. Az
Onkormaényzattal évente megkotott ,Megbizasi Szerz6dés” alapjan ellatja a lakdskezelsi feladatokat,
ezen beldl:

e az(jelven torténd piaci elvli bérbeadas esetén lebonyolitja a liciteket,

e az Onkormanyzat altal kijelolt bérlGkkel megkoti a lakdsbérleti szerzédéseket,

e szamldzza és beszedi az dnkormanyzatot megilletd lakbéreket és kiilonszolgéltatasi dijakat,

e elvégzi a bérbeadot terheld javitasi, karbantartasi és feldjitasi feladatokat,

e ellendrzi a lakasbérlemények dllapotat, valamint a bérl6k szerzédésszerli magatartasat, es
sziikség esetén intézkedik a rendellenességek megsziintetésére,

e a lakasbérlettel, lakdshasznalattal kapcsolatos peres tgyekben és végrehajtasi eljarasokban
képviseli a tulajdonos Onkormanyzatot,

« behajtja a lakashaszndlattal kapcsolatos dnkormanyzati koveteléseket,

e kezeli az Ures onkorméanyzati lakdsokat, és az Onkormanyzat déntésének megfelelGen
gondoskodik azok ismételt hasznalatba vételérdl, vagy mas célu hasznositasardl (pl. csatolas,
bontdas, értékesités, csere),

s az onkormanyzati lakas-allomanyrdl targyi eszkoz és vagyonkataszter nyilvantartdsokat vezet,
amelyek tartalmazzak a lakdsok természetbeni és értékadatait, valamint azok valtozasait.

Az onkormanyzati lakdsgazdalkodas évenkénti feladatait és annak pénzigyi finanszirozasa
tervszamait az Onkorméanyzat Koltségvetése és a Palota Holding Zrt. Uzleti Terve egyiittesen
tartalmazzak.

A Palota Holding Zrt. tovabbi feladatai:

e a koltségek tovdbbi elemzése és csokkentése — kiemelten a ténylegesen a lakasok
fenntartasara és lizemeltetésére forditott koltségek, illetve a szervezeti és egyéb koltségek
szétvdlasztasa.

e g tdrsashazi kozos koltségek tételes elemzése, dsszehasonlitva a befolyd lakbérbevételekkel,

e apiacielv( lakasok licitjeinek lebonyolitasa.

Cél a gazdédlkodas onfinanszirozova tétele azzal, hogy ezt a helyiségek bérbeadasabol befolyt
bevételek visszaforgatasaval teheti.

6. Fejlesztéspolitika a lakaslgy szolgalataban

6.1  Telekingatlanok értékesitése lakasépitési céllal

A lakddvezetekben lévé telekingatlanok értékesitése palyazati Gton, illetve arverésen tortenhet.
Ertékesiteni olyan telkeket szabad, ahol rendezettek a viszonyok, egyértelmUek az épitési szabalyok.

Az értékesitési elképzeléseket évenként tervben célszer(i meghatarozni.
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6.2  Lakdsfejlesztési céld szandldsok

A szanalas az adott ingatlanok Gritését, bontasat, majd a teriilet Ujbdli hasznositasat foglalja
magaban.

Szanalds megvaldsitdsi tanulmany és hasznositasi tervek birtokaban lehetséges. Szandlasi projektet
vallalkozoi egylittmiikodésben is lehetséges megvaldsitani.

Vizsgalando, hogy mely teriiletek lehetnek szanalasi projektek helyszinei.

6.3  Onkorméanyzati bérlakds projektek el8készitése

Bérlakas célu fejlesztésre jelenleg az Onkormanyzatnak nincsenek megfelel6 forrasai. Esélyt ilyen
iranyu allami tamogatasok adhatnak.

A mai lakaspiacon mar észlelhetdk piaci alapd bérlakas elképzelések — megfeleld konstrukcié és
garancidk esetén az Onkormdényzat is partner lehet ilyenekben.

7. OSSZEFOGLALO

Az Onkormanyzat kiils6 szakemberekkel és partnerekkel kibGvitett vezetése megtargyalta a

Budapest Févdros XV. kertilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormdnyzatdnak
Lakdsgazddlkoddsi/lakdspolitikai koncepcidja, ,A lakhatds esélyeinek megteremtése a XV. keriiletben
2016-2025" cim(i anyagot

és azt tovabbi vitara alkalmasnak mindgsitette.

7.1  Akoncepcio legfontosabb elemei

Az Onkormdnyzat a lakhatdssal kapcsolatos szabdlyokat egy rendeletben fogalmazza meg. A jelenlegi
rendeletek az aldbbiak:

e 26/2003. (VI.30.) ok. rendelete a lakdsok és nem lakds céljara szolgald helyiségek
bérbeaddsanak feltételeirdl,

e 3/2013. (11.4.) 6k. rendelete a Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzat tulajdonaban allé
Nyugdijashazban levé lakdsok bérbeaddasanak feltételeirdl,

e 42/2003. (X1.28.) dnkormanyzati rendelete az dnkormaényzat tulajdondban alld bérlakasok
lakbér megallapitasanak elveirdl és mértékeérdl

e 17/2004. (IV.1.) 6k. rendelet a XV. keriilet Onkormdnyzatanak tulajdondban Iévé lakasok és
nem lakas céljara szolgalod helyiségek elidegenitésének szabalyairdl

A rendelettel pdrhuzamosan kidolgozandok:

e avidltoztatasok meghatdrozasat segité szamitasok, elemzések,

e akoncepciohoz kapcsolodo feladatok titemterve,

e avarhatdan sziikséges valtoztatasok lépcsézetes bevezetésének madja, |épései,
e akoncepciohoz kapcsolédd kommunikacios feladatok terve.
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A koncepcioban megfogalmazott célok és alapelvek:

* A lakdskoncepcit a keriilet politikdjanak része, egységet alkot az dnkormanyzat mas
szakteriileti politikdival, kiemelten a szocialis tamogatasok rendszerével. A lakasallomany
kezelésében meghatdrozoak a tarsadalompolitikai célok, a keriilet lakoi igényeinek megfeleld
lakhatasi szolgaltatasok kialakitasa.

e A szocialis szempontok figyelembe vétele mellett kiemelt cél az ingatlandllomany hatékony
és gazdasagos kezelése.

e Altalanos térekvés: szocialis igazsdgossag, hatékonysag, atldthatdsag, szabalyozottsag,
normativitds.

A létrehozni kivant lakbér kateqoriak:

e A piaci kategdria bérleti dijanal cél a valds piaci bérleti dij elérése. A bérlGvalasztas technikaja
a licit.

e Akoltségelvii kategdriaban cél a tényleges koltségek fedezetének megteremtése.

e Aszocidlis 1. és 2. dija hasonld a mai szocialis elv(i tdmogatott lakbérhez, illetve a mai
koltségelvli kategoriahoz.

Cél: aszocialis-, koltség-, és piaci elven bérbe adott lakasok 45% - 45% - 10% aranyanak elerése.

A létrehozando rendelet bérbeadds jogcimeit, feltételeit az alabbi elvek mellett szabdlyozza:

e A bérbeadas f6 szabalya a palyazat.
o Kozérdek(i és méltanyossagi bérbeadas szigoru szabdlyok kozott és elére meghatdrozott
szamban lehetséges.

7.2 Akoncepcidban az egyes m(ikodési teriiletekhez meghatarozott feladatok

A bérbeadds terliletén elvégzendd feladatok az aldbbiak:

e Alakbérek felulvizsgalata az érvényes szabdlyok szerint évenként torténik. Vizsgalando:
o Az alap lakbér véltoztatasanak sziikségessége,
o Folyamatosan vizsgalni kell a szocialisan tamogatott — a szocialis és a kdltségelven
bérletbe adott — lakasok bérlGinek jovedelmi helyzetét.
e Hasznositasi tervben kell meghatdrozni a jelenleg nem lakott lakasokkal kapcsolatos
tennivaldkat.
e Tételesen vizsgalandd a komfortnélkiili és a félkomfortos lakott lakdsok helyzete: hosszu
tavon ezeket vagy felGjitani, vagy értékesiteni, illetve egyéb maédon hasznositani kell.
e Vizsgalandd a raforditasok dsszetétele, ezen beliil az, hogy a felujitott lakdtelepi épiiletekben
lévs lakdsok raforditdsai mitél magasabbak a nem feldjitottaknal.
Amennyiben a raforditdsok tartalmazzak a feludjitasbdl eredd koltségeket is, vizsgdlando,
hogyan lehet azt tovabbharitani. A felljitdsok akdr 40-50 % energia megtakaritast
eredményezhetnek, igy ezek a tobblet-kdltségek a bérlék , rezsicsokkenését” hozzak.

e Torekedni kell a meglévé hatarozatlan idejli szerzGdések hatdrozotta vdltoztatasara. Erre
alkalom lehet pl. a lakascsere, a dijtartozas kezelése.
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A lakasok miiszaki szinvonalanak, allaganak Grzése, javitasa teriiletén elvégzendd feladatok

e Pélyazati, tamogatasi lehetdségek vizsgalata, a konstrukciok kidolgozasa.
e Az éplletfelljitasok, korszer(sitések esetében kiilon kezelend&k:
o az egyéni lakasfeltjitasok, ahol a laké befektetése mellett né az dnkormanyzati
ingatlan értéke,
o épilet szintl feldjitdsok esetére megfontolandd egy kamatmentes &nkormanyzati
hitel-konstrukcié kidolgozasa, bevezetése,
o allami palydzati tdmogatdsokhoz torténd dnkormanyzati tamogatasok,
o el6késziileti munkak — feldjitasi tervek, energetikai tanusitasok, stb. — esetleges
palyazati tamogatasa.

A nem lakott lakdsok kezelésének feladatai

Tételes felmérést kell végezni az ingatlanok hasznosithatdsagardl, értékerdl, ezen informaciok
ismeretében lehet alakitani a hasznositasi koncepcidt. A hasznositds modja lehet:

e ajelen allapotban torténd értékesités
Az értékesitésre akkor keriilhet sor, ha a lakdas komfortfokozata, allapota nem teszi

lehetévé a bérbeadast, illetve lakhatova tétele az Onkormanyzat szdmara nem éri meg.
gazdasagtalan.

Kidolgozandék azon normativ paraméterek, amelyek alapjan az Onkormdnyzat minimalis
kockdzattal tud dontést hozni.

e bérleti céli meghirdetés a feldjitas kotelezettségével
Egy bérlé vallalhatja a feldjitast, sajat munkaereje felhasznalasaval, tobb lépcsében
szamara elény6s médon. Ebben a konstrukciéban a lakbért, illetve a bérleti szerzddes
hatalyat egyedi feltételekkel lehet eldonteni.

e Onkormanyzati feldjitast kovetd bérbeadas esetén a bérleti dijat lehetdség szerint koltség-,
illetve piaci elven célszer(i megallapitani.
A nem lakott lakdsok helyzetét évenként javasoljuk attekinteni.

Lakasok értékesitése és vasdrldasa, tulajdonszerzése szabdlyai

Az értékesitésre indok lehet az alacsony komfortfokozat, rossz miszaki allapot, amikor a felgjitas
varhato koltsége magasabb, mint amit a mindség emelkedése meg tud termelni.

Kidolgozanddk:

e az értékesitési dontés normativai

A lakas sziikséglakds vagy komfort nélkiili illetve felujitdsa olyan sokba kerlil, hogy az elérhetd
szolgdltatas, érték szempontjabdl nem kifizet6dé.

e a kivasarlas feltételei és szabalyai
Vasdrolni lakdst akkor szabad, ha annak mindsége jo, tovabbi munkdt és rdforditdst nem
igényel és lakhatdsi célu hasznositdsa, fenntarthatdsdga hosszutdvon biztosithato.

Vizsgdlando a lakasért életjdradék konstrukcio lehetésége, kidolgozanddk annak feltételei,
szabalyai.

34



Az Onkormdnyzat célja a bérleményellenérzés hatékonysdgdnak névelése

Ki kell dolgozni az ellenérzés Uj rendszerét, szem el6tt tartva a hatralékok és az Gsszeférhetetlen
lakok kezelésének szempontjait is. A prevencid érdekében egyltt kell mikodni a hatdsagokkal
valamint a tertleten m{ikodé intézményekkel és tarsadalmi szervezetekkel.

Feladat egy olyan elérejelzé rendszer kialakitdsa, amely a hadtralékba keriilést és az
dsszeférhetetlenség jeleit is abban a stadiumban képes érzékelni és jelezni, amikor még van esély ezek
kezelésére.

A tdrsashdzi képviseletekben tulajdonosi érdekei képviselete mellett szem elétt kell, hogy tartsa a
tarsashdzak jogszer(, gazdasagos és atlathatd miikodését.

Lakdscsere

A lakdscseréket kezelS — nyilvéntartd, keresé — program kialakitasa. Az Onkormanyzat nyilvantartast
alakit ki a csereigényekrél, segiti a cserék lebonyolitasat.

Egyiittmikddés partner szervezetekkel

A kritikus helyzetek kezelésében ki kell alakitani az egylittm(ikodést a BMSZKI-vel (Szobabérl6k hdza),
valamint a Habitat for Humanity hazai szervezetével.

A kozérdeki és méltanyossagi alapon torténd bérbeadasok esetére kijelGlt keretben célszer( a veliik
torténd egylttmikodés szempontjait is figyelembe kell venni.

A Palota Holding Zrt. tovabbi feladatai

e a koltségek tovabbi elemzése és csokkentése — kiemelten a ténylegesen a lakasok
fenntartdsara és tzemeltetésére forditott koltségek, illetve a szervezeti és egyéb koltségek
szétvdlasztasa.

e 3 tdrsashazi kozos koltségek Osszetételének tételes elemzése, Gsszehasonlitva a befolyd
lakbérbevételekkel.

Cél a gazddlkodds onfinanszirozova tétele azzal, hogy ezt a helyiségek bérbeadasabol befolyt
bevételek visszaforgatasaval teheti.
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Intézkedési terv a Lakaskoncepcié végrehajtasihoz 2. melléklet

1.
A lakaskoncepcié elfogadasat kovetden el kell késziteni az uj lakasgazdélkodasi és lakbér
rendeletet.

Felelds: jegyzd
Hatarido: 2016. december 31.

2.
A hasznositdsi javaslatok alapjan ki kell jeldlni az értékesitésre, bontdsra szant
lakoingatlanokat.

Felelos: polgarmester, Palota Holding
Hatérid6: 2016. december 31.

~

J.

A sziikség-, a komfort nélkiili-, a félkomfortos lakasokat - ha azok adottsigaiknal (alaptertilet,
dllapot) fogva komfortositdsra, hasznositisra nem alkalmasak — ki kell vonni a
lakasallomanybol.

Felelos: polgarmester, Palota Holding
Hatarid6: 2017. mércius 31.

4.

Az ingatlanok értékesitésébdl befolyd bevételeket elkiilonitetten kell kezelni, és ezeket a
bevételeket megmarado lakéépiiletek és lakasok feldjitasdra, esetleg 0j lakoépiiletek épitésére
kell felhasznalni.

Felelds: polgarmester, Palota Holding
Hataridé: folyamatos

3
A bérbe adhato lakasokat rendszerezni sziikséges Ugy, hogy melyek azok a lakasok,
amelyeket az Onkorményzat a sajat koltségvetése terhére, teljes kortien feltjitva kivan bérbe

adni, illetve melyek azok a lakasok, amelyeket a tovabbiakban helyredllitasi kotelezettséggel
adhat6 bérbe.

Felel6s: polgarmester, Palita Holding
Hataridd: 2017. januéar 31.

6.

A kis alapteriiletii és altaldban alacsony komfortfokozati lakasok esetében — amelyeknek
hosszabb tavon is gazdasigos az lizemeltetése -, meg kell vizsgalni az Osszekapcsolds
lehetdségét ugy, hogy nagyobb alapteriiletdi (30-50 m”) és minimum komfortos lakasok
legyenek kialakithatok.

Felel6s: polgarmester, Palota Holding
Hatarid6: 2017. februar 28.



Intézkedési terv a Lakdskoncepcié végrehajtisihoz 2. melléklet

7.
A megtartani tervezett, kizdrolagos dnkormdanyzati tulajdonu lakdingatlanok esetében éves
ttemtervet kell késziteni az egyes épiiletek részleges vagy teljes felujitasara.

Felelés: polgarmester, Palota Holding
Hataridd: 2017. januar 31.

8.
A rezsi hétralékok felhalmozodasanak elkeriilése érdekében ki kell dolgozni a lakbér-
tamogatasi rendszert.

Felelos: polgarmester, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Féosztaly
Hataridd: 2017. januar 31.

9.

A fizetési kotelezettségeikkel hatralékba keriilt bérlok lakasfenntartasi problémainak
kezelésére ki kell dolgozni a hatékony ,,lakds-mobilitas” eljarasi rendjét, a kilakoltatasok
megelozése érdekében.

Felelos: polgarmester, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Féosztaly, Palota Holding
Hatarid6: 2016. december 31.

10.
A szocidlisan bérbe adhato lakasok esetében elérefizetds villany- és gazora felszerelése
sziikséges, melynek pénziigyi forrast a kovetkezé évi kéltségvetésben tervezni kell.

Felel6s: Palota Holding
Hatéarido: 2017. évi koltségvetés

11.

A bérleményellendrzésekre éves litemtervet kell késziteni. Az ellendrzések tapasztalatairdl €s
a sziikséges intézkedésekrol a Képviseld-testiletnek évente, az illetékes bizottsagnak
félévente tdjékoztatast kell adni.

Felelos: Palota Holding, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti Foosztaly
Hatarido: az illetékes bizottsdg minden év juniusi és novemberi iilése
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Budapest Févaros XV. Keriilet Onkormanyzata

részere

Tisztelt Varosvezetés!

A Baloldali Jov6 Forum javaslata a XV. kerlilet lakasgazdalkodasi/lakaspolitikai
koncepciora.

Az Onkormanyzat a Févarossal, vagy a Kormannyal kézésen (Eurdpai Unios
tamogatassal is) epitsenek berlakasokat. Ki kell épiteni a bérlakashalozatot ujjbdl. A
jelenlegi (tobb lelakott) Gres lakasallomany felujitasat elengedhetetlennek tartjuk.
Keruletink oregszik, a fiatalok elvandorolnak, igy mi a fiatalok ,megtartasat” tamogatasat
tartjuk fontosnak. Rakospalotan- Pestujhelyen tdbb elhagyott romos haz talalhato, ezek
szanalasaval (amennyibe a tulajdonosi helyzet nem akadalyozza) is epulhetne (j
lakasok, igy nem csak a ,panelba” tudnanak kéltdzni a fiatalok.

A bérleti dij, a mindenkori minimalbér 30-40% lenne.

Ez megfizethetd lenne mindenkinek. Tobb fiatal par, csalad kéltézne a kerilletbe. A régi
modellel ellentétben ez nem keriilhet a bérlék tulajdonaba.

Ezzel a palya kezdé fiatalok utan segithetjilk a deviza (HITEL) karosultak, helyzetét. igy
valéban senki nem kerilhet utcara.

Megoldas kell a lakaskérdésre, de mi hosszutavra gondolkodunk.
A Kormanyzati CSOK.(ami a fiatalokat egy eletre eladosithat) nem jelent megoldast a

kisemberek szamara, de a mi javaslatunk segithet.

Budapest, 2016. julius. 21.

Tisztelettel:
Benko Gyula
Orszagos Elnok

Sk.



Olvastam a tegnapi nap folyaman kozzé tett koncepciot.

Azt nem értem, hogy egy 2016.03.11-én banki hiteles kilakoltatott 2 gyermekes csalad miért
titk6zik allandéan falban ilyen koncepcié mellett?!?!

33 évig voltam keriileti lakos a kilakoltatas el6tt, parom 13 évig. 10 éves fiam és 7 éves
lanyom a kertilet gyermekei.

M¢égsem segit senki!

Hidba palyaztam, irtam méltanyossagi kérelmet, nehéz helyzetben vagyok, feltjitasra szoruld
lakast is elfogadnék €s ugyanigy az adossagot is atvallalnam.

Szeretném a keriiletben felnevelni a gyermekeim, de hidba van 16 éves munkaviszonyom,
normalis keriileti lakos, a lakds igényléseim semmilyen formaban nem voltak sikeresek.

Maga szerint ez az (j koncepcio segitségre lesz nekem és csaladomnak?

Ko6szoném!



