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Vezetdi dsszefoglalo:

A Tarsasag Budapest XV. keriilet Onkormanyzat 100%-ban sajat tulajdona,
varosfejlesztésre alapitott szervezete. A keriileti fejlesztési elképzeléseket, a jelenleg
mar elnyert és a jovében elnyerni szandékozott, palyazati és egyéb forrasokbol
megvalosuld beruhazasok teljes korii koordinacidja alkotja a feladat gerincét.

Az Uzleti évre tervezett legfontosabb feladataink:

e Dedk utcai Orvosi rendels:

A beruhazas jovahagyott épitési engedéllyel rendelkezik. A kdzbeszerzési eljaras
kiirasa a gaz tervek jovahagyasa miatt huzédott el, mert a gazcsonk nem ért be a
telekhataron belilre és az kizarolag a FOGAZ tervezheti meg ¢és kivitelezheti. A
belsd gaztervek mindaddig nem keriiltek jovahagyasra, amig a telekhataron belulre
nem kerilt megtervezésre a gazellatis. A Jévahagyott belsé gazterv alapjan
lehetdvé valt a kozbeszerzési eljaras kiirasa.

A Képvisel6-testiilet a 325/2015. (V.28) sz. 6k. szamii hatarozataban déntott arrdl,
hogy a Dedk utcai orvosi rendeld épiilet épitési munkaihoz szlikséges
kozbeszerzési eljaras lefolytatasaval, a beruhazas bonyolitasaval és a kapcsolédo
miiszaki ellendri teend6k ellatasaval a RUP-15 Varosfejlesztési Kft-t bizza meg.
A kozbeszerzési feladatokat, az épitész miiszaki ellenéri, bonyolitoi feladatokat a
469/2015. szamon és a 284/2015. szamon megkstott onkormanyzati feladat-
ellatasi és egytittmiikodési keretszerzddés alapjan az altalanos miikodési
koltségekre kapott finanszirozas terhére a RUP 15 Varosfejlesztési Kft. latjael. A
szakagi miiszaki ellen6rzési feladtok ellatasara, és a tervezdi miivezetésre az
onkormanyzat altal kotstt kilon szerz6dés alapjan biztositja a forrast.

A beruhazisra vonatkoz6 kozbeszerzési ajanlattételi felhivas 2015. december 21-
én kerult kozzétételre. A felhivas alapjan a kozbeszerzési ajanlattételi hataridé
2016. februar 05, 12,00 6ra.

A kivitelezési hataridé a szerzédéskotéstdl szamitott 12 hoénap (tervezett hataridd
2017. mércius).

Az Onkormanyzat a koltségvetésében 349 M Ft +AFA forrést biztositott a
beruhazisra (lek6tott maradvany) amely a Varosiizemeltetési Féosztalynal keriilt
tervezésre.

o Eszak-pesti Kérhaz 13. jelii épiilet:

A Képvisel6-testiilet 231/2015. (I11.26.) , valamint a 324/2015. (V.28) sz. ok.
szamu hatarozataban dontott arrdl, hogy az Eszak-pesti Kérhaz 13. jell épulete
orvosi rendeld céljara torténd atalakitasi, felujitasi munkaihoz sziikséges
kozbeszerzési eljaras lefolytatasaval, a beruhazas bonyolitasaval és a kapcsolédd
muszaki ellendri teenddk ellatasaval a RUP-15 Varosfejlesztési Kft-t bizza meg.
A kozbeszerzési, miiszaki ellenérzési, bonyolitoi, tervezéi miivezetéi feladatokat a
348/2015. szamon megkotdtt szerzdés alapjan 9.641 e Ft+ AFA dijazas ellenében
RUP 15 Varosfejlesztési Kft. 1atja el.

A beruhazas jovahagyott épitési engedéllyel rendelkezik. A kézbeszerzési eljaras
kiirdsa a csatorna tervek kozmiiszolgaltato altali jovahagyasa miatt hiizédott el.
A beruhazasra vonatkozo kézbeszerzési ajanlattételi felhivas 2015, december 21-
én kerilt kozzétételre, A felhivas alapjan a kdzbeszerzési ajanlattételi hataridd
2016. januar 29. 11,00 éra. volt. A kdzbeszerzési eljaras eredményeként a
kivitelez6vel a vallalkozasi szerz6dés 2016. marcius 21-ét kovetéen keriilhet
alairasra.

A kivitelezési hataridé a szerz8déskotéstdl szamitott 14 honap (tervezett hatarid6
2017. majus).




Az Onkormény;at a koltségvetésében 417,25 M Ft + Afa (lekotott maradvany és
16,025 M Ft+ Afa szabad maradvany) forrast biztositott a beruhazasra, amely a
Varostizemeltetési Féosztalynal keriilt tervezésre

* Magyar-Kinai Két tanitdsi nyelvii Altalanos Iskola:

A magyarorszagi, kinai nyelven folytatott alapfokii oktatas feltételeinek
fejlesztésére és a kozépfoku oktatas kialakitasanak céljaira forditand6 forrasok
biztositasarél sz0l6 1710/2015. (X. 5.) Komi. hatarozat alapjan a Kormany déntott
arrol, hogy a magyarorszéagi, kinai nyelven folytatott alapfoku oktatas feltételeinek
fejlesztése és a kozépfoku oktatas kialakitasa érdekében

743.425 ezer forint tamogatast biztosit Budapest Févaros XV. keriileti
Onkormanyzat részére a XV. keriileti Neptun utcai iskola épiiletének fejlesztésére,
egyuttal felhivta a nemzetgazdasagi minisztert és a beliigyminisztert, hogy a 2016.
évben gondoskodjanak az 1. pontban meghatarozott Osszeg biztositasarol.

A Képviselé-testillet 475/2015. (X. 6.) ole. szamu hatarozataval ugy dontott, hogy
a nemzeti kdznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (4a) bekezdésben
biztositott véleményezési jogkore alapjan, a Kormany 1710/2015. (X. 5.) Komi.
hatéarozata figyelembe vételével egyetért azzal, hogy a Magyar-Kinai Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola fenntartéja a 2016/2017. tanévtél a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont (1051 Budapest, Nador utca 32.), a mukodtetdje a
XV. keriileti Onkormanyzat legyen.

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzaténak Keépvisel§-testiilete a 492/2015
(X1.3.) 6k. szami hatarozatiban gy dontott, hogy a XV. keriileti Neptun utcai
iskola épiiletének fejlesztésére a 2016. évi koltségvetésében 743.425 ezer forintot
biztosit azzal, hogy amennyiben az allami tamogatas barmilyen okbdl csékkentésre
keriilne, igy az 6nkormanyzati koltségvetési eldiranyzat is annak megfeleléen
médosul.

A megkotott tamogatasi szerz6dés alapjan az Onkormanyzat 743,4 M Ft
Tamogatast kap a projekt megvalésitasahoz.

A tamogatas felhasznalasa értelemszertien 2016. évben torténik, de a kozbeszerzési
eljaras el6készitését mar 2015. évben meg kellett kezdeni, hogy a 2016-0s tanév
kezdetére a kivitelezési munkak befejez8dhessenek. Ennek érdekében az
elbterjesztd javasolta, hogy Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzata és a
RUP-15 Vérosfejlesztési Kft. kozott 2015. majus 22-én, 284/2015. szamon
megkotott varosfejlesztési, onkormanyzati feladat-ellatasi és egyuttmikodési
keretszerz6dés II. fejezet 3.) pontja alapjan a projekt lebonyolitasara a RUP-15
Varosfejlesztési Kft-vel egyedi megbizasi szerz6dés megkotését.

Budapest F6varos XV. keriileti Onkormanyzaténak Képvisel6-testiilete a 493/2015
(X1.3.) ok. szaml hatérozatdban Ggy dontott, hogy megbizza a RUP-15
Rékospalota—Ujpalota-Pestﬁjhely Varosfejlesztési Kft-t a projektmenedzseri
feladatok teljes korii ellatasaval azzal, hogy a projektmenedzseri dijazas az allami
tamogatas terhére torténik és felkéri a polgarmestert, hogy a megbizasi szerzédést
a tarsasaggal kosse meg.

A tervezd kivélasztasara irdnyulé beszerzési eljaras lefolytatasra keriilt, melynek
eredményeként a tervez elkésziti az épiilet felmérési terveit 1:100 1éptékben, az
épliletgépészeti és épiilet villamos rendszerek felmérését, elkésziti a kiviteli
terveket (épitészeti, gépészeti, elektromos) és a kézbeszerzéshez sziikséges arazott
és arazatlan koltségvetéseket. A 991/2015. sz. szerzédés alapjan a tervezés dija
16.500 e Ft+ Afa, teljesitési hataridé 2016. januar 18.



A beruhazis megvalositasa két titemben tervezett, melynek 1. szakasza 2016.
augusztus a II. szakasz 2016. november 30-ig keriilne megval6sitasra.

e KEszak-pesti Kérhiz Bontisok IL iitem:

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a 253/2015
(IV.30.) 6k. szamu hatarozatéban ugy dontott, hogy megbizza a RUP-15
Rékospalota-Ujpalota- Pestujhely Varosfejlesztési Kft-t a Budapest XV. Orjarat
utca 1-5. szamu 82285, hrsz. ingatlan I. iitemben bontand¢ épiiletek, épitmények
bontasi munkainak elvégzésével. Az I itemben bontandé épuletek elbontasra
kertiltek, illetve 2 épiilet bontasa 2016. marcius 3 1-ig fejez6dik be.

A fejlesztési terileten a IL. iitemben a 25, 29, 2b, 2¢, 21, 28. sz. épiiletek, foldalatti
epitmények bontasat javasoljuk. Az épiiletek egy része bontési engedély koteles.
Az engedelyezési eljarashoz szikséges a bontasi tervek és arazott, arazatlan
koltségvetések elkészitése. A bekért ajanlatok alapjan a tervek elkészitésének
koltsége 2.100 ezer Ft + Afa (brutté 2.667 e Ft) 6sszeget igényel.

A megjelolt épiiletek becsiilt bontasi koltsége 75.000 e Ft+ Afa (bruttd 95.250 E Ft), amely
az 6nkormanyzat dontése alapjan annak koltségvetésében a pénzmaradvany felosztisa
soran kertilhet biztositasra.

¢ KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0002 szamii ,,a Zsékavar utcai akciéteriilet IIL iitemii
fejlesztése szocialis céhi varosrehabilitacié” » projekt zarasa
" Az Gjpalotai lakdtelepen a Zsokavar utcai akcidteriilet I, Gitemii fejlesztése KMOP-KMOP-
5.1.1/B-12-k-2012-0002 szamfi ,,a Zsokavar utcai akcioterilet II. iitemii fejlesztése szocialis
céli varosrehabilitacio” ” projekt befejezése, a projekt teljes zarasa (a projekt megvaldsitas
hataridére befejez8dott, a zaro helyszini szemle varhato id8pontja 2016. februar, a zard
kifizetési kérelem elbiralasa és a Kozremiikodé Szervezet projekt lezarasara vonatkozo
értesitésének kiadasa van folyamatban.

Az adatok alapjan indokolt a miiszaki és egyéb teriileten a szervezeti tervben szerepld
létszamanak fenntartasa.

Az alapitas 6ta eltelt iddszakban a tarsasag vezetése, szervezeti felépitése folyamatosan
valtozott.

2015. évben a tarsasaga tervezett 10 f&s 1étszam helyett 9 fével miikodott.

A folyamatban 1év§ projektek és a 2016. évre tervezett feladatok nagysagrendje miatt
indokolt a tarsasag tervezett 1étszamanak biztositasa.



A Tarsasag dltalanos bemutatisa ALAPADATOK
A Tarsasag elnevezése:
RUP-15 Rakospalota- Ujpalota-Pestﬁjhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelésségli
Tarsasag
A Tarsasag roviditett neve:
RUP-15 Kft.
A Tirsasag jogi formaja:
A Tarsasag egyszemélyes Tarsasag
A Tarsasag székhelye:
1153 Budapest, E6tvos utca 1. (2012, februar 22-t6l)
A Tarsasagot jegyzé iigyvezeté neve:
Olah Béla ugyvezet6 (2012.januar 1-tol)
A Tarsasag cégjegyzékszama:
Cg. 01-09-917204
Vezetve a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsagnal
A Tarsasag cégbejegyzésének dituma:
2009. aprilis 15.
A Tarsasag adészama:
14731880-2-42
A Tarsasig KSH szama:
14731880-7490-113-01
Szamlavezeté bank adatai:
OTP Bank NyRt. Budapesti Régi6 1152 Budapest, Szentmihalyi at 131.
Szamlavezeté bank adészama:
10537914-4-44
Csoport adoszama: 17780010-5-44 Kozosségt adészam: HU 17780010
Bankszamlaszam:
11715007-20455804
Adézas rendje:
Az adb6zas rendjét meghatarozo altalanos szabalyok szerint
A Tarsasag szamviteli rendje:
A RUP-15 Kft. nyilvantartasait magyar nyelven, forintban, a szamviteli torvény
szabalyai alapjan vezeti.
A Tarsasag egyszeriisitett éves beszamolé készitésére kitelezett.
Az lizleti év idGtartama megegyezik a naptéri évvel



1. A Tarsasag bemutatasa, torténete

Budapest Fovaros XV. keriilet Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete 177/2009.(111.25)
onk. sz. hatarozataval ugy dontott, hogy megalapitja a RUP-15 Kft-t. Az Alapito a
100%-ban tulajdonaban allé Tarsasagot elsédlegesen a kerileti varosfejlesztési
tevékenység végrehajtasa érdekében hozta létre.

Az Alapszerzdés értelmében az Onkormanyzat és a Tarsasag, az egyes konkrét
beruhazasok bonyolitasara kiilon-kiilon megbizasi szerzédést kot.

A Kft székhelye 2012. marciustél a XV. keriilet Eotvos utca 1. szam alatt 16v6
énkorményzati tulajdonu épiiletbe keriilt athelyezésre. A tarsasag székhelyéiil szolgalo
épulet bérletére a Palota Holding Zrt.-vel kotott szerzédést tarsasagunk. A
megallapitott bérleti dij 250 Ft/m2/hé.

Jelenleg a tamogatéassal megvalésuld beruhazasok esetében az alabbi aldirt
szerz8désekkel rendelkezik a tarsasag:

" Az ujpalotai lakotelepen a Zsékavar utcai akcioteriilet L Gitemii fejlesztése KMOP-KMOP-
5.1.1/B-12-k-2012-0002 szamu ,,a Zsokavar utcai akcioteriilet IIL titeml fejlesztése szocialis
célli varosrehabilitacio” ” projekt befejezése, a projekt teljes zarasa (a projekt megvaldsitas
hataridére befejez3détt, a zar6 helyszini szemle varhatd 1dépontja 2016. februar, a zard
kifizetési kérelem elbiralasa és a Kozremiikodd Szervezet projekt lezarasara vonatkozd
értesitésének kiadasa van folyamatban.

Az elnyert palyazatokon kiviil tarsasagunk az onkormanyzat részére olyan
projektek bonyolitasat is végzi, melynek részben, vagy teljes egészében
onkormanyzati déntésen alapul és az onkormanyzat altal finanszirozott feladatként
jelentkezik. Ezen beruhazasok bonyolitoi, miiszaki ellenérzési feladatait
tarsasagunk az alapfeladata korében az onkormanyzat altal biztositott miikodési
koltség fedezete terhére végzi el,

Az adott feladatok a targyévben az onkormanyzat altal meghatarozott fejlesztési
célok fiiggvényében keriilnek meghatarozésra.

A targyévben ilyen beruhazas:

®  Dedk utcai Orvosi rendel6 épitése

e Eszak Pesti Kérhaz 13. sz, epiilet épitési beruhazas bonyolitasa, (kilén
szerz8dés alapjan kdzbeszerzés, miiszaki ellendrzés)

* Magyar - Kinai altalanos és Kozépiskola atalakitas beruhazas bonyolitasa,
miszaki ellendrzése, tervezdi miivezetési feladatok ellatasa (kulon szerzbdés
alapjan)

e Eszak Pesti Korhaz 11 utemi bontasok feladatainak ellatasa,

Az dnkorményzat részére végzett szolgaltatasok korében végzi tarsasagunk az

alabbi feladatokat:

¢ Az onkormanyzat €s intézményei részére palyazatfigyelési tevékenység,

e EBszak Pesti Korhaz I1. titemii bontasok feladatainak ellatasa (bontasi
engedélyeztetési eljaras, kozbeszerzés, miiszaki ellen6rzés)

e Eszak Pesti Korhaz 13. sz, éptilet épitési beruhazas bonyolitasa

e Eszak Pesti Kérhaz teriiletére vonatozd fenntartasi jelentés Osszeallitasa,

* Deak utcai orvosi rendeld épiilet beruhazas bonyolitas, kézbeszerzés, miiszaki
ellenérzés

¢ Sport és rendezvénykézpont tervezés koordinacios feladatainak ellatasa,

* Kertleti kozétkeztetési kozbeszerzési feladat ellatasa



2, A 2016. év iizleti tervét meghatarozé keretek

Piaci helyzet, tendenciak

Palyézati viszonyok

- A). Palyazatok kezelése

Révidtavon a Tarsasag tevékenysége a palyazatok menedzselésére épiilt. A Tarsasag
az éltala kezelhetd projektek tobbségének tekintetében ,,monopol” helyzetben van,

ugyanis a feladatainak teljesitésébol szarmazoé arbevétel nagy része a tulajdonos 4ltal

adott megbizasokbol tevédik dssze. A megbizés tekintetében igy versenytars nincsen,
hisz a Tarsasag alapitasanak egyik f6 oka éppen az ilyen palyazatok menedzselése.
Ezzel szemben a palyazatok sikerre vitele és a timogatasi 6sszegek elnyerése

legfokeépp a Tarsasag tevékenységének fiiggvénye.

A 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet hatirozza meg a 2014—2020 programozasi
idGszakra rendelt forrésok felhasznaldsdra vonatkozé uniés versenyjogi értelemben
vett dllami timogatasi szabalyokat.

Magyarorszag 2014-2020-as unios forrasfelhasznalasanak célrendszere: a nemzeti és
a kozdsségi célkitiizések kapcsolata, valamint az operativ programok struktaraja

GINOP vekop
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A hatosdgok és az érdeke felek intézmenyi kapaditdsinak javitisa €s o hatékony kbzigazgalashor 15cténd hotrajandasa (11 tenalikus calkitGzés)
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Az egyes operativ programok teriileti korlitozds ald esnek, igy példiul a TOP
keretében kiirdsra keriilG forrdsok a Kozép-Magyarorszagi Régio szamdra nem
elérhetd. A keriilet ilyen irinyi pdlyazati lehetiségeit az elézé idészakhos
viszonyitva szitkiti az a tény is, hogy a programokban elérheté forrisok

legnagyobb része a KKV-k timogatdsdt célozza.

A programozasi idészakon beliil az 6nkorméanyzat és intézményei szamara
varhatoan a Kornyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Program (KEHOP)
keretében valhat elérhetévé forras.

Ezen tul a VEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ Program
keretében lesz olyan kiirds amelynek keretében palyazhat az onkormanyzat. Ilyen
kiiras 2016-ban VEKOP-6.2.1-15 szamu , A tarsadalmilag és fizikailag leszakado,
vagy leszakadassal veszélyeztetett telepiilésrészeken é16 lakossig életmindséaének
javitdsa” palyazat keretében lesz lehet8ség.

A tarsasagunk egyik alapfeladata a megjelené palyazatok figyelése és a beruhazasi
elemeken kivuli palyazati lehetéségekre torténd érintettek figyelemfelhivasa.

Egyéb, a Tarsasag altal végzett tevékenységek viszonyai

A palyazatok csak egy részét képezik a komplex varosfejlesztési feladatoknak,
amelyek kézéptavon kiegésziilnek egyéb tevékenységekkel, ugy, mint:

- B). Projektgeneralas

- C). Varosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése

- D). Energiahatékonysag fokozasa



3. Marketingstratégia alapjai
Révidtavon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgéltatas
képzi, amely dontéen Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, illetve intézményei javara
benyujtandé palyazatokhoz kapcsolddnak. Koziilik is kiemelkednek a rehabilitacios és
fejlesztési programok, melyek a keriilet, a lakossag érdekében a terileti fejlédés, a
tarsadalmi szerkezet és az ingatlanallomany kiegyenstlyozodasat célozzak, ezaltal
olyan kedvez6 hatasokat elérve, mint hatékonysag (kompakt varosszerkezet,
ingatlanallomény értékvesztésének elkeriilése), lakhatésag (a varosi élettér mindségi
javulasa, multi funkcionalitas, épitészeti 6rokség megérzése) vagy méltanyossag
(szocialis tipust rehabilitacio).
Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkiil.
Ezért a Tarsasag marketing stratégiajanak egyik alappillére a mindenkori célkozonség
igényeinek felmérése, véleménynyilvanitasanak biztositisa.
A fentiekkel 6sszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazodik meg a fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységek gazdasagossiga. Az elvarasok lehet6 legmagasabb foku
kielégitése és a megvaldsitasok soran alkalmazott célszer(i, modem és hatékony
technikdk alkalmazasa mellett koncepcié keriil kidolgozasra arra vonatkozéan, hogy a
fejlesztések tervezhetSk és finanszirozhatdk legyenek; a beruhazasok soran a
maganszféra érdekeltté valjon, amely lehetévé teszi a terhek megosztasat a koz- és
maganszféra kozott, és magantéke-injekciot indukal az Onkormanyzat iranyitasaval és
ellendrzése mellett megvalositasra keriild varosfejlesztési akcidk végrehajtasanak
finanszirozasaba.
E célokat megvalosito tevékenységeit a Tarsasag ugy végzi, hogy kézben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzo vallalatiranyitasi szemlélet
érvényesill a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran.

Kiozéptavon a Tarsasag tevékenysége az emlitett elemekkel egésziil ki, melyek altal
megvaldsul a ,,tobb labon allé miikddés™, lehetdséget kinalva egy erds, stabil hatteri
gazdalkodasra.

4. A Tarsasag leirasa
A Tarsasag céljai:

A Tarsasag 2009. prilis 1-jén kezdte meg miikédését, mint 6nallé jogi személy. A
Varosfejlesztési Tarsasag 6nallé egységként torténd mitkodtetése indokolt, amely a
Tarsasaggal szemben tamasztott alabbi stratégiai, atfogé célok magasabb foku
kielégitését teszi lehetévé:

- Hatékony, rugalmas, atlathato, piaci szemléletti menedzsment biztositasa
- Nyereséges gazdalkodas:

A Tarsasagnak nyereséges gazdalkodasra kell torekednie, ezért vezetése és
munkavallaléi is a tarsasag eredményes tevékenységében érdekeltek. A hatékony
gazdalkodasra torekvd vallalatiranyitasi szemlélet érvényesiil a varosfejlesztési akcid
végrehajtasanak iranyitasa soran, ezzel az akcidteriileten megvaldsitasra keriilé
fejlesztések gazdasagos végrehajtasat, a kozszféra finanszirozasi eszkozeinek hatékony
felhasznalasat segiti elé.

Mindemellett a Tarsasag miikodése tapasztalatszerzést biztosit az Onkormanyzat
szamara a varosfejlesztés miikodtetésében.

A stratégiai elvarasok realizalasanak érdekében a Tarsasag kozéptavon a kovetkezd
taktikai célokat t(izi ki maga elé:
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- Olyan forras és tervezési koordinacié megvalositasa, mely révén az 6nkormanyzat
varosfejlesztési és varos-rehabilitacids tevékenységei tervezhetSk lesznek, és
finanszirozasuk is kiszamithatobb4 valik.

- A kézszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmiikodésének kialakitasa a
varosfejlesztésben és varos-rehabilitacidban.

- Varosfejlesztés és varos-rehabilitacio terheinek megosztasa a kdzszféra és a
maganszféra kozott.

- Magant8ke bevonasa az énkormanyzat iranyitasaval és ellendrzése mellett
megvalésitasra kertilé varosfejlesztési akcidk veégrehajtasanak finanszirozasaba

- Az 6bnkormanyzati, kormanyzati és EU forrasok pénziigyi szempontbol hatékonyabb
(nagyobb multiplikatorhatast biztosit6), szakmai szempontbol jobb koordinacidoval
tortend felhasznélasat teszi lehetdvé a varosfejlesztésben és varos-rehabilitacioban.

S. A Tarsasag tevékenysége
A Tarsasag miikodését négy f6 iranyvonal mentén végzi:

A). Pilyazatok kezelése

Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, mint kedvezményezett részére minden beadott,
illetve beadando, meghirdetett hazai, Unids és nemzetkozi palyazat kizarélagos
kezelése.

Minden ilyen projekt esetében a projektmenedzsment tevékenységet a Tarsasag végzi
(amennyiben ezt jogszabaly nem zarja ki /meg nem kérddjelezi, pl. kbzbeszerzés),
tovabba a palyazat keretein beliil elszamolhatd projektmenedzsment koltség a
Tarsasagot illeti, természetesen egyedi megbizasi szerzédések alapjan.

Tovabbi, a Tarsasag altal elvégezhet, palyazatban eléirt feladatok (pl. felmérések
vegzése, kommunikacio, nyilvanossag, miszaki ellendrzés, monitoring stb.)
Tarsasaghoz torténé delegalésa szintén egyeds, projektenkénti megallapodas targya.
Palyazatokkal kapcsolatos feladatkorbe tartoznak kiiléndsen:

- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és a fenntartasaban mikodé valamennyi
intézmény, és gazdasagi Tarsasag szamara palyazatfigyelési szolgaltatas biztositasa,
- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és teljes mmtézményhalozata palyazati
elképzeléseinek kidolgozasa, kapcsolatfelvétel az érintett szakemberekkel, és a
palyazat beadasra torténd el6készitése,

- A Tarsasag feladata, hogy honlapjan biztositsa Budapest XV. kertilet Onkormanyzata
€s intézményei szamara elérhetd palyazatfigyel adatbazist, mely tartalmazza az
elérhetd palyazati lehetdségek kivonatat,

- Palyazatok nyilvantartasa, palyazati analitika vezetése, és az érintett hivatali
szervezeti egységek tajékoztatasa.

A tarsasag tevékenysége az alabbi f6 tevékenységekre iranyul:

L A varosfejlesztési tevékenység az Onkormanyzat hivatalahoz kotédé (stratégiai
tervezeés, szabalyozasi tervezés) feladataibol elsésorban az IVS, ITS karbantartidsaban
vald kézremikodés, a meglévé akciodterileti tervek ,karbantartasa”, 0j akci6tervek
elkészitése, illetve az abban vald kézremiikodés.

Il Az egyes akcioteriileti tervekbdl megvaldsuld projektek elokészitési, végrehajtasi
feladatai menedzselése:

Altaldnos tevékenységi rendszer

Feladatok:
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1. Az TVS-ben, ITS-ben fejlesztési tervekben meghatarozott potencialis akcioteriiletek
szambavétele, adottsagaik attekintése, javaslattétel a konkrét fejlesztendd teriiletre

2. Adatgytijtés a polgarmesteri hivatal osztalyairol, a kozszolgaltatoktol, szakmai
szervezetektdl a rehabilitacios kézikonyv eldirasai alapjan

3. El6zetes kockazatelemzés a rendelkezésre 4ll6 informaciok és adatok alapjan

4. A fejlesztendd akcioteriilet kivalasztasat célz6 Onkormanyzati dontés
elékészitésében torténd kozremiikodés

5. Az akcidtertilet varos-rehabilitacids és épitészeti koncepciojanak kialakitasa (a
fejlesztés funkcionalis és varosképi mondanivaldja, a beavatkozas indokai és iranyai)
6. A lehetséges partnerségi kor azonositasa (lakossag, tulajdonosok, helyi vallalkozok,
civil partnerek, Onkorményzat, befektet6k) és elézetes egyeztetések lefolytatasa

Egyeztetési fizis: (pdrhuzamosan a koncepcidalkotd fazissal)

1. Szakmai egyeztetés a polgarmesteri hivatal varosfejlesztésben érdekelt osztalyaival,
az Onkormanyzat tisztségvisel8ivel a lehetséges keriileti akcidteriiletekrdl és a tervezett
rehabilitacio elveirdl, alapjairol, funkciéirdl

2. A projekt finanszirozhatosaganak vizsgalata (pénziigyi egyeztetés az elékészités és a
megvalositas sziikséges forrasairdl az Onkormanyzat dontéshozéival)

3. A rehabilitaciés palyazat keretében megvalésitandé projektek és a teriileten
parhuzamosan tervezett egyéb beruhazasok id6beli és szakmai harmonizacidja

4. A képvisel6k tajékoztatasa fejlesztési elképzelésrdl és a hozza kapcsol6dd
feladatokrdl (a politikai tamogatis megszerzése)

5. Lakossagi igényfelmérés készitése, lakossagi tajékoztatas

6. Epitészeti otletterv palyazat(ok) el6készitése (szakmai egyeztetés), majd elbiralasa
(egyuttmiikddve a Varosiizemeltetési és Féépitészi Irodaval)

7. Befektet6i forum meghirdetése.

Problémafeltiro, palydazat megalapozd fizis:

1. El6zetes megvaldsithatosagi tanulmany készitése a kivalasztott akciotertiletre
(helyzetértékeléssel, a tulajdonosi 6sszetétel feltérképezésével, elézetes
koltségvetéssel, utemtervvel, alternativakkal, a megvalositas szervezeti hatterével,
indikatorokkal stb.)

2. Problémakataszter osszeallitisa és megoldasi javaslatok megfogalmazasa, s annak
elSterjesztése a dontéshozok felé

3. Kockazatelemzés (tulajdonosi viszonyok, Onkormanyzati ingatlanok, politikai
szandek, illeszkedés a varosi elképzelésekhez, forrasigény becslés, potencialis
beruhazok kore, kiilsé hatasok, a palyazat egyéb kockazatai)

4. Ingatlangazdalkodasi terv készitése (beavatkozasok, vasarlasok, ingatlancsere,
eladasok, javaslattétel az Onkormanyzat szamara)

5. A fejlesztés funkcionalis elemeinek, épitészeti koncepciojanak, épitési programjanak
meghatdrozasa, szoros egyiittmikodésben a Telepiilésfejlesztési, Ertékvédelmi és
Féépitészi Irodaval

6. Tanulmanytervek, majd épitészeti tervek (engedélyes tervek) megrendelése és
szakmai véleményeztetése

7. Az akciotertileten befektetni szandékozo beruhazédkkal torténé kapcsolatfelvétel és
targyalasok megkezdése (szoros egyiittmikodésben az Onkorményzat déntéshozoéival)
8. ElSzetes lakossagi egyeztetések, tajékoztatok.

Palyazatkészitési fazis:
1. Palyazatird szervezet sziikség szerinti kivalasztisa

2. Projektindité egyeztetés, a palyazathoz sziikséges adatok, informaciok, szakmai
anyagok, szandéknyilatkozatok atadisa a palyazatiré szervezetnek
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3. A Kozremiikodo Szervezettel torténé kapesolatfelvétel a palyazati részletek
tisztazasa érdekében

4. Partnerségi forumok (szakmai szervezetek, civilek, képviseldk, lakossag) rendezése,
tervek ismertetése

5. Elézetes akcidteriileti terv készittetdse

6. Palyazati dokumentaci6 leadasa

7. Hianyp6étlas biztositasa

8. Végleges akciotertileti terv leadasa.

Megvalositisi fizis:

1. Szerz8déskotés a kiirdval (vagy ennek elékészitésében t6rténd kézremiikodés, ha
palyazat kizarja a kozvetlen szerz6dést és forrasatadast Tarsasag részére)

2. Kozbeszerzési dokumentacio elkészittetése, eljarasok lefolytatasa

3. A dontés és szerz6dés eldkészitése sikeres KB eljarast kovetden

4. Lakossagi, intézményi tajékoztatas

5. A kivitelezési munkék iitemezése és ellendrzése

6. Elérehaladasi jelentések készitése

7. Az esetlegesen sziikséges szerz6désmddositasokkal kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatasa

8. Projekt zarasa, 4tadas-atvétel

9. Monttoring (az eredmények nyomon kovetése)

10. A projekt belsé értékelése és tanulsagainak szambavétele

Konkrét feladat:

* VEKOP-6.2.1-15 szimu ,,A tirsadalmilag és fizikailag leszakadé, vagy
leszakadassal veszélyeztetett telepiilésrészeken él6 lakossag
életmindségének javitasa” palyazat osszeallitasa, benyiijtisa

e KEOP pilyizati lehet6ségek esten intézményekre vonatkozé projektek
el6készitése.

IL.2. Zsokavar projekt - funkciébdvité varos-rehabilitacio - Harmadik iitem
(Fenntartdasi fézisban)
IOI. A varosfejlesztési programhoz kapcsolédod feladatok tovabbvitele.

A Tarsasag az egyes projektek megvaldsitasara projektmenedzsmentet hoz létre,
melyben helyet kapnak sziikség szerint:

- a fejlesztési divizid, mint a projektmenedzsment vezetd magja,

- a finanszirozasban az Onkormanyzaton és az allamon kiviil részt vevé (bank,
hitelintézet, magéantarsasag, allami tarsasag, Févarosi Onkormanyzat, stb.) képviseléi
- az Onkormanyzat hivatala varosfejlesztésben érintett szervezeti egységei, kiilondsen:
(1 Stratégiai,

0 Vagyongazdalkodasi,

O Varosépitési,

[ Pénziigyi szervezeti egységei képviseldi

- az Onkormanyzat varosfejlesztésben érintett intézményeinek képviseldi

- az Onkormanyzat varosfejlesztésben érintett gazdasagi Tarsasagainak képvisel6i
- a piacrol megvasarolt szolgaltatast végz4 cégek feleldsei

A menedzsment munkdjahoz sziikséges mértékben kapcsolodnak:

- anem Onkormanyzati tulajdont kozmiicégek,
- az érintett fejlesztési terilet nem Onkormanyzati tulaydonanak kezeléi,
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- az érintett fejlesztési tertilet érintett ingatlanainak tulajdonosai,
- tarsadalmi és civil szervezetek.

Az egyes akciotertiletek fejlesztése soran mindinkabb a varosfejleszté Tarsasag keriil
el6térbe, természetesen feladatai ellatasa soran mindig szoros kapcsolatot tartva az
Onkormanyzat hivatalaval, intézményeivel és gazdasagi Tarsasagaival.

B). Projektgeneralas

Elsésorban, de nem kizarélagosan, ingatlanokhoz kapcsolodo palyazatok, projektek
generalasa. Tervezési folyamatok kidolgozésa olyan teriiletekre, amelyet a fenntarté
meghataroz, és melynek eredménye lehet példaul egy palyazati forras igénybevétele.
Ennek soran ingatlanok értékelésének megszervezése, hasznositasi tanulmany
készitésben torténd kézremiikodés.

C). Keriileti tanulmanyok, stratégidk, tervek elkészitése

A kiilonboz6 tanulmanyok, stratégiak, koncepciok és tervek megléte és folyamatos
aktualizalasa alapvetSen fontos a keriilet életében. Mint egyik legfontosabb, az IVS,
mar megalkotasra keriilt. A Tarsasag feladata e stratégia végrehajtasa, folyamatos
aktualizalasaban torténd részvétel. Emellett tovabbi teriileteken (pl. gazdasag,
marketing, telepiilésfejlesztés stb.) is vallalja ezen elemek operativ elkészitését az
Onkormanyzat altal kijelslt stratégiai nyomvonalak alapjan.

D). Energiahatékonysag fokozisa

Az energiafelhasznalas csokkentése kiemelt cél Gigy rovidtavon — kozvetlen
koltségesokkentés -, mint kozép és hosszatavon — klima és kornyezetvédelmi
szempontbol. Az intézményhalozat épiiletallomanya energetikai jellemz8it tekintve
elavult, pazarlo, feltjitdsukra, korszertsitésiikre mielébb aldozni kell. Koncepcid
kialakitasaval, prioritasok meghatirozasaval lehet6ség nyilik akar t5bb iitemben
torténd fejlesztésiikre, akar egy-egy intézmény teljes megijitasara. Ennek soran
folyamatosan egyuttmiikodiink a Gazdasagi Miikodtetési Kozponttal.

A Thérsasag altal elvégezhetd feladatok:

- energiafelhasznalasi adatok begyjtése, értékelése

- koncepcio kidolgozasa a beavatkozasok térbeli és idSbeli meghatarozasahoz

- forrasok, tamogatasok felkutatisa, megszerzése,

- konkrét tervek készittetésében vald kozremiikodés

- megvalositas szervezése, menedzselése

- eredmények kiértékelése, publikalasa.

6. Marketingterv

Helyzetelemzés

A Tarsasag kezdettél a tulajdonos Onkorményzat pénzeszkoz atadasabol, valamint az
altala kezelt projektekért jard megbizasi dijakbol miikodik.

Cél, hogy a futo, illetve a késébbiekben elindul6 projektek menedzsment dijabol,
valamint egy¢b varosfejlesztési funkcidkkal kapcsolatos feladatellatasbol szarmazoé
dijak altal bevételt realizaljon, tarsasagunk mellyel csokkenthetd, legyen az
alapfeladatra juté 6nkormanyzati forras.

Marketing célok
A kijelolt célokat az el6zéekben részletesen bemutattuk, az elvarasok realizaldsa
kozben a Tarsasag rovidtavon az dnkorményzati finanszirozasi igény csékkentésére
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torekszik, melyet a mar megkezdett, képbe kertilt, illetve a jovSben felmeriil6 projektek

kezelésébdl szarmazé dijabol biztositana.

Kozép- és hosszii tavit tervek kozott szerepel mind az Onkormanyzat, mind a részben
vagy szaz szazalékban Onkormanyzati tulajdont intézmények, tovabba a gazdasagi és
civil szféra javat szolgald menedzselt projektek szamanak novelése, illetve a nyujtott
szolgaltatasok soksziniibbé tétele, amely magasabb bevételt és profitot eredményezne a

Tarsasag szamara.

SWOT-analizis: A marketingterv keretében érdemes elkészteni a tarsasig erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és az 6t fenyegetd elemeket szamba vevé SWOT-analizist,
amely segit kijeldlni a cég stratégiai iranyvonalat.

Ergsségek

Gyengeségek

szakmai kompetenciak, tapasztalatok
megléte

kezd6 (Wjraindulé) vallalkozas 1évén
szitkséges bizonyos id§ a stabilitas
kialakitasahoz és a teljes 6nfinanszirozas
eléréséhez

atfogé Onkormanyzati timogatas

bonyolult és nehezen kévethetd
munkamegosztasi konstrukcié az

Onkormanyzattal
professzionalis szervezeti struktira
Lehetéségek Fenyegetettségek

szolgaltatasok diverzifikéalasa, és az idé
eldre haladtaval egyre nagyobb szamu
projekt megpalyazasa a keriilet és mas
szervezetek javara

palyazatokon valo részbeni siker/kudarc
(csokkentett mértékii tamogatas
elnyerése/palyazat elutasitisa)

palyazati sikerek altal a koz- és
maganszféra fejlesztési timogatasi
hajlandésaganak megnovelése

palyazati forrasok a tervezettnél idében
késébbi lehivhatosaga, amely tovabbi
Onkormanyzati finanszirozast jelenthet

kérnyezeti szempontbdl fontos
tevékenységekben valo részvétel, pl.
energiahatékonysag-novelés

a politika gazdasagi befolyasa révén
ellehetetieniti a miikodést

palyazati sikerek altal a koz- és
maganszféra hajlandésiganak novelése a
terhek viselése tekintetében

Marketing stratégia

A 3. pont tartalmazza azokat az alappilléreket, amelyekre a Tarsasag marketing
stratégija épiil. A fejlesztések legfobb célkozonségét Rakospalota- Ujpalota-
Pestujhely polgarai, vallalkozasai képezik. A cél olyan projektek végrehajtasa, amelyek
gazdasagossag és funkcionalitas tekintetében konformitisban allnak a lakossag
érdekeivel és elvarasaival. Ezért nagyon fontos, hogy az elmult idészak tendencidinak
figyelembevétele mellett rendszeres felmérést kell késziteni, amely tiikrozi az érintett
lakossag véleményét és fejlesztésekhez vald hozzaallasat.

Jelenleg ezt a célt szolgaljak tobbek kozott az Onkormanyzat altal szervezett lakossagi

forumok.

A Tarsasag altal menedzselt tevékenységek tekintetében alland6 elvaras a
gazdasagossag. Bz egyrészt magaban foglalja azt, hogy a végrehajtott akcioknak a
Kedvezményezett szamara — amely legtobb esetben Budapest XV. keriilet
Onkormaényzata — hozzaadott értéket kell képviselniiik, mely koltség-haszonelemzéssel

kimutathaté.
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A fent elvégzett SWOT-analizis, valamint a megpalyazhaté projektek szama
egyértelmien kijeloli, hogy a Tarsasagnak milyen iranyvonalat kell képviselnie.

A vdrosfejlesztd és rehabiliticids palydzatok sziikiilésével mds palyazati teriileteken is
Jfigyelemmel kell kisérni a pdlydzati lehetGségeket forrdsteremtési szempontok
alapjdn.

A mar elnyert, futé projektek esetében Tarsasagunknak biztositani kell a biztositott
forrasok lehet6 legjobb felhasznalasat.

Marketing-mix

Termék/szolgaltatas

A Tarsasagunk szolgaltatast nyujt, melynek meghatarozoé részét az Onkormanyzat
kiemelt projektjeihez, illetve a varosfejlesztés szempontjabél fontos tovabbi
projektekhez fiiz6d6 menedzsment tevékenysége teszi ki.

A marketing tervnek megfeleléen a Tarsasag kozéptavon szolgaltatasainak
diverzifikcidjara torekszik a jovSben, olyan feladatok ellatasaval, mint pl.
energiahatékonysag novel beruhazasokban valo folyamatos szakértd kézremtikddés.

Ar

- Palyazatok: a Tarsasag mozgastere erésen behatarolt. Amennyiben
projektmenedzsment dij elszamolhaté a palyazat keretein belil, az a Tarsasagot illeti;
ellenkez esetben a Tarsaséag illetményének alapjat a tulajdonos Onkormanyzat és a
Tarsasag kozt 1étrejovo dijszabas képezi. Szintén bevételt jelentenek a palyazatokon
belill elszamolhato, és a Tarsasag altal elvégezhetd miiszaki ellendri, tervellendri
feladatok, de még akar maga a palyazatiras is.

- Projektgeneralds: tgyletenkénti megbizasi szerzédés, amely dijmegallapitasanak
alapjaul koltségalapti arképzési mérszer szolgal.

- Varosi tanulmanyok, stratégisk, tervek elkészitése: tigyletenkénti megbizasi
szerz8dés, amely dijmegallapitasanak alapjaul koltségalapt arképzési morszer szolgal.

- Energiahatékonysagot javité, stratégiak, tervek elkészitése: tgyletenkénti
megbizasi szerzédés, amely dijmegéllapitisanak alapjaul koltségalapu arképzési
morszer szolgal.

A konkrét arak megallapitasanal a Tarsasag figyelembe veszi a piaci arakat is.

Miikodési hely: )
A Tarsasag székhelye az Onkormanyzat tulajdonaban és a Palota Holding Zrt.
kezelésében 1év6 1153. Budapest, E6tvos utca 1. alatti épuletében taldlhato.

Promécié

A Tarsasag szolgéltatasai igénybevételének 6 hordozdja a honlap — mely folyamatos
fejlesztést igényel -, ahol a civil szféra tagjai is részletesen tajékozodhatnak a Tarsasig
tevékenységeirdl, terveirdl és elért eredményeirdl, az egyes projektek keretében
meghirdetett palyazati lehetéségekrdl, kozbeszerzési eljarasokrdl. Emellett a Tarsasag
altal menedzselt tevékenységek nagy részének alakulasardl a helyi és regionalis sajto és
média is rendszerint beszamol. +
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Kockazat elemzés:

Miikddési kornyezet kockazatai:
Az alabbi felsorolas a legtipikusabb miikodési kornyezeti kockazatokat nevesiti:

e Palyazati lehetéségek sziikiilése

*  bonyolult szabdlyozasbol, hatosagi eljarasokbdl adods kockazatok:
(Kozbeszerzési Hatosag, Epitési Hat6sag, hasznalatbavételi eljarasba bevont
hatésag, valtozo jogszabalyi kornyezet) a szabalyok szama sok, azok
termeszete bonyolult, a szabélyok félreértelmezése vagy alkalmazasuk sorén
elkévetett hiba kockazata nagy,

*  Sok szereplds résztvevdi kir: (Tamogatd Szervezet, Onkormanyzat(ok),
Onkorminyzati intézmények, Tarsashazak, lakok, T4rsadalmi szervezetek,
Hato6sagi feladatokat ellaté szervezetek, Tervezdk, Kivitelezbk, Miszaki
ellenérok)

* akoltségvetési szerv merev, rugalmatlan miikodése.

* bizonyos tevékenységek ellatisdban kézvetiték. harmadik személyek vesznek
részt, szemben az olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy
végrehajtd szervezet latja el,

Belsé kontroll rendszer kockazatai

Az iranyitési és ellendrzési rendszerek a kontroll kornyezet leképezéseként jonnek létre
¢s mitkddnek az adott szervezeten beliil. A cél az, hogy a hibakat a szervezet kontroll
rendszerével megel6zziik, azonositsuk vagy kijavitsuk.

Strukturalis tényezdk

A strukturalis tényez6k azt a médot jelentik, ahogy a szervezet a kontroll folyamatait
kialakitja, iranyitja.

Ezek a kovetkezdk:

* Szervezetrendszer — a killonboz6 munkatérsak, egységek, egymas kozotti
kapcsolatuk és a kapcsolattartas (beszamolas, Jelentés, utasitas) iranyanak
vilagos bemutatasa.

o Feleldsségi korok delegdlasa az alkalmazottak felé — az a mod, ahogyan a
szervezet delegalja és megosztja a feleldsségi koroket, feladatokat az
alkalmazottak kozott.

* Beszamolds, jelentéstétel — a felel6sség biztositott,

» Déntéshozatali szintek — az a méd, ahogyan a szervezet megosztja a felelésségi
koroket, feladatokat az alkalmazottak kozott a kiilonbozé szervezetl szinteknek
megfelelden.

* Belsé ellenbrzés — a szervezet rendelkezik hatékony vezet6i és folyamatba
épitett belsé ellendrzéssel.

A folyamatban rejlé tényezék

Ezek az elemek a szervezet kontroll rendszerének tényleges eljarasi lépéseit,
folyamatait foglaljak magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek miikodtetik,
ezért a folyamatok hatékonysaga nagyrészt attol fiigg, hogy a felel6s munkatarsak
mennyire kompetensek, felkésziiltek a teljesitendd feladatokra.

Ebben a targykorben a kovetkezé kérdéseknek kell megkulonboztetett figyelmet
szentelni:

Munkatarsak szakmai tapasztalata — képzetlen vagy 1deiglenes jelleggel alkalmazott
munkaerd noveli a hiba kockazatat, ez a nagy fluktuacié esetén jellemzé probléma.
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Motivacio — a nem kelléen javadalmazott és motivalt munkatarsak nagyobb
valosziniiséggel kovetnek el hibat vagy siklanak el a problémak felett.
Képesites, képzés — a szakérté6 munkatirsak kiilénleges képesitést vagy képzést
igényelnek (példaul: miszaki ellenérok, pénziigyi szakemberek).

Eljarasi szabdlyok — a szervezetnek dokumentalnia kell eljaras rendjeit és az
alkalmazasukért felelds személyeket

A negativ pénziigyi hatas szambavétele a kockazatelemzéshen

A fenti tényez6k figyelembevételével megallapithato, hogy a miikodési kormyezetben,
a belsd kontroll rendszerben és a folyamatban rejlé egytttes kockazat magas, mert a
miikodési kornyezet szabalyainak megsériése a kedvezményezett szamara a tamogatas
mérsékldését, esetleges megvonasat eredményezheti.

A folyamatban rejlé kockazatok csokkentheték a megfelel6 szakmai tapasztalattal és
motivaltsaggal rendelkez$ munkatarsak alkalmazasaval, szakmai kompetenciajuk
folyamatos novelésével.

A folyamatban rejlé kockazatok szintjét noveli, hogy a tarsasag az iizleti évben tobb
projektet bonyolit egyidejlileg.

7. Szervezeti terv

A Tirsasag szervezeti felépitése a kévetkezs:

Ugyvezets ‘
\—.)

—

Palyazati koordinator

ESZA munkatars

Pénziigvi vezetd —‘

Irodavezetd

Jogasz,
Koézbeszerzés

Kiils6 (tartds) megbizéassal rendelkezd vallalkozok:

- konyvvizsgald
Eseti megbizassal

Eseti megbizassal bevont vallalkozasok, tevékenységek:

- palyazatiro,

- projekt konyvvizsgald, pénziigyi asszisztens
- szocialis kompetenciakkal rendelkez6 a SOFT programok bonyolitasaval megbizott

véallalkozas

- épitész/miiszaki tervez8k
- szakagi illetve kotelezd kiils6s miiszaki ellendr
A szervezeti felépités horizontélis kialakitasi, folyamatos team-munkéaban zajlik a
tevékenység. A feladatok mennyiségi és idébeli kiegyensulyozatlansiga miatt a
mindenkori munkamennyiség fiiggvényében a heti csoport megbeszélésen torténik a

Miiszaki Csoport

Miiszaki csoportvezet

Miiszaki eldkészitb

maszaki ellendr 1

Miiszaki ellenér 1T
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feladatok személyre szabasa. A személyi allomany kompetencigja sokrétii, egymast jol
kiegészitd, lehetdvé teszi a rugalmas munkaszervezést, +

Az alkalmazottak, megbizottak feladatai, kompetencidi:

Ugyvezet

Az ligyvezetd felelds az akcidteriileti tervek
elkészitéséért, és az akcioteriileti fejlesztések
megvalositasaért.

Ez magdban foglalja az Onkormanyzat szdmara az
akcioteriileti fejlesztéssel/ rehabiliticiéval kapcsolatos
el6keszitd munkat, és a fejlesztések végrehaijtasat,
menedzsmentjét is.

Az ligyvezet§ elbterjesziési joggal rendelkezik a
hatdskorébe tartozo akcioteriiletek vonatkozasdban.
Az iigyvezetd munkaltatoi jogokat gyakorol.

Pénziigyi vezetd

Az akcidteriileti projekt projekivezetési feladatait latja el
felels a nevesitett akcitteriileti projekt teljes korii
pénziigyi végrehajtasadrt.

Elvégzi az akcioteriileti projekt megvaldsitasihoz
kapcsolédoé miiszaki gazdasdgossagi feladatokat, az
akciotteriileti fejlesztések pénziigyi/miiszaki
megvaldsithatésagat koordinalja, valamint elékésziti a
varosfejlesztd tarsasag iizleti tervét. A tobb éves
penziigyi terv alapjan az éves pénziigyi terveket
elokésziti, és azok megvaldsulasat nyomon kéveti.
Ellatja a Tarsasig gazdasigi adminisztracidjat
(konyvelés; bérszamfejtés; bevalldsok/beszamold
sszeallitdsa, beadasa) 2012. jiniustol

Muszaki vezetd

Az akcidteriileti projektet miiszaki projektvezetési
feladatait latja el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt
teljes korii végrehajtasaért.

Feladata az akcioteriileti terv elkészitéséhez szitkséges
miiszaki informaciok kozvetitése, beszerzése,
koordinaci6ja, miszaki ellendérzési feladatainak
ellatasa

Miszaki elékészitd

Feladata az akciéteriileti projekt végrehajtisa soran a
miiszaki tartalom biztositdsa, a megval6sulas nyomon
kovetése, a tervezokkel, bonyolitokkal, kivitelez8kkel
valé koordinacié.

Miszaki ellenér 1

Az akcidteriileti projektet miiszaki projektvezetési
feladatait latja el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt
teljes korii végrehajtasaért.

Feladata az akcioteriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miszaki informaciok kozvetitése, beszerzése,
koordin4cidja, miszaki ellenérzési feladatainak
ellatasa

Miszaki ellendr 1T

Az akcioteriileti projektet miiszaki projektvezetési
feladatait 14tja el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt
teljes korii végrehajtasaért.

Feladata az akciéteriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miiszaki informaciok kézvetitése, beszerzése,
koordinacidja, miiszaki ellenSrzési feladatainak
ellatasa

Palyazat kezelési munkatars

A tdrsasag altal kezelt projektek kapcsolattartasat végzia
kozremiik6do szervezetekkel, illetve a projektek
projektpartnereivel. El6késziti a timogatasi szerz6dések
modositasat, valtozas bejelentését. A projekt elékészitési,
végrehajtési szakaszaban 6sszegyiijti, figyelemmel kiséri
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az indikdtorok alakulasat, osszellitja az legyes
projektekre vonatkoz elérehaladasi jelentéseket.
Bonyolitja a nyilvanossaggal kapcsolatos feladatokat.
Feladata az akciéteriileti terv elkészitéséhez,
modositasihoz sziikkséges miiszaki informaciok
kozvetitése, beszerzése, koordinacidja. El6késziti a
palyédzatokat benyujtésra. Végzi a palyazat figyclést.

Jogi/ kézbeszerzési munkatars

Altaldnos jogi el6készitd feladatokat 14t el, felelds a
szerz6dések, megallapodasok, belsé jogi anyagok,
szabalyzatok, szerz6dések elkészitéséért.
Tevékenységét képezik az altalanos és specidlis
kapcsolattartisi feladatok, tulajdonos énkorményzattal és
a hivatal érintett osztlyaival, eseti és tartds megbizassal
rendelkezd kiils6 vallalkozasokkal. Feladata a
palyazatfigyclés, nyilvantartds vezetés. a kiilsés
pélyazatok kiajanlasa, kapcsolattartas civil
szervezetekkel. Elkésziti a vallalkozas tevékenységét
érintd testiileti elSterjesztéseket, és elvégzi azok
koordinaciojat. Felel6s a kézbeszerzési értékhatart elérd
projektek kozbeszerzési elGkészitéséért, sziikség esetén
szorosan egyiittmiikodve a kiilsé megbizassal bevont
kdzbeszerzési tanacsadéval.

ESZ A munkatars

Az akcidteriileti projekt végrehajtasa a kapcsolodd | soft-
programok” programalapbdl megvaldsulé palyazatok
meghirdetése, az egyéb soft elemek feliigyelete,
koordinacidja, elszamoldsanak biztositdsa.

Adminisztraciés munkatars

A tirsasag adminisztriciés nyilvantartdsainak vezetése, a
bejovd és kimend levelezések nyilvantartasa, az
irattarolds biztositasa, a napi adminisztracios feladatok
ellatasa.

Konyvvizsgald

Tartos megbizas keretében folyamatosan ellenérzi a
Térsasdg pénziigyi és gazdasagi mitkodését, az éves
beszamolot ziradékolja

8. Pénziigyi terv

A Tarsasag torzst6kéje 5 200 000 Ft, amit 100%-ban készpénzben bocsatotta a

Tarsasag rendelkezésére a tulajdonos.

Eredményterv
A Tarsasag 2016. évi eredményterve

Az eredménykimutatas el§irt tagoldsa (6sszkoltség eljarassal) ,A” valtozat

2016.év
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 101 095
02. | Exportértékesités nett6 arbevétele
L L. | Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 101 095
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa 0
04. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0
1L AKktivilt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0
118 Egyéb bevételek 5 900
Ebbél: visszairt értékvesztés 0
05. | Anyagkoltség 1509
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06. | Igénybe vetl szolgaltatasok értéke 7743
07. | Egyéb szolgéltatdsok értéke 1 400
08. | Eladott druk beszerzési értéke 0
09. | Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 7450
IV. Anyagijellegii riforditisok (05+06+07--08+09) 18 102
10. | Bérkéliség 62 850
11. | Személyi jellegii egvéb kifizetések 6313
12. | Bérjarulékok 17025
V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 86 188
VL Ertékestkkendsi leirds 1100
VII Egyvéb riforditisok 1843
Ebbél: érickvesziés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 239
(LEIHII-IV-V-VI-VII)
13. | Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. | Részesedésck értékesitésének arfolyamnyeresége
EbbSl: kapcsolt véllalkozastél kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott
260
16. | Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek
EbbSL: kapesolt vallalkozastél kapott
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbél: értékelési kiilonbozet
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 260
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetendd kamatok ¢és kamatjellegii raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetéick értékvesztése
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbél: értékelési kiilsnbodzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 260
e ] ] ) 21
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 21
XIL Adofizetési kitelezettség 3
ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 18
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Eredmeény:

- A 2016. gazdasagi évre a tarsasig 18 e Ft eredménnyel szamol.

2016. évre tervezett bevételek részletezése:

Koltség Koltségnem megnevezése 2016. év
nemek | 2 nettd
91 9111 | Belf6ldi értékesités nett6 drbevétele 101 095
Onkormdnyzat felé szamldzott EPK 13, projektmenedzseri dij 0
Onkormanyzat felé szémidzott Dedk utcai rendeld.

projektmenedzseri dij 0

Onkormdnyzat felé szamldizott Kinai iskola. projektmenedzseri
dij 13 659
Projektmenedzseri dij dsszesen 13 659
Kozbeszerzés - Dedk uicai orvosi rendeld 0
Kozbeszerzés —Magyar Kinai Iskola 3415
EPK 13. épillet kozbeszerzés 3150
EPK bontdsok 0
Kozbeszerzési eljardsok dija dsszesen 6 564
EPK 13. épités - Miiszaki ellenér 6 491
Dedk utcai orvosi rendelé - Miiszaki ellendr 0
Kinai Iskola - Miiszaki ellenor 9200
EPK bontdsok 0
Miiszaki ellenérzés osszesen: 15691
Pilydzatirds dsszesen: 0
MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 35915
9112 | Onkormanyzat felé szdmlazott kozszolg. dij 2016. évi 65 180
Onkorményzat felé szamlazott kizszolg. dij dsszesen 65 180
96 Egyéb bevételek 5900
Onkorményzat deminimis ldmogatéas 5900
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 260
9 Bevételek dsszesen 107 255
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A 2016-ra tervezett koltségeket az alabbi tabla szemlélteti (ezer Ft-ban);

Koltségnemek Koltségnem megnevezése

2016. év Gsszesen
51 Anyagkiltség 1509
512 Egy éven beliil elhaszndlt eszkozik 1394
5121 Tisztitoszerek 72
5122 Irodaszer 340
5123 Vizdij 36
5124 Kisértéki irodai berendezések 40
5125 Gazenergia dija 532
5126 Villamos energia 350
5127 Csatornadiy 24
513 Egyéb anyagkoltség 85
5131 Nyomtatvany koltség 40
5132 Szakkonyv, folyoirat 45
5139 Egyéb anyagkoltség 30
52 Igénybe vett szolgaltatasok 7743
521 Szdllitds-rakodds, raktdrozds g
522 Bérleti dijak 1346
Helyiség bérleri dij 453
Fénymdsolo bérleti dij 520
Konyveld program bérleti dij (RLB) 86
Comlex jogtdr eldfizetés 287
523 Karbantartdsi koltségek 1370
Szdamitégép kavbantartds 660
Ligyéb karbantartds (kazdn, kémeény, tisztasagi Sfestés) 710
524 Hirdetés, rekldm, propaganda 150
525 Oktatds és tovibbképzés kiltségei 320
Miiszaki ellenérok 240
Meérlegképes kotelezd tovabbképzés 80
526 Utazdsi és kikiildetési koltségek (napidij nélkitl) 20
Kikiildetés koltsége 20
527 Tandcsaddsi koltségek 2850
5272 Konywvizsgdlat 250
5273 Jogtandcsos, eseti megbizds 150
5274 Egyéb szakérté és tandcesado (étk. kozbesz) 200
Egyéb szakért és tandesado (EPK bontds tervezése) 2100
Egyéb szakért és tandesads (Spirdl vizordk hitelesités) 150
529 Egyéb igénybe vett szolgdltatds kiltségei 1687
Posta ktg 40
Telefon ktg, mobil és vezetékes 792
Internet tarhely 12
64

Telefon le nem vonhaé dfa
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Internet 60
Hulladékszéllitds >4
Takaritds 600
Uzemorvos koltsége 65
53 Egyéb szolgaltatasok kbltségei 1400
531 Hatésdgi igazgatdsi, szolgdltatdsi dijak, illetékek 300
532 Pénzigyi, befektetési szolgdltatdsi dijak 710
533 Biztositdsi dijak 360
534 Koltségként elszdmolandé adok, jarulékok, termékdij 0
539 Killonféle egyéb kiltségek 30
54 Bérkoltség : 62 850
5411 Bérkoliség (alapbér) 42 590
5412 Jutalom 2395
5413 Prémium 13 905
Prémium kiirds szerint (8 f6) 7185
Vezeti prémium 12 havi 6720
545 Vilasztott tisztségviseldk dijazdsa (FB) 3 960
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 6313
551 M unkcfva’llaléknak, tagoknak fizetett személyi jellegli 5983

kifizetések
Cafetéria juttatas 8 f6/302 e Ft/év 2819
Munkdba jardssal kapesolatos koltségtérités 156
Sajdt gépkocsi hasznalat koltségtérités 1380
BKY bérlet 504
Munkaliatot terheld jarulék cafettéria és egyéb juttatds utani 1124
552 Joléti és knlturdlis kiltségek 0
559 Egyéb személyi jellegii kifizetések 330
Reprezentdcios ktg 330
56 | Bérjarulékok _ 17 025
561 Szocidlis hozzdjdruldsi adé 27 % 16 083
564 Szakképzési hozzdjdrulds 943
569 Egyéb bérjdrulékok 0
Rehabilitacios hozzdjarulds 0
57 Ertékesokkenési leiras 1100
571 Terv szerinti értékesokkenési leiras 600
579 Hasznalatbavételkor egy Gsszegben elszamolt értékesokkenési 500

leiras

58 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
581 Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0
582 Sajat eldallitasn eszkozok aktivalt értéke 0
Koltségnemek Gsszesen 97941
811 Anyagkiltség 1509
812 Igénybe vett szolgdltatds 7743
813 Egyéb szolgdltatdsok 1400
814 Eladott druk beszerzési értéke g
815 Eladott kiszvetitett szolgdltatasok értéke 7450
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Miiszaki ellendr - Kinai Iskola szakégi miiszaki

3700

Koltségek és raforditasok minddsszesen

Miiszaki ellendr - Deék utca orvosi rendeld Szakagi 0

miszaki ellenér
Miszaki elfendr - EPK 13 orvosi rendeld szakagi 3750

miiszaki ellenér
Tervez6i miivezetés- EPK 13 0
Miiszaki ellendr kozvetitett szolgdltatds dsszesen: 7450
VEKOP-6.2.1-15 palyazat sszedllitasa 0
Pdlydzatirds kizvetitett szolgdltatds dsszesen: 0
81 Anyagjellegii raforditasok 18 102
821 Bérkoltség 62850
822 Személyi jellegli egyéb kifizetések 6313
823 Bérjarulékok 17025
82 Személyi jellegii raforditasok 86 188
83 Ertékesokkenési leiras 1100
81-83 Osszesen 105 391
86 Egyéb raforditasok 1912
866 Adok, illetékek, hozzajérulasok 1843
Helyi onkormdnyzatolkal elszdmolt adok, illetékek (ipariizési 1843

ado)

87 Pénziigyi miiveletek raforditasa 0
8 Koltségek és raforditasok §sszesen 107234
89 Eredményt terhelé adok 3
891 Tarsasdagi adé 3
107 237

Pénzforgalmi becslés

A cash-flow el6rejelzés a tulajdonos jévében tervezett pénziigyi elképzelései és elvarasai
szambavételével késziilt. A Tarsasag likviditisa a tervek szerint mindvégig biztositott.

A Cash-flow tartalmi elemei:

- Mikédési pénzeszkoz atadas: Snkormanyzati kéltségvetés altal biztositott Osszeg
- Tovabbi bevételek (palyazatok, tanicsadas stb.): a Tarsasag altal kezelt, menedzselt

projektekbdl szarmazo bevételek
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A tarsasag pénziigyi iitemterve az iizleti évben negyedéves bontasban az alibbiak
szerint alakul.

Koltségnem megnevezése
20161 | 20160L | 2016IV. | 2016.év
20161, név név név név dsszesen
51 Anyagkiltség 463| 328 223 495 1 509
52 Igénybe vett szolgaltatdsok 3590 1945 1123 1086 7743
53 Egyéb szolgiltatasok kiltségei 27T 697| 232 199 1 400
54 Bérkoltség 10 865 11 895 14 583 25 507 62 850
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 3829 551 1193 741 6313
56 | Bérjarulékok 2210 3390 4156 7269 17 025
57 Ertékcsokkenési leirds 610 190 150 150 1100
58 Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
Koltségnemek sszesen 21 839 18 995 21659 35447 97 941

815 |Eladott kdzvetitett szolgiltatisok ériéke 0 1850 1250 4350 7450
81-83 Osszesen 21 839 20 845 22 909 39797 105 391
0 0 0 0 0
86 Egyéb riforditasok 334 474 551 483 1843
366 | Adok, illetékek, hozzajaruldsok 334 474 551 483 1843
87 Pénziigyi miiveletek réforditasa __ 0 0 0| 0 0
8 | Koltségek és raforditdsok Gsszesen | 22173  21319|  23461| 40281 107 234
89 Eredményt terhels adok -803 730 893 817 3

Koltségek és raforditasok
minddsszesen 21370 22 050 24 354 39 464 107 237
91 9111 | Belfoldi értékesités netté drbevétele 17 155 25 883 29 041 29 016 101 095

MUKODESI BEVETELEK
OSSZESEN 0 8 728 11 886 15 301 35915

9112 kaorme’mygat felé szamlazott kozszolg,
dij 2016. gvi 17 155 17 155 17 155 13715 65 180
Onkormanyzat felé szamlazott

kozszolg, dij Gsszesen 17 155 17 155 17 155 13 715 65 180
96 Egyéb bevételek 0 0 0 5900 5900
Onkorméinyzat deminimis timogatas 5900 5900
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 260 260
0 0 0 0 0
9 Bevételek dsszesen 17 155 25 883 29 041 35176 107 255

A targyévben a tarsasag az onkormanyzat részére az alapfeladat terhére 65 180 e Ft
+Afa (brutto 82 779 e Ft) osszeg értékben végzi a szolgaltatast. A miikédéshez 5.900 e
Ft deminimis tAmogatast ny(jt az onkormanyzat

!
Budapest, 2015-03-18. Jb1 1 (’7

Olah Béla
ugyvezetd
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