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PALOTA-15 Nonprofit K ft.

I.
Vezet6i osszefoglald

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Téarsasag, vagy Téarsasagunk) a korabbi
evekhez hasonléan a 2016. iizleti évben is két meghatérozé forrasbol biztositja a
miikddéséhez sziikséges likviditast. Az egyik forras a kozfeladatok ellatasanak ellentételezése
nettd 93.700 ezer forint 8sszegben, a méasik pedig a 15 milli6 forint 6sszegli miikédési
tdmogatds (de minimis témogatés). Ezen két forras biztositésa a legfébb zdloga annak, hogy

Térsasagunk a 2016. iizleti év soran is az Alapité Okiratunkban deklaralt Tulajdonosi
célkitiizéseket megvalosithassa.

Az elmult harom év sordn jelentds valtozds tortént a tarsasdg bér jellegli kiaddsainak
finanszirozasa tekintetében. 2013. januadr 21-i datummal kaptuk meg a Rehabiliticids
Akkrediticiés Tanusitvdnyt, melynek birtokaban jogosultta valtunk arra, hogy indulhassunk
az EMMI altal minden évben kifrasra keriil rehabilitacios foglalkoztatasi céli palyazaton. A
fenti események nem csupan gazdasagi €s a piaci helyzetiinket befolyasolték pozitivan, de a
munkavéllal6i 1étszamot és annak Ssszetételét is megvaltoztattdk. Megnéveltiik a munkaers-
piaci szempontbél hatranyos helyzetli munkavéllaléi 1étszémon belil a megvaltozott
munkaképességli személyek ardnyat, visszatérve ez dltal a 2009 elbtti, hagyoményosan
- szocialis foglalkoztat6i jelleghez. 2014-ben 33, 2015-ben 41 6 bérének és jarulékainak a
tamogatéasara nyilt lehetéségiink, mely létszdmot az idei nyertes palydzat révén 61 fére
emelhetlink, ismét tovabb nidvelve ezzel a megvéltozott munkaképességli munkavallalok
szamat és ardnyéat az Osszlétszamon beliil. 2016-ban az egy 16 utdn maximalisan igénybe
vehetd tdmogatasi 6sszeg ismét nem emelkedett, annak ellenére, hogy a minimalbér és a
szakmunk4s munkavéllaloknak kotelezéen kifizetendd garantalt bér idén is megemelkedett
mintegy 6%-al, igy a korabbi éveknek megfelel6en idén is 1 120 ezer Ft/ £6 igényelhetd éves
szinten. Ennek megfeleléen 1étszamfeltsltési lehetdségeink maximalis kihaszndltsaga mellett
redlisan k6zel 68 millié forint bértdmogatassal szadmolhatunk. A fenti Osszeg lehivasaban

azonban jelentds kockédzatok vannak, a tamogatd ugyanis csak fél évre kotott szerz6dést a
nyertesekkel. ‘

A fent nevezett két jelentds Osszegii bevételi forrasbol és a koltségvetési rehabilitacids
bértdmogatasbol, valamint a belsé és a nyilt piaci szegmensb6l szarmazé bevételeinkb6l az
alabb részletesen bemutatdsra keriilé szamitdsaink alapjan, kell§ takarékossiag mellett
kiegyensulyozott, likviditsi nehézségek nélkiili lzleti évet tudunk megvaldsitani. ‘

*Jelen iizleti tervben belsé piacon az aldbbi szereplbket kell érteni: Onkormdnyzat, Kormanyhivatal,
Gazdasdgi Miikodtetési Kozpont, Onkormdnyzati tulajdonu gazdasdgi tdrsasdgok, Onkormdnyzati
Intézmények. '
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IL.

A Tarsasag altalanos bemutatisa
A Tarsasdg alapadatai

Neve, roviditett cégneve:

PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfo glalkoztatdsi Kozhaszni  Nonprofit
Felelosségli Tarsasag
PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Jogi formaja:
Egyszemélyes gazdasagi tarsasag

Székhelye:
1151 Budapest, Bogéancs utca 10.

Telephelyei:

1151 Budapest, Bogancs utca 10.

1158 Budapest, Pestajhelyi ut 68. (Pestujhelyi Egytittmiik6dési Iroda)

1151 Budapest, F6 ut 64. (Palota Pont, Rékospalotai Egytittm{ikodési Iroda)

1156 Budapest, Paskomliget utca 6. (Nyitott Ajté, Ujpalotai Egytittmiik6dési Iroda)

Cégjegyzésre jogosult iigyvezetd neve:
Juhész Mérton

Alapitdsinak idépontja:
2009. februar 01.

Alapitédja: ,
Budapest Févaros XV. Keriilet Rékospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkorményzata

Alapl’té székhelye:
1153 Budapest, Bocskai it 1-3.

Alapité képviselje:
Hajdt Lészlo, Polgdrmester

Cégbejegyzésének datuma:
2009. februar 16.

Cégjegyzék szama:
Cg.01-09-913290

Korlatolt
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Adoészama:
14644775-2-42

KSH szdma:
14644775-8899-572-01

A Tarsasig jegyzett tokéje:
22 900 000 Ft azaz, huszonkettémillio-kilencszazezer forint.

Szidmlavezets bank adatai:

OTP Bank Nyrt.

Szamlaszdm: 11715007-20455282-00000000 ,

A pénzforgalmi jelz8szamot az OTP Keriileti F 16k, 1051 Budapest, Nador u. 6. kezeli.

Kézhasznisagi fokozatra vonatkozoé informéciék:
A kozhaszniisdgi fokozat, illetve jogallds megszerzésének idej: 2009.02.01.

Rehabilitaciés akkreditaciés tanusitvany lajtrom szama: 0250-00

A tirsasig szerepel a Nemzeti Ad6- és Vambhivatal koztartozasmentes adézéi
adatbazisaban.

Szamviteli nyilvantartasi rendszere:

A Tarsasag nyilvantartdsait magyar nyelven, magyar Forintban, a Szamviteli Torvény
szabalyai alapjan kettds konyvvitelben vezeti.

A Téarsasag egyszerlisitett éves beszdmolé készitésére kotelezett. A beszdmold elemei:
egyszerisitett mérleg, az ,,A” tipust Osszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatds és a
kiegészité melléklet. Az tizleti év idétartama megegyezik a naptari évvel.

Alaptevékenysége:

A Térsasag kozhasznu tevekenységét az egyesiilési jogrol, a kdzhasznt jogallasrdl, valamint a
civil .szervezetek miikodésérsl és tamogatdsarol sz616 2011. évi CLXXV. térvény (a
tovabbiakban: Ectv.) valamint a Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szélé 2011. évi
CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Mo6tv) rendelkezései szabalyozzak. Az Alapito Okiratban
i foglaltak szerint a T4rsasag a Métv.13. és 15. §-éban foglaltak szerint végzi az onkormanyzat
altal kotelezéen és 6nként vallalt, a tarsadalmi kozds szikségletek kielégitését biztosito,
kiilondsen a foglalkoztatds és a szocidlis ellatasré]l valé gondoskodasi tevékenység hosszi
tava feladatait. A Tarsasdg az Ectv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjan kozérdekbdl,
haszonszerzési cél nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kézremiiksdik Budapest
Févaros XV. keriileti Onkorményzaténak az Motv. 13. és 15.§-4ban meghatarozott -
feladatainak megoldésaban.
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Az alaptevékenysége keretében a Tarsasag kézremiiksdik:

- A kozfoglalkoztatasrél és a kozfoglalkoztatashoz kapcsol6dd, valamint egyeb
torvények médositdsarsl sz6lé 2011, évi CVI. torvény szerinti kozfoglalkoztatas
szervezésében.

- A hatranyos helyzeti munkanélkiiliek foglalkoztatasi  lehetéségeinek

. javitaséban, résziikre munkaalkalom teremtésében a tartés munkanélkiiliség
bekdvetkezésének megakadalyozasa céljabdl, a telepiilési kozfeladat-ellatok
tevékenységében  valo  kdzremiiksdés (munkavallalds) — el6segitésével,
Osszhangban a foglalkoztatds clOsegitésérél és a munkanélkiiliek ellatasardl
sz016 1991. évi IV. térvény rendelkezéseivel.

- A megviltozott munkaképességli  személyek  rehabiliticids  céld
foglalkoztatdsaban, az akkrediticios tanusitvannyal rendelkez6 rehabilitaciés
foglalkoztaté (munkaltaté) miikodtetése feltételeinek kialakitasaban az alapité
6nkofményzat kozremiikodésével, Ssszhangban a 254/2007. (X4.) Korm.
rendelet, a 327/2012.(X1.16.) Korm. rendelet, és a 38/2012. (XL.16.) EMMI
rendelet rendelkezéseivel.

- A Kkozérdekli munkédra itéltek részére foglalkoztatds szervezésében, a
kézhasznuisagi szerz6désben foglaltak szerint.

A Tarsasag TEAOR 08 szerinti tevékenységei:

8899 Mashova nem sorolt egyéb szociélis ellatas bentlakds nélkiil (fStevékenység)
0130 Novényi szaporitoanyag termesztése

1391 Kotott, hurkolt kelme gyartasa

1392 Konfekcionalt textildru gyéartésa (kivéve ruhézat)
1412 Munkaruhézat gyartasa

1413 Fels6ruhazat gyartasa

1414 Alséruhazat gyartasa

1419 Egyéb ruhézat, kiegészit6k gyartésa

1629 Egyéb fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa
1721 Papir csomagoléeszkdz gyartasa

1722 Haztartdsi, egészségiigyi papirtermék gyartasa
1723 Irodai papiraru gyartasa

1729 Egyéb papirtermék gyartasa

1812 Nyomas, kivéve napilap

1813 Nyomdai el¢készitd tevékenység

1814 Konyvkotés, befejezd miiveletek

2361 / Epitési betontermék gyéartasa

2599 M.n.s. egyéb fémfeldolgozési termék gyartasa
4321 | Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, flités-, 1égkondicionald-szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas
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4332 épliletasztalos-szerkezet szerelése

4333 - Padlé-, falburkolas
4334 Flités, tivegezés
4339 " Egyéb befejez épités m.n.s,
4391 Tetoéfedés, tetdszerkezet-épités
4399 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.
4616 Textil, ruh4zat, 14bbeli, béraru ligyndki nagykereskédelme
4618 Egyeb termék tigynoki nagykereskedelme
4619 Vegyes termékkord tigynoki nagykereskedelem
4791 Csomagkiildé, internetes kiskereskedelem
4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5320 Egyéb postai, futdrpostai tevékenység
5811 Koényvkiadas
6190 Egyéb tavkozlés
6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7311 Reklamiigynoki tevékenység
7410 - Divat-, formatervezés
8121 Altalanos éplilet-takaritas
8122 Egyéb épiilet ipari takaritasa
8129 Egyéb takaritas
8130 Zoldteriilet kezelés
8292 Csomagolas
8299 M.n.s. egyéb kiegészits tizleti szolgéltatés
8412 Egészségligyi, oktatés, kultira, egyéb szocidlis szolgaltatas igazgatasa (kivéve:
tarsadalombiztositas)
8559 M.n.s egyéb oktatas
8560 Oktatast kiegészits tevékenység
8690 Egyeb humén-egészségiigyi ellatés
9529 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa
9601 Textil, sz6rme mosésa, tisztitasa

A Tarsasdg torténete

A Téarsasag az alapité Aaltal elismert utdédszervezete az 1958-ban alapitott és a Tarsasag
létrejottével egyidejlileg megsziintetett Budapest Fdvaros XV. Keriileti Onkorményzat
Szociélis Foglalkoztatéjanak (1158 Budapest, Szfics Istvan utca 27.). A megszint
onkorményzati intézmény (XV. Keriileti Szocialis Foglalkoztat6) vagyona a jelen gazdasagi
Tarsasdg (atvevd, fogadé Térsaség) vagyonava valt, részben vagyonbevitel (torzstéke),
részben ingyenes hasznalatba adéas utjén.

A Tarsasdg alapitdséra a helyi onkorményzatokrél -sz616 1990. évi LXV. torvényben (a
tovébbiakban: Otv.) foglaltak szerint az dnkormanyzat 4ltal kotelezben és onként vallalt, a
tarsadalmi kozos szikségletek kielégitését biztosito, kiiléndsen a foglalkoztatés és a szocialis
ellatasrol valé gondoskodds feladatainak hossz tavi elvégzése érdekében keriil sor.

A Térsasag alapitasa: 2009. februar 01.
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Tevékenység és miikddés megkezdésének ideje: 2009. februar 02.
A Téarsasag id6tartama: hatdrozatlan idére alakult.

A T arsasdg feladatai

A Térsasag alapfeladatat elsd rendiien az Alapité hatdrozta meg az Alapité okiratban, tovabba
a 19/2009 szami, 2009. 4prilis 1-jén kétott, 271/2013 szdmon 2013. majus 27-én 1d6ékoézi
modositdsokkal egységes szerkezetbe fo glalt K6zhasznusagi keretszerzédésben.

A Térsasag alapitdsara a tarsadalmi kozos szlikségletek kielégitésének biztositdsa, kiiléndsen
a foglalkoztatas és a szocialis ellatasrol vald gondoskodas feladatainak hosszi tava elvégzése
erdekében keriilt sor. A Térsasdg atvette a megsziintetett Szocialis Foglalkoztatd feladatkorét,
a koltségvetési rendeletben 85327-7 szdm alatt Szocidlis foglalkoztatdsként megjeldlt
szakfeladatot, amely tartalmazza a megvaltozott munkaképességiiek, az alacsony
jovedelemmel rendelkezé id6skortak, a gondozasra szorulé csalddtagjaik miatt tizemi keretek
kozott munkét vallalni nem tudok foglalkoztatasat biztosité munkahelyek iizemeltetését. Az
Alapit6 Okirat feladatként jelslte meg tovébba a kerﬁletfkézfoglalkoztatés szervezésében és
lebonyolitdsdban valé kdzremiiksdést. |

A Kozhaszniisagi keretszerz6dés szerint a Térsasag feladata a foglalkoztatas soran:

— amegsziint Foglalkoztaté munkavallaloinak 4tvétele/felvétele és foglakoztatisa

— a hétranyos helyzeti és a fogyatékkal. é16 foglalkoztatottak munkdval valo
ellatasa ‘

— akeriiletben megjelend foglalkoztatasi gondok enyhitése

- a hétrénnyél kiizdé egyének, elsGsorban aktiv korti kertileti lakosok
megélhetésének munkajévedelemmel vald biztositisa, szocidlis és mentalis
allapotuk javitdsa

~ a tamogatott munkavégzés segitségével ‘a munkavallaldk szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsag) novelése, az egészségligyi ellatdsra vald jogosultsag
megszerzésének elGsegitése

— a foglalkoztatds struktirajanak fokozatos megvéltoztatdsa, a megvaltozott

- munkaképességiick rehabiliticids célu foglalkoztatisa felé torténd sulyponti
eltolédés végrehajtasa ‘

- a kozérdeki munkavégzésre kotelezettek részére lehetdvé tenni biintetésiik
letoltését, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6
Ordban biztositja, jelentéseket készit és folyamatosan kapcsolatot tart a partfogd
feltigyeltkkel.

A Tarsasdg céljai

A Téarsasag céljai megegyeznek az Alapité Okiratban felsorolt feladatok megvalésitéséval,
azok szellemiségével.

Alapvetd célnak tekintjiik tehat a keriiletben €16 munkaerdpiaci szempontb6l hatranyos
helyzetli személyek foglalkoztatasat, foglalkoztathatosaganak eldmozditasat. Ennek

8
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érdekében igyeksziink tevékenységeinket, mukodes1 teriiletiinket, illetve nyilt piaci
megrendeldink szamat folyamatosan b6viteni, hogy ez 4ltal munkavallaléinknak tartosabb
1dére munkat tudjunk biztositani, illetve felkészitsiik Sket a nyilt munkaerépiacra torténd
integracidra, reintegraciora.
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III.
Miikodési terv

Miikodési, gazdasdgi és piaci kornyezet felvdzoldsa, a tarsasag tevékenységeinek konkrét
bemutatdsa és az azokhoz kapcsoléds netté drbevételre vonatkozé tervek, valamint az egyéb
bevételi forrdsok és feladatok megnevezése mentén. )

Miikodési terv

Miikédési, gazdasdgi és piaci kornyezet felvdzoldsa, a larsasdg tevékenységeinek konkrét
bemutatdsa és az azokhoz kapcsolodo netté bevételi tervek, valamint az egyéb bevételi
Jorrédsok és feladatok megnevezése mentén.

Kotészeti tevékenység

A kotészeti, vegyes csomagold tevékenység a leginkdbb alkalmas arra, hogy nagyobb
létszamil,  specialis sziikségletekkel  biro €s/vagy  megvaltozott munkaképességli
munkavallalénak biztositson betanitott Jellegli, konny( fizikai munkat. Az elmult évek soran
kifejtett marketing tevékenységiinknek kdszonhetben a megndvekedett 1étszam mellett is
folyamatosnak nevezhet§ a munkaval valé ellatottsdg. Az értékteremtd munkavégzés
fontossaganak hangstilyozésa mellett azt is ki kell emelni, hogy itt a legalacsonyabb az egy
munkaérira juté arbevétel, 1&vén, hogy ez a teriilet van leginkdbb kitéve a nyilt piaci
arversenynek. Megrendel8ink tobbsége csekély Gsszegli ellentételezést hajlandé fizetni az
elvégzett munkankért, ismerve azon versenytarsainkat, illetve azok alacsony 4rait, melyek
magasabb allami bér és miikodési tamogatassal kalkulalnak. Célunk, hogy tovébbi hangsilyt
fektetve a marketing tevékenységre, az alacsony 4rat fizets megrendelSinket le tudjuk cserélni
oly médon, hogy a folyamatos munkavégzés tovabbra is biztositva legyen.

A részleg mintegy 80 {izleti partner kiilénféle igényit szolgalja ki. A megrendelések hérom jol
elkiilonithet§ csoportba tartoznak. Az egyik a nyomdaipari befejezd milveletek, a masik a
csomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtiskak) konfekcionalasa, a harmadik pedig
a kiilonbféle csomagoldsi munkak (termékcsomagolas, cimkézés, matricazas, szortimentek
készitése) végzése. '

A 25 millié forintos arbevételbdl 22 millist nyilt piaci megrendelésekbdl kivanunk
megszerezni, a maradék 3 milli6 forint a bels piac megrendeléseinek révén fog realizalédni.

Varrodai tevékenység

Varrodénkban szintén magasnak nevezhetd a megvaltozott munkaképességii munkavallalok ,
aranya a tarsasag 6sszlétszamos aranyahoz képest.

Az elmult hdrom év soran sikeriilt elérniink, hogy folyamatos munkaellatottsdg mellett
miikddjon a varrodai részleg, illetve azon célunkat is, hogy korabbi megrendeléseinket jéval
magasabb arbevételli megbizasokra cseréljiik. Ezt a szintet tavaly is sikertilt megtartanunk.
Célunk elérésében és megtartasaban segitséglinkre volt az a trend, miszerint a kozép-kelet-
eurGpai ipar ezen szegmensébe egyre nagyobb mértékben jonnek vissza Kingbél és Azsia
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egyéb teriileteirdl a kisebb és kozepes darabszdmii megrendelések. A pozitiv tendencidk
ellenére rendkiviil nehéz helyzetben van a legélis keretek kozt miiksds varrodak tobbsége,
1évén, hogy rendkiviil sok olyan cég tevékenykedik a piacon, akik nem, vagy csak részben
jelentik be munkavallaléikat, jelentds elonyt szerezve ezéltal versenytarsaikhoz képest.

Jelent6sebb megrendelink az alabbi termékeket rendelik téliink:

- munkaruha,

- ndi fels6 ruhdzat,

- lakéstextilia (fiiggény, d4gynemd, abrosz, 4gysal, agytakard, lepedd),
- szakdcsruhdzat (kotény, kabat, nadrag, sapka),

- gyerekruhazat,

- hevederek,

- baba-mama termékek (szoptato parna, haskotd)

A 25 millié forintos arbevételbsl 15 millist a nyilt piaci megrendelSinknek nyujtott
szolgaltatasaink révén kivanunk realizlni, 10 milliét pedig a belsé piacon torténd
értékesitésekbol.

Takaritisi tevékenység

Ezen szolgéltatasi teriilet piacara orszagosan jellemzd, hogy 6riasi a tlkindlat. Rengeteg cég
versenyez a korlatozottan rendelkezésre 4116 teriletekért, melynek kévetkeztében hatalmas
érverseny jellemzi a szektort. Koztudott, hogy t6bb olyan cég tevekenykedik a szegmensben,
melyek nem minden esetben tartjak be a vonatkozo addjogszabalyokat. Gyakori a fekete
foglalkoztatas, illetve az is jellemz6, hogy a nagyobb, komoly referenciakkal biré cégek a
kdzbeszerzésen elnyert teriileteiket alacsony &ron adjak tovabb a piacra gyengébb befolyéssal
bird versenytarsaiknak. Fontos tény tovabb4, hogy mig a kételezé minimalbér minden évben
emelkedik, addig a megbizék rendkiviil ar-érzékenyek és nem hajlandéak artargyaldsokba
bocsétkozni a tilkinalat miatt.

Tarsasdgunk jelenleg az alébbi teriileteken végez takaritasi feladatokat:

1. RUP-15 Rékospalota—Ujpalota—Pes’[ﬁjhely Varosfejlesztési  Korlatolt Felel6sségti
Térsasag irodaja.

2. Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zrt. székhelye.

Budapest Févaros Korméanyhivatala XV. keriileti Hivatala.

4. Budapest F6varos XV. Kkerileti Polgérmesteri Hivatala (mércius 31-ig van

| szerz6désiink)

5. Budapest Févaros XV. ker. Onkormanyzat Egészségligyi Intézménye.

6. Koma Szinhaz telephelye. :

W

A takarit6 tevekenységbdl szarmazé piaci részesedésiink Jelenlegi szintjének megbrzése
valamint 4j teriiletek megszerzése t5bb szempontbol is fontos szamunkra. Egyrészt ezen
részleglinkén a legmagasabb a foglalkoztatotti 1étszam, masrészt Jjelent6s és biztosnak
nevezhetd arbevételt realizalunk a szolgaltatds nyudjtdsa révén, harmadrészt pedig itt is igen
magas a megvaltozott munkaképességli munkavallalék 1étszéma.
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Ezen részlegiink 50 millié forintos arbevételébsl 26 milli6 forint szarmazik a kils6, és 24
millié forint a belsé piacrél..

Térko és libazati k& gydrtis

Betonbol éntétt, kivansag szerint anyagaban szinezett, illetve feliiletfestett kiveink kivaléan
alkalmasak terek, jardak, parkolok, iskolaudvarok és egyéb kozteriiletek burkoldsara. A
részleget 2012-ben hoztuk létre. 2012 és 2013 sordn rengeteg tanulépénzt fizettiink, mire
eljutottunk odaig, hogy valéban piacképes j6 min6ségli, KTI altal mindsitett koveket tudjunk
gyartani, melynek koévetkeztében hasznalhatjuk az unids szabvanyoknak megfelels CE
szabvany minésitést.

2016-ban 3 milli6 forint értékben terveziink értékesiteni a nyilt piacon.

Egyiittmiikédési iroddk

2016-ban Jegyz6 Asszony kezdeményezésre szorosabbra fiiztiik a Polgarmesteri Hivatallal
t6rténd egylittmiikodésiinket, megerSsitve ezéltal az irodak kozszolgalati jellegét és ezzel
parhuzamosan kissé hattérbe szoritottuk a kulturdlis és egyéb programokat. A harom
varosrészben mukods irodakban 7 munkavallalé dolgozik annak érdekében, hogy az
onkorméanyzat minél gyorsabban és hatékonyabban tudja orvosolni a lakosséag korébsl érkezd
problémakat, panaszokat. Az irodak mitkodtetésének azonban nem csak ez a célja.
Folyamatos informélis kapcsolatban 1évén a lakossaggal, tdjékoztatast tudnak nyyjtani a
kiilsnb6z6 keriileti fejlesztésekkel, programokkal kapcsolatban. Kompetencia hatirukon beliil
munkatarsaink szocidlis problémak kezelésében is részt vesznek, valamint kulturalis &s
egeszségvédelmi programokat is szerveznek. Vegiil, de nem utolsé sorban fontos feladatuk az
irodéknak, hogy az alulrél jové civil kezdeményezéseket tolmécsoljak az Snkorméanyzat felg,
hogy azok minél teljesebb formdban becpiilhessenek a keriilet fejlesztési céla programjai
kozé.

Kertészeti tevékenység, Jaiskolak, viragkertészet

Tarsasagunk székhelyén 1&v6 faiskolank kindtte a rendelkezésre 4116 helyet, igy 2014-ben
faink jelentds részét 4atkoltoztettik a Kovécsi Kélman térre, melynek egy részét
korbekeritettiik. Székhelytinkon csupan a komoly értéket képvisels 4-6 éves, tObbszdr

iskolazott egyedek maradtak, melyeket vagyonvédelmi szempontbdl kockazatos lett volna
kitelepiteni.

Tovabbra is feladatunk lesz a 2014-ben filtetett ndvények utbgondozésa, mely feladatok
ellentételezésére 9 milli6 forintot biztosit a Tulajdonos.

Az elmilt két évben sz€khelylinkén két foliasatrat is épitettiink, ahol els6sorban
virdgkertészettel foglalkoztunk, de maradt némi hely sajat kozosségi kertiink palantdinak
elénevelésére is. A virdgokat elsésorban a belsd piac (REPSZOLG Nonprofit Kft, GMK)
szamdra kivanjuk értékesiteni. ‘

2016-ban a belsé piacon olyan 4-6 éves fakat és virdgokat kivanunk értékesiteni 6sszesen 3,5
milli6 Ft értékben, amelyek jol tirik a kozteriiletek, kdzintézmények viszontagsagait.

Digitilis nyomda, plakdtnyomé és lézergravirozo részleg
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A 2012-ben véasérolt Xerox X700i tipust digitalis nyomdagépiink A3 méretig tokéletesen
kielégiti a modern kor megrendeldinek igényeit. Fekete-fehér nyomatok esetén
hozzavet6legesen 1000 A3 (320x450mm) méret ivig, mig a szines nyomatok esetében 300
A3 méretli ivig gazdasagosabb az ofszet technikénal. A digitélis technoldgia gyorsasdga miatt
nyomdank gyakran a fentinél nagyobb példanyszamok esetén is versenybe tud szallni az
ofszet nyomdékkal. Tapasztalataink szerint nyilt piaci arbevételiink megnévelésének
leginkdbb az a gétja, hogy tarsasigunk székhelye nagyon tévol esik a belvarosi pezsgéstol, de
sok esetben még a keriilet kézpontjatol is messzinek bizonyul szolgéltatisunk helyszine.
Leézervago, illetve lézergravirozé gépiink felhasznélasi teriilete igen szertedgaz6. 50x30
centiméteres megmunkalési teriileten akar henger alakii targyak gravirozasara is alkalmas. A
megmunkélhaté anyagok (fa, papir, tveg, gumi, textil, bdr) sokszinlisége végtelen
kreativitasra adnak lehetéséget. Tl azon, hogy a vallalkozasok 4ltal hasznalt bélyegzbket is el
tudjuk késziteni, a fent nevezett anyagokbdl gyakorlatilag barmilyen kreativ, reprezentacick
sordn atadhaté ajandékot és disztargyat el tudunk késziteni a gep segitségével, melyek
magukon hordozhatjak a keriilet cimerét vagy barmilyen egyéb a keriiletre jellemzd jelképet,
¢s mindemellett megvan annak a lehetdsége is, hogy az adott targy személyre sz616 legyen.
Plakétnyomé gépiink akar 15 méter hosszan és 106 cm szélesen is képes nyomtatni. A gép tud
papirra, vinilre, polybannerre és polycanvasra is nyomni, igy kivaléan alkalmas, akér
Oriasplakatok, backlight technikdji reklamtablak, unios palyéazatok kételezé nyilvdnossagat
biztositd tablak, molindk és egyéb targyak készitésére.

A SUBLISTART A3 BASIC szublimécios rendszertinkkel, fotéminéségfi bogre és mds
egyedi reklam- és ajandéktargyak készitését tudjuk véllalni, akédr A3-as méretben. Az SD-
BASIC bogre héprés kerdmia bdgrék és egyéb henger alaku szublimécios nyomtathat6
targyak vasaldséra hasznalhaté6. Az SD-BASIC héprés sik és textil targyak hékezelésére
alkalmas ( egérpad, puzzle, polé stb....)

A fent nevezett korszer(i gépek kivaléan kiegészitik a kitészeti részlegiink tevékenységét. A
két részleg egyiittmikédve dekoraciés megrendelések nagy példanyszamu elkészitését is
vallalni tudja.

A tavalyi év végén egyre tobb bels piaci megkeresés érkezett a nyomdéank felé, mely
bizakodasra ad okot. Az idei évben, bizva abban, hogy a belss piac nyitottsiga nem valtozik
meg irdnyunkban 6sszesen 10 millié forint arbevétellel terveztiink. A nyilt és a belsd piacrol
egyarant 5-5 milli6 forint bevételre szamitunk.

Mosoda, varroda, internetkdavézé

2015. szeptember 28-4n megnyilt szocidlis mosoda-varroda szolgaltatdsunk a megtjult
Spirdlhaz elsé emeletén, a Zsékavar utciban, A szocidlis célu szolgaltatas célja az, hogy a
XV. keriiletben é18, hatranyos helyzetii lakossag ¢letmindésége javuljon, szdmukra mosési-
szaritasi, ruhajavitasi lehetéséget biztositsunk, kiegészitve egy olyan kozosségi hellyel, ahol
olvasgatni €s internetezni lehet. A mosasra-szaritisra varéknak egy kisebb koényvtar és harom
szamit6gép 4ll a rendelkezésére. A mosoda-varroda elsésorban azoknak a lakosoknak biztosit
lehet6séget, akik nem rendelkeznek moso6géppel vagy otthonunkban kikapesoltak a kéziizemi
szolgéltatisokat. A szolgaltatést — c€ljabol adéddan — elsésorban a XV. keriiletben bejelentett
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lakcimmel rendelkezs maganszemélyek vehetik igénybe, a lakcimkértya bemutatasaval, de
mas kertiletekbdl érkez6 maganszemélyeket is kiszolgal az intézmény. A mosoda révid idé
alatt népszeri lett. Visszatérd vendégeink is bizonyitjak, hogy szolgaltatasainkkal elégedettek .
az idelatogatok.

Feladatainkat jelenleg egy mosodavezets és egy nyolcoras varrodai munkavallalé mellett egy
{6, hat oraban dolgozo, megvaltozott képességi munkavallaloval és két 16 nyolcoras
kdzfoglalkoztatottal latjuk el. A mosasi-szaritasi feladatokat negy darab LTC20 tipust
mosotorony végzi. ‘

Munkaerdpiaci Reintegrdiciés Kozpont

2015-ben Téarsasagunk tavasszal 4j tevékenységet inditott be Munkaerépiaci Reintegracios
Kdzpont néven a Hartyan K6z 3 sz4m alatt.

A kozpont 1étrehozasanak legfobb célja olyan allaskeres megvaltozott munkaképességii
személyek betanitasa, munkaszocializalésa, felzarkézasénak elésegitése és munkdba allitasa,
akik hatranyos helyzetiikbél adédéan nem, vagy csak nehezen tudnak elhelyezkedni a nyilt
munkaerépiacon. A kozpont létrehozésa révén a fent nevezett allaskeresd személyek
lehet6séget kapnak arra, hogy kiilénboz6 munkak6rokben, konkrét munkatevékenységet
végezve megismerjék és reslisan megitéljék sajat képességeiket, készségeiket, munkahoz val6
attitlidjiiket és ennek kovetkeztében noveljék Onértékelésitket, valamint elhelyezkedési
esélyeiket a nyilt munkaerdpiacon.

Célcsoportunk azok az elsédleges munkaers-piacon tevékenykedé munkaltatok, akik
eljutottak a tarsadalmi felel6sségvallalds  azon szintjére, hogy készek befogads
munkaltatoként megvaltozott munkaképességii, illetve egyéb munkaerd-piaci hétranyokkal

bir6 személyek foglalkoztatasara, de nincsenek meg a megfeleld eszkozeik, szakmai hatteriik
a fent nevezett 4llaskeresék integréléseira.

Elézetes targyaldsaink alapjan tevékenységiinkbe az alébbi szervezeteteket vonnéank be:

- MAV Start ZRT."

- BKK ZRT.

- Magyar Posta ZRT.

- Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel ZRT.

- Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozhaszna Nonprofit Kft.,

A Kozpont altal nytjtott szolgéltatisok f6bb folyamatelemei:

- leendd nyilt munkaeré-piaci szerepl6k felkutatésa, kivélasztasa,

- munkavéllalok fejleszté, felkészits foglalkoztatdsa a reintegraciés  kézpont
kézremiitkodésével, ‘

- munkavallalok belsé képzése, fejlédésiik monitorozasa, o

- nyilt piaci munkaltatok felkészitése, érzékenyitése, meglévé munkavéllaléinak
felkészitése az integralt foglalkoztatas sikeres megvalositasa érdekében,

- munkavallalok kihelyezése a nyilt munkaerépiacra,
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A tevékenység végzéséhez kapcsoléddan mintegy 3,6 millié forintos bevételt terveziink
realizélni.

Kreativ tevékenységek, Jafaragds

2015-ben felvettiink egy megvaltozott munkaképességii fafaragd muivészt, aki tobb témaban
készit hasznélati és disztargyakat. Februar vegen kiallitoként részt vettink a FEHOVA
elnevezésti (fegyver, vadasz, horgasz expd) kiallitdson és vasaron, ahol nagy sikert arattak
Szant6 Janos alkotdsai. A Nimréd cimii szaklap kil4tasba helyezte, hogy a mualkotésoknak a
jov8 évben egy onallo kiallitast szervez a rendezvényen, melynek idei latogatdinak szama
meghaladta a 63 000 f5t. A kiallitas sikere esetén az elkésziilt alkotdsokat kivinnék a témaban
megrendezésre keriil§ vilagkiallitasra is.

Az elmilt évek sordn tsbb fiatal alkotéval, designerrel és képzémiivésszel felvettik a
kapesolatot annak érdekében, hogy gyartokapacitisainkat minél szélesebb kérben ki tudjuk
aknazni. Kapcsolatokat épitettiink egyedi betonelem tervez6, bérdiszmiives, textil és
selyemfestd, kreativ alapanyagokbél kézmiives kdnyveket tervezd és papirmasé hasznélati és
disztargyakat tervezé és’ készitd alkotokkal. Sok esetben a fent ' nevezett kreativ
szakembereknek nincs megfelels muhelyiik, ahol megalmodott terveiket megvaldsithassak,
illetve akad olyan is, akinek komoly megrendelési dlloménya lenne, de nincs technologiai
héttere, vagy megfelels gyartOkapacitdsa ahhoz, hogy termékeivel kiléphessen a piacra. A
tavalyi év soran tobb sikeres egytttmiikodés is Gtnak indult, melyeket az idei évben tovabb
kivanunk fejleszteni.

A fentiekkel Osszefiiggésben terveink kozt szerepel, hogy részmunkaidében alkalmazisba
vegylink egy kreativ szakembert, aki felmérve az eszkdzparkunkban, illetve a
munkavallaléink kéziigyességében rejlé lehet6ségeket, olyan piacképes termékeket tervezzen
¢s kozremiikdjon azok gyartaséban, melyek akdr nagyobb példanyszdmban is értékesithetéek
kiilénbsz6 kézmiives vasarokon.

- Kreativ termékek gyartasabél és crtékesitésébodl terveink szerint két millié forint bevételiink
lesz, melybél 1 a belss, 1 pedig a kiilsé piacon fog realizalédni.

Kozszolgaltatdsi tevékenység

A tarsasdgunk altal nywjtott kdzszolgaltatasért kapott Osszeg fejében 2016-ban az alabbi
tevékenységeket latjuk el: ‘

— kerlileti,  munkaers-piaci szempontbol  hatrényos  helyzeti személyek
foglalkoztathatésagénak elémozditdsa, atmeneti és tartds foglalkoztatdsa. Cél: a
hatrdnyos  helyzeti munkanélkiiliek foglalkoztatdsi  lehetdségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, a tartds munkanélkiiliség bekdvetkezésének
megakadalyozéasa végett,

~ Onkormanyzati kézfoglalkoztatas ellatdsa, és a kozfoglalkoztatas ell4tasanak
szervezése, teljes kort adminisztracidja, ezen beliil:

- illetékes BFKH IV. Keriileti Hivatallal hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatés
tamogatéséra iranyuld megallapodéas megkotése
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- kozfoglalkoztatds szervezése helyben, Polgarmesteri Hivatalban, keriileti
egészségiigyi intézményekben, Csokonai MK intézményeiben, ESZI
intézményeiben, Palota Holding Zrt.-nél

- Crintett intézményekben munkaerdigény felmérése

- munka- és tlizvédelmi oktats lebonyolitasa

- alkalmazassal kapcsolatos teljes adminisztraci6

- bérszamfejtés elvégzése, bérek kifizetése sajat forrasbol torténd eldlegezéssel

- bér- és kozvetlen koltségek penziigyi elszdmolasa a BFKH IV. Keriileti Hivatal
és az dnkormanyzat felé

- kapcsolattartas az intézményekkel, hivatalokkal

- kozremiikodés a kozfoglalkoztatisra elkiilonitett keret tervezésében,
felhaszndlasaval kapcsolatos gazdalkod4si feladatokban

- kozfoglalkoztatas kortilményeinek  ellenbrzése  és egyeztetése  az
mtézményekkel

- kozfoglalkoztatds keretében elvégzends kilén projektek (pl., mint a tavalyi
évben az Eszak—pesti Koérhéz takaritdsa, vagy idén az Onkormanyzati lak4sok
bérbeadas elétti takaritdsa) megszervezése, lebonyolitasa, elszdmoldsa az
onkormanyzat felé,

— hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elbsegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egylittmitkddiink a keriilet szocialis és egészségligyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi onkormanyzataival, felkutatjuk a segitd
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyvjthatunk a hozzénk forduléknak
az  elhelyezkedési, képzési lehet6ségek, illetve a szocidlis tamogatasok
megismerésében ‘ :

— rehabilitaciés hozzajarulas optimalizalasa

— kozérdekli munka koordinaldsa a Partfogo Feliigyelettel és a BFKH IV. Keriileti
Hivatallal egyiittmiiksdve

A kdzszolgaltatasi tevékenységiink tervezett bevétele 93,7 milli6 forint.

Projektek és projekt jelleggel végzett tevékenységek:
Koztisztasagi Honap

A program kapcsén tarsasdgunk az FKF Zrt-t6] szerzi be a zold hulladékok gytjtésére
alkalmas lebomlé kornyezetbarét zsékokat, melyeket a keriilet kertvarosi részeiben &l6 -
lakosoknak osztunk ki. A projekt lebonyolitdsa soran folyamatosan kapcsolatban vagyunk az
FKF Zrt. és a varosiizemeltetési osztaly illetékes kollégaival, tajékoztatast nydjtunk a projekt
elérehaladtarl. A projekthez kapcsolédoan 6nkéntesek bevondsaval tisztasdgi napokat
szerveziink sajat munkavallaléink kdzremiikodésével, melynek célja egy-egy frekventalt
tertilet z6ld-hulladék mentesitése a keriiletben. Feladatunk tovabba a keriileti program
népszerlsitése, a médianyilvanossag biztositisa és azon didkok toborzasa, akik a programban
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tevekenykedve toltik le az erettségi  megszerzéséhez kotelezd koz0sségi  szolgélat
Oraszamainak egy részét. '

Tervezett drbevétel: 10 milli6 Ft, mely magéban foglalja a zsdkok beszerzési koltségeit is.

5 kozosségi kert gondnoki feladatinak ellitisa

2016-ban is megbizast kaptunk a keriiletben mikods 5 kézosségi kert gondnoki feladatainak
. -ellatasara. Heti rendszerességgel bejarjuk az 5 kertet és osszeszedjiik a kommunélis, illetve a
mennyisége, vagy milyensége miatt nem komposztalhaté szerves hulladékokat, majd
elszallitjuk azokat. Feladatunk tovabba a felmeriils miszaki problémék kezelése (kutak
téliesitése, illetve tavaszi beilizemelése, zarak meghibdsod4sanak kikiiszobolése, stb), illetve a
- koziizemi szamlak fizetése is. '

A fenti feladatokra 6sszesen 2 millié forintot biztosit az nkormanyzat.
Sajat gyartasa térké lerakasa, Kossuth Iskola udvarrekonstrukci6ja

2014-ben lehetSségiink nyilt arra, hogy a GMK megbizasabol megvalositsuk elsé komoly
referenciamunkankat. A Pestujhelyi Altalanos Iskola udvarat az altalunk gyértott kiilonbféle
térkdvekkel burkoltuk, melynek kévetkeztében jelentés gyakorlatot szereztiink a térburkold
lapok lerakdsanak teriiletén is. A Pesttjhelyi Kozosségi Haz udvardn koltséghatékonysagi
szempontok figyelembevételével, javarészt az iskolaban elbontott, de még épen maradt
gyepracsos kovek felhasznaldsaval épitettiink parkoldkat, tovabbi gyakorlatot szerezve a
térburkolas teriiletén. 2015-ben elnyertiik a GMK 4ltal kiirt palyazatot, melynek térgya a
Kossuth Iskola udvarrekonstrukciéja. A feladatot 2016 majus 10-ig kell elvégezniink.

A fenti tevékenységbdl dsszesen 7,3 milli6 forint bevételiink lesz, mely magéban foglalja a
sajat gyartasa térkdvek 4rat is.

Az udvarrekonstrukci6 soran felhasznalt terkdvek ara nincs feltiintetve a fentebb bemutatott
16rkd gydrtds és értékesités cim alatt!

Kézfoglalkoztatott munkavallalékkal végzendd tevékenységek

Az elmult két év sordn tébb projektiink is volt, melyeket az Onkormanyzat megbizasabol
kdzfoglalkoztatott munkavallalokkal kellett ellatnunk. Feladataink része volt tébbek kézétt a
Liva Malom és kérnyékének z0ld, inert, illetve kommunalis hulladékmentesitése, az Eszak-
pesti kérhaz takaritasa, hulladékmentesitése, egy irattar kialakitdsa, a székhelyiinkén talalhaté
foépiilet belsd festése, az epiilet kiilsé diszburkolatdnak csiszoldsa &s allagmegévo
feltletkezelése, valamint a térké gyarté tizem kiils6 és belséd szigetelése, festése, esévizgyljtd
csatornarendszerének kiépitése, illetve esztrich beton készitése és a nyilaszardk részleges.
cserdje, feljitasa. El6zetes tervek szerint idén az EPK éplileteinek tovabbi allagmeg6vast
szolgalé takaritasa és hulladékmentesitése, illetve a Liva Malom rekonstrukci6ja koriili
feladatok ellatésa lesz a feladatunk.

A fenti tevékenységekbé] sszesen 5 millié forint bevételiink lesz 2016-ban.

Keriileti Komposztaldsi Program
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A keriileti komposztélasi program lebonyolitasiban 2013-ban még csak kisebb logisztikai
feladatokat lattunk el, mig 2014-ben és 2015-ben a teljes program lebonyolitdsival minket
bizott meg’ az onkormanyzat. A megvalositds sordn feladataink kozé tartozott a projekt
rendezvényeken €s médidban valé népszertisitése, a hézi komposztals edények irdnti igények
felmérése és kiszéllitdsa az FKF Zrt-t6] a lakossdg részére, tdjékoztaté interaktiv eléadas
tartasa, kiadvanyszerkesztés, valamint annak nyomtatasa és terjesztése. Feladataink tovabbi a
kapcsolattartds a projektben résztvevéd keriileti lakosokkal, tapasztalatok gyljtése a
megvalositoktol és azok 4tadasa az FKF Zrt. és az onkormaényzat részére.

2016-ban 5 milli6 forintbél fogjuk megvaldsitani a fent részletezett programot.
Koztisztasagi feladatok

A tavalyi ,Kerilleti Z6ld Kommandé” program mintdjara idén is lesznek bizonyos
koztisztasaggal — kapcsolatos feladatok, melyekkel a Vérosiizemeltetdsi F8osztaly
tarsasdgunkat kivanja megbizni.

2016-ban tervek szerint 3 millié forint bevételiink lesz a fent nevezett tevékenység
végzéséhez kapcsolddban.

Utcanév tablak cseréje

2015-ben tarsasagunkat bizta meg az Onkormanyzat a keriileti utca névtiblik cseréjével,
potlasaval. 2016-ban elbre lathatolag ezen tevékenységiinkbél 2 millié forint bevételt tudunk
realizalni. Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy a fent részletezésre keriilt projektek sikeres
megvaldsitasa minden esetben t5bb részleg 6sszehangolt munkaj anak eredménye.

A bevételeket hazon beliili nyilvantartas formajaban szétosztjuk a részlegek kozt olyan
aranyban, amilyen ardnyban az adott részlegnél raforditas keletkezett a projekt soran.

Orszagos hajléktalan mintaprogram

A Belligyminisztérium 4ltal kiirt Orszagos Hajléktalan Mintaprogram palyazaton Indult
Tarsasagunk, amelyen sikeresen elnyertiink 44 772 e Ft palyazati tamogatast 25 8 hajléktalan
foglalkoztatasara. A palyéazat idétartama 2016.03.01. - 2017.02.28.

A palyazati kotelemként a palydzat lezarul6tsl szamitott tovébbi egy évig 5 f8 tovabb
foglalkozgatasat véllalta tarsasagunk. '

A 25 16 hajléktalant a Térké iizemiinkben tervezziik foglalkozgatni, miimarvany el8allitasi ’
tevékenység keretében.
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Marketing terv
Helyzetelemzés

Tarsasdgunk teriileti elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete kovetkeztében igen erfs a
kertilethez val¢ kotddéstink. Ennek megfeleléen a cég elsédleges célesoportjai  az
onkormanyzaton és annak intézményein til a XV. keriileti cégek és lakosok koziil keriilnek
ki. A n6vekvé termelési és szolgaltatési koltségek a csokkend termékérakkal és szolgéltatasi
dijakkal, a hazainil jobban tamogatott, tékeerds kilfoldi cégek hatdrokon tilnyalé
konkurenciajéval, egyre inkabb novelik a kis- és kézépvallalkozasok nehézségeit.

A vevék egyre magasabb mindséget, rugalmasabb kiszolgélast €s olcsébb arakat varnak el. A
piaci igények pedig, péld4ul a nyomda esetében, egyre inkébb a kisebb példanyszamu, egyedi
termékek felé tolodnak el.

A nagyobb rehabilitaciés foglalkoztatokkal szemben cegiink kiméletlen 4rversenybe
kényszeriil, a piaci alapon miiksds cegeknél a bérkoltségeken valo spérolas és az addelkeriilés
csokkent az 4ron, igy névelve konkurenseink esélyeit.

SWOT analizis
Célmeghatirozis:

Tarsasagunk célja a hatranyos helyzeti munkavéllalok foglalkoztatdsa és ehhez a stabil
miik6dési hattér biztositasa.

Tarsasdgunk a kiilsnbsz6 tamogatasi forrasokkal még nem rentabilis, ezért az Snkormanyzati
megrendelések a biztonsagos miiksdéshez elengedhetetlen bevételt jelentenek. Sziikséges az
onkorményzati megrendelések novelése, mert a nyilt piacon nehezen tudunk versenybe szallni
a gazdasagi szereplékkel és a nagyobb foglalkoztatokkal szemben az 4r tekintetéber. Célunk,
hogy Tarsasagunk minél nagyobb volumenben fel tudja ajénlani a belsd piac részére

szolgaltatasait, igy nem lenne arra sziikség, hogy a nyilt piac részére teljesitsiink veszteséges
bérmunkak keretében.
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SWOT
| analizis

Segitik a célok elérését

Gatoljék a célok elérését

Bels6 tényezok
(szervezeti jellemzdk)

EROSSEGEK

elfogadhat6 (nonprofit) 4rak a
szolgaltatasok és a termékek
teriiletén

megfelel6 minéségi
szolgéltatasok

fiatalos, lendiiletes, kreativ
vezetés

Ujszerii tizemi kéryezet
kedvezd infrastruktira
flexibilitas,
alkalmazkoddképesség piaci
kihivasok esetén '
lojalis fels6 és kozépvezetdi kor
stabil vevéi kor, rendszeres
megrendelések

innovativitas

széleskorii szolgaltatasi paletta
személyes kapcsolati téke
egylttmiikodési készség,
hajlandosag,

szocidlisan érzékeny
munkavallal6i hattér,

segité hozzaallas,

,»1apos” szervezeti felépités,
feladat tipust szervezeti kultira
kollegialis kapcsolat mas
szervezetekkel

GYENGESEGEK

alapitési célokbol adédéan
nagyrészt szakképzettlen
munkaer6 foglalkoztatdsa
demotivalt alkalmazottak az
alacsony kereseti lehetéségek
miatt

bérekre fordithaté keret
alacsony volta miatt mind a
motivacié mind a szakképzett
lizemi vezeték alkalmazasa
akadélyozott

részben szabélyozatlan
folyamatok

rehabilitalt és a
kozfoglalkoztatott dolgozok
termelékenysége,
munkateljesitménye
alacsonyabb a versenyszférahoz
viszonyitva

magas kies6idék miatt a piaci
szféranal alacsonyabb
haténykonysag

Kilsé tényezdk
(koryezeti jellemz6k)

LEHETOSEGEK

tamogat6 tulajdonosi hattér
termék, szolgaltatas valaszték
bévitése

Uj belsd és kiilsé piacok
meghdditisa

kapacitisnovelés

hazai és uni6s palyazati
lehet6ségek

kertileti és keriileten kiviili
onkormanyzati tulajdont
Tarsasagokkal, intézményekkel
¢s civilekkel vald egylittmiikodés
rehabilitacids bértamogatas
rehabiliticids és
kozfoglalkoztatasi tdmogatésok
keretében eszkdzbeszerzés

KOCKAZATOK

sikertelen bet6rés a belsé és a
kiils6 piacokra

Uj versenytarsak megjelenése
csekély piaci részesedés
valtozé fogyasztdi igények
nyilt piaci versenytarsak, akik
mas eszkozokkel is
érvényesiilni tudnak a piacon
tulajdonostdl érkezé — in-house
— megrendelések
bizonytalanséaga,
kiszadmithatatlansaga

erds arverseny

telitett piac
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Marketing stratégidgk
Termékek és szolgaltatasok

Digitdlis nyomda: szines é&s fekete-fehér nevjegykartyak, szérélapok, katalogusok, iigyviteli
nyomtatvanyok és egyéb nyomdaipari termékek készitése.

Plakatnyomtatds és molinokészités: az igényeknek megfelels anyagokra 1 méter szélesen és
15 méter hosszan tudunk nyomtatni, A géppel akdr backlight reklémhordozdk elkészitését is
el tudjuk vallalni.

Lézergravirozas: lézervagé géplinkkel iivegre, féara, miianyagra, plexire, bérre, kartonra,
textilre gravirozunk cégtablatol az ajandéktargyon 4t barmilyen egyedi termékre. Cégeknek
kiilondsen ajanljuk a bélyegzdkészitést, gravirozott névtablakészitést, egyedi reklamtéablakat,
névre sz416 boros dobozokat, borosiivegeket.

Kotészeti tevékenység: kotészeti részleglink foglalkozik kényvkotészettel (régi konyvek
ujrakdtése, egyedi hatéridénaplok készitése, diplomamunkék kétése stb.). Ugyanitt késziilnek
exkluziv kivitelezésii csomagoléanyagaink (papirtaskak, diszdobozok). Tevékenységeink
kozott szerepel még a méretre Végés, biegelés, perforalés, riccelés, furas, sorszdmozas,
Osszehordas, hajtogatas kézzel és géppel, spirdlozas, kasirozés, cimkézés, zsugorfélidzas,
boritékolés. |

Takaritasi szolgéltatds: irodahézakban és ipari jellegli teriileteken vallalunk napi, heti vagy
eseti (nagy) takaritast. A rugalmas idébeosztédsnak kdszénhetben takaritéink nem zavarjak
megbizoinkat teendéikben. '

Varroda: varrodank véllalja lakasok, irodak, koziileti egységek fliggdnydzését, valamint az
otthonteremtéssel Osszefiiggd kiegészit6k gyartasat, mint diszparna, hengerparna, agytakaro,
paplan, parna, lepeds, kendd, szovettasakok és teritd. Lehet6ségeinkhez mérten folyamatosan
bévitjiiik  gépparkunkat, amely jelen pillanatban: kézi szabasz gépekbdl, ipari
gyorsvarrégépekbdl, lockokbdl (4-5 szélas), fed6z6kbsl (5 szélas), ezen feliil kéttis
varrogépekbél, gomblyukazébol, gombfelvarrébol, ipari gbzasztalokbsdl és vasaldkbol all.
Eddigi min6ségi munkaink néi felséruhdzat és munkaruhazat terén: szoknya, nadrag, bluz,
polo, tunika, ruha, blézer, képeny, szakacsruha, sapka, k6tény.

Terkégyartas: térkoveink finomszerkezetii betonbé] késziilnek, ennek koszonhetben kiilonféle
formakban, méretekben és szinekben gyarthatéak. Lényeges tulajdonsdga még a kivételes
terhelhetéség és kopésallosag, szemben az aszfaltburkolattal. Termékeink alkalmasak kerti
utak, kocsi beallok, parkoldk, parkok és jardédk térkdvezésére egyarant.

Epl’téipari, faipari és kertépitd tevékenységek: 0j tevékenységként 2014-t] komplett
epitSipari €s faipari megrendeléseket, valamint kertépitést is vallalunk. Az adott teriileten
beltl f6 profilunk a térkébsl késziilt kiiltéri burkolatok kialakitasa, de vallalkozunk
lakésfeltjitasra, kiils6 és belss faipari munkék elvégzésére, valamint kozdsségi és lakossagi
kertek épitésére is.
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Faiskola: egynyari valamint kétnyari virdgok termesztése, vésarolt nagy érték(i fak
konténerezése, nevelése, préba nevelések végzése /pl. borostyan/, cserjék vétele, nevelése
eladdsa, kitiltetett koztéri fik karbantartisa (locsolas, tapozas, gyomlalss, gyomirtas, -
konténerezés, metszés, permetezés, talajapolds, fert6tlenités, mulcsozds, téli-nyari
takaras,bontés, kotdzés, bunkézés), faiskola rendszer lizemeltetése, vésarolt névények
(gytimolesfak, virdgok, diszfak) értékesitése. Faiskolankban az aldbbi fajok kaphatdk: korai
Juhar, magyar kéris, hegyi juhar, gyertyan, kocsanyos tlgy, fehér akac, kislevel( hérs, szilfa,
verszilva, vilmoskdorte, Stanley szilva, ringl6, sérgabarack (Magyar kajszi, Pannénia, Ceglédi
6rids), meggyfa (Erdi bbtermd), alma (Golden és Idared), Bigaro cseresznye. Cserjék:
gyongyvesszd és vorosgytiris som.

Mosoda: A XV. keriileti lakossdga részére az Onkorményzat tamogatasaval egy szocidlis
mosoda kialakitdsa valésult meg 3 db ipari mos6- és szaritdgép belizemelésével, mely a
héztartdsi szennyes ruhanemiik, lakastextilidk, fiiggsnysk, agytakarOk mosasat, szaritasat
teszi lehetdvé. Emellett ruhanemik, textiliak javitasat, kisebb atalakitasi munkalatait, gombok

felvarrdsat, zippzar cseréjét is vallaljuk. A mosodéban internetk4vézé tizemel 3 db szamitogép
segitségével.

Fafaragds: Akér egyedi megrendelésre is attort térhatist képek, tolgy- vagy di6fabol, kerettel,
vagy keret nélkiil. Témaja szabadon valasztott, lehet vadaszjelenet, virdg, csendélet, t4jkép,
csaladi cimerek, cégtéblak, borosiivegtartok, gyertyatartok, padok, lampdk, 6rak
dohényzoasztal, egyéb butorok, kiegészitok (kutya és macskahdz), €kszerek, agancstartok,
valamint puskatart6 vésése, gravirozésa.

Munkaer6-piaci Reintegracios kdzpont: a kdzpont legfébb célja olyan 4llaskeresd,
megvaltozott munkaképességii személyek betanitdsa, felzarkozasanak el6segitése és munkaba
allitasa, akik hatranyos helyzetiikbl adédéan nem, vagy csak nehezen tudnak elhelyezkedni.
Ok, a kozpont révén, lehetéséget kapnak arra, hogy kiilonb6zé munkakorskben megismerjék
¢s redlisan megitéljék sajat képességeiket, készségeiket, igy n6velve elhelyezkedési esélyeiket
a nyilt munkaer6piacon. Rengeteg éllaskeres van, aki igy alkalmassd vélhat arra, hogy
munkat szerezzen maganak. Ugyanakkor egyre t6bb munkaltaté ismeri fel, hogy a

megvaltozott munkaképességiiek képesek valodi értéket teremt6 munka végzésére. A kézpont
~ ¢élja, ho gy a munkaerdpiacon talalkoztassuk a keresletet a kinalattal.

Arképzés

Tarsasdgunk é4razési stratégidjanak kidolgozasa tobb nehéz kérdést is felvet, melyek tobbek
kdzt a 2014. évben lezajlott belss ellendrzés sordn is felszinre keriiltek. ’

Jelenleg. stratégidnk javarészt egyedi drképzésen alapul, melynek alapja a folyamatos
piackutatas, illetve a versenytdrsak elemzése. Vallaldsi arainkat tobbségében nem els és
utokalkuldcidk alapjan alakitjuk ki, hanem feltérképezziik a konkurencia és az arversenyt
nagymértekben  meghatirozé nagyobb foglalkoztatok  4rszinvonalat, majd  ezen
informécickhoz (bazisértékekhez) hozzdadjuk a tarsasagunk 4ltal nyujtott pozitivumok (gyors
reakci6 az arkérésekre, rugalmas és gyors kivitelezés stb.) 1élektanilag elfogadhaté értékét és
ezek Osszessége, valamint a munka volumene alapjan kalkuldlunk egyedi arat.

\
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A fék, a térkGvek és a 1abazati kovek ertékesitése, az épit ¢s faipari munkak, illetve a varroda
vallalasainak tekintetében tételes arakat alakitottunk ki (4. melléklet), melyek szintén nem
kdbevésett arak, hiszen a fent felsorolt tényezdket itt is figyelembe kell venni.

Természetesen a kotészeti részlegen is vannak tételes miiveleti araink, melyek alapjan
ajanlatainkat kalkuléljuk, de ezen araktsl t5bb esetben el kell térniink a fent nevezett okokbol.
Megfigyelheté ugyanakkor, hogy egyes megrendeléknél magasabb az a lélektani hatar,
amennyit a tdrsasdgunk 4ltal nygjtott gyors és rugalmas szolgaltatisokért hajlanddak kifizetni.
Ezen okbél kifolyblag az arajanlatok készitése soran a visszatérd megrendeldk esetében
mindig j6 kiindulési informaciénak bizonyultak a koréabbi teljesitések vallalsi arai.

A nyomda esetében az egyes szolgaltatasokra irdnyadd koltségkeretek kerliltek kialakit4sra.
Ezen koéltségek fliggnek az alapanyag min6ségétsl, a rendelt mennyiségtdl, illetve példaul
plakétok esetében a lefedettségtol. (3. melléklet)

Térsasdgunk 4rképzési stratégidjat nem lehet 6sszehasonlitani egy profitorientalt gazdasagi
tarsasag stratégidjaval, hiszen a mi esetiinkben profit realizalasardl nem, csupéan arrél lehet
értekezni, hogy milyen minéségben és mennyiségben tettiink eleget kiildetésiinknek. Ennek
megfelelden 4rképzésiink lényegében a veszteségek lehets legnagyobb  mértéka

minimalizalasan alapul.
Kommunikdciés stratégia

Tarsasdgunk célesoportjai a B2G (business-to-government), azaz vallalkozas és allam, vagy
kozszféra, a B2B (business-to-business), azaz vallalkozas és vallalkozas, valamint a B2C
(business-to-consumer), azaz vallalkozds és vasarls kozt 1étrejove tranzakeidk teriiletén
egyarant megtaldlhatéak. Ennek megfeleléen kiilonbozs kommunikécids stratégiat kell
kidolgozni mindhrom célpiac tekintetében.

Uzleti kommunikicié B2G, B2B
Cégiink legjelent6sebb arbevételt jelents megrendelései a belsd piacrdl keriilnek ki.

Ez esetben a kommunikécié elsésorban a tulajdonos képviseléi felé irdnyul. Csaktigy, mint a
nyilt piaci és a lakossagi tizletfelek tekintetében, ebben az esetben is fontos az »ismertség
erdsitése”, ugyanis csak igy érhets el, hogy a lehetséges megrendelésekrdl egyéltalan
tudomast szerezziink. Az ismertséget célzott marketing levelek, a hivatalban szervezett
vasarok és termékbemutatdk megvalositasa révén szeretnénk erésiteni. Jelentésen
hozz4jarulhatnak az ismertség eléréséhez az Ugynevezett nyilt napok, melyek sordn a belss
- piac  képviseldi betekintést nyerhetnek tarsasigunk mindennapjaiba, megismerhetik
tevékenységeinket és munkavallaléinkat, személyes érintettséget szerezve - és  ezéltal
bevonddva torekvéseinkbe. A fent nevezett kiallitasok, nyilt napok és vésdrok soran arra is
lehetdség nyilik, hogy a B2G és a B2B mellett a B2C is lendiiletet kaphasson, hiszen az
érintett  teriileteken dolgozé munkavallalok  is potencidlis megrendeldi lehetnek
Tarsasagunknak. A tavalyi év soran megrendezésre keriilt nyilt napokon kideriilt, hogy a
tulajdonos képviseldi és a hivatal munkavéllal6i k6ziil sokan a mai napig a régi ,,szocifogi”-
val azonositjak Téarsasdgunkat, nem ismerve Uj szinvonalas szolgéltatasi palettankat.
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Celjaink - kozt szerepel, hogy marketing tevékenységiinket kiterjessziik Budapest egyéb
kerlileteire, nem csupén a B2G, de a B2B tekintetében is.

Fent nevezett célunk elérése érdekében felvettiink egy értékesité kollégat, aki termékeinket és
szolgaltatésainkat értékesiti mindharom szegmensben. Az § kézremiikddése révén bizunk

benne, hogy sikeriil elérni a fentebb emlitett minbségi cseréket kotészeti partnereink
tekintetében is. '

Fogyaszt6i B2C kommunikacié

Kommunikéciés  feliiletek tekintetében  tarsasdgunk online az W  weblapunkra
http://www.palotal Snkft.hu/ és Facebook profilunkra, offline pedig elsésorban az
ELETKEPEK cimii Ujsdgban valé megjelenésre, valamint sajat szorélapjaink terjesztésére
koncentral. |

A nagy koltségvetésii ATL eszkozokkel (televizio, ériasplakat, radi6) szemben informacisink
szerint ezekre célszerdi a cég kommunikacids kampényat felépiteni. A korlatozott koltségvetés
miatt leginkdbb a kreativ kommunikécids formék, gerilla eszkdztirak és az online
kommunikacios csatornék 4llnak rendelkezésiinkre.

Tarsasagunknak foldrajzi elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete miatt egyarant erGteljes
kotddése van a XV. keriilethez. Elsésorban ezért a szlikebb kornyezetre érdemes koncentrdlni
a lakossagi célcsoport meghatérozasakor.

Ertékesitési stratégia
Tarsasdgunk szolgaltatasainak és termékeinek crtékesitését kozvetleniil a cég végzi.

Mindhérom célcsoport elérését szem elétt tartva az online kommunikdcios stratégia
megvalositdsakor az alébbiak a legfontosabb szempontok és feladatok:

- tarsasdgunk honlapjanak folyamatos frissitése, értékesités kdzpontu fejlesztése,
- online csatorndkon vald megjelenés erésitésére (Facebook profil folyamatos
frissitése),

Az online és offline feliiletek adta lehetdségek kiakndzdsa mellett idén egy 1j tipusu
marketing és értékesitési stratégiat is probéra tesziink. 2014 év végén standot épitettiink fabsl
az Ujpalotai piacon, ahol megfelels marketingk6rnyezetben termékeink értékesitésén il
lehet6ségiink nyilik arra is, hogy ismertséget szerezziink, erdsitve ezdltal akér mindhdrom
célesoport fel6l érkezé megrendeléseink volument is.

Tarsadalompolitikai célok

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. elsédleges, az alapiték 4ltal meghatérozott célja, a keriiletben
€16, munkaer6-piaci szempontbél héatrdnyos helyzeti 4llaskeres6k tartos vagy é&tmeneti
foglalkoztatdsa, nyilt munkaerd-piacra kihelyezése, visszahelyezése. A keriileti lakossag
jelentds része olyan hétranyokkal €1, amelyek erdsen befolyéasoljdk, csokkentik
munkavallalasi esélyeit. Az érintettek tobbnyire alacsony iskolai vegzettséggel, elavult,
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hidnyos  szakmai  ismeretekkel, elbizonytalanodott szemelyiséggel,  megkopott |
kulcsképességekkel, labilis szocilis hattérrel rendelkeznek, és hatranyaikat csak tudatosan
epitett, Gsszehangolt segitséggel lehet csokkenteni. Ezek a foglalkoztatast akadalyozé
tényez8k a legtobb hétranyos csoportra jellemzdek.

Munkaerd-piaci szempontbol hdtrdnyos helyzetii munkavdllalék Joglalkoztatdsa

Tarsasagunk, az Alapité Okiratdban meghatarozott £ céljanak elérése érdekében, adtmeneti és
tartos munkalehetéséget biztosit a kertileti, munkaeré-piaci szempontbol hétranyos helyzetd
munkavéllalok széméara, a tartés munkanélkﬁliség elkeriilése végett. A foglalkoztatés
elésegitése a hatranyos helyzetd (szakképzetlen vagy elavult szakképesitéssel rendelkezok,
megvaltozott munkaképességiiek, 50 év felettiek, romak, palyakezd6k, nagycsaladosok, stb.)
csoportok  kozott lehetéséget teremt a felzarkézasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhatd diszkriminacié és szegregacio kezelése. Tovabbra is szem elétt tartva a keriileti
allaskeres6k és a helyi szocidlis ellatérendszer ¢rdekeit, igyeksziink elsésorban a keriileti
lakosok szdmaéra munkalehetéséget biztositani. Jelenlegi munkavallaléink 80%-a él
életvitelszeriien a Kkeriiletben.

Rehabiliticios foglalkoztatis

' Térsasagunk a tavalyi év végén mar negyedik alkalommal palyazott sikeresen a megvaltozott
munkaképességli  (tovabbiakban MMK) munkavéllalékat foglalkoztaté munkéltatok
akkreditdciojarél,  valamint a megvaltozott  munkaképességli  munkavallalok
foglalkoztatisdhoz nytjthaté koltségvetési tamogatasokrdl szo16 palyazaton, mely az MMK
munkavallalok rehabilitaciés cély, tartds, vagy tranzit foglalkoztatdsanak tdmogatasat
biztositja. A rehabilitdcids foglalkoztatas célja, a megvaltozott munkaképesség,
egeszségkdrosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatdsa, munkaba allitdsa, a munkdval
torténd jovedelemszerzés és létfenntartas ¢rdekében, valamint a megmaradt munkaképesség
maximalis kihasznal4sa.

A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotinak megfelels munkavégzési feltételek
biztositisdra, adaptacids készségik fejlesztésére, az allapotukbol ad6dé  hatranyok
kiegyenlitésére tartés foglalkoztatés keretében, , a nyilt munkaerd-piacra valé visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatis megvalésitasa lehetéség
szerint szakképzettségnek megfelelé munkakdr biztositdsaval, sziikség esetén betanit4ssal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A 2015. évi palyazat altal 41 15 kdzponti koltségvetés 4ltal timogatott foglalkoztatésara nyilt
lehetéségiink, igy az elmult év folyamén eljutottunk a rehabilitacids foglalkoztatas
legmagasabb fokara, vagyis védett foglalkoztatova valtunk, mivel munkavallaléink tobb,
mint 30%-a (jelenleg 44%-a) megvaltozott munkaképességli. A tulajdonos — Oonkormanyzat —
segitségével a rehabilitacids foglalkoztatas teriiletén az utolsé negyedévben tovabbi jelentds
létszamnovekedést sikerilt realizalnunk. Megviltozott munkaképességli munkavallaléink
létszama az év végére elérte a 75 fot, ezért 80 £6 foglalkozattasara adtuk be 2016. évi
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palyazatunkat. Sajnos idén sem kaptuk meg az altalunk igényelt 1étszdmra-a bértamogatast, de
a tamogatasba bevonhaté munakvéllaléink szdma jsmét novekedett, igy jelenleg 61 £5.

Palyazatban Megnyert létszam Tényleges feltoltott
igényelt 1étszam létszam
2013 - 3116 , 316 21 16
2014 3516 33 16 ' 38 16
2015 5515 ' - 4116 518
2016 80 16 61 6

A tdmogathat6 és tényleges megvaltozott munkaképességtick
Iétszamanak véltozasa az akkrediticié 6ta 2013-2016
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2016. évi kiemelt feladatunk a tavaly létrehozott Munkaeré-piaci Reintegraciés Kozpont
szolgéltatasi tevékenységének beinditisa és megerdsitése, A kdzpont létrehozasanak legfébb
celja  volt olyan allaskeresd megvaltozott munkaképességii személyek betanitisa,
munkaszocializalasa, felzarkézasanak elésegitése s munkéba allitdsa, akik hatranyos
helyzetiikb6l ad6déan nem, vagy csak nehezen tudnak elhelyezkedni a nyilt munkaerdpiacon.
J6 uton haladunk a befogadé munkaltaték toborzasa terén is. 2016. évi feladatunk a kereslet
¢s a kindlat talalkozasanak optimélis koordinal4sa, ezaltal sikeres kihelyzések megvaldsitasa
¢s a befogadok elégedttségének elérésével. '

Fenti feladatok ellatdsahoz 1j szakmai és vezetd teammel rendelkeziink, melynek t5bb, mint
fele maga is megvaltozott munkaképességli munkavallalo, igy biztosithatjuk a maximalis
empatiat és a koltséghatékony mitkodést a részlegben. '

Kozfoglalkoztatds
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A tavaly mérciusban és méjusban indulé hosszabb id0tartam®i nydri kiozfoglalkoztatisi
program a tavalyi évr6l, egyszeri hosszabbitas utan, 50 f& részvételével dthizédik 2016, évre
is, és egészen februdr 29-ig lesznek foglalkoztatasban kozmunkésaink. Tavalyi évben mar
nem indult téli, képzéssel bévitett kozfoglalkoztatas. Marcius 7. napjatél indul a 2016. évi
nyéri program. Ennek keretében 50 £5 foglalkoztatasat tervezziik. A bér- és jarulék, valamint
tappénz hozzdjarulasi koltségeit a BFKH IV. Keriileti Hivatala, illetve az Onkorményzat az
el6z6 évekhez hasonléan, egyiittesen 100 %-ban timogatja. A BFKH IV. Keriileti Hivatala a
bér- és jarulék koltségeken' feliil, ezen kéltségek 20%-anak megfeleld mértékig, a
foglalkoztatishoz kapcsoléds és szitkséges munkavédelmi és munkaeszkdzék kézvetlen
koltségeit is tdmogatja. A megszokott kozfeladat ellatasi tevékenységek mellett
(Polgérmesteri Hivatal, onkormédnyzati intézmények és tarsasagok épiiletének és udvardnak
takaritdsa, rendezése, adminisztrativ kisegité munkak, térkSgyartas, faiskolai munkék) idén is
sor keriilhet kozfoglalkoztatés keretében elvégzendd kiilon projektek megvalositasara. Ilyen
projekt volt mult évben példaul a Liva-malom kdrnyezetének takaritasa, rendezése, valamint
az Eszak—pesti Korhdz épiiletének takaritdsa, a hulladék és tormelék  Gsszegytijtése,
elszéllitisa. A program 2017. februar 28-ig tart és két iitembdl 4ll. A foglalkoztatdsba
osszesen 80 f6 vonhaté be, a tamogatds osszege 49 843 e Ft, melybdl 42 343 e Ft a bér- és
7500 eFta kézvptlen kgt. tAmogatas.

Tarsasdgunk az idei évben elsd alkalommal adott be kérelmet a Beliigyminisztérium felé
Kézfoglalkoztatdsi Orszagos mintaprogram lebonyolitasdnak tamogatasahoz. Programunk
célcsoportja a szocidlis ellatorendszer l4toksrében 1év6, vagy abba bevonhato, Budapest
kozigazgatasi teriiletén, azon beliil elsésorban a XV. keriilet illetéségi teriiletén életvitel
szerlien tartézkodo hajléktalan szemelyek. A tdrvény kimondja, hogy a telepiilési
onkormanyzat helyi esélyegyenl6ségi programot fogad el, amelyben kiemelt figyelmet kell
forditani az olyan intézkedésekre, amelyek csokkentik a hatranyos helyzetliek munkaer$-piaci
hatranyait, illetve javitjak a foglalkoztatasi esélyeiket. A hajléktalan személyek ellatasi
kotelezettsége érinti a Févarosi és a keriileti 6nkormanyzatokat is. A megvalositandd
programunk tdmogatja mindkét onkormanyzati szereplé helyi esélyegyenldségi programjat és
a kozfeladat ellatdsaban t&rténd kdzremiikdésiiket is oly modon, hogy allami hozzajarulast
nyujt a hajléktalan személyek kozfoglalkoztatisahoz és az ehhez szikséges személyi és dologi
feltételek biztositdsahoz. A projektben résztvevé hajléktalan személyek tobbségi tarsadalomba
torténd re-integrélhatéségénak esélye jelentésen javulhat. Kérelmiinket a Beliigyminisztérium
elbirdlta és programunkat Ssszesen 44 772 e Ft Osszeggel tAimogatja, melybdl 26 952 E Ft bér-
€s 17820 e Ft kozvetlen koltségekre fordithaté. Ezaltal tovabbi 25 6 hajléktalan
kdzfoglalkoztatasdra nyilik lehetdségiink. A bevont munkavallalék beton alapanyagii
marvany, granit, illetve egyéb més természetes ké hatasu termékek gyartasaban vesznek majd

részt, mely egy 0j termékcsaladunk lesz a piacon. A program idétartama 2016. marcius 01, —
2017. februar 28.

Kozfeladat ellatas keretében 2016. évben is tovabb folytatodik a 2012. évi II. térvény
(Szabélysértési tv.) alapjan kézérdeki munkéra kijelolt szabalysértsk, illetve a 1979, évi 11.
torvényerejli rendelet (Bv.tvr.) alapjan kézérdek(i munkara itélt elkévetSk foglalkoztatésa is. -
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Iv.

Szervezeti terv
Alapito

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasdgi térsasag, ezért taggyllés nem
mikddik. A taggytilés hataskorét Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorményzata, mint
Alapité gyakorolja.

Az Alapité hataskérébe tartozik mindazon ligyekben val6 dontéshozatal, melyet a Gt. &s mas
jogszabélyok, valamint az Alapité Okirat feladatkérébe utalnak.

Feliigyelobizottsdg

- A Térsasdg Alapité Okirata alapjan a feliigyel6bizottsdg hérom tagbol all. A tagokat az
Alapité az 869-870-871/2014.(XIL.17.). szém@ hatérozatival valasztotta meg. A
feliigyeldbizottsag megbizatasa 2014. december 19-t81 2019. oktéber 31-ig terjeds hatarozott
idétartamra sz6l. A feliigyel6bizottsag tagjai:

Kereskényi Janos (elndk)

Hujber Gébor Miklés (tag)

Sas Ferenc Péterné (tag)
A feligyel6bizottsag ellendrzi a Térsasag miikodését és gazdalkodasat.

Konyvvizsgdlat, bérszamfejtés

A Térsasag 2016.05.31. idépontig - megvalasztott kényvvizsgaléja a Tridsz-Audit
Konyvvizsgalo Kft. (székhelye: 1037 Budapest, Jutas u. 54.). A Kkonyvvizsgalatért
szemelyeben felelés neve: Varga Eszter Agnes, kamarai nyilvéantartasi szama: 005050.

A Térsasag bérszamfejtését a G&H Auditor Bt. végzi.

28




0zBoA 1euNW NjeoZeY So yenolerzoveBolzoy usqabas mamE,q.%
Ausxone) yebazsas ool
3 ] 1 S8 ME)OIRIZOY[RIB0Z0Y Uyl b
>M\ 0 7 e z
3BUIBLBA 12591 81 ozhe

‘.:»éwﬁmkmvw

v

i
2




PALOTA-15 Nonprofit K ft.

A Tarsasag szervezeti felépitése, a vezetok feladatai

Ugyvezeti igazgaté

A Térsasag ligyeinek intézését és a Tarsasdg torvényes képviseletét az Alapité 4ltal
vélasztott egy személy, az ligyvezetd latja el. Az 6 feladata mindazon dontések meghozatala,
amelyek a torvény vagy a Téarsasagi szerz8dés alapjan nem tartoznak a Térsasag legfébb
szervének vagy mas Térsasagi szervnek a hatéaskorébe.

Budapest Févaros XV. keriilet Onkorményzata Képvisels testiilete (Alapité) az
480/2014.(V1.25.) ok. sz. hatarozatdban a Tarsasdg tgyvezetéjévé Juhdsz Martont
valasztotta. Az {igyvezet6i megbizas hatérozott idére, 2019. oktéber 31-ig sz6l. Az
lgyvezetd a feladatait munkaviszony keretében latia el. Az tigyvezetd tételesen
meghatarozott feladatait az Alapité Okirat tartalmazza.

Minden részleg az tigyvezet igazgato al4 tartozik, 6 irdnyitja és feliigyeli a teriileteket, Az
elvégzendd feladatokat az lgyvezetd igazgatd hatirozza meg a vezetdk szaméra. A
részlegek vezetdi az alkalmazottaknak (kompetencidjuknak megfeleléen) adja ki az
elvégzendé tevékenységet. (tevékenységtérkép 5. melléklet)

Az tzleti kapcsolatok szervezésében és a napi feladatok elldtisdban az 4ltaldnos
adminisztraci6 és az ligyvezetd asszisztens, illetve az aprilis 1-t6] munkéba 1ép6 tigyvezetdi
szakmai asszisztens tAmogat4sat veszi igénybe.

Gazdasdgi vezets

Térsasdgunknal a gazdasagi vezetdi statuszban 2016. januar 05-t61 személyi valtozas all be.
A kordbbi gazdasigi vezeté szakmai feladata a 2015. tizleti év zardsa és a kapcsolodé
adminisztracié elvégzése. Az Uj gazdasagi vezet$ a 2016. tizleti év vonatkozaséban referal.
A gazdasigi vezets feladata a gazdasagi szervezet szamviteli-, pénziigyi-, gazdasagi
miiveleteinek szakmai koordinalasa, tervezése, elemzése, ellenérzése, vezetése. Ezen belii] a
tervezési, gazdalkodasi, finansziroz4si, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok ellatasa, a
Tarsasag miikodésével Osszefiiggd gazdalkodssi és pénziigyi feladatok felels irdnyitasa. A
Tarsasag miikodtetésével, {izemeltetésével a beruhdzasokkal, a vagyon hasznalataval
kapcsolatos feladatok ellatdsa, az éves tizleti terv és az elbirt dves beszamolo, elkészitésében
valo részvétel és az ezekben szerepld adatok valodisdganak biztositisa, a bizonylati
fegyelem, a leltdrozas, a selejtezés, a tulajdon védelmére vonatkozé eléirdsok érvényesitése.
A gazdasagi vezets feladatkorébe tartozik tovabba az iigyvezetd 4ltal meghozott gazdasagi
vonatkozast dontések elSkészitésének tdmogatasa.

A gazdasdgi vezetdnek tartozik beszamolssi kotelezettséggel a pénziigyi vezetd, a konyvels
€s a szamviteli asszisztens.

A gazdasagi vezet6 az lgyvezetének tartozik beszamolasi kotelezettséggel. |

HR vezets
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A HR vezet$ feladata a szervezeti stratégia megvalositisahoz sziikséges emberi erbforras
biztositdsa a megfelel mennyiségben és sszetételben, a szaktudés fejlesztése, a
munkatdrsak motivalasa. Olyan szervezeti kultira, munkahelyi légkor kialakitésa, amely
Oszténzi a munkatarsak kozstti egytttmiikodést és a szervezeti célokkal vals azonosulast. A
munkatarsak szakmai ismereteinek &s képességeinek ésszerd hasznositisa, valamint
gondoskodés az alkalmazottakra vonatkozé torvenyben el6irt, illetve vallalt jogi és szocidlis
kotelezettségek maradéktalan teljesitésérol.

Feladatai k6z¢é tartozik tovabba a Téarsasag HR rendszerének milkodtetése, fejlesztése, a
feliigyelete alatt  dolgozé munkavéllalok irdnyitdsa, ellenérzése. A munkatigyi,
bérszamfejtési és HR folyamatok miik6édésének biztositdsa és folyamatok fejlesztése, 1j
munkatarsak toborzasa, kivéalasztisa, beléptetése, beilleszkedés segitése, vezetdk tdmogatasa
HR és munkajogi kérdésekben. A gazdasagi szervezettel a bérszamfejtés, a TB tigyintézés, a
munkavallalok javadalmazésa és a kiilénbozs foglalkoztatast elsegits tdmogatasok
pénziigyi elszdmoldsa révén miksdik egyltt. A Térsasdg specidlis tevékenysége a
kozfoglalkoztatas szervezés, amely teljes mértékben a hataskorébe tartozik.

A sikeres foglalkoztatasi rehabilitacié crdekében feliigyeli a rehabilitacids tandacsado,
mentor, és segiték munk4jat. Kapcsolatot tart a tamogatasokat nyujté allami szakigazgatasi
szervekkel, a foglalkoztatist és a nyilt munkaerd-piacra térténé kihelyezést segité keriileti ’
intézményekkel, szervezetekkel és cégekkel, valamint az Onkorményzat szocidlis és

egészségligyl osztalyaval. Kepviseli a Tarsasigot a foglalkoztatassal kapcsolatos
konferencidkon és egyéb rendezvényeken.

A HR vezet6 az ligyvezet6nek tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Pénziigyi vezets

A pénziigyi vezet$ feladata pénzforgalmi feladatok elékészitése, pénziigyi és koltségvetési
tervezés, likviditdsi dontések el6készitése, szamla-likvidacioval kapcsolatos feladatok
ellatdsa, a hazipénztar és a bankszémla forgalom kezelése, ellenérzése, bejové és kimend
szamlak nyilvantartisa, felszolité &s egyenlegkozlé levelek elkészitése, kezelése. A
szamvitellel valé kapcsolat az alkalmazott tgyviteli informatikai rendszer sajatossagai
alapjan kotott és zart rendszerii (a pénztari forgalom és a kimend szimla forgalom
automatikusan feladasra kertil).

Egytittmikodik a HR csoporttal a kozérdeki munkavéllalok adminisztracioja, a dolgozoi
letiltdsok nyilvéantartisdnak vezetése és a munkabérek kifizetése révén.

A pénziigyi vezet$ a gazdasagi vezetének tartozik beszdmolasi kotelezettséggel.

Részlegvezetik

A kiillonboz6 részlegek vezetdinek feladatksre onall6 irdnyito tevékenységként jelenik meg.
A részlegvezetdk feladata a folyamatoptimalizalas a koltségesokkentés, selejtcsokkentés és
kapacitaskihasznaltsag érdekében, a megrendelSkkel és a beszallitokkal vald kapcsolattartas,
arajanlat adésa, a szolgéltatas vagy termék megfelel mindségben és az egyeztetett idépontra
torténd leszallitasa, a részlegben dolgozok iranyitisa. Ezek mellett a sziikséges anyagok
beszerzése, valamint a készletek mindenkori szinten tartdsa és nyilvantartdsa a feladatuk.
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A nagyobb létszamot foglalkoztaté teriileteken (pl. varroda, kétészet) a részlegvezetéknek

adminisztrativ segitsége van. A takaritasi csoport vezetdjének munkajat egy takaritasi
teriiletellenér segiti. '

A részlegvezetSk az iigyvezetdnek tartoznak beszimolasi kotelezettséggel.

Miiszaki vezetd

A miszaki vezetd tervezi és iranyitja az lizemeltetési, karbantartasi, valamint felujitasi
munkakat, Osszegylijti és regisziralja az iizemeltetéssel kapcsolatos adatokat, §sszedllitja a
miiszaki jellegli jelentéseket, kapcsolatot tart az lizemeltetésben beszallitoként résztvevd
partnerekkel és ezek kozremikodését is szervezi, anyagbeszerzést végez és adatokat
szolgéltat a tarsasag gazdalkodasanak elésegitéséhez. Ellenérzése ali tartozik a térks gyarto,
a kertészeti, a logisztikai részleg és a kisegité tevékenységet folytatok, mint a portaszolgalat,
az tizemtakaritok, illetve a gépkezel6k, karbantartGk.

A miszaki vezetd az ligyvezetdnek tartozik beszdmolasi kotelezettséggel

32




€€

SET PS “| €90 THT 007 962 9[21949G1E 0179 $)ISINYEY 1
000 000 ¢ : , vjgD] ApUDOIN
00¢ £ 00€ L 2822240Y42] D]OYST YINSSOY
00001 00001 douoy 13pspizsiy
000 £ 000 £ (114228 DSPZIGBIP] 1ZS09,] 1|oUaZNSOD,]) YOIOPD]of ISPSDIZSTIZOY
000 § 000 ¢ wivA304d 1SDIDIZSOdUL0Y
- 00€ LT 00€ LT : 19191943 yappeloag
000 1 000 [ 000 T Jo39sAuoy9A) ARIIy
000 S 0006 (worewaBAT ] MdH) yowersoxd 1sg1e1Z0N[R[S0JZQ Y
001 001 191949 SNSRI Jpef[nf]
009 € 009 € ('TI1 ey9s7 ‘eqoidesunw) 5[919A9q JU0dZOY SQIORIBIONIY |
000 T 000 LT 000 61 BPOLIBA-BPOSOIN]
000 S 000 § 00001 91919A2q BPWOAU SIENSI(]
1 - 1 000¢6 e -000.€6 A 9[919A2( sBILYE3[0ZSZQY
000 6 000 6 (52121]9U2Z1S0ADA) DSDPZOPUOS YDOYSID]
00§ € 005 § (IND Sjozsday]) 259115249149 yoFp414 Ypf
00S T1 00S C1 9[19ASq"A] TIOZSPIIO]
006 81 00§ 81 ] 91919A9q J{BPOJI ISPPONNUNNATH
000 € 000 ¢ (wozn QM}I9]) 959)SANSLID NONOULIS] UOJeg
000 C 000C ESPSYOUPUOS 119Y 159S50ZQ% P ¢
SES 1 $99 8¢ 00T 0§ o919A_q seyree ],
0001 ~ 100001 000 ST 59sKUax9Ad] [HXOL
000 €T 1000C 000 ST SPIOSRWOSI 19759107
SEL VS §90 TrT 007 967 ‘ . FIPI9ASQIE 011U SPIISINRUR IPIOJ[og ‘10
surd ospy[ suid gspeg , -
AIR1'910T wezs
9$9ZA2USZIW [939) V P1IRL
ueq-1 g joyepe .
(Tesseiel[o 189s)10Z8s0)
SYLVLANDIANAINATIA ~ uVa

Weq-)] 3 YOJEPLAII) DOJZN 1AD “9[0T ¥ A} [PHAWEZS-IASNZUDG *A

910¢ AL B9IZ() P 1goxduoN ¢ -<HOA<@.




PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Egyéb bevételek, Anyagjellegii raforditasok:

03. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke (582) -
04. | Sajét termelésii készletek allomanyvaltozasa (581)
II. | Aktivalt sajit teljesitmény értéke -
III. | Egyéb bevételek 82 700
Témogatésok
Ebbdl kozfoglalkoztatottakra kapott
rahbilitdcios bértdmogatds 67 200
deminimis 15 000
Egyéb (te értékesités, kartérités, kifizetShelyi ktgtér) 500
05. | Anyagkéltség 25 438
Viésarolt termelési anyagok 20273
Alapanyag , segédanyag, egyéb term.anyag 14 704~
Tisztitészer 2261
Vegyszer 414
Uzemanyag 1600
Novények 1103
Szerszamok 192
Palyézati elsz.anyaga
Energia koltségek 3418
1 Ft energiakdltségre jutd arbevétel 86,66
Villamosenergia dij 2032
Foldgaz 1109
Vizdij 277
Egyéb rezsikoltségek 1747
Fogyoeszkoz, vegyes 950
Irodaszer 797
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21948
Szallitasi koltségek 3106
Bérleti dijak 2 308
Javitas, karbantartés 4360
Szakért6i dijak 8657
Ujség, telefon, postaktg. 1667
Egyéb 1 850
Pélyazathoz elszdmolva -
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 3862
Bankktg. 2932
Biztositési dijak 885
Egyéb 45
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 10 192
Eladott 4ru 10 192
Térkd értékesités -
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 1635
IV. | Anyagjellegii raforditdsok (05.+06.+07 108.409.+10) 63 075
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~ Személyi jellegii raforditasok:

Tétel A tétel megnevezése
szam

10. | Bérkoltség 237 284

a szervezet tevékenységében résztvevék (£6) 188

Bérkoltség/Iétszam (Ft/f5) 1262 485

Kozvetlen bérkoltség 217504

Ebbdl rehabos bérktg. 55 848

Kdzvetett bérkoltség 5280

Jutalom , Prémium 14 500

11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 22 940

Betegszabadsag ’ 4200

Szabadsagmegvaltas 1100

Kéltségtérités, bérlet, 1600

Tappénz hozzajarulas 1090

Etkezési hozz4j arulds+szja+eho (iskolakezdési) 13 500

~ Egyéb szem jellegii ktg. 400

Reprezentacio 1050

12. | Bérjarulékok 41920

Szocidlis hozzajaruldsi adé 40 740
Szakképzési hozzdjarulas 960 -

Kozteher 220

Jutalom jérulékai 4133

V. Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 302 144
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Ertékcsiikkenés, egyéb raforditisok, iizemi iizleti eredmény, Adézott

eredmény:
VI. | Ertékcsokkenési leirds 13 300
Ertékesokkenés (linedris kulccsal) 12 600
Kis értékii targyi eszk6zok leirasa 700
VIII. | Egyéb raforditisok 75
| Leltarhidny -
Utdlag adott nem szlazott engedmény -
Onkormanyzattal, koltségvetéssel elszamolt adék 45
Kiilonféle egyéb raforditasok 30
A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 306
(LAHLA-IL-TV.-V.-VL-VIL-VIIL) ' X
Osszes bevétel 378 900
13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
14. | Kapott osztalék és részesedés -
15. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2
IX. | Pénziigyi miiveletek bevételei ( 12.+13.+14.) 2
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések -
17. | Pénziigyi befektetések leirasa -
18. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditssai -
X. Pénziigyi miiveletek raforditasai ( 15.4+16.+17. ) -
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (IX.-X.) 2
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 308
D. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+- C.+-D., ) 308
XI. | Adéfizetési kitelezettség
E. | ADOZOTT EREDMENY (+-E.-XIIL) 308
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

A tablazatbél egyértelmiien kitiinik, hogy a tarsasdgot nem lehet Osszehasonlitani egy a

versenyszférdban miikodé és profitorientalt gazdasagi tarsasaggal. Ehhez szeretnék néhany gazdasagi
fogalmat bemutatni.

El6szér is a vallalkozas fogalma:

Minden olyan ©néllé gazdalkodé szervezet, amely sajat nevében és kockézatara, iizletszerlien
ellenérték fejében folytat termels, szolgaltat6 tevékenységet és hosszii tdvon nyereség novelésre és
tékevagyon gyarapitasara torekszik, ekdzben teljesiti kiildetését.

Miik6ddképesség legfontosabb feltételei:

- Onallésag, a vallalkozés nincs fiiggésben kornyezete egyetlen elemété] sem,

- nyereséges, profitorientalt miksdés, ’

- kockazatvillalas, elébb kell raforditasokat eszkdzdlni és csak késébb valik el .ennek
eredményessége, '

- piaci megmérettetés, aralku.

A Palota-15 Nonprofit Kft. megalapitisa nem a nyereség novelésének céljaval tértént; hanem a
hatranyos helyzetii munkavallalok foglalkoztatasinak megoldéséra.

Az elébb felsorolt miikodéképességi feltételek is sajatosan értelmezhetdk a tarsasagndl. Az
onallésagunk  nagymértékben fige a tulajdonos  koltségvetésétdl &s  dontéseitdl.
Eredméhykategériéktél fliggéen tudunk profitot felmutatni, mivel a tevékenységek tobbsége (kivétel
terk6 gyartds) minimalis anyagjellegi raforditasokat igényelnek, de annal t5bb &lémunkat. A
gazdalkodas folyamataban pont az ¢lémunka jelenti a sziik keresztmetszetet, hiszen a megvaltozott
munkaképességli és az egyéb okokbdl hatrényos helyzetti munkavallalék teljesitménye mérhetéen
alacsonyabb egy atlagosnak mondhaté munkavallal6 &ltal elért produktumhoz viszonyitva.

Ebbol automatikusan kévetkezik az aralku pozicidban a héatranyunk, mivel gyakdrlatﬂag a vallalasi
'1d6t vagy a mindséget nagyobb eréraforditassal tudjuk teljesiteni.

Kockazatvallalas f6képp a tulajdonos témogatésévai egylitt mérsékelhetd.

Az lizemek eredményességét nagyon nehéz kimutatni, 1évén, hogy a felosztandé koltségeket tobb
metodus szerint is szét lehet osztani. Jelen kimutatédsban 1étszdmaranyosan keriiltek felosztdsra az
egyes tevékenységi korok kozt az aldbbi, a teljesség igénye nélkiil felsorolt koltségek: 1gazgatas-
adminisztracié munkabére, az iroda fenntartasi koltségei, az egyéb igénybevett szolgaltatasok PI.
Ugyvédi munkadfj, tavfeliigyelet, munkavédelmi, tlizvédelmi tandcsadas, bérszamfejtés,
konyvvizsgaléi dij, feliigyeld bizottsagi tagok dijazasa, banki koltségek stb. Ugyanilyen metédussal a
kozfeladatok ellatdséra vonatkozé szerzédés alapjan kapott 93.700 eFt is szintén megosztasra keriilt
az egyes teveékenységek aranyaban.
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Térsasdgunk a tulajdonossal egyeztetve a 2016. {izleti ¢vre vonatkozéan egy a kordbbi évek
gyakorlatdnak megfeleld tervezési moédszerével készitett lizleti tervet &llitott Ossze. A terv
megvalosuldsanak alapveté feltétele a kozfeladat ellatdsibol szarmaz6 bevétel és a de minimis
tamogatds, valamint a belsé piac szerzédéses megrendeléseinek realizélésa, valamint a rehabilitaciés
bértdmogatas lehivhat6siga. ‘ \

A terv megvaldsulasanak legfobb kockazatat az aldbbiak szerint azonositottuk:

- Szerzédéskotés elmaradasa a 2. féléy tekintetében a rehabilitacios foglalkoztatds utén jard
bértdmogatasok tekintetében.
- Belsé piaci megrendelések elmaradésa.

A fenti bevételi forrasokon kiviil fontos szerepet kapnak a nyilt piaci bevételek, melyeket oly médon
kivanunk maximalizalni, hogy héttérbe sZoritunk minden olyan veszteséges tevekenységet, melyet a
nyilt piac részére ‘Végziink, akar szolgéltatd, akar termeld tevékenységrél legyen sz6. Uj, piacképes
tevékenységi koreinket ezzel parhuzamosan a marketing tervben foglaltaknak megfelelden a belsé
piaci megrendelések megszerzése mellett a nyilt piac felé kivanjuk forditani. Tessziik mindezt nem
csak a bevételszerzés céljabol, de azért is, mert nem titkolt célunk a piac szemléletformalésa az adott
terlileten. Be akarjuk bizonyitani, hogy a munkaerd-piaci szempontbél hatranyos helyzetben 1&vé
személyek jol atgondolt és jol szervezett foglalkoztatdsa révén olyan valban piacképes termékek és
szolgaltatasok sziilethetnek, melyek megélljak a helyiiket a nyilt piacon is.

VI.

A gazdasagi Tarsasag és az onkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapesolatai

Az Onkorményzat és a Térsasag kozt a pénziigyi elszamolds a szerzbdésekben meghatérozott médon
torténik.
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Diagrammok, tablazatok
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Munkaviszonyban allék és megvaltozott
munkaképességliek megoszlasa részlegenként

Igazgatds g

12,00

Kisegits részleg

6,92
Faipari részleg 1
1,00
Mosod 1
osoda 358
Ter.ko lizem 7.08
Kertészet
Egylittm(ikodési iroda 0

‘ 7,92

Reintegrécids kézpont 20,00

Nyomda

Takaritdsi részleg o o

Varroda

32,00 . .

0,00 5,00 10,00 1500 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

8 megvdltozott munkaképességiiek létszama B teljes [étszdm
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