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1./Azonosit6 adatok és alapinformaciok

1.1 A tarsasag neve, roviditett cégneve: CSAPI -15 Viasarcsarnok és Piacfenntarté Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag. , CSAPI -15 Kft.”

Cégjegyzékszam: 01-09-68080 1

1.2 A tarsasdg székhelye: 1156 Budapest, Nyirpalota at 52.
Tel: 416-25-54, 410-1520, Tel/Fax: 4-183-188

1.3 Tarsasagot jegyzo vezetd neve: Dr. Szaniszlo Attila, ligyvezet0

1.4 Tevékenység megkezdésének idépontja és a cégbejegyzés datuma:
1999. jinius 1. és 1999. jinius 21.

1.5 A tarsasig adoszama: 11873855-2-42
1.6 A tarsasag KSH torzs szima: 11873855-6820-113-01

1.7 Szamlavezetd bank adatai (1999.06.08-t61):
Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV. kertileti Fiok
1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131.

1.8 Bankszamlaszam: 11715007-20406934

1.9 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. konyveit magyar nyelven, a
kettdés konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszdmolds soran csak koltség
nemenként konyvvel.

1.10 A tarsasagban foglalkoztatottak létszama: 12 6 hatdrozatlan idejli munkaszerzédéssel.
Ebbél 4 {6 részmunkaidos.

1.11 A tarsasig tevékenységi korébe tartozik: A Tarsasag fotevékenysége az ingatlan bérbeadasa,
iizemeltetése. Tovabbi tevékenységek: az ingatlan beruhazas, eladas, gépjarmiikdlesonzés, vagyonkezelés,
hirdetés, mashova nem sorolt egyéb gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatas, kozigazgatast kiegészitd
szolgaltatas.

2/ Alapinformaciok
A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntarté Korlatolt Felelosségti Tarsasag 1999. junius 1-én
kelt alapité okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.1 A tarsasag alapitéja: Budapest Févéaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képvisel§-testiilete).
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

2.2 A tarsasag kiemelt feladata: A vdsdrokrdl, a piacokrdl, és a bevdsdrlokozpontokrol sz616
55/2009. (II1.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartéi jogositvany birtokaban
Budapest Févaros XV. keriilet Onkorményzata tulajdonaban 4ll6 vasarcsarnokok és piacok (az
Ujpalotai vasarcsarnok és piac, Wesselényi utcai vasarcsarnok és piac, Kolozsvar dti piac)
fenntartasa és ilizemeltetése az Alapitd tulajdonos onkormanyzattal kotott megbizasi szerzodés
alapjén.

A két vasarcsarnok (az Ujpalotai és a Wesselényi utcai) teriiletén a piac zart épiiletben, valamint a
koriilstte 16vd kisebb pavilonokban, illetve szabad teriileten mikodik. A két piac szabadteres
koriilmények kozott tizemel.

2.3 A Tarsasag torzst6kéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét
dsszege 7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.



Bevezeto

A jelen {izleti terviink elkészitése soran a tarsasag ,,portfoliéjat” vagyis az altalunk bérbe adott
vagy bérbevételre felkinalt (iires) arusitohely tipusok dsszetételét a 2016 év januar 1-én fennalld
szerzddések 4llomanyan (mint bazison) vettiik figyelembe. A bérlok napi (napijegyes)
teriilethasznalatat a 2015 év jellemzéi adatai, tapasztalatai alapjén vettik figyelembe a tervezes
soran. Ez évben is, 2016. marcius 1-i hatéllyal a bérleti dijak kisebb mértékd, arusitohely
tipusonként  differencialt 0-3%-os mértéki emelésére tesziink javaslatot. Arpolitikénk
megalapozasa érdekében egy atfogd helyzetfelmérést s kockazat elemzést végeztiink a piaci
helyhasznalékra /tartos €és az alkalmi bérlokre/ vonatkozoan a napi mikodésében megfigyelhetd
tények szambavételével.

CSAPI- 15 Kft. 2016. évi tervezett bevételei:

A 2016. év varhaté arbevétele a 2015. év tényleges bevételeivel szemben:

Megnevezés: 2015. évi tény: | 2016. évi terv: %
ezer Ft ezer Fit

I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: 56.437 57.802| 1024
Bérelt teriilet: 22.629 23.352| 103,2
Raktar: 7.239 7.318] 101,1
Szocialis helyiség: 2.222 2.200 99
Szallité eszkozok 212 211 99,5
Nyitvatartasi kiillonbozet: 1.212 1.048| 86,5
Kiegészitd bérleti dij*: 3.413 4.089| 119,8

Osszesen: 93.364 96.020 102,8
I1. Napidijas bevételek:
Kirakas (napidijas termeldi): 1.521 1.521 100
Kirakés (napidijas vallalkozdi. ). 1.837 1.499| 81,6
Kirakas (havi elszamolés) 21.832 21.700f 994
Kirakas (idényjellegii): 654 640 979
Ruhapiaci hely: 3.883 3.225| 83,1
Asztal szerzédéses (termel6i) 11.320 10.500| 92,8
Asztal szerzédéses (vallalkozo6i) 5.855 5.706| 975
Asztal napidijas (termel6i) 1.692 1.876| 1109
Asztal napidijas(vallalkozéi) 1.995 2.285| 114,5
Pavilonok bérleti dija: 34.975 34.800| 99,5
Kistermel6i asztal: 0 0 0
Szezondlis asztal: 219 219 100
Kélcsoneszkoz: 14 14| 100

Osszesen: 85.797 83.985 97,9
IIL. Egyéb szolg. bevételei: 964 1.970 204,4
IV. Kozvetitett szolgaltatisok:
Elektromos energia: 27.300 26.508| 97,1
Fités: 209 150 71,8
Hulladékszallitas: 13.963 13.9201 99,7
Viz-csatorna: 5.104 4752 93,1

Osszesen: 46.576 45.330 97.3




V. Ertékesités netté arbevétele: 226.701 227.305 |100,3
VI Egyéb bevételek 11.291 4 10.946
VII. Pénziigyi miiv. bevételei: 410 300
VIII. Rendkiviili bevételek: 5.572
Mindosszesen: 243.974 238.551 | 97,8

Fentiek alapjan az un. bérleti dij jellegli bevételek (az értékesités netté drbevételének a kozvetitett
szolgdltatdsokkal csokkentett része) tekintetében 181.975 eFt -tal szamolunk 2016-ban. Ez mintegy 1.850
eFt-tal, = 1%-kal magasabb, mint 2015. évben realizalt 180.125 eFt ilyen bevétel. T6bb egymillié forinttal
a ruhaborzék bevételét is novelni terveztik, aminek feltétele, hogy heti rendszerességgel keriilnek
megrendezésre a 2016. évi szezonban.

A bevételi terv osszeallitasa soran figyelembe vettiik a helyhasznélatban 2015. év folyaméan bekovetkezett
strukturalis valtozasok hatasat, valamint a 2016. marcius 1-t6] bevezetendé dijemelés hatasat is.

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 57.802 eFt, ami egész évre vetitve 2,4%-kal magasabb, mint a 2015-
ben realizalt éves bevétel. A novekmény alapja Uzlethelyiségek havi dijanak egységesen és
négyzetméterenként 50 Ft/-tal torténd emelése (kategoriatol fiiggden 2-2,9%-nak felel meg).

- Bérelt teriilet 23.352 eFt 2016. évi arbevételében +50m*/h6 dijemelés mellett kb. 3%-os novekedéssel
szamolhatunk. Idetartoznak az Ujpalotin a kiilsé, pavilonsoron (ezek idegentulajdonu felépitmények)
talalhat6 a kozteriilet felé nyitott iizlethelyiségek utan beszedett teriiletbérleti dijak.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazé bevételek nagyobb részét a szerzédés alapjdn tartdsan lekotott asztalok
utan fizetik a bérlék. Ezek dija az iizleti tervet megalapozo6 arképzési javaslat értelmében nem valtozik
2016-ban. Kilcsoneszkozok a mérlegkdlcsonzésbdl szarmazo bevételek. Az olesé digitdlis mérlegek
megjelenése miatt radikalisan csokkent a kolcsdnzések szama. Megfontolas targyat képezi a hagyomanyos
karos mérlegek teljes kivonésa a piaciizemeltetés ltal nyujtott szolgaltatasok korébdl és helyettitk néhany
digitalis mérleg beszerzése

- Nyitvatartdsi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactol eltérd nyitva tartassal arusito iizletektol
beszedett dijak alkotjak. Itt mar 2011-t8l lassii visszaesés tapasztalhat6 elsésorban a vendéglatd egységek
megsziinése és az érintett iizletek nyitvatartasi idejének csokkenése miatt.

- Pavilonok az Ujpalota piac teriiletén — keritésen beliil - talélhat6 konnytiszerkezetii pavilonok bevétele. A
bevételek szempontjabol az egyik legjelentosebb arusitohely tipus. Mintegy 34.800 eFt bevétellel
szamolunk ezek kiad4sabél a marcius 1-t3] bevezetendd 4%-os dijemelés figyelembevételével.

- Kiegészité bérleti dij — a Wesselényi utcai vasarcsarnokban a szerzddések alapjan bevezetett dij. Tartalma
szerint thp. a kizvetlen kozds koltségek dtaldnydija, mely teriileti alapon fizetendd havonta szerzédés szerint
meghatdrozott egyes koliség elemek tényleges alakuldsa alapjdn keriilhet feliilvizsgdlatra. 2015-ben 400 Ft/m’/hé —
volt 2016 évben 500 Ft/m’/hoval kalkuldltunk jelen iizleti tervben..

Napidijas asztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozd Ostermeldk, kisarutermeldk és
vallalkozok éltal igénybe vett arusitéasztalok utan beszedett Gsszegeket tartjuk nyilvan. Itt jelentdsebb
+200 Ft/nap dijemeléssel terveztink. Ennek célja, hogy az 4rusité asztalok fajlagosan kedvezdbb
szerzbdéses bérleti dijat ardnyosan kedvez6bbé tegyilk a portfolionkban. A hétvégi forgalom
megnovekedett tilsilya miatt egyre tobben a hétvégi napijegyes arusitast valasztjak, és nem jonnek a hét
els6 felében.

- a kisdrutermeldk (a gyakorlatban: idésebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de kedvezd
forgalmi mutatkkal biré helyen, viszont szigora aruvolumen korlatozassal: a szokasostol kisebb méretii
(65x80 cm) arusitoasztalt biztositunk kedvezd 450 Ft+Afa dijért. 2015-ben jellemzden inkébb ,,félasztalt”
béreltek a kistermelok.

- szezondlis asztal: a nyéri szezonban (&prilis 15.-t6] szeptember végéig) az jpalotai piac legforgalmasabb
s ezért a legkeresettebb terilletén — a fdsor meghatdrozott szakaszdn taldlhaté asztalokra — emelt és
mindenki szamara egységes 2.300 Ft/asztal napidijat vezettiink be.



A 2016. évben a ruhapiaci drusitéhelyek vart bevétele Ujpalotan: 3.225 eFt. Ez 17%-kal elmarad a 2015.
évi bevételtdl. A ruha arusitas céljara, a nyilvanos WC mellett, kijelolt 7 db egyenként 9m’ alapteriiletti
arusitohelyeken azok a kisvallalkozok viszik tovabb a tevékenységiiket, akik az 0ij egységek magasabb
bérleti dijait és rezsijét nem tudtak/kivantak vallalni.

Az idényjellegli kategoriaban a kirakdsi bevételek tovabbi stagnalasaval szamolunk. Sajnos a kardcsonyi
fenybfa vasar volumene jelentdsen csikkent az elmult tiz évben. A t6bb évtizede itt arusitd zalai termeldk
felhozatala, kinalata koriilbeliil egyensulyban van kereslettel.

Az un. Kkozvetitett szolgaltatasokbol: 45.330 eFt bevételt varunk 2016-ban — azaz 2,7%
csokkenéssel szamolunk a megel6z6 évhez viszonyitva.

Tekintve, hogy az egyes kozvetitett szolgaltatasoknak mds-més bérlok (drusitéhely tipusok, tevékenységi
korok) a 16 fogyasztoi — a szolgaltatasi dijak csokkentésének/stagnalasanak el6ényei ardnyosan oszlanak meg az egyes
partnerek kozott. A nagy aramfogyasztok a vasarcsarnokban miik6dé tzletek, mig a hulladék dijak (értelemszeriien) a
szabadpiaci teriileteken miikodd zoldség-gyiimoles kereskedSket terhelik nagyobb mértékben.

2016. évre 227.305 eFt netté arbevétellel szamol a tarsasiag. Ez az egész évre vetitve
minddssze 0,27%-os novekedést jelent 2015. viszonylataban.

Pénziigyi miiveletek bevételei. Legfeljebb 300 eFt eredményt hozhat a betételhelyezés utani
kamat. A tervezéskor irdnyadé kamatldbat vettik alapul azzal a vdrakozdssal, hogy a
koltségeinket meghalad6 bevételeket realizalunk és legaldbbis félévtdl novelni tudjuk a lekotott
betétallomanyt.

Egyéb bevétel: 10.946 eFt-tal vettiik figyelembe tekintve, hogy a szamviteli torvény Uj
rendelkezései szerint az un. ,,Rendkiviili bevételek” sora megsziinik. Azaz a jovében ,.egyéb
bevétel” lesz példaul az elé6zd években kapott dnkormanyzati fejlesztési megvalosult beruhazasok
2016. évre esd értékesokkenésével szemben a passziv idébeli elhatdroldsok felolddsa is — ami jelents tétel.
Itt keriil elszamoldsra a Wesselényi projekthez kapcsoloddan értékesitésre kertilt bérleti jogok
vételara (értéke) is, ami a bérleti jogok vételaranak (a fulajdonképpen 2009-ben befolyt és
felhaszndlt, a szdmviteli szabdlyok szerint elhatdrolt dsszegnek) a 2016. évre es6 része. A bérleti
szerzbdésekben rogzitetten hét, illetve tiz év alatt kertil leirasra.

Terv szerint 238.551 eFt bevétellel szamolhat a Kft. 2016-ban.

Az alabbi koltségek ¢és raforditasok tartoznak a fenti arbevételhez:

. L. L 2015. évi tény | 2016. éviterv | o,

A/ Anyagjellegli raforditasok: (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) ¢
I. Anyag koltségek: 29.866 28.800 96
1. Vasarolt anyag koltség: 29.283 28.000| 96
- fenntartsi: 684 1.200| 175
- tisztitoszerek: 938 1.100] 117

- elektromos energia: 19.272 18.700| 97

- tavflités és gazdijak: 1.941 2.000| 103

- viz-csatorna: 6.448 5.000] 78
2. Egyéb anyag koltség: 583 800 137
- irodaszer, nyomtatvany: 249 400| 161
- hirlap szakkonyv: 334 400] 120

3. Egyéb anyag koltség 0 0, 0
II. Igénybevett szolgaltatasok koltségei: 90.141 95,750 106
1. Hulladék szall. 12.763 12.000| 94
2. Egyéb szallitasi szolgiltatas: 155 200| 129




3. Bérleti dij 13.635 14.030| 103
4. Karbantartasi koltségek 5.759 6.000| 104
- ingatlan fenntartds, karbantartas: 4.796 4.500] %94
- gépek, berendezések, szamitogep: 963 1.500| 156
5. Hirdetés, reklam 646 800 124
6. Oktatas, tovabbképzés 72 300 417
7. Takaritas 26.014 26.000| 100
8. Orz6-védd 22.046 24.520 | 111
9. Egyéb igénybevett szolgiltatas: 4.005 6.700| 167
- posta: 175 300| 171
- telefon: 881 1000 114
- ligyvédi dij: 763 900 118
- konyvvizsgélat: 792 800 101
- szakért6i dijak: 604 2.800| 464
- szamitastechnikai szolg. 790 900| 114
10. Egyéb szolg. kiltsége: 5.046 5.200| 103
- hat6sagi dijak: 259 300] 116
- bankkoltség: 1.744 1.800| 103
- biztositasok: 864 900 104
- egyéb koltségek
(iizemorvos%{iséllat befogés, rovarirtas stb.) 2.179 2200 101
Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 120.007 124.550 | 104

Anyag koltségeink tervezett mértéke 28.800eFt, a 2015. évi bazis viszonylataban 96%.

A vasérolt elektromos energia varhat6 koltségét 18.700 eFt-tal vettiik figyelembe, amely 97%-a
az elz6 évinek.

Tavfiités, gdz: 2.000 eFt a 2016 évi becsiilt koltség keret 3%-kal magasabb a bazisnal. Az
idéjarason tal befolyasolja a szolgiltatok darképzése is. Az egyetemes gazszolgaltatasra vonatkozd
szerzbdésiink az idén lejar — az eldrejelzések szerint ma kedvezObb ar érhetd el a piacon.

Viz-csatorna varhatd koltsége 5.000eFt..

Az iizleti terv elkészitéséig a tavhd, a gdz, viz és csatornahaszndlati dij esetleges viltozdsdrol
nincs informdcionk.

A 2016. évi tisztitészer koltségeknél 1.100 eFt-os kerettel ezen anyagok fogyasztasanak kisebb mértéki
novekedésével is szamoltunk. Alapvetden az Ujpalotan a kereskeddk szamara fenntartott és a Wesselényi
vasarcsarnokban fenntartott vasarléi és kereskeddi WC-k koltségeit szamoljuk el itt, amit optimalizlni
toreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartasa mellett.

A tarsasdg gazdalkoddsiban meghatarozd tovabbi koltségtényezOk az igénybevett
szolgiltatasok kozott talalhatok:

- a szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyiijtés és hulladékszallitas tervezett koltsége
kerete 12.000 eFt, amelyben a szolgaltat6i! dijemelést nem vettiink figyelembe. 4 megtakaritdst a
szelektiv hulladékgyiijtés fokozottabb ellendrzése révén kivanjuk elérni..

- a piacok takaritasdnak ez évi koltségét 26.000 eFt —tal a hatalyos szerz6dés szerinti dijtétellel
kalkulaltuk az év egészére vetitve. Megjegyzés: az év masodik felében a tervezett kozbeszerzés
eredmény befolyasolja majd a tényleges koltségeinket. 2014-ben eredményes kozbeszerzést
zartunk, igy 3%-kal alacsonyabb a tervezhetd takaritasi koltség, mint a 2014 évi.

- az Ujpalotai vasarcsarnok 6rzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhatd koltségét 24.520 eFt
2016-ban, ahol a piacon elérhetd kedvezsbb szerzddéses arakat vettik figyelembe a tervezéskor



tekintettel az év elején, februar-méarciusban lebonyolitandé kozbeszerzésre is, amelynek
eredménye jelen iizleti terv elkészitésekor nem ismert.

Az ingatlan/gép-karbantartasra 2016-ben 6.000 eFt—t terveziink forditani.

A keret a biztonsagos iizemeltetéshez sziikséges, szokéasosan felmeriild karbantartisi feladatok mellett,
azokra a javitast, szerelést igénylé munkakra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek atiitemezése nem
lehetséges.

Hirdetés/reklam: 800 eFt - a 2015. évi tényleges hirdetési koltségeknél (646 eFt) tobb elsésorban a
pdlydzatokhoz kapcsoléds hirdetések tobbletkoltségeit vettiik figyelembe.

Oktatasi koltségek: 300 eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az ad6 és TB jogszabalyvaltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb szolgaltatisok dija: 6.700 eFt. Ide tartoznak a szakértSi dijak, az gyvédi koltségek, a
telefonkoltség, de a konyvvizsgdlat és az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgdltatdsok éves koltsége is.

Telefonkiltségek: 1.000 eFt, keretszammal vettiik figyelembe. Szdmolunk a CSAPI szokdsos
tevékenységénél osszetettebb tobblet kommunikdcids igénnyel és annak koliségeivel vdsdrszervezéssel
osszefiiggésben megnovekedett tobblet feladataink miatt.

A szakérti dijak: 2.800 eFt. Ide tartoznak: a szerz8dés alapjan megbizott tiiz- és munkavédelmi
szolgaltaté éves dijazasa, tovabba a miiszaki vagy szervezési fejlesztések szakmai elokészitéséhez
kapcsolodd szakértéi koltségek. Ez évben két jelentdsebb kozbeszerzés lebonyolitasanak koltségei is
megjelennek.

Ugyvédi koltségek: 900 eFt a szerzGdés szerinti, illetve a tavalyi év bazisan becsiilt szokdsos
koliségek alapjan, a jogi utra terelt kintlévdség kezeléshez kapcsol6dé koltségeket is figyelembe vettiik.

A konyvvizsgdlat 2016. évi dijat 800 e Ft-tal vettiik figyelembe a 2015. évivel azonos dsszegben.
A tényleges koltség tulajdonosi hataskorbe tartozik.

Az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgdltatdsok tervezett koltség kerete: 900 eFt.

Az un egyéb szolgdltatisok kéltsége: 5.200 eFt koltségkerete 3%-kal magasabb, mint az el6z6
évi.

Ebben figyelembe lettek véve:

- a hatésdgi dijak és a biztositdsi dijak,

- a bankoltségiink — jelentds mértékben novekedett 2014-ben. 1.800 eFt- kerettel szamoltunk 2016-
ban, ami a varhat6 pénziigyi forgalom alapjan tkp. a 2015. évivel megegyezd koltségeket /banki
dijképzést/ feltételez.

- az egyéb koltség soron 2.200 eFt kerettel terveziink ami, megegyezik a 2015. évi koltségekkel
(2.179 e Ft volt).

Az ,egyéb koltségek” sor szokdsos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal el6irt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatisok finanszirozasa, ill. elszamolasa, mint a rovarirtds,
kisdllat befogds, az iizemorvos dija stb.

A 2016-évben is mintegy 1.200 eFt-os keretet allitottunk be harom alkalommal szdmolva (2016. februar
13, Valentin napi -”, 2016. méjus 28. ,,Gyereknapi-” és December 3-4n ,,Mikulas napi-” programokkal) az
Uj sétanyt és a termelSi piacot népszeriisitd, vasirral Osszekapesolt csaladias jellegil, kulturalis
rendezvények céljara.

A rendezvények felmeriils koltségei (logisztika, energiaelldtds és egyéb milszaki feltételek biziositdsa,
rendfenntartds, orvosi tigyelet, étkeztetés stb.) nagyobb részt ezen a soron keriilnek elszamolasra.



Anyagjellegii raforditasainkat: 124.550 eFt-tal terveztiik. A biztonsagos iizemeltetéshez,
milkodéshez sziikséges koltségeket tartalmazzék, figyelembe véve a varhaté dijemeléseket és
beépitve tobb takarékossagi elemet is.

Személyi jellegii raforditasok:

munkavallalék  motivaciojanak,
az ado és jarulékterhek

A tarsasag  bérpolitikdjara  vonatkozd  javaslatunkban a
eredményorientaltsaganak megOrzését szolgalé anyagi eszkozok -
figyelembevételével - optimalizalt alkalmazasat tiiztiik ki célként.

Személyi jellegii raforditasok tervszama 2016-ben: 75.781 eFt, 2015. évihez képest csekély mértékben

0,73%-kal alacsonyabb a tervezhet raforditas. (Ennek oka, az egyik munkavallaléonk a jovében
nyugdijasként folytatja a tevékenységét és a nyugdijat alacsonyabb bérjévedelem mellett.)

Személyi jellegii raforditasok 2016. évi tervezete:

Megnevezés: *2015. évi tény | 2016. évi terv %
(ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
1. Bérkoltség*: 53.346 52.932 -0,8
1 Munkabér: 37.235 36.676 -1,5
2 Tiléra: 260 300 +15
3 Jutalék: 726 700 -3,6
4. Tiszteletdij: 3.540 3.540 0,0
S. Prémium:** 11.585 11.716 +1,1
6. Jutalom: 0 0 0
7. Megbizasi dij: 0 0 0
8.Végkielégités: 0 0 0
9.Szabadsig megvaltas: 0 0 0
I1. Személyi jell. egyéb 7.052 7.825 +11
kifizetések:
1. Betegszabadsagra fiz bér: 178 300 +68
2 Koltségtéritések: 1.671 1.800 +7,7
3 Természetbeni juttatasok: 5.203 5.725 +10
I11. Bérjarulékok: 15.263 15.025 -1,6
B/ Személyi jellegii 75.661 75.781 +0,2
raforditasok:

*Megjegyzés: a 2016. évi terv bazisat a hatdlyos munkaszerzédések adjék.

**Megjegyzés: a 2015. évre vonatkoz6 adatokban az tigyvezetd 2015. évi prémiumanak a 90%-a kertilt elhatarolésra.
A ténylegesen Kkifizethetd 0sszeg a hatalyos Vezetdi Javadalmazasi Szabélyzatnak megfelel6en, az Alapité dontése
szerint keriilt a 2015. évi beszamoléba.

Munkabér: a 2016. évben nem keriil sor bérfejlesztésre, erre iranyuld javaslatot sem nyujtottunk
be. Tekintettel arra, hogy a jelen iizleti terviinkben egyszerre szdmolunk a bevételek stagnalasaval és
néhany jelentds koltségtényezd alakulasanak a bizonytalansagaval is. (T4jékoztatasul: 2014-ben az
ligyvezetd részére, 2015-ben pedig a munkavallalok részére 10%-os bérfejlesztést hagyott j6va a
tulajdonos.)

A jutalék (mely a helypénzszeddk bércsomagjdanak szdmottevd része) a beszedett helyhasznalati
dijak alapjan keriil kifizetésre. Tervezett keretet a tuldrdra, illetve a betegszabadsdgra fizetett bér
Osszegéhez hasonloan az el6z6 évben is tervezett keretosszeggel allitottuk be.

Prémium: 2016. évben is a meghatarozott feladatok eredményes elvégzéséért az éves bér 15-40
%-a keriil célprémiumként kifizetésre a munkavallalok részére.

Jutalom: 2016. évben nem keriilt jutalomkeret a tervbe.



Tiszteletdij: 3.540 eFt, mely a Feliigyel6bizottsag tagjai, elnoke dijazasanak, a Tulajdonos 4ltal
meghatérozott tiszteletdijak 2016-re szamitott mértékét tartalmazza.
Koltségtéritések: 1.800 eFt, a sajat gépkocsi hasznalat és a munkéba jaras koltségtéritése, a
reprezentacids koltségek, és az egyéb személyi jellegii kifizetések.
Természetbeni juttatisok: 5.725 eFt az adovonzataval egyiitt szerepel a dolgozdknak szerzédés
szerint nytjtott cafetéria, ami ad6z4si szempontbdl ebben az évben is a legolcsdbb juttatasokbal 4ll.

Ertékesokkenési leiras: 2016. évi kalkulalt mértéke: 22.935 eFt.

Az értékesokkenési leirast az Onkorményzat tulajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra szamolunk el
az eléirasok szerint. A 2009-ben (Wesselényi utcai vasarcsarnok atfogd rekonstrukcidja) és a 2014-ben
megvalosult fejlesztések un. idegentulajdonon végzett beruhazasok voltak és Jjelentdsen novelték az éves
ertékesdkkenési leirds Gsszegét, amely 2015-ben 22.545 eFt dsszegben keriilt levonasra.

Cash Flow (EBITDA) 2008-2015

40 000+

}m Ertékcsok. leiras m Adozott eredmény

2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év

GazdaségLév: 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013. év 2014. év | 2015. év 2%16'

Ertékesok. leirds: 8 754 9917| 12757| 15010| 14758| 15648| 15144| 22545 22935
Adézott eredmény: 22887| 12317 18532 18269| 16322 20058| 6892| 15529/ 10.406
Osszesen:(EBITDA) | 31641| 22234 31289| 33279] 31080] 35706 22036| 38074 33 341

Egyéb raforditas: 4.056 eFt, ami az ipartizési adot és nyujtott tdmogatsok tervezett sszegét

foglalja magaba.
Koltségek Osszesitve: 2015. évi tény 2016. évi terv %
ezer Ft ezer Ft

A/ Anyagjellegii raforditas 120.007 124.550 104

B/ Személyi jellegii raforditasok: 75.661 75.781 100

C/ Ertékesokkenési leiras: 22.545 22.935 102

D/ Raforditasok: (Ipariizési add) 9.327 4.056 43
Koltségek osszesen: 227.540 227.322 100




Varhato eredmény:

A 2016. évben ennek megfeleléen: 10.406 eFt mérleg szerinti eredménnyel
terveziink:

A CSAPI-15 Kft 2016. évi eredmény terve:

Tétel megnevezése: 2015. évi tény 2016. évi terv
(ezer F1) (ezer Ft)

I. Ertékesités nett6 arbevétele 226.701 227.305
II. Egyéb bevételek 11.291 10.946 <=
I1I. Anyagjellegii raforditasok 120.007 124.550
IV. Személyi jellegii raforditasok 75.661 75.781
V. Ertékesokkenési leiras 22.545 22.935
VI. Egyéb raforditasok 9.327 4.056
A Uzleti tevékenység eredménye 10.452 10.929
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 410 300
VIII. Pénziigyi miiveletek kiadésai 0 0
B Pénziigyi miiveletek eredménye 410 300
C Szokasos véllalkozasi eredmény 10.862 11,229
IX. Rendkiviili bevételek 5.572 | Aszamvitelitv.

X. Rendkiviili raforditasok fj | Tdosici.cElcban
D  Rendkiviili eredmény 5.572

E  Adoézés elbtti eredmény 16.434 11.229
XI. Adéfizetési kitelezettség 905 823
F  Adézott eredmény 15.529 10.406
G Mérleg szerinti eredmény 15.529

Beruhazasok, fejlesztések

A 2016. évre tervezett fejlesztések

1) Kamerarendszer bovitése

2015. év végeén elindult fejlesztés kivitelezésének 2. é 3. iiteme athizédik a 2016. év elejére.

Utem I: 1.098.082,-Ft
Utem 1I1. 1.317.218,-Ft
Utem II1. 979.118.-Ft
Netto6 koltség: 3.394.418,-Ft

A projekt keretében lecserélésre, korszeriisitésre és bovitésre (+16 egység) keriil az Ujpalotai vasarcsarnok
és piac térfigyelé rendszerének a rdgzit6i egységei, (ij monitorok keriilnek beszerzésre és 16 korszerii
kamera keriil felszerelésre.

2) Zart irattar kialakitdsa polcrendszerrel

A Wesselényi utcai vasarcsarnokhoz tartozd légopince, kijelolt részének levalasztisa és teherbird
polcrendszerrel torténd felszerelése els6sorban iratari dokumentumok eléirasszerii tarolasa céljabol. A 10
éves megdrzési/tarolasi kotelezettség eredményeképpen az ujpalotai iratari tarold kapacitsaink beteltek.
Koltsége: 640.000 Ft
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Osszefoglalé

A 2016. gazdasagi év szamadatait valamennyi rendelkezésre 4116 informacié atgondolt értékelésével és az
Ovatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Egyszerre szamolunk a bevételek stagnalasaval és bizonyos
jelentds koltségtényez6 alakulasanak a bizonytalansagaval is.

Meghataroz6 célunk egyrészt a tarsasdg gazdasigi megerdsitése és egy Ujabb felhalmozasi periddus
megalapozasa a jovObeni fejlesztések forrasainak biztositdsa érdekében.

Ennek érdekében kiemelt feladat az iizemeltetés és az arusités feltételeinek javitasa a keriileti lakossag, a
vasarlok valamint a piacos 6stermel6k és kereskeddk szamara is vonzé kdrnyezet teremtése.

Budapest, 2016. marcius 9.

’/E//"qu/ ' //'@ ‘

Dr. Szaniszl6 Attila
ligyvezeto igazgatd
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