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ELOTERJESZTES

A Belsé Ellenérzési Osztaly 2016. évi Ellendrzési Munkatervének jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendérzésérdl szoldé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatdrozzak meg a bels6
ellendrzési tervre vonatkozoé szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése sordn a Bkr. eldirasai mellett figyelembe sziikséges venni a
belsé ellenérzési kézikonyv eldirdsait, a Belsé Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatdnak
Nemzetkozi Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi bels standardok
5000-es tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium modszertani
utmutat6janak szempontjait.

A Bels6 Ellenérzési Osztaly 2016. évre vonatkozd Ellenbérzési Munkaterve — a Bkr.-ben
eléirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasdgi tarsasagok, és a nemzetiségi dnkormanyzatok, valamint a Bels6 Ellen6rzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd ellendrzés
rendelkezésére 4ll6 eréforrasokon alapul.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése alapjan helyi 6nkormanyzatok esetében az éves ellendérzési tervet a
képvisel6-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a hatdrozati javaslat

elfogadaséra.

Budapest, 2015. november 11.

/74’4’//’/4//4
Hajdu Lasz16
polgarmester &
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2) Egyeztetésre megkiildve:

(3) Bizottsagok:

4) Melléklet:

A 2016. évi Ellen6rzési Munkaterv

5) Jegyzéi lattamozas: 2015, vovewdoer X | Alairss:

6) Meghivanddk:

7) Az elbterjesztést kapjak:

Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy

JUB KEB

jovahagyja a Bels6é Ellenérzési Osztaly 2016. évre vonatkozd Ellenérzési Munkatervét.
Felkéri a Polgarmestert, hogy errdl értesitse az érintett szervezeti egységek, intézmények és

gazdasagi tarsasagok vezetdit.

Felelés: polgarmester
Hatarido: 2015. december 31.

A hatarozati javaslat . elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgdlo jogszabalyhely: Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo

2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5) bekezdése
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A 2016. évi Elendrzési Munkaterv

1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérél szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatérozzdk meg a
belsd ellendrzés tervezésére vonatkozd szabalyokat.

Magyarorszag helyi énkormdanyzatairél sz6lé6 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi 6nkorményzatra vonatkozd éves ellenérzési tervet a képviseld-
testiilet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.

2. A munKkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté elme a kockazatelemzés (a 2016. évi kockazatelemzés
Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allé kapacitas pontos
megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tandcsadoi, ellendrzési) részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. el6irdsai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsé ellendrzési kézikdnyv elbirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normdk) és a magyarorszagi allamhéztartasi belsd ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium
moddszertani Utmutatdjédnak szempont;jait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatérozza az éves ellenérzési terv tartalmat:
,,a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatdsat;

b) a tervezett ellendrzések targyat,

¢) az ellendrzések céljat,

d) az ellendrizendd iddszakot,

e) a rendelkezésre dllo és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozasat,

) az ellendrzések tipusdat,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitdst;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst,

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.”



A Nemzetgazdasagi Minisztérium — 2015. szeptember végétol elérhetd — Gtmutatdja szerint a
fentieken kivill a kovetkezd szempontok érvénvesiilésére kell torekedni a munkaterv

kidolgozasa soran:

o FErositeni kell az ellendrzések tudatos egymasra épulesét, az ellen6rzési célok és
iranyok osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsd vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemz6
osszegzéseket, atfogod helyzetértékeléseket.

e Az iranyitd szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK, EGI, CSKSK)
ellendrzési egyiittmiikodésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzottek
ellendrzésbdl adodo lehetd legkisebb leterheltségét.

e Szitkséges az ellendrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
iranyit6 szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).

e Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellen6rzések, valamint a
tanacsadéi tevékenység aranyanak novelésére.

o Soron kiviili ellen6rzések elvégzésére a rendelkezésre 4ll6 éves ellendrzési erdforras
10-30 %-anak elkiilonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockéazatelemzés soran magas kockazatanak
mindsitett teriiletekre az éves ellen6rzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditan,
és a lehetd legrovidebb idén belil ellendrizni kell.

A Képviseld-testillet dontése alapjan 2014. januar 1-t61 két intézmény (Egészségugyi
Intézmény, Csokonai Miivelodési Kozpont) ismét rendelkezik gazdasagi szervezettel. 2015.
aprilis 1-t61 az Ifjusagi és Sportkdzpont és a Csokonai Miivelddési Kozpont dsszeolvadassal
egyesiilt Csokonai Miivel6dési és Sportkozpont néven.

2014. januar 1-t6l alapjaiban megvaltoztatta a jogalkoto az allamhaztartas szamvitelét. 2014.
az orszaggyllési €s onkormanyzati képviselé valasztds éve volt. (Onkorményzatunknal a
politikai eréviszonyok strendezddtek.) Az emlitett valtozasok onmagukban is jelentdsen
novelik a kockazatokat, azonban a kiilonbozd tényezdk hatasa osszeadodik és a folyamatok
kockazata megsokszorozodik.

Kockazatelemzés alapjan a 2016, évi munkaterv 11 ellendrzést tartalmaz (2. szamu
melléklet), melyek kapacitas igénye 392 ellendri nap.

3. A 2016. évi munkaidé mérleg dsszeallitisa és a munkatervre vonatkozo szakmai
eléirasok

A 2016. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) dsszedllitasa a kovetkezOk szerint tortént:

e A munkaidé mérlegben szerepld adatok 4 fére keriiltek tervezésre (egy fo belso
ellenérzési vezetd, harom f6 belso ellendr).
A netté munkaidé 824 nap (bruttd munkaidé — kieso munkanapok).
A bels¢ munkara fordithaté idé 352 napban Kkeriilt meghatarozasra. A belsd
ellenbrzési vezet® feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves Osszesitd jelentés
elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A belsd ellendroknek a
vizsgalatokat megeldzden fel kell késziilniiik az ellendrizendd témakorokbol, illetve
az ellenérzottekre vonatkozoéan, informéciokat kell gyljteniiik. Az ellendrzés
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lezarasat kovetben a vizsgalatvezetének vélaszolnia kell az esetleges észrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara vonatkozdan, valamint
értékelnie kell az ellendrzott szerv beszamoldjat. Ezen feladatok elvégzésére 90
napot irdnyoztak elo.

e A tervezett vizsgalatokra 392 nap fordithatd.

o A tanicsadéi tevékenységre fordithaté idét a belsé ellenérzési vezetd az elézé
évvel azonosan 30 napban hatarozta meg.

o A képzésre 20 nap fordithaté 2015 évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lépések
szerint tortént:

1. Kockéazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelolésre keriilnek a kiilénbdzd
ellendrzési terilletek. (A kockazatfelmérés értékelésérdl kiilén dokumentum késziilt,
amelyet csatoltunk az éves tervhez.)

2. A tervezésnél fel kell mérni azt is, hogy a Belsé Ellenérzési Osztaly rendelkezik-e az
ellendrzések lefolytatasahoz sziikséges kompetenciakkal (Tudés és készség leltar, 4.
szamu melléklet).

3. A belsd ellenérzési vezetdnek biztositania kell a bels6 ellenérok tovabbképzesét. A
modszertani Gtmutaté szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell
csatolni (5. szamu melléklet).

4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatérozasra keriil a felhasznélhaté ellendri
kapacitas és kiszdmitésra keriil a kiilonbdzé tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
adéd és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.

5. Az ellenérzések tervezésénél figyelme kell venni

a. az el6z6 évben elmaradt vizsgalatokat

b. amegtortént vizsgalatok eredményeit

c. avezetOk témajavaslatait

d. azismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamt melléklet)

A 2015. évben elmaradt vizsgalatokat tartalmazza a 2016. évi Ellen6rzési Munkaterv. A
Kozgazdasagi Féosztilyndl a mérlegtételekhez kapcsolddd analitikus nyilvéntartdsok
vizsgalatat azonban egyeldre elvetette a Belsé Ellenérzési Osztaly, mivel val6szindsithetd,
hogy 2016. évben a szamviteli integralt szadmitégépes program lecserélésre keril. (Az Uj
program bevezetése szamottevd tobbletfeladatot jelenthet a Féosztaly szamara.)

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2016. évi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzdk a jogszabdlyban eldirt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informaciokkal. A Nemzetgazdasagi Minisztérium utmutat6ja szerint az éves ellenérzési terv
kotelezden kitdltendd mellékletei a Létszam és er6forras, az Ellendrzések és a Tevékenységek
tablazata, melyeket 6., 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2015. november 9.
Készitette:

Ll €7

Ludvig Eva
osztélyvezetd
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1. szamu melléklet

A 2016. évre vonatkozé éves terv megalapozasit szolgalo kockazatelemzés végrehajtasa
és annak értékelése

. KOCKATATELEMZES VEGREH AJTASA

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsé ellen6rzésérél szolo 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutato figyelembevételével -
éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves
ellendrzési tervezés dokumentacidja tobbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket €s
értékelésiiket.

A 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellendrzési vezetd - osszhangban a stratégiai
ellenérzési tervvel - osszeallitja a targyévet koveto evre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az
6ves ellenérzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belsd ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer az
ellendrizendd  teriiletek  kivalasztasara, mely meghatarozza a koltségvetési  szerv
tevékenységében és belsé kontrollrend szerében rejlé kockazatokat.

A belsd ellenérzési kézikonyv tartalmazza a tervezeés megalapozsahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirasat. A 2014.  oktober 1-t61 a Belsd Ellenorzési
Kézikonyvben a belsé ellendrzési vezetd korszertisitette a kockazatelemezés modszertanat.
Korabban a kockazat felmérés a koltségvetési, €s pénziigyi folyamatokra korlatozodott. A
kockazat felmérési kérddivet a Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi
onkormanyzatokra, és a gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan killon-kilon készitettik el,
melyek mar figyelembe veszik az emlitett szervezetek sajatossagait. A kockazatfelmérd lapok
kockazatokra bontott kockazati kategoriakat tartalmaznak. A vezetoknek onértékelés
keretében a kockazatok hatdsat (silyszam) €s bekovetkezési valoszintiségét kell megitélnitk.
A vezetdk szervezetitkre vonatkozoan Ujabb kockazati kategoriakat, illetve kockazatokat
javasolhatnak. A kockazati kategoriakkal, kockazatokkal a belsé ellendrzési vezetd
véleményének kikérése utan kibdvithetik a kockazat felmérési kérddivet. A vezetés
elvarasainak megismerésére Interju kérddivet készitettiink.

A vezetdk onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal bels6 ellendrzése szintén értékeli a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi onkormanyzatok, €s a gazdasagi
tarsasagok kockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas
kockazatt rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezok, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriltek azok a tényezok, amelyek hatassal vannak a rendszer
miikodésére. Minden egyes tényezore vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatésat is értékelni



kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyz6 kockazatokra vonatkozo
véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsd ellendrzésnek osszesitenie kell a
vezetdk altal kitoltott kockazat felméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyz6 javaslatat az
ellendrizendd terilletekre vonatkozéan. A kockézatok elemzése soran a belsd ellendrok altal
készitett Kockazat felmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbol kell végso
Kkovetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett kockazat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellendrzési
erdforrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folyamat Iépései:

a) Kockazatok azonositdsa:

1. 1épés: a tevékenységek (ffolyamatok és folyamatok) meghatarozasa

A vizsgalando tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa.

2. lépés: vezet6i szinten a tevékenységekhez kapcsolodo kockazatok meghatarozasa
' (bekovetkezés valosziniisége és hatasa)

b) Kockdzatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetok, szervezeti egységvezetok, nemzetiségi elnokok,
iigyvezetdk altal ~azonositott kockazatok Osszesitése, a magas kockazatl
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai Gton kikildott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek €s a nemzetiségi onkormanyzatok vezetdi onértékeléssel
hatarozzak meg a kiilsé és belsd kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belso Ellen6rzési
Osztaly osszesit.

Az oOsszesités eredményeként az onkormanyzati szervekre meghatarozasra keriil a
szervezeti tiréshatir mértéke. Az ellendrzések fokuszaba elsésorban a szervezeti

tiiréshatart meghaladé teriletek kertilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érinté fobb feladatokrol,
kockazati tényezokrdl, azok kezelésének stratégiajarol, valamint ellenorzési
témajavaslatok bekérése.

5, lépés: A Belsd Ellendrzési Osztaly minden onkormanyzati szervre vonatkozoan
elkésziti a kockazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a bels ellendrzés osszesiti
a kockazat felméréseket.

Az évrdl évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapuld — kockazatelemzes tapasztalatai
alapjan ellenérzési szemponti kockazat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
snértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjabol fontos tovabbi
tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap tényez6i
allandoak.

Az alkalmazott matrix a modszertani Gtmutatok és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozé szakirodalom alapjan a kovetkezOképp keriilt
kialakitasra.



A tablaban

a korabbi ellendrzés ota eltelt ido,

a személyi allomanyvaltozas,

a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga,

a kozelmultban a szervezetet érint6 valtozas,

a korabbi vizsgalat javaslatainak szama és sulya,

a tulajdonosi, iranyitoi dontéstol valo fuggés mértéke,
a belso kontrollrendszer

kockazatat értékeltik. A killonboz6 tényezokhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Osszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet:
Akockizat | i‘;f;‘::“‘ Kockazat
S.sz. Legf6bb kockaizati tényezok hatasa (silyszam) (stilyszam) dsszesen
1-S-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

Korabbi vizsgalat Sta eltelt évek szdma tobb, mint 2 év

ols® szami vezetd v. gazdasagi, pénziigyi vezetd,

2. Korabbi vizsgilat 6ta pénziigyi dolgozok allomdnya valtozott
3. személyi feltételek valtozdsa minden vezetd személy valtozott
gazdasagi vezetd, gazdasigi szervezet dolgozdinak a

4. megfeleld képzettség hidnya

Szervezet nagysagrendije, tagolisiga
6. |Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épillet, egyéb szervezeti atalakulds
7. |Jelentés szervezeti modosulds
8. 5-9 javaslati pont
9. A belsd ellendrzési jelentések alapjdn a 10-19 javaslati pont
10. belsd pénziigyi ellendrzés mindsitése o perett

10 felett, és a kiemelt javaslatok szdma 5

11. felett

Bels6 kontroll rendszer helyzete, kialakitasa, miikodtetése kezdeti szakaszban,
12. |hidnyos, részlegesen miikodik
13. |Kélcsonhatisa méds rendszerekkel nagymértékii
14. [Kulsé partnerek, szervezetek altali befolyas nagy
15. |Vezetdség aggalyai a rendszer mitkadését illetden magasak

Osszesitett kockazati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tlréshatart
meghalado teruletek ellendrzéseire tesz a belsd ellenbrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiiréshatar 6-os kockazati értékben kerilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathato
az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezdk fggvényeben.
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II. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

Intézmények

Az onkormanyzati intézmények snértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategoridnak az atlagos kockazati szintjet Osszesitette
intézményenként a belsd ellendrzes.

Atlagos kockazati érték
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Az intézmények oOnértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszerek és kockazatok
fogalméanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonl6 tipust intézmények
esetében az eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockézatok maximuma 25 volt, ennek fiiggvényében az intézmények nem jeloltek meg
magas kockazatokat. Megjegyezzitk azonban, hogy az EGI és a CSKSK igen alacsonyra
értékelte a kockazatait.

A kovetkezd tablazat az intézmények Osszesitett kockazatait tartalmazza:



Kockazat felmérolap

Koltségvetési szervek osszesen

A kockazat A kockazat
hatasa bekovetkezéséne Kockazat

Kodkzati (stilyszam) k valésziniisége Osszesen

kategoriak Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasol6 kiils6
vagy belsé szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2,8 2,4 7,2

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a belsd eljarasrendekben 2.3 1,5 3,8

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a
belsd szabalyozasok 2,1 1,5 3,6

Az 1ij feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsolodd
belsd szabalyzatok egyéltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el 2,0 1,5 3.4

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok til bonyolultak 2,6 2.1 519

Eltér6 jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél 23 2,0 5,1

Szabalyozottsagban Szabalyozas és gyakorlat
1. rejlé kockizatok kiilonbozik 2,1 1,8 4,6

Az egyes szervezeti egységek
koz6tti koordinacio €s
kommunikacié nem biztositott | 1,8 1,3 2,9

A belsé kommunikécios
folyamatok és az informacio
aramlas nem megfeleloen
miikodnek 1,9 1,4 3,1

A munkatarsak nem

A koordinacids és kommunikalnak egymassal,
kommunikacios nem miikodik a feliilrél lefelé,
rendszerekben rejlé illetve az alulrol felfelé

2. | kockazatok torténd kommunikacio 2,1 1,4 3,1




Kiils6 szervezetekkel
valé
egyiittmiikddésben
rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat a feliigyeleti
szerv nem bocsatjak idében
rendelkezésre

2,0

1,6

4,2

A partner szervezetektSl
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkezd
adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

2,0

1,5

3,6

A feliigyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) elére nem lathato
valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

2,5

2,1

6,1

Tervezéshol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre allasabol
ered6 kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi eléirasokkal, az
iranyit6 szervi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

2,1

1,6

3,9

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockéazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,4

1,9

5,1

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasinak erdforrds
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben
biztositott

2,6

2l

5,9

Napi kifizetésekhez nem a
megfelel soron all
rendelkezésre a forras

2,2

1,8

4,9

A betervezett
kotelezettségvallalds nem
valosul meg

16

1,2

22

A megbizhaté
gazdalkoddst
befolyasolo kockéizatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a kiad4sokra
gyakorolt hatdsat nem
megfeleléen mérik fel

23

1,9

52

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

2,2

1,7

4,5




Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem megfeleld
mindségil

2,1

1,5

3,6

Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

2,8

2,4

8,0

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

1,9

16

3,9

Korrupcid veszélye a
kozbeszerzésben

1,8

1,2

2,6

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres id6kozonként nem
torténik meg

1,8

1,5

3,0

Miikddésbol,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel., illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

1,9

1,5

3,2

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
mitkodtetése és allagmegovasa
nem biztositott

2,0

1,6

4,0

Az iizemeltetési feladatoknak
nincs felelése a szervezeten
beliil

1,8

13

2,5

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

1,7

12

2,1

A szervezet beszamolasi
rendszere nem megbizhato

1,8

1,1

2,0

A szervezet nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

1,5

1,1

1,8

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi el6irasok
valtozasait

1,9

1,2

2,9

Humanerdforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaeré-kapacitas

23

1,8

49

A rendelkezésre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

1,7

1,5

2,9

Uj munkatéarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas, id6

2,0

1,6

3,9

A munkatdrsak feladat- és
felelésségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt

1,5

1,1

1,8




A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg . diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

1,6

1,2

2,2

Magas fluktudcio

2,3

1,9

Sl

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas,
megsziinés, mikodési
tamogatas hianya, stb.)

2,3

2,0

54

Az irdnyitasi, a belsd
kontrollrendszerben és
a belso ellenérzésben
rejlé kockazatok
(pénziigyi iranyitas és
kontroll folyamatok)

A bels6 kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelden mikodnek

1,9

L5

3,1

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek

1,7

1,2

2,4

Egyes folyamatokra
vonatkozoéan a korabbi
ellendrzések silyos hibakat
tartak fel

1,7

1,1

2,1

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

1,7

13

2,5

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld

1,8

1,3

2,7

Csak EU-s / hazai ellen6rz6
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

1,8

13

2,6

A belsé ellendrzés nem tarja
fel az igazi problémakat

1,9

12

2,6

Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon kovetése
nem megfeleld

1.8

1,1

2,1

Atlagos kockazati érték

3,7

Az intézmények altal mega
kiemeltilk a tOréshatarnal magas
azok a fofolyamatok €s folyamatok képezik a foku

atlagértéket.

A diagramon lathato, ho

voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belsd szabaly

llapitott dsszesitett atlagos
abb (5 feletti) értéke

kockazati érték 3,7. A fenti tablazatbol
ket A kontrollok alkalmazésa esetén
szpontokat, amelyek meghaladjak az

valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabaly
értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél.
4sai negativan befolyasoljak a

Eltérd jogszabaly-
e A feliigyeleti szerv (gazdasagi sze

szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

rvezet) elére nem lathato valtoz

ok tal bonyolultak

gy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezdek

ozési kornyezet tal gyakran




A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyoz6 kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem

biztositott, vagy nem a megfelel6 mennyiségben és mindségben biztositott

e Az egyes szakmai vagy adminisztrativ  intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt hatasat nem
megfeleléen mérik fel

Kozbeszerzési eljaras elhiizodik
Magas fluktudcié
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd 4talakulds, megsziinés, miikodési tamogatas hianya, stb.)

A Belsé Ellendrzési Osztaly figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint a
folyamatos szervezeti atalakulast és az (Gjonnan atvett feladatokat kovetkezOképpen értékelte

az intézmények kockazatait.

Atlagos kockazati értek

Csokonai Kulturalis és Sportkozpont

Egoszségligyi Intézmeény
Eoyesitett Szocidlis Intézmeny 39
Egyesitett Bolcsédek 39
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 58
Ovodak | NSNS 4,2

/ 4 J/ A

10 30 50 70 990 11,0 13,0 150 17,0 190 21,0 22,0 250

A Belsé Ellenérzési Osztaly az Egyesitett Szocialis Intézmény és az Egyesitett Bolcsdde
miikodését alacsony kockazatura értékelte. A Csokonai Kulturalis és Sportkozpont, az
Egészségigyi Intézmény és a Gazdasagi Mikodtetési Kozpont osszesitett kockazatai
meghaladjak az ellenbrzési tliréshatart. Az Egészségiigyi Intézmeny és a Csokonai Kulturalis
és Sportkozpont ellenbrzese 2014. év végén, illetve 2015. évben megtortént, azonban a
vizsgalat eredménye miatt kiemelt kockazati besorolast kaptak az intézmények. Az emlitett
intézményekben a gazdalkodas szinvonala, illetve a gazdalkodas teriletén dolgozo
munkatarsak nem megfeleld kompetenciaja jelent magas kockazatot. Az 6vodak miikodéset
kozepes kockazatura értékeltuk.

[
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Gazdasagi tarsasagok

Az énkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok onértékelésének eredményeit a kovetkezd
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockézati szintjét Osszesitette
gazdasagi tarsasagonkeént a belsd ellendrzés.

Atlagos kockdzati érték

14,0

’ il
S0 + 6 8
70
=
20 4 it

CSAPI-15 Kft. Palota Holding Palota-15 Kft. REPSZOLG Kft. RUP-15 Kft. XV Média Kft.
Zry;

A gazdasagi tarsasagok Onértékelését befolyasolhatia a belsd kontrollrendszerek €s
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a tarsasagok esetében az
eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fuggvényében a RUP-15 Kft. és a REPSZOLG Kft.
jelolt meg — tiiréshatar feletti (6) — magasabb kockazatokat.

A kovetkezd tablazat a tarsasagok osszesitett kockazatait tartalmazza:
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Kockdzat felmérolap

Gazdasagi tarsasagok dsszesen

Kérjiik a kockdzat felmérdlapot szdmokkal sziveskedjen kitolteni!

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(salyszam)

A kockazat
bekdvetkezésének
valosziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig

Szabalyozottsaghan
1. rejlé kockazatok

Szakmai, gazdalkodasi €s
adminisztrativ feladatokat
befolyasolo kiilsé vagy belso
szabalyozasi kornyezet tl
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

2,2

2,0

4,3

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a bels6 eljarasrendekben

1,8

2,0

3.9

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a
belsd szabalyozasok

22

1,5

33

Az 1j feladatokhoz, koérnyezeti
véltozasokhoz kapcsolodo
belsé szabalyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

2,0

1.8

5.7

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tiil bonyolultak

2,2

1,8

4,0

Eltérd jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazis a
tulajdonosnal €s a gazdasagi
tarsasagnal

22

27

5,8

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

2,2

2,3

5,1

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
2. | kockazatok

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagok kozotti koordinacio
¢és kommunikacié nem
biztositott

231

23

6,2

A belsé kommunikacios
folyamatok €s az informacio
aramlas nem megfeleléen
miikodnek

1,8

2,3

43

A munkatarsak nem
kommunikalnak egyméssal,
nem miikodik a feliilr6l lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténd
kommunikacio

2,5

1,7

4,2

11




Kiilso szervezetekkel
valé
egyiittmiikgdésben
rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos
nem bocsatja idében
rendelkezésre

247

2.3

6,2

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonostol érkezd
adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhat6, nem
megalapozott

3,0

93

7,0

A tulajdonos elére nem lathaté
valtozasai negativan
befolyasoljik a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

2,5

0

6,3

Tervezéshol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre allisabol
ered6 kockizatok

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
osszhangban a jogi
szabalyozési eléirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

23

251

6,2

A stratégiai, iizleti tervek, és a
rovidtava feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyoz6
kockazatokkal

2,0

1.8

3,7

A szakmai, gazdalkodasi ¢s
adminisztrativ feladatok
ellatasanak erdforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben ¢s mindségben
biztositott

2,2

1,8

4,0

Az iizleti tervezés a
kozfeladat ellatasa miatt
nehézségekbe iitkozik

2,0

1,8

37

A megbizhato6
gazdilkodast
befolyasolé kockizatok

Az egyes szakmai,
gazdalkodasi, vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatsat nem
megfelelden mérik fel

1,8

1,5

2,8

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

1,8

1,3

2,4

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécioé nem megfelel6
mindségil

2,3

1,5

3,5

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

2,0

14

3,3

12




Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2,0

2,5

5,0

Korrupci6 veszélye a
kozbeszerzésben

2,0

1,3

2,7

A gazdalkodasi, iizleti célok
és az elért eredmények
értékelése rendszeres
idékozonként nem torténik
meg

1.8

1,5

2.8

Miikodésbol,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

2,0

2,0

4,0

Az énkormanyzati, gazdasagi
tarsasagi vagyon, eszkodzok
megfelel mitkodtetése €s
allagmegovasa nem biztositott

2,7

2,0

5,3

Az iizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a tarsasagon
beliil

2,2

1,5

3,3

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

2,7

1,5

4,0

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

2,5

1,3

3,3

A gazdasagi tarsasag nem (esz
idében eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

2,5

1,3

3,3

A gazdasagi tarsasag nem
koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eldirasok
valtozasait

2,7

1,5

4,0

Huméinerdforras-
gazdilkoddsban rejlé
kockazatok

A szakmai, gazdalkodasi €s
adminisztrativ feladatok
ellatisara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

2,5

1,7

4,2

A rendelkezésre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

2.3

2,0

4,7

Uj munkatérsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas, ido

2,3

29

5,1

A munkatarsak feladat- és
felelsségi kore nem kellden
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatérolt, nem
megfelelden kommunikalt

2,7

2,0

53
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A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben) 2.2 2,7 5,8

Magas fluktucid 2,0 1,8 3,7

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhaté atalakulds, megsziinés,
miikodési tamogatas hianya,
stb.) 2,8 2,0 5,7

A bels6 kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
gazdasagi tarsasagnal, vagy

nem megfelelden miikodnek 2,3 2,0 4,7
Egyes folyamatokat hosszabb

ideje nem ellendriztek 2,0 1,8 3,7
Egyes folyamatokra

vonatkozoan a korabbi
ellendrzések sulyos hibdkat

tartak fel 2,5 1,5 3,8
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 1,7 1,7 2,8

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld 2,0 1,7 3,3

Csak EU-s / hazai ellen6rzd
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot 1,7 1,3 2,2

Az irdnyitasi, a belsd

> | A belsé ellendrzés nem tarja
kontrollrendszerben €s

2 belsé ellen6rzésben fel az igazi problémakat 2,2 1,5 3,3
rejlé kockizatok Az ellendrzésen feltart

(pénziigyi irdnyitds és problémak nyomon kovetése

kontroll folyamatok) | nem megfeleld 2,2 1,3 2,9

Atlagos kockazati érték

4,3

A gazdasagi tarsasagok altal megallapitott és a Belsd Ellendrzési Osztaly altal osszesitett
kockazati érték 4,3.
A fenti tablazatbol kiemeltik a tiiréshatarnal magasabb értékeket. A kontrollok alkalmazasa
esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.
A diagramon léthato, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdek
voltak:

e A tulajdonos ¢s a gazdasigi tarasigok koz6tti koordindcié és kommunikdcié nem biztositott a

tulajdonosnal €s a gazdasagi tarsasagnal

e A tervezéshez, illetve a szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatdsahoz sziikséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos nem bocsatja idében rendelkezésre

e A partner szervezetektdl (intézmények, gazdasagi szervezetek), illetve a tulajdonostol érkezd
adatszolgaltatas hinyos, nem megbizhatd, nem megalapozott
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e A tulajdonos elére nem lathatod valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

e A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek osszhangban a jogi
szabalyozasi el6irasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

A Belsé Ellendrzési Osztaly kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

-

Atlagos kockazati érték

XV Média Kft.

RUP-15Kft.

REPSZOLGKIt.

Palota-15 Kft.

Palota Holding Zrt.

CSAPI-15 Kft.

Mind a hat gazdasagi tarsasag kockazatai meghaladjak az ellendrzési tliréshatart, azonban a
Csapi Kft. miikodését alacsonyabb (3,1) kockazatira értékelte a Belsd Ellen6rzési Osztaly.
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Polgirmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallo szervezeti egységei onértékelésének eredményeit a kovetkezo
diagram szemlélteti. A kilenc kockézati kategorianak az atlagos kockazati szintjét osszesitette
szervezeti egységenként a bels ellen6rzes.

% Atlagos kockazati érték
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A kockézatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a szervezeti egységek nem jeloltek
meg magas kockazatokat, azonban a Bels6 Ellendrzési Osztaly 5-0s kockazati szintben
hatarozta meg a tiiréshatart. Az értéket két foosztaly értékelése haladta meg.

A kovetkezd tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Osszesitett kockéazatait tartalmazza:

Kockazat felmérdlap

Szervezeti egységek osszesen

A kockazat A kockazat T
hatasa bekovetkezésének | Kockazat
Kockizati (sulyszam) valosziniisége | Osszesen
kategériak Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-i
Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiilso
vagy belsé szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
Szabalyozottsagban bizonytalansagot
1. rejlé kockdzatok eredményezve ezzel 3 3,3 11,4
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Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozdsra
a belsd eljarasrendekben

2,6

2,4

6,2

A jogi szabélyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a
belsé szabalyozasok

2,5

1,9

4,7

Az ij feladatokhoz, kérnyezeti
valtozasokhoz kapcsolodo
belsé szabalyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziilnek el

1,9

1,8

3,3

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok tul bonyolultak

2,0

1,9

3.8

Eltéré jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasigi
tarsasigokndl

1,8

2,1

3,7

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

1,8

1,6

28

A koordinacios és
kommunikacids
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio €s
kommunikacié nem biztositott

2,4

24

5,6

A belsé kommunikécios
folyamatok €s az informacio
aramlas nem megfeleléen
miikodnek

2,1

23

48

A munkatarsak nem
kommunikalnak egyméssal,
nem miikodik a feliilrol lefelé,
illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikacio

2,0

1,9

3.8

Kiilso szervezetekkel
valo
egyiittmiikddésben
rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat a partnerek nem
bocsatjak idében
rendelkezésre

2,4

2,3

Sh

A partner szervezetektol
érkez6 (intézmények,
nemzetiségi onkormanyzatok,
gazdasagi tarsasagok)
adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhatd, nem
megalapozott

23

2,1

4,8

A partner szervezetek el6re
nem lathat6 valtozasai
negativan befolyésoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

2,1

2,1

4,5
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Tervezéshol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre allasabol
eredé kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
osszhangban a jogi
szabalyozasi eléirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

1,5

1,5

2,3

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehaijtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,4

2,1

5,0

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasinak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben
biztositott

2,0

1,8

3,5

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forrds

1,5

1,3

1,9

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

1.8

1,8

3,1

A megbizhatd
gazdalkodast
befolyasolé kockizatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem
megfelelden mérik fel

1,9

1,8

3,3

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

1,1

1,1

1,3

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentaci6é nem megfeleld
mindségii

1,1

13

1,4

Kozbeszerzési eljaras
elhiizodik

1,5

1,5

2,3

Megtamadjéak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

1,6

1,4

%Y

Korrupcid veszélye a
kozbeszerzésben

16

1,4

2,2

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idokozonként nem
torténik meg

1,8

1,8

3,1

Miikodésbol,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

1,8

1,4

2,4
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A szervezeti vagyon, eszkozok
megfelel6 mitkodtetése és
allagmegovasa nem biztositott

1,9

1,5

2.8

Az lizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a szervezeten
beliil

1,6

1,3

2,0

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockizatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartési rendszerrel

1,5

1,5

23

A szervezet beszamoldsi
rendszere nem megbizhatd

1,4

1,3

1,7

A szervezet nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

1,1

1,1

13

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eléirasok
valtozdsait

1,3

1,3

1,6

Humainerdéforras-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitds

2,6

1,9

4,9

A rendelkezésre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

1,8

1,4

2,4

Uj munkatarsak betanitisara
nincs megfeleld kapacitds, id0

2,0

1,9

3.8

A munkatéarsak feladat- és
felelfsségi kore nem kelloen
részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatérolt, nem
megfelelden kommunikalt

2,0

1,6

3,3

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

1,5

1,3

1,9

Magas fluktudcio

2.3

16

3,7

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhaté atalakulas, megsziinés,
mitkodési tamogatas hidnya,
stb.)

2,5

1,6

4,1

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben €s
a bels6 ellendrzésben
rejlé kockazatok
(pénziigyi irdnyitds és
kontroll folyamatok)

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mitkodnek

2,4

1,8

42
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Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek 2,4 1,9 4.5

Egyes folyamatokra
vonatkozéan a korabbi
ellenérzések sulyos hibakat

tartak fel 1,8 1,4 2,4
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 2.4 2,0 4.8

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld 2,4 1,5 3,6

Csak EU-s / hazai ellen6rz6
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot 1,6 1,3 2,0

A helyszini ellenérzés nem
tarja fel az igazi problémakat | 2,4 2,0 4.8

Az ellendrzésen feltart
problémdk nyomon kovetése

nem megfeleld 2.3 1,5 3,4
1
0. Atlagos kockazati érték 3,6

A szervezeti egységek altal megallapitott és a Bels6 Ellenbrzési Osztaly altal osszesitett
kockazati érték 5,0.

A fenti tablazatbol kiemeltik a tiiréshatarnal magasabb értékeket. A kontrollok alkalmazasa
esetén azok a féfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.

A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockéazatok a kovetkezoek
voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiils6 vagy belsd szabalyozasi kornyezet tul gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansigot eredményezve ezzel

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabdlyozésra a belsd eljarasrendekben
Az egyes szervezeti egységek Kkoz6tti koordinacio és kommunikacié nem biztositott
A tervezéshez, illetve a szakmai ¢s adminisztrativ feladatok ellatdsahoz sziikséges adatokat,

r

informacidkat a partnerek nem bocsétjak iddben rendelkezésre

e A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadélyoz6 kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A Bels6 Ellendrzési Osztaly - figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint
a folyamatos szervezeti atalakulast és az Gjonnan atvett feladatokat - kovetkezoképpen
értékelte a szervezeti egységek kockazatait.
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Atlagos kockazati érték

Jogilroda

Féépitészilroda

Neépjoléties Intézményfeliigyeleti Féosztaly
Varostizemeltletési Féosztaly

Hatosagi Foosztaly

Kozgazdasdgi Foosztaly

Polgarmesteri Kabinet

Humanpolitikai Osztaly

9 21 23 25

13579111315171

A Belsd Ellendrzési Osztaly a Kozgazdasagi Foosztaly és a Polgarmesteri Kabinet
kockazatait értékelte tiréshatart meghaladonak.

Nemzetiségi onkormanyzatok

A nemzetiségi oOnkormanyzatok onértékelésének eredményeit 2 kovetkezé diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét osszesitette a belso
ellenorzés.

et

Atlagos kockazati érték
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A nemzetiségi onkormanyzatok onértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszerek €s
kockéazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyen
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
dnkormanyzatok eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fuggvényében a nemzetiségi onkormanyzatok — a
Gorog Nemzetiségi Onkormanyzat kivételével — nem jeloltek meg magas kockéazatokat.

A kovetkezd tablazat a nemzetiségi onkormanyzatok sszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérdlap

Nemzetiségi onkormanyzat megnevezése:

A kockazat A kockazat
hatasa bekovetkezésének | Kockazat
(stilyszam) valésziniisége | Osszesen

Kockazati kategériak Kockézatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasol6 kiilsd
vagy belsd szabalyozasi
kornyezet til gyakran valtozik,
folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2,5 2201 5,3

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra
a belsd eljarasrendekben 2,3 1,9 4,2

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a
bels6 szabalyozasok 2,1 1,6 3,5

Az 1j feladatokhoz, kornyezeti
véltozasokhoz kapcsol6do
belsé szabalyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el 1,9 1,4 2,6

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolydsolo
szabalyok tal bonyolultak 2,8 2.3 6,2

Eltér6 jogszabély-értelmezés
és/vagy alkalmazas az €gycs
szervezeteknél 3,0 2,4 7,1

[a—

Szabalyozottsighan Szabalyozas ¢és gyakorlat
rejlé kockazatok kiilonbozik 2,1 1,8 3,7

A koordinacids és Az egyes szervezeti egységek
2| kommunikacios kozotti koordindcio €s
rendszerekben rejlo kommunikacié nem biztositott |1,9 1,8 3,3
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kockazatok

A belsé kommunikacios
folyamatok €s az informacio
aramlas nem megfeleléen
miikodnek

1.8

1.6

2,8

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikodik a feliilrdl lefel€,
illetve az alulrol felfelé torténd
kommunikacio

1,6

1,5

2,4

Kiils6 szervezetekkel
valé egyiittmiikodésben
rejlé kockdzatok

W

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatisahoz
sziikséges adatokat,
informaciokat a helyi
onkormanyzat nem bocsatja
idében rendelkezésre

1,8

1,8

3,1

A helyi 6nkorméanyzattol
érkez6 adatszolgaltatas
hianyos, nem megbizhato, nem
megalapozott

1,6

1,4

2,2

A helyi onkormanyzat el6re
nem lathaté véltozasai
negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

1,9

2,0

3,8

Tervezéshol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
4| rendelkezésre allisabol

eredd kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi
szabalyozasi eléirasokkal, az
iranyito szervi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

1,8

1,3

2,2

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyoz6
kockazatokkal, a koltségvetési
terv nem tartalmaz tartalékokat

2,1

1,5

3,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld
mennyiségben €s mindségben
biztositott

2,0

1,6

3,3

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forras

1,9

1,5

2,8

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valosul meg

1,5

1,0

1,5
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A megbizhaté
gazdilkoddist
befolyisolé kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek
a kiadasokra gyakorolt hatdsat
nem megfeleléen mérik fel

16

1,3

2,0

A tamogatasokkal nem, vagy
nem idében szamolnak el

1,8

1,3

2,2

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idékozonként nem
torténik meg

1,8

1,3

2,2

Miikodésbol,
iizemeltetéshol eredd
kockazatok

A nemzetiségi onkormanyzat
nem rendelkezik éves
feladattervvel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

1,8

1,3

2,2

A nemzetiségi 6nkormanyzat
mitkodéséhez (a testiileti,
tisztségviseldi, képviseldi
feladatok ellatasahoz)
sziikséges targyi és személyi
feltételek nem biztositottak

2,0

1,8

3,5

A nemzetiségi 6nkormanyzat
miikodésével, gazdalkodasaval
kapcsolatos nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok nem
megfeleld elldtasa

1,6

1,3

2,0

A tervezet feladatoknak nincs
felelése a nemzetiségi
onkormanyzaton beliil

1,9

1,3

2,3

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A nemzetiségi Onkormanyzat
nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

1,8

1,4

2,4

A nemzetiségi onkorméanyzat
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

1,9

1,4

2,6

A helyi 6nkormanyzat nem
késziti el id8ben a beszdmolast

1,8

13

2,2

A helyi 6nkormanyzat nem
koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eldirasok
valtozasait

1,6

1,1

1.8

Humanerdforras-
gazdilkodisban rejlé
kockizatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

2,1

2,1

4,5

A rendelkezésre 4116 munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

1,9

1,8

3,3

Uj munkatarsak betanitasdra
nincs megfeleld kapacitds, id6

2.3

2,4

53
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A munkatérsak feladat- €s
felel6sségi kore nem kellden
részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatérolt, nem
megfelelden kommunikalt 1,8 1,9 33

Magas fluktucid 2,1 2,1 4,5

A belsé kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem

megfeleléen mikddnek 1,6 1,1 1,8
Egyes folyamatokat hosszabb

ideje nem ellendriztek 1,5 1,0 1,5
Egyes folyamatokra

vonatkozoéan a korabbi
ellendrzések salyos hibakat

tartak fel 1,9 1,4 2,6
Formalis kontrollok lassitjak a

folyamatot 2,0 1,5 3,0
Szabalytalansagkezelés nem

megfeleld 1,6 1,1 1,8
Csak a kiils6 ellen6rzd szervek

tarjak fel a szabélytalansagot 1,5 1,0 1,5

Az irdnyitasi, a belso

’ | A bels6 ellendrzés nem tarja
kontrollrendszerben €s

s fel az igazi problémakat 1,5 1,0 1,5
a belso ellendrzésben _fo Lo —
rejlé kockazatok Az ellendrzésen feltart
9| (pénziigyi irdnyitas és problémak nyomon kovetése
kontroll folyamatok) | nem megfeleld 1,5 1,0 1,5
Osszesitett kockazati érték 3,0

A nemzetiségi onkormanyzatok altal megallapitott és a Belso Ellen6rzési Osztaly altal
dsszesitett kockazati érték 3,0.

A fenti tablazatbol kiemeltik a tiréshatarnal magasabb értékeket. A kontrollok alkalmazasa
esetén azok a féfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.

A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghalad6an értékelt kockazatok a kovetkezoek
voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiils6 vagy bels6 szabalyozasi kornyezet til gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul bonyolultak
e Eltérd jogszabaly-értelmezes és/vagy alkalmazis az egyes szervezeteknél
e Uj munkatérsak betanitasara nincs megfeleld kapacitds, id6

A Belsé Ellendrzési Osztaly kovetkezOkeppen értékelte a nemzetiségi onkormanyzatok
kockazatait.
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Atlagos kockazati érték

t
|
|
|
|
|
|
|
\
&
“i Nemzetisegi onkormanyzatok osszesen
i

A Kockazatelemzési matrix szerint a nemzetiségi onkormanyzatok kockéazatainak Osszesitése
3,5 volt.

Informaciét gytijtottink az onkormanyzat szervezetinek vezet6itdl a 2016. évi ellen6rzési
tervet megalapozo kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a legfobb célkitiizések,
melyek a kritikus folyamatok, tényezok, korilmények. Mit latnak a legnagyobb kockazatnak,
illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e olyan valtozés, amely kiilonds figyelmet
igényel a kovetkezd években. A vezetdk fontos és részletes informacidkat adtak a tervezes
elkészitéséhez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatd tevékenységeket, teriileteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z6 évben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellendrzott teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Budapest, 2015. oktober 22.

Készitette:

oo —

Ludvig Eva
osztalyvezetd

A kockdzatelemzés osszesitését megalapozo tetemes mennyiségii mellékletet koltségkimélés
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeli egységei, az intézmények, a
gazdasdgi tdrsasagok és a nemzetiségi onkormdnyzatok, illetve a belsé ellendrok dltal
készitett  kockdzatfelmérések a  Belso Ellenérzési  Osztalyon — megtaldlhatéak  és
megtekinthetdek.
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3. szamu melléklet

MUNKAIDO MERLEG
AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA

2016. év
Kies6 munkaidd 51,0 4,0 204,0
Fizetett Unnepek 8,0 4,0 32,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 37,0 4,0 148,0
Atdagos betegszabadsa 6,0 4,0 24,0
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 112,0 SHS 392,0
Terven fellili vizsgdlatok

és éves ellendrzési

munkatery elkészitése

Eves 6sszefoglalé ellendrzési jelentés

elkészitése, ellendrzési kézikényv 20,0 1,0 20,0
modositas

Bkr. szerint eldirt tanacsadéi tevékenység 30,0 1,0 30,0
Ellen6rzésre felkészulés,

jelentéstervezetek jelentések

tovabbitasanak adminisztracidja, 30,0 3,0 90,0

észrevételekre valasz, intézkedési tervek,
beszamolok joévahagyasara javaslat|

készités
Vezetsi értekezletek, nyité és zar6
értekezletek 50,0 1,0 50,0

Osztélyvezetdi feladatok (ellendrzések|
koordinalasa, jelentések fellilvizsgalasa, 50,0 1,0 50,0
mindségellendrzes, teljesitményértékelés)

Jogszabalyban eldirt adminisztracios,
5 % & 3 /i ,0 60,0
nyilvantartasi tevékenység 20,0 A 9

Képzés - 5,0 4,0 20,0




4. szamu melléklet

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési tery
: Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5) kategoriak fejlesztést
igényelnek)

Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; S — van/itlag
feletti)

J rényl’l felfk Vgg | 5 2
Kozigazgatasi szakvizsga 5 2
Mérlegképes konyveld 5 2
Masoddiploma, posztgradualis végzettség 5 1
Informatikai ismeretek 4 2
Kozbeszerzési ismeretek 2 ﬁgil;:ifli);e\r/::zgé 1
Ko6zosségi tamogatasok ellenérzési ismeretek 4 2
Okleveles konyvvizsgald 1 2
Okleveles bels6 ellendr (CIA) 1 2
Allamigazgatési ismeretek 5 1
YOnatkozé hazai jogszabalyi kornyezet 4 9
1smerete
Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 2
Adozasi ismeretek 5 1
Bels6 szabalyzatok ismerete 4 2
A koltségvetési szerv ismerete 5 2




Informéacio és menedzsment

Adatgylijtés és hattértudas fejlesztése 5
(feladathoz kapcsolddo)

Informacio szintetizalasa 3

Az ellenérzési munka megfeleld

dokumentélésa (iratmintak, munkalapok 5
hasznélata, ellen6rzési bizonyitékok gytjtése
stb.)
Onképzés, kiegészitd adatgyijtés

c . 5
(feladatvégzésen tal)
Tudasmegosztas, informacié aramoltatas 4

Maédszeres és rendszerszemléletii gondolkodas

Az ellendrzési modszertanok ismerete €s 4 Képzési tervben
alkalmazasa figyelembe veendd
Folyamatok elemzése 5

Folyamatok atlatasa, 1ényegi pontok megitélése 4

Kockazati tényezok felismerése, jelzése 5

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése a4

Probléma felismerés 5

Probléma megoldési készség 4

Kreativ javaslatok kialakitasa 5

Végrehajthatosag-kézponti gondolkodas 5

(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)

Kommunikacié és egyiittmiitkodés

Megallapitasok pontos, kovetkezetes és tomor 4
irasba foglalasa

Szdbeli kommunikacids készség 4
frasbeli kommunikécids készség 4
Idegen nyelv ismerete 5

Targyaloképesség 4




Egyiittm(ik6d6 készség (szervezeten beliil) 3 2
Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel 4 2
Csoportos megoldasok segitése 4 2
Attitiid

Feleldsségtudat, elkotelezettség a

. 5 2
munkavégzésben
Precizités 5 2
Hataridok teljesitése, idégazdalkodas 4 2

Informatikai ismeretek
Szovegszerkesztés 5 2
Tablazatkezelés 5 2
Prezentaciokészités 5 2
K6z6s meghajté hasznélata 5 2
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4 )
rendszerek ismerete
Vezet6i kompetencidk

Elvégzett munka nyomon kovetése, ellendrzése 5 I
Visszajelzés az elért eredményekrol 5 1
Visszajelzés a hibakrol 5 1
Onképzési lehetdség biztositdsa a munkatarsak 5 !
részére
Bels6 képzés 5 1
Hataridok betartasa /betartatdsa 4 1
Egyértelmii feladat meghatarozas 4 1
Delegalas 5 1
Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges
: i e ; " 5 1
informaciok rendelkezésre bocsatasa
Utemezés / tervezés (idégazdalkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Valtozadsmenedzsment 5 1




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Belsd ellendri kotelezd tovabbképzés (ABPE
IL)

2016. december 31-ig

Mérlegképes konyveld kotelezo
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellendrzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2015. november 9.

e}
<

dr. Lﬁlperth M

A képzési tervet tudomasul, veszem:

Loy L

Ludvig Eva
belsd ellendrzési vezetd




EGYENI KEPZESI TERV

Téthné Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legalabb két alkalommal

Meérlegképes konyveld kotelezd
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellendrzési modszertani tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2015. november 9.

A képzési tervet készitette:

Loy A

Ludvig Eva
belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

A képzési tervet tudomasul veszem:

|
N "
Tothné Varadi Zsanett
belsé ellendr
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