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XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE

I.) BEVEZETES

Bp. F&8véaros XV. kerilet Onkormanyzata, a keriillet hosszi tadvl Fejlesztési
Koncepcidjanak elkészitésével bizta meg az Ecorys Magyarorszag Kft-t. A munka
inditasakor a tervezés idGtavlata hosszU tavban, mintegy 15-20 évre sz0l6
intervallumban keriilt rogzitésre. A munka célkit(izése szerint az Onkormanyzat
koordinalasaval, a kerllet életében jelentds szerepet jatszo partnerekkel egytttm(ikodve
készul el a kerllet fejlesztését megalapozé dokumentum.

Ez a dokumentum a kerilet hosszu tavu fejlesztési Koncepcidja, amely egyben egy, az
operativ cselekvést és tovabblépést segité Intézkedési Tervet is tartalmaz.

Budapest XV. kerliletének a koézeljovGben az egyik legfontosabb feladata: a lakosok
életmodjanak, a tarsadalom mikoédésének és a beavatkozasok, fejlesztések

e s
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A feladat végrehajtdasdhoz szikség van a kerllet ,szellemi koncentracidéjanak”
megteremtésére, a koz6sség bevonasara, egy konstruktiv és folyamatosan
egyluttm(kod6 légkor kialakitasara, ezaltal a motivalas és a partnerség kiépitésére. Ha
létre akarunk hozni egy olyan a jovét, amely mindenki szamara elfogadhato és
kedvelhet6, akkor a kerilet irdnyitasanak biztositania kell, hogy az emberek részt
vehessenek a tervezésben és ralatasuk legyen a kozdsség jovOjére. Amennyiben a
lakosok céljai nem esnek egybe a kerilet vezetése altal kitlizott célokkal, vagy a
megvaldsulas dinamikaja lényegesen klilonboézik, akkor az iranyitas altal felmutatott célt,
stratégiat modositani kell.

Eppen ezért a koncepcidkészités, keriiletfejlesztési stratégia kidolgozasa soran széleskori
nyilvanossagi munka keretében (helyi lakossag, gazdasagi élet szereplGinek, civil
szervezetek képviselGinek bevonasaval) kerilt sor Budapest XV. kerllet jovébeli fejlédési
iranyainak megalapozasara.

Az eddigi munkaszakaszok soran (Mozgdsitas, Diagndzis, Szakértdi Diagndzis, valamint
az intézkedési tervet megel6z6, megalapoz6 integralt varosfejlesztési stratégiai és
akcidtertleti tervek) a kertletfejlesztés atfogd céljainak és a varospolitika alapelveinek a
meghatarozasara, felvazolasara kerilt sor, amelyek elérése és alkalmazasa hosszu tavon
jelent megoldast a kerilet irdnyitdi és hasznaldi szamara.

I1.2.1. fejezetben talalhatdé eseménynaptar részletesen bemutatja a szerepldkkel kézésen
meghatarozott célok alapjan a stratégiai programok és intézkedési javaslatok egyeztetési
és dontéshozasi folyamatat, melynek soran a tarsadalmi parbeszéd mellett fontos
szerepet kapott a szakértGi és a politikai kommunikacios és értékvalasztas. Mindezek
alapjan lathatd, hogy a kerilet hosszU tavu fejlesztési koncepcidja egy kozel egyéves
folyamatnak az eredményeként szllethetett meg.

A koncepciokészitési munka utolsé fazisdhoz érkezve meghatarozasra kerilt egy olyan
Intézkedési Terv, melynek keretében meghatarozasara keriltek az atfogd és egyes
vonatkozasokban specidlis célok megvaldsitasahoz szilkséges |épések, feladatok, konkrét
cselekedetek.

Ez a leegyszer(sitésen alapuld rendszer alkalmas arra, hogy a tébbszintl egyeztetéseken
elhangzott szamtalan szertedgazd elképzelést beillessze a keriletfejlesztés altaldnosabb
Osszefliggéseibe, masrészt a megfogalmazott elemek alapjan informaciot szolgaltasson
az iranyitdk szamara, hogy mely tipusu programokhoz lenne célszer(i csatlakozni, mely
projekteket, akciokat kellene bevezetni a kdzeljovében, a koncepciéban megfogalmazott
célok és Budapest XV. kerilet kivanatos jovéje mielGbbi elérése érdekében.



XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE

II.) MODSZERTAN

II.1. Idotavlat, célok

A HOSSzU TAVU FEJLESZTESI KONCEPCIOVAL ES INTEZKEDESI TERVVEL SZEMBENI ELVARASOK
legyen

= Fejezze ki a koz6sség, a térség lakdinak akaratat

=  Tukrozze a kommunikacié eredményeit, az elhatarozasokat
jelezze vissza

* Legyen a fejlesztés szereplGinek érdekei szerint vald

= Legyen a doOntéshozdok és a megvalositdas szereplGinek
kockazata minimalis

= Aknazza ki a lehet6 legjobban az adottsagokat és a kdrnyezeti
tendencidkat

= A fejlédési palya épitsen a térség folyamataira, legyen
innovald, megujitod

= Fejtsen ki lehet6 legerdsebb fejleszté hatast a fejlédés elemi
Osszetevoi kozotti kapcsolatrendszerben

Egylittmi{ikodo

Elfogadhato

Realis

Kolcsonhatason

alapulé
L . ., | = Szamoljon a klils6 tényez6k lehetéségeivel
Megvaldsithaté ) Lo . . Y JeIve,
befolyasolhatdsagaval, a térségnek és szereplbinek korlataival,
eszkozeivel

A hosszU tavu keriletfejlesztési Koncepcid és Intézkedési Terv;
» valasztasi ciklustdl, partpolitikatdl fliggetlen

= kijeloli a kerlletfejlesztés f6bb iranyait, megalapozza és befolyasolja a
szakpolitikai dontéseket

» felvazolja a jovOkép eléréséhez szilkséges beavatkozasi pontokat, szakpolitikai
intézkedési rendszert

* megalapozza a kerlletfejlesztés tarsadalmi tamogatottsdgat, a parbeszéd
férumait és a partnerséget

* meghatarozza a valasztott jovokép eléréséhez sziikséges programelemeket

Teleplilésfejlesztési koncepcid felépitése

» diagndézis - helyzetértékelés, Parbeszéd koérok! megtartdsa - problémak,
értékek feltarasa

= jovOkép megalkotasa, Ugynevezett Parbeszéd Korok alkalmaval a kertlet lakoi,
civil szervezetek, helyi gazdasag képviseld, intézmények részvételével,
bevonasaval

» forgatokonyvek - jovokép elérését tamogatd lehetéségek és akadalyozo
veszélyek bekovetkezése esetén milyen iranyba valtozik az elérendd jovokép

» Intézkedési Terv elkészitése

adottsagok + igények (kiils6/belsd) |:> fejlesztési koncepcio

1 parbeszéd korok - a civil, intézményi, gazdasagi és kozszféra szerepl6i kozott a javaslatok

megfogalmazdasara, vélemények, észrevételek megvitatdsara alkalmas férumok
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I1.2. Tervek egymasra épiilése

fosszi tivg eriiletfejlesztési koncepcio

Versanypoziad és Jowdkény maghatarozdsa MYILVANOSSAGMUNKA,
Beavatkozds pontok kommuikacio, pérbessddidrdr
Intéskiedési jevaslat, program elemek részviEtel, KODWHETERY KUTALE 5. Bsemcmyok-akoidl
/ " \
IVS = wizdpesve Integralt Telepiilésszerkezeti Szakpolitikai
Varosfejlesztési Terv TSZT stratégiak
Stratégia l l I l ]
AT vt tave Akcioteriileti BVKSZ isudapest pl.: Koncepciok,
terv(ek) Vdrosrendezési és fnités Tanulmadnytervek
Eurdpai unids és nemzet Keretszabalyzat) FSZKT dzlekedes, kozokeatds,
térg'l';ﬂaléﬁi palvaratok fFfudrRl SratAlvnracl Karetheril kirnyeretvidelem, sth.

Y

HESZ (Togszabdlyi kerotok)
Szabalvozasi Terviek)

Témb-rehabilitacios
terviek)

Kommunikacios rendszer

Legitimacit. donfeshozas

Déntés elghészités Szakértdi kabinet
Ertékelés, koordindcio, szakmai Rale® Stratanial O )
famogatas Bﬁéﬂmﬁgﬁ* : h'fiDp!JI"t

(Szakértdl Kabinet)

Javasiattstel parbesréd kdrdk

™ T ™ iy
Hiexlyi Weriilesti Huxbyi Ciwil Eqyhazak
osztalyok intézmanyek Gazdasag szervezetek
szerepldi
4k LS J
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KERULET

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

I1.2.1. Eseménynaptar

ESEMENY
KONCEPCIO

2008. szeptember 29. | KTV interju

2008. oktéber 13. Cikk, honlapon, kérd6iv (Megkezdddoétt a hosszd tavu
Keriletfejlesztési Koncepcid kidolgozasa)

2008. oktéber 22. Szakértdi kabinet 1. (lés

2008. oktdber 30. Egyeztetés a megbizott foépitésszel

2008. november 10. Parbeszédkér - egyhdzak

2008. november 11. Parbeszédkor - intézmények

2008. november 17. Parbeszédkor - Civil szervezetek

2008. november 24. Parbeszédkor - Vallalkozoi Tea-délutan

2008. november 27. Parbeszédkor - Kisvallalkozék Parbeszéd Kor

2009. marcius 11. Tajékoztatd polgarmester, alpolgarmester

2009. marcius 18. tajékoztatds - Gyurcsanszky alpolgarmester ar

2009. marcius 19. Szakértéi kabinet 2. (ilés

2009. marcius 23. Ujsédgcikk megjelenés: Varoshazi naplé - Keriiletfejlesztési
Melléklet 1.

2009. marcius 31. Partkozi egyeztetés

2009. aprilis 07. Civil Férum

2009. aprilis 21. Ujsagcikk megjelenés: Onkormdanyzati honlap: Hosszi tav
kertletfejlesztési koncepcid - Szakértdi Diagndzis

2009. majus 01. Majalis - koncepcié bemutatdsa, vélemény gyl(jtés

2009. majus 27. Képvisel6testiileti iilés, Ertékvalasztas (319/2009. (V.27.)

ok. hatarozat)

2009. junius 10.

Kozmeghallgatds

2009. julius Kerlletfejlesztési Koncepcié és Intézkedési Terv véleményezési
dokumentacio leszallitasa

2009. szeptember- | Hivatalon bellli és Szakértéi Kabinet altali véleményezés,

oktéber észrevételek atvezetése

2009. oktdber Minisztériumi egyeztetés, végleges dokumentacid elkészitése




XV. KERULET

KERULETFEJLESZT

I1.3. Keriileti SWOT an

alizisre épiilo elemzés

Esi1 KONCEPCIO E

ADOTTSAGOK,
EPITOKOVEK

AKADALYOZO TENYEZOK,
PROBLEMAK

A STRATEGIABAN
KITOZOTT CELOK

Gazdasagfejlesztés - Fekvé

s — Kiils6 kapcsolatok

= Autdpalyak kozelsége, jo
megkdzelithetGség

= Human tdke adottsagok,
képzettség

Infrastrukturalis adottsagokra
épitve / Eszakkeleti Kapu,

- Gazdasdgi  telephelyek | = Intézményhalézat  nem | 9azdasagi kézpontok
szamara megfeleld megfelelé allapota, kevés | €rositese
infrastrukturalis a személyi allomany
adottsagok  (kozlekedes |« Kistermelék -  nem | Eddigi prioritasok:
es kozmu) megfelel6 agglomeracids = Logisztika

=  NGvekvo vallalkozasi kapcsolat - Kereskedelem
su.ruseg * Magas rpinb’ségi szolgaltatas

* 4 ipartelep gazdasagi kornyezet

* Fejlesztési (tartalék) hianya
tertiletek megléte

= Kiskereskedelmi (zletek
szamanak névekedése

Kozlekedés, bels6 kapcsolatok

= Autopalyak csomopontja | = Jelent6s az atmend | Eddigi prioritasok:

MO - V. sz. Helsinki
folyosoként jelolt M3
autoépalya, Trieszt -
Ljubljana - Budapest -
Kijev forgalmi folyoso
része

»  KOtottpalyads rendszerrel
jol ellatott és feltart

»  Tomegkozlekedési
haldézattal a nagyobb
budapesti csomdpontok
10-20 percen belil
elérhetdk

tranzitforgalom

= Magas a nagy forgalombdl
szarmazo
kérnyezetterhelés

= Kerékparut-haldzat
kiépitetlensége

= Kozteriiletek rossz
allapota
= Metré lobby - Zugld

Osszefogas nem jon létre

= M3 zajvédo fal
= P+R




XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE
ADOTTSAGOK, AKADALYOZO TENYEZOK (A~ STRATEGIABAN
EPITOKOVEK PROBLEMAK KITUZOTT CELOK

Tarsadalom, human infrastruktara

Csokkend elvandorlas
Magas gyermeklétszam

10 gyermekintézményi
ellatottsag
Magas a  munkaképes

kortdak aranya

Tercier szektorhoz tartozoé
agakban foglalkoztatottak
szamanak novekedése

Kiemelkedd a szallitasban,
ingatlantgyletekben és
gazdasagi
szolgaltatasokban
foglalkoztatottak aranya

JellemzG6en alvévarosi lét

Kulturalis sokszin(iség,
elfogadottsag hianya

A népességszam és
rosszabb szocialis
helyzetliek egyenlétlen
eloszlasa (Ujpalota
lakotelepi részen
koncentracid)

Folyamatos
népességcsokkenés

Budapesti atlaghoz képest
alacsonyabb iskoldzottsagi
szint

Eddigi prioritasok:

= helyi igények kielégitése;
kbzigazgatas, intézményi
szolgaltatas

Keriileti kornyezet, életmindség

.Kertvarosias”  koérnyezet
(magas zoldfellleti arany)

Kerileti adminisztrativ
alkdzpontok jelenléte

Potencialis rekreacios
tertletek (patakok, tod),
nagy zoldfellleti arany

A helyi gyermek- és
ifjusagi sport, a csaladi
sport, a tdmeges
sportrendezvények
tamogatasa

Viszonylag jo
infrastrukturaval
(kOzlekedés és kozmi)
rendelkez6 lakokornyezet

alap

Szabadidé - zoldfellletek
jelenlegi allapota
K6z6sségi élet hidanya
Identitastudat hianya

K6z0sségi terek-helyek
allapota

Valddi/mikodo és
specifikus kerileti
alkézpontok hianya
Zoldfellletek rossz
allapota

Lakotelepeken a  lakok

elidegenedése

Eddigi prioritasok:

= Kerllet-k6zpont, fOutca-
fejlesztés,  alkézpontok
adottsagai, kinalati
lehetGségei

= Zoldteriletek
mindségjavitasa

Akcidterlletek:

= Ujpalota szocialis

varos-rehabilitacid
(panel feldjitas)

= Varoskdzpont
funkciébobvités
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KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

I1.3.1. Fejlodést befolyasolé nemzetkozi trendek

GLOBALIS, BUDAPESTI ES HELYI
(KERULETI) KIHIVASOK

Keresleti trendek, elvarasok

A KERULET KILATASAI - )
PROGRAMJAVASLATOK, FEJLESZTESI
PROJEKT JAVASLATOK

Kinalati lehet6ségek

Gazdasagfejlesztés - Innovacio

Uj kihivasok, keresleti trendek:

=  Kozlekedési csomodpontok felértékel6dése
(logisztikai  kbdzpontok, hipermarketek
terjedése)

* Gazdasagi terliletek decentralizacidja

= Bels6 volt ipar terlletek helyén

nagyméretli, szennyezett barnamezds
terliletek megjelenése

= Varosi térségek nemzetkozi
versenyeznek, varosmarketing
szerephez jut

szintéren
kiemelt

Adottsagok, fejleszté energiak:

Szabad gazdasagi tertiletek tudatos

fejlesztése, kiajanlasa
Bels6é mozaikos struktura
névényolajgyar)
Szennyezett teriletek karmentesitése

Nemzetkozi versenyben az infrastrukturalis
adottsagok  kihasznaldsa (MO - M3
csomoépont, vasutvonalak repul6tér)

rendezése (volt

Kozlekedés, bels6 kapcsolatok

Uj kihivasok, keresleti trendek:
= KOzOsségi terek - kozlekedési tertiletek

konfliktusa
= Bels6 elérések javitasa, kerékparut
halézat  fejlesztés, tomegkodzlekedés

fejlesztése (P+R -
metrd, elévarosi vasut)
= Motorizacié fejlédése -  kozlekedési
torlodasok, kérnyezetterhelés névekedés

tdmegkozlekedés,

Adottsagok, fejleszté energiak:

10 tomegkozlekedési alap-adottsagok,
bévités, fejlesztés lehetGségei

El6varosi vasut fejlesztési lehetbsége

Zugloval egylttmikédés M4 metrd vonal
bévitése érdekében (lobby)
Kerékpar ut fejlesztés

Atmend  forgalommal
mentén ko6zlekedésbal
konfliktusok csokkentése

terhelt Utvonalak
szarmazd terhelés,

Tarsadalom, human infrastruktara

Uj kihivasok, keresleti trendek:

= Szocialis halozat visszaszorulasa,
munkanélklliség névekedése

= Eltartottak szamanak novekedése
(nyugdijas korosztalya)
= Az adllam és a kozbsségi szektor

szerepvallalasanak valtozasa - szolgaltatd
szemlélet novekedése

= Fogyasztéi tarsadalom -  bevasarld
kézpontok terjedése (hulladék
mennyiségének ndvekedése)

= Informacidés tarsadalom - személyes

kontaktus, tarsadalmi kontrol csokken

= F@varosi, valamint regionalis vonzas és
kiszolgalas (oktatasfejlesztés, atképzések)

Adottsagok, fejleszté energiak:

Onkormanyzat, intézmények

szemlélete

Bevasarld kozpontok terjedésének tudatos
kezelése

Szelektiv gyUlijtés tamogatasa,
hulladék Ujrahasznositasa

Elidegenedés kezelése - identitas fejlesztése

szolgaltatd

minél toébb

Specidlis nevelés és oktatas teriletén
tovabbképzések

Fejlett  oktatasi és szocialis ellaté
intézmények halézata adta lehet6ségek

kihasznalasa
Kisebbség integracidja
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GLOBALIS, BUDAPESTI ES HELYI
(KERULETI) KIHIVASOK

Keresleti trendek-elvarasok

KERULET KILATASAI - PROGRAM
JAVASLATOK, FEJLESZTESI PROJEKT
JAVASLATOK

Kinalati lehetoségek

Keriileti kornyezet, életmindség

Uj kihivasok, keresleti trendek:

= Az Urbanizaciés folyamatban a varosi
zoldfellletek/terlletek atalakulasa,
csbkkenése

= Egészséges élet iranti igény megjelenése

= Természet - természet kozeli terlletek
felértékel6dése

= KoOrnyezetvédelem globalizalédasa (Natura
2000)

Adottsagok, fejleszt6 energiak

Zoldfellletek/terlletek fejlesztése,
megorzése

Szabadidd, sport és rekreacid helyszineinek
megteremtése

Zoldtertleti, koérnyezeti adottsagok
fejlesztése

Természeti értékek piaci értékesitése
(tan6svény, kalandpark, egyéb szabadidd
eltoltési lehet6ségek)

Nemzetkozi kornyezetvédelmi  elGirdsok

figyelembevétele a fejlesztések soran

I1.4. J6vékép

A FoOvaros északkeleti polusa, egy dinamikusan fejl6do és komfortos,
kisvarosias hangulatu keriilet.

XV. kertllet legyen a FGvaros északkeleti pélusa, amely biztositja a:
= gazdasag szerepének névekedését,

= a magas szinvonall kerlleti kozszolgaltatdasokat és kulturalis - szabadidds
szolgaltatasokat is,

amelyek intézményrendszerének vonzaskoérzete kiterjed a FOvaros egész terlletére, s6t
az agglomeracid északi szektorara is.

7.

adta lehet6ségeket, amelyek alapot jelentenek a belsé komfort megteremtéséhez.
Budapest XV. kerllete igy olyan keriletté tud valni, ahol nem csak jé, hanem egyre jobb
élni. Mindek6zben a kerlletrészek karaktertiket és identitasukat megérzik, amely altal a
differencialt lakdékornyezet megmarad és, ahol minden korosztaly és tarsadalmi réteg
megtalalja a neki megfelel6 kornyezetet (kertvaros, kisvaros, nagyvaros).
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KERULET KERULETF

II.4.1. Célhierarchia rendszer

EJLESZTESI KONCEPCIO E

sgiai Budapest északkeleti Bt o e x
S’:Tateg’a’ 'P s 2 e Kisvarosias karakter erdsitése
ce polus kiépitése
A.) B.) C.)
Gazdasagfejlesztés, |Tarsadalmi innovacio, a| A térszerkezet kiegyensiilyozasa,
plapelemek piacépités mikro-regionalis keriileti alkozpontok létrehozasa
egyiittmiikodés
erositése
celkitlizés . . .
Budapest Metropolis | Olyan kertlet, ahol | Olyan komfortos | A kerulet
~észak-keleti kapuja” | biztositott a pezsg6 | keriilet, ahol a | arculatanak
a j6 kozlekedési | kulturalis és sportélet, | lakok szamara | alakitasaban cél
kapcsolatokbdl addédéd | jol hasznalhato kozosségi | elérhetd a magas | hosszu tavon
lehetéségek kihasznaldja | és rekreacios teriiletek, | szinvonald, jo | meg6rizni a harom
és nyertese, | valamint a magas | ellatasi kornyezetet | telepiilésrész
kereskedelem és | szinvonall oktatasi, | biztosito differencidlt | karakterét,
szolgdltatas, ellatd és | egészségiigyi és | lakdkornyezet, ahol | arculatat,
befogadd bazis, a | szocialis ellatorendszer | j6 - egyre jobb - | erdsiteni a kerilet
helyben foglalkoztatas élni identitasat.
biztositasaval
Dinamikus fejlodés, Kisvarosias Komfort
—‘ I
|
; Tdrsadaimi innavdcic A térszerkezet
Gﬂzdﬂ_ﬁé% fg_u’_es.z!és mikro-regionalis ! klegyensulyozasa, kerliiat! alapelene
PRACERHES egyitimikidés alkGzpontok létrehozdsa
i _ — .
| Palota-Uj-Hely - kerdieti identitds épitési program |
Metropolis Erds Térségi Mikro- Komfortos,
eszak-keleti gazdasagi intézményi regicnalis karakteres Epifieteme b
kapuja bazis kibzpont szabadido keriilet
kézpont
Kerpskedeimi Looisztis Eqészsdggyl Tematikus difterncial
egystgek kﬁ;fm:;:: &5 szocldlis szabadidé - lakarerditl Progmmelemett

Szolgaltatas
koézpont

kizpont

Oktatasi-,
neveldss
k@zpont

Plactejlesztes

sZpakoztatt park

Kereskedelmi
srallashelyek

egysagek

Panel-,
lakGrarilet
rehahbilitacid

11




XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE

I1.4.2. Ertékvalasztas

Ertékvalasztas dilemmaja

A szakértéi diagndzisban vazolt fejlédési forgatokonyvek a varospolitika, a
keruletiranyitas szerepvallalasanak valtozatait mutattak be. Az egyes fejlesztési-fejlodési
forgatéokonyvek kialakitdsanal a kovetkez6 alapdilemmakat vettik figyelembe:

1. A varosfejlesztésben vagy a piaci erék, vagy a tarsadalmi befolyas uralkodik -
A gondolati |épést az a megfigyelés tamasztja ald, miszerint Magyarorszagon a piaci erék
sokkal er6sebbek, mint az értéktudatos tarsadalmi dontéshozasi folyamatokbdl adodo
irdnyitas és kontroll hatasa.

2. A varosfejlesztés helyi keriileti érdekeket, vagy magasabb, regionalis
érdekeket szolgal - A megkllonboztetés fontos a Magyarorszagon miikodo
kézigazgatasi rend fényében. Az ellentét megteremti a lehetdséget arra, hogy
megvizsgaljuk a kétszintl ko6zigazgatasi rendszerbe kodolt ellentmondasokat, van-e
lehetéség megteremteni az egylttm(ikddés, kooperacid mechanizmusait. Az egymasra
épllo érdekek figyelembe vételével kell létrehozni a terlleti és funkcionalis munka-, és
feladatmegosztast az egyes szerepl6k kozott.

A belsé (gyengeségek, er6sségek) és klils6 tényezdk (lehetGségek, veszélyek) vizsgalata
alapjan felallitott diagndzisra alapozva kertltek kidolgozasra a kerllet fejlédésének és
fejlesztésének lehetséges valtozatai.

A kertlet fejlodését meghatarozd értékek és érdekek Gsszetettek, Osszjatékuk kilonféle
modon torténhet. Ennek megfeleléen az értékvalasztastdl fliggben szamos fejlédési irany
all Budapest XV. keriilete el6tt. Maga a koncepcidkészités a keriilet fenntarthaté fejlédése
érdekében torténik, a belsé konfliktusok, esetlegesen felmerild értékvitak és
érdekitkozések késbbbi elkertilésére.

A gazdasag dinamikaja megteremti a ,kisvarosias komfort” és a kellemes lakdkdrnyezet
megteremtését, amely érdekében kovetkez6 szempontokat kell figyelembe venni:

= elkllonlljenek a pihend, rekreacids, valamint a vallalkozasi tertlletek,
= markansan elvaljanak a klilénb6z6 beépités-intenzitasu és karakterl lakoteriletek,

= a kozlekedési kapcsolatok kornyezetterhelése minél kisebb karos hatassal legyen a
lako- és kozponti intézményi terlletekre,

= hosszU tavon biztosithatoak legyenek a fenntarthatd, minGségi teleplilésfejlesztéshez
szlikséges teriletek,

= megfelel6en el6készitett vallalkozasi teriletek vonzzak a telephelyet alapitd
vallalkozasokat.
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XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE

Az elsG, vagyis a ,szokasos lizletmenet forgatékonyv” esetében a varos-, és
szakpolitikai déntéseket megalapozé irdny alapelve, hogy az Onkormanyzat tevékenységi
kérét a torvényekben szabalyozottaknak megfelel6en végzi, nem vallal fel a kotelez6
feladatokon tul irdnyitd, vagy befolyasold szerepet. Ebben az esetben a politikai vezet6k
a meghatarozott 6nkormanyzati feladatok magas szinvonall ellatasara torekednek, de
gazdasagi katalizator szerepet nem vallalnak fel

A ,dinamikus forgatokdnyv” melletti dontés azt jelenti, hogy a kerllet érdekében a
vezetés egy dinamikus, beavatkoz6 politikat, lobby tevékenységet folytat, aktiv
szereplGje és katalizdtora a folyamatoknak. Egészséges keretek kozétt probal
meghatarozo szerepet felvallalni a gazdasag fejlesztésében, a kerilet iranyitdasaban. Nem
feltétel nélkll fogadja el a magasabb tervezdi egységekbdl érkez6 dontéseket, hanem a
kerllet és egész Budapest érdekeit figyelembe véve mérlegel, és ez alapjan hozza meg a
sajat dontését a fejlédéssel, fejlesztéssel kapcsolatban. A fejlesztési szandékaihoz
megkeresi a legmegfelelébb befektetét, nem a befektetd hatdrozza meg a fejlesztés
iranyat. A koérnyez6 keriletekkel vald kapcsolatok terliletén is egy kezdeményez6 iranyt
valaszt, a kdzos célok érdekében szorgalmazza és el6késziti az egytttmikddést.

A ,konszolidaciés forgatokonyv” esetén csak mérsékelt dinamikat vallal fel az
onkormanyzat. A lobby tevékenysége nem olyan intenziv, mint a dinamikus forgatokonyv
esetében. Az esetek tobbségében nem vallalja fel a kezdeményez6 szerepet, ugyanakkor,
kész aktivan a kezdeményezések mellé allni, a keriilet szempontjabdl a legidealisabb
partnerséget kialakitani.

A tagabb tervez6i egységekbdl (févaros, agglomeracio) érkezd déntéseket elfogadja, nem
igyekszik azokat a kerilet szempontjai szerint valtoztatni. A vagyonaval tudatosan
gazdalkodik, a megjelend befektetbket igyekszik a kerilet szempontjabdl legidealisabb
Utra terelni, de nem O keresi a fejlesztési szandékaihoz a befektetdket.

FORGATOKONYVEK - fejlédési alternativak
R

E ": ;
Rkeriilet

T G P
_________________________________ LEHETOSEGEK
| Konszolldéclés i P
| forgatékdnyv i iy gt
VALTOZ AS-ORIENTALT OFFENZIV (tamadé) STRATEGIAT
STRATEGIAT TAMOGATO , TAMOGATO KOMBINACIOK,
KOMBINACIOK, =l FORGATOKONYVEK
FORGATOKONYVEK eapt --;
- o oo P .
GYENGESEGEK +,; vt EROSSEGEK
DEFENZIV (védekezé) DIVERZIFIKALT (kockazat
STRATEGIAT TAMOGATO csbkkents) STRATEGIAT
KOMBINACIOK, TAMOGATO KOMBINACIOK R
FORGATOKONYVEK FORGATOKONYVEK A
R >
w7 Fuy ~SF
ke /
VESZELYEK

————» Kozvetlen kapcsolat, efdleges hatas

- — = = $ K0zvetett kapcsolat,masodlagos hatas
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III.) KONCEPCIO

III.1. Valasztott fejlodési forgatokonyv - a Dinamikus fejlodés a
konszolidacio eszkozeivel

A KépviselGtestililet 319/2009. (V.27.) 6k. szamu hatarozata értelmében a XV. kertlet
varosvezetése a konszolidaciés és dinamikus forgatokdnyv otvozetét valodsitja meg.
Ennek megfeleléen rangsorolja azon fejlesztéseket, amelyek esetében a dinamikusabb
irany szikséges valasztani, valamint azokat, melyek a konszolidaciés forgatokonyv
alapjan is megvaldsulhatnak.

Budapest XV. kertlet hosszU tavu kerlletfejlesztési koncepcidjanak alapja, a kerilet
fejlesztésének f6 iranya a (mikro) regionalis szovetbe és kornyezetbe illesztetten a
gazdasag dinamikajanak novelésével egy magas életmindséget jelento élettér
és kiegyensulyozott térszerkezetlii komfortos lakohely, valamint regionalis
szabadid6, szérakoztaté és foglalkoztatasi , kozvetitovarossa” valas.

Budapest XV. kerliletében biztosithatok mindazon funkciok és kérulmények, amelyek az
Uj életminGség létrejottével szembeni elvarasokbdl fakadnak. A funkciébéviilés és
mindségjavitds megteremti a komfortos kisvarosias hangulat lehetéségét. A f6évaros
északkeleti pdlusaban létrehozhatd, kiajanlhatd funkcidk és helyszinek megteremthetik
egy életer6s és innovativ szabadid6s, szolgaltatasi és Uzleti kdzpont, egy kulturalis
értékeket felmutatdé szimbolikus, huszonegyedik szdzadi centrum sokoldalu
kibontakoztatdsnak lehetGségét.

A varosvezetés mindezt Ugy kivanja megvaldsitani, hogy a gazdasagi kornyezet
helyzetbe hozasaval el6sz6r megteremti a kerlilet versenyképességét, majd
Osszekapcsolja a kornyezet minGségjavitasaval, illetve ezekre alapozott komplex
életmindség javitassal.

A fejlesztési alapelképzelés arra a logikara épul, hogy a meglévl erdéforrasoknak,
adottsagoknak a kibdvitése, novelése altal létrejovo felhalmozott tébbletérték pozicidba
kerul a ,piacon” torténd értékesités altal.

A kozhatalom kezdeményez, megprobalja a realfolyamatokat befolyasolni, hiszen 6 az,
aki hosszutavra meghataroz folyamatokat és szabalyozasi eszkozokkel rendelkezik ezek
végrehajtasara. Az er6forras, - amit a fejlédéshez, fejlesztéshez felhasznalasra kerll -
egyrészt a terulet, a fold-ingatlan, az értékében ndéveked6 ingatlankinalat, amely a
kerlilet és a fOvaros peremtertiletein all rendelkezésre, masrészt a kerlilet human és
intézményi eroforrasai.

A gazdasagi kérnyezet minGségi emelése a helyszintényezdk javitasaval torténhet. Ennek
eszkOzei: az intenziv kommunikacié, a folyamatos informacié atadas és csere, a térségi
er6centrum megformalasa, a kindlat meghatarozasa, illetve a kozpontta valas
menedzselése, a kereslet felkeltése a gazdasag helyzetbe hozasaval.

Budapest XV. keriilete, a szomszédos kertiletekkel és agglomeracids teleplilésekkel akkor
tud hosszu tavon a fOvaros északkeleti pdlusava valni, mikro-regionalis alkdzpontta
fejlédni, ha meglévé adottsagait (elhelyezkedése, innovacids lehet6ségei, stb.)
kihasznalja. A koncepcid épit azoknak a funkcioknak a megtelepitésére, fejlesztésére,
amelyek meghatarozzak a kerllet m(ikodtetését és elGsegitik az er6centrumma valast.
Ezek elsGsorban a f6 és alkézpontjaiban, valamint a peremterileteken alakithatok ki,
ahol rendelkezésre &l megfeleléen poziciondlt fejlesztési terilet, mindségi
ingatlanallomany.

A peremteriileteken és az MO0-M3 intenziv koOzlekedési zdnara szervezett terileteken
megvaldsithatd vegyes teriilethasznéalattal egy olyan szolgaltatasi és mindségi élettér
johet létre, amely gazdasagi erejénél fogva egyidejlileg dinamizalja egyarant a kerilet
bels6 magjat és a kerliletrészeket is.
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Teriiletpolitika, a varos-iranyitas céljai, iranyelvei

A varosiranyitasnak szamos kérdésre kell valaszolnia a térségi és a kisebb kdzdsségek Uj
jovojével kapcsolatban:

Milyen mértékben kivanatos a keriiletrészek, a kézpont vagy alkdzpont ,névekedése”,
mennyiségi fejlesztése?

Milyen tipusu lokalis fejlesztést kell elé6mozditani
= kizardlag lakoétertleti fejlesztéseket, vagy
= helyes aranyu laké-, foglakoztatasi és rekreacids, szabadidds fejlesztést?

Hol legyenek ezek a fejlesztési pdlusok? Legyen-e slr(isédés és ritkulds, egyfajta
JllUktetés” a térben?

Milyen legyen a kivanatos szinvonal, a szolgaltatasi minGség, milyen a vagyott human
kdrnyezet?

A kerllet fejlesztése nem mennyiségi, hanem gazdasagi értelemben vett minGségi
novekedést jelent. A keriletnek a térségén belll kell versenyképessé valnia, azaz
rovidtavon ki kell tudnia hasznalni az egymast erdsit6 és az egymasra hato (komparativ)
elonyeit (kdrnyezet, egyéb 0Osszetett vonzerGk, mint a tér potencidlis rendeltetése,
vallalkozé kedv, elérheté téke, stb.) és ezzel Uj elényoket kell kiépitenie (turizmus
infrastruktlra, szolgaltatasok). A kdrnyezet javitdsat a gazdasagi kérnyezet javitasaval
kell 6sszehangolni, vagyis a kdrnyezeti és az életmindségi elemekkel kell megteremteni
az 0j, jobb életkorlilményt, masrészt a gazdasag dinamikajahoz fel kell gyorsulnia az
iranyitasnak.

A kerilet meghatarozd pontjain, a térségben fellelhetd, felfedezheté helyi kinalatot kell
helyzetbe hozni, ,befektetési helyszinné” alakitani pl. kozpontot |étrehozni. A hossz( tavu
altalanos fejlesztési kereten bellil az egyes helyszineket a piaci, vallalkozoi szféraval
szlikséges fejleszteni, amelyeket a kozszféranak, a kistérségi és kerileti iranyitasnak a
kozéptavu akciokkal kell 0sztondzni, tamogatni. Vagyis egy hosszi tadvu minGségi
megujulast megtervezve kell a privat szereplGket rovid és kozéptavu programokkal
bevonni.

Ahhoz, hogy megerdsithetoek legyenek a kerilet kozépvarosi pozicidi:

= minden energiaval torekedni kell Budapest XV. keriilet térségi szervezd
kozpontta valasara, a kornyezo keriiletekkel és telepiilésekkel valo
munkamegosztasra,

= meg kell fogalmazni egy hatékonyabb keriileti és teriileti struktarat, amely
egy jobban fenntarthatd kiegyensulyozottabb fejlédés elonyeit kindlja térségi és
lokalis léptékben is,

= és ezzel a novekedést kivaltd kett6sség kezelésével meg kell 6rizni, erdsiteni a
kisvarosias miliot, kornyezetet és karaktert.

Budapest XV. kerilet fenntarthatd fejlodéséhez sziikséges forras megteremtése harom
tengelyen keresztll valésul meg:

» Onkormanyzati gazdilkodas fejlesztése, melynek rovid tavla célja az
onkormanyzat (mint Uzemeltetd) stabilizacidja, és a majdani kévetelményeknek
eleget tevl szervezeti keretek el6készitése. Hosszabb tavon a kidolgozott szervezeti
és funkciondlis rendszer létrehozdsa a cél: a human erdéforras fejlesztése, a
tarsadalomépités, a tarsadalmi parbeszéd folytatdasa, a létrehozott strukturak
m(ikodtetése, valamint az Ures telkek adodjaval az ingatlanpiac dinamizalasa
(ingatlanpolitika kidolgozasa).
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* Piacfejlesztés, aminek rovidtavl céljai az o©nkormanyzat poziciondldsa az
ingatlanfejlesztésben, gazdalkodasra alkalmas terllethez jutds, valamint a piaci
kapcsolatok szervezése. Ehhez tartozik egyrészt a kerlilet pozitiv imazsanak és
szellemiségének megteremtése, és mint varosterméknek a pozicionaldsa,
karakterének meghatarozasa. Ennek érdekében ki kell jeldini a fejlesztési polusokat,
az akciodterilileteket. Kilonos fontossaggal kell kezelni mind a szabadidls, a
konferencia és lakaspiacot, mind pedig a befektetsi fejlesztési piacot.

= Kornyezetfejlesztés, a hosszU tavu fejlesztés célja a kertllet értékének novelése,
valamint az életminGség-igényeknek megfeleld szolgaltatasok, a magas mindségl
kérnyezeti arculat megteremtése. Mindezt Ugy kivanja megteremteni, hogy a fizikai
kérnyezet megujitasa 6sszehangolt, egységes elvek alapjan torténik, a maximalisan
figyelembe veszi a fenntarthatdésagot, az ©kologikus szemléletet és a kililénb6zé
meghatarozo egyedi karaktert.

II1.2. Célhierarchia rendszer stratégia alapelmei

A.) Gazdasagfejlesztés

Budapest XV. keriletének - a kérnyez6 kerlletek és telepllések egyarant - megvannak a
képességei és lehetGségei ahhoz, hogy meglévl kereskedelmi, oktatdsi és szolgaltatd
szerepeire tamaszkodva ki tudja fejleszteni Uj regiondlis és lokalis intézményi és
szolgaltaté funkcidit, meg tudja erdsiteni informacio és tudasgazdasagat.

A kerlletnek a mikro-regionalis kornyezetével egylitt megvan az a kritikus tOmege is,
amellyel egy ilyen ,kodzvetitOvarosi” pozicidt fenntarthatéan mikodtethet, és megvan az
a szellemi, innovacids potencialja, amelyre épithet.

Els6dlegesen a dinamikus gazdasagi torekvéseket kell hajtoerckké, fejlesztési
forrasokka alakitani (a varos-iranyitasnak miel6bb kézelitenie kell, fel kell ,,gyorsulnia”
a gazdasag dinamikdjahoz, a hivatali menedzsment hozzaértését pedig a projekt
menedzselési és probléma-megoldasi készség teriletén kell fejleszteni,)

A masik két stratégiai alapelemhez kapcsoldéddan:

= [Egyrészt a térszerkezet egyensulyanak szem el6tt tartasaval arra van szlikség,
hogy az alulhasznositott terliletekben rejl6 ,képességek” legyenek jobban
kihasznalva, polusok, akcioteriiletek legyenek kijeldlve, az lres telkek
adopolitikajaval dinamizalédjon az ingatlanpiac, hogy tébbletértéket lehessen
|étrehozni.

= Masrészt koOzOsségépité programokat kell elinditani, melyek a kb6z6sség
kohéziéjanak megteremtése, kialakitdsa érdekében egyrészt identitasépitdk,
mozgositjak a civil szférat és kozelitenek a ,kisvarosi léthez”, tovabba az
akcidtertiletek, pdlusok élettel valé megtoltését, kialakitasat, fennmaradasat

szolgalhatjak.

Befektetési Helyszinné valas

Az Onkormanyzat fé célja, hogy produktiv, termelé beruhdzasokat generdljon, valamint
jol m(ik6dd, prosperald vallalkozasoknak teremtsen otthont, amelyekbdl kivonhatd az a
tobbletérték, amellyel a kellemes varosi életmindséget fenn lehet tartani. A keriletnek
tehat ,befektetési helyszinné” kell valnia, fel kell keltse a befekteték, vallalkozok
érdeklddését, illetve ki kell tudnia elégiteni a befektet6k elvarasait. A helyszinné valast
egyfajta szolgaltatasként sziikséges kezelni.
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A cél megvaldsitasa érdekében a gazdasagi terliletek tudatos elGkészitését és intenziv
kiajanlasat javasoljuk (portfolid), amelynek altal a kerilet egylttm(ikodéseket és
partnerségeket alakithat ki a lehetséges fejlesztdkkel, befektetdkkel.

Javasolt létrehozni egy olyan Projektfejleszt6 Tarsasagot (lasd Megvaldsithatdsag,
Varosfejleszt6 Tarsasag programjanal), amelynek feladata a Polgarmesteri Hivatallal
egyuttm(ikodve befektetések gerjesztése, projektek elGkészitése, a projektek Utjabol a
problémak elharitasa és kezelése, kertileti projekt portfolié kidolgozasa és kezelése,
valamint a kiajanlasok menedzselése.

Teriileti vonatkozas

Jelen koncepcié keretein belil az MO - M3 autdépalya csomoponti teriilet gazdasagi
terlletté torténd atsoroldsat javasoljuk. A teriilet a meglévdé gazdasdagi teriletekhez
kapcsoldddan, az MO autdpalya mentén vald kijeloléséhez az ott 1év6 z6ldsav atsorolasa
szlikséges, amely azonban csak FOvarosi hozzajarulassal valdosulhat meg. Ehhez erds
politikai lobby sziikséges, és a terllet tulajdonosaival valé megegyezés is hosszU
folyamatot igényel.

A meglév6 gazdasagi terlletek fejlesztésénél a mozaikos terlletszerkezet ,kivédése” az
elsdédleges célkitlizés, hogy a lakodterliletekhez kozel 1év6é terlileteken kevésbé
kérnyezetterheld gazdasagi - vallalkozasi tevékenységek legyenek. Igy a lakéteriletek
kozé ékelodott Késmark utcai ipartertletnek, a korabbi varospolitikai elképzelés és
szandék szerinti ipari parkka fejlesztése nem javasolt. A két funkcidé zavarja egymast,
rdadasul a tehergépjarmilvek csak a kerlleten athaladva tudjak megkézeliteni az
ipartertilet. Javasolt cél a terllet funkciévaltasanak, atalakulasanak G6szténzése
munkahelyi-irodai teriletté, innovacids kdzpontta.

A nagyobb kereskedelmi és logisztikai kozpontok elhelyezése a magas intenzitasu
kozlekedési folyosok mellett javasolt.

Anatomiai valtozas

A gazdasagi szereplGk a nagyobb régiok erékozpontjaiban (févaros), lehet6leg annak
kézpontjaban keresik a helylket. Ezért aztan egyre tobb varos kozpontja er6sédik meg,
valik az eurodpai varoshalozat tagjava.

P

A gazdasagban bekdvetkez6 valtozasok a varosok fizioldgidjanak, mikodésének
valtozasat valtjak ki, egyidejlileg térbeli hatdsokkal is birnak. Igy a versenyképesség
fejlesztéshez ki kell alakuljanak Uj varosi egylttmilikodések (Ugynevezett klaszterek),
.varoskooperacidok”. (Mely kerilletekkel, varosokkal fog egyuttm(ikédni, melyekkel
szOvetkezik Budapest XV. kerlilete, és melyekkel fog kelleni versenyezzen?)

A sikeres varosokban magas szintii iizleti és kapcsoléddé intézményi
szolgaltatasokra van igény. Lathato, hogy funkcionalis, avagy fizioldogiai valtozasok
(amelyek nagy része mar bekovetkezett) jol meghatarozhatd urbanizacios erdvel
rendelkeznek.

Tovabba figyelembe kell venni, hogy a multinaciondlis cégek esetében noévekszik a
funkciok koncentracioja, azaz gazdasagi beruhazasok mellett jelent6s szereppel birnak az
intézményteriletek, stratégiai dontési kézpontok, irodak, hattér irodak (back office-ok)
megtelepitése is.
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B.) Tarsadalmi innovacioé

Térséqgi intézményi kéozpont szerep

A XV. kerilet ,szolgaltatadsi helyszinként” jelenhet meg oktatdsi, nevelési és szocialis
tipusu ellatd haldzat tovabb fejlesztésével, boOvitésével a jelenlegi intézményi
adottsagaira, human potencialjara alapozva. Az irany kijelolése és felvallalasa fontos
egyrészt a kerililet mikro-regiondlis szerepkorének erbsitésében, valamint a helyi
identitds meghatarozasaban, erdsitésében.

A kerlletben talalhaté intézmények fejlesztése mellett kiemelt fontossagu a volt szovjet
katonai koérhdz egészségiparra alapozott szolgdltatdsi és ingatlanfejlesztési terveinek
megvaldsitasa, amelynek eszkéze egy komplex hasznositasi terv kidolgozasa, valamint
fejleszt6 partner bevondsa az ingatlan hasznositasaba. A terlileten tovabbra is
zavartalanul biztositani szilkséges a betegellatast és szakrendelést, emellett egyéb, az
egészségligyi létesitményeket nem zavard fejlesztések (pl. IdGsek Otthona, alternativ
gyogyaszati centrum és kapcsolodo szallashelyek, stb.) befogadasa biztosithatja a tertlet
fenntartasat.

Helyi identitas

Napjainkban egyre ndvekvO problémava valik, hogy a varosi lakosok kozdsséghez, helyi
tarsadalomhoz és kultirdhoz fliz6d6é kapcsolatai gyengilnek, amely tarsadalmi
feszlltségekhez és problémakhoz vezethetnek.

Az egyik ut ennek elkertlése, és a helyi kdozdsség tagjainak egymashoz kézelebb hozasa.
Ennek érdekében az embereknek lehetdséget kell adni, hogy azonosithassék magukat a
helyi kozosséggel, és hogy szomszédjaikkal és barataikkal kozosen részt vehessenek a
helyi fejlesztésekben.

A masik ut, hogy a hely szellemének Ujrateremtésében, a tradicidok felelevenitésében
mozgositjuk a helyi lakosokat, civileket, és felhatalmazast kapnak az identitasuk
kifejezésében rendezvényekkel és mas hozzaférheté mdodon (kiadvanyok, talalkozdk).

Mindezek végrehajtdsdhoz az o©nkormanyzatnak fejlesztenie kell demokratikus
infrastrukturajat. A vallan nyugvo felelGsséget fel kell osztania funkcionalis tertletekre,
és meg kell osztania a végrehajtast a helyi tarsadalommal, bizonyos terileteken
felhatalmazast kell adnia a helyi lakosoknak a megvaldsitdsban. Ehhez a részvételi
demokracia, partnerség rendszereit kell kifejleszteni és erGsiteni.

Tarsadalmi terek, monumentum pontok

Egy fotér, egy kozpark, egy konyvtar fejlesztése, a vasutallomas kornyékének rendezése,
mind olyan fejlesztések, amelyek a kerlilet egész kozosségének novekvd életmindség-
igényeit hivatottak kiszolgalni. Vannak mar meglévd és jol prognosztizalhatd elvarasok.
Vannak, amelyek az identitds részei, a blszkeség forrasai lesznek/lehetnek
(varoskodzpont). Vannak, amelyek a komfortot szolgaljak, és vannak amelyek a
tarsadalmi kohézié fenntartasahoz megujulasahoz jarulnak hozza (K6zbsségi Kozpont,
Civil Haz). Mindezek egyutt a kerlletnek azon kitlintetett helyei, ahol a varosi lét, a varos
élete, azaz maga a ,keriletiség” megjelenik, tetten érhetd.

A varos életének fontos mozgatdérugoja a talalkozasok, ahol kereskedelmi, adminisztrativ
vagy szellemi cserék johetnek létre. A varos ezeken a tereken élheté meg, érhetl tetten.
Azaz a varost ,negativ terei” jellemzik, azaz nem azok a terek, amelyek beépitettek,
hanem éppen a kozteriletek. Ma egyre jelentésebbé valnak azok a ,félprivat” terek is
(mint pl. a bevasarlékézpontok), amelyek bizonyos korlatok kozétt, de mégis a k6z0sség
rendelkezésére allnak. Egy szimbolikus, 24 6ras (tehat egész napos kinalatot teremtd)
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kisvaros/kerllet létrejotte feltételezi a szolgaltatasi kozpontokban, kerileti f6- és
alkézpontokban a zart maganzénaknak legalabb félprivat terliletekké alakulasat. Meg kell
teremteni a kerllet szimbolikajat, el kell érni, hogy a varoshasznaldk és a latogatok a
mentalis, gondolati térképeiken el tudjak helyezni ,helyre tudjak tenni” Budapest XV.
kerlletét és kdzpontjait.

A kerilet tertleti és tarsadalmi sokszinlségével dsszhangban a szolgaltatas-hidanyos és
fizikai megujulast igénylé kerlletkdzpont, vagy a funkcidhianyos és meghatarozod
karaktert nélklil6z6 alk6zpontok szimbolikajanak Ujjateremtése valods igény. Az élettel teli
kertleti szinterek kialakitdsa érdekében a keruletkézpont és az alkézpontok
funkcidvaltasat menedzselni kell. Ez els6sorban a fizikai tér megujitasat igényli, ami
els6sorban a térberendezés és hasznalat megvaltoztatasat, a jelenlegi funkcidok bovitését
kell érteni.

A kerilet fontos igénye a szimbolika. Fontos, hogy a kertilet egyes pontjaira, tereire,
épitményeire blszkék lehessenek a kerllet lakdi. Ezeken a specialis pontokon, helyeken
keresztll kozvetithetd a kerllet, a keriletrész szelleme, ezek szimbolizaljak a kertletet,
a kozosséget. Tehat a kerlilet fontos helyeinek arculati meghatarozasa, az épitészeti és
urbanisztikai karakterének régzitése kiemelten fontos feladat.

A kerilet arculati elemeit ki kell alakitani és kidolgozni (lasd embléma-logd, identitas
elemek-corporate identity, stb.) alkalmazni kell az identitasépités analdg (épitészeti
elemek - meglév6 jellegzetes éplletek, helyek. pl. templomok, magashaz, stb.) és
digitalis informald, eligazodast, tajékozddast segitd jeleit, eszkozeit (tablak, cégérek). A
megujulast a latogatok, térhasznalok tudomasara kell hozni, a hozzaférést és
megismerést informacids rendszerekkel is konnyiteni kell.
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C.) Térszerkezet kiegyensilyozasa

Valtozasok a belvaros ,fiziolégiajaban”

Kelet-K6zép-Eurdopa integracidja, atalakuldasa alapvetéen befolyasolja a varosi
fejlodésére is hatdssal van és lesz a fenntarthatdsdg ideoldgiaja (varoskornyék,
természet integralasa az élettérbe, egészség-turizmus stb.) vagy a varosmarketing és a
promoécié6 Uj szerepe a  varosok pozicidba  kerllésében, valamint az
informacidtechnoldgidk, informacidgazdasag irdanyaba torténd elmozdulas.

Y&yl

Budapest XV. keriilete az északkeleti polus poziciojat, a belso akcioteriiletek és
a kisvarosi létbe illesztett fogyasztasi, intézményi és szabadidés funkcidk
kinalatként valé megjelenitésével és fejlesztésével toltheti be

> Regionalis pélus szereppel alakithato teriiletek:
=  MO0-M3 csomopont
= MO és M3 f6 kozlekedési Utvonalak melletti beépitetlen terliletek
=  Banyato terllete

= Eszak-pesti Kérhaz terilete

> Lokalis polus szereppel alakithato teriiletek:
= Rakospalota varoskoézpont / f6 utca program
= Pestujhely alkézpont
= Ujpalota alkézpont

= Polus II. terilete

A kerlilet egészének és poluspontjainak fejlesztését az Uj életmodok és a megujuld
kerlleti és regionalis funkcidk iranti igények teszik indokolttd. A kerlletrészekben
megjelend akcioterileti fejlesztései, a kerilet sokrét(ivé tétele a kerlilet Uj céljait,
szerepvallalasat tamogatjak, megvalosulasukat elémozditjak. Az eddigi keresletorientalt,
reagald varosfejlesztéssel szemben a kerililet kezdeményezévé, proaktivva valik, a
kivanatos funkcidok egy elére meghatarozott ,zénaban”, helyen valdsulnak meg.

Itt helyezkednek el a kdzpontok, polusok, amelyek a keriletet dinamizaljak, élévé teszik,
és amelyek kornyezetikkel egyltt képesek eltartani a keriletet. Mindehhez a hosszu
tavl Koncepcid céljaira alapozottan, teleptilésrendezési tervben kell rogziteni a kivanatos
tertilet felhasznalasi modokat, hogy milyen tipusi és nagysagu teriiletre van,
illetve lesz sziikség (hagyomanyos korszer( lakoéteriletekbdl, exkluziv, kiilonleges
minGségli  lakoteriletekbdl, szolgaltatd  funkcionalis  terlletekbdl, vallalkozasi,
foglalkoztatasi teriletek).

A kerlilet mozaikos tertilet felhasznalasat, valamint a szI6modsodd, am értékes terlileteket
figyelembe véve leginkdbb az intézmények elhelyezésére és vonzasara kell gondot
forditani.
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A szabad teriiletekkel a ,peremkeriilet” karakterét és vonzerejét kell
megteremteni egyfajta zoldfeliileti halézat I|étrehozasa altal, egy egységes,
homogén, ugyanakkor mégis sokszin(, tébbfunkcids szdvetet.

A vonzer6 megteremtése érdekében ide kell telepiteni azokat a kerlleti és megnyerhet6
regionalis intézményeket, amelyek meghatarozhatjak a tertlet identitasat, és szinte els6
lépésben megnodvelik az ingatlanértéket. Természetesen a szabadidd, vendéglatds és
szorakozas funkcidinak megtelepitése mellett irodakat, kereskedelmi kozpontokat,
stratégiai dontési kozpontokat is meg kell telepiteni a kijelolt keriletrészekben és
kdzpontokban.

Meg kell kisérelni a kozosségi terek egyfajta hdlézatanak kialakitasat, a valtozatos
igényeknek megfeleléen egy-egy korzetet kijelélve. Igy az extrém sportot (izOk, az
idések és a kozépiskolasok szamdra is ugyanugy lesznek terek. A teret sokrétlivé,
Osszetetté kell formalni a tarsadalom, a kertlet kozossége igényeinek megfelelGen.
Természetesen ennek konkrétabb meghatarozasahoz, pontositasahoz javasolt részletes
vizsgalat, kutatas elkészitése is

A lakéterileteket tekintve, az egyes varosrészeket vizsgalva elmondhatd, hogy Ujpalota
esetében a meglévd nagyvarosias lakéterlleti megjelenés alapvetd és meghatarozé
adottsag marad, igy valtozasra nincs lehet6ség és sziikség, Pestujhely esetében szintén a
meglév6é karakter védelme javasolt, a csaladi hazak k&ézé ékelddd intenziv beépitésii
tarsashazak megjelenésének megakadalyozasaval. Rakospalota a kerilet legnagyobb
varosrésze, amely jelenleg sem rendelkezik teljesen egységes képpel. A Szentmihalyi ut
vonalatél délre a jelenlegi karakter védelme, a csaladi hazak kozé ékel6dd intenziv
beépitésli tarsashazak megjelenésének visszaszoritdsa a cél. A Szentmihalyi ttdl
északra azon terlleteken, ahol a lakdterlilet beslirlisodése mar megindult, ott a
kisvarosias jelleg kialakuldsanak az 0sztdénzése, ahol egységes kertvarosias rész taladlhatd
ott annak védelme javasolt. A volt névényolajgyar kérnyékén egy intenzivebb beépités
indokolt kisvarosias jelleggel. Természetesen egységes tombok kialakitasa a cél.

Fontos célkitlizés a harom kerlletrész koézpontjanak funkciondlis meghatarozasa,
fejlesztése, Rakospalotan az Onkormanyzat és kornyéke, Ujpalotdn a Pdlus Center és
kérnyéke. Pestljhely esetében mérlegelni kell az alkdzpont kialakitasanak
szlikségességét, valdban realis igény van-e rd. Amennyiben igen akkor a Pestujhelyi Gt
mentén keresendé a helye, esetleg a Sztarai Mihaly tér és kérnyékén.

A zoldteriiletek fejlesztése esetében a varosi terek és parkok fejlesztésén tul
javasoljuk a Banya-t6 és kornyéke, patakok mente, a Kiserdé tudatos rekreacidos -
szabadidds fejlesztését. A patakok fejlesztése esetében az Onkormanyzatnak a
Févarossal vald egyuttm(ikodést kell kezdeményezni.

Az elGvarosi vasut fejlesztése 6nmagaban nem elegend6 ahhoz, hogy j6 kozlekedési
kapcsolatot biztositson, hogy a gépkocsi hasznalat alternativajaként jelenjen meg a
kerllet szempontjabdl. Ehhez megfeleld rahordd haldzat kiépitése és a kornyezetének
fejlesztése szikséges. A metré megépitése jelentds el6nytkkel jarna a kertlet
szempontjabol, csokkenne az atmené forgalom, jobb elérhet6séget biztositana a
belvarossal. A XIV. kerllettel és az érintett gazdasagi szeplGkkel 6sszefogva javasoljuk
intenziv lobby tevékenység kialakitasat a megvalodsulas érdekében.

A térszerkezet kiegyensulyozasa érdekében szamtalan olyan, ugynevezett lagy fejlesztési
elemet, metodikat is alkalmaznunk kell, amely nem a fizikai tervezést, vagy
megvaldsitast helyezi kézéppontba, sokkal inkabb a lagyabb, human infrastruktirahoz
sorolhatdé  sorolhaté, Ugynevezett szoft elemek fejlesztésében gondolkodik
(rendezvények, helyi k6z6sségek fejlesztése, stb.).
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Az épitett kornyezet dinamikaja

A felmerilt kérdések és kezelendd problémak - a kerllet fejlédésében torvényszerlen
kialakuld - szintere a kerllet épitett kérnyezete. Az a fizikai, anyagi kérnyezet, amelyet
egy bizonyos korszellem altal diktalt életmdd létrehoz, 1étrejottének pillanatatol csékkend
dinamikaval rendelkezik, lassi elavulasnak van kitéve. Ez az avulas esetiinkben sokkal
kevésbé a fizikai anyagi kornyezetre vonatkozik, mintsem inkabb arra az erkolcsi
avulasra, amely az életmad, életmod valtozas kévetkezménye.

Az épitett kornyezet ,lassuld dinamikaja” eredményezi az id6rdl idére torténdé megujitas
szlikségességét. (Ahogy lakasainkban szlikségessé valhat valtoztatds, a gyermek
megérkezésekor,, vagy egy hifitorony esetleg egy szamitégépes munkahely
elhelyezésekor, azaz technoldgiavaltaskor, ugyanigy sziikség van a kerilet tereinek
megujitasara, Ujra-berendezésre, esetleg csupan mindségjavitasara.)

Jelenleg Budapest XV. kerlletében, annak f6-, és alkdzpontjaiban is ennek vagyunk
tanui. Nem csupan az épitett kérnyezet avuldsa gyorsult fel, hanem az életmddvaltozas a
normalisnal nagyobb mértékben gyorsult. Ezeket figyelembe véve szikséges Uj
kérnyezet |étrehozasa.

A megujitdshoz sziikséges el6relatni (prognosztizalni) a kovetkezd beldthatd idbszak
igényrendszerét, és ez alapjan kell kialakitani azt a kelléen rugalmas koérnyezeti
strukturat, amely képes lesz alkalmazkodni a valtozasokhoz, a kertlet fejlédésének egyre
megujuld igényeihez.

Intelligens terek rendszere

Létre kell hozni azon pontoknak a halézatat, amelyek a fentiekben is mar jelzettek
szerint rendelkeznek valamilyen karakterrel, dnalléoan jellemezheté funkciéval. Ez
lehetévé teszi, hogy a tér ,intelligencidja” érvényre jusson, azaz f6 szervez6 elve az
legyen, amit a tér jobban tud, mint mas terek. fgy ki tudnak alakulhatni az oktatas terei,
a szbrakozas terei, a kulturdlis terek, az iroda és intézmény-terek, sot a lakoterek is.
Ezek Osszekapcsolasa adja a kerliletben a liktetés az aramlas lehetdségét (a f6 utca
programokkal kiegészitve), ugyanakkor egyfajta rendszert, strukturat. Ezek a terek
magukhoz vonzzak a tér intelligencidjanak megfelel6 informaciot igényld ,fogyasztdkat”,
akik itt tudnak kapcsolatba kertilni a hasonléakkal, igy ezek a terek lesznek az intenziv
informacidcsere helyei, (pl. a harant iranyl utak mentén) a taldlkozasok pontjai. Ezzel
fog kialakulni az Uj terekben is a genius loci, a hely szelleme, amely nélkil még sokaig
mesterséges, ,lelketlen” lenne a kertilet.
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IV.) INTEZKEDESI JAVASLAT

VI.1. Javaslat
PROBLEMAK

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

INTEZKEDESEK, PROGRAM

ESZKOZ

A.) Gazdasag

JAVASLATOK

A kis-, és
kozépvallalkozasok
kertletbe vald
beteleplilése nem
megfeleléen tdAmogatott

Gazdasagi teriuletek
fejlesztése, tervszer(i
elGkészitése

Tervezett, Utemezett el6készités,
infrastruktura kiépitése
Metrd druhdz mogotti témb fejlesztése

Gazdasagfejlesztési stratégia

Kis- és kozép vallalkozasok
letelepedésének 6sztonzése

M3 bevezet6 szakasza mentén kereskedelmi,
szolgaltatd zéna kialakuldsanak 6sztonzése
Kinai tOke jelenlétének erbsitése

MO0-M3 csomoépont Fovarosi tervek
valtoztatasa, Szabalyozasi terv készitése

»Vallalkozé-barat”
6nkormanyzat

Onkormanyzati vagyonkezel8 csoport (nem
vagyonértékesitd)

Kedvezol telephely |étesitési feltételek, rovid és
gyors lgyintézés

Rendszeres konzultacid a vallalkozdkkal

Projekt-portfolio elkészitése, kiajanlasok
tervezése és szervezése

Menedzseld tipusu kerllet-
irdnyitas

Onkormanyzaton beliil vagyonkezel8 csoport
Onkormanyzat mellett Varosfejleszté
Tarsasag vagy Projektfejleszto Tarsasag
fejlesztése

Nem jelent turisztikai
célpontot

Helyi turisztikai
fejlesztések, kerlleti és
agglomeracios turisztikai
egylttmikodés erdsitése,
adottsagok jobb
kihasznalasa

Megléve6 adottsagok tovabbfejlesztése

Kornyezé keriletekkel, telepiilésekkel
folytatott folyamatos egytttmikodés,
konzultacio.

K6z6s turisztikai koncepcid kidolgozasa kdzos
turisztikai attrakciok megvalositasa

Térségi kinalatra épuld, azt bemutato
marketing anyagok, Eseményterv,
Rendezvény-naptar elkészitése

Események, rendezvények 6sszehangolasa,
helyszinek koordinalt kijelolése

Lakossag kornyezettudatossaganak novelése

Helyszinfejlesztés; M0 - M3 autdpalya
csomopontjanak kozelében turisztikai
fejlesztés (szallashely bovités) zoldfellleti
halézatba agyazottan konferenciaturizmus
fejlesztés

Kultar-park program (térségi
vendégforgalmi stratégia)

Onkormanyzati turisztikai referens, Térségi
Turisztikai Desztinaciés Menedzsment
Szervezet |étrehozasa

25




XV. KERULET

PROBLEMAK

JAVASLATOK

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

INTEZKEDESEK, PROGRAM

ESZKOZ

B.) Tarsadalmi innovacié - Intézményi ellatottsag

SportlehetGségek és
szbérakozas hiadnya

Multifunkcionalis sport-, és
rendezvénycsarnok épitése és
a meglévo sporttelepek
fejlesztésével

Meglévl sportteriletek
vizsgalata, helyi igények alapjan
torténo fejlesztése

Multifunkcionalis sport-, és
rendezvénykozpont létrehozasa

Oktatasi és nevelési
intézmények tovabbi
korszerlsitésre,
fejlesztésre
szorulnak
(els6sorban fizikai
megujitas)

Szocialis ellatas szinvonalanak
javitasa, hianyzo ellatasi
formak bevezetése

Szakrendel6k, orvosi rendelok
feltjitasa
Bolcsddeépités, bbvités

Az agazati Koncepciok, stratégiai programok
és Intézkedési tervek 6sszehangolasa

- Eszak-Pesti Korhaz egészségiparra
alapozott fejlesztése - Pestujhely
egészségipari szolgaltatasi kézpont

A Budapesti szinten is
kiemelkedd intézményhaldzat
és oktatasi rendszer tovabb
fejlesztése, a szinvonal
tovabbnovelése

pedagdgiai munka feltételeinek
javitdsa a szakember haldzat
tovabbi bovitésével

Eplletek feltjitasa,
energiatakarékos megoldasok
tamogatasa

- Oktatasi és gazdasagi szervezetek kozotti
kapcsolat kiépitése,mikodtetése

- Intézményfejlesztés és intézményi energia-
racionalizacios programterv kidolgozasa

B.) Tarsadalmi innovacioé - emberi potencial, tarsadalmi élet

3 kertletrész 3
identitas(hiany)

3 kertletrész identitdsanak 0sszehangolasaval a kerlilet egységes Uj

identitasanak megtalalasa

,,Panta-l’.lj-Her"2 program -
Identitasfejlesztés részletes programjanak
kidolgozasa

Varosmarketing;

Kiadvanyok, események, stb.

Onkorméanyzat -
tarsadalom kozott
nem megfeleld
kommunikacio

M(kddo szervezetekkel valo egylttmikodések erdsitése

Civil Haz létrehozasa
Parbeszéd Korok, tematikus megbeszélések

Heterogén
tarsadalmi Osszetétel

Beteleplil6k integralasa

Ko6zosségi programok
Tarsadalomfejlesztési akciok, események
rendezvények

Keriileti Hazirend

2 A kerlletrészek elnevezésébdl alkotott mozaikszd, az identitdsfejlesztési keretprogram egy lehetséges elnevezése, amellyel sugallhatd, hogy az egyes
kertletrészek arculati elemeit megjelenito és 6tv6z6 egységes identitds megalkotasa a végsé cél.
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PROBLEMAK

JAVASLATOK

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

INTEZKEDESEK, PROGRAM

ESZKOZOK

C.) Térszerkezet

Mozaikos
struktura

M3-MO autépalyak csomoponti
térségének 6sszehangolt
fejlesztése

Laképark fejlesztések
0sszehangoldsa

A 3 6nalldé karakteri
keriletrész arculatanak
megolrzése és imazsanak
er@sitése funkcionalis és
épitészeti értelemben

Nem illeszked§ ipari
tevékenységek belteriletbdl
torténo kitelepitése

Kerileti
alkézpontok
funkcioé hianya

Alkozpontok fejlesztése,
funkcionalis munkamegosztas
megalapozasa

Térinformatikai rendszer
kialakitasa - egységes adatbazis
Stratégiak, koncepcidk
O0sszehangoldsa és rendszeres
felllvizsgalata

Monitoring rendszer
m(ikodtetése

Funkciébdévité varosrehabilitacios
akcidtertleti tervek kidolgozasa
Telepilésrendezési szerz6dések
menedzselése

Terlletcsere Fottal (az MO
utopalya masik oldalara atkerult
tertiletek esetében)

Kertleti Struktiaraterv kidolgozasa
Harom kertiletrészre Epitészeti
Karakterfiizet elkészitése

MAV lakételep rehabilitacidja

Késmark utcai iparterllet intézményi,
munkahelyi terlleti atmindsitése (magas
min6ségli irodahaz)

FO utca program
Rakospalota intézményi kézpont
Pdlus igazgatasi kozpont
Pestujhely lokalis kereskedelmi kézpont

Lakoételepek
szlomostdése

~Panel plusz” program
folytatasa
EU palyazatokon vald részvétel

Program soran egységes arculati
elemek meghatarozasa
MegUjuld energiaforrasok
hasznositasanak vizsgalata

Eves programok kidolgozasa

Szocialis varos rehabilitaciés akcidtertleti
tervek kidolgozasa (Dunaujvaros Solanova
projekt adaptacio)

Természeti
értékek
degradalddasa

Védett teriletek novény-
allomanyanak feltérképezése
Jogi védelem mellett szankciok
bevezetése
Kérnyezettudatossag novelése

Kiserd6 megujitasa, patakok
tertiletének revitalizacidja
(partnerségben)

Blntetési tarifak kidolgozasa
Kérnyezetvédelem oktatasa
Tarsadalmi akcidk

Zoldfeliileti kataszter készitése
Kornyezetvédelmi program
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PROBLEMAK JAVASLATOK INTEZKEDESEK, PROGRAM ESZKOZOK
C.) Térszerkezet - Fizikai infrastruktira (kozlekedés)

Egyeztetések

MAV-val (elévérosi vasut), BKV-
val (M4 metrd) Kozlekedési
szbvetség (BKSZ)
egylttmikodés formalizalasa

12-es villamos vonalanak Szabalyozasi tervek készitése
e meghosszabbitasa

Napi ingazas, - . i a . . ‘s .

, p .. .. . . . M3 autopalya menten zajvedo fal Parkolasi Koncepcio, Tanulmanytervek

atmend forgalom, Tomegkozlekedes fejlesztés kidpitése

E::fhoerl?éasleom jelentos Zajvedelem Sulykorlatozas bevezetésének Parkolohelyek bovitése, kiépitése
vizsgalata
M3 - Szerencs utcai lampas P+R koncepcio, helyszin kijeldlés
keresztez6dés forgalomtechnikai
vizsgalata

Kerékparut (belso és
agglomeracios)
Parkolasi problémak csokkentése
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VI.2. Megvalodsithatdsag

A.) Gazdasagfejlesztés

Stratégiai cél Budapest északkeleti polus kiépitése

Alapelem Gazdasagfejlesztés

Eszkoz A.1.) Gazdasagfejlesztési stratégia

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato idotartam 9 hénap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator Alpolgarmester

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacios Iroda, Palota Holding Zrt.,

Répszolg Kht., RUP 15 Kft. CSAPI 15 Kft, helyi és térségi
gazdasagi szerepl6k, befektetdk

Konzultans Kerlileti FGépitész, Adoligyi Osztaly vezetbje

A program célja:

A hosszl tavu kerlletfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott varosfejlesztési
iranyelvekkel és gazdasagfejlesztési intézkedési javaslatokkal 6sszhangban sziikséges a

komplex gazdasagfejlesztés megalapoz6 Gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozésa.3

A szolgaltatasok fejlédését az onkormanyzat iranyithatja, 6sszhangba hozhatja egyéb
épitett kornyezeti fejlesztésekkel azaltal, hogy tematikus fejlesztési terlileteket jeldl ki,
ahol meghatarozza az oda telepithetd szolgaltatdasok korét, kedvezd bérleti feltételeket
adhat. A gyors soron kivuli hivatali Ugyintézéssel (szerz6dések, engedélyek gyors
megkotése, beszerzése) 6sztonzi a szolgaltatasok megteleplilését. Az egyes igények és
vallalkozoi szandékok feltérképezése a fejlesztési terliletek megalapozott kijeloléséhez
elengedhetetlen.

A program rovid leirasa:

A stratégia nem csak a nagyberuhdzasok, vagy a logisztikai fejlesztésekre koncentral,
hanem kiterjed a helyi igények kielégitését, a komfortossédg novelését biztositd
szolgaltatasok és a turizmus tervszer( fejlesztésére is. Szem el6tt tartja a helyi kis és
kozépvallalkozasok érdekeit.

3 A stratégia alapja lehet a helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6 1990.évi LXV. térvény 91.§-aban nevesitett
Gazdasagfejlesztési programnak.
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KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

A végrehajtas tervezett elemei:

Alprogram Rovid tartalom

Akcidteriileti tervek | A hosszl tavl fejlesztési koncepciéra és az integralt

készitése varosfejlesztési stratégiara alapozott akcidteruletek
lehatdroldsa, Un. Akcidterlleti tervek elkészitése

Fejlesztési projektek | Az  Akcidterileti tervekben megfogalmazott tervekbe

kidolgozasa,
partnerszervezés

illeszkedd fejlesztési elképzelések, projektek kidolgozasa,
fenntarthatéan (zemeltetheté és finanszirozhatd fejlesztési
programtervek elkészitése

Az alprogram soran a helyi és térségi vallalkozok, illetve mas
potencialis befektet6k projektotletei alapjan
megvaldsithatdsagi  tanulmanyok kerlilnek kidolgozasra
szoros egyuttm(ikddésben az 6nkormanyzattal.

A Megvaldsithatdsagi tanulmanyok kitérnek az adott projekt,
mint beruhdzasi mdlvelet varhatd eredményeire és
kockazataira, a lehetséges finanszirozasi (révid és hosszu
tavla) lehetOségeire, befektetési megoldasok, valamint a
megvaldsitas szervezeti alternativainak kidolgozasara

Palyazatok

A fejlesztési programok tamogatasahoz igénybe vehet6
palyazatok feltérképezése és elGkészitése

Gazdasagfejlesztési
stratégia megvaldsitasahoz

A hivatali rendszeren belll, a stratégia készitésében részt
vevl osztalyok képviselGibdl létrehozott szervezeti rendszer

szlikséges szervezeti | feladata a Testlleti dontések el6készitése a stratégidval
rendszer kialakitasa kapcsolatban, illetve a megvaldsitas felligyelete
Vallalkozoi kedvezmények | A vallalkozéi aktivitds novelése, a helyi foglalkoztatottsag

kidolgozasa *

emelkedése és a gazdasagi onallésag er6sédése érdekében a
helyi és betelepulni szandékozdé vallalkozok tamogatasa.
Beruhazasi és helyi kedvezményekkel (pl: épitmény-, és
telekado kedvezmény, vagy mentesség) biztositasa

Mikro-regionalis
egyuttm(kodési program

Az alprogram soran kidolgozasra kerll az északkeleti
polushoz tartozdé kerilletek és telepilések hatékonyabb és
allandé jellegli egytttmikodését megalapozé dokumentum.
Az alprogram elGsegiti a térség tarsadalmi, gazdasagi
megujuldsat, és a jelenlegi széttartd, kislépték(i és csupan
telepilésszintl, sok esetben egymassal versengd fejlesztési
elképzelések, jovoképek 6sszehangolasat, egy mindenki altal
elfogadhatd kozos jovékép megvaldsitdsa érdekében torténd
egylttes fellépés lehetGségét

Varhaté eredmény:

Mlszakilag és gazdasagilag megalapozott atgondolt gazdasagfejlesztési stratégia, amely
hozzajarul Budapest XV. kerlletének helyzetbe hozasahoz, a térségi szervezd koézpont
kialakitashoz. Hozzajarul a kis-, és kozépvallalkozéi aktivitdshoz, a gazdasagi onallésag
megteremtéséhez. Létrejon egy 6sszehangolt térségi fejlédés, az egyuttmiikodések révén
hatékonyabba valik az érdekérvényesités és forrasszervezés.
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Stratégiai cél Budapest északkeleti polus kiépitése

Alapelem Gazdasagfejlesztés

Eszkoz A.2.) Projekt-portfolié kidolgozasa

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Gazdasagfejlesztési stratégia elfogadasa

idépont

Varhato idotartam 6 hénap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

Bevonhato partnerek Vagyon és Lakasgazdalkodasi Osztaly, Varostzemeltetési

Osztaly, Igazgatasi Osztaly, CSAPI 15 Kft., helyi és térségi
gazdasagi szerepl6k, befektetdk

konzultans Vagyonkezel6 csoport

A program célja:

A fejlesztok és befektet6k szamara készitendd kiadvany, melynek segitségével kdonnyen
és szakmai informaciok mentén tajékozédhatnak a kerlilet potencialis projektjeirdl,
projekt helyszineirdl. A kiadvanyt projektlapos megoldassal a legcélszerlibb Gsszeallitani.
A brosura fix része tartalmazza a kerilet bemutatdasat (gazdasagi adottsagok,
szolgaltatasi kornyezet, kulturalis és tarsadalmi kérnyezet, stb.), illetve kitér az egyes
akcidtertiletek elhelyezkedésére. A projektlapok a konkrét fejlesztési tertileteket és
fejlesztési direktivakat (paraméterekkel és adatokkal) mutatjak be. A Projekt-portfélid
egy kommunikacidos csomag, amely a Régié és Teleplilés Marketing (esetiinkben térség
és kerlleti marketing) alapveté eszkozeként kimagasld hatékonysaggal tamogatja a
kerllet bemutatasat és projektjeinek népszerisitését. Feladata az Onkormanyzat

7.

e

kifejlesztett marketingalap, amely egységes, strukturalt, rendszerbe foglalt.

A program tervezett elemei:

Projekt informacios adatbazis: a fejlesztési terlletek, tervezett funkcidok, projektek
alapadatait tartalmazza.

*= A projekt tipusa
o Foldrajzi, mliszaki informaciok
o Térkép, helyszinrajz, l1égifotd
o0 A kornyezetével kapcsolatos fontosabb informaciok
o A helyszin, a projekt allapota (kidolgozottsaganak szintje)
o Forraslehet6ségek
0 Projektgazda és szervezeti hattér

o A projekt kapcsolata, viszonya mas projektekkel
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= A projektek elozetes értékelése: a sziikséges raforditasok, varhatd bevételek,
kockazatok egylittes értékelése, illetve tagabb értelemben vett koltség-haszon
elemzés (a tarsadalmi, kornyezeti szempontok figyelembe vételével).

=  Kommunikaciés terv, amely biztositja a kerllet projektportfolidjanak bemutatasat.
Az ingatlan-befektet6i forumokon, platformokon és rendezvényeken vald
megjelenéseinek id6pontjait és helyszineit, valamint az egyes eseményekhez kétendd
kommunikacios tevékenységet.

= Projekt portfolio kiadvany megvaldsitasa
Ajanlott paraméterek:
= terjedelme ~ 10 oldal, +kivehetd projektlapok fejlesztési teriiletenként

= eldallitds 2 nyelven, ajanlott példanyszam: 2000 db

Varhaté eredmény:

A kerllet befektetési aktivitdsanak erésitése, a fejleszt6i részvétel, a partnerség,
valamint a privat és kozszféra altal kozGsen megvalosuld fejlesztések szamanak
bévilése.
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Stratégiai cél Budapest északkeleti polus kiépitése

Alapelem Gazdasagfejlesztés

Eszkoz A.3.) Onkormaényzati vagyonkezel§ csoport Iétrehozdsa

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Gazdasagfejlesztési stratégia elfogadasa

idépont

Varhato id6tartam Megalakulds 2 hénap (mi(ikddése folyamatos)

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator Vagyon-, és Lakasgazdalkodasi Osztaly javasolt

Bevonhato partnerek A Gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésében részt vevd
partnerek

konzultans Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

A program célja:

A jelenleg is mikodd Vagyon-, és Lakasgazdalkodasi Osztaly mellett el6késziteni az
6nkormanyzati vagyonjogi Ggyleteivel, vallalkozasaival, a lakas- és
helyiséggazdalkodassal kapcsolatos doéntéseket. (Az osztdly Vagyongazdalkodasi
csoportja jelenleg is foglalkozik a felsoroltakkal, a kizardlagosan pénzligyi befektetések
kivételével)

A program tervezett elemei:
A csoport feladata:
= kidolgozza a vagyonhasznositasi stratégiakat
= javaslatot tesz a célokra és 6sszehangolja azokat

= koordindlja a vagyongazdalkodassal, vagyonhasznositdssal és vagyonkezeléssel
kapcsolatos célkitlizések végrehajtasat

= elOkésziti a hasznositasra, értékesitésre iranyuld szerz6déseket

=  kozremlkodik az egészségiigy, oktatds, sport, koézmlvel6dési és kulturalis
létesitményekhez szikséges ingatlanok megszerzésében, az ilyen jellegl
intézmények vallalkozasszerli tevékenységének kialakitasaban, valamint a
vallalkozasok és befektetési lehetdségek feltételeinek megteremtésében, a dontés
el6készitésben és végrehajtasban

= kezeli az oOnkormanyzat portfolidjat, feldolgozza és elemzi a befektetési és
beruhdzasi ajanlatokat, tajékoztatdé anyagot készit bels6 hasznalatra és a
befektet6k szamara.

= részt vesz az ingatlanszerzéssel, illetve az Onkormanyzati vagyonhasznositassal
kapcsolatos palyazati feltételek kidolgozasaban, versenytargyalasok
lebonyolitasaban

= szervezi a vagyongazdalkodds korében a kapcsolattartast, gazdalkodd
szervezetekkel, vallalkozasokkal, 6nkormanyzatokkal és pénzintézetekkel

= részt vesz vagyonkezeléssel kapcsolatos forumokon
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Stratégiai cél Budapest északkeleti polus kiépitése

Alapelem Gazdasagfejlesztés

Eszkoz A.4.) Projektfejlesztd Tarsasag létrehozasa

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Gazdasagfejlesztési stratégia elfogadasa

idépont

Varhato idGtartam A projekt portfolié elkészitésével parhuzamosan, megalakulas 4

honap (mukodése folyamatos)

Szervezeti igény, kompetencidk:

Programkoordinator Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

Bevonhato6 partnerek A Gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésében részt vevo
partnerek

konzultans Kertilet Jegyzbje

A program célja:

A helyi gazdasdg fejlesztésének eléfeltétele a ,vallalkozé-bardt” Onkormanyzat megléte,
amely a szoros és rendszeres kommunikacié és egylttm(ikodés mellett alakithatd ki. A
Varosfejlesztd0 Tarsasag bdvitésével, fejlesztésével |étrehozott Projektfejleszto
Tarsasag el6 tudja segiteni a helyi mikoddé téke bevonasanak O6sztbnzését az
onkormanyzattal feladatmegosztasban. Ennek el6feltétele a Befektetés 6szténzd
marketing kommunikacié, amelynek a Iényege, hogy a kerllet atgondolja a fejlesztésre
szant terileteit, és ezeket el6készitve, tervezetten ajanlja ki a piacon.

Feladatait és hataskorét tekintve kibOvitett varosfejlesztési tarsasdg, amely az
6nkormanyzaton belll mikodé egyeztetd koordinacids forum. Tevékenységének célja a
komplex ingatlanfejlesztési, varosfejlesztési és varosmarketing projektek Osszeallitasa a
kerlletre és a kerlletrészekre szabottan, a projektkérnyezet és célcsoport igényeinek
megfeleléen. A projektek megvaldsitasa koézben felmerilé kommunikaciés és
érdekegyeztetési feladatok részét képezik a folyamatnak.

A program tartalmi elemei:

A Projektfejleszt6 Tarsasag egy olyan Uzleti szolgaltatast nyujté szervezetet, amelyik
segiti, tanacsokkal latja el a helyi vallalkozasokat annak érdekében, hogy azok
sikeresebbek, eredményesebbek, versenyképesebbek legyenek. A szervezeten belll
m(ikodtetni kell egy a Gazdasagi Kamaraval egylttm(ikodé Gazdasagfejleszto
egységet. A kerilet eredményessége noveli a varosfejlesztéssel szembeni keresletet és
a fejlesztések sikerességét, ami visszahat az épitGiparon keresztlil a gazdasag fejlodésére
(kereskedelemre, szolgaltatasokra, stb.).

A kerillet vonzereje megnd, munkahelyek és a lakossdg szama novekszik, vagyis
~emelkedd spiral” alakul ki. A hosszu tavu keriletfejlesztési koncepcidban tervezett
fejlesztés megvaldsitasa, valamint a gazdasagfejlesztési stratégiaban rogzitett projektek
megvaldsulasanak el6mozditdsa érdekében a szervezeten beltl mukodtetni kell egy
Varosfejlesztési egységet is. Feladata egyrészt az infrastrukturalis fejlesztéseknek a
megvaldsitasa, masrészt a projektek megvaldsitasanak elé6mozditdasa, szervezése és
menedzselése.

A Marketing egység feladata a varos arculati elemekkel és rendezvényekkel torténd
altalanos identitasfejlesztés, valamint olyan kommunikacié, amely ismertté teszi a
kerlletet, elhelyezi a hazai, illetve a nemzetkodzi befektet6k, varoshasznalék mentalis
térképén (projekt portfoli6 menedzselése).
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Stratégiai cél Budapest északkeleti polus kiépitése

Alapelem Gazdasagfejlesztés

Eszkoz A.5.) Kultur-park program (térségi vendégforgalmi stratégia)

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa

idépont

Varhato idotartam 6 hénap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

Bevonhato partnerek Helyi idegenforgalmi vallalkozasok, fejleszték, Tourinform Iroda,
Budapesti Turisztikai Hivatal

konzultans Oktatasi, M(ivel6dési, Ifjusagi és Sport Osztaly

A program célja:

A szolgaltatasok, az ipar és a logisztikai mellett a turizmus fejlesztése nélkil nem
valdsithaté meg komplex gazdasagfejlesztés. A turizmus fejlesztésének elsédleges célja a
helyi kis és kozépvallalkozasok fejlodésének segitse, és egy olyan turisztikai
attrakcidsorozat kidolgozasa, mely kiszamithaté vendégforgalmat biztosit.

Célja: A kerlletben és a térségben él6 kulturdk jellegzetességeit kiemeld Uj
idegenforgalmi "Termék” kialakitdsa, amely alkalmas az egyutt él6 kulturak,
népcsoportok, tradicidinak, pozitiv Uzeneteinek bemutatdsara, ezaltal a kerilet valds
identitastudatanak hordozdjava tud valni. A program segitségével hossz( tavon
kiegyensulyozott, harmonikus, és ezzel fenntarthaté novekedés alakithatdé ki a helyi
m(ik6d6 gazdasag bevonasaval és szikséges fejlesztésével, a gazdasagi tényezok és a
térségi hatésagok egytttmiikddése és parbeszéde soran.

A program tervezett elemei:
Kultar-Park program kidolgozasa

A program alapgondolata a meglévé kindlati elemek rendszerbe szervezése és
Osszekapcsolasa, azaz egy minOségi vendégforgalmi rendszer kialakitasa, amely hosszu
tavon képes megerdsiteni a térség gazdasagi pillérét helyben elérheté megélhetést
biztositva az itt él6k szamara. A minGségi vendégforgalmi rendszer kialakitdsahoz és
fenntartdsdhoz nagyon fontos a partnerszervezés, a partnerkapcsolatok kialakitasa és
fenntartasa, amely elképzelhetetlen a gazdasagi, civil és kozigazgatasi szerepl6k szoros
egylttm(ikodése és folyamatos kapcsolattartasa nélkdl.

A helyi turisztikai desztinacios (térségi) menedzsment szervezet (TDMSz)
, ., 4 - . ; . p
létrehozasa Célja: a fenntarthatd és versenyképes turizmus megteremtése egy
térségben a turizmus rendszerének atfogd kialakitasa és mikodtetése révén.

A TDMSz menedzsment terv alapjan dolgozik, amelynek Iényegét a kdvetkez6 kérdésekre
adott valaszok adjak:

. Milyen turisztikai célcsoportok hatarozhatéok meg?

. A turistak igényei hogyan elégithetdk ki?

. A szakma nyereségessége hogyan érheto el?

. A helyi kézésség hogyan vonhaté be és mi lesz a haszna?
. A kornyezet védelme és apoldsa hogyan biztosithaté?

4 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidban meghatdrozott orszdgosan kiemelt turisztikai szervezet- és
rendszerfejlesztési feladat. Ennek megvaldsitdsa a magyarorszagi turizmus versenyképességének
néveléséhez és fenntarthaté miikédési feltételeinek megteremtéséhez elengedhetetlen. A szervezetek
létrehozdsét a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség pdlydzataival tdmogatja.
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B.) Tarsadalmi innovacio

Intézményi ellatottsag

SR Budapest északkeleti pélus | Kisvarosias karakter
kiépitése erOsitése

Alapelem Tarsadalmi Innovacié - Intézményi ellatottsag

program B.1.) Multifunkcionalis sport-, és rendezvényk&zpont létrehozas

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa

idépont

Varhato idGtartam 3 év

Szervezeti igény, kompetencidk:

Programkoordinator Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

Bevonhato partnerek Féépitészi Iroda

konzultans Budapesti Epitész Kamara

A program célja:

A kidolgozasra kertl6 Kultur-park program (térségi vendégforgalmi stratégia)
célkit(izéseivel, valamint a kerileti Testnevelési és Sportkoncepcidéval 6sszhangban egy
olyan multifunkcionalis épllet létrehozdsa, mely magas szinvonalon nyujt lehetfséget a
kikapcsolddasra, szoérakozasra, sportolasra elsGsorban a kerillet lakosai szamara,
valamint technikailag jol felszerelt rendezvény helyszinként is hasznosithato.

A kerlleti lakosok igényeinek kérdbives felmérése alapjan egy olyan sportcentrum
|étesitésére lenne igény, amely uszodat is tartalmaz.

Ugyanakkor a szabadid6s komplexum kialakitasaval egy, a mai kor igényeit megfeleld
szinten kielégit6, mikro-regionalis vonzerdvel rendelkez6 ,plaza-tipusd”, integralt
kulturdlis intézmény I|étrehozdsa a cél, amely képes a fOvarosi és agglomeracids
igényeket is kiszolgalni.

A program tervezett elemei:

Feladat

El6 Megvaldsithatosagi tanulmany készitése, a mikro-regionalis kulturdlis kinalat és
kereslet meghatarozasa

Fejlesztési terlilet kijeltlése

Epitészeti Otletpalydzat lebonyolitdsa

Részletes tervek, Megvaldsithatdosagi Tanulmany elkészitése

Epitési, atalakitdsi munkalatok
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Intézményi ellatottsag

il eE Budapest északkeleti polus | Kisvarosias karakter
kiépitése erOsitése

Alapelem Tarsadalmi Innovacio

program B.2.) Agazati Koncepciok és Intézkedési tervek 6sszehangolasa

Idbbeli itemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa

idépont

Varhato idGtartam folyamatos

A hosszu tavu kerletfejlesztési Koncepcié varospolitikai irdnyelvei alapjan szlikség
szerint az agazati Koncepciok és stratégiak 6sszehangoldsara is szlikség van. Budapest
XV. Kerllet Kozoktatas-politikai, Esélyegyenl6ségi, Ko6zmdlvel6dési és Szocialis
szolgaltatasszervezési szakagi koncepcidival 6sszhangban a kovetkez6 szempontok
figyelembe vételét tartjuk elengedhetetlennek;

= Oktatasi és gazdasagi szerveztek kozotti kapcsolat kiépitése
Célja: A helyi szakoktatas és a munkaerépiac 6sszehangolasa.

Szempont: a kertleti Kézoktatasi Koncepcid célkitlizéseivel 6sszhangban az oktatasi és
gazdasagi szervezetek ko6zotti kapcsolat erGsitése, hiszen a szerepl6k kozotti
egylttm(ikodés kilondsen nagy hatassal van a kerllet népességmegtartd képességére, a
helyi identitdstudat novelésére és a gazdasag fejlddésére. A helyi vallalkozasok
munkaerd igénye a megfeleld szakoktatassal, a fiatal, helyi munkavallalok képzésevel
kielégithet6. Igy a vallalkozdsok a helyi lakossagot foglalkoztatjak, ami javithatja a
fiatalok elhelyezkedési lehetGségeit. A vallalkozdsok az igényeiknek megfelel6
szakképzett munkaerét kapnak az iskolatol, cserébe az oktatast anyagilag és eszkozokkel
tamogatjak. A program célja tovabb, hogy 6sszehangolasra kertiljenek a jelenleg folyd és
tervezett iskolabdvitések, intézményfejlesztések is (pl.:Bogancs utcai iskolafejlesztés)

= Intézményfejlesztés és intézményi energia-racionalizaciés programterv
kidolgozasa

Az intézmények fejlesztésénél fontos szempont, hogy a lakoterilleti fejlesztések soran
kotelez6en megjelené bdvitéseken tul megtdrténjen a terileti igények felmérése, azaz
hogy abban a kerlletrészben is megvaldsuljon intézményfejlesztés vagy bovités, ahol
hiany all fenn. Elképzelhet6, hogy nem elegend6 csupan a meglév6, bévithetd
intézmények fejlesztése, mivel mennyiségileg ugyan biztositana a féréhely hiany
pétldsat, egyes terlletek mégis elldtatlanok maradnénak. igy kialakulhat az az anomalia,
hogy szamszerlileg ugyan biztositott az egész kerllet ellatasa: ugyanakkor egyes
intézmények féréhely hiannyal klszkodnek, mig masok részben kihasznalatlanok
maradnak. Ebbdl addéddan az intézményfejlesztéseket a terileti igények felmérésének
kell megel6znie, mely alapjan mar meghatarozhatd, hogy mely koérzetekben sziikséges
intézmény bovités, vagy (j intézmény épitése. A kerileti intézmények fejlesztésénél
megujitdsanal az energiaracionalizadlds, az energiahatékonysag fokozasa, valamint a
megujuldé energiaforrdasok hasznalati lehet6ségeinek vizsgalata elsédleges szempont.
(KEOP, KIOP palyazati lehetéségek elGkészitése a kerlleti Kérnyezetvédelmi programmal
6sszhangban)

o Eszak-Pesti Kérhdz egészségiparra _alapozott fejlesztése - Pestdjhely
egészségipari szolgaltatasi kbzpont

Az Orjarat utcai ingatlan hasznositasaval Gsszevont jarObeteg szakrendel$ biztositasa.
OrJarat u. 1-5. |ngatlanhaszn05|tasa a volt Eszak-Pesti Koérhaz (voIt szovjet korhaz)
terliletének az egészségligyi tevékenységekhez kapcsolédd, egészségiparra alapozott
fejlesztésének el6segitése a cél. A terileten tovabbra is biztositani sziikséges a
betegellatast és szakrendelést, de egyéb, az egészségligyi |étesitményeket nem zavard
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fejlesztések (pl. Id6sek Otthona) a terliletre beengedése a terlilet fenntartasat
biztosithatja. Az esélyegyenl6ség biztositasa elsédleges cél.

SR Budapest északkeleti pélus | Kisvarosias karakter
kiépitése erOsitése

Alapelem Tarsadalmi Innovacié — emberi potencial, tarsadalmi élet

Eszkoz B.3.) PalotaUjHely Program

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa

idépont

Varhato id6tartam 12 hoénap

Szervezeti igény, kompetencigk:

Programkoordinator Civil referens

Bevonhato partnerek Helyi civil szervezetek, Oktatasi, Mlvel6dési, Ifjusagi és Sport
Osztaly/Mlvel6dési és Kozoktatasi Csoport

konzultans Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

A program célja:

A hosszU tavu kerlletfejlesztési tervvel Osszhangban a kerilet egészére és a
kertletrészekre vonatkozdéan az identitasfejlesztés alapelveinek rogzitése. A program
alapveté célkitlizése, hogy meghatarozza és bevezesse azokat a kommunikacios
eszkozoket, amelyek elGsegitik a civil és kozszféra kozotti parbeszédet és
egyuttm(ikodést. Tovabbi célkitlizés a kozbsségfejlesztés és épités, valamint az egységes
kerlleti arculat és imazs kialakitdsa és a helyi tarsadalom fejlodésének elGsegitése
marketing eszkdzdkkel,

A program elemei:

= Miihelybeszélgetések (workshopok): az alkézpontok  U(jjaalakitdsahoz,
jelentéségik kiaknazasahoz, szimbolikdjuk és m(ikodésiik megértéséhez jol
felhasznalhaté eseménysorozat. A  beszélgetések célcsoportos kerekasztal
megbeszélések, talalkozok és vitaférumok formajaban kerlilnek megrendezésre,
amelyek el6segitik a szerepl6k koOzti jobb megértést, az informacidcserét. Ilyen
sorozat lehet a térhasznalok, az itt lakok, épitészek, varostervezdk, tanuldok-diakok,
politikusok, dontéshozok, esztétak, Ilokalis kiskereskedbk, és szélesebb kéri
véleményformaldk célzott bevonasa.

» Tervezoi Hétvége — FIRKA PARTI: a projekthelyszineken ko6z6sségi tervez6i akcid
soran a koOzOsségek, attraktiv életterek, gazdasagi helyszinek kialakitasaban
segitenek, felhasznalva a privat szektor innovacios erejét és tapasztalatat. A modell a
civil szféra, a lokalis gazdasdg és a kozhivatali szféra, kerlletvezetés kozott
gerjesztett parbeszéddel teremt keretet a tér megujitdsara, atalakitasara, a tér
struktirainak, formai és tartalmi elemeinek Ujragondoldsara, azaz a tér
Ujrapozicionalasara. Szakért6k bevonasaval lehet6ség nyilik egy komplex, atfogo,
integralt, minden szinten részvételt biztositott, joIl nyomon kdvethet6 és kiszamithato
megujitas elinditasara. A résztvevl tervezdk, lakdk és vallalkozdk, kerlletvezetok,
politikusok, a kerillethasznalok - a média élénk figyelmének keresztt(izében - a
projekthelyszinen egyutt beszélik meg, hogy valdéjaban mire és hogyan szeretik az
emberek hasznalni a kozosségi tereiket.
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= A keriletkdzpontok megujitdsanak megalapozasaban férumokon kerilhetnek
bemutatasra és megvitatdsra a mar elkészult tervek (projekttervek,
hatastanulmanyok, stb.), elképzelések. Az 6nkormanyzat, a dontéshozok altal felkért
tervezOk itt mutatjak be elképzeléseiket.

Eszk6z6k
= Hirdetmény kerileti Ujsag(ok)ban/ 6nkormanyzat honlapjan

= Figyelemfelkeltd hirdetmény / plakat hivatalokban és intézményekben, (iskoldkban)

= Kérdoiv helyi Gjsag(ok)ban / honlapon

= |eveleslada felallitdsanak meghirdetése

Egyéb ,érzékennyé tételi” akcidk

= Fotépalyazat meghirdetése a lakdkornyezet értékeir6l, szépségeirél (embereken /
épitett és taji kornyezeten / problémakon keresztilil bemutatva)

= Iskolai rajzpalyazat / gyermek-vizié-plakat program: Milyen az én kerlletem, a
kdérnyezetem?

= Keriileti hazirend megalkotasa

A szervezetek, vallalkozasok életét, mU(ikodését rendszerint egy olyan
alapdokumentumban igyekeznek rogziteni, amely alapvetéen meghatarozza,
azokat az alapelemeket, viselkedési normakat, amelyek szerint mikodik az adott
szervezet. Egy ilyen dokumentum segit megismerni, feltérképezni az Ujonnan
belép6 ember szamara a kozosséget, amelynek tagja lesz, igy kdonnyebben tud
beilleszkedni, hiszen tisztdban van az irdnyaban tamasztott kovetelményekkel,
elvarasokkal, ugyanakkor megismerheti a jogait is.

A telepllések, varosok, kerliletek nem rendelkeznek ilyen, 6nmagukat definidlo,
meghatarozé alap-dokumentummal, holott a sokszor tapasztalt tarsadalmi
ellentétek, amelyek a nagyaranyu és viszonylag rovid id6tartam alatt torténd
bekoltozési hullamok nyoman alakulnak ki kezelhet6 lenne ezaltal.

A mult szazad elején, ha valaki Uj telepllésre, kisebb kézésségbe kertlt, koltozott
illend6 volt bemutatkozni a teleplilés eldljardinak, akik megismertették a teleplilés
és a kozosség szabdlyaival, szokasaival. Manapsdag ez mar nem jarhato Ut,
ugyanakkor a varosok, telepllések, keriletek identitdsanak meg6rzése fontos
igény és elvaras. A helyi tarsadalmak, kulturak, karakterek, és m(ikodési
rendszerek elt(inése ellen egy olyan telepilési/kertileti hazirend elkészitésével
lehet kiizdeni, amely rendszerbe foglalja ezen alapelveket.

= KoOzosségi programok (kozOsségi rendezvények, események, hagyomanyos
Unnepek, stb.) / Tarsadalomépitési akciok - a teleplilés Hazirendjének megalkotasa

Célja: a tarsadalmi valtozasok okozta feszliltségek kezelése, féként a nagy szamu
bekoltozéssel parhuzamosan megjelendé  kilonb6z6  kulturdlis, életmod,
életvezetési igények 6sszehangolasa.

Pontosan meg kell hatarozni, milyen médon élik, szeretnék élni az itt él6
emberek a mindennapjaikat. Ezen elvek megismertetésére, illetve
elfogadtatdsara adnak lehetGséget a k6z6sségi programok.
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= Civil Szolgaltaté Kozpont - Civil Haz, egy olyan, a civil szervezetek 4altal
mikodtetett Informacidos kozpont és kozdsségi hely, ahol a kerllet fejlodéséért
elkotelezett civil szervezetek és magan személyek talalkozhatnak, eszmét
cserélhetnek. A mai gyakorlat szerint a civil taldlkozdok alkalmi jelleggel a meglévo
kulturalis és oktatasi intézményekben mikodnek. A haz alkalmas az eseti
helyszinek kivaltasara. M(ikodtetése hianypotld tarsadalomszervez6 szerepet
télthetne be, hiszen fizikai kozelségbe hozna a civil szervezeteket, az egyes
szférak kozotti egytttmikodést is megkonnyithetné.
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C.) Térszerkezet

Stratégiai cél Kisvarosias karakter erdsitése

Alapelem Térszerkezet

program C.1.) Kerlleti Strukturaterv készitése

Idbbeli dtemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato idGtartam Tervezés 12 honap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator FGépitészi Iroda

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

konzultans a fejlesztési Koncepcidban meghatarozott Szakért6i Kabinet

A program célja: a hosszU tavu kerlletfejlesztési koncepcioban meghatarozott
jovoképet, beavatkozasi pontokat és programelemeket alapul véve, a fejlesztési
dokumentacié és a varosrendezési tervek kozotti kapcsolat megteremtése. A kilonbozo
tervezési szinteken mar meglévd tervek, fejlesztési koncepciok, illetve elképzelések
O0sszehangoldasa. A Koncepcié altal meghatarozott stratégiai fejlesztési iranyvonalak
terlileti felosztasanak/szétosztasanak meghatarozdsa. A koncepcionalis munka soran
megalapozott partnerség fejlesztése és tovabbépitése.

A program tervezett elemei:

= Térszerkezeti elemek meghatarozas és elemzése

= Telepllésszerkezeti alprogram

» Szabalyozasi alprogram

A telepllésszerkezeti program iranyelvei, meghatarozo alapallitasok;

A hosszu tavu kertletfejlesztési Koncepcio készitése soran az egyltttm(ikodd, kapcsolodo
kertletek fG6épitészeibdl, szakembereibdl feldllitott Szakért6i Kabinet javaslatanak
szellemében egy olyan szerkezeti struktira meghatarozasa, amely harom f6
kategoriaban vizsgalja a kerileti helyszineket:

> a fejlesztésre szant, azonnali beavatkozast igényl6 terileteket (az Integralt
Varosfejlesztési stratégiaban is meghatarozott Akcioteriletekkel 6sszehangoltan)

> a koOzéptavra Utemezett fejlesztésre szant terlileteket

> végll a megtartandd, karakterében és struktlrajaban valtoztatasra nem szant
terileteket

A beavatkozas tipusa szerint osztalyozott terlileti egységeken belil lehet meghatarozni a
beavatkozas, fejlesztés tipusat, mértékét, litemezettségét.
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A strukturaterv készitése soran figyelembe veendé fizikai, teriileti elemek és
allitasok;

Telepiiléskép, arculat fejlesztése

A komfortos kertvaros képének kialakitasdhoz elengedhetetlen a kerlilethez és a
Févaroshoz mélto varoskapuk kialakitasa, a koztertletek, az épitett kornyezet rendezése.
A kozterek, koOzOsségi helyek magas szinvonalon toérténd kialakitdsa érdekében a
tervezési program meghatarozasat a potencidlisan érintett helyi maganszemélyek és
szervezetek bevonasaval kell kialakitani.

Alkozpontok fejlesztése
Rakospalota: Polgarmesteri Hivatal és kornyéke - Intézményi kerliletkdzpont

Pestujhely: Sztarai Mihdly tér kornyéke, PestUjhelyi Ut mente - meg kell
vizsgalni, hogy van-e igény alkdzpont kialakitasara, ha igen akkor
milyen modon, milyen  funkcidkkal (lakossagi  bevonassal
tervezend®)

Ujpalota: Pdlus Center kdrnyéke (hosszutavon igazgatasi kézpont.)

Javaslat: Az alkézpontok kozotti funkcidmegosztas kidolgozasa, alkézpontok kapcsolati
rendszerének, funkcidinak tisztdzasa, egylttmikodd partnerek szambavétele,
bevondsa a tervezésbe - megvaldsitasba.

Lakoteriileti fejlesztések

A kerlletben tervezett lakoétertleti fejlesztések nagymérték( lakossag novekedést
eredményeznek. A népességszam novekedés kévetkeztében szlikséges
intézményfejlesztések (bdlcséde, évoda, iskola, stb.), infrastrukturalis fejlesztések (ut,
kézm() koltségeit telepllésrendezési szerzGdések keretében a beruhazok atvallalhatja.
Ett6l fluggetlenil érdemes (Utemezni a jelent6sebb lakossagszam novekedést
eredményezd beruhdzdsokat, mivel azok az Onkormdnyzatra még igy is jelentds plusz
anyagi terheket ronak, hiszen a beruhazo altal megépitett intézményeket, kdzterileteket
(park) a keriletnek kell fenntartania. Emellett a kérnyékre és a kerilet egyéb részeiben
is jelentds kornyezetterhelést, forgalmi problémat generalhatnak.

Javaslat: A nagyobb lakossagszam névekedést eredményezd lakoterileti fejlesztéseket
Utemezzék, az Onkormanyzat altal felvalhaté plusz anyagi terhek és a
forgalomnodvekedés szempontja szerint.

Fejlesztések rangsorolasanak szempontrendszere:

= Az Onkormanyzat hany Uj intézmény fenntartdsat tudja felvallalni a fejlesztések
eredményeként.

= Mennyi, a kerllet fenntartésaba kertl6 (j kozterlilet Iétestl, ezek
karbantartasanak koltségei beépithetbek-e a kerlleti kiadasokba.

» A lakossdgszam novekedés eredményekén megnévekedett gépjarmiforgalom
milyen kérnyezetterhelést okoz az adott fejlesztés kdrnyékén, esetleg a kertlet
mas részében, a kerllet mely részén alakulhatnak ki kodzlekedési problémak
(torlddas, lakéterliletek atmend forgalmanak jelentés novekedése, parkolasi
problémak, stb.) a forgalomnovekedés eredményeként.
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Stratégiai cél Kisvarosias karakter erdsitése
Alapelem Térszerkezet

program C.2.) Epitészeti Karakterfiizet készitése
Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato id6tartam Tervezés 6 honap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator FGépitészi Iroda

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda
konzulténs Budapesti Epitész Kamara

A program célja:

A helyi értékvédelmi (kerlletrészenként meghatarozott), kulturalis és turisztikai
célok megvalositasat célzéo segédlet. Olyan teleplilési tervezési segédlet, avagy
karakterfluzet, amely a kerlleti szabalyozasi tervkészités mellett kornyezetalakitasi és a
m(iszaki kovetelményeknek megfeleltethet6 szakmai és kultartorténeti kiegészitést
fogalmaz meg a tertileteken. A flzet rogziti a telepliléskép sajatossagait, a helyi karakter
meghatarozd elemeit, alapja a helyi értékvédelmi rendeletnek. Megfeleld
tarsadalmasitassal az épitett kornyezet fejlesztéséhez és a turisztikai fejlesztésekhez
egyarant tdmogatast adhat.

A program tervezett elemei:

= Kerlletrészenként az épitett 6rokség felmérése, dokumentalasa

» Az épitett kornyezeti elemek értékelése, rangsorolasa (lakossagi szavazassal
egybekdtve)

= Az alapvetd, meghatarozo karakterelemek kivalasztasa
» Lakossagi kommunikacio, prezentaciok

= Kerlletrészenként és teljes kertiletre vonatkozd Gsszefoglald épitészeti segédlet, a
Karakterflizetek elkészitése.
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Stratégiai cél Kisvarosias karakter erdsitése

Alapelem Térszerkezet

program C.3.) F6utca program

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato id6tartam Tervezés 7 honap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator FGépitészi Iroda

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

konzultans a fejlesztési Koncepciéban meghatdrozott Szakértdi Kabinet

A program célja:
Belvaros rehabilitacio (alkézpontok kialakitasa, fejlesztése)

A kozponti "mentalis kOzGsségi tér"-nek, az emberek mindennapos kapcsolati
szinhelyeinek, a k6z6sség életét érinté k6z6s gondolkodas tereinek megujitasa, illetve a
megujitas lehetdségeinek gazdasagi épitészeti vizsgdlata és javaslatai. A megvaldsitas
megalapozasahoz partner-, és forrasszervez6 akcidk beinditasa. A helyi vallalkozasok,
vallalkozok e program keretében hatarozhatjak meg a keriletfejlesztésben vald konkrét
felajanlasaikat. Fontos szempont, hogy csak a magas szinvonalon tervezett és kivitelezett
k6zbsségi terek jelenthetnek hozzajarulast a kitlizott célok eléréséhez.

A program szempontjai:

Gazdasagi szempont: az atfogo, komplex telepiléskdzpont revitalizacio megalapozza a
helyi gazdasag szamara a hattér kiszolgald, komfort-érzet megteremté és noveld
feltételeit, kereteit.

Tarsadalmi, kozosségi szempont: a XV. kerllet koézpontjanak, valamint kiemelt
koztereinek meguljulasa a varoslakdk részvételével, bevonasaval egyltt a telepiilés
identitasépitésének fontos eszk6zét jelenti, megteremtve ezzel az ©6nazonossag, a
a kozosségi féorumok, mindennapi taladlkozéhelyek (,intelligens polusok”, kdézponti terek,
ugynevezett agorak).

Fizikai megajitasi/megajulasi szempont: a teleplilés f6utca-, varoskdzpont-
fejlesztési / megujitasi stratégidja sordn a kovetkezd célokat kell figyelembe venni:

1.) Altaldanos féutca, varoskézpont vonzdsa - altaldban vonzéva valik a futca és a
fotér azaltal, hogy:

= Erdsitjuk vizualis karakterét és arculatat

= Javitjuk a gyalogosok biztonsagat és komfortjat

= Biztositjuk a parkolasi igények kiszolgalasat
2.) Gazdasagi fejlesztés - megnodveli a foutca és a fotér gazdasagi szerepét, azaltal,
hogy:

= Stimulalja az Gj kereskedelmi beruhazasokat

= Javitja az Gzleti és foglalkoztatasi lehet6ségeket
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3.) K6z0sségi tudat és elégedettség novelése

= A lakéteriilet és  szolgdltatdsi  teriilet fejlesztésével  pdarhuzamosan
intézményfejlesztés megvaldsitasa (szocialis, oktatasi és miivelbdési intézmények,
centrumok létrehozasa, bévitése)

4.) Helyzetbe hozas: befektetések tamogatasa altal megteremtve egy elfogadhatd
kockazat-kornyezetet a teleplilés gazdasagi kozossége szamara, és ugyanekkor jelent6s
eredményeket elérni a kertilet arculatjavitasaban, identitas-ndvekedésében

A program elemei:
1.) a F6utca program tervezési és megvaldsitasi terlileteinek kijeldlése

Annak érdekében, hogy a megujulasi program mind fizikailag, mind gazdasagilag sikeres
legyen, harom elemet kell egymassal parhuzamosan és hatékonyan kezelni. Ez a harom
elem a kovetkez6:

= Utcakép és kozterek
» Karakterelemek meghatarozasa, éplilethomlokzatok, keritések

= Marketing és programozas

Utcakép és kozterek

= A fOutca / terek karakterképének javitasa - utcabultorok, dekorativ utcavilagitas,
esztétikus kozlekedési-, és utcatablak, fasorok, viragositas, sétaldteriletek

» Gyalogos 6sszekottetések — helyenként (j jardak és sétaldteriletek kialakitasa, a
szolgaltatasi és kereskedelmi tertletek kozotti gyalogos dsszekottetés biztositasa

= A fGutca foghijainak beépitése - 6sztondzni és batoritani kell Ujabb beruhazasokat
és lzleteket a telepliléskozpontban és a keriilet peremteriiletein kdzotti esetleges
foghijak beépitésére, a sétaldterllet esztétikumanak javitasa érdekében

= P+R; Parkolas - jobb parkolasi lehet6ségek biztositasa, tobb eligazitd tabla,
» Rekldamhordozdék egységes megjelenésének koordinalasa

Epiilet homlokzatok, keritések

= Egységesebb varoskozpont / utcakép megteremtése a hagyomanyos épitészet
elemeinek felhasznalasaval

= Orokségvédelem, épitészeti hazirend - karakterfiizet kidolgozésa

Marketing és programozas

= Tiszta és rendezett kbérnyezet - hangsulyozottan fontos az utcakép tiszta és
rendezett megjelenése. Foglalkozni kell mindennel, ami bantja a szemet!

= Események, programok - specidlis események pl.: fesztivalok, vasarok, és egyéb
latvanyossagok, hattérszolgaltatasok (pl.: utcai kavézok, lacikonyha, borozd,
fagylaltozo, stb.) kialakitasanak el6segitése

= (zleti ,toborzds” - igények, hidnyok, lehet8ségek meghatdrozdsa az attraktiv
Uzletekre valo tekintettel - az elérheté szolgaltatasok kinalati spektrumanak
szélesitése, mindségi javitasa érdekében

A fOéutca / f6tér megujuldsi tervnek a maganszektor szerepldi és az 6nkormanyzat kdzos
jovoképeként, akarataként kell megsziletnie. Ezért a terv els6 lépésében 6sszpontositani
kell a potencidlis partnerek bevonasara, természetes partnerség kialakitasara.
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Stratégiai cél Kisvarosias karakter erdsitése
Alapelem Térszerkezet
program C.4.) Zoldfeluleti kataszter, természeti értékek védelme,

Koérnyezetvédelmi Program

Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato idGtartam folyamatos

Szervezeti igény, kompetencidk:

Programkoordinator FGépitészi Iroda

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacios Iroda

konzultans a fejlesztési Koncepcidban meghatarozott Szakért6i Kabinet

A program célja:

A XV. Kerilet természeti értékeinek fokozott védelme.

A kerllet értékei kozott kiemelkedd elemek a természeti teriletek. Ahhoz, hogy ne csak
egy jogszabaly legyen, hanem a helyi természeti védelem napi szinten is érvényesllni
tudjon, a védett értékek feltérképezése és a kérnyezettudatossag novelése szikséges.

Budapest XV. kerilet Kornyezetvédelmi Programja 2009-2014 dokumentumban
megfogalmazott alapelvek az altalanos terlletfejlesztési kérdésekkel foglalkozd
tervekben és a megvaldsitasok sordn is irdnyadoak.

A koérnyezetvédelmi terv célja: a kerllettel kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok
0sszehangoldsa, rangsorolasa, meghatarozasa. A program keretében felmérésre kerllnek
a kornyezetvédelmi problémak, javaslat szlletik a kornyezet veszélyeztetésének,
karositasanak, szennyezésének megelGzésére, a meglévé karok mérséklésére,
felszamolasara. Segiti a hatdésagi munkat, rangsorolja a kdrnyezett szennyezésért kirott
blUntetéseket, megalapozhatja a tarsadalmi részvétellel tortén6é kornyezetvédelmet. A
terv tartalmaz a fejlesztési és varosrendezési tervek készitése soran figyelembe veendo
elemeket, melyek a kévetkezdk:

= Zoldfeliileti kataszter

Célja: a kertlet zoldfellleti elemeinek rendszerbe foglaldsa. Olyan dokumentum, mely az
értékes és a védett novényallomany tételes felsoroldsan tul megjeleniti azok el6fordulasi
helyeit, azok allapotanak és értékének leirdsaval egyltt.

= Kornyezettudatos gondolkodas, kornyezeti nevelés

Célja: A lakossag, elsGsorban a fiatalok kdrnyezethez - nem csak a természeti, hanem az
épitett, varosi kornyezethez - vald viszonyanak szemléletformalasa. A kerlleti
kezdeményezés egy olyan akcidsorozatbdl all, amely felhivia a figyelmet a
kérnyezetvédelem, a természetvédelem, a tisztasdg és a rendezett épitett koérnyezet
fontossagara és elGnyeire. Az akcid sorozat rendezvényekbdl, tajékoztaté honlapbdl,
oktatasbdl, kiranduldsokbdl, sétakbol, versenyekbdl, a beérkezd javaslatok és
vélemények fogadasara felallitott postaladabol (hogy a lakossadg mely problémak
megoldasat tartja a legsirgetébbnek) all. Célszer(i az akcidésorozatnak egy kabalafigurat
valasztani, amellyel konnyebb megszodlitani a fiatalokat, és folyamatosan emlékeztet a
kérnyezettudatossag fontossagara.
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Stratégiai cél Kisvarosias karakter erdsitése

Alapelem Térszerkezet - Fizikai infrastruktira (kozlekedés)
program C.5.) Kozlekedésfejlesztési Koncepcid operacionalizalasa
Idébeli litemezés:

Javasolt kezdési | Hosszu tavu kerlletfejlesztési Koncepcio Testlleti elfogadasa
idépont

Varhato idotartam 6 hénap

Szervezeti igény, kompetenciak:

Programkoordinator FGépitészi Iroda

Bevonhato partnerek Fejlesztési és Palyazati Koordinacids Iroda

konzultans a fejlesztési Koncepciéban meghatdrozott Szakértdi Kabinet

A program célja:
A XV. Kerilet természeti értékeinek fokozott védelme.

Fizikai infrastruktira (kozlekedés)

Budapest XV. kerllete kozlekedési rendszerének fejlesztésével a 2007-ben készilt
Kozlekedésfejlesztési Koncepcio foglalkozik, amely tartalmazza a fejlesztési és
varosrendezési tervek soran figyelembe veendd, alapvetd iranyelveket.

A kozlekedési kapcsolatok fejlesztése soran kezelendd feladat a ki-, és bekoltézések
nyoman megjelend forgalomterhelés. A kerllet els6dleges célja az elérhetGség javitasa
mellett a bels6 komfort novelése, az élhet6ség, életmindség javitasa. Az M3 kerileten
athaladé nyomvonaldan a zajvéd6é fal kiépitése kiemelten fontos, amely tervezése és
megvaldsitasa soran fontos a lakossagi és gazdasagi szerepl6kkel kézdsen létrehozott
konszenzus.

A kozlekedési fejlesztések (el6varosi vasut, metrd, korutak) a legtébb esetben nem
kertleti, hanem févarosi hataskorl fejlesztések, igy ezek megvaldsulasa soran nagyobb
eredmény érhetd el erGteljes kerlleti lobbyval.

A kerllet lobby ereje nagyban noévelhet6, ha 6sszefog a tomegkodzlekedés fejlesztésében
érdekelt szomszédos kerliletekkel, valamint az agglomeracid teleplléseivel. A kdzds
lobbytevékenységgel nagyobb esély van a fejlesztések felgyorsitasara is.

Az el6varosi vasUt hasznalatara 0Osztondzhet a jo rahordd haldzat kialakitasa, a
vasUtallomas épitett kornyezetének rendezése, P+R parkold kiépitése, szolgaltatasok
bovitése (pl. kavazdé+internet elérés). Természetesen az el6varosi vasut fejlesztés
nemcsak a kerlleti szintli, igy az allomast és a P+R parkolot a XV. és a IV. kerlleti
lakossag is hasznalni fogja. Az agglomeracidébdl bejardk, valdszinlsithetéen a sajat
telepulésik vasutallomasat fogjak hasznalni, vagy ha autoval indulnak el, akkor mar nem
valtanak kozlekedési eszkdzt, hanem a céldllomdsig a sajat autét fogjak hasznalni.
Ellenben a 4-es metrdé Metrd aruhazig torténd kiépitésével, olyan alternativ kézlekedési
mod valdsulna meg, melyet azon autdsok is hasznalnanak, akik az el6varosi vasutat nem
vennék igénybe.
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Fogalomtar

U agglomeracié: az az egylttm(ikodd térség, amely a varosbdl és a vele sszetartozo,
hozzakapcsolddo telepiilésekbdl all. A gazdasagi aktivitasok valodi terepe, hatara nem
csupan egy adminisztrativ hatarral rendelkez6 telepllések 6sszegsége.

anatomia (urbanisztikai értelemben): a varos épitett kérnyezete, az a keret,
amelyben a varos élete lebonyolodik.

attraktivitas: vonzas, vonzerd, latvanyossag

beruhazas: az invesztalds, amely profitérdekbdl torténik.

o0 O

dontés elokészités: a projekt, mint mi(ivelet varhaté eredményeinek és
kockazatanak feltarasa. Ebben nagy szerepe van a miszaki, gazdasagi informaciénak
és a fokozatos, tébboldall mérlegelésnek. Megnoé a jelentésége a konzulens és fizikai
terveket készité cégeknek

U

fizioldgia, szoftver: az az életmdd, ,életprogram”, ahogy a telepilés lakosai, a
varoshasznalok kielégitik szlikségleteiket, ahogy életiiket vezetik, amint egy varos
kozossége él. A varosban, mint él6lényben zajlo életfolyamatok 6sszessége

hardver: szemben a szoftverrel a m(ikodés feltételeit biztosito épitett kornyezet.
harmonizalni : 6sszhangot megteremteni

idea: otlet, gondolat

ooo0o

innovacioé: megujulasi, atalakulasi folyamat - terméknek, szolgaltatasnak, vagy
termelési eljarasnak, technikai szervezési modszereknek a felfedezését (kezdeti
kialakulasatodl) annak megvaldsitasaig terjedd folyamata.

integracio: 6sszevonas, egybettvozés
integralt: egyesitett, 6sszetett, magaban foglald
interakcio: kdlcsénhatas, kdlcsonds viszony

karakter: sajatos, jellemz6, meghatarozo értékekkel felruhazoé arculat

ODOo0O00

keriiletfejlesztési koncepcié: hatdlyos jogszabaly nem tartalmaz definiciot.
Tartalmi értelemben a kerillet jovéképét meghatarozd, illetve annak elérését
biztositd, a (f6varosi) telepllésfejlesztési koncepcioval nem ellentétes kerlleti
fejlesztési szandékokat Gsszefoglald politikai dokumentum, melyet a helyi Képviselo
testllet hatdrozattal fogad el.

kommunikativ tevékenység: vélemények, tények kozvetitésének feladata

(I

komparativ elény: kozgazdasagi alapfogalom, jelentése: egy masikhoz

(versenytarshoz) képest mért (elony). Ricardo5 térvénye (amely lehetne akar relativ
elény is) szerint nem az abszolat elénynek kell meghataroznia a kereskedelmi
sémakat. Nincs tartds elény, hanem sokkal inkabb van kedvezé helyzet, az itt és
most, a vissza nem tér6 alkalom. Ez azt is jelenti, hogy azon termék el6allitasara kell
torekedni, specializalodni amelyeket r e | a t i v e alacsony raforditasokkal, el6nydsen
tudunk elGallitani. Ez éppugy igaz egy varosra vagy akar helyszinre ingatlanra is mint
barmely mas termékre, arura.

> David Ricardo XVIII.sz.-ban az angol klasszikus kézgazdasdgtan egyik legnagyobb alakja,
az elméleti kb6zgazdasagtan tudomanyanak egyik megalapozéja, emellett sikeres lzletember
és politikus
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koncepcio: kiindulasi alapgondolat, valamilyen jelenségre vonatkozd felfogasok,
nézetek rendszere, altalanos elgondolas, felfogas, nézGpont (politikai, mlvészeti,
tudomanyos, stb.)

legitimacié: elismerés, megerGsités, igazolds, torvényesités, jelentdség,
jogosultsag, felhatalmazas

menedzselni: sokoldall tevékenységgel a megvaldsulasig "terelni" az elképzelést

mikro regionalis: kistérségben, az térségben egylttm{kodd telepilések alkotta
korzet

motivacio :érdekeltté valo tétel

operacionalizalas: az a munkafazis, amikor a vallalkoz6 ~meglévd
tervét/stratégiajat "lUzemképes allapotba" hozza. Feltétele: van atfogd és részletes
stratégia.

orientacio: iranyultsag
participacio: (széleskorl) részvételen alapuld

participativ tervezés: minél szélesebb korl részvétellel folyd tervezés (lakossag,
civil, gazdasagi szerepl6k, stb.)

portfélio: kindlat valtozatok, lehetséges befektetési lehetOségek ill. projektek
ajanlasa, ismertetése

program: a stratégiai terv sordn a stratégiai célkitlizéseket részcélok rendszerévé
kell lebontani - minden részcélhoz hozzarendelve a megvaldsitasi stratégiat. A
részcélok és stratégidk rendszerét nevezzik programnak, a Programok
meghatarozasaval cél a tovabbi tevékenységek generalasa, a konfliktusok elharitasa,
a fejlesztések batoritdsa és a kockazat csékkentése.

projekt: vallalkozassal létrehozott fejlesztési folyamat (tervezés, elemzés, dontés,
megvaldsitas stb.), terv

projekt menedzser: az a személy, aki tevékenységével a projektet az 6Gtlettél a
megvalodsulasig végigkiséri, megvaldsulasat segiti, irdnyitja

projekt menedzsment: a projekt Gtlettél a megvalodsulasig iranyitd szervezet
promocio : az “eseményt” megel6zo figyelemfelhivd, ismertetd tevékenység

stratégia: eredeti jelentése: a hadvezetés tudomanya; a kizdelem gondosan
megtervezett menete, nagyobb aranyl szervezett klzdelem soran alkalmazott
eljaras, eljarasok 0Osszessége. Napjainkban minden olyan dolog cimszavaként
szerepel, aminek valami koéze van a sikerhez. Valéban, a késhegyre mend
"versenyben" a stratégia és a stratégiai gondolkoddas |ényeges 6sszetevlje a hosszu
tava fennmaradasnak, barmirdl legyen is sz6. Mindenesetre a stratégiai gondolkodas
kovetkezetes tervezési tevékenységet feltételez. A stratégiai koncepciok kidolgozasa
modern kreativ technikak segitségével a terillet vezetd képviselbivel egylttm(ikédve
igen jelentds szellemi kapacitast és idéraforditast igényel.
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U swoT elemzés

A szamtalan, gazdasagi, szervezeti és politikai elemzések tarhazaba tartozé analizis kozul
ez a moédszer honosodott meg a teriletfejlesztésben, EU programozasban.

A SWOT elemzés a helyzetértékelést kéti 6ssze a célok, prioritasok kijeldlésével, azaz a
koncepcid-alkotassal. A helyzetelemzés jol strukturdlt Osszefoglaldjaként segit a
megallapitasok rendszerezésében, szelektalasaban, diagndzis készitésében.

S - STRONG: az adott térség bels6 erésségei,

W - WEAK: az adott térség bels6é gyengeségei,

O - OPPORTUNITY: olyan kiilsé feltételek, lehetdoségek, melyek segitik a célok elérését,
T - THREATHS: olyan klils6 tényez6k, melyek veszélyeztetik a célok elérését.

U telepiilésfejlesztési koncepcid
.a fejlesztés 0©sszehangolt megvaldsuldsat biztositdo és a teleplilésrendezést s
megalapozd, a teleplilés koézigazgatasi teriletére kiterjed6  6nkormanyzati
telepllésfejlesztési dontéseket rendszerbe foglald, 6nkormanyzati hatarozattal elfogadott
dokumentum, amely a telepilés jévObeni kialakitasat tartalmazza. A fejlesztési koncepcio
els6sorban telepiléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasaban a természeti-muvi
adottsagok mellett a tarsadalmi, a gazdasagi, a kérnyezeti szempontoknak és az ezeket
biztosité intézményi rendszernek van donté szerepe.” (ETV 2. § 27.)
Az ETV a fogalom teljes megértését szolgdlandéan sem ,a telepiilés jévébeni
kialakitasa”, sem az ,elsésorban telepliléspolitikai dokumentum” kifejezéseit nem
definialja.
A teleplilésfejlesztési koncepcio tartalmi kévetelményeit hatalyos jogszabaly nem
irja elé.
A telepulésfejlesztési koncepcié a telepllésszerkezeti tervvel és a helyi épitési
szabalyzattal és szabdlyozasi tervvel egyltt a telepllésrendezés eszkézei. (ETV II.
Fejezet 7.§ (3)

Az ETV 14. § ,A fOvarosra vonatkozd sajatos rendelkezések” fejezete nem tartalmaz
telepuilésfejlesztési koncepcidra vonatkozd el8irdst. Ertelemszerien: Budapest az a
telepllés, amely telepllésfejlesztési koncepcidt készit. A hatalyos teleplilésfejlesztési
koncepcié (Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja - 2002) a 406/2003. (III.27.) szamu
FOv.Kgy. hatarozattal kerilt jéovahagyasra.

L tervezés: torekvés a kockdzatok maximalis csokkentésére. Célja a jovére vonatkozd
informacidk kidolgozasa oly mddon, hogy az a leendd realitashoz minél kozelebb
legyen: olvassza egybe az Urbanizalé Erdknek a Kils6 Vilag legy6zésére vonatkozd
elképzeléseit
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Mellékletek
Jelen _ fejezetben _igyekeztiink _ betekintést _engedni___a hosszi _ tava
keriiletfejlesztési __koncepcié _készitésének folyamataba, illetve mindazon

megalapoz6 dokumentaciobodl kivonatot készitetiink , amely a tervezési munka
soran elkésziilt és seqgitette a tarsadalmi, szakmai_ kommunikaciét, valamint az
alapvetoen sziikséges politikai értékvalasztast és dontéshozast.

KOMMUNIKACIOS MUNKASZAKASZ - kivonat

Szakértoi kabinet és parbeszédkorok megbeszéléseinek 6sszefoglalasa

Szakért6i kabinet: A tervezés soran harom alkalommal Ult 6ssze a csatlakozd és
egyluttm(ikéd6é kerlletek szakembereibdl, foépitészeibll Gsszeallitott csapat,amelynek
vezetdje Gyurcsanszky Janos alpolgarmester Gr volt. Feladata a készuld fejlesztési
koncepcié véleményezése, szakmai feligyelet volt

Foépitészi tervezoi egyeztetés - 2008.10.30.-an

s 77

intézményi vezetOket, civilszervezeteket, kis és kozépvallalkozok és nagy vallakozokat.
Minden esetben arra torekedtink, hogy a beszélgetéseken jelenlévok kifejthessék
véleményiket a kerllet épitékéveivel, problémaival, lehetdségeivel valamint
identitaserdsité elemeivel kapcsolatban. A célcsoportok altal felvazolt helyzetképek és
javaslatok beéplilnek a koncepcidoba, akik majd egy kés6bbi idépont alkalmaval
visszacsatolas soran, a mar beépitett elemeket, a koncepcid javaslatait véleményezhetik.
Egyhazi vezetok - 2008.11.10. — az elsé parbeszédkor alkalmaval a kerileti egyhazak
képviselGinek/vezetdinek véleményét hallgattuk meg. A kommunikacios platform
alkalmaval 5 egyhaz képviseltette magat. A beszélgetés hasznosnak bizonyult, hiszen az
egyhazak sok emberrel tartjak a kacsoltat és ezaltal széleskorl kézvélemény ismeretével
birnak. Az egyhazi képvisel6k negativ tényezéként emelték ki, hogy a kerlilet harom
része, harom kilénb6zd identitast krealt, a kerlletben hidanyoznak a k&zosségi terek,
Pestujhely alvovaros, a kereskedelem kivonult, mlvel6dési hazak megkézelithetGsége
rossz, a lakotelepek szlomosodnek, a kinai etnikum integralasa hianyzik. Pozitiv
épitéelemként emelték ki, hogy tobb m(ikod6 egyhdazi kdozosség taldlhato a keriletben, a
kertlet szolgaltatasokban gazdag, az egyhazak és a politika kapcsolata jo, Rakospalota
és Pestujhely identitasa er6s.

Intézményi parbeszéd - 2008.10.11. - az intézményi parbeszéden 9 intézmény
képviseltette magat. A jelenlévOok kifejezetten a sajat oldalukrdl, azaz a Kkerilet
intézményeinek helyzetérdl és fejlesztési lehetdségeirdl szamoltak be. A jelenlévék
kinyilvanitottak, hogy kertlet intézményrendszere jol funkcional és megfelelé6 helyi
humantdkével rendelkezik, tovabba kiemelték, hogy a kerilet jo kils6é kapcsolatokkal
rendelkezik. Széleskor(i a hatranyos helyzetl gyermekkel foglalkozd intézményrendszer,
mely kerlleten tali vonzaskorzettel rendelkezik. A kerileti programok Budapest mas
kerlleteibdl és az agglomeraciobdl is vonzanak latogatdkat. Problémaként emlitették a
bolcsédei férGhelyek hianyat, a kozOsségi terek kis szamat. Véleménylk szerint a
kulturdlis intézmények éplletei rossz miszaki allapotuak, kialakitasuk nem felel meg a
funkcidjuknak.

Civil parbeszéd - 2008.11.17. - a civil parbeszéden ugyszintén 9 szervezet
képviseltette magat. A jelenlévik felé két keriletfejlesztési alternativat tartunk, amelyet
hosszasan taglaltak a szervezetek képvisel6i. A vélemények megoszlottak a két
fejlesztési irany tekintetében, mind a logisztikai/gazdasagi, mind a rekreacids irany
mellet volt érv és ellenérv a képvisel6k koéreiben. A szervezetek véleményei viszont
szinkronban voltak a tekintetben, hogy az M3-as menti lehetGséget ugyan mar
megkésve, de szlikséges jobban kihasznalni. El6nyként emlitették, hogy a kerllet
fejlesztési tartalékteriiletekben gazdag.
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Nagyvallalkozok parbeszéd - 2008.11.24. . - a talalkozdra 12 vallalkozas képviselGje
jott el. Jellemz6en a kerllet mozaikos és ad-hoc jellegli fejlédését emelték ki,
ugyanakkor a kozlekedési kapcsolatokbol addédd el6nyoket emlitették elsGként a
vallalkozdsok megjelenése, letelepllésének okaként. Udvozolték az onkormanyzat
kezdeményezését a kétoldall parbeszédre és szivesen vesznek részt a koncepcid
véleményezésében a tovabbiakban is.

KKV parbeszéd - 2008.11.27

Lakossagi Kérdoiv értékelés

A XV. kerulet lakossaga véleményét a hosszi tavu Kerlletfejlesztési Koncepciéval
kapcsolatban kérdéives felmérés keretébe fejthette ki. A kérdGivek oktober elején
kerlletek kihelyezésre a kerillet fontosabb intézményeiben (6vodak, iskolak,
okmanyiroda), valamint digitalis formaban megjelent a kertilet honlapjan. A kérddivek
beszedésére november kdzepén kerllt sor.

XV. Keriilet, Rakospalota - Pestajhely — Ujpalota kézvélemény-kutatas

A kutatas hattere

= Az Ecorys Magyarorszag Kft. énkéntesen kit6lthetd kérdGives vizsgalatot végzett a
XV. Kkerlleti lakossag korében. A kutatas legfontosabb célja a lakossag
véleményének megismerése a hosszU tavu kerlletfejlesztési koncepciod
elkészitéséhez.

= A kutatds soran mértik:

o a kerlletiek elégedettségét lakohelytikkel

0 és a kertlet kozterUlleteivel.

o Szabadid6-eltoltési szokasait és a szabadidd eltbltését szolgald kiulonbdzo
létesitmények tdmogatottsagat

0 egyéb fejlesztési lehetéségek megitélését

A kutatas modszertana

Az adatfelvétel egységes, onkitoltés kérdGivvel tortént, melyet a kerilet honlapjardl
lehetett letdlteni, illetve a kerilleti kdzintézményekben lehetett beszerezni és az ott
elhelyezett gy(ijtéladakba lehetett bedobni.

A kutatas id6étartama: 2008. 10. 08. - 2008. 11. 17.

A kézvélemény-kutatas nem reprezentativ.

A valaszadok 86%-a kerlleti lakos, dontGen a képzett, fiatal feln6tt korosztalybdl (30-39
év, fels6fokl végzettség).

A vélaszadok kozil sokan voltak, akik nem valaszoltak minden kérdésre.

Abrainkon a vélaszok %-0s megoszldsat, illetve a - jellemz8en &tfokl — skaldk atlagait
mutatjuk. A nyilt kérdésekre adott valaszokat is megprdobaltuk csoportositva,
diagramokon bemutatni.
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A minta Osszetétele:

18 év alatt 2 %
18-29 éves 9 %
30-39 éves 43 %
40-49éves 18 %
50-59 éves 13 %
60-69 éves 11 %
70 év felett 4 %
8 altalanos vagy kevesebb 6 %
Szakmunkasképz6 10 %
Szakko6zépiskola 16 %
Gimnazium, technikum 24 %

Féiskola, eilietem 44 %

Kerilet 86 %
ebbdl: Rakospalota 32 %
Ujpalota 56 %
Pestujhely 12 %

Mas kerllet 10 %

Budaiesten kivl 4 %

Kerlletben 51 %
Mas keriletben 45 %
Budapesten kivll 4 %

Foglalkozas statusz

egyéni vallalkozo
[0) L , 7
4% tarsas vallalkozo

nyugdias 15%
6%
tanulé 4%
héztartasbeli
10%
idélegesen nem allami alkalmazott
dolgozik 2% 36%

alkalmazott a
maganszféraban
23%

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E
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A valaszok értékelése
A kérdGivben felett valaszokat témakdronként csoportositva értékeltink ki.

A) A XV. keriileti lakossag utazasi szokasai

Mely kozlekedési eszkdzt hasznalja a leggyakrabban
| | | |
kerékpar |2.1
villamos 2,8
aut6 |3.3
busz | 3,8
| | | | | | |
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

A valaszadék leginkabb buszt hasznalnak, ezt koveti az auté és villamos.
Legritkabban kerékparral kozlekednek. A valaszaddok egy kis része megjeldlte az
egyéb kategdriat is, 6k rendszeresen gyalog jarnak.

B) Elégedettség az életminéséggel
(1 nincs megelégedve, 5 nagyon elégedett)

A valaszaddk a kereskedelemmel és a nevelési a ttmegkozlekedési kapcsolatokkal és a
nevelési-, és oktatasi intézményekkel a legelégedettebbek. Els6k kozott emlitették még a
névényzetet, a kerlleti szolgaltatasokat, valamint a szocialis gondoskodast.

K6zepesen elégedettek a vendéglatassal, egyéb kozintézményekkel, egészséglgyi
ellatassal, athalézattal, épitett értékek mindségével, kulturalis rendezvényekkel,
informacids tablakkal és a Iégszennyezettséggel

A legkevésbé pedig a helyi szdrakozasi lehetGségekkel, sportolasi és szabadidGs
lehet6ségekkel valamint a parkok és a jatszéterek szamaval és allapotaval, illetve a
k6zbiztonsaggal.
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KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

Elégedettség az alabbi tényez 6kkel

kereskedelem 13,7

tomegkozlekedés 13,5

nevelési és oktatasi intézmények 13,4

informécioval valo ellatottsag ] 3,2

névényzet ] 3,2

szolgaltatasok 13,1

szocidlis gondoskodas 3

vendéglatas 3

egyéb kozintézmények

egészségligyi ellatottsag 12,9
12,9
épttett értékek mindsége 12,8

kulturdlis rendezvények ] 2, 8

Uthalozat

informacios tablak 12,7

légszennyezettség

12,7

kdzbiztonsag

12,6

parkok, jatszoterek

12,4

sportolasi és szabadid6s lehetéségek

12,4

helyi szérakozasi lehetéségek

12,3

0 0,5 1 15 2 25 3 3,5 4

Lakossagi sajat hozzajarulasok

A valaszaddk tobb mint 90%-a a problémak megoldasa érdekében hajlandd a szelektiv
szemétgylijtésre, és tobbségik (kozel 80%) szivesen részt venne utcarendezésben, és
falltetésben (k6zos tarsadalmi megmozdulasokon).

A valaszadok kozel haromnegyede varosfejlesztési Otletborzén is részt venne, tobb mint
fele szemétgyljtésben és tovabbképzésen venne részt. Polgarérségben azonban a
valaszadoknak csak kevesebb, mint 30%-a vallalna szerepet.
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C) A lakossag szabadid6-eltoltési szokasai

A valaszadok 27%-a szabadidejének donté részét a kerlletben tolti. Szinte Osszes
szabadidejét a valaszadok 9 %-a tolti a kerlletben. A valaszaddk 29%-a szabadidejének
kevesebb, mint egynegyedét tolti a XV. keriletben.

Szabadidejének hany szazalékat tolti a kerlletben

9%

0 0-24%

| 25-49 %
0 50-69 %
0 70-94 %
B 95-100 %

27%

17%

Mire lenne sziikség, hogy szabadidejiik nagyobb részét a keriiletben toltsék?

Ebben a kérdésben nem adtunk meg valasztasi lehetéséget, a valaszadok maguk
donthettek. A valaszadok tobbsége:

> elsé helyen a sportolasi lehetGségeket jeldlte meg (uszoda, sportcentrum),

> masodik helyen a jatszéterek és a parkok szerepeltek (t6ébb és rendezettebb).

Sokan emlitettek:
> szoérakozasi lehet6ségeket (szérakozdhelyek, szabadidé-eltoltésre alkalmas
k6z6sségi helyek), valamint
> kulturalis programokat (szinhaz és egyéb rendezvények).

Ha tobb volna....?

A kertletben, helyben eltdltend6 szabadidével kapcsolatosan megjelend igényekben;
(mely kinalat megjelenése esetén jarnanak kevesebbet szabadidejlikben a szomszédos
kerlletekbe, ill. az agglomeracidba

* a sportolasi lehet6ségek bévitését vonzonak talaljak,

= a kulturdlis létesitmények, és kb6zbsségi tér és esemény szintén a
kerlletben tartana a valaszadokat

= ellenben a vendéglatd egységek szamanak ndvelése irant nincs kereslet

= 3 tobb kertleti ifjusagi, zenés szdérakozohely fejlesztésére is a valaszadok
tobb mint kétharmada nemmel valaszolt
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Egyetértés az alabbi allitasokkal
o | |
i jL{SagI zt?nes e
szoérakozohely
sportolasi lehetéség 225
S 14 P O IGAZ
kulturalis létesitmeny 213
m HAMIS
koz6 &gi tér é
ozosseg} ér és 2o
esemény
vendéglaté egység 123
(0] 50 100 150 200 250 300 350

D) Ertékek, lakékornyezettel valé elégedettség

_ O kedvezd kozlekedési
Keruleti értékek feltételek

M zoldteruletek

O kertvarosi jelleg

O j6 bevaséarlasi lehetéségek
W kozintézmények és

kozdsségi helyek
O csend, nyugalom

M ellatas, szolgaltatdsok

O jo levegb

B emberek, lokalpatriotizmus
7% W infrastruktdra

O jatszoterek

O kozbiztonsag

9%

10% W fejlesztések
W sport
M alacsony ingatlanarak

Bl csaladias milié
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Arra a kérdésre, hogy melyek a XV. keriilet legfébb értékei, a valaszadok legnagyobb
része a kedvez0 kozlekedési adottsagokat és a csendes, nyugodt, kertvarosias mili6t
nevezte meg.

A legfontosabb észrevételekhez, korilbelll négyszer annyi negativ megjegyzés és kritika
érkezett, mint elégedettséget tikrozd pozitiv észrevétel. Ez utdbbi Osszecseng az
értékekkel, hiszen itt is els6 helyen szerepelnek a kedvezl kozlekedési feltételek. A
problémak kozt legtobben a kozterlletek elhanyagoltsagat, a sok szemetet emlitették,
ugyanakkor a kozlekedéssel 6sszefliggbé problémak itt is megjelennek (elsésorban a nagy
atmené forgalom és a metrd hianya, illetve a tomegkozlekedés).

A kedvez0, peremkerileti fekvésbdl adddd elénydk tehat a lakossag szamara sok esetben
hatranyt jelentenek (a belvaros elérhetésége nem mindenhonnan megfelel6 pl.), mig a
gazdasagi telepit6 tényezbék koziul az egyik legfontosabb.

Pozitiv észrevételek

csendes, j6
levegd
7%
sok zoldterulet
8%

j6 a kozlekedés
28%

tiszta, rendezett

11%
jo ellatas,
kdzszolgaltatas fejlédik
ok 25%
21%
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;. , W koszos, szemetes
Negativ észrevételek

Okozlekedési problémak

5%

Orendezetlen, elhanyagolt,
gettésodo

9% B rossz kdzbiztonsag

Ojatszoterek, zoldteriletek

11% rossz allapota

O hianyos
kozszolgaltatasok,
vezetés

) B programok, kdzdsségi
12% helyek hidnya

Orossz utak

A kozteriileteink mindsége s és funkcionalis adottsagai

A kozterlletek jelenlegi allapotanak, minGségének értékelése sokszor nagyon
megosztotta a valaszadokat. Az altaldnos vélemény azonban inkabb negativ, ami a
kozterlletek, parkok és jatszéterek allapotat, gondozottsagat illeti.

Az 1-5-ig terjedé skalan valo értékelés szerint (5=Ilegjobb):

ErdGkerlld u. jatszotér: 4
Karacsony Bené park: 4
Zsokavar tér: 4

FG tér: 3

Hubay tér: 3
Mézeskalacs tér: 3
Pestujhelyi tér : 3
Ujpalotai f6 tér: 3
Széchenyi tér: 3
K6zvagohid tér: 2
ErdGkerild u. park: 2
Nadasto park: 2
Paskompark: 2
Templom tér : 2
K6rakas park: 2

Kozak tér: 1

Hartyan koz: 1

Tarpai tér: 1

Vacratot tér: 1

Parkok altaldban: 1

VVVVVVVVVYVYVVVVVYVYYVYVYVYYVY
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Parkolasi gondok

. O Lakételepen
Hol vannak parkolasi gondok?

3%
13%

| Intézmények (Sztk, piac,
vasarcsarnok, Polgarmesteri
Hivatal)

36%

0O Féatvonalak (Nyirpalota ut,
Paskomliget utca, Bocskai utca,
Hubay tér, Rakos ut, Rakospalota,
Széchenyi tér, Zsokavar u.)

27% O mindenhol

W sehol

21%

A valaszadok 36 %-a szerint a lakételepeken van parkolasi gond, 27 %-uk szerint a
foutvonalak mentén (Nyirpalota utca, Paskomliget utca, Hubay tér, Rakos Ut, Zsdkavar
u.), 13 %-uk szerint mindenhol és csak 3 %-uk szerint a kerliletben nincs parkolasi
probléma.

Arra a kérdésre hogy hogyan enyhitené a parkolasi problémakat a valaszaddk a térszint
alatti parkolas fejlesztését tartjak a legjobb megoldasnak, a parkoldhazakat és felszini
parkoldkat kézepes megoldasnak tartjak.

Hogyan enyhitené a parkolasi problémakat

parkoléhaz 34

térszint alatti
parkolas

felszini parkolod 2,99

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

A panel-rehabilitaciora vonatkozé kérdésre a valaszadok fele (51%) egyértelm( pozitiv
valasz adott, 15%-uk volt abszollt szkeptikus és mintegy harmaduk (34%) fogalmazta

meg kifogasait, észrevételeit az alapvetden jonak tartott folyamat kivitelezése vagy
modja kapcsan.
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Javaslatok a kozteriiletek atalakitasaval, megujitasaval kapcsolatban

altalanos javaslatok

biztonsagos elkeritett jatszotér

tobb gondot forditsanak a takaritasra
talalkozohelyek kialakitasa

tobb kutyasétaltatd hely

fasitas, parkok, utak feltjitasa
tomegsport lehet6ségek megteremtése
nyilvanos wc-k

térfigyel6 kamerak

tisztasag a szelektiv hulladékgyijték kornyékén
a hajléktalanok kérdésének megoldasa

konkrét javaslatok

gyerekeknek kozlekedési park

Ujpalotan az Uj postanal egy szép jatszotér
jatszotér a kertvarosban

szankédomb a Kiserd6ben

az iskolak kornyékén gyalogatkel6helyek
kialakitasa, példaul a F6 uton a postanal - a
buszmegalldkhoz

Gorzenal

Apolld utcai keresztez6déshez jelzlampa

E) Fejlesztési lehetéségek

A lakossag 59 %-a szerint sziikség lenne egy varoskdzpontra.

Milyen létesitményt latna szivesen a keriiletben?

A valaszadok legnagyobb része szivesen latnanak a keriletben uszodat, sportpalyat,

sportcentrumot, egészségligyi kézpontot, szinhazat, kulturdlis, szérakoztatd kdzpontot.
Kevésbé latnanak irodahazat, lakdparkot, konferencia kézpontot a kerlletben.

Mely létesitményt latna szivesen

uszoda

egészségugyi szolgaltaté kozpont i

szinhaz

sportpalya i

sportcentrum

kulturalis, szérakoztatd kdzpont

muzeum, bemutatoéterem

zoldségpiac, biopiac

a4
13,8
13,8
13,7
13,6

kézmives piac

kalandpark i

gyorsétterem

konferencia kdzpont

laképark i

irodahaz

[
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
1
(0] 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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A valaszadok 80 %-a szerint szlikség van a jovében sportcsarnokra.

A Sportcsarnok jovobeni fejlesztésével, plusz funkcidival kapcsolatban a legtébben az
uszodat jelolték meg. Ezt koveti a jégpalya, a focipalya és teremsportokra, valamint a
gyermek- és ifjusagi (sport)programok megrendezésére alkalmas helyszin kialakitasa.
Tobben emlitették pl. a teniszpalyakat, illetve az extrém sportok (gordeszka,
gorkorcsolya, maszéfal) gyakorlasara alkalmas helyek kialakitasat.

Plusz funkcioként sokan kiemelték, hogy nyujtson helyszint kénnyli- és komolyzenei
koncerteknek, szalagavatd baloknak, és akar borzéket, vasarokat lehessen itt tartani.

Egyéb, a keriileti fejlesztéseket érinto javaslatok, megjegyzések:

» To6bbet forditani az utak fellujitasara és rendben tartasara - nem csak az
onkormanyzat kornyékén.

» SzabadidG-eltoltési lehetdségek a fiataloknak (szolarium, jégpalya,
teniszpalya)

= A babakocsival valdé kozlekedés nehézkes az utak minGsége, valamint a
szabalytalanul parkolé autdk miatt.

= Kozterllet-felligyeldk kellenének

* A nevelési intézmények mindségjavitasa, felljitasa

= A parkokban nagyobb tisztasag

=  To6bb (j tipusu jatszotér és ezek folyamatos karbantartasa

* Hajléktalanszallé

» A tarsashazakban plusz papirgy(ijté konténerekre lenne szlikség

= A volt szovjet kérhaz épuletegylttesének rendezése

» KiserdG: tele van hajléktalanokkal, nem lehet hasznalni. Lehetne itt pl.
kiserd6ben kalandpark, lovarda, tandésvény, madarmegfigyel6

* Piac bévitése

= Kevés a parkoldhely, igy az autdk gyakran a jardan parkolnak, emiatt
nehézkes a gyalogos k6zlekedés.

= KOzterek és sportélet 6sszekapcsolasa

62



XV. KERULET KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOE

Osszegzés

Célcsoportoktdl fliggetlenll tisztan lathatd egylttmikodés (épité koévek, problémak és
lehetOségek tekintetében) kdrvonalazddott a parbeszédek alkalmaval.

Kommunikacios konkluzidként a csoportok a kévetkezd tényezGket hataroztdk meg, mint
a kerilet épito kovei (olyan adottsagok, amelyek kihasznalasbdl profitalhat a kertlet és
lakoi):

« A kerllet kertvarosias jellege értéknek szamit, igy ez épit6é alapként
felhasznalhaté - persze meg6rzése ugyanolyan fontos, mint a benne rejld
potencial kihasznalasa.

- A MAV telep egy 100 éves multl lakoteriilet a kerlletben, igen erés identitassal és
turisztikai potencidllal rendelkezik. MAV telep kdzpontja régebben a kulturdlis,
sport és szabadid6 aktiv terllete volt, kdzds nevezOre jutva a szervezetek,
intézmények és gazdasagi szereplok ennek a terliletnek a régi lendlletét és
szinességét allitanak vissza.

+ Az elhelyezkedésbdl és a kozlekedési kapcsolatokbdl adddé lehetGségek.

+ Fejleszthets tartalékteriletek.

A kerllet problémai (olyan tényez6k, amelyek megnehezitik a kerilet lakdinak és
hasznalodinak életét):

+ Szamos probléma kozull kiemelendd, hogy a kerilet harom részre szakadt és az
Ujpalotai varosrész nagyon elmaradt a masik két varosrészhez képest. Ujpalota
szlomosodése, kozosségi tereinek mindsége és funkcidhianyossaga nagyban
hozzajarul a tarsadalmi feszlltségek noveléséhez a kertiletrészben.

« A kulturdlis létesitmények, programok és események ritkasaga érezhetd a
kerlletben pedig szamos olyan terilet all rendelkezésre ahol ilyen jellegl
fejlesztéseket és programokat lehetne kivitelezni.

A kerlilet jovoképe (olyan fejlesztési iranyok és kovetendé tendencidk, amelyek
rovidtavon is fontosak a fenntarthato és élhet6 fejlédés érdekében):

+ A Kkerllet kertvarosias jellege tobbek kozott abbdl addédik, hogy szamos
zoldfelllettel rendelkezi, az ilyen tipusu terlileteket meg kell Orizni, hogy a
jov6ben is kerilet értékét képezzék.

+ Ujpalota F6terének a rehabilitaciéja tobb aspektusbdl indokolt, egyrészt mert
jelenleg a lakossag tudatdban nincs jelen Ujpalotai Fétér (amely magéba foglalja a
megfeleld funkciokat is) masrészt pedig értékteremtd és identitdas épitd eszkdz
lenne az Ujpalotai lakosok szamara - ,lenne valami, amire blszkék lehetnének”
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ORIENTACIOS BESZAMOLO - kivonat

KERULETFEJLESZTESRE HATO KULSO TENYEZOK

Telepiiléshalozati 6sszefiiggések

A keriilet térségi szerepe

A kerllet térségi szerepét alapvetéen meghatarozza, hogy Budapest egyik
peremkerilete. Ebb6l addddan egyrészt élvezi a fOvaros egészének elbnyeit, de
hatranyokkal is rendelkezik, hiszen tomegkozlekedési kapcsolatai nem a legkedvez6bbek
a belvarossal.

Az MO korgylrd kiéplilése mind Budapest, mind pedig az agglomeracio északi szektorat
helyzetbe hozta. Egyrészt gazdasagi szempontbdl felértékelodtek ezek a teriletek,
masrészt az MO elvezeti a kerileteket terheld atmend forgalom egy részét, ezaltal
csokken a lakdterileteket érintd kornyezetterhelés. A kerllet gazdasagi-térségi
szerepkore jelentésen néni fog az MO - M3 autdpalya csomopont kiépitésének
kovetkeztében. Jelenleg a XV. kerilet jelentGs regionalis és agglomeraciés szerepkérrel
nem rendelkezik. Az M3 autdpalya bar bevezet a kerlletbe, de a rajta haladd
forgalomnak jellemz6en nem a kerilet a célpontja. A bevasarlo kézpontok vonzaskorzetei
részben tllnyudlnak a fOvaros hatdrain, egyrészt, mert az agglomeracié feldl jo
megkdzelithetoséggel rendelkeznek, masrészt, mert az agglomeraciébdl hianyoznak a
kiskereskedelmi egységeket témorité bevasarlokézpontok.

Budapesten belll jelentdés szereppel nem rendelkezik a kerlilet, a teriletén nem
m(ikédnek fovarosi jelent0ségl és  vonzaskorzetld intézmények. Leginkabb
lakokeriletként jellemezhetdé, ahol a lakossagi szolgdltatasok széles korben
megtalalhatéak. A kerlletek ko6zO6tt bizonyos szintl egylttmikédés természetesen
megvan, de ezek nem jelent6sebbek, mint barmely mas kerilet esetében és oda-vissza
m(ikddnek. A kerllethatédrok kozelében mi{koédé intézményeket, szolgaltatasokat
természetesen a szomszédos kerlletek lakosai is igénybe veszik a szerint, hogy kinek
melyik esik kozelebb. A févaroson belil jelentGsebb kertiletkdzi szereppel szintén csak a
nagyobb bevasarld kdzpontok rendelkeznek és egy-két specialis képzést nyljtd nevelési
és oktatasi intézmény. A kerlletben meglehet6sen nagy szamban jelenlévd, fogyatékos
gyermekekkel foglakozo oktatasi intézmények vonzaskorzetei tulnyulnak a kertlet
hatarain. A nagyobb bevasarld6 kozpontok vonzaskoérzetei kiterjednek a kozeli
agglomeracios teleplilésekre is. Az MO autdpalya észak-pesti szakaszanak megépllésével
a kerllet térségi szerepvallaldsa tovabb novelhetd az infrastrukturdlis adottsagok
megfeleld kihasznalasaval.

A keriiletfejlesztés lehetoségeit, illetve korlatait meghatarozo
magasabb rendii tervek

A kerllet fejlédési iranyanak meghatarozasa soran a magasabb rend( tervek elGirasai
nem hagyhatoak figyelmen kivil. Budapest esetében az orszagos terveken kivul az
agglomeracios és a févarosi elképzelések, tervek vizsgalata is elengedhetetlen.
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Varoskutatas Kft., 2002./

Budapest Varosfejlesztési koncepcio
XV. keriiletre vonatkozo6 elemei

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

Budapest Varosfejlesztési koncepciojabol /406/2003.(111.27.) Fév. Kay.

Hatarozat,

XV. keriilet fejlesztési lehetoségei

+ ErGsiteni kell Budapest ,hid” és
~Kapu” szerepét

XV. kerilet lehet Budapest északkeleti
kapuja, az MO és az M3 autopalyak
csomoépontja adta lehetGségek altal

+ Fejlettebb, gyors tomegkotzlekedési
halézat kialakitdsa, erre szervezett
P+R haldzat Iétrehozasa

Az el6varosi vasut és az M4 metro
kerlletet érint6 fejlesztése irant lobby
tevékenység folytatasa

Az el6varosi vasut, valamint a tervezett
M4 metrod kerlileti végallomasa kézelében
P+R parkold helyének biztositsa.

+ Budapest egész tertiletén a
kozterlletek fejlesztése, megujitasa,

ehhez kapcsolddodan a
kiskereskedelem megujulasanak
segitése

Kerlletkdzpont és
kozfejlesztése

alkézpontok

+ A varos térszerkezetének fejlesztése,
kompakt és tagolt varostest, vegyes
funkcioju varosrészek,

Felhagyott iparteriletek
funkcidévaltasanak elGsegitése, beépitett
terliletek kozé ékel6dott szabad és

tobbkdzpontusag felhagyott tertletek hasznositasa,
egymast zavaré funkcidk elvalasztasa.
« A XV. kerilet magas presztizsi Alacsonyabb intenzitasu, vegyes

~parkvarossa” fejlesztése

funkcioéju lakoterileti fejlesztések

Budapest kozéptava varosfejlesztési

/1451/2005. (VI.29.) Fév. Kgy. hatarozat/

A Podmaniczky program XV. keriiletre

vonatkozo6 elemei

programja / Podmaniczky program

XV. keriilet fejlesztési lehetoségei

« Ko6z6sségi és
kozlekedés el6nyben részesitése

kérnyezetbarat

El6varosi vasut fejlesztése, kerékparut
fejlesztés

« Lakotelep- és kozterllet rehabilitacid

felgyorsitasa

kozteriletek
gocpontjainak

Lakételep rehabilitacio,
megujitasi
meghatdrozasa

o Korvasutsori korut

A kozut nyomvonalanak helybiztositasa

M4 metrd északi szakasza

Lobby tevékenység, helybiztositas
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Budapest Fovaros Telepiilésszerkezeti Terve (TSZT) /1125/2005.(V.25.) Fév. Kgy. hat.

A kerliletet érint6 szerkezeti jelent6ségli tervezett haldzati elemek: a Koérvasutsori krt., a
Kuls6kertletek kozti krt. (Mogyordd (tja), M4 metrdé. Mindharom elem meghatarozo a
kertlet fejlesztése szempontjabol. Ugyanakkor a megvalositasuk idétaviata nehezen
hatarolhaté be. Ahhoz, hogy a fejlesztések meginduljanak, kevés a kerilet 6nallé lobby
ereje, de az érintett kerlletekkel 6sszefogva elképzelhetd, hogy fel tudjak gyorsitani a
megvaldsulas Utemét. Fejlesztés szempontjabdl meghataroz6 terlileti elemek az MO
autopalya mellett elhelyezked6 erdétertiletek, valamint az 6koldgiailag érzékeny Gvezet
tertiletei, melyek az autdpalya menti logisztikai, kereskedelmi zéna kialakulasat a kertlet
lakoteriletinek irdanyaba eltoljak. A jelenleg tervezett fejlesztések is jol mutatjak ezt a
tendenciat: a fejleszt6k a Metrd aruhaz kérnyékén tervezik beruhazasaik megvaldsitasat.

Budapest Agglomeracios Telepiilésrendezési Terv (BAT) /2005. évi LXIV. Tv/

Az agglomeraciods torvény eldirdsai kozal a kerlletfejlesztés szempontjabdl a zoldfellleti
és természetvédelmi elemek a meghatarozdak, melyek természetesen megegyeznek a
TSZT elemeivel. Egy masik fontos el6iras, hogy a kozigazgatasi hatartél mért 200 m-en
bellil beépitésre szant terllet nem jeldlhet6é ki, igy ez is megakadalyozza, hogy
kozvetlenil az MO autdpalya

, RS b
menten egy logisztikai, <
kereskedelmi zéna alakuljon ki. w

h(
N
Orszagos Teriiletrendezési (@]
Terv (OTrT) /2003 évi XXVL. tv./ I:f
LY
Az OTrT-ben szerepld, a kerliletre -
vonatkozé és a fejlesztéseket o
befolydsold természetvédelmi és (@]
egyéb elbirdsok beéplltek az b4
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A keriilet fejlesztésére hato bels6 tényezok
A tarsadalmi kornyezet jellemzoi

Demografiai, foglalkoztatasi viszonyok

A kerllet lakossaga 2007-ben 81061 f6 volt. A lakossagszam az 1980-as években a
lakotelep—épitések hatdsara megkett6zodott. Azota folyamatos és 2000 o6ta lassuld a
csOkkenés. A népslrlség erGsen kililonbozik a varosrészekben. Az ezer lakosra szamitott
természetes fogyas 2003 ota meghaladja a fOvarosi aranyt, de cstkkend tendenciat
mutat. A keriletb6l valé elvandorlas mértéke stagnal, a kerllet vandorlasi egyenlege
kézel négyszerese a févarosinak. Az Oregedési rata 1998 és 2007 kozott 149%-rdl
192%-ra n6tt, ami nagyon magas érték.

A gazdasdagilag aktiv népesség szama a keriletben 1990 és 2001 kozo6tt folyamatosan
csOkken, a gazdasagilag nem aktiv (inaktiv + eltartott) népesség koérében minimalis
csOkkenés volt tapasztalhatd. A kerlletben a budapesti atlaghoz képest kicsit tobben
dolgoznak az iparban és kevesebben a szolgaltatasban. A munkanélkiliek szama 2006
ota Ujra nd, 2008-ban 1606 f6 munkanélkillit tartanak nyilvan. Az iskolai végzettséget
tekintve a kertlet jelent6s elmaradasban van. A fels6fokl végzettséggel rendelkez6k
aranya alacsonyabb, a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya
pedig magasabb, mint a budapesti atlag.

A kerlletben az dazsiai szarmazaslU népesség aranya viszonylag magas, leginkabb
Ujpalotan.

Intézményhalozat
a.) Kozoktatas

1997 utan a kerilletben is megtortént az oktatdsi rendszer racionalizélasa, melynek
keretében a kilonb6z6 szintl oktatasi intézményeket k6zOs igazgatas ald vontak. Az
Gjonnan létrehozott gazdalkodasi kézpontok szervezetileg magukban foglaljak az adott
kiemelt intézményhez tartoz6 évodakat, altalanos és kozépiskolakat. Az atalakulas utan a
XV. kertlet kozoktatasi haldzata 10 k6z6s igazgatdst kozoktatdsi intézménybdl, egy
gimnaziumbdl és egy =zeneiskolabdl all, melyekben 06sszesen 6309 diak tanul. A
kerlletben a budapesti atlaghoz képest magasabb az oktatasi intézmények szama a
lakossagszamhoz viszonyitva is.

Kiemelend6 a kerliletben a fogyatékos és a hatranyos helyzet(i gyermekekkel foglakozé
intézményhaldézat. A Rakospalotai Meixner Iskolaban diszlexias, illetve diszgrafias
gyermekek szamara dolgoztak ki egy Uj modszert. A Szaraznad Nevelési Oktatasi
K6ézpont intézményeiben esélyteremtd integralt nevelés is folyik.

Tobb szakkOzépiskola és gimnazium - tébbek kozott két tanitasi nyelvl idegenforgalmi,
kozlekedési, kozgazdasagi, kereskedelmi, innovacids szakképzd,- miikédik a kerlletben,
ezek fOvarosi és kerlleti irdnyitas alatt allnak. Rakospalotanak 6nallé kozépiskolaja a
Dozsa Gyo6rgy Gimnazium és Tancmlvészeti Szakkozépiskola. A Kilvarosi Tankoér
elnevezéssel mikodo alapitvanyi iskoldaban a kozoktatasi rendszerbdl lemorzsolddott
fiatalok érettségire vald felkészitése folyik. A kinai lakossag magas aranya miatt a
keriiletben Magyar-Kinai Két-tannyelv(i iskola is miikodik Ujpalotan.

Az intézményhaldzat biztositja a megkezdett 6vodai, iskolai pedagdgiai programok
folytatasat, a szakmai elGrehaladast, a kerileti szakképzés koncentraltabb
megvaldsitasat, szakképz6 kozpont kiépitését, a szakmai, szakk6zépiskolai és a
gimnaziumi oktatas tovabbfejlesztését, a sajatos nevelési igényl gyerekek megfeleld
elhelyezését és ellatasat.
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b.) Kézmiivel6dés

A kerlletben egy Mlvel6dési Kézpont, harom KozOsségi Haz és egy Szabadidé Koézpont
szolgalja ki a kerllet lakosainak igényeit a kozmdlvelddéssel, szabadidd-eltoltéssel
kapcsolatban. A konyvtari alapellatast fiokkonyvtar-haldézat Gzemeltetési rendszerben a
FGvarosi Szabd Ervin Kényvtar végzi, amely a harom varosrészben harom fiokkdnyvtarat
tart fenn, melyek kihasznaltsaga szinte maximalis. A kérdGives felmérés alapjan a
lakossag véleménye szerint a kerlletben kevés a kulturalis program.

c.) Szocialis ellatas

Az Onkormanyzat az ellatas a hatékonysag javitasa érdekében létrehozta az Egyesitett
Szocialis Intézményt (ESZI). A szervezet 13 telephelyet tart fenn, amelyek kozott
talalunk id6sek klubjat, hazi gondozd szolgalatot, értelmi fogyatékosok napkdzi otthonat,
csaladsegité szolgalatot, munkanélkilieket segit6 szolgalatot, haztartasi addssagkezeld
tanacsadot, gyermek és ifjusagjoléti szolgalatot is.

Az 6nkormanyzat biztosit minden szocialis és gyermekvédelmi ellatast, amit a szocialis és
gyermekvédelmi torvény eldir. 7 bolcsédében folyik a gyermekek gondozasa. A csékkent
munkaképességl kertleti lakosok részére a Palota-15 Rehabilitacids és Kozfoglalkoztatasi
Kozhasznu nonprofit Kft. teremt munkalehetéséget. Az dnkormanyzat kiemelt figyelmet
fordit a szocialis ellatasokra, magas szinvonall tdmogatast biztosit a raszorultak részére
és oOnként vallalt feladatok ellatasaval, pl. fogyatékosok napkdzi otthonanak
fenntartasaval, valamint helyi lakasépitési kodlcsonnel is elGsegiti a kerillet lakossaganak
szocialis biztonsagat.

d.) Egészségiigyi ellatas

A XV. keriileti Onkormanyzat elldtdsi kotelezettségének Egészségigyi Intézménye
fenntartdsdval és muUkodtetésével tesz eleget. Az intézmény hét telephelyen
alapfeladatként elldtja a jardbetegek orvosi, szakorvosi, gondozd intézeti ellatasat, a
haziorvosi (feln6tt, gyermek, Ugyelet) és fogorvosi ellatast, a foglalkozas egészségigyi
feladatokat, a védonéi szolgaltatast, az anya-, gyermek- és csecsemd&védelmi, iskola
egészségligyi feladatokat és egyéb human egészségligyi tevékenységet is végez.

Folyamatosan Utemezett a szakrendel6 és haziorvosi rendeldk felltjitasa, korszer(sitése,
az oOnkormdanyzat minden évben jelent6s 0Osszeggel segiti a gépek, eszkozok,
berendezések cseréjét.

A kerlletben nem mikoédik kérhdz. A volt Eszak-pesti kérhdz épiileteinek nagy része
Uresen all. Egy-két éplletében folyik csupan jarébeteg-ellatas.

Lakasviszonyok, lakasgazdalkodas

A kerllet lakasallomanya 2007-ben 3.980 db lakas. 2001 és 2007 kozott minddssze
3,4%-kal n6t a lakasallomany. A lakasallomany Osszetétele kedvez6 a kerliletben: a 2 és
3 szobas lakasok aranya 74,3%, az 1 szobas lakasok aranya pedig 15% alatt van. 2001
€s 2005 kozott évente dtlagban 58 lakas szlint meg, €s 307 db épdiilt. 2001-ben a lakott
lakasok 78,2%-a volt O0sszkomfortos, ez az arany Ujpalotan 94,9%. A félkomfortos,
komfort nélkuli és a szikséglakasok aranya 8,3%, melybdl 3,8%-ot a szlikséglakasok
tesznek ki - ezek tobbsége az 1900-as években éplilt, nem rehabilitalhatdak.

Az dnkormanyzati bérlakdsok szdma évrdél évre csokken. 2002-ben még 2.449 db volt,
2004-ben 2.257 db, ami 2006-ra 2.2000-ra csO6kkent. 2002-ben az O6nkormanyzat
Osszesen 1.022 db bérlakast Gjitott fel, 2004-ben mar csak 25 db-ot, 2006-ban padig 14-
et. Az bérlakasok viszonylag nagy része alacsony komfortfokozatl. A gyakorlat szerint a
szocialis alapu bérlemények t6bbségét (évente atlagban két lakast) a tébb gyermeket
neveld, szerény anyagi kérilmények kozt é16 roma nemzetiség(i kerileti lakosok kapjak.
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Bar az oOnkormanyzat jelentds ingatlanvagyonnal nem rendelkezik a Kkerlletben,
ingatlangazdalkodasat tudatos terv szerint hajtja végre annak érdekében, hogy a kerilet
lakasallomanyanak Osszetétele és minGsége kedvezGbbé valjon. Ennek érdekében
szamos tamogatast és segitséget is nyujt a kertleti lakosoknak, igy 0sztondzve a
lakossag helyben maradasat és a betelepiilést.

A gazdasagi kornyezet jellemzoi

Fobb gazdasagi agazatok, versenyképesség, infrastrukturalis hattér
jellemzése

A fOvarosi vallalkozasok 3,9%-a mukoédik a kerlletben, az ezer lakosra jutd vallalkozasok
szama elmarad a févarosi atlagtdl, és a vallalkozasi aktivitas a kerllet terlleti aranyahoz
képest viszonylag alacsony. Az egyes gazdasagi egységek nagysaga, illetve tarsas
vallalkozasok szamanak alakulasa kedvezd, melynek tekintetében a XV. kerllet 2000 és
2005 kozott mintegy 11,8%-0s novekedést realizalt, szemben a févarosi 9,2%-kal.
Ugyan az egyéni vallalkozasok szama meglehetésen csokkent (13%-kal) az elmult
id6északban, ugyanakkor megallapithatd, hogy szamuk még mindig magasabb a févarosi
atlaghoz képest.

A vallalkozasok agazati szempontbdl elsGsorban a szolgaltatasi szektorban helyezkednek
el. Mig Budapesten a vallalkozasok 64%-a kapcsolédik a szolgaltatasokhoz, addig a
kertletben ez az arany immar meghaladja a 80%-ot. Jelentds novekedést kényvelhetett
el a kiskereskedelem, ezen belll is legféképpen a ruhazati Gzletek szdma névekedett,
mig az élelmiszerboltok szama valamelyest csékkent, az elmult évben szamuk stagnal.

A kerlletben 4 ipartelep taladlhato, ipari park jelenleg nincsen, de e funkciéra alkalmas
tertilet rendelkezésre all a kerlletben. A vallalkozasok tébbsége hagyomanyos ingatlanon
m(ikodik, a kertleti cégeknek helyet ad6 irodahazak szama 3, melyek egyike sem ,A”
kategorias intézmény. A kerlletben 7 szolgaltaté kézpont, és két kereskedelmi kbézpont
m(ikodik, a Pdlus Center illetve az Asia Center (amely deklaraltan abbdl a célbdl jott
létre, hogy a keleti kereskeddk kozép-kelet-eurdpai, ill. eurdpai unidbeli terjeszkedését
el6segitse; ennek bdvitése jelenleg is folyik), melyek vonzaskérzete tulmutat a kertlet
hatarain.

A gazdasagi szereplok kozott a kerlilet kedvez6 infrastrukturalis adottsagai miatt
els6sorban logisztikai, raktarozasi cégeket talalunk, és tobb kereskedelmi multinacionalis
cég is megtelepedett mar. A keriletben tovabbi fejlesztési terliletek allnak rendelkezésre,
valamint az MO autdpalya észak-pesti szakaszanak megéplilésével még vonzdbba valt
befektetési szempontbadl.

Annak ellenére, hogy a kerllet nem rendelkezik markans idegenforgalmi vonzerével, az
elmult években sikerillt névelnie a vendéglatdhelyek és a szallashelyek szamat is.

A gazdasagi szereplok keriiletet és térségét érinto fejlesztési céljai és
azok varhato hatasai

A kerlletben tervezett beruhazasok jellemzGen lakd- és intézménytertleti, valamint
gazdasagi - azon belll kereskedelmi és logisztikai fejlesztések. Egyik legjelent6sebb, a
varosszévetbe ékel6dd beruhdzds a Palotakertvaros Ujpalotan. Itt nem csak
lakoéplletek, hanem irodahazak és intézmények is elhelyezésre kerlilnek. A fejlesztés a
fenntarthatd teleplilésfejlesztés jegyében valdsul meg, a koérnyezettudatossag nem csak
a nagy zoldfellletek kialakitdsaban, hanem az (zemeltetés soran a megujuld
energiaforrasok hasznositasaban is tUkr6zodik. Jelentésebb lakoterileti fejlesztés
Rakospalotan folyik: Palotadjfalun, a TSZ terilete alatt, valamint a volt névényolajgyar
tertiletén.
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Az el6bbinek megvaldsitdsa nagyban fiigg az északi szennyvizgy(jté megépulésétdl. Az
M3 mind két oldalan - a Metré aruhdz vonaldban - kereskedelmi és logisztikai
fejlesztéseket terveznek. JelentGsebb kiskereskedelmi fejlesztés a Polus Center és az Asia
Center boOvitése. A Polus Center bovitésének keretén belll lakdtertleti fejlesztésre is sor
kerll. Kiemelendé még a volt Eszak-pesti Kérhaz, ahol - amennyiben az énkormanyzat
talal befektet6t - egészségigyi fejlesztés valosulhat meg.

A tervezett fejlesztések egyontetlien a kozlekedés jelentds novekedését eredményezik. A
lakoterileti fejlesztések ezen tulmenbden jelentds intézmény kapacitasbOvitést is
igényelnek. Mind a févaros, mind pedig a kerlleti 6nkormanyzat teleplilésrendezési
szerz6dés keretében szabdlyozza a beruhdzé altal teljesitendd kozlekedési és
intézményfejlesztési fejlesztéseket.
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A keriilet kornyezeti jellemzoi

Természeti kornyezet

A kerilet zoldfellleti ellatottsaga megfelel6; annak ellenére, hogy jelent6s mennyiségl
kozkerttel és kozparkkal nem rendelkezik, am a nagy kiterjedésld csaladi hazas
tertileteken a telkek zoldfellleti ardnya kedvezd. A kozcéld zoldtertiletek 90%-a
lakdtelepi zoldteriilet. Az egy fére esd zdldteriilet ardnya 13,8 m?/f6. (a lakdtelepek
épitésénél a 21m?/fé volt az eldirds, bar ezt altaldban nem tudtdk tartani). A kilterileti
részeken még ma is jelentOs tertletek allnak mez6gazdasagi mlivelés alatt.

A fels6bb jogszabalyok els6sorban a kiltertileten jeldlnek védett és védend6 zoldfellileti
rendszereket. Okoldgiai folyos6 mind a Szilas-, mind pedig a Rékos-patak. Budapest
Fovaros Telepilésszerkezeti Terve (TSZT) mindkét patak esetében vizvédelmi
beavatkozasokat tart sziikségesnek. A TSZT védett természeti terliletnek jeldli a kerilet
északkeleti cslicske menti kerlletrészt. Az Ujpalotai temet6t pedig védelemre javasolja a
terv. Ahogy mar a jogszabalyi kornyezet értékelésénél emlitésre kerilt, az Agglomeracios
tv. jelentOs erdéterileteket jel6l ki az MO autopalya mentén, megakadalyozva ezaltal egy
kereskedelmi és logisztikai zona kialakulasat az orszagos fé6ut mentén.

A keriletben minddsszesen két helyi védett terilet kerllt lehatarolasa: a Nevesincs-té és
a Nagy-Turjanos. Az elGbbi allapota az illegalis szemétlerakasok és a Szilas-patak
szennyezettsége, valamit a kusza tulajdonviszonyok miatt nem megfelel6. Bar nem
védett, de jentds zoldfellileti elem az Ujpalotai Kiserdd, mely szintén elhanyagolt. A
keruleti kozkertek, kozparkok allapota nem megfelels, nagyrésziik feldjitasra szorul, amit
fokozatosan végez az onkormanyzat. A lakotelepek zoldfellleti kdzll a Korakas park és a
Nadastd park allapota jo, a tobbi terlilet elhanyagolt. A kertleti fasorallomany jellemzéen
eloregedett. A kerliletben 90 db jatszotér taldlhatd. A jatszéterek felljitasat az
onkormanyzat szintén folyamatosan végzi, de a jatszéterek nagy szama miatt a folyamat
lassu.

Nem zoldterlleti elem, ugyanakkor jelentOs zoldfellilettel rendelkeznek a sporttelepek. A
kerlletben szamos sporttelep talalhatd, melyek allapota altaldaban nem elégiti ki a mai
kor igényeit.

Epitett kornyezet

A XV. kerllet szerkezete - mint ahogy Budapesté is - mozaikos, mely a kisebb Budapest
koérnyéki telepllések févaroshoz csatolasabdl adodik. A XV. kerllet is igy jott |étre: 1950-
ben Rakospalotat és Pestujhelyt csatoltak Budapesthez, masik 21 teleplléssel egyitt. A
két telepulés kdzpontjai mar nem tudjak kiszolgalni az egész keriletet, ugyanakkor nem
fejlodtek ki a kerllet kézpontjai. A masik problémat a telepllések kozotti szabad
terliletek mozaikos beéplilése jelenti: néhany terliletet lakéfunkcio toltétt meg, néhol
viszont az ipar jelent meg. EbbGl adddik, hogy a varosszovetben, a lakoteriletek k6zott
beékel6dott gazdasagi terliletek talalhatéak. Ezen rozsdadvezetek atalakuldsa nehézkes
és lassu folyamat.

Rakospalota varosrész 6nmagaban nézve sem homogén. Tobb, eltér6 id6szakban éplilt
rész is felfedezhet6: a kertvarosias lakéovezet mellett fekszik Oregfalu, a maga régi
paraszthazaival. Ehhez a keriiletrészhez tartozik a MAV telep, a 2-4-10 emeletes panel
lakotelepek és az Ujonnan épllt csaladi- és tarsashazak is. A konfliktust a csaladi hazak
kozott megjelend kis tarsashdzak jelentik. A terlileten szédmos fejlesztés tervezett
kozéptadvon, amely javitia majd a lakdsosszetételt (a MAV-telep rehabiliticidja, épités,
Novényolajgyar fejlesztése, Palota Ujfalu).
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Pestujhely viszonylag egységes képet mutat a csaladi hazas, villaszer( épuletekkel,
ahol mozaikosan megjelenik egy-két lakotelep. Itt szintén a csaladi hazak kdzé ékel6d6
tarsashazak jelentik a gondot.

Ujpalota egy tipikus lakdtelep képét tiukrozi 4-5 és 10 emeletes panelépileteivel, ennek
ellenére sem rendelkezik egységes képpel. Ujpalota keleti részén - jelenleg beépitetlen
tertileten - lakétertleti fejlesztést terveznek (Palota Kertvaros).

A kilencvenes évek tendencidja volt a regiondlis kdzpontok kiépllését szorgalmazd
fejlesztések. E gondolat jegyében éplltek a nagy bevasarldkézpontok is (Pdélus Center,
Metro, Praktiker, Gulliver, stb.), amelyek a szolgaltatasok szinvonalat nagymértékben
javitotta. A kerllet délkeleti (Késmarki utcai) és északnyugati részén kiterjedt ipari
tertiletek az autdpalyak mentén pedig nagyobb kereskedelmi teriletek helyezkednek el,
amelyeken az épliletek megjelenése nem képvisel jelentds értéket.

A kerlletben 5
miemléki védelem alatt
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Kozlekedés halézat

A kerllet a f6varos északkeleti varoskapuja. A kozlekedési kapcsolatokat orszagos,
févarosi és keriileti szempontbdl egyarant jelentds utak biztositjak.

Orszagos fout az V. sz. Helsinki folyosdként jel6lt M3 autdpalya, mely a Trieszt -
Ljubljana - Budapest - Kijev forgalmi folyosd része. Nemzetk6zi jelentéségli az MO
autout, mely a bécsi, pozsonyi, grazi, aradi iranyokkal is kapcsolatot ad, nem beszélve a
teljes kiépités esetén majdan kozvetlenll elérhetd teljes orszagos uthaldzatrol. A
kerlletet terheli a cél- és atmend forgalom, valamint a kertleten beliili mozgasokbol
szarmazo6 forgalom és az atmend forgalom. A teljes Budapest szempontjabdl athaladé
tranzit forgalom jelent6sen cs6kkent az MO autdpdlya észak-pesti szakaszanak
megépitésével.

A f6varos és kerlletkozi forgalom lebonyolitédsara a févarosi kezelés(i féuthaloézat és a
vegyes kezelésli gy(ijtéathalézat all rendelkezésre. A fels6rend(i Uthaldzatok problémaira
azonban csak az azokat kezel§ és a szakagi hatésagi jogkoroket gyakorld szervekkel
egyltt lehet megoldasokat talalni, valtozasokat elérni. A kerllet jelentGsebb sugaras
utjai, az M3 autdpalyan kivil a Drégelyvar — Nyirpalota u. vonala, a Rakos Ut - Régi Foti
at vonala. A kor iranyd elem a
Szentmihalyi Ut - Szlics Aron u.
vonala, mely a XVI. és a VI.
kerilet felé is kapcsolatot teremt.
A gyUrdiranyu kapcsolatok
hidnyat a févaros altal tervezett
Kérvasut kordt, valamint a
Mogyorddi Ut vonalaba haladd
Kils6 kerlletkozi korat oldja fel,
melyek megvaldsitdsa még varat
magara.

KAPCSOLATOK

A kertileti utak burkolatanak
altalanos allapota jo, a
burkolatlan utak aranya Kkicsi,
mindoéssze 7 km. A feldjitandd
utak hossza 2,8 km.

A kerllet tomegkozlekedési
elldtottsaga jo. A
tdmegkozlekedési haldzat
fejlesztése, fenntartdsa févarosi
alapfeladat. A kerlletet érint6
buszjaratok szama nagy, de a
jarats(irlség ritka, a varakozasi
id6 altaldban 15-20 perc. A
keresztiranyld tomegko6zlekedési
kapcsolatok jarats(irlisége nem z
megfelel6. A két villamos a (n T
kerlletnek csak kis részét tarja s
fel. A févaros kozéptavu
szandékai kozott nem szerepel a
4-es metré6 meghosszabbitasa a
Bosnyak térig, majd a Pélus -
Asia Centerig.

TOMEGKOZLEKEDESI

Tenggaizlakedis kapcsolalok
irdinys B ardisiae
——— Wrlan ausdtuse leamal u Foraosaizh BEV autttasz magalick
Villamos atvonal e R0z IR A (oSS

N Forosatd Wolan aulchusz megallak

1.4
LLt
-3

—— B auithusz Evepal 00 e H Kertlet hatdes

Egorys 8t sperkessidge
2008, november
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SZAKERTOI DIAGNOZIS - kivonat

BEVEZETO

A Hosszu tavu Kerliletfejlesztési Koncepcid készitése sordn a vizsgdlati munkarész utan
eljutottunk a szakért6i diagndzishoz, melyben a kerlilet jovéképe és a jovOkép elérését
célzo lehetséges forgatokonyvi valtozatok kerlltek kidolgozasra. A jovokép és a
lehetséges forgatokdnyvek egyrészt a kerlletben folytatott kommunikacidés folyamatok
eredményeként megfogalmazott lakossagi, helyi igények, a kerilet adottsagainak,
valamint a mar meglévo stratégiak figyelembevételével kerlltek kidolgozasra. A szakértdi
diagndzis célja, hogy a kerlleti jovokép és a forgatokonyvek széles kérben keriljenek
megismerésre, valamint az értékvalasztas, mely eredményeként kidolgozasra kerll a
fejlesztési koncepcidé intézkedési terve, minél nagyobb tarsadalmi konszenzuson
alapuljon.

FIGYELEMBE VETT TRENDEK

A kerllet fejlesztési iranyultsaganak, fejlédési struktirajanak meghatarozasaban
alapvet6 fontossagu a bels6 er6forrasok mellett megvizsgalni a kérnyezeti beillesztést is,
figyelembe kell vennlink a kerlletet és tagabb kdrnyezetét, a metropolisz térség jovojét
befolyasold veszélyeket és lehetGségeket, hiszen a trendelemzésbdl a varosi struktlra
varhatd valtozdsaira is kovetkeztethetiink, melyekre a fejlesztések soradn reagalni kell,
hogy egy a XXI. szazadnak megfelels telepilési kérnyezet alakuljon ki.

Ebben a megkdézelitésben vizsgaljuk tehat a gazdasagi, tarsadalmi, vagy politikai életben
hosszi tavon fennall6 folyamatokat, trendeket, amelyek az egy teriletre jellemzé
tulajdonsagokat irjak le. A trendek torése, valtozasa a kornyezet atstrukturaldodasat
vonja maga utan, megvaltozik a varosi struktlra, az orszagokon bellli telepiléshaldzat
struktluraja és igy tovabb. Egyes teriletek felértékelddnek, egyesek pedig elveszitik
szerepuket.

A gazdasagi kornyezet valtozasai

e A gazdasagi alapszektor a primer forrasoktdl (mezdgazdasag) vandorolt az ipari
termelésbe, majd a szolgaltatdsokhoz és ma mar a tudas-iparba tart: tanacsadas,
kutatas, tovabbképzés és kommunikacio.

e A munka masmilyen lett; magasabb értékli, termelékenyebb, rugalmasabb és
gyorsabb. A szellemi munka jelentésége megndtt.

e Mar nem csak emberi erdforrasokrdl, hanem emberi t6kérdl is beszélink. A
human ero6forras az egyetlen termeld faktor, amelynek az ,output”-ja (kimenete)
nem korlatozott, mint a nyersanyagoké vagy akar a tékéé.

e Egyre tobb vallalkozas helyezi a k6zéppontba az embert. A munka a kreativitason
és a teljesitményen alapul. A piacon az (j elvart képességek: képzettség,
kreativitas és kommunikacio.

e A munka kevésbé lesz azonosithatdé a munkahellyel; a hatarok elmosodnak.

e A termelés és az iranyitas szétvalasa lehet6vé teszi, hogy barmely teleplilés, régio
tertiletén megjelenhet a nemzetkozi vallalat termeld vagy iranyitd egysége.

e A technologiai fejlodés eredményeként a kulénbozé cégek, vallalatok és
szervezetek feladatai és helyszinei konnyen és gyorsan feloszthatdékka valtak; a
munkaer6-igényes tevékenységek athelyez6dtek az olcsé munkaerét kinald
orszagokba, illetve a szakértelmet kivano feladatok a fejlettebb orszagokba.

e Egy-egy orszag exportjanak jelent6s részét tudasalapu szolgaltatasok teszik ki; a
kutatas és fejlesztés eredményei révid id6 alatt hatalmas tavolsagokra
eljuttathatdk.

e A telekommunikacié lehetévé tette a tavmunka lehetOségét, ezaltal a
munkaer6piac is nemzetkozivé valt. A motorizacié altal pedig nétt a lakossag
mobilitasa is.
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A globalizaciés és gazdasdagi valtozasok hatdsdra a varosok atstrukturalédasat az alabbi
trendek jellemzik:
= nemzetkozi kozlekedési csomopontok felértékel6dése;
= a befektetOkért vivott verseny hatdsara az ipari parkok, gazdasagi teriletek
terjedése;
= a bels6, volt ipari terliletek helyén nagyméretli, szabad, szennyezett barnamezds
tertiletek megjelenése;
= a gazdasagi terlletek decentralizacidja - a belvarosi terlletek értékvesztése,
kilso teruletek felértékel6dése;
= a varosi térségek nemzetk6zi szintéren versenyeznek, igy a varos-marketing
kiemelt szerephez jut;

Politikai valtozasok

Gazdasagpolitika

¢ Globalizacié - a globalis, multinacionalis vallalatoknal kialakult irdnyultsag. Mivel
a nemzetkozi, globalis vallalatok helyi versenyfeltételek mellett m(ikédnek, igy a
cégeknél a meglévé globalis értékrend mellett, azzal parhuzamosan kialakul,
megerosodik a lokalis, helyhez kotott szemléletmaod.

e Pénziigyi toke / miikodoé toke - a csokken6 arbevételek kikényszeritik a
kreativ és rugalmas pénziligyi stratégidk alkalmazasat, valamint a maganszektor
egyre intenzivebb bevonasat a klilénb6z6 fejlesztési projektekbe.

Tarsadalom politika

¢ Demokratikussag - a varosvezetésnek megfeleld szintl, nyilt kommunikaciot
kell kialakitania a polgarokkal.

> Osszeolvadas - az élet szamos teriiletén megfigyelheté: munka és szabadidd,
kultira és értékek, k6z- és maganszféra (PPP), stb.

Varospolitika, iranyitas

Az eurdpai tagallamok koz6s varosfejlesztés-politikai elveit és stratégidit 6sszefoglald

iranyelvek (Lipcsei Charta - 2007)

> alkalmazzdk az integralt varosfejlesztés eszkdzét és bevonjak a relevans
hatdsagokat a végrehajtasba, valamint megteremtik nemzeti szinten a sziikséges
kereteket;

> biztositjdk az integralt varosfejlesztési politika végrehajtdsdhoz szlkséges
képességek és hatékonysag elsajatitasa helyi hatdsagi szinten,

> megteremtik a rendszeres és strukturalt tapasztalat- és ismeretcserét a
fenntarthatd varosfejlesztés teriiletén nemzeti és nemzetkozi szintéren is

A tarsadalmi kornyezet valtozasai

A gazdasagi atalakulas (liberalizacié) egyltt jar a joléti allam atstrukturalédasaval, az
allami szocidlis gondoskodas csokkenésével. A szocidlis haldozat visszaszorulasanak
kovetkeztében a tarsadalmi rétegek kozotti kilonbségek ndének, bizonytalanok a
munkaer6 piaci lehet6ségek, a képzetlen munkaerd biztos foglakoztatasa csokken, n6 a
munkanélkilliség, amely a foglakoztatasi struktira megvaltozasabdl kovetkezik.

Az allam szerepe illetve a kozosségi szektor intézményei (j meghatarozast nyertek,
melyben nagyobb hangsulyt kap a deregulacid (szabalyozottsag mértékének csékkenése)
és a decentralizacié a szolgaltatasok kinalatdban vald versenyképesség. A modern ipari
tarsadalmat kezdi felvaltani a posztmodern tarsadalom, amelynél nagyobb hangsuly
helyez6dik a piacra, mely a gazdasagi siker forrasara. A piac szerepének novekedése a
fogyasztasi szokasok megvaltozasahoz vezetnek, kialakul a fogyasztdéi tarsadalom. A
gazdasag fejlédése elképzelhetetlen lett volna a technoldgia fejlédése nélkil, ami viszont
az informacids tarsadalom kialakulasahoz vezetett.
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Az informacios tarsadalomban csOkken az egyének kozotti személyes kontaktusok
szamanak szlkségessége. Ezaltal cs6kken a tarsadalmi kontrol.
= Kiemelendd a joléti allam altal épitett lakdtelepek problémai - szIomosodés,
magas fenntartasi koltség, zoldfellletek rendezetlensége;
= Kozszolgaltatasok racionalizaldsa, privatizacidja — hatékonyabb miikodés, Gres
kozéplletek (intézményéplletek) megjelenése;

A technoldgiai fejlodésének hatasai

A gazdasagban és a tarsadalomban bekdvetkez6 strukturalis atalakuldasok szlikséges
feltétele volt a technoldgiai fejlédése. A termelési rendszer legfébb mozgatérugdjava az
informacids ipar termékei valtak.
A technoldgia fejléddésének hatasai a telepilésekre:
= a telekommunikacios rendszerek, mint haldzati és infrastrukturalis elemek
megjelennek;
= kilvarosi és zdldovezeti irodahazak megjelenése;
= motorizacié altal a kilvarosi tertiletek is konnyen megkdzelithetové valtak;
= varosk6zpontok és a kertiletek kozotti népslirliség kilonbség csokkent;
= varos belsé teriletei elveszitik vonzerejiuket - kbézlekedési szempontbdl
elény6s terliletek népszerlisége no;
= |akossag decentralizacioja figyelheté meg, belvarosbdl a kiilsé keriletekbe és
az agglomeracidba;
* nagyobb varosok és kérnyékének urbanizacié novekedése;

Kornyezeti jellemzok

Az ipari forradalom 6ta a kbérnyezetszennyezés folyamatosan né. Ugyanakkor a modern

tarsadalom kialakuldsa maga utdn vonta az egészséges élet igényét. A varosi teriletek

és a varoslakdk szamdanak novekedése, a varosi zoldfellletek csokkenése maga utdn

vonta a természeti kornyezet felértékelodést, védelmének az igényét. Kezdetben a

kérnyezetvédelem nemzeti és helyi szinten jelent meg. Ugyanakkor a globalizacié és a

novekvo koérnyezetszennyezés atfogd, nemzetkozi iranyelvek megjelenését eredményezte
e fenntarthaté fejlédés - varosok fejlédésének tamogatott irdnya;

e (Okoldgiai haldzatok(Natura 2000, stb.) - tertlet-felhasznalasi korlatozasok

e urbanizacié a varosi zéldfelliletek csOkkenéséhez vezet;

e a varosi zoldfellletek, rekreacids teriletek iranti igény megndvekedése;

e természetes és természetkozeli terlletek felértékel6dése (a piacon ,értékesithets”
termékké valik, mely megjelenik a telekarban, egy-egy teleptilés képének
meghatarozasaban;

Kozlekedés

A kozlekedési szokdsok megvaltozasanak hatasai a varosokra:
e avarosi terek a kdzlekedésnek lettek alarendelve;
e egyre tobb gyalogos zona kertl kialakitasra;
e a kuls6 keriletekben p+r parkoldk terjedése;
e elkeril6 utak, autépalyak csomopontjainak kérnyéke, varos kozeli teriletei
felértékel6dnek;
e erBsodott a kotottpalyds kozlekedés fejlesztésének igénye;
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Trendek osszefoglalasa

KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO E

GLOBALIS, BUDAPESTi ES HELYI
(KERULETI) KIHIVASOK

Keresleti trendek-elvarasok

A KERULET KILATASAI -
PROGRAMJAVASLATOK, FEJLESZTESI
PROJEKT JAVASLATOK

Kinalati lehet6ségek

Gazdasagfejlesztés - Innovacio

4j kihivasok, keresleti trendek:

kozlekedési csomopontok felértékelddése
(logisztikai  kdzpontok, hipermarketek
terjedése)

gazdasagi terliletek decentralizacidja

bels6 volt ipar terlletek helyén
nagyméretli, szennyezett barnamezds
terliletek megjelenése

varosi térségek nemzetkozi
versenyeznek, varosmarketing
szerephez jut

szintéren
kiemelt

Adottsagok, fejlesztd energiak:

Szabad gazdasagi tertletek tudatos

fejlesztése, kiajanlasa

Bels6 mozaikos struktlira rendezése (volt
Novényolajgyar)

Szennyezett teriletek karmentesitése
Nemzetkozi versenyben az infrastrukturalis

adottsagok  kihasznaldsa (MO - M3
csomoépont, vasutvonalak repul6tér)

Kozlekedés, bels6 kapcsolatok

4j kihivasok, keresleti trendek:

K6zbsségi terek - kozlekedési tertiletek
konfliktusa

Kerékparut halézat fejlesztés, belsd
elérések javitasa
Tomegkozlekedés fejlesztése (P+R -

tomegkozlekedés, metrd, elévarosi vasut)
Motorizacié  fejlédésé -  kozlekedési
torlodasok, kérnyezetterhelés névekedés

Adottsagok, fejlesztd energiak:

16

Atmend

tdmegkozlekedési alap-adottsagok,
bévités, fejlesztés lehetdségei

El6varosi vasut fejlesztési lehetbsége

Zugléval egylttmikédés M4 metré vonal
bovitése érdekében (lobby)
Kerékpar ut fejlesztés

forgalommal
mentén ko6zlekedésbdl
konfliktusok csdkkentése

terhelt Utvonalak
szarmazd terhelés,

Tarsadalom, human infrastruktara

4j kihivasok, keresleti trendek:

Szocialis halézat vissza
munkanélklliség névekedése

szorulasa,

Eltartottak szamanak novekedése
(nyugdijas korosztalya)
Allam és a kozOsségi szektor

szerepvallalasanak
szolgaltaté szemlélet

megvaltozasa -

Fogyasztoi tarsadalom - bevasarlo
kézpontok terjedése, hulladék
mennyiségének névekedése

Informacidos tarsadalom -  személyes

kontaktus tarsadalmi kontrol csokken

févarosi, valamint regiondlis vonzas és
kiszolgalas (oktatasfejlesztés, atképzések)

Adottsagok, fejleszt6 energiak:

munkanélkiliség problémajanak kezelése

Onkorményzat, intézmények szolgaltatd
szemlélet

Bevasarlé kézpontok terjedésének tudatos
kezelése

szelektiv gyljtés tdmogatdsa, minél tobb
hulladék Ujrahasznositasa

elidegenedés kezelése - identitas fejlesztés

specialis nevelés és oktatas terlletén
tovabbképzések,

fejlett  oktatasi és  szocidlis ellatd
intézmények halézata adta lehetOségek

kihasznalasa
kisebbség integracidja
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GLOBALIS, BUDAPEST ES HELYI
(KERULETI) KIHIVASOK

Keresleti trendek-elvarasok

KERULET KILATASAI - PROGRAM
JAVASLATOK, FEJLESZTESI PROJEKT
JAVASLATOK

Kinalati lehetoségek

Keriileti kornyezet, életmindség

Uj kihivasok, keresleti trendek:

urbanizacio - varosi zoldfellletek/teriletek
egészséges élet iranti igény megjelenése

természet - természet kozeli teriletek
felértékel6dése

kérnyezetvédelem globalizalédasa (Natura
2000)

Adottsagok, fejleszt6 energiak

Zoldfellletek/terlleteke
megorzése

Szabadidd, sport és rekreacio helyszineinek
megteremtése

Zoldterileti,
fejlesztése

fejlesztése,

koérnyezeti adottsagok

Természeti értékek piaci értékesitése

Nemzetkozi kornyezetvédelmi  elGirdsok
figyelembevétele a fejlesztések soran
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2009. majus 27.-i KépviselStestiileti iilés hattéranyaga, az Ertékvalasztast, politikai
dontéshozast segitoé szakmai anyag kivonata

A Képviselotestiilet a 319/2009. (V.27.) ok. Hatarozata értelmében elfogadta az
egyeztetéseken elhangzottakat, igy a konszolidacios és a dinamikus forgatékonyv
kozotti atmenetet, a két fejlodési irany bizonyos elemeit 06tvozo varospolitikai
értékvalasztas szerinti fejlodés megvalosulasat eldsegité fejlesztési koncepciot
dolgoztatta ki.

TERVEZOI JAVASLAT

Tervezoi jovokép, célrendszer

A Fovaros észak-keleti polusa, egy dinamikusan fejl6do és komfortos,

kisvarosias hangulatu keriilet.
XV. kertlet legyen a FGvaros észak-keleti pdlusa, amely a:
+ gazdasagi szerepének novekedését,

« a magas szinvonall kerlleti kozszolgaltatdsok és kulturdlis - szabadidds

szolgaltatasokat is jelenti,

mely intézményrendszernek a vonzaskorzete kiterjed a F6varos egész teriletére és az
agglomeracio6 északi szektorara is.

-7

adta lehetGségeket, mely alapot jelent a belsé komfort megteremtéséhez, hogy Budapest
XV. kerllete, olyan kerlletté valjon, ahol nem csak jé, hanem egyre jobb élni.
Mindekozben a kerlletrészek karakteriiket és identitdsukat meg6rzik, mely altal a
differencialt lakdkérnyezet megmarad, ahol minden korosztaly és tarsadalmi réteg
megtalalja a neki megfelel6 lakokornyezetet (kertvaros, kisvaros, nagyvaros).

”w_r

Budapest eszak-keleti Kisvarosias karakter erdsitése

polus kiépitése

Stratégiai
célok

Tarsadalmi innovacio,
a mikro- A térszerkezet

Gazdasagfejlesztés,

Prioritasok| ey regionalis kiegyensulyozasa, keriileti
placepl es - ” - ’ . , ,
egyuttmukodes alkozpontok létrehozasa
erositése

Budapest , keleti
kapuja” a jo
kozlekedési
kapcsolatokbol adodd
lehet6ségek
kihasznaldja és
nyertese,
kereskedelmi és
szolgaltatas, ellatd és
befogadd bazis, a
helyben foglalkoztatas
biztositasaval

Olyan kertilet, ahol
biztositott a pezsg6
kulturalis és sportélet
a jol hasznalhato
kozosségi és
rekreacios
teriileteket, valamint
biztositott a magas
szinvonall oktatasi,
egészségiligyi és
szocialis
ellatérendszer

Olyan komfortos
keriilet, ahol a lakdk
szamara elérhetd a
magas szinvonald, joé
ellatasi kérnyezet
biztositd differencialt
lakdkornyezetet, ahol jo
- egyre jobb - élni

A kertlet
arculatanak
alakitasaban cél
hosszu tavon
megorizni a harom
telepiilésrész
karakterét,
arculatat,
erodsiteni a kerllet
identitasat.
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Dinamikus fejlodés, Kisvarosias Komfort

1l

. & 3 5 ' ' - Ly
Lo e S \ o ™ e
nta o e bl il

A térszerkezet
kiegyensulyozasa, kerdleti

Tdrsadalmi innovacia,

Gazdasag fejlesziés mikro-regionaiis

piacépites egylttmikides alkéizpontok létrehozdsa
Palotadjhely - kerlileti identitds épitési program
Favaros Erds Térséqi Mikro- Komfortos,
észak-keleti gazdasagi intézmanyi regionalis karakteres
polusa bazis kwdzpont szabadidd keriilet
kidzpont

Kerpskedalmi Logisztikai Egészsagligyi Tematikus differncial
egysagek kezpontok es szocialis szabadidd - fakaterilt
kézpont szdakoztatd park egységek

Sezolgaltatasi . ) Olktatasi-, . Panel-,
Piactejlesztés H Kereskadelmi ks
kéizpont nevelesl szallashelyek lakoter(let
kdzpont rehabilitacio

Fejlodési forgatokonyv
Epitékovek

Az épitékévek a kerlilet azon pozitiv adottsagai, melyekre épitve, azokat kihasznalva
fejlodik a kerilet, és a kijelolt jovéképet el tudja érni.

T - tarsadalom, human infrastruktara
v Csokkend elvandorlas
v" Magas gyermeklétszam
v" Magas a munkaképes koruak
aranya
v" Kulturalis sokszinliség

F - fekvés, kapcsolat
v' Budapest peremkerilete, északkeleti
kapuja
v Infrastruktlra-kapcsolatok: M3, MO
v' Orszagos kozlekedési csomopont

G - gazdasagi kérnyezet , E - életmindség, kornyezeti kultira
v Kereskedelmi kdézpontok jelenléte v 36 miszaki infrastruktira és

v Fejlesztési tartalékteriletek

v

v

Kozlekedési kapcsolatok szocialis szolgaltatasok
desi kap v Potencialis rekreacids teriletek
Innovativ kérnyezet (Bp.)

(parkok), nagy zoldfelileti arany
v" Kimagaslé alapfoku
intézményhalézat
Adminisztrativ alkdzpontok megléte

R - regiondlis kérnyezet
Budapest v
Agglomeracio északi szektora

Kapcsolat a keleti és a nyugati

orszagrésszel (M0)

v' Kapcsolat Kelet-Eurépaval

ANENEN
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A fejlodési iranyok, forgatokonyvek elemzése

A tervezési folyamat legkonstruktivabb |épése a kreacid, a fejlesztési forgatokonyvek
elkészitése. A forgatdkoényvek szerepe, hogy az alapvet6 varospolitikai értékvalasztassal jard
kovetkezményeket és kblcsénhatasokat bemutassak.

Az egyes fejlesztési-fejlédési forgatokonyvek kialakitdséanal a kovetkezé alap dilemmakat
vettik figyelembe

1. A varosfejlesztésben vagy a piaci erék, vagy a tarsadalmi befolyas uralkodik -
Ezt a gondolati Iépést az a megfigyelés tamasztja ald, miszerint Magyarorszagon a piaci erék
sokkal er6sebbek, mint az értéktudatos tarsadalmi dontéshozasi folyamatoktél adodo
irdnyitas és kontroll hatasa.

2. A varosfejlesztés vagy helyi érdekeket, vagy magasabb, regionalis érdekeket
szolgal - Ez a megkllénboztetés fontos a Magyarorszagon mikodd kozigazgatasi rend
fényében. Az ellentét megteremti a lehetGséget arra, hogy megvizsgaljuk a kétszint(
kozigazgatasi rendszerbe kodolt ellentmondasokat, van-e lehet6ség megteremteni az
egyluttm(ikodés, kooperacid mechanizmusait. Az egymasra épulé érdekek figyelembe
vételével hozni létre a terlleti és funkciondlis munka-, és feladatmegosztast az egyes
szerepl6k kozott.

A bels6 (gyengeségek, erGsségek) és kilsd tényezOk (lehet6ségek, veszélyek) vizsgalata
alapjan felallitott diagndzisra alapozva készitettiik el a kerllet fejlédésnek, fejlesztésének
lehetséges alternativait, valtozatait.

A kerllet fejlédését meghatarozo értékek és érdekek Osszetettek, Gsszjatékuk kulonféle
modon torténhet. Ennek megfeleléen az értékvalasztastdl fliggben szamos fejlédési irany all
Budapest XV. kerllete el6tt. A kerllet fenntarthato fejlédése érdekében, a belsé konfliktusok
értékvitak érdekitkozések késobbi elkerlilése érdekében éppen a koncepcidkészitési munka
feladata, az értékvalasztas.

A dinamikus gazdasagi fejlédés mellett létrejové kisvarosias komfort megteremtése
érdekében a kerlilet szerkezetét tagoltta kell tenni annak érdekében, hogy

» hosszi tavon  biztosithatok FORGATOKONYVEK - fejlédési alternativak
legyenek a fenntarthato, R R
minGségi teleplilésfejlesztéshez /q :
sziikséges terlletek, E ‘"Me‘-r;uet 4F 3 F

= a kozlekedési  kapcsolatok \/‘ '\,
kérnyezetterhelése minél T - A . . o
kisebb karos hatassal legyen a e S e
lakd- és kozponti intézményi Lo AN ar oo
tertiletekre, MIERSONATAT | Sme Tt

KOMBINACIOK, b\ FORGATOKONYVEK

= elkllondaljenek a pihend, FoRGATOKONEK e
rekreacios, valamint a ) )
vallalkozasi teriiletek, GYENGESEGEK < ; i EROSSEGEK

- markansan elvdljanak  a Nl b || D
kiildnboz6 beépités-intenzitasi . il
és karakter( lakoteriletek -

7 T ~SF

* megfelelSen el6készitett
vallalkozasi tertletekkel NESEELTER

vonzhassa a telephelyet alapito
vallalkozasokat
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KERULETFEJLESZTESI

Forgatokonyv-valtozatok

KoNCcEPCIO

SZAKERTOI1I DIAGNOZIS E

A.) ' Szokasos iizletmenet forgatokonyve’

A forgatékényv lzenete, hogy minden megy a maga Utjan. Az Onkormanyzat kuldnésebben nem avatkozik be a gazdasag spontan
fejlédésébe, nem hasznalja ki aktivan a kerilet kapu szerepét. Ugyanakkor az Onkormanyzat koételezd feladatainak ellatasaban, a
kozszolgaltatasok terén egyre magasabb szolgaltatasi szinvonal létrehozasara torekszik.

Epitokovek

B életminéség - j6 mliszaki infrastruktira és szocidlis szolgaltatas, nagy

zoldfellleti arany, kimagaslé alapfoku
alkézpontok megléte
m tarsadalom, human

gyermeklétszam

infrastruktara -

intézményhaldzat,

csbkkend elvandorlas,

adminisztrativ

magas

B gazdasag - kereskedelmi kdzpontok jelenléte, fejlesztési tartalékteriletek
B regionalis kdrnyezet - Budapest, Agglomeracio északi szektora

Kapcsolédas a stratégiai célokhoz és prioritasokhoz

Stratégiai Budapest észak-keleti Bt Rt
p W s Kisvarosias karakter erositése
célok polus kiépitése
Tarsadalmi
— Gazdasagfejlesztés, v, nilTn- | A terszerkezet
Prioritasok iacépités regionalis kiegyensilyozasa, keriileti
P P egylittmiikodés alkozpontok létrehozasa
erositése

' *-\l‘ 1-‘ ‘
} At Sy | f
"-'h*-—-—“-- - #—‘
T G

Eszkozok; sziikségletek
B intézményfejlesztési koncepcid
meglévé intézményhalozat fejlesztése

Lakoteriletek fejlesztése
Magan fejlesztések hatdsagi tamogatasa

onkormanyzati szolgaltatasok szinvonalanak tovabbi emelése

Akadalyozé tényezok, veszélyek
B Mozaikos fejl6dés
Fejleszt6i t0ke dominanciaja
Belsé lakoéterileti problémak fennmaradasa
Hivatali blirokracia
Forras hiany
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A forgatokonyv alapjan varhato tavlati varosi struktira

C‘f

R o"?

Szabaid6 park

10 éven tal Z ' Wej
@
Filmstidio
5 éven til
M&vényolajgyar Logisztika, kereskedelem

5-10 éven beliil 10 éven tal

Palota Ujfalu _
5- :I.ﬂ aven beliil &

T
'I{éﬂlll&zpunt .

5-10 éven beliil
e

R

'Q!
& W
MAV talap%

Logisztika, kereskedelem
10 even tal

Iroda
5-10 éven beliil

10 éven ty Lakdtelep rehabilitacd
folyamatos
&
%, .
o, Eszak Pesti Korhaz
o 5 éven beliil
G\n :
*i'
k¢ ‘ o
*.** \"‘?
e e
® Qo
| 5zlckedési rendszerek O ® | atkeldhely, feldljard aluljard
EE B | tervezett fivarosi korot |zbldtertlet

B E B M4 metrd tervezet szakasza gazdasagi tertlet

H B B EM3 metrd tervezett szakasza vegyes (kereskedelmi, Iakéj terilet

— 50 Entenzi'-.r lakoterilet

o ﬂ SZOKASOS UZLETMENET
2 FORGATOKONYV

Ecorys Kft. szerkesztese
200%. november
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XV. KERULET SZAKERTOI1I DIAGNOZIS
KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

A Forgatokonyv hatasainak bemutatasa

A szokasos lizletmenet forgatokonyv tulajdonképpen a jelenlegi irany folytatasat
jelenti, beavatkozas nélkil a m(koéd6 t6ke hatasait egyengetve. A kerilet fejlodése, a
bels6 strukturdk kialakitdsa els6sorban a gazdasagi szerepl6k kezében van. Ebben a
valtozatban az 6nkormanyzat elsGsorban hatdsagi szerepkort tolt be, szerepvallalasanak
hangstlya a kotelez6 feladatok minél magasabb szinvonall ellatdsan van. Igy ebben az
alternativaban majdhogynem véletlenszer(ien jonnek létre a bels6 struktirdk, nem
garantalhato a szikséges és itt definialt varosszerkezeti tagoltsag.

Gazdasagfejlesztés: hianyzik a tudatos fejlesztés, a tOke megjelenését varja a kertlet

Intézményfejlesztés: az addig is sikeresen m(ikédd intézményhalézat tudatos
fejlesztése, agglomeracios és févarosi egyuttm(ikodések (anyagi, intézményhaldzati)
kiépitése (mar ma is sok agglomeracids lakos veszi igénybe a kerlleti intézményeket,
ugyanakkor ennek koltségeit csak a kertlet allja)

Urbanizacio-urbanizalt teriiletek: jelenlegi mozaikos struktira tovabb aprézédik, a
megjelen6 befektetsi toke valasztja ki a befektetés helyét, a kerllet és a lakossag
igényei csak a teleplilésrendezési szerz6désekben jelennek meg. Belsé konfliktusok
megmaradnak (csaladi hazak kozé épul6 tarsashazak).

Szabadidé - idegenforgalom: A banya té és a filmstudion tul jelentGsebb
beavatkozasok nem torténnek

Epitett kérnyezet: a panel rehabilitacion til jelentés beavatkozasok nem térténnek

Természeti kornyezet: a belsdé zoldterlletek (parkok, sportpalyak) fejlesztése,
karbantartasa

A.) Szokasos lizletmenet

. . , L » Onkormanyzati és allami koéltségvetés, normativak
Keriiletfejlesztés elsodleges Y 9 !

forrasai
.. . p » Palyazati Koordinacids Iroda
Keriiletfejlesztés . . . o .
.o, p = Onkormanyzati fenntartasu intézmenyek koordinalt
intézményrendszere . .
fejlesztése
Az Onkormanyzat * nem-piaci szerep, ami feldleli mindazokat a

keriletben él6k szamara fontos tevékenységeket,
amikben a piaci er6k kozvetlentl nem érdekeltek
(tarsadalompolitika, oktatas, kornyezetvédelem, civil
szervezetek tdmogatdasa stb.).

szerepvallalasa

= Szemlélodoé szerep, amelynek keretén belll az
onkormanyzat nem akar jelentés iranyitéja lenni a
fejlesztéseknek, de a tarsadalmi és kornyezeti
érdekek érvényeslilését biztositja.. Az dnkormanyzati
torvényben meghatarozott feladatokat latja el, azokat
viszont a szokasosnal magasabb szinvonalon.

» Fejlesztoi toke dominanciaja

» Mozaikos fejlodés er6s6dése

* Bels6 lakédtertleti problémak fennmaradasa
» tarsadalmi konfliktusok

Keriiletfejlesztés hatasa
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B.) ‘Konszolidacios forgatokonyv’
Az Onkormanyzat adottsdgokat kihaszndlva ldgyan ugyan, de beavatkozik a gazdasag fejlédésében, nem csak nézéje a fejlesztéseknek
hanem bizonyos mértékig iranyitdja is. A kerilileti fejlesztések soran szem elé6tt tartja a magasabb szintii tervek el6irasait, még ha
azok nem is kedveznek egy jol strukturalt varosi szerkezet kialakulasanak. A magasabb jogszabalyok adta kotottségek ellenére igyekszik a
fejlesztéseket strukturalni, hogy homogén szerkezet alakuljon ki és az eltér6 funkcidk (gazdasagi, lako, rekreacidés) ne zavarjak
egymast, ezaltal megteremtve a bels6é komfortot. A lakoteriletek differencialt fejlesztése mellet, szem el6tt tartja a kerllet identitdsanak
erdsitését is.
Epitékovek

m életmin6éség - j6 mdlszaki infrastruktira és szocidlis szolgaltatds, nagy R
zoldfellleti arany, kimagasléo alapfokd intézményhaldzat, adminisztrativ %
alkézpontok megléte *
B tarsadalom, human infrastruktira - csokkend elvandorlas, magas k-
gyermeklétszam, magas a munkaképes koruak aranya E M
m fekvés - Budapest peremkeriilete, észak-keleti kapuja, infrastrukturalis [ |
kapcsolatok , [ ] ““‘--.
B gazdasag - kereskedelmi kdzpontok jelenléte, fejlesztési tartaléktertletek, l

kozlekedési kapcsolatok Nb& I..
B regionalis kornyezet - Budapest, Agglomeracio északi szektora, kapcsolat
kelet és nyugat Magyarorszaggal, kapcsolat kelet Eurépéval xv kerulet
Kapcsolddas a stratégiai célokhoz és prioritasokhoz

Stratégiai Budapest észak-keleti Bt Rt/
P W s Kisvarosias karakter erositése
célok polus kiépitése
Tarsadalmi
. . a innovacio, mikro- A térszerkezet
N Gazdasagfejlesztés, AT

Prioritasok A regionalis kiegyensulyozasa, keriileti
BlESERes egyittmiikodés alkozpontok létrehozasa
erositése
Eszk0zok; sziikségletek Akadalyozé tényezok, veszélyek
B gazdasagfejlesztési koncepcié - projekt portfolid B fejlesztések rangsorolasanak,
B fejlesztési teriiletek rangsorolasa O0sszehangoldsanak hianya
B helyi szabalyozasban differencialt lakoéterliletek megjelenése B atgondolatlan lakétertleti fejlesztések
B identitas épitdé programok B betelepll6k integralasanak hianya
B kdzszolgaltatdsok szinvonaldnak emelése B kulturdlis sokszin(iség
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. Egeszseglgyi szolgaltatas
I O Ozlekedési rendszerek
EE B |tervezett fGvarosi korut
H H B M4 metro tervezet szakasza

B BB IM3 metrd tervezett szakasza

—

Ecorys Kft. szerkesztése
2009, november

O & atkelGhely, fellljard aluljard

E i zoldteriilet

vallalkozasi dvezet

vegyes (kereskedelmi, lakd) terilet
intenziv lakoterdlet

_ kEt:tvércuSias lakoteriilet

KONSZODILACIOS
FORGATOKONYV
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A Forgatokonyv hatasainak bemutatasa

A konszolidacios forgatokonyvi valtozatban a kerllet figyelembe veszi a magasabb
rend( tervek elGirasait, korlatozasait és ezen iranyelvek mentén igyekszik lépéseket tenni
a bels6 teriletek atstrukturdlasa érdekébe. A hangsuly az egyes terilet-felhasznalasi
egységek (gazdasagi, lakd) elvalasztasan van, annak érdekében, hogy egy homogén
térszerkezet johessen l|étre. Ebben a fejlédési iranyban a legfontosabb feladat a
gazdasagfejlesztési stratégian belll a fejlesztések rangsorolasa, egymasra éplilésének
meghatarozasa. Figyelembe véve azt, hogy a hivatali struktira felépitési és mikodési
korlataibol adéddéan nem képes egy menedzsel6 szemléletet vinni, ezért a fejlesztések
eredményessége érdekében az egyes fejlesztésekre az 6nkormanyzat projektfejlesztd
tarsasagok létrehozasat célozza meg.

A tarsasagok feladata a kertlet kiemelt pozicidju ingatlanjainak, terileteinek fejlesztése
érdekében olyan egyuttm(ikodési modelleket |étrehozni, amelyek a terlilet adottsagait
figyelembe vevd profittermel6 tevékenységek megtelepitését célozzak. A modell Iényege
tehat, az onkormanyzat egyes ingatlanjainak a fejlesztésére, projektenként létrehozni a
kozigazgatas-tulajdonos és a fejleszt6-beruhdzo részvételével

HosszU tavu bérleteztetés (itt a vagyon az 6nkormanyzat tulajdondban marad és a
bérleteztetési idészak lejarta utdn az érték-ndvekedésen atment ingatlan keril vissza az
onkormanyzat kezelésébe), vagy a magasabb értéken torténd értékesités érdekében.

Gazdasagfejlesztés: gazdasagfejlesztési koncepcid alapjan fejlesztések ragsorolasa és
projekt portfoli6 létrehozdsa. Az Onkormdanyzati fejlesztések menedzselését
onkormanyzati projektfejleszté tarsasdgok végzik, igy a hivatal sincs tulterhelve és a
piaci és a helyi érdekek is megfelelé aranyban kerilnek figyelembevételre. A portfolio
alapjan ajanlja ki a kerlilet az egyes ingatlanjait, nem csupan passzivan varja a
lehetséges befektetOk érdeklédését. A projektfejleszté tarsasagok révén az
Onkormanyzati tulajdon fejlesztése hatékonyabban valdsul meg.

Intézményfejlesztés: az addig is sikeresen m(ikédd intézményhalézat tudatos
fejlesztése, agglomeracios és févarosi (anyagi, intézményhaldzati) egylttmikodések
kiépitése (mar ma is sok agglomeracids lakos veszi igénybe a kerlleti intézményeket,
ugyanakkor ennek koltségeit csak a kertlet allja)

Urbanizacié-urbanizalt teriiletek: A mozaikos szerkezet racionalizaldsa, az egymast
zavaro terllet-felhasznalasi egységek elkllonitése, a magasabb szintl tervek
figyelembevételével. Csaladi hazas, kisvarosias, nagyvarosias lakéterlletek, valamint a
gazdasagi és a lakodtertliletek szétvalasztasa altal a bels6 konfliktusok csékkennek.

A kozlekedési csomdpontokba dsszpontositani a vallalkozasi terlleteket.

Szabadidé - idegenforgalom: A Banya t6 és a Filmstudio mellett egy komplex
szabadidG-szérakozatd park kiépitése. Ujpalotai Kiserd6 rendezése a helyi lakosok
szabadidOs tevékenysége szamara.

Epitett kornyezet: Az eltérd intenzitdsi lakéterlletek elkilonitése kdvetkeztében a
bels6 lakoterilleti konfliktusok megsziinnek.

Természeti kornyezet: A beépitett terlletek parkjainak karbantartdsa, fejlesztése
mellett, a killsé zoldterliletek Utemezett fejlesztése is cél, Szila-patak, Rakos-patak
Nevesincs-td, Nagy-Turjanos.

88



XV. KERULET SZAKERTOI1I DIAGNOZIS
KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

B.) Konszolidacié
Keriiletfejlesztés elsodleges | = vagyongazdalkodas
forrasai
Keriiletfejlesztés * Projektfejleszt6 tarsasag(ok)
intézményrendszere
Az Onkormanyzat | = a kapcsolédds lehetésége, aminek keretében az
szerepvallalasa onkormanyzat részt vesz azoknak a fejlesztési
céloknak a megvaldsitasaban, amiket egyrészt a
F6varos és az agglomeracié fogalmaz meg, és amik
kapcsolédhatnak a EU pénzligyi forrasaihoz is
» szabalyozé szerep, aminek keretében a kertlet
egésze szempontjabol fontos tarsadalmi és
koérnyezeti értékek érvényre juttatasaval
befolyasolja, tereli a fejlédési folyamatokat (pl. a
tanulmanytervek révén publicitdst teremt a
kozszféra altal tamogatott fejlesztések szamara,
vagy a helyi épitési szabalyok megalkotasa révén
befolyasolja a maganfejlesztéseket
Keriiletfejlesztés hatasa » fejlesztési teriletek rangsorolasa
= helyi szabalyozasban differencidlt lakéterlletek
megjelenése
= betelepil6k integralasa
» identitads épités, erdsités
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C.) 'Dinamikus forgatokonyv’

Az onkormanyzat nem csupan beavatkozik a kerllet fejlddésében, hanem mint kezdeményez6 és iranyitéo jelenik meg. Mely
els6sorban a keriilet fejlodése szempontjabdl a fels6bb jogszabalyokban rogzitett, hatranyos adottsagok mérséklése jelenti, hogy egy olyan
differencialt varosi struktira alakuljon ki, ami nem csak a gazdasagi szerepl6k, hanem a kerllet lakossaga szempontjabdl is kedvez6bb
kertleti mikodést eredményez. A kerilet nem var a kulsé fejlesztOkre és utana azokat rangsorolja, hanem azoknak, a terlleteket
elokészitve vonzza ide a szamara ideadlis fejlesztOket (tiszta atlathatd jogi koérnyezet kialakitasa). A differencialt varosi struktura
lehetGvé teszi a magas szinvonall lakdterlleti rendszer kialakulast, ahol az eltérd funkciok nem utkéznek (lakd, gazdasagi). A kompakt
struktiranak koszénhetben csOkken a kornyezetterhelés. Az iranyitd kerlilethez egy Gj identitas tartozik, mely nem csak az Ujonnan
betelepililok szamara befogadhatd, hanem a meglévé lakossag is azonosulni tud vele.

Epitokovek
B regionalis kornyezet - Budapest, Agglomeracié északi szektora, kapcsolat kelet
és nyugat Magyarorszaggal, kapcsolat kelet Eurépaval

m fekvés - Budapest perem kerllete, észak-keleti kapuja, infrastrukturalis R
kapcsolatok, orszagos kozlekedési csomdpont P/
B gazdasag - kereskedelmi kozpontok jelenléte, fejlesztési tartalékterlletek, ®
kozlekedési kapcsolatok, innovativ kérnyezet (Bp.) ’i’*
B életmindéség - jo miszaki infrastruktira és szocialis szolgaltatas, potencialis
rekreacidos terlletek, kimagasléo alapfokd intézményhalézat, adminisztrativ F
alkdzpontok megléte "-...
m tarsadalom, human infrastruktira - cs6kken6 elvandorlas, magas
gyermeklétszdm, magas a munkaképes koruak aranya, kulturalis sokszinliség V kEﬂJlEt
Kapcsolddas a stratégiai célokhoz és prioritasokhoz
Stgeggi/a/ Bud:;is;t keisé;a;::(é-:;aletl Kisvarosias karakter erdsitése
Tarsadalmi
o Gazdasagfejlesztés innovacio, mikro- A térszerkezet
Prioritasok e ! regionalis kiegyensilyozasa, keriileti
BLASERItes egylittmikodés alkozpontok létrehozasa
erositése
Eszk0zok; sziikségletek Akadalyozé6 tényezok, veszélyek
B kezdeményezl, iranyité dnkormanyzat B Hivatali bUrokracia
B tudatos és el6készitett gazdasagfejlesztés B Gyenge lobby tevékenység
B politikai lobby B Egységes gazdasagfejlesztési koncepciod
B  markans kiajanlasi stratégia hidnya
B (j identitds megteremtése B Valtozas a FOvaros ellendllasaba tkozik
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. Egeszsegiigyi szolgaltatas atkeléhely, fellljard aluljard
I (Okorlekedesi rendszerek

B B |tervezett fovarosi kirat

zoldterliet

vallalkozasi dvezet

B B ® §M4 metro tervezet szakasza vegyes (kereskedelmi, lakd) terlilet

H E E EM3 metrd tervezett szakasza

— 5L

intenziv lakdtertlet

._ kertvarosias lakoterilet

[+ 4
Ecorys Kft. szerkesztése ! ~ DINAM,IK_!JS
2009. november ¢ i FORGATOKONYV
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A Forgatokonyv hatasainak bemutatasa

A dinamikus fejlodési alternativa rdja a legnagyobb feladatot a varos iranyitasra,
hiszen ebben a valtozatban a legerételjesebb a beavatkozas igénye.

Ebben a valtozatban, a kinalati modellre valé attérés azon a felismerésen alapszik, hogy
az eddigi gazdasagi stratégia, azaz a spontan folyamatokra val6 reagalas nem tudta
megfeleld pozicidoba hozni a kerlilet BELSO ADOTTSAGAI-t.

A kinalati modell logikaja egyszer(; nem masnak kell felfedeznie, hogy mire alkalmas a
kertlet, hanem 6 maga méri fel a lehetéségeket, az adottsdgai nyujtotta keresleti
igényeket és megteremti a lehet6ségekhez vald alkalmazkodas feltételeit, ezzel gerjeszti
a keresletet, kezdeményezi a kivanatos fejlodést.

A kinalati modell egyenl6 tehat az egymast erGsité és kiegészité (komparativ) elényok
poziciéba, helyzetbe hozasaval, kiajanlasaval, kindlataval. Mivel mindaz, aminek
megvaldsulasat gerjesztjik, a piacgazdasag altal kell megvaldsuljon.

Ezen a fejlodési Uton a k6zb6sség hosszU tavl érdekének, a fenntarthatdosagnak a
figyelembevételével, a rovidtavu keresleti igényekre figyelemmel alakitja ki a kertlet
bels6 strukturajat, olyan modon, hogy a piac reagaljon a fejlesztési kiajanlasra,
megtalalja benne sajat logikajat, érdekének kielégitési lehet6ségét, azaz O is
lehet6ségnek tekintse a kinalatot.

Ugyanakkor ez a modell rejti magaban a legtébb konfliktus lehetdségét is. Ahhoz, hogy a
kerulet térszerkezeti strukturajat racionalizadlni tudja (az autdpalyak melletti savba
keriljon egy intenziv vallalkozasi terlilet, melyet egy rekreacids zéldsav valaszt el a
lakoterllett6l) a magasabb szintl tervek modositdsa, a F6varos és az érintett
tulajdonosokkal valé egyuttm(ikodés kialakitasa sztkséges.

Gazdasagfejlesztés: gazdasagfejlesztési koncepcid alapjan fejlesztések rangsoroldsa
és projekt portfolid |étrehozasa, a fejlesztési terlletek el6készitése. A mar elokészitett
fejlesztési terlileteket ajanlja ki az Onkormanyzat, igy irdnyitva a keriileti fejlesztéseket.
A fejlesztési teriiletek elGkészitését a varosigazgatdsag végzi, amely szervezet atlatja az
egész kertliletre vonatkozo teljes fejlesztési portfoliot.

Intézményfejlesztés: az addig is sikeresen muUkoédé intézményhaldzat tudatos
fejlesztése, agglomeracios és févarosi (anyagi, intézményhaldzati) egylttmikodések
kiépitése (mar ma is sok agglomeracids lakos veszi igénybe a kerlleti intézményeket,
ugyanakkor ennek koltségeit csak a kertlet allja)

Urbanizacié-urbanizalt teriiletek: A mozaikos szerkezet racionalizaldsa, az egymast
zavaro terllet-felhasznalasi egységek elkllonitése. A magasabb szintl tervekben
rogzitett terllet-felhasznalasi konfliktusok feloldasa a cél. A lakéteriletektdl egy z6ldsav
valasztja el a vallalkozasi terileteket. Ugyanakkor a vallalkozasi terlletek a
lakoterlletektol tavolabbra kertlnek az autdpalya mellé, igy a koérnyezetterhelés
megmarad az utak mentén és nem tolodik el a beépitett teriiletek irdnyaba. A laké és a
gazdasagi teriletek nem egymas mellett helyezkednek el nem is zavarjak egymast, a
zoldterllet, igy a lakoterllet mellé kerll ezaltal nem csak puffer zonaként tud mikodni,
hanem, mint szabadid6s - rekredacids terlilet. A megvaldsitds sikeressége fiigg a politikai
lobby er6sségétdl, hogy a kerllet képes-e magasabb szintl tervek megvaltoztatasara,
valamint a tulajdonsokkal valé6 megegyezéstal.

Szabadidé - idegenforgalom: A Banya to és a Filmstudio mellett egy komplex
szabadidG-szérakozatd park kiépitése. Ujpalotai Kiserd6 rendezése a helyi lakosok
szabadidOs tevékenysége szamara.

Epitett kornyezet: Az eltérd intenzitdsi lakéteriletek elkilonitése kdvetkeztében a
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bels6 lakoterileti konfliktusok megsziinnek.

Természeti kornyezet: A

mellett, a kilsé zoldterliletek Utemezett fejlesztése is cél, Szila-patak, Rakos-patak

Nevesincs-t6, Nagy-Turjanos.

beépitett teriletek parkjainak karbantartdsa, fejlesztése

C.) Dinamikus fejlodés

Keriiletfejlesztés .
elsédleges forrasai

portfolié kezelés, magantdke bevonasa

Keriiletfejlesztés = Varosigazgatosag
intézményrendszere
Az Onkormanyzat | = piacteremté szerep, aminek keretében a

szerepvallalasa

maganvallalkozasok feltételeinek megteremtésével (pl.
infrastruktira, addpolitika) az onkormanyzat képes a
beruhdzok érdeklédését felkelteni, ill. ezen keresztlil a
beruhazasok helyvalasztasat és érdekviszonyait
befolyasolni

a partnerség, aminek keretében az 6nkormanyzat maga is
részt vesz olyan maganfejlesztések megvalodsitasaban,
amelyek a kozosség egészének érdekeit szolgaljak,
mikdzben el6segiti a civil szféra részvételét is (public-
privat-partnership)

Keriiletfejlesztés .
hatasa

markans kiajanlasi stratégia
Uj identitas megteremtése
politikai lobby er@sitése

kezdeményez6 onkormanyzat
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ERTEKVALASZTAS

Ertékvalasztasi dilemmai

Az el6z6 fejezetben felvazolt forgatdkonyvi valtozatok kozotti valasztas természetesen
nem jelenti azt, hogy olyan kerlletfejlesztés valdésulna meg, amely nem teljes korlien
veszi figyelembe a kerlilet adottsagait. A valasztds ebben az esetben arra vonatkozik,
hogy a kerllet vezetése milyen varospolitikai, iranyitasi szerepet, hozzaallast valaszt,
milyen szerepet képes a jelenlegi helyzetben felvallalni, milyen dinamikaval tud
azonosulni, amely mellett hosszu tavon képes elkotelez6dni.

Abban az esetben, ha a vezetés a dinamikus forgatokonyv mellett dont, az azt jelenti,
hogy a kerlilet érdekében a vezetés egy dinamikus, beavatkoz6 politikat, lobby
tevékenységet folytat, aktiv szereplGje és katalizatora a folyamatoknak. Egészséges
keretek kozott probal meghatarozd szerepet felvallalni a gazdasag fejlesztésében a
kerllet irdnyitdsaban. Nem feltétel nélkil fogadja el a magasabb tervezdi egységekbdl
érkezd dontéseket, hanem a kerlllet és egész Budapest érdekeit figyelembe véve
mérlegel és ez alapjan hozza meg a sajat dontését a fejlodéssel, fejlesztéssel
kapcsolatban. A fejlesztési szandékaihoz keresi a meg a legmegfelelébb befektetét, nem
a befektet6 hatarozza meg a fejlesztés iranyat. A kérnyez6 keriletekkel vald kapcsolatok
terlletén is egy kezdeményez0 iranyt valaszt, a k6z0s célok érdekében szorgalmazza és
el6késziti az egyuttmikodést.

Amennyiben a KépviselGtestiilet a konszolidacios forgatokdonyv mellett dont, akkor
csak mérsékelt dinamikat vallal fel, a lobby tevékenysége sem, olyan intenziv, mint az
elébb felvazolt forgatékdonyv esetében. Az esetek tdobbségében nem vallalja fel a
kezdeményezd szerepet, ugyanakkor, kész aktivan a kezdeményezések mellé allni, a
kerilet szempontjabdl a legidealisabb partnerséget kialakitani.

A tagabb tervezdi egységbdl érkez6 dontéseket elfogadja, nem igyekszik azokat a kertlet
szempontjai szerint valtoztatni. A vagyonaval tudatosan gazdalkodik, a megjelend
befektet6ket, igyekszik a kerilet szempontjabdl legidedlisabb Utra terelni, de nem O
keresi a fejlesztési szandékaihoz a befektetdket.

Az els6, vagyis a szokasos ilizletmenet forgatokodnyv esetében politikai dontéseket
megalapozd irdny alapelve, hogy az Onkormdnyzat tevékenységi koérét térvényben
szabalyoztdk, a politikai vezet6k az itt meghatarozott feladatok magas szinvonald
ellatasara torekednek.

Az eltér6 forgatokodnyvek kozotti valasztds nem jelenti azt, hogy az egyes forgatokonyvi
valtozatokra jellemz6 iranyt minden esetben alkalmazni, kell. A dinamikus varospolitika
nem jelenti a feltétel nélklli beavatkozast, ha egy terlileten nincs erre szlikség. A
valasztds ebben az esetben arra vonatkozik, hogy ha valahol be kell avatkozni ott a
vezetés képes dinamikus erot képviselni a kit6zott cél megvaldsitasa érdekében.
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A beavatkozasi teriiletek 6sszefoglalasa

Konszolidacios

forgatokonyv

KoNCcEPCIO

Dinamikus forgatékonyv

identitasfejlesztés

kertletrész
fejlesztése

Meglévo 3
identitasanak
kalon- kalén

gazdasagfejlesztés

A meglév6 gazdasagi terlletek
fejlesztése atalakitasa a

kerllet szempontjabdl
idealizalasa. A kerilet
szempontjabal ideadlis

funkciokkal valé megtéltése.

3 kerlletrész identitasanak
0sszehangolasaval a kertlet
egységes Uj identitasanak
megtalalasa

Gazdasagi teriletek a kerllet
szempontjabol vald idedlisabb

elhelyezése, az MO autépalya felé
torténd eltolasa, M0-M3 csomdpont

kérnyékén gazdasagi tertlet
kijelolése, Késmark u.-i gazdasagi
terlilet atalakuldsanak 06szténzése
munkahelyi terlletté, innovacids
kézpontta

telepiilésfejlesztés

Ujpalota -  nagyvarosias
lakoterilet jellege megmarad

Pestujhely -  kertvarosias
jellege megmarad,
tarsashazak beékel6dése nem
megengedet

Rakospalota - kertvarosias
jellegét meg6rzi — tarsashazak
beékel6dése a csaladi hdazak
k6zé nem megengedett

Ujpalota - nagyvarosias lakoteriilet
jellege megmarad

Pestujhely - kertvarosias jellege
megmarad, tarsashazak beékel6dése

a csaladi  hazak k6zé nem
megengedet
Rakospalota —-déli részén

kertvarosias jellegét meg6rzi, északi
részén a terllet kisavarosias szintig
torténd beslrliisodése megengedett
(pl. névényolajgyar kornyéke)

Alk6ézpontok
(Rakospalota,
Ujpalota)

fejlesztése
Pestujhely,

Alkdzpontok fejlesztése
(Rakospalota, Pestljhely, Ujpalota)

El6varosi vasut fejlesztése

erds
metro

El6varosi vasut fejlesztése,
lobby tevékenység a
kiépitéséért

Beépitett terlleteket
zo6ldfellleteinek fejlesztése,
Banya-té fejlesztése, Kiserdd
fejlesztése

Beépitett tertleteket zoldfellileteinek
fejlesztése  mellett, a patakok
rehabiltacidja, rekreacids
hasznositasa, Banya-té fejlesztése,
Kiserd6 fejlesztése, meglévo
zoldterlleti rendszer racionalizalasa
a kerllet szempontjabdl (autdpalya
melletti zoldterlletek eltoldsa a
lakéteriletek felé)

Terlletcsere Foéttal (az MO utopalya
masik oldalara atkerilt terlletek
esetében)
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Ertékvalasztasi javaslat

Az eddigi megbeszélések és egyeztetések alapjan a szakértsi javaslat a konszolidacids és
a dinamikus forgatokényv kozotti atmenetet a kett6bnek bizonyos elemeit 0tvoz6
varospolitikai értékvalasztas.

A kerllet els6dleges érdekét szem elGtt tartva a dinamikus forgatokonyv tlnhet a
legidedlisabbnak hiszen mindenek félé a helyi érdekeket helyezi, ugyanakkor ez rejti
magaban a legtébb konfliktus lehet6ségét, a legtobb buktatot, hiszen a fejlesztések egy
része elhuzédhat, megtorpanhat egy magasabb szint(i politikai er6, érdek ellendllasa
miatt.

A két forgatokonyv atmenete, 6tvozete rangsorolja azon fejlesztéseket, melyek esetében
a dinamikusabb irany sziikséges, valamint azokat, melyek a konszolidaciés forgatokdnyv
irdnyai kozott is megvaldsulhatnak.

Az identitas fejlesztés teriletén a kerllet szempontjabdl idedlis, ha egységesen
kezeljik az egész kerliletet. Hossz( tavon az egységes identitas kilakaitasa a cél, amely
identitassal az egész kertllet lakossaga, valamint az Gjonnan beteleptl6k is azonosulni
tudnak. Az egységes Uizenet természetesen nem jelentené az egyes kerlletrészek
meglév6 identitdsanak leromboldsat, hanem azoknak az egész kerllet identitdsaba
tortén6é beépitésével valosulna meg. Ezadltal megszliinnének az egyes kerlletrészek
kozotti tarsadalmi feszlltségek, egy egységes kerlileti tarsadalmi értékrendszer alakulhat
ki.

A telepiilésfejlesztés teriletén a lakdterileteknél, Ujpalota esetében a meglévd
nagyvarosias lakéterlleti megjelenés maradna, valtozdsra nincs szikség. Pestujhely
esetében szintén a meglév6 karakter védelmét javasoljuk. A csaladihazak kozé ékel6d6
tarsashazak megjelenésének megakadalyozasaval. Rakospalota teszi ki a kerllet
legnagyobb részét. A keriletrész jelenleg sem rendelkezik teljesen egységes képpel. A
Szentmihalyi Gt vonalatdl délre a jelenlegi karakter védelme, a csaladihazak kozé ékel6dd
tarsashazak megjelenésének visszaszoritdsa lenne a cél. A Szentmihalyi Gttdl északra
azon terlleteken, ahol a lakdterilet beslirlisodése mar megindult, ott a kisvarosias jelleg
kialakulasanak az 0sztonzése, ahol egységes kertvarosias rész talalhatdé ott annak
védelmét javasoljuk. A noévényolajgyar kornyékén egy intenzivebb beépités lenne
indokolt kisvarosias jelleggel.

Természetesen Rakospalotan is az eltérd slrlségli terlletek nem t6mbdn bellli vegyes
megjelenése, hanem egységes tombok kialakuldsa lehet a kerilet célja.

Fontos célkitlizés a harom kerilletrész kozpontjanak funkcionalis meghatarozasa,
fejlesztése. Rakospalota az Onkormanyzat és kornyéke, Ujpalotdn a Pélus Center és
kornyéke. PestlUjhely esetében mérlegelni kell az alkdézpont kialakitdsanak
szlikségességét, valdban redlis igény van-e ra. Amennyiben igen akkor a Pestujhelyi Gt
mentén keresendd a helye, esetleg a Sztarai Mihaly tér és kdrnyéke.

A zoldteriiletek fejlesztése setében a varosi terek és parkok fejlesztésén tul javasoljuk
a Banya-tdé és kornyékének, patakok mentének, a Kiserdonek tudatos rekreacidos -
szabadidés fejlesztését. A patakok fejlesztése esetében az Onkorméanyzatnak a
FOvarossal vald egyittm(ikodést kezdeményeznie kell.

Az el6varosi vasut fejlesztése 6nmagaban nem elegendd, ahhoz, hogy egy jo kdzlekedési
kapcsolatot jelentsen, a gépkocsi hasznadlat alternativajaként jelenjen meg a kerlet
szempontjabdl. Ehhez megfelel6 rdhordé haldzat kiépitése és a kornyék fejlesztése
szlikséges. A metré megépitése jelentds el6nybkkel jarna a keritlet szempontjabdl.
Csokkenne az atmené forgalom, jobb elérhetOséget biztositana a belvarossal. Ezért a
keriilet szempontjabdl egy intenziv kezdeményezésre van szlikség, ahhoz, hogy a XV.
keruletig kiépliljon a metrd, a XIV. kerllettel és az érintett gazdasagi szepl6kkel
Osszefogva javasoljuk a lobby tevékenység kifejtését.
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A gazdasagfejlesztés teriletén is egy a konszolidacidos és a dinamikus forgatdkényv
elemnek 6tvozetét javasoljuk. A meglévé gazdasagi tertletek MO autépalya mentén vald
kijeloléséhez az ott |évé zOldsdv atsoroldsa szitkséges, mely csak Fdvarosi
hozzajarulassal valdosulhat meg. Amely csak egy nagyon er6s politikai lobby
eredményeként johet létre, és a terllet tulajdonosokkal is meg kellene egyezni. Jelen
koncepcié keretein belll az MO - M3 autdpalya csomdpontjanal javasolunk gazdasagi
terlletté torténG atsorolast. A meglévé gazdasagi teriletek fejlesztésénél eldéntendd,
hogy a keriletnek mi a célja, beengedi-e kereskedelmi és logisztikai kézpontokat, vagy
egy kevésbé kornyezetterheld gazdasagi - vallalkozasi tevékenységek megtelepedést
0sztonzi. Mind két esetben javasoljuk a terlletek tudatos elGkészitését és intenziv
kiajanlasat, hogy a keriilet valaszthasson a befekteték koziil. A Késmark utcai iparterilet
ipari parkka fejlesztését nem javasoljuk, mivel az lakoterlletek kozé ékelédve
helyezkedik el. A két funkcido egymast zavarja, rdadasul az iparteriletet csak a kerileten
athaladva tudjak a tehergépjarm(ivek megkozeliteni. A terllet atalakuldasanak 6szténzése
lehet a cél munkahelyi, irodai teriletté, innovacids kdzpontta. Az ipari park szamara a
lakoterlletektol tavol elhelyezkedd, az autdpalydkhoz kozelebb es6 terlleten vald
kijelolését javasoljuk.
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XV. KERULET SZAKERTOI1I DIAGNOZIS
KERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

Beavatkozasi pontok

I (G kizlekedési rendszerek ':.f ”kereskedelmi, szallashely fejlesztése
EE B | tervezett fovarosi kérdt - vallalkozasi dvezet fejlesztése
EE . metrd tervezett szakasza/megallo zildtertlet fejlesziése
e e 351 - rehabilitalandé patak
. tervezett elGvarosi vasit megalld vegyes (kereskedelmi, lako) terulet
O ® atkeldhely, feliljard/aluljars lakoterllet slrlisddése megengedett
© kerileti alkdzpont fejlesztése _.Iakéterﬁlet karakter megérzése
volt kdrhaz fejlesztése ter_ﬂietcsere Fottal
Ecorys Kft. szerkesztése BEAVATKOZASI
2009, november PONTOK
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