BUDAPEST FOVAROS XV. KERULET

Rakospalota - Pestujhely - Ujpalota
Onkormanyzata

FEJLESZTESI KONCEPCIO

Az INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
MEGALAPOZASAHOZ

2008. APRILIS 29.

Készitette

ECORYS Magyarorszag Kft.

1114. Budapest, Kemenes u. 6.
telefon: 266-24-82, fax: 317-20-91
email: info@ecorys.hu

web: www.ecorys.hu



RAKOSPALOTA — PESTUJHELY — UIPALOTA ONKORMANYZATANAK HIVATALA

MEeGBiz6 Hajdu Laszlé Polgarmester
MEGBizO Gyurcsanszky Janos Alpolgarmester
KAPCSOLATTARTOJA
PROGRAM Dr. Doczi Szabd Noémi EU referens - Jegyz6i Titkarsag
KOORDINATOR

Millidn Gyorgy Epitésiigyi osztalyvezetd

ECORYS MAGYARORSZAG KFT.

TERVEZOK S.Bitskey Kata Ggyvezetd, senior tanacsadé
Szokolay Ors senior tanacsadod
Székely Rita junior tanacsadé
Dobri Bence asszisztens
Tendli Krisztina kapcsolattartd

© Copyright 2008 Ecorys Magyarorszag Kft. Minden jog fenntartva

Jelen dokumentaciot sem egészében, sem részeiben, semmilyen formaban és semmilyen
szandékkal reprodukalni nem lehet, tovabbadni, publikalni vagy reprezentalni csak az Ecorys
Magyarorszdag Kft. el6zetes engedélyével és logojanak haszndlataval, hivatkozasi forras
megnevezésével lehetséges.



TARTALOMIEGYZEK

I.) ELOKESZITO, MEGALAPOZO FAZIS 5
I.1.) Bevezetés 5
eseménytorténet 7
atadott dokumentaciok jegyzéke - Forrasanyagok 7
I.2.) Metodika 8

a tervezés tarsadalmasitasa 8
I.3.) Altalanos trendek és magasabb rendii tervek 11
1.3.1.) Kozép-kelet eurdpai telepulésfejlédés f6 trendjei - megatrendek 11
1.3.2.) Budapest varosfejlesztési koncepcidja 12

1.3.3.) Budapest kozéptavu varosfejlesztési programja (az un. Podmaniczky program) 13

1.3.4.) Budapest telepllésszerkezeti terve 14
I.4.) Terlileti elhelyezkedés, helyzetelemzés 15
1.4.1.) Kérnyezet bemutatasa 15
1.4.2.) Tarsadalmi helyzet 17
1.4.3.) Gazdasagi helyzetkép 17
1.4.4.) Kozszolgaltatasok 18
I.5.) Keriiletrészek elemzése 20
Rakospalota 20
SWOT analizis 24
Pestujhely 25
SWOT analizis 26
Ujpalota 27
SWOT analizis 29
II.) A FEJLESZTES IRANYA 30
II.1.) Stratégiai célkitlizés 30
I1.2.) Dinamikus Fejlédési Forgatokonyv 34
Igény elbrejelzés 35
Fejlesztési tényezdk, fejlesztd energidk 35
I1.3. ) Jovokép 37



III.) JAVASLATTEVO FAzIS 38

III.1.) Célhierarchia rendszer 38
Varosfejlesztés — teriiletfejlesztés; Lakoteriiletek 39

Operativ Programjavaslat - Uj Varoskozpont - FS utca program 41
Gazdasagfejlesztés, idegenforgalom 43

Operativ Programjavaslat - Nagybani Piac program 44
Kozlekedés - infrastruktdra 45
Szocialis ellatas - egészségligy 48

Operativ Programjavaslat - Egészség Kézpont - Orjarat utcai szolgéltatd kézpont program49

Kozoktatas, kozmiivelodés, sport 50
Operativ Programjavaslat - Koz0sségi kdzpontok fejlesztési programja 52
Kornyezetvédelem 53
Tarsadalomépités, partnerség, identitaserodsités 54
Operativ programjavaslat - Kommunikaciés stratégia kidolgozasa 54
Operativ programjavaslat — Identitasfejlesztési program, Varosmarketing 55
Kommunikacios eszkdzok értékelése és javaslatok 57
III.2.) Megvalésithatésagi modell 59
MELLEKLETEK 63
Fogalomtar 63
Tervezoi feljegyzések 65

A Helyzetfeltaras soran begylijtott informaciok tablazatos elemzése 71



I.) ELOKESZITO, MEGALAPOZO FAZIS
I.1.) Bevezetés

Budapest XV. kerllet R&kospalota - Pestijhely - Ujpalota Onkorméanyzat
Képvisel6testilete Integralt Varosfejlesztési Stratégia készitését hatarozta el. Ennek
hattér dokumentacidéjaként a kerllet népességmegtartd erejének, a kerilet belsd
komfortjdnak novelése, valamint a terlletfejlesztés koOzéptava stratégiai iranyainak
meghatarozasa érdekében készilt el a 452/2006(XI1.8) sz hatarozattal elfogadott, 2006-
2010 idGszakra sz6l6 Keriletfejlesztési és Gazdasagi Programjanak felilvizsgalata.

A Hivatal a felllvizsgalathoz a tervez6, Ecorys Magyarorszag Kft. rendelkezésére
bocsatotta a kerilet fejlesztésével kapcsolatos dokumentumokat.

A dokumentumok attanulmanyozasaval, a civil és gazdasagi szféra, valamint a Hivatal
osztalyainak képviselGivel folytatott megbeszélések alapjan, illetve a varosvezetdkkel
folytatott megbeszéléseken kapott informacidkat felhasznalva készilt el a felllvizsgalat
munkakdézi anyaga.

A varosvezetés elsGdleges célja a megtartd képesség novelése érdekében az
Onkormanyzatok szamara kotelezéen el8irt feladatok teljesitésén, a térvényi elSirdsoknak
valé megfelelésen tul az eddigi gyakorlatnak megfelel6en egy széleskdrl szocialpolitikai-
ellaté és tamogatd rendszer mikodtetése, a kotelez6 fejlesztések elOkészitése és
menedzselése, valamint a kerllet komfortnoveléséhez sziikséges fizikai fejlesztések
el6készitése és bonyolitasa.

A kerllet vezetése a tarsadalmi, gazdasagi érdekek 6sszehangoldsara, a kornyezeti
értékek érvényre juttatasa érdekében a meghatarozott kézéptavu stratégia iranyelvei
mentén kivan szerepet vallalni a kerilet fejlodésében a partnerség és kapcsolddas elve
mentén haladva, élve a tervezésekben dontéshozdi és hatdsagi jogkoreivel.

Jelen munka a kerllet hosszU tavu sikeres miikddésének lehetGségeit vizsgalja. Az
agazati tagolast kovetve, az egyes problémakorokre fokuszalva, azokat a leheté legtébb
szempontbdl vizsgalva nyujt operativ megoldasi javaslatokat.

A kerllet specialis feladata a févaroson bellli 6nallé egységként, a fellilvizsgalati anyag
kidolgozasaban figyelemmel lenni Budapestre, mintegy Osszetettebb és bonyolultabban
mUkodo egységre és a kerlleti fejlesztések meghatarozasa soran vizsgalni az illeszkedés,
kapcsolédas és partnerség lehetéségeit.

A févarostol vald fliggés, a meglévé févarosi fejlesztési iranyelvekre vald igazodas
kotelezettsége mellett azonban lehet6ségeket is ad a kerlletnek, a tertletén |év6 févarosi
tulajdonu tertletek sorsanak alakitasaban. A XV. kerlilet abban a szerencsés helyzetben
van, hogy 06nallé identitassal rendelkez6 mddon, viszonylag autondm fejlédési iranyt
hatadrozhat meg.

Osszefoglaléan tehat a jelenlegi munka célja, egy a keriileti lakossdg és a varosvezetés
szamara egyarant elfogadhatd, az iranyitdas szamara a mindennapi munkahoz megfelel6
iranymutatast jelent6 alapdokumentum elkészitése, amely a kerllet szdmara realisan
megvaldsithato, adottsagaihoz és lehetéségeihez egyarant illeszkedd jovoképbdl kiindulva
hatarozza meg a jovOkép, mint folérendelt cél megvaldsitasahoz szilikséges célhierarchia
rendszert.



Ennek értelmében a munka készitésekor a tervezék nagy hangsulyt fektettek a folyamat-
menedzselési jelleg(i determinacidkra, a
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korforgas folyamatos monitoringjanak, a szlikséges operativ beavatkozasok hatékony
megvaldsithatésagara.

Az IVS készités soran megtartott egyeztetések, megbeszélések, interjuk sordn mind a
résztvevok kifejtették igényliket egy atlathatd, a folyamatos valtozdsokra reagalni képes,
hatékonyan végrehajthatd stratégiai tervezési folyamat elinditasara.

Jelen munka targyat képez6é felllvizsgalat soran alkalmazott moddszer, az un.
JVizionarius”, ,célkovet6”, avagy ,cél-eszkdz tipusU” eljaras lehetGséget adott a
kovetkezGbkre:

* Folyamatos konzultaciék-egyeztetések, a szikséges informacidaramlas
biztositasa érdekében,

* A parbeszédekre alapozott, konszenzusépitdé, Ugynevezett partcipacios
folyamat révén jelent6s bizalomerGsitésre a stratégia iranyitoi-végrehajtdi és a
partnerek kézott

= Egy Uj fajta KERULET-IRANYITAS, a piaci viszonyokhoz alkalmazkodd, de az
onkormanyzati mlikoédés alapvetd céljait szem el6tt tarté kormanyzas-tipus
vezetés kialakitasara.

A tervezés a kovetkezl lépésekben tortént:

e Korabban készilt Kerlletfejlesztési és Gazdasagi Program attanulmanyozasa, az
abban megfogalmazott elvardsok altaldanos és konkrét javaslatok, megismerése
elemzése, valamint ezek strukturalasa

e Rendelkezésre all6 egyéb megalapozé anyagok, elkésziilt koncepcionadlis iranyok
értékelése, rendszerezése

e A kerulet civil tarsadalmaval, gazdasagi szereplGivel folytatott parbeszéd
e A Hivatal vezetdivel, a hivatal dolgozdival, fébb véleményformaldkkal folytatott
kiegészit6 parbeszéd / interju

e A problémak és lehet6ségek strukturalasa, jévémenedzselési javaslatok, készitése,
Utkoztetése- elemzése

o KoOvetkeztetések ¢sszefoglalasa, megvitatasa; koncepcidé-alkotas
e Jovahagyasok, a folyamatmenedzselés kovetkez6 |épéseinek megalapozasa

Bizunk abban, hogy a varosiranyitas altal valasztott és alkalmazott, a partnerségi
egyluttmikodésre épitett tervezési modszer a kit(izott célok elérését szolgalja. A munka
eredményeként a kerllet egy olyan dokumentacidval rendelkezik majd, amely minden
téren a kerilet fejl6édését szolgalja, ugy hogy annak lakdi, gazdasagi és kozigazgatasi
szereplOi egyarant megtaladljak majd az egyuttm(ikodés terileteit.




eseménytorténet

A tervezés soran

lebonyolitott megismerési-egyeztetési-koncepcid készitési folyamat

részei:
DATUM ESEMENY RESZTVEVOK
Februar 26. egyeztetés alpolgarmester
. els6 Parbeszéd Kor - |a Hivatal osztalyainak és az
Februar 26. . Py . ; AR
hivatali forum Intézmények keépviseloi
Februar 28. egyeztetés foépitész, osztalyvezetdk
L masodik Parbeszéd Kor - | . . f i
Marcius 3. o ex civil szervezetek képviseloi
civil forum
L harmadik Parbeszéd Kor - | a kertlet  gazdasagi életének
Marcius 6. L oex . o PR
gazdasagi forum legjelentésebb képviseldi
Marcius 10. egyeztetés polgarmester és jegyz6
Marcius 31. egyeztetés hivatal osztalyvezetdi
Aprilis 08. egyeztetés politikai partok képviseldi
Aprilis 09. egyeztetés civil szervezetek képviseldi
Folyamatos kapcsolattartas az alpolgarmesterrel, épitésiigyi osztallyal
Folyamatos: a kerilet fejlesztésével kapcsolatos, a Hivatal altal rendelkezésre
bocsatott szakmai koncepcidék, dokumentumok attanulmanyozasa, elemzése

atadott dokumentaciok jegyzéke - Forrdasanyagok
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XV. Kerlleti varostérkép

Az EU fOvarosai: Varosrészek -
Pestljhely, Ujpalota (Ceba Kiad4, 2006)
Jo itt éIni, jobb itt élni: tajékoztatd a XV. Kerllet
Onkorményzatédnak 2002-2006 kdz6tti munkajarol
XV. Kerllet - Koncepciok, programok (6sszefoglald

Rékospalota,

anyag)

XV. Keriileti Onkormanyzat Keriletfejlesztési és
Gazdasagi Programja 2006-2010

Budapest XV. Kerlilet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Szocioldgiai és Politikai térképe

Bp. XV. Keriilet Onkorményzati egészségligyi

intézményeinek szakmai fejlesztési programja
Ifjusagpolitikai Koncepcidé (2003. februar)
Ifjusagpolitikai Koncepcio Intézkedési terve (2004-
2006)

Kozoktatas-politikai Koncepcié (2005)
Kézmivelodési Koncepcio (2007-2010)

XV. Keriileti Onkormanyzat Sportkoncepciéja (1996,
mddositva 1999-ben, 2003-ban)

XV. Kerllet Testnevelési és sportkoncepcidja (2005)

XV. Kerileti Onkorményzat Polgarmesteri Hivatal
Esélyegyenlségi Terv

Helyzetelemzést segité adatlap a Telepllési
Esélyegyenléségi Program Tervezéséhez

Kozoktatasi EsélyegyenlGségi Program (2007)
Oktataspolitikai koncepcié (2005.)

Intézményhalozat fejlesztése

XV. Kerileti Kozoktatdsi, miuvel6dési és sport

intézmények jegyzéke

4
4

v

<< <

Kerlleti Esélyegyenl6ségi Program

XV. Keruleti Iddstigyi és IdGsellatasi Koncepcio
(2005)

XV. keruleti Szocialis Szolgaltatastervezési
Koncepcio

Nyilatkozat a kereskedelmi és vendéglatd ipari

egységek szamardl

Beszamold a XV. Kertleti renddrkapitanysag 2006.
évben végzett tevékenységérdl

A kerllet oktatasi-nevelési rendszerének bemutatésa
(6nkormanyzati adatszolgaltatas)

Bp. XV. Kerllet gazdasagi programja 2006-2010
(tartalomjegyzék)

A XV. Kerillet Kérnyezetvédelmi Programja (2004-
2008)

XV. Kerilet Blinmegel6zési Koncepcidja (2005)
Egylttm{kodési megallapodas a keriletekkel és a
szomszédos varosokkal

Kivonat a Képvisel6-testiilet 2004.
14.00 orakor kezd6dé nyilvanos
hatarozatokrol

Irdnyelvek a XV. Kerileti Onkormanyzat 2008. évi
Vagyongazdalkodasahoz

aprilis 28-an
Glésen hozott

Budapest F6varos  XV. Kerlilet  2008. évi
kdltségvetési koncepcidja
Varosrendezési és Epitési Szabalyzatréol sz6l6

31/2000. (VII.1.) szamu 6nk. rendelet mddositasarol
Onkorméanyzati lakdsok akcidteriiletenként utcak
szerinti bontasban

Lakasgazdalkodasi koncepcid

Akcioteriletek fejlesztési elképzelései
Onkormanyzati tulajdon - tablak




I.2.) Metodika

a tervezés tarsadalmasitasa
Motto: ,A Terv semmi, a tervezés minden” (D. Eisenhower)

Parbeszéd korok?

A munka soran a tarsadalmi parbeszéd lefolytatdsara |étrehozott Parbeszéd Korokben a
kertleti tarsadalom olyan mintajat prébaltuk bekapcsolni a kommunikacidéba, akik
véleménylkkel, részvételikkel a tobbiek véleményét is képviselni tudjak, egy olyan
konzultativ platform feldllitasara torekedtiink, amely lekicsinyitve modellezi a XV.
kertlet tarsadalmat. Meghivast kaptak a kerlilet Civil szervezetei, a gazdasagi élet
képvisel6i, az intézmények vezetdi, a hivatal munkatarsai.

A Parbeszéd Kér tagjainak szerepe:

O Sajat, illetve az altala képviselt csoport igényei, céljai, érdekei képviseletében részt
venni a parbeszédben

O Az 6t delegalo érdekkor véleményét a tobbi szerepl6 elé tarni, képviselni

Q Informacidt adni, egylttmdldkodni az épitékovek, problémak és fejlesztési elképzelések
megvitatasaban

A tematikus problémafeltaras, a jovO épitésének megalapozasat célzé felvetések
Osszegylijtése, illetve a kerlilet erdsségeit lajstromozd felméréseket, illetve a kotetlen
formaban lebonyolitott interjuk sordn felmerilt kérdéseket téma-specifikus
csoportositasban dolgoztuk fel, elemeztiik.

A tablazatos formaban készitett elemzés soran (lasd a mellékletben) az elfogadott
keruletfejlesztési és gazdasagi programmal Osszevetve készllt elemzés megmutatja,
hogy a program foglalkozott-e a felmerilt problémakorrel, tovabba a tablazat a felmerilt
kérdés kezelésével, a koncepcidba vald beépitésével kapcsolatos javaslatot is tartalmaz.

A Parbeszédkorok soran szerzett informacidokat feldolgozva a véleményeket a kovetkez6
tematika szerint csoportosithatjuk:

Az egyes témateriileteken beliili jelentésebb sulyu felvetések, javaslatok,
meglatasok:

1. A keriilet fizikai és mentalis térségben elfoglalt poziciéjaval kapcsolatos
javaslatok

a. Budapest keleti kapuja
b. Autopalyak ,atvezetése”, vagy ,felhasznalasa”
c. Varosrészek kodzotti kilonbodzo fejlesztések

2. A keriilet identitasaval, 6nallé arculata

a. A harom, jelentésen kilonb6z6 varosrész eltéré torténelme, arculata,
karaktere és ezek megorzése, fejlesztése

b. A kulturalis, épitészeti, torténeti emlékek

c. A kertleti vonzerék tudatos fejlesztése

T A tarsadalmasitas és a Parbeszéd Kiér modszertanarol részletesen a www.strukturaterv.hu honlapon taldlhaté Modszertani Kézikényvben
olvashatnak.
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3. A teriilethasznositassal, teriilet-felhasznalassal kapcsolatos, kérdések

a. A nagy szabad, beépitetlen teriiletekkel valéo ésszerli gazdalkodas
lehet6sége

b. A kerilet kdozponti terilete(i)nek kdzponti funkcidokkal valé megtoltése
4. A lakasépitéssel, lakaspolitikaval kapcsolatos kérdések

a. Ipari technoldgiaval épitett lakasok felUjitasa (nem csak pénzigyi - m(iszaki
kérdés)

b. Mindségi lakasépités révén a kerllet tarsadalmi szerkezetének tudatos
atalakitasa (adobevétel, kulturalis mintaadas, munkahelyteremtés...)

c. Szocialis lakasallomany minGségi (mennyiségi?) javitasa
5. A keriilet varos-rehabilitacios tevékenységével kapcsolatos kérdések

a. A nagyaranyu lakoterileti fejlesztések helyett a koérnyezet adottsagait
figyelembe vevl rehabilitacidé 6sztonzése (id6- és munkaigényes el6készitést
igényel)

b. Pestujhelyi Koérhdz rehabilitacidjanak komplex kezelésére torekvés
(intézményi-szocialis-gazdasagi-kornyezeti kérdések)

6. A helyi gazdasag fejlesztésével kapcsolatos feladatok

a. Korszer(i, a tudasgazdasag és kreativ ipar befogadasara alkalmas
fejlesztések el6készitése

b. Nagybani z6ldségpiac agglomeraciés funkcioval
c. Szallashelyek megteremtésének elGsegitése

d. Munkahelyteremtés-oktatas-tovabbképzés-lakdhelykozeli munka
biztositasanak komplex kezelése

7. A kozlekedéssel — elsosorban tomegkozlekedéssel — kapcsolatos fejlesztési
kérdések

a. 4-es metro, el6varosi vasut fejlesztésének szorgalmazasa, felkésziilés a
fogadasara

b. Autopalyak kérnyezeti és gazdasagfejleszté hatasainak tudatos kihasznalasa
(P+R, kamionparkolo, vallalkozasi zéna)

8. A lakossag egészségiigyi, oktatasi, szocialis, gyermekvédelmi ellatasaval
kapcsolatos problémak

a. A jelenlegi szinvonalas szocialis ellaté halézat meglrzése, fejlesztése

b. A lakoterlleti fejlesztésekkel 6sszhangban az alap- és kozépfoku oktatas
min6ségi fejlesztése

c. Hatékonyabb, gazdasagosabb intézményhalézati mikodés biztositasa



9. A kornyezet hasznalataval, fejlesztésével, védelmével kapcsolatos
kérdések

a. Az élhetd kerilet megvalositdsa érdekében parkok, jatszéterek, kézosségi
terek fejlesztése

b. Természeti-kornyezeti értékek tudatos minGségi fejlesztése

c. Légszennyezés csokkentése
10. A sportolas, sportlétesitmények

a. SzabadidGsport fejlesztése a lakhatdbb varos érdekében

b. Sportlétesitmények megfelel6 szinvonall szolgaltatdsainak biztositasa
11. A keriilet (vagyon-)gazdalkodasaval kapcsolatos javaslatok

a. Kerileti tulajdonban kevés fejleszthetd terillet van, ezért kilondsen fontos,
hogy a szabdalyozas megalapozott és hatékony legyen, a kerilet céljainak
elérését szolgalja

b. Egységes, hatékony vagyongazdalkodas megvalositasa

12. A keriilet kiils6 (fovaros, orszag, kiilfold felé), illetve belso
(lakossag, vallalkozasok, intézmények felé) iranyokban folytatott
kommunikacidéjaval, varosmarketingjével kapcsolatos kérdések

a. Lakossagi-kozosségi részvétellel folyd, participativ szemlélet(i tervezés,
folyamatos kommunikacié a fejlesztések céljairdl, egyuttmikodésekrdl,
megvaldsulasokrol

13. A helyi kozosség, kozosségi csoportok életét kozvetleniil befolyasolo
tényezok

a. Er6s ko6zOsségi 0sszetartas, civil szervezetek
b. A hagyomanyok tisztelete

14. A keriilet iranyitasaval, menedzselésével kapcsolatos meglatasok
a. Partnerség-épitésre torekvés (testvérvarosok, fejlesztok, civilek)
b. Kézelmult fejlesztéseinek atgondolasa (csaladihazas 6vezet atminGsitése)
c. FOvarossal és szomszédos dnkormanyzatokkal valo kapcsolat erdsitése

d. Koncepcionadlis, stratégiai gondolkodds tovabb erfsitése, szervezeti
feltételeinek biztositdsa - monitoring

A felmerult problémak kozott - kisebb sullyal - talalkoztunk még a varosizemeltetéssel,
kozbiztonsaggal, kézterek alakitasaval kapcsolatos kérdésekkel is.
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I.3.) Altalanos trendek és magasabb rendii tervek

1.3.1.) Ko6zép-kelet eurdpai telepiilésfejlédés f6 trendjei - megatrendek?

Jelen 0Osszefoglalé abra bemutatja azokat a “megatrendeket”, amelyek figyelembe kell
vennink a varos novekedésével és atstrukturalédasaval kapcsolatban, azzal
Osszefliggésben.

Folyamatok és Eredmények altalanossagban - Szorosan Osszefiiggé atalakulasi
folyamatok

A megatrendek irdnyat egy sor egymassal 0sszefligg6é atalakuladsi folyamat szabja meg:
gazdasagi, politikai, technoldgiai, demografiai, tarsadalmi és kulturalis valtozasok. Az
abra ezeket a trendeket és a hozzajuk kapcsolodd hatdsokat mutatja be. A varos
dinamizmusanak f6 mozgatérugdja azonban, amely fejlédésének motorja és iranyitdja, a
gazdasag alakuldsa, a globadlis gazdasag kialakuldasa korunk egyik legfontosabb
strukturalis trendje. Ez egy olyan gazdasag, ahol folyamatosan aramlik a téke, ahol a
nyersanyagok, a munkaer6piac, az arupiac, az informacidé, a menedzsment és a szervezés
teljesen nemzetkdzi és globalis szinten kolcsondsen fliggenek egymastdl. Politikai
valtozasok szintén alapvetd befolydssal vannak a varosiasodas folyamatara. A nagy
ideolégiai valtdsokat és a modern tarsadalmak ideoldgiai véalsagat mar toébbszoér
Osszefliggésbe hoztdk a joléti allam hanyatlasaval és Uj pénzlgyi és addzasi gyakorlatok
bevezetésével. A politikai felépités atalakuldasa mindig maga utan vonja Uj, és/vagy
megvaltozott kdozdsségi-magan kapcsolatok és Uj hatalmi viszonyok kialakulasat. Szamos

technoldgiai ujitas tovabba fontos - ERER R

e | 6fe | téte | e a Vé roso k giobalizacis, a gazdasag tercializalddisa, a gazdasdg atszervezése, az informals
fejlédéSénEk egy_egy l:l_]abb szektorok szerepének nivekedéss
. S . . ——————————+ POLITIKAI YALTOZAS
fO rd u | a ta na k . Pe I d a k sora | g azo |_] a decantralizacid, helyi szintli déntések fontossd valasa, polgan strukturak kialakitasa
a varosiasodas és a technolo’giai —————————+ TECHNOLOGIAI YALTOZAS
Va’ Itoza’ so k kOZtI SZOoros kommunikacid, technologia, okiatas és infrastrukiira fortossags
A " 4 1A A — =+ KORNYEZET FELHASZNALAS
05?2(,-:‘f,l.|(_:.jgest, a hOgy pgld,a Ul a kirnyezettudatossag, Ui tervezdi magatartas
szallitasi  eszkozok feJIOdese a . DEMOGRAFIAI ES TARSADALMI YALTOZ AS

varosok terjeszkedéséhez vezet,
vagy Uj technolégidk bevezetése,

dregedesi folvamat, aktly 70 évesek, szétaprizddd flatalsag, mas fogyasztasi
szokasok, sZoclalis és gazdasagl tekintetben szegmentlddd tarsadalom, a gazdag és
szegény rétegek kuldnbségel, a gazdagok és szegények kizi ellemtét kidlezddése

folytan a tertie t-felhasznalas valtozasa, hemzetkiz! migracis, mabiiitas

az ipar integralasahoz vegyes oo

, , 7 . .. —— =+ KULTURALIS ¥ALTOZAS
haSZna |atU varosi te rU|ete ken 7 g kulturalis valtozasok meglirzése, a kulturdlis intézmények emelkedd szerepe
st b H ason | (’) bsszefl','l g g éSt kommunikacios infrak / civil konferencia
fedezhetiink fel a  kulturalis
valtozdasok és a teleplilések
fejlédése kozott ) is’. ) A TERBELTI EREDMENYEK
“posztmodernbe” valé belépéssel, ]

. T VAROSI STRUKTURA .
m|nt nagy hordere_]u kUIturalls varost Rierarchia helvett Jancszem”-szerll kapcsofatok kislakwlasa, az egylttmiikddés
atalakulassal egyidejlileg egyre [fonbsst vaidss, varosalam

A A 4 Adé TERULET-FELHASZNALAS .
novekVO erdekIOdes VOIt valion tudatosabbid a beepitett- és zold terllet hasznositasa, hasznalata, az identitas
ta paszta|haté a ml:||t ira’nt ami megdrzése: a3z egyedi és szép hangsulyosss valdsa (mind az epitett mind a zoid
t6 bb K Koz tt tort H Imi kirnyezetre vonatkozdan) Ui varosi formak és kapesolatok

obbe 0z0 a orteneimi

o v 1 EPITETT KORNYEZET ES YVAROSKEP .
ertékek megorzesere tett = iomosstor 65 magsn eovéni érdekek egyittmikodése kezelitse egymashoz, varos
’” sy 7 . s megujitas, a térsegl, hefyi propaganda, reklam politika az 4 varosi identitas érdekében

erofeszitésekben, illetve regi ) e
s sy 7 . ’ 7 A TARSADALMI OKOLOGIA o
eplteszetl Stl I uso kh 0oz va IO 2 privat szféralk megléte mellett szikség van 3 kizbsségl terekre, a gyilekezés] pontokra,
Vv | sszan y l.,] |a’ S ba n é S rég | Vé rOSi uj formak & scomszédsag tarsadalmd és demografial dsszetételében

“AZ UI" URBANIZACIO .

kérnyezetek Ujra felbukkanasaban
nyert kifejezést.

az uj életstilus, életérzés 4j varosi formai, a biztonsagos, fenntarthatd slet

2 A Kelet-k6zép Eurépai Bizottsdg 1995-ben, egy a KKE orszagokban tapasztalhatd fejlédésrél és ennek fébb trendjeir6l sz6l6 tanulmany

elkészitésére létrehozott egy szakértdi munkacsoportot®, és elfogadta a spanyol delegécié ajanlatat a Nyolcadik Vérosi és Regionélis Kutatasi
Konferencia megrendezésére 1998-ban. Megéllapodtak egy tovabbi munkacsoport felallitasaban is a fenntarthatd fejlédés elémozditasara
(KKE/HBP/93, 24-41 paragrafusok), illetve, hogy tovabbi lehetéségeket kinaljon az atfogo fejlesztési elvek gyakorlati tervezésben valé alkalmazaséra.
A bizottsag Gtvenhetedik iilése alkalmaval ugy dontétt, hogy a két bizottsdg a konferencia kézelségére vald tekintettel, és munkajuk jobb koordinacioja
végett, k6zis konzultacidkon vesz részt az el6készitési munkalatok sorén (KKE/HBP/199, 30 paragrafus). Az elkésziilt két tanulmany egyditt keriil
publikalasra, egyetlen kétetben.
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Az anyag legfontosabb feladata, hogy:

v az atfogd irdnyelvek és célok meghatarozasaval biztositani és 0sztondzni tudja az
O0sszehangolt terlleti politika kialakitasat, el0segitse a térségi és helyi koz6sségek
tertletfejlesztési kezdeményezéseinek 6sszhangjat a keruleti célkitlizésekkel;

v informaciét biztositson, és iranymutatast adjon az egyes szakagi fejlesztési
koncepcidok, programok és tervek kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz.

A fejlesztési koncepcid6 megalapozdsahoz szamos magasabb szinti tervhez vald
illeszkedést szikséges teljesiteni, amelyek az alabbiak:

I.3.2.) Budapest varosfejlesztési koncepcidja

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja Budapest Févaros Onkorményzata Fépolgarmesteri
Hivatala megbizasabdl a Varoskutatas Kft., valamint kilonb6zd szakértdi csoportok altal
kerilt kidolgozasra 2002-ben, amely a 406/2003. (II1.27.) szadmu F6v. Kgy. hatarozattal
kerult jovahagyasra. A varosfejlesztési koncepcidé els6sorban a térbeliséghez kothetd
infrastrukturalis, terllethasznositasi és kornyezetalakitasi javaslatokra koncentrdl, ami
alapjan a fovaros a nagytavlatu jovoképét megfogalmazza.

A koncepcidban szerepl6, a XV. kerlletre vonatkozé elemeket az egyes tematikus
fejezetekhez kapcsoléddan kerilnek részletesebben kifejtésre.

Budapest egyik legfontosabb stratégiai iranya, hogy erGsiteni kell Budapest ,kapu" és
Lhid“ szerepét, a fejlett Nyugatrdl érkez6 pozitiv gazdasagi hatdsok befogadasanak
képességét, valamint a kozvetitd szerepét Nyugat és Kelet, a f6varos és a vidék,
Budapest és régidja, agglomeraciés gylrlje kozott. Budapest és a budapesti
agglomeracié jobb megkozelithetoségét kell elésegiteni, amely a nagytérségi kozlekedési
rendszerek integralt fejlesztése altal valdsithatd meg. A cél nem a minél nagyobb
nemzetkozi tranzitforgalom ateresztése az orszagon, hanem az altala hordozott globalis
gazdasagi folyamatokba valdé bekapcsolédas.

Budapest nagysagrendje, és kialakult varosszerkezete a jelenleginél fejlettebb gyors
tomegkozlekedési haldzat kialakitasat, erre szervezett P+R haldzat |étrehozasat, a
meglévé tomegkozlekedési vonalak kevesebb atszallast igényl6 atszervezését igényli,
amelyek koézll a koncepcié tételesen nevesiti a legfontosabbakat.

Kialon célként foghatd fel a varos egész terliletén a kozterliletek megujitasa és fejlesztése
(és ehhez kapcsoldédoan a kiskereskedelem megujulasanak segitése), amely kisugarzo
hatasaval kozvetett mdédon 6sztondzhet mas szerepldknek a varos-rehabilitacioban vald
részvételére.

A belsé varosrészekben és az atmeneti Ovezetben egyarant ndvekednie kell az (j
lakasépitésnek, hogy a kuls6 keriletek magas teljesitményével egyltt széles minGségi és
mennyiségi kinalat alljon rendelkezésre a lakossag elkdltozésének mérséklésére és a
rehabilitacio elésegitésére.

Az Uj lakasépités az egyik legjobb térszerkezet-alakité tényezd, ezért célszerl ezt a
rendelkezésre allé eszkozok erejéig a varosfejlesztés célkit(izéseinek iranyaba terelni. A
Fovarosnak kozvetett beavatkozasokkal arra kell torekednie, hogy a nagyobb Uj
lakasépitési akciok tomegkozlekedési kapcsolatokkal rendelkez6 terileteken valdsuljanak
meg, legyen megfeleld érdekeltség a varos-rehabilitaciés tertleteken vald j
lakasépitésre, az Uj lakdasok egy hanyada az atmeneti Ovezetben és mas kiemelt
térszerkezet-javitd akcidkhoz kapcsolddva épiljén meg.
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A varos térszerkezete fejlesztésének alapelve az alabbi értékek megtartasa és
kiterjesztése legyen:

v' kompakt és tagolt varostest;

v optimalisan vegyes funkcidju varosrészek;

v' tobbkozpontlusag;

v belakhatd kozterek, szabad teriiletek 6sszefliggd rendszere.

A koncepcid nagy-tavlatu jévéképében (az dgazati-funkcionalis célokkal 6sszhangban Iévé
térszerkezeti elemek) a XV. kerllet vonatkozdsaban a kovetkezo6k:

v’ az északi és déli Duna-hidakkal megépitésre kertl a Kérvasuti korat, amely feltarja
az atmeneti zoéna rozsdadvezetét, kornyezetbarat ipari, lakd, szolgaltatasi,
kereskedelmi, kozlekedési (intermodalis kozpontok) és zoldterileti funkciok
egymassal szerves kapcsolatban 1év6 haldézatat kialakitva, magas presztizsi
~parkvarossa" fejlesztve az elhanyagolt ipari Ovezetet,

v a kuls6 hagyomanyos varosrészkozpontok, az intermodalis csomdpontok és a
bevasarlékozpontok egyensulyos kapcsolatanak megteremtésével megerdsoédik a
varos tobbkdzponta térbeli rendszere.

1.3.3.) Budapest kozéptavu varosfejlesztési programja (az an. Podmaniczky
program)

Az Un. Podmaniczky program a Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjara éplld kozéptavu
fejlesztési elhatarozasok foglalata, aminek modositasokkal kiegészitett valtozatat a
Fovaros Kozgyllése 2005. junius 29-én fogadta el. A kozéptavu program kiemelt
fejlesztési térségek tematikus programjaibél (amelyek tulmutatnak a mindennapi,
mikodtetéshez kapcsolddd fejlesztési feladatokon, tovabba innovaciéot hordoznak) és
magprogram elemekbdl (a térbeli és a tematikus programokban felsorolt fejlesztések
el6térbe helyezése) tevodik 6ssze. A XV. kerllet esetében magprogram elemeket nem
nevesit a program.

A terlletre vonatkozo kiemelt fontossagu tematikus programelemek:

v a kOzOsségi és kornyezetbarat kozlekedés el6nyben részesitése (kotottpalyas
kozlekedés fejlesztése, kerékparos kozlekedés elényben létesitése), nevesitve a 3-
as villamos meghosszabbitasa Pesterzsébet felsdig,

v' Lako6- és kozterileti rehabilitacié felgyorsitdsa (a leromlott varosrészek szocidlis
szempontU rehabilitacidja, kils6é varosrész-kozpontok helyzetének javitasa,
lakotelep rehabilitacio kisérleti programja)

fejlesztési térségek és

tematikus programok magprogram elemek

javaslatok

észak-Budapest

> kozuthdalézat fejlesztés | » aquincumi hid épitése > meglévd elemek
> egészségiigyi ellatas korvasuti korut az m3-ig fejlesztése a pesti oldalon
reformja » szakmai centrumok

fokozatos kialakitasa
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1.3.4.) Budapest telepiilésszerkezeti terve

y MY g
UIPEST VAROSKOZPON

o

Budapest F6varos Teleplilésszerkezeti Terve a 1125/2005. (V.25.) sz. F6v. Kagy.
hatarozattal kerilt elfogadasra. A kerilet szempontjabdél a legfontosabb térszerkezet
alakité tényezdk az északi részen huz6dé MO nyomvonala, valamint koncentrikusan a
Szentmihalyi Ut és a Korvasut sor. Az ezeket sugariranyban feltaré tengelyek az M3
bevezet0 szakasza, valamint a Drégelyvar utca nyomvonalan tervezett sugarirdanyu
kotottpalyds elem. A terv két egyéb varosrészkdzpontot jeldl, amelyek a jelenlegi
kerlletk6zpont és a bevasarld kozpontok teriletén taldlhatd. A kerlilet északi teriletein
Okoldgiai szempontbdl szerkezeti jelent6ségl fejlesztendd zoldfellileti elem hazdédik. A
jelent6sebb kozuathaldzati elemek mellett atalakuld teriletek taldlhaték, amelyek
els6sorban tervezett gazdasdagi terlleteket jelent. A kerilet Ujpalotai részén, a keleti
tertileten nagy jelentdségl, els6sorban lakotertleti fejlesztések lehetségesek.

A XV. keriilet, amint a terlletfelhasznalasi jol szemlélteti, 6sszetett, mozaikos szerkezetd.
A kerllet északi és keleti hatara, valamint a vizfolydsok mentén kiterjedt zdldtertletek,
els6sorban erddk talalhatok. A kerllet beépitett terliletei alapvetden lakoéteriletekbdl all,
a jelenlegi varoskoézpont és a bevasarldo kozpontok tertletén telepliléskdzponti vegyes
tertilettel. A délkeleti részen, valamint az autépalydk mentén (M3 és tervezett MO)
kiterjedt meglévl és tervezett gazdasagi tertletek helyezkednek el.
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I.4.) Teriileti elhelyezkedés, helyzetelemzés

Budapest XV. keriilete a Févaros Eszak-keleti kapuja, északon Fét, északkeleten Csémér,
délkeleten Budapest XVI. kerilete, délnyugaton Budapest XIV. kerlilete, nyugaton
Budapest IV. kertlete hatarolja.

I.4.1.) Kornyezet bemutatasa

Rakospalota és kornyéke szervesen kapcsolddik a Pesti-siksaghoz, amelyet nyugat feldl a
Duna, keletrél a G6dolléi-dombsag hatarol. A terllet kialakuldsat a Dundba 6mld patakok,
igy a Palotai-, Szilas-, és a Csomori patak is befolyasoltak, amelyeknek féleg a kavics-
teraszok létrehozasaban volt jelent6s szerepik. A koérnyez6 mocsaras teriletbdl
kiemelked6 dombhatak kedvezbek voltak az emberi telepilések kialakitasa
szempontjabdl.

Rakospalota északi része jelent6s mezdgazdasagi terilet, itt taldlhaté az Alagi-major,
Kisalag és Sikatorpuszta. A felszin alatt taldlhatd vizbazis a Duna volgye felé lejt, és
annak kozelében természetes forrasok formajaban is a felszinre bukkan.

A keriletben két helyi védelem alatt allé6 természeti terllet talalhaté, a Nevesincs-td
néven ismert Szilas-patak menti, mintegy 3 hektarnyi, forrasbdl taplalkozo té6 és a
rakospalotai erd6 mogo6tti ugynevezett Nagyturjanos, amely mintegy 120 hektarnyi erdés
sziget a kérnyez6 szantofoldek kdzepén.

A kerilet térténete soran sohasem alkotott homogén egységet, és ezt a sokszinliséget a
mai napig megdrizte. A harmincas, negyvenes évek végére - Ujpalotat leszamitva - nagy
vonalakban kialakult a kerllet részeinek jellegzetes szerkezete, bar a részek csak lazan
kapcsolddtak egymashoz. Az egyes részek sajatos épitkezési stilusa, tarsas kapcsolata, a
lakossag életmddja és szokdasai alapjan, lIényegesen kilonbéznek egymastol.

Pest varosanak kozelségét kihasznalva az 1730-as évektdl kezdve virdgzo kertkultira
bontakozott ki Palotan. Palotanak Ujabb fellendlilést az 1846- ban atadott Pest-Vac
vasUtvonal hozott. A teleplilés vasutallomasa mellett "frissit6- és mulatdhely" épilt
tarsalgasi és biliardteremmel. A mar Rakos-Palotanak nevezett kézséget a vasut kedvelt
kirandulé- és nyaraldhellyé tette. Gyonyord villdk épiltek a sinek mindkét oldalan. Az
1872-tdl a févarossal 6sszeko6té lovasut a helyi zéldségtermeld gazdaknak jelentett nagy
elényt a termény piacra juttatasahoz. A MAV Nyugati Fém(helyének a kitelepitése 1905-
tél jelentGsen atalakitja a helyi gazdasagot és a tarsadalmat.

Az 1897-t6l ,Széchenyi-telep” néven parcellazott Uj teleplilésrész, Pestujhely 1909-ben lett
onallé kozség, majd ezt kovetéen 1923-ban Rakospalota varosi rangot kapott.

Szamos mas fovaros-kornyéki teleplléssel 1950. januar 1-jével csatoltdk Budapesthez
Rakospalota megyei varost és PestUjhely nagykdzséget, melyekbll a kerllet Ietrejott,
ugyanakkor az addig Rakospalotahoz tartozd Istvantelek az Ujpestbdl alakult IV. kerllet része
lett.

Rakospalotanak se varosrendezési szempontbdl, se tarsadalmi szempontbdél nem alakult
ki figyelembe vehetd klasszikus varoskdzpontja. Ezzel a nem kdonnyl 6rokséggel kellet és
kell mind a mai napig a keriilet vezetésének szembenéznie.

A 1968 - 1977 kozétt Ujpalotan a févaros egyik legnagyobb lakdtelepe épiilt fel.

Ujpalota egy tipikus lakdtelep képét tiikrézi 4-5 és 10 emeletes panelépiileteivel, ennek
ellenére nem rendelkezik egységes képpel. A homogenitas Rakospalotarél sem mondhaté
el, ahol a kertvarosias lakédvezet mellett fekszik Oregfalu, a maga régi paraszthazaival
és Ujonnan épult lakoételepi lakasaival, tarsashazaival. Emellett még tobb eltér6
idészakban, sajatos épitészeti stilussal épdlt telepllésrész alkotja Rakospalota egeészét
(MAV telep, laktanya menti terilet, stb.). A XV. keriletet alkotdé harom varosrész kozil
PestUjhely térsége - csaladi hdazas, villaszer( épilletekkel beépitett teleplilésrészként - a
leghomogénebb.
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A kerllet mGemléképlleteinek szama a kerilet kilsé foévarosi voltabdl és jellegébdl
addéddan nem éri el a belvarosi kerlletekét. A kerliletben 5 miemléki védelem alatt allé
épitmény taldlhatd, amelyek a KOH adatai alapjan a Liva-malom, a Rdkospalotai Mizeum,
a Romai katolikus kdpolna, a Lednyneveld intézet és a volt Eszak-Pesti Kérhaz (Orjarat
utcai SzakrendelQ) épiilete.

A XV. kerlilet az M3 és MO autdpalyak csomodponti térségében helyezkedik el, érinti a 2A
jeld féut. A févaros északkeleti varoskapujaként meghatarozott kerlletet a Budapestre
érkezdk autoval, illetve a 70.szv. Budapest - Vac és a 71.szv. Budapest - Veresegyhaza
vasutvonalon vonattal érhetik el. Az M3-as autdpalya megépitése a fovaros és a kerllet
kozlekedési kapcsolatait gyokereiben valtoztatta meg.

Az MO autout északi szakasza, a 2/A autdout varosi becsatlakozdasa vonzdéva tette a
keruletet a kereskedelmi nagyberuhazasok szamara. Tovabbi fejlesztéseket indukal az MO
autopalya keleti szektoranak épitése. Az autépalya mentén 1évé és innen kdnnyen
megkodzelithet6 ingatlanok fokozatosan beépiltek.

A XV. kerilet Budapest északi peremkertilete. A terliletre a masodik vildghabord utani
évtizedekben sem telepitettek olyan ipari Iétesitményt, amely foglalkoztatni tudta volna
az itt él6 népességet, igy Budapest tobbi kerlletének munkaer6-ellatdéja lett. A
kilencvenes években tdobbek kodzétt az emlitett kozlekedési fejlesztések folyomanyaként
bontakozott ki az a tendencia, amely a regionalis kézpontok, kiépulését szorgalmazta. Ez
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I.4.2.) Tarsadalmi helyzet

A kerllet lakossaga 2007-ben 81061 f6 volt. A lakossagszam az 1970-es évek végétdl
kezdve folyamatosan csdokken, ez a csdokkenés 2000 ota egyre lassabb. A népslrlség
er6sen kilonb6zik a varosrészekben. Az ezer lakosra szamitott természetes fogyas 2003
o6ta meghaladja a fOvarosi aranyt, de csdkkendé tendenciat mutat. A keriletbdl vald
elvandorlas mértéke stagnal, igy tobbszorése a fovarosi értéknek. Az 6regedési rata, az
Oreg népesség a gyermek népesség szazalékaban 1998 és 2007 kozott 149 %-rol 192%-
ra noétt, ami nagyon magas érték. A kerliletben a gazdasagilag aktiv népesség szamaban
1990 és 2001. évi népszamlalas kozott 19%-o0s visszaesés, mig a gazdasagilag nem aktiv
(inaktiv + eltartott) népesség korében minimalis, 1%-0s cstkkenés volt tapasztalhato.
Budapesten ez az aradny 15% az aktivak esetében és 8% az inaktivaknal. Budapesthez
képest tehat a kerlletben rosszabb a gazdasagilag aktivak aranya az inaktivakhoz képest.
A foglalkoztatottak megoszldsa a keriletben a kilonbdz6 nemzetgazdasagi agak kozott
fovaroshoz képest alig tér el, 1,7 %-kal nagyobb aranyban dolgoznak a keriletben az ipar
szektorban, és ugyanennyivel kevesebben a szolgaltatasban. A munkanélkiliek szama a
budapesti atlag alatt volt 2001.-ben. Az iskolai végzettséget tekintve a kerilet jelent6s
elmaradésban van.

Tovabbra is jelentds (tébb mint 41%) azonban a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya, ami tobb mint 6%-kal haladja meg a févarosi atlagot. A kézépiskolai
érettségivel rendelkez6k részesedése kozel 30%, hasonlé a f6varosi atlaghoz. A
diplomaval rendelkez6k aranya 2001-ben a 7 éves és idGsebb népességen belll
megkobzelitette a 15 %-ot, ami a budapesti atlagos 23,4%-tél meglehetdsen tavol marad.
A kertleti atlagkeresetek emelkedtek ugyan az elmult években, de még igy is Iényegesen
elmaradnak a budapesti atlagtol, melynek mindéssze 83%-at tette ki 2006-ban. A
kertleti halalozasi értékeket vizsgalva, az elmult években az ezer fére jutd haladlozasok
szama magasabb, mint Budapesten, ahol az érték enyhe cstkkenést mutat, a kerlletben
ez stagnalni latszik.

1.4.3.) Gazdasagi helyzetkép

A XV. kerllet Budapest tertletének 5,1%-at teszi ki, 2006-ban a fOvaros lakossaganak
pedig 4,78 %-a. Szamat tekintve a févarosi vallalkozasok 3,9%-a m(ikodik a kerlletben,
ami az elGbbi aranyokhoz képest viszonylag alacsony. Az ezer lakosra jutd vallalkozasok
szama tehat elmarad a févarosi atlagtdl. Pozitiv azonban az egyes gazdasagi egységek
nagysaga, illetve vallalkozasok szamanak alakuldsa, melynek tekintetében a XV. kerilet
2000 és 2005 kozott mintegy 11,8 %-o0s novekedést realizalt, szemben a fovarosi 9,2 %-
kal. Legnagyobb aranyban, mintegy 40%-kal a korlatolt felel6sségl tarsasagok szama
novekedett 2002 és 2005 kozott. A gazdasagi szereplék kozott, a kerilet kedvezd
infrastrukturalis adottsagai miatt elsGsorban logisztikai, raktarozasi cégeket talalunk, és
tobb kereskedelmi multinacionalis cég is megtelepedett a kerlletben, ahol tovabbi
fejlesztési terlletek allnak e célbol rendelkezésre. Budapest XV. kerlletében, a
Szentmihalyi Uton, talalhaté azsiai kereskedelmi kdzpont (Asia Center) deklaraltan abbdl
a célbdl jott létre, hogy a kinai, vietnami, indonéziai, indiai, thaiféldi és egyéb keleti
kereskedb6k kozép-kelet eurdpai, ill. eurdpai unidbeli terjeszkedését eldsegitse.

A vallalkozasok agazati szempontbdl, els6sorban a szolgaltatasi szektorban helyezkednek
el, meghaladva a 80%-ot is, Jelent6s novekedést konyvelhetett el a kiskereskedelem is,
ezen belll is legfoképpen a ruhazati Gzletek szama novekedett, mig az élelmiszerboltok
szama csOkkent. Idegenforgalmi vonzerGvel a kerililet nem rendelkezik, ennek ellenére az
elmult években sikerllt novelnie a vendéglatéhelyek és szallashelyek szamat.
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1.4.4.) Kozszolgaltatasok

a.) Kozoktatas

A XV. keruletben 11 kozoktatasi intézményben folyik altalanos és k&ézépiskolai nevelés és
oktatds, Osszesen 6309 didk tanul az intézményekben. A 11 o6vodaban (20
ovodaéplletben), 6sszesen 2475 férbhellyel.

A rendszervaltds ota a kerilet oktatasi életében is erd0sodott az a tendencia, amely
nagyobb oOnallésagot kivant biztositani az oktatdsi intézményeknek. 1997-ben ujfajta
oktatasfinanszirozasi modell és mechanizmus kialakitasat kezdték el Magyarorszagon,
amely figyelembe vette a gyermek-létszam csOkkenést, és az intézményhaldzat optimalis
kihasznalasat, valamint az intézményhaldzat irdnyitasanak racionalizalast célozta meg.

Az Ujonnan létrehozott gazdalkodasi kézpontok szervezetileg magukba foglaljak az adott
kiemelt intézményhez tartoz6é d6vodakat, altalanos- és kozépiskoldkat, igy a szervezeti
egységen belil olyan Gjfajta nevelési és oktatasi koncepcid kialakitasara is sor kertlhet,
amely végigkovetheti 3-18 éves korosztaly fejlédését. Az atalakulds utan a XV.
kertletnek koOzoktatasi halézata 10 koz6s igazgatasu koOzoktatasi intézménybdl, egy
gimnaziumbdl és egy zeneiskolabdl all.

A felszabadult Toth Istvan utcai iskola a Meixner Alapitvany fenntartasaban mikoédik,
létrehozva ezaltal a Rakospalotai Meixner Iskolat. Az (j moddszer bevezetésével a
diszlexias, illetve diszgrafias gyermekek szamara lényegesen kénnyebbe tehetik az iras-
olvasas elsajatitdsat. A Szaraznad Nevelési Oktatasi Kézpont, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Pedagogiai Szakszolgdlat és Gydgypedagodgiai Szakmai Szolgaltaté koézpont
intézményi profijanak legfontosabb ismérve; az esélyteremt6 integralt nevelés. Az
Intézménnyel a sajatos nevelési igényl gyermekek képzésére, a nemzetiségi kisebbségi
oktatas-nevelés meger6sddésére, gimnaziumi folytatas kiépitésre megallapodast kotott az
Onkormanyzat. Tébb szakkézépiskola és gimnazium - tdbbek k&zétt két tanitdsi nyelv(
idegenforgalmi, kozlekedési, nyomdaipari, ko6zgazdasdgi, kereskedelmi, innovacids
szakképz6é - milkodik a kerilletben, ezek févarosi és kerlleti iranyitas alatt allnak.
Rakospalotanak 6nallé, nagy hagyomanyokkal rendelkezé kézépiskolaja a Ddézsa Gyorgy
Gimnazium. A Kilvarosi Tankor elnevezéssel mikodd alapitvanyi iskola tizenhét éve ad
esélyt azoknak a tehetséges fiataloknak, akik valtoztatni akarnak életiinkdén, és a
tanulast, az értelmes alkoto életet valasztjak a kallédas helyett.

Az intézményhaldzat biztositja a megkezdett évodai, iskolai pedagdgiai programok
folytatasat, a szakmai el6rehaladast, a kerileti szakképzés koncentraltabb
megvalésitését szakképz6 kozpont kiépitését, a szakmai, szakkbzépiskolai és a
gimnaziumi oktatas tovabbfejlesztését, a sajatos nevelési igény( gyerekek megfeleld
elhelyezését és ellatasat. A Kontyfa Kozépiskola, Altaldnos Iskola, Ovoda és Kerdileti
Nevelési Tanacsadd harom, szakmailag 6nallé tagintézménybdl allé tobbcéll kdzoktatasi
intézmény. Mint szakszolgélat, a szUl6k és a pedagdgusok nevelémunkajat, valamint az
ovoda, iskola feladatinak ellatasat segiti, és a pedagodgiai szakszolgalat rendszerébe
illeszkedik bele.

b.) Kozmiivelédés

A keruletben egy Mlivelodési Haz, harom Kozosségi Haz és egy Szabadidé6 Koézpont
szolgdlja ki a kerllet lakosainak igényeit a kozmlivel6déssel, szabadid6 eltdltéssel
kapcsolatban. A Csokonai M(ivel6dési Haz Eo6tvOs utcai épllete eredetileg ipartestileti
székhaznak épult, bemutatkozdjaban az intézmény nem programcentrikus mikodést vall
magaénak, inkabb befogaddja a sokféle megfogalmazddd kulturalis, kozosségi igénynek.
A Csokonai Mlvelddési Kozpont 06nalld egységeként 1977-ben alapitott Ujpalotai
Szabadidé Kozpont (roviditve: USZIK) tobb mint negyed szdzada milkodik a helyi
lakossag szolgdlataban. A kulturdlis programok szervezése mellett Informaciés Irodaja a
helyi nyilvanossag egyik centrumaként is ismert, legfontosabb intézménye a kozel 30 éve
a kultura és a kozOsség szolgalataban allé Ujpalotai K6z0sségi Haz. A kerlilet harmadik
varosrészében mikoédik még a Pestujhelyi Kozosségi Haz. A konyvtari alapellatast
fiokkonyvtar haldézat Gzemeltetési rendszerben a FOvarosi Szabd Ervin Kényvtar végzi,
amely a harom varosrészben harom fidkkonyvtarat tart fenn, melyek kihasznaltsaga
szinte maximalis.
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c.) Szocialis ellatas

Az Szt. és a Gyvt. értelmében a lakossag szocidlis ellatasanak biztositasa az allam
kdzponti szerveinek és a helyi 6nkormanyzatoknak a feladata.

Az onkormanyzat az ellatas szervezettebbé tétele, a hatékonysag javitasa érdekében
létrehozta az Egyesitett Szocidlis Intézményt (ESZI). A szervezet 13 telephelyet tart
fenn, amelyek kozott talalunk id6sek klubjat, hazi gondozd szolgdlatot, értelmi
fogyatékosok napkozi otthonat, csaladsegité szolgalatot, munkanélkilieket segit6
szolgalatot, haztartasi adéssagkezel6 tanacsadot, gyermek és ifjusagjoléti szolgalatot is.
Az dnkormanyzat biztosit minden szocidlis és gyermekvédelmi ellatast, amit a szocialis és
gyermekvédelmi torvény eldir. 7 bolcsédében folyik a gyermekek gondozasa. A csokkent
munkaképességli kerlleti lakosok részére a Szocidlis Foglalkoztatéban munkalehet6séget
teremt. Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a szocidlis ellatasokra, magas
szinvonall tamogatast biztosit a raszorultak részére és onként vallalt feladatok
ellatdsaval, pl. fogyatékosok napkozi otthondnak fenntartasaval, valamint helyi
lakasépitési kdlcsénnel is el6segqiti a kerilet lakossaganak szocialis biztonsagat.

A kerllet szocidlis és egészségligyi feladatok ellatasara koltségvetésébdl mintegy 2
millidrd forintot hasznal fel.

Az esélyegyenlGség biztositdsa érdekében tovabb kell folytatni az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a kerekes kocsival vald kozlekedés elGsegitését, amely feladat
végrehajtasaban nagyobb aranyban kell tédmaszkodni a palyazati lehetdségek
igénybevételére.

d.) Egészségiigyi ellatas

Az egészségugyi alapellatas 1992. julius 1-jével, mig a szakrendelések 1993. januar 1-
jétdl tartoznak a kerileti 6nkormanyzat irdnyitasa ala.

A XV. keriileti Onkormanyzat ellatdsi kotelezettségének Egészségligyi Intézménye
fenntartdsaval és milkodtetésével tesz eleget. A kerileti jar6 beteg ellatds jelenlegi
helyzetén valtoztatni kell a célszerliség, a gazdasagos miikoédtetés és a kerlleti ellatas
korszerlibbé tételével, szorosabb egyltttm(ikodéssel a kerileti jardobeteg-ellaté intézmény
és a Karolyi —korhaz kozott, hogy az érintett lakossag szolgaltatas szinvonalat legalabb
szinten tartsak. Az intézmény ideiglenes mikodési engedéllyel rendelkezik a személyi, a
targyi minimum és az épllet adottsagi feltételek miatt. Az intézmény alapfeladatként
ellatja a jarobetegek orvosi, szakorvosi, gondozo intézeti ellatasat, a haziorvosi (felnétt,
gyermek, Ugyelet) és fogorvosi ellatadst, a foglalkozds egészségligyi feladatokat, a
védondbi szolgaltatast, az anya-gyermek és csecsemévédelmi, iskola egészségugyi
feladatokat és egyéb human egészségligyi tevékenységet is végez.

A keriletben szakrendel6, 6t gondozdintézet, 40 haziorvos, 15 gyermekorvos, 17 feln6tt
és nyolc gyermek-fogorvos - munkatarsaival egyltt - a betegek ellatasat. Mindez
alapvetéen bdévil 2006. januar 1-t6l azzal, hogy az Orjarat utcai szakrendeld, és az
intézmény tobbi telephelyei a XV. kerilethez tartoznak.

A védonodi ellatasban bekovetkezett jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en atszervezték a
védoéndbi korzeteket (kiemelten az iskolai, d&vodai ellatasra figyelemmel f6allasu
munkakoroket) alakitott ki az 6nkormanyzat. Mara kilenc intézményben dolgozik féallasu
védénd, mig a terlleti ellatasi feladatokat 21-en latjak el.

Kiemelt, nagy figyelmet és felelésséget igényld feladat az Orjarat utca 1-5 szam alatti (a
volt korhaz) ingatlan olyan egészségigyi és szocialis céll hasznositdsa, amelynek a
lakossag érdekeit kell szolgalnia, de a pénzligyi forrasnak is rendelkezésre kell allnia.
Folyamatosan Utemezett a szakrendel6 és haziorvosi rendel6k felljitasa, korszer(isitése,
az oOnkormanyzat minden évben jelentés 0Osszeggel segiti a gépek, eszkodzok,
berendezések cseréjét.
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I.5.) Keriiletrészek elemzése
Rakospalota

Elhelyezkedés
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lakofunkcié dominancia jellemzi. A varosrészen
keresztil halad az M3-as nyomvonala, amely
jelent6s kozlekedési forgalmat bonyolit le.

Terlilethasznalat, funkcidok

Rakospalota varoskozpont, a keriletrész
vonzaskorzete az itt taldlhaté funkcioknak
kdoszdonhet6en tulterjed a terlleten, kihat a
fovarosra és az agglomeraciéra is
(szolgdltatdasok, munkahelyek, intézmények). A
keriletrészen ma 40.000 ember él.

.t
Cinkotal dif f6fe" -
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A Rakospalota kerlletrész a kerillet
kereskedelmi és kozigazgatasi koOzpontja, a
keruleten talnyulo vonzaskorzettel
(bevasarlokozpontok, pl. Pélus, Asia Center).

A keruletrész szamtalan arculati, funkcionalis
egységre bomlik, amelyek szerves kapcsolatban
ugyan allnak egymassal, de azért jol
elkulonithet6ek. A keruletrész kézponti
tertiletén, a Széchenyi tér kornyéke, a kerllet varoskdzpontjaként funkcional, bar sem
varosrendezési, sem tarsadalmi szempontbdl valddi, klasszikus értelembe véve nem
funkcionald varoskézpont. A polgarmesteri hivatal épliletei és a rendGrség kerlleti
kapitanysaga talalhatdk itt.

XVI. KERGLET
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A varoskodzponti részt6l délre kiterjedt, elsGsorban foldszintes, egypar szintes csaladi és
tarsashazas terilet helyezkedik el, amelyet elsGsorban lakofunkcié dominancia jellemzi. A
kerlletrész délkeleti részén a MAV lakotelep helyezkedik el. A varoskdzponttdl északra is
els6sorban lakéfunkcidju, alacsony intenzitasu beépités talalhatd. A keriletrész délkeleti
részén taldlhatdé Ilétesitmények a laktanya, a bevasarlé kozpontok, valamint itt
helyezkedik el a kerilet temetdje is. A kerliletrész legészakibb terliletén kavicsbanya toé
terul el, jelent6s sportteriletnek adva otthont.

A kiskereskedelmi Ulzletek elsGsorban a varoskodzpontra, a f6bb Gtvonalak menti kisebb
boltokra és a bevasarldé kdzpontokra koncentraltan oszlanak el.

A kerlletrészben taldlhatdo a kerilet mliemlékeinek és az identitast hordozd épulletek
tobbsége legnagyobb része, amelyek allapota kevés kivételtél eltekintve megfeleld.
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Varosszerkezet
Rakospalota, a XV. kerllet egyik legjelent6sebb része, mind terlletnagysagat, mind
funkcidbOségét tekintve.

A keriletrész t6bb, egymastol megklilonboztethetd arculati egységre részre tagozodik:

Varosrészkdzpont - _MAV lakételep

Rakospalota - Ujfalu - Munkahelyi - Szolgéltaté - SzabadidGs teriilet
Sodergddoér - Oncsa-telep

Benké telep - Lako - Szolgaltaté negyed

Rakospalota — Oregfalu - Kereskedelmi — Szolgaltatd — Lakd negyed
Rakospalota - Kertvaros - Po6tlékdlilo

A kerlletrész alapvetéen az M3-as mentén helyezkedik el, hatalmas kiterjedéssel. A
keriletet kettészel6 M3-as autépalya két oldalan fekvd terlletekkel nem kielégité a
kapcsolat, a nyomvonal mentén elhelyezked6 telkek értékét jelentésen rontja mind az
utvonal zaj- és levegbterhelése.

Varosrészkozpont

A kerlletrészt a F6 Ut - Kazinczy utca - Régi Foti Ut — Cserba Elemér utca - Toldi sor -
Szentmihdlyi Ut - Rakos Ut — Palotas utca - Régi tér - L7 keretdvezet hatara - Dobd utca
- Pazmany Péter utca altal hatarolt terllet jeleneti.

A jelenlegi varoskézpont nem tradicionalis varoskoézpontként (zemel, koz6sségi,
kereskedelmi funkciék alig jelennek meg a terileten. A terilet adminisztracios
kozpontként funkcional, amelyben lakéfunkcid is nagy hangsullyal bir. A terileten
elsésorban foldszintes, alacsony beépités talalhatd, a fébb Utvonalak mentén zartsoru
beépitéssel. A varoskdzpontban talalhatd a Budai II. Laszl6 Stadion sportterilete és a
Magyarok Nagyasszonya Katolikus F6bléna is, amely jelent6s kozpontképzd funkcioval bir.

A kertlet a févarosi 6nkormanyzattal egyltt zajvéddéfal megépitésével igyekszik enyhiteni
az itt élék gondjain. A zajvédéfal megépitésének koltségeihez a Norvég Alap
finanszirozasi mechanizmusabdl jutottunk tdmogatashoz.

A Benko-telep (Beller Imre utca és kdérnyéke) soha nem volt 6nallé varosrész, ellenben
fontos helytoérténeti szerepet jatszotta teleplilés életében. A telepilésrészt Beller Imre
vasarolta meg 1880-ba, amely a felépitend6 Nagyboldogasszony templom épitési
koltségét fedez6 banki hitel zalogat képezte. A teriiletet 1910-ben parcellaztak ki.

Rakospalota - Oregfalu

Hatdrait a F6 at, Foti ut, Kossuth utca és a Széchenyi tér jeloli ki. Archaikus, valtozatos
vonalvezetés(i utcadi, kisebb térbéviiletei és zart kdzei a toérténelmi hagyomanyokat 6rzik.
A varosfejlesztések idején a teriiket kimaradt az infrastrukturdlis fejlesztésekbdl, amelyek
hidnya napjainkig érezteti hatasat.

A lakossag nagy része itt foglalkozott a legtovabb mezdgazdasagi tevékenységgel.

Szerkezetére és varosképére az egyszintes paraszthazak sora jellemz6, amelyek a fébb
Utvonalakon falusi jelleget mutatnak, és amelyek hataraba épitett Kossuth utcai
lakotelep, négy és tizemeletes panelhazaival megtori a falusi hangulatot.

Az utébbi idében az M3-as kozelségének kdszonhetben a terllet felértékel6dott, és
els6sorban a kulfoldi befektet6k szamara vonzo terlletté valt.

Rakospalota - Ujfalu, S6dergodor

A terlletet az Arvavar utca - Adria utca - ('5rjérat utca - Szent Korona utca -
Vasutastelep utca — Bankut utca — Szentmihalyi Ut - Rakos Ut - Palotds utca - Régi tér -
L7 keretbvezet hatara - Dobd utca - Pazmany Péter utca - FO Gt - Vaci vasutvonal -
Taksony sor - Rakospalotai kérvasut sor hatarolja.
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A telep 1880 koril mar létezett, igaz, ekkor még Kisfalunak hivtak. 1890-ben kezd6dott a
telkek kiparcelldazasa. 1898-ban kozségi rendeletet hoztak, ami szerint a telkeket be
kellett keriteni, igy a liba és birkalegel6ket felszamoltdk. A késb6bbiekben beépiilt
terileteket a hosszu, egymassal parhuzamos utcak, egyszintes épiletekkel jellemezték.

A kerulletrész kisvarosias hangulatot idéz.

A Szentmihalyi Ut és Rakos Ut keresztez6désénél az Ugynevezett S6dergodor terileten
éplult még egy lakotelep is.

A keriletrészt észak-déli irdnyban kettészeli az M3-as autdpdlya bevezetd szakasza. Az
utvonal mentén szakaszosan mindkét oldalan zajvédo fal talalhatd, valamint szervizut. A
szervizUt mellett elsGsorban kereskedelmi funkcidok telepedtek meg, de a teriletet a
lakofunkcié dominancia jellemzi. A terileten elsGsorban alacsony szintszamu beépités
talalhaté.

Rakospalota - Kertvaros

A keriletrész a Szilas-patak - Kosd utca - Szantofold ut — Karolyi Sandor utca — Ajandék
utca - Csomad utca - Székely Elek utca - Harsanyi Kalman utca - Vaci vasutvonal altal
hatarolt terlletet jelenti.

A kerlletrész kiéplilése jelent6sen kapcsolddik a Pest-Vac vasutvonal létrejottéhez. A
kerliletrész a kerilet Fot fel6li oldaldn taldlhatd. Ehhez kapcsolddott a Loffler-telep és az
Olajgyar munkaslakodtelepe is. A terllet a pesti el6kel6 tarsasdg szérakozd és
nyaraldhelye volt az 1800-as években. A jo kozlekedési viszonyoknak és a kozeli
kiranduléhelyeknek koszonhetéen sorra épliletek a villak és nyaraldk a volt Grofi (ma
Karolyi Sandor) ut mentén, a vasuthoz kozel. A késObbiekben a beépitett terilet is
terjeszkedni kezdett, amely els6sorban a féti vasutvonal atadasanak ko&szénhets. A
kerlletrész jellege azonban nem valtozott, a féldszintes hazak domindltak. Az 1920-30
kozott els6sorban a varosi tisztségvisel6k épitkeztek, még vasuti megallot is létesitettek
a kertvarosi részen. A Loffler-telep a Benkd Istvan utca és a Kozvagohid at kozotti
tertileten helyezkedik el. A telep évaddja. Loffler Ferenc, helyi épitési vallalkozd a
hivatalos parcelldzas el6tt felvasarolta a terilletet. A terllet beépitése a 30-as években
fejez6dott be, amely terlletileg az Esthajnal utca - Karolyi Gt - Szantéfold at -
Kbézvagodhid utca altal hatarolt részt jelenti.

A XX. szdzad masodik felében a terllet jellege atalakult (mind karakterét, mind funkcidjat
tekintve), amely a vasut kozelségének és az erre raépilo ipari vallalatoknak, raktaroknak
koszénhet6. Ehhez a valtozatos képhez jarult még hozza a nyolcvanas években készilt
két- és négyszintes lakotelepi lakohazak is.

MAV lakételep

A telepet a Rakos Ut - Wesselényi utca — Vasutastelep utca - Széchenyi Ut hatarolja,
kettészeli az M3-as autopalya.

A telep ket Gtemben épllt fel az Istvantelki FOmUhely lakotelepekent, amelynek sokaig a
hivatalos neve is ez volt. A hazak tervei a MAV-kodzponti tervezGirodajaban késziltek
1906 koril. Els6 Gtemben a foldszintes hazak éplltek meg a telepi katolikus templom
kornyékén, amelyek négylakasos éplletek voltak, vezetékes vizzel ellatva. A tomboket
ontott beton vasuti egyenkerités vette koral, és minden lakashoz telekrész is tartozott.
1914-t6l épiltek az ujabb, kétemeletes hazak. A hajdani varosrész hires volt olcso
lakbérli, gondozott lakasairdl, ingyenes orvosi ellatasardl, apolt parkjairdol, magas szintl
oktatasardl, amelyet a vasut biztositott dolgozéi szamara. Az allamositasok
kovetkeztében a lakéhazak allaga fokozatosan leromlott.

A MAV lakdtelep févarosi védettségli épiletegyiittes, amelyet iparositott technolégidval
épllt lakételepi rész egésziti ki.
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Munkahelyi - Szolgaltaté - Szabadidos teriilet

A kulteruleti hatarvonal - Kuls6é Foti Ut - Szilas-patak - Kosd utca - Szantofold at -
Karolyi Sandor utca - Ajandék utca - Csomdad utca - Székely Elek utca - Harsanyi
Kalman utca - Vaci vasutvonal altal hatarolt terilet.

A kerlletrész a kerllet északi részén helyezkedik el, amely jelenleg els6sorban
munkahelyi, szolgaltaté és szabadidds terileteket foglal magaba. A tertlilet legészakibb
részén kavicsbanya té, valamint az 6nkormanyzati Ifjusagi — és Sporttelepe talalhatg,
utébbi jelenleg jelentds szabadidGs teriletekként Gzemel. A Régi Foti ut mentén kiterjedt
munkahelyi tertletek vannak, a hulladékégeté pedig a FelsGkert utca mentén kapott
székhelyet.

Lako — Szolgaltaté negyed

Az M3 autopalya bevezetd szakasza - Szilas-patak - Kiserdd - Szentmihdlyi ut altal
hatarolt tertlet.

A terlilet az M3-as bevezetd szakaszanak keleti részén helyezkedik el, itt volt a szovjet
laktanya. A keriletrész jelentds fejlesztéseket vonzott az utdbbi évtizedben. Itt éplilt meg
Magyarorszag elsé bevasarlo kozpontja, a Pdlus Center, amely k6zelében jelenleg mas,
egyéb bevasarld kozpont is teret nyert, mint példaul az Asia Center. A terlleten
helyezkedik el a kerilet kdoztemetdje, egy laktanya és kisebb lakéteriilet is. A terlletet
északrol a Szilas-patak, keletr6l a Paskom-liget hatarolja.

Kereskedelmi — Szolgaltaté - Laké negyed

FelsGkert utca — Névtelen utca - Mogyordd Utja - M3 autdpalya bevezetd szakasza -
Szilas-patak — Kils6 Foéti at altal hatarolt terilet.

A terilleten els6sorban a kereskedelmi funkcid6 dominal, amely az M3-as autdpalya
bevezet6 szakaszanak kozelségének koszonhetd. Itt talalhatd tobb mas jelentGs cég
mellett a Gulliver jaték-nagykereskedés, a Praktiker, a METRO, ttbb jelent6sebb
autokereskedés is.

Elérhetdség, forgalmi kapcsolatok

Fébb megallapitasok
= Rakospalotat észak-déli irdnyban az M3-as autdopalya bevezet6 szakasza szeli ketté

= A keriletrész észak-déli irdnyaban a Rakos (Ut és a Régi Foti Ut jelentds forgalmat
bonyolit le, amely nemcsak kerileti jelentéséggel bir

= A kerilet északi hataran kelet-nyugat iranyl harant iranyu kézlekedés biztositott
(2A, 2B) (tervezett, az elérhet6séget javitdé kozlekedési elemek MO, Duna E hid,
Fot elkeralout)

= A varosrészkdzpont megkozelitése nehézkes

Hidnyossagok
= A sétald utca
= A hagyomanyos értelemben vett varoskézpont, kozdsségi tér
= Kevés a kerékparut és a gyalogos terllet
= Forgalomlassitds nem megoldott a sziikséges helyeken
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SWOT analizis®

v

EROSSEGEK ‘

jo kozlekedési ellatottsag (M3, 2A, | =

2B) = MO csatlakozassal a keriletrészen athaladd harant
Budapest ,keleti kapuja” - keleti iranyu forgalma cs6kkenthet

nemzetkozi forgalmanak | o fejleszték  érdekeltté tétele a  felUjitdsokban,
befogadoja értékmegbrzésben - PPP konstrukciékban

vasuti kapcsolat
épitészeti 6rokség,
(6sszességében
allapotban)

adminisztrativ kozpont jelenléte

miemlékek | =
jo fizikai

lakdkornyezet laza, alacsony o
intenzitdsa = a  civil
ked,ve,zo ) komfortokozatu mely a
lakasallomany

a kerulet egyik gazdasagi

kozpontja - bevasarléo kdézpontok
jelenléte

termel6 lGzemek

magas zoldfellleti arany
agglomeracids kapcsolddas

GYENGESEGEK

nincs egységes, vonzd varoskép,

természetes fogyas, idéskoru népesség, elvandorlas -
népesség jelentds boviilése nem prognosztizalhatd

varosi intézményhalézat és uthalézat egy része
felUjitasra szorul
egyes tombokben halmozott lakas- és szocialis

problémak

parkolasi problémak

koz0Osségi tér, valodi kozponti hely hianya

a terilet er6s nehéz atjarhatésaga az M3-as bevezet6
szakasza mentén

nappali ,varoshasznalék” szama viszonylag alacsony,
»alvovarosi” kertlet
szorakozohelyek, kulturalis
talalkozohelyek hianya (iddsek,
klubéletre vagyok, egyetemistak, stb.)

a Rakos Ut kdérnyezetében az odatelepllt kereskedelmi
és intézményi parkoldas zavarja a kertvarosias
beépitési terilet lakodit

gondot jelent az atmené forgalom, kiléndsen az M3-as
kivezetO szakaszan, illetve a Régi Foti Uton probléma a
nagy tehergépjarm(ivek athaladasaval jard zajterhelés

kézpontok, igazi
kozépkoruaknak,

M3-as melletti potencidlis fejlesztési terlletek

megvaldsuld beruhazasok

er6sebb partnerség kiépitése a civil
lakossaggal és a vallalkozéi, fejlesztéi szektorral -
kozOsségi beruhazasoknal, illetve ezen intézmények
fenntartasaban a helyi tamogatasok, adomanyok,
alapitvanyok szerepének novelése

szféra
lehet6ségeinek, kezdeményezéseinek tamogatasa -
varos-rehabilitacio

kohézidt erdsitését valdsitja meg
= regionalis szerepkor erdsitése

= a varos tékevonzd képességének javitasa, belvarosi
intézmények, munkahelyek és ingatlanfejlesztések
szamanak novekedése,
kereskedelmi szolgaltatasi és kulturalis szektorban
elkoltott jovedelmek novekedése

= a vallalkozdéi aktivitds dinamizalasa

=N

LEHETOSEGEK

szféraval, a

kozbsségi célu palyazasi

soran a tarsadalmi

a vasarléer6 javulasaval

VESZELYEK

ingatlanpiaci konjuktura
kovetkezményei (recesszio
és/vagy a lakastamogatasi
rendszer keresletet negativan

befolyasold atalakitasa, stb.)
maganszektor tékehidnya
az ingatlanfejlesztéseket a rovid

tavu megtérilési szemlélet
alakitja kizardlag - a
gazdasagnak impulzust ado

fejlesztésekre nem itt kerll sor

az M3 mentén jelentések a mért
szennyezOanyag koncentraciok,
kilén6sen a szallé port és a
nitrogén-oxidokat tekintve

3 A modszer magyarazatat lasd a mellékletben, a Fogalomtar alatt
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Pestijhely

Elhelyezkedés:

A keriletrész az Arvavar utca - Adria utca - Orjarat utca - Szent Korona utja -
Vasutastelep utca - Bankut utca - Gazdalkoddé utca - Nadasté park - Szerencs utca -
H6s6k Utja - Madach utca - Drégelyvar utca - Rakospalotai kérvasut sor altal hatarolt
tertletet foglalja magaba.

Varosszerkezet

A kerulet déli részén helyezkedik el. Alapvet6en merdleges uthaldzattal rendelkezik,
amely egyik legfontosabb tengelye az észak-déli irdnyd Pestujhelyi Gt, valamint az erre
az Utra merbleges Apoll6 és Szerencs utca. A kerlletrész keleti hatarat a forgalmas
Drégelyvar utca alkotja, amely egyben Ujpalota 10 emeletes lakdtelepének is a kezdete.

A keriletrész egyik legjelent6sebb varosszerkezeti eleme a Pestujhelyi Gtra fizott
térrendszer, amely délr6l észak felé haladva a PestlUjhelyi tér, a Sztarai M. tér és a
Templom tér alkot. Az Ut tengelye egyenes nekifut a Templom téri katolikus templomnak.

Teriilethasznalat, funkciok
A keruletrészt alapvetden lakéfunkcié dominancia jellemzi.

Az Adria utca - MR
Pestujhelyi at - Neptun
utca - Orjarat utca
kozotti kiterjedt korhaz
intézménytertlete

helyezkedik el, amely
jelenleg nem mukaodik,
de feldjitasa jelentGs
vonzaskorzettel birna. A
terilet a lakéteriletbe
agyazédva  helyezkedik
el, jo kozlekedési
kapcsolatokkal bir.

A varosrész human
infrastrukturaval vald
ellatottsaga alacsony.

A terilleten alapszintd
kereskedelmi
létesitmények talalhatdk,
amelyek a lakéterlletbe
agyazddva, szétszoértan
helyezkednek el.

XV KERULET

Varoskép

Varosképi szempontbdl a terileten harom kilénb6z6 arculatt, karakter(i egységet lehet
megklilénbdztetni.

A Mézeskalacs tér kornyékén elsésorban 10 emeletes, panel épiletallomany talalhato,
amely mellett dvodai és bolcsddei szolgaltatasok is megtaldlhatdok. A beépités viszonylag
laza. A kozteruletek rendezettek, beallt fas allomannyal rendelkezik a terilet.
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Az Eszak Pesti Kdrhaz terilete keriletszinten, de akar févarosi szinten is értékes teriletté
valhatna Uzembe helyezése esetén. A hajdani szanatérium és rehabilitacids intézetben
jelenleg minddsszesen a jardbeteg ellatds megoldott. Az éplletadllomany megdjitasra
szorul.

A lakoterilet csaladi hazas beépitésl, els6sorban néhany szintes, vegyes koru
épuletallomannyal.

Hozzaférhet6ség, forgalmi kapcsolatok

Fébb megallapitasok
= A terilletet alapvetéen merdleges utcahalézat jellemzi

= Legjelentésebb észak-déli iranyu kozlekedesi forgalmat a Pestujhelyi at, keleten a
Drégelyvar utca, nyugaton az Arvavar utca, majd az Orjarat utca bonyolitja le

* Legjelent6sebb kelet-nyugati irdnyu kozlekedési forgalmat a Rakospalotai korvasut
sor, az Adria utca, az Apoll6 utca és a Szerencs utca bonyolitja le

= A tomegkodzlekedési jaratok - villamos és autdbusz kozlekedés - is ezeken az
atvonalakon haladnak, amelyek rahordanak a fontosabb  kozlekedési
csomopontokra

Hidnyossagok:
» Kerékparutak nincsenek kiépitve

SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

= kellemes kisvarosias lakdékérnyezet | = funkcioblvités lehetésége (lakd, egészséglgyi,
= megfeleld tdmegkozlekedési intézmeényi stb.)
ellatottsag = a felhagyott korhazterilet fejlesztésével a kerllet, a
> a lakasok komfortfokozata févaros, és akar az agglomeraciéra gyakorolt vonzasa
megfelel, kevés az alacsony is jelentGs lehet
komfortfokozatu lakasok aranya = a koztertuletek minGségének emelése, fejlesztése
= a kerilletrészen [év8 jatszdterek igenyes kornyezetet biztosithat
megfelel6 mindséglek, uniés | @ a rehabilitalt piac vonzasa kovetkeztében a Kolozsvar
szabvanyoknak megfelel6 utca mentén tobb kereskedelmi céll létesitmény
kialakitassal rendelkeznek mikodik, amelyek szama varhatdéan tovabb
= viszonylag magas a zdldfeliletek emelkedik
aranya = a piac és a tobbi kereskedelmi egység vonzaskorzete
= helyi 6rokségek megléte a szomszédos kerlletre is kiterjed, mintegy
alkbzionti szereiet betdltve
= nincs egységes, vonzé varoskép, = maganszektor tékehiadnya
= varosi intézményhaldézat és uthaldézat egy része | & lakdkornyezet leromlasanak veszélye
felljitasra szorul = az dtmend és a helyi forgalom erésddése

= ,legyengilt” kiskereskedelmi struktira - igényes
lzletek csak kis szamban fordulnak el6

= szbérakozdhelyek, kulturdlis ko6zpontok, igazi
talalkozohelyek hianya

= a forgalmas Drégelyvar utca elvalasztja a
szomszédos kerlletrésztdl
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Ujpalota

Elhelyezkedés

A kerlletrész a Bankut utca - Szentmihalyi Ut - Rakospalotai hatarut - Rakospalotai
kdrvasut - Drégelyvar utca - Madach utca - HOsdk Utja — Szerencs utca - Nadasté park -
Gazdalkodo utca altal hatarolt terlletet jelenti.

A terilet tulajdonképpen harom terlletrészbdl all. Egyrészt az Ujpalotai lakdtelepbdl, a
kerllet déli részén lévé logisztikai parkbdl (termeld cégek jelenlétével) és a keleti részén
lévd kertvarosbdl all.

Varosszerkezet

Ujpalota a kertilet keleti részén helyezkedik el, egykori temetd helyén épult. (Nyirpalota -
Hartyan kéz - Zsdékavar u.) A kerilet szempontjabdl a legujabb varosrésznek szamit, az
1960-70-es években kezdett 1 P “'.;};.'/ 4 =
kiépilni. A telep f6tervezdje ’ . 2% 1/

Tenke Tibor Ybl-dijas épitész 7, ;

volt. A telep 4-5 és 10
emeletes panelhazaibdl all,
amelyek kozott alapfoku
intézmények kellemes
gyaloglasi tavolsagokon belll
mind elérheték.

A FO tér és vele atellenesen
léve térbovilet a kerilet
alk6zpontjaként funkcional.

s
Az UGjpalotai kertvarosi rész ¢ s
jelenleg még beépitetlen, de i 3
a tervek szerint lakoéterileti | XIV. KERULET ’,‘l‘ XVi. KERULET
fejlesztés és ’jeleptés S '
zoldfellleti Intezmeny_ T AL Vérosrészek hatdrait eltérd szinek jelzik |

fejlesztés lesz.

A kerlletrész déli részén 1évl logisztikai park jelent6s munkahelyi terlilet, amely a kertlet
gazdasagi motorja.

Terlilethasznalat, funkciék

A keriletrészt alapveten a laké- és a gazdasdgi funkcid dominancia jellemzi. Ujpalota
tertilete jél elkllonithetd arculati elemekre bonthaté.

1. Ujpalota lakételep

A kerlletrész a szazad hatvanas éveinek végén kezdédott meg, és a hetvenes évek
kdzepére fejez6dott be. Az elbzetes tervek 1967-68-ban késziltek el, amely fétervezdje
Tenke Tibor volt. Az akkori elképzelések 14 105 lakast (15 700 épillet meg), 700
bolcs6dei, 1400 évodai fér6helyet, 140 tantermet, 2520 m2 alapteriletl orvosi rendeldt,
18340 m? alapteriiletli kereskedelmi egységet, valamint 4900 m? kulturdlis egységet
almodtak az adott terliletre. Az Uthalézat egyharmadat szilard burkolattal lattak el, és
kiépitették a gyalogosforgalmat el6segité jardahaldzatot is.
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A lakasokban mintegy 60 ezren laktak, ugyanakkor az embertémeg ellatasat segitd tobb
beruhdzads nem valdésult meg, mint példaul az druhdzak, mozik, szinhazak, éttermek. A
kor vallasi élet igényeit figyelmen kivil hagyva templomok sem épultek.

2. Ujpalota kertvaros

A kerllet keleti részén jelenleg beépitetlen teriilet, mintegy 60ha taldlhato, amelyre
azonban lakéteriilet és jelent6s =zoldfellletld intézmények tervezettek. A terlleten
nagyfesziltségli tavvezeték halad keresztiil, amelyet a tervezés soran figyelembe kell
venni.

3. Ujpalota, logisztikai park

s s

Rakospalotai kérvasut sor, a Késmark utca és a Drégelyvar utca hatarolja. A tervezetek
szerint a tehermentesité Ut nyomvonala a Szentmihalyi Utba kapcsolddik, majd a tervek
szerint az M3-asba csatlakozik a Szilas parki lakdtelep mellett. A terilet déli oldalan lévé
vasut is elényds helyzetl szallitds szempontjabdl.

Varoskép

Varosképileg a legmeghatarozébb terilet az Ujpalota lakdtelep a tizemeletes panel
lakoépulleteivel. A lakoéplletek kozott alacsonyabb, laza beépités(i intézmények
taldlhatdék, amelyek a lakék szdmara gyalogosan is kénnyen elérhet6k. A terlleten 4-5
emeletes lakotelepi tertletrész is talalhatd, az ott levo épulletek kozotti zoldfellletek a
helyi lakossdg rekreacids igényét részben kiszolgdlja. A helyi lakék sajatjuknak érzik,
el6szeretettel hasznaljak Oket.

A kerlletrész délnyugati hataran nagy kiterjedésl logisztikai tertlet talalhaté, amely
szamtalan, tobbek kozott termeld vallalat letelepedését hozta magaval (pl. Siemens). A
tertiletnek nincs egységes épitészeti képe, az egyes vallalatok arculati elemeit tikrozik
vissza.

Fébb megallapitédsok
= A kerlletrészen jelentds forgalom bonyolddik le észak-déli irdnyban a Drégelyvar
utcan és a kerilethataron, valamint harantiranyban a Rakospalotai kérvasut soron,
és a Késmark utcan

= A keriletrészt a kelet-nyugati nyomvonall Késmark Gt koti 6ssze a szomszédos
kertletrészekkel. Az Ut 6sszekotése a XVI. kerilet Hatar Uttal régota indokolt

= A lakdtelepi tombbelsékben csillapitott forgalom, valamint 6sszefliggé gyalogos
haldézat talalhaté.

Hidnyossagok
= Kerékparut halézat 6sszefiiggd rendszere
= MO megépitése
» Tervezett metré nyomvonala, megalloi
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SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

Logisztikai park tartalékterilettel rendelkezik
MO csatlakozas

Lakofunkciok tovabbi erbsitése - a
keriletrészben jelent6s tartaléktertlet taldlhaté

A logisztikai park jelent6s munkahelyi teriletet
biztosithat

Mély és felszini garazsok épitése
Uj magas mindségli lakoteriilet fejlesztés

= megfelel6 komfortfokozatl lakasok =

= Viszonylag magas a zoOldterlletek |
aranya >

= Lakételep-rehabilitacid révén nem
romlott le a lakékdérnyezet (nincs | o
szl6moOsodés)

= J6 belsd uthalozat =

= Egységes varoskép, amely elsésorban | o
10 emeletes panel igényes telepitésének
~k6szOnhetéen” élhetd lakotelep jott
létre

= A természeti koOrnyezet kedvezé -

= A terlileten jelenleg nem elegend6 a helyben
foglalkoztatast biztositd munkahely,
lakételep napkozben alvévarosként funkcional,

= Lakoételepi lakasok magas szama, a
tervezési szabvanyoknak megfeleléen viszonylag
kisméret(i, egységes kialakitasu lakasok - azaz a
lakasszerkezet egyhangusaga,

= Az Ujpalotdn jelentkezé igen komoly parkolasi
gondok a korabbi, jéval alacsonyabb motorizacids
foknak megfeleld kiépités miatt keletkeztek.

= Az Ujpalotai térségben (jellemzéen a F6 téren, a
Drégelyvar utca és a Molnadr Viktor utca
keresztez6désénél, az Erd6kertlo utcaban)
taldlhatd pavilonok amellett, hogy a kulturalt
varosképbe nehezen illenek bele, elvesztették
létjogosultsagukat

= Templom, kulturalis k6zpont létesitése

északrol erd6tertlet hatéroll'a

= JelentOs lakossdg - intézményhaldzat

ezaltal a fenntartdsa, Uzemeltetése (létesitése)
= Foglalkoztatott nélklli  haztartasok

korabeli aranya viszonylag magas

= Csak helyi funkcidékat elégit ki lakd és

erre raszervez6dve oktatas teriletén
= a Szentmihalyi at kérnyéke
szennyezett, illetve a kertlet déli

része, elsésorban a Drégelyvar u. és a
Nyirpalota it mentén jelent6sek a mért
szennyezdanyag koncentraciok,
kulonosen a szallé port és a nitrogén-
oxidokat tekintve
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II.) A FEJLESZTES IRANYA
I1.1.) Stratégiai célkitliizés

A stratégiai cél meghatarozasa, kitlizése alapvetben értékvalasztas: azaz a ma a XV.
kerilet el6tt all6 szamtalan jové kozll annak az igéretesnek a kivalasztasa, amely
valdészinlien megvaldsithatd, és a legnagyobb mértékben megfelel a kdzosség és a
keriletiranyitok érdekeinek.

A stratégiai cél kitlizésekor értékek mérkéznek, és érdekek utkoznek a kilonféle
értékvalasztasok, vildgszemléletek; a ,mi” és az ,én”; a ma és a holnap; az egyéni és
kozbsségi érdek ko6zott; a rovid és hosszU tavl lehetdségek; valamint a gondok,
akadalyok és lehet6ségek kozott.

A felllvizsgalat folyamatdban megismert tanulmanyok erdssége, hogy vizsgalati,
helyzetfeltaré részeik szamos részadatot, informaciét, elképzelést tartalmaznak. Ami
véleménylnk szerint hidnyzik az a ,generalista” latasmdd, az atfogd, integrald szemlélet,
vagyis az agazati koncepcidkban taladlhaté adatok, elhatarozasok végsé Gsszefoglalasa,
rendszerzése. A tanulmanykészit6k mindegyike teljes korlien oldotta meg sajat feladatat,
ugyanakkor a szakterileti koncepciék munkarészei nincsenek 0&sszehangolva, nem
illeszkednek egy atfogd, a teljes keriletre vonatkoztathaté generadlis rendszerbe.

A masik nehézség, hogy az elemzések sok esetben csak ,belllrél” vizsgaljak XV.
kertletet, mik6ézben nyilvanvald, hogy a kerliletet nem lehet csupan belsé energiaival
megujitani. Hianyzik a ,kilso vilag” elemzése, illetve a valdszinl jov6 progndzisa.

Az integralt iranyitdsi rendszernek szerencsés esetben integralt déntési rendszerhez kell
kapcsolddnia, ami annyit jelent, hogy a menedzsmentnek egy tarsadalmi / konzultativ
tervezésen alapulé demokratikus dontésre kell tamaszkodnia. Nem a kerilet, mint
varosrész puszta életben tartdsa a cél, hanem az urbanizaciés problémdék megoldasara
vald torekvés, azaz az egészséges élet feltételeinek helyredllitdasa és az ehhez sziikséges
minoségi fejlédés lehetGségeinek megteremtése. Ebbdl kévetkezik, hogy nem elég az
égeté problémak azonnali orvosldsa, hanem élni kell a megel6zés eszkdzeivel, ami
belatast, hosszu tavu stratégiai gondolkodast, korultekintést igényel.

A varos olyan szerves egység, melynek m(ikodése nem mérhet6 fel pontosan. A varosi
folyamatok olyan 0Osszetett jelenségek, melyek természetlikbol kifolydlag hosszutavon
kozvetlenil nem befolyadsolhatéak a sokszoros kolcsOnhatdsok, a nagy méretek és
mennyiségek kovetkeztében. Ezért a konkrét, célzott beavatkozasok mellett a varos, mint
komplex, 6sszefliggd rendszer folyamatainak szelid befolyasolasa szlikséges, ami hosszu
tavon Onregenerald mechanizmusok életbelépését idézheti el6. Egy olyan egyensulyi
allapot elérését célozzuk, amelyben hasonldéan az 6koldgiai egyensulyhoz a problémakat
maga a rendszer kontrollalja.

A telepllésfejlesztési koncepcid kiindulasi alapot jelent a kerilet fejlesztéséért felel6s

dontéshozok szamdra, de a harmonikus és tervszer( fejlesztés feltétele, hogy ez az
.alapanyag” folyamatosan alkalmazkodjon a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz.
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A kerlletfejlesztési koncepcid egy olyan dokumentum, aminek szerepe a Kkerileti
Onkormanyzat képviselbtestiiletének hatarozatdval nem zarul le, hanem ellenkezdleg,
szerepét csak ezt kdovetben kezdi betdlteni. A koncepcidban kdrvonalazott valtozasok csak
lassan fognak megvaldsulni, és a megvaldsulds soran szamos olyan koridlmény is
felmeritlhet, ami az eredeti elképzelést mddosithatja.

A koncepcié a valtozasok vezérkényve, ami idével maga is tovabbfejlesztésre,
adaptaciora szorul. Ezért a koncepciot egy él6 anyagnak kell tekintetni, ami nem csak
vezérli a folyamatokat, hanem azokkal kdélcsénhatasban is van. Ezt nevezik folyamatos
tervezésnek. A folyamatos tervezés azonban azt is jelenti, hogy a hosszu tavu
elképzelések el6készitését is haladéktalanul meg kell kezdeni. Ez igényli a koncepcio
megvaldsithatésagahoz sziikséges stratégia, a részletes mikddtetés szakmai anyagainak
elkészitését is.

A Koncepcido alapvetben rogziti, hogy a fejlesztés alapjat kerileti szintl, a kalénb6zd
szakterlletek vonatkozasaban mar korabban készitett dokumentumok, kiilonb6z6 koncepcidk,
programok és rendezési tervek, tovabba a Parbeszéd-korok soran, személyes interjukon
szerzett informacidk, illetve az Onkormanyzat képviseld-testileti déntései alapjan. Ennek
megfeleléen a Koncepcid jovéképében:

e a kerllet kilonb6z0 adottsagu részei eltérben, sajatos helyzetik ellenére egymassal
6sszhangban fejlédnek;

e mérséklddnek a terlleti egyenl6tlenségek, a hatranyos helyzetl, tarsadalmi-
gazdasagi szempontbdl jelentésen eltérd életmindséggel itt él6 lakossag kiilénb6z6
rétegei szamara fokozatosan biztosithatékkd valnak azok a feltételek, amelyek
lehetdvé teszik e kilénbségek intenziv felszamolasanak meginditasat.

A fejlesztési koncepcio alapvetéen a kézisségi szféra fejlesztési céljait, preferenciait és
stratégiajat foglalja rendszerbe, igy rogziteni kell, hogy a térvényi kotelezettségeken tul a
fejlesztések  teriletén milyen lehet6ségei ill. szerepei vannak/lehetnek az
Onkormanyzatnak a maga elé tiizétt célok megvaldsitdsdban. A kézszféra szerepvallaldsat
illetéen altaldban a kovetkez6 6t f6 szerep fogalmazhatdé meg:

1. szabalyozé szerep, aminek keretében a kerlilet egésze szempontjabdl fontos
tarsadalmi és kornyezeti értékek érvényre juttatasaval befolyasolja, tereli a
fejlodési folyamatokat (pl. a tanulmanytervek révén publicitast teremt a kdzszféra
altal tdmogatott fejlesztések szamara, vagy a helyi épitési szabalyok megalkotasa
révén befolyasolja a maganfejlesztéseket);

2. a kapcsolédas lehet6sége, aminek keretében az Onkormanyzat részt vesz
azoknak a fejlesztési céloknak a megvaldsitasaban, amiket egyrészt a F6varos és
az agglomeraci6 fogalmaz meg, és amik kapcsolédhatnak a EU pénzlgyi
forrasaihoz is;

3. a partnerség, aminek keretében az onkormanyzat maga is részt vesz olyan
maganfejlesztések megvaldsitdsaban, amelyek a kbdzO0sség egészének érdekeit
szolgaljak, mikdézben elbsegiti a civil szféra részvételét is (public-privat-
partnership);

4. piacteremté szerep, aminek keretében a maganvallalkozasok feltételeinek
megteremtésével (pl. infrastruktira, adopolitika) az onkormanyzat képes a
beruhdzéok érdekl6dését felkelteni, ill. ezen keresztil a beruhazasok
helyvalasztasat és érdekviszonyait befolyasolni;

5. nem-piaci szerep, ami feloleli mindazokat a kerlletben él6k szadmara fontos
tevékenységeket, amikben a piaci erék kozvetlenil nem érdekeltek
(tarsadalompolitika, oktatas, kornyezetvédelem, civil szervezetek tamogatasa
stb.).
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A varosfejlesztési koncepcid alapvetdéen varospolitikai dokumentum, ami a varos, jelen
esetben a kerilet lehetséges jovOképét, az ahhoz vezet6 redlfolyamatokat és azok
kedvezd befolyasolasat célzd onkormanyzati dontések komplex szakmai hatterét
egységes rendszerbe szerkeszti. A koncepcid a valasztott mdédszer segitségével elbsegqiti a
kertletben él6k széles tarsadalmi konszenzusat, partsemleges, de épit a fejlesztésben
érdekelt magan- és kozhatalmi szerepl6k kozotti lehetséges egylttm(ikddésekre.

A varosvezetés hatarozott szandéka szerint a kerlletfejlesztési koncepcié alapjat az
egyén és a kOzOsség életfeltételeit és szikségleteit szolgald célok és a hozzajuk tartozo
feladatok jelentik, ennek megfelelden.

a. A keriiletfejlesztési koncepcio célja

e Ré&kospalota - Pestljhely — Ujpalota adottsagait figyelembe véve tiz - ezen beliil hdrom
- évre meghatarozni azokat a fejlesztési alapelveket, iranyelveket és célokat,
amelyeket az onkormanyzat - a jogi szabalyozas keretei kozott - sajat fejlesztési
tevékenysége soran kovet, illetve amelyekkel orientalni kivanja a terlletfejlesztés
tovabbi szerepl6it; (célhierarchia rendszer)

e Feltarni, korvonalazni, és a koncepcié6 adta lehet6ségeket figyelembe véve
részletezni azokat a terileti célkitlizéseket, amelyeket az &gazati fejlesztési
politikakban érvényesiteni kivan.

b. A keriiletfejlesztés korszerii elvei
e A keriletfejlesztés céljait mindig a tarsadalmi és a gazdasagi adottsagok és
lehet6ségek figyelembevételével jeldljuk ki

e A célok megvaldsitdsahoz kozép- és hosszUtdvra tervezett Utemezést kell
rendelnink, mert csak ezek alapjan lehet szakszerlien meghatarozni az évi
koltségvetések sarokszamait. Ez azt jelenti, hogy feladatokbdl Ileképezhetd
projektekhez hozzad kell rendelni a finanszirozasi megoldasokat és a szervezeti
felel6soket. (Intézkedési terv, itemezési javaslat)

e A finanszirozds -mint a megvaldsitas egyik alapkovetelménye- az optimalis
hatékonysagu adépolitikara épiljon (figyelembe véve azt a tényt, hogy a kertleti
onkormanyzatoknak az addztatas terililetén nincs lehetéségiik az adobevételek
jelent6s novelésére)

e Az 6nkormanyzati vagyon jelenti mindenkor a gazdalkodas alapjat. A vagyonnal
vald, tovabbra is korszerli gazdalkodashoz atfogd stratégiai célok kijelolése
szlikséges.

e Az 6nkormanyzati térvény értelmében meghatarozo az 6nallé gazdalkodas, ennek
alapjat -a hatdsagi munka mellett- az 6nkormanyzatnak a piaci szféraban elfoglalt
szerepe képezi, ami azt jelenti, hogy az 6nkormanyzatnak meghatarozé szerepet
kell vallalnia a kerlletben folyd piaci tevékenységben, mert csak igy képes olyan
maédon koordindlni a folyamatokat, hogy azok a lehet6ség szerint legjobban
szolgaljdk a kozosség érdekeit. Erre els6sorban szabalyozasi eszkozokkel, a
fejlesztések 6sszehangolasaval, illetve széles kor(i koordinaciéval van lehetGsége.

e Az Onkormanyzati fejlesztések megvalodsitasaba fokozattan be kell vonni a
muikodotokét, meg kel vizsgalni a PPP-re épulé projektfejlesztés, illetve a
hitelfelvétel lehet6ségét.
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C. A keriiletfejlesztés korszerili eszkozei

e A korszer(l fejlesztés csak megfelel6 hattérbazis, nyilvantartas alapjan folytathato
(meglévd adatbazis, vagyonkataszter fejlesztése, frissitése).

e A fejlesztés folyamatos versenyhelyzetben folyik, azaz a régidk, telepilések,
kerlletek allandé versenyben vannak egymassal. Verseny folyik a finanszirozasért,
a fejlesztokért, a partnerekért, palyazatokkal, szponzorok megnyerésével. A
versenyben elényre csak megfelel6 marketingmunkaval, atgondolt és széleskord
programokkal lehet szert tenni.

e A korszerl fejlesztéshez rugalmas és a mainal komplexebb szabalyozasi rendszer
szlikséges.

d. A korszerii fejlesztéshez sziikséges szervezeti hattér

Magas szinvonalu fejlesztés csak a legkorszer(ibb szervezeti feltételek mellett végezhetd,
melyhez szamon kérhetd felel6sségi kdrok kapcsoldodnak.

A fejlesztési célok és feladatok komplex kijeloléséhez és szakszerli megvaldsitdsahoz
szlikségesek a kerilet jelentésebb gazdalkoddi és a szakmai kamarak egylttmikodése.

A mai politikai életben nélkildzhetetlen a megfeleld szint( és hatékonysagu képviselet. A
kerilet fejlodését jelent6s mértékben befolyasoljdk a fOvarosi és gyakran az orszagos
dontések. A dontések helyein szlikséges ott lennie a kerilet Ugyeit ismerd és aktivan
képviseld, magas szintl kapcsolatrendszerrel rendelkez6, atgondolt stratégia alapjan
mikodo képviseletnek. Az eredményes fejlesztés alapjat jelenti az a lobbi tevékenység,
amely a kllonbo6z6 politikai szinteken (févarosi, regionalis, orszagos) toérténik.

e. A spontan kezdeményezések felkarolasa

Az elkészitett kozép és hosszU tavu stratégia a tovabbiakban a varos természetének,
dinamikajanak megfelel6, abban gyokerez4, nem vart otletek, spontan kezdeményezések
szamara biztosithat taptalajt, amik gyakran joval hatékonyabban oldanak meg
problémakat, mint ahogy egy mivi, kivilrél érkez6 beavatkozas tudna. Jellemz6 példai
ennek azok a civil, kulturdlis-Gzleti vallalkozasok, amik a keruletben rejlé6 adottsagokat
aknazzdk ki és gyarapitjdk sajat munkadjukkal. Ezek az anonimitasbdl felemelkedd
varosformald erdk hozzajarultak a varosrész identitdsanak gazdagitdsahoz, a gazdasagi
élet és az idegenforgalom élénkitéséhez. Ezen erdk O0sszefogasat, 6sztbnzését, mederbe
terelését kivalo, célravezetd, de (legalabbis Magyarorszagon) méltatlanul hanyagolt
eszkdznek tekintjik a varosi problémak megoldasara.
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11.2.) Dinamikus Fejlédési Forgatékonyv

Dinamikus forgatékényv lényege, hogy valamely fejlesztéspolitikai akarat mentén
beavatkozva, a spontan folyamatok altal kijeldlt fejlédési iranyt mddositva kivanunk
létrehozni egy Uj Valdsagot. Ezek mindegyike, valamely értékvalasztds melletti proaktiv,
vagyis beavatkozd stratégiat igényel, amely soran a kivalasztott jov6 (cél) menedzselése
érdekében:

kell tudni gerjeszteni, stimulalni a szerepl6k akciodit,

allokalni a forrasokat,

szervezni, mozgatni a megvaldsitas szerepldit,

menedzselni a torténéseket,

és ennek megfelel6en alakitani, megteremteni az intézményi hatteret.

ANANENENEN

A varosfejlesztés céljai

Fejlesztés alatt azt értjik, hogy XV. kerllet adottsagait, értékeit a lehetéségek (kereslet)
fényében felhasznalva egy (j, magasabb mindséget hozunk létre, mikézben Gjratermeljik
(ugyancsak magasabb minGségben) az értékeit.

Jelen fejlesztési koncepciét megformald stratégiai tervezés gazdasagi kategoria,
amelynek tarsadalmi, koérnyezetei (igy mdlszaki) vetlletei is vannak. Ennek
Osszefliggésrendszerét a kovetkez6 abra mutatja be, azt kivanva kifejezni, hogy a
konnyen elbillend, érzékeny egyensuly kialakitasat igénylé ,gazdasagi csucs”-ra allitva

- s

Eletminéség
Koérnyezeti Tarsadalmi
sziikségletek QM " 4 sziikségletek
‘ Forrésok’

Gazdasagi és
Fenntarthato f .’ Tarsadalmi
fejlodes ngdaségi sziikségletek
szukségletek egyeztetése
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Igény elorejelzés
ALTALANOS MOTIVACIOK
e Lakossag: életminGség, identitas-hagyomanyok, kerlleti szolgaltatas-szinvonal,
urbanus koérnyezet-mindség,
o Kerilethasznaldk: intézményi és szolgaltataskinalat, kozlekedési kapcsolatok,
e Helyi befekteték: kereskedelem, szolgaltatas,
e Helyi nagyipar: szolgaltatas, kereskedelem
e Kulturalis, oktatdsi ipar: szocialis ellatas, specialis oktatasi szolgaltatasok
e Nagybefekteték (hazai-kilféldi): a kerilet pozicidjabdl és kozlekedési
feltartsaganak, adottsagainak  tOkésitése, érték-atalakitas, tobbletérték-
szolgaltatas, piacszerzés,

Fejlesztési tényezok, fejleszt6 energiak

Az eddig Osszegyl(ijtott informacidok, a lakossagi munkamegbeszélések, fidkvizsgalatok
alapjan a kerilet jelenlegi és jovébeli fejlodési lehet6ségei a kovetkezé négy fejlodési
faktorral jellemezhet6k:

F Fekvés-kapcsolat (hozzaférés, piac kdzelsége)
I Innovacié-human téke (mai gondolkoddsmaod)
E Eletmin6ség-vonzo (lakd)kornyezet

G Gazdasagi bazis, helyben-foglalkoztatas

O Fekvés

e XV. keriletnek ki kell épitenie ,lecsapold” funkcidit, megallitd képességét, melyben
szerepet kaphatnak a szolgaltatasi, egészségiparhoz kapcsoléodd, valamint
szolgaltatas-kereskedelmi funkciok éppugy, mint a szallitas-logisztika, regionalis
aruk piaca, és egyéb technologiak

e Meg kell ,szO6ni” azt a regionadlis (mikro-agglomeraciés) ,halét”, amelynek
kitintetett pontja, szervez6 magja lehet a XV. kerilet - logisztikai téren, nagybani
piac, kiszolgalas, szabadid6 eltoltés...

Q Innovécid

e A kerilletben er6sédében vannak a civilitdsnak azon féorumai, ahol a tarsadalmi
innovacié folyhat, ahol a kerilet kozods kultirdajanak, gondolkodasmaédjanak,
hazirendjének, viselkedésmodjanak, azaz a ,XV. keriletiségnek” a megformalasa
megtorténhet.

Ma még hidanyos az identitasnak az a fajta kifejez6dése, ami az itt él6 kozbosség
Onazonossaganak meghatarozdja, kifelé pedig vonzereje.

e Erdsiteni kell azokat az eszk6ézoket, alkalmazni kell azokat a mashol mar bevalt
~technoldgidkat”, amelyek a kozosség tipusu tarsadalomszervezést, a human téke
aktivizalasat, haldzatosodasat lehetbvé teszik.

e A kerilet és a térség tudastokéjének kiaknazasa érdekében az eddigi passziv
stratégiardl at kell térni egy aktiv, dinamikus, beavatkozdé politikara, az innovacié-
gazdasag fejlesztésére.
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Szellemi hattér: vallalkozdi szellem és kockazatvallaldsi kézség kialakitdsa, helyi,
illetve mikro-regionalis lakosok tudasa, tapasztalata, piaci kapcsolatai, a formalédé
szellemi mUhelyek, mdvel6dési haz - iskoldak, mlvészek, gazdasagi késztetés-
versenyhelyzet Onfejlesztés, gazdasag sikeres szereplGi, gyakorlati és akadémikus
tudas,

Belsd igény: identitasépités, régi-uj ,tarsadalmi tér” multifunkciondlis k6zdsségi
terek-varoskozpont kialakitdsa, szocidlis és egészségipar, mikro-regionalis aru-
piaci kdzpontta valas

Q Eletmindség

Az 0nall6 szerkezeti egységekbdl alakult ki a kerllet jellemz6 strukturdja,
ugyanakkor a besz(kilé ,tarsadalmi tér” (alvokerileti jelleg) a tarsadalmi
taldlkahelyek, gondolatcsere terek hidnya, a vonzd kerlleti utcdk és térsorok
hianya, a s(lirlsodések és ritkuldsok az akupunktira helyek, a hozzaférhetd
kitintetett pontok hidanya szétesdvé teszi a lakokérnyezetet.

Keriiletszerkezet: a kitlintetett helyek, beavatkozasi pontok, kozlekedési
desztinacidk, megkozelités, atmend (autépalya, fout, vasut) és megallitd
infrastrukturak (P+R, vasut-intermodalis csomépont), a ,kerllet-kézpont”, illetve a
foutcafejlesztés, Uj feltard haldzat alkdzpontok, lakoterilet kinalat, foglalkoztatasi-
szolgaltatasi kereskedelmi, tarsadalmi talalkahelyek.

Lakokornyezet-impulzus: a lakokoérnyezet humanizalasa, kozosségi terek,
zoldterlletek helyzetbe hozasa - tervezés, (j korszellem karakter integralasa (a
megujulds koéthetd legyen ahhoz a korhoz, amelyben megtorténik.)

O Gazdasagi bazis

A kerllet gazdasagi szempontbdl stabil, az 1,8-1,9%-0s munkanélkiliség azt
jelzi,hogy a vallalkozasok igénylik, és képesek felvenni a helyi munkaerot

A hagyomanyosan a volt szocialista nagyvallalatok logisztikai kézpontjai, raktarai
mellé termeld és épitlipari Uzemek teleplilnek ide, a szolgaltatdék (pl. Raiffeisen)
kézponti irodakat telepitenek.

A 205 ezer m? alapterilet(i Asia Center, a China Mart illetve a kinai t6ke tovabbi
ideteleplilésének hatasa a kerlilet gazdasagi fejlddésében szamottevd, a jovdben
kb. 2500-3000 embert foglalkoztat.

2004-es adatok szerint a keriletben 51 cég arbevétele haladta meg az évi 1 mrd
Ft-ot

A tercier agazatban, elsGsorban a szolgdaltatasok terén varhaté jelent6s fejlédésre
a keruletnek fel kell késziilnie, képzési, tovabbképzési koncepciéjat ehhez alakitva,
illetve a kapcsolddé beruhazasokkal kapcsolatos el6késziletekkel.

A logisztikai szolgaltatdsok - hagyomanyainal fogva is - kiemelt figyelmet
érdemelnek.
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11.3. ) Jovokép

A XV. keriilet legyen egy dinamikusan fejlodo, komfortos varos, Budapest ,keleti
kapuja” a jo kozlekedési kapcsolatokbol adddo lehetéségek kihasznaldja és nyertese egy
olyan élhetdé varos, ahol a lakék szamara elérhet6 a magas szinvonall, jo ellatasi
kornyezet biztosité differencialt lakokérnyezetet, ahol jo - egyre jobb - élni.

Ehhez a kerllet iranyitasa sajat eszkozrendszerével biztositja a pezsgd kulturalis és
sportélet helyeit, a jél hasznalhaté kozOsségi és rekreacidos terlileteket és magas
szinvonall oktatasi, egészségligyi és szocialis ellatérendszert. A kerllet arculatanak
alakitdsaban cél hosszU tavon meg6rizni a harom telepllésrész egyéni karakterét,
arculatat, erdsiteni a teleplilésrészek identitasat.

Annak érdekében, hogy a kerlilet a jelenlegi alvévarosi |1étb6l és az ebbdl szarmazé
fejlodési hatranyokbdl kitorhessen, noévelni tudja népességmegtartd erejét alapvetéen két
kérdést kell a fokuszba allitani, és parhuzamosan kezelni:

A A XXI. szazadi igényeknek megfeleléen, ki kell tudni elégiteni a kerllet lakdinak
életmaddelvarasait,

2 Biztositani kell a kerllet lakéi szamara a nagyobb aranyu helyben foglalkoztatast. A
magisztralis infrastruktura-fejlesztésekkel létrehozott fejlodési impulzus
segitségével a jelenlévl vallalkozasi réteg és a lakossag szakértelmeinek megfeleld,
dinamikus fejlédés és a kerllet tarsadalmaval szolidaris mikodés kell megalapozni.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében egy olyan fejlédési arculat, fGaram
meghatdrozdsa a cél amely, a kerllet multbeli szerepein alapuld, valamint jelenlegi
adottsagaira épitd gazdasagi szerkezeten alapul és tovabbra is épit az Gjonnan kiéplld
magisztralis kozlekedési infrastrukturak tertletfejlesztd hatasara.

A kozlekedési infrastruktira kozvetlen vonzaskorzetébe koncentralédd gazdasagi
terlletekkel lehetévé valik a kerllet mikrostruktirajanak megujitdsa. A varoskézpont
funkciéblOvitésével, a kozosségi és kommunikacids terek ,agorak” létrehozdasaval, a
kiskereskedelemnek a ,belvarosba”, kerilleti gyujtopontokba koncentralasaval, a belvaros
és kertleti alkdzpontok rendszerének elémozditédsaval kialakul egy 6sszetett és vonzé
szolgaltatasokon alapuld lakdkornyezet, egyfajta 6nallé arculattal, 6nall6 gazdasaggal
rendelkezd élhet6 vonzé multifunkcionalis lakotér.

Rakospalota legyen a XV. kerllet igazgatasi és szolgaltatasi koézpontja, amely valédi
kertleti ko6zosségi kozpontként funkcionalva erGsiti a kerllet regiondlis szerepét,
befogadva azokat az intézményi és igazgatasi elemeket, amelyeken keresztliil magas
min6ségli szolgaltatast képes nyujtani a kerilet és tagabb vonzaskorzet szamara.
Tartalék fejlesztési terlletein a koOzlekedési adottsagokbdl képes gazdasagi elGnyt
kovacsolni, a fejlesztésekben elsédlegesen a kereskedelmi, idegenforgalmi irdnyt részesiti
elényben.

Pestajhely legyen egy kellemes kisvarosias hangulatd lakékorzet, amely a magas
zoldfellileti arany megdérzése mellett bdviti a szolgaltatdsok terlleteit, elsGsorban
kulturalis kozpontok, kozosségi-talalkozd helyek megteremtésével megerdsitve a
kisvarosi jelleget. A felhagyott kérhazterilet rekonstrukcidjaval, valamint a piac
tertiletének rehabilitacidjaval lehet6séget teremt egy mikro-regionalis ellatéi rendszer
kiéplilésére.

Ujpalota legyen egy élhetd, megUjuld intenziv lakdteriilet, amely az alvé varosi jelleg
feloldasat a tartalék terliletek beépitésével és a jelenlegi varosszovetbe illesztésével éri
el. A tartalék terlletek hasznositdsdban a helyi foglalkoztatasi erdsitését, valamint a
minoségi lakodterilet fejlesztést bovitést jeldli meg célként, lehetGséget teremtve a
kerlletben a lakdéfunkcidhoz nem illeszkedd ipari tevékenység szamara zart rendszerd
vallalkozasi 6vezet kialakitasara.
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III.) JAVASLATTEVO FAZIS

l11.1.) Célhierarchia rendszer

A XV. keriilet legyen egy dinamikusan fejlodo, komfortos varos

Budapest ,keleti kapuja” a jé | Olyan komfortos varos, ahol a | A kerilet arculatanak | Olyan varos, ahol biztositott a pezsgdé
kozlekedési kapcsolatokbdl adddo | lakék szdmara elérheté a magas | alakitdsaban cél hossz( | kulturalis és sportélet a jol hasznalhaté
lehet6ségek kihasznaldja és | szinvonall, jo ellatadsi kornyezet | tAvon meglrizni a harom | kozosségi és rekreacios teriileteket,
nyertese, kereskedelmi és | biztosito differencialt | telepiilésrész karakterét, | valamint biztositott a magas szinvonald
szolgaltatas, ellatd és befogado | lakdkornyezetet, ahol jé6 - egyre | arculatat, erdsiteni a | oktatasi, egészségiigyi és szocialis
bazis, a helyben foglalkoztatas | jobb — élni telepilésrészek ellatérendszer
biztositasaval identitasat.
A véros-, és terllet- | A gazdasag és | A kézlekedés és | Szociélis ellatds, | Kézoktatas, Koérnyezetvédelem Tarsadalomépités,
fejlesztés turizmusfejlesztés infrastruktudra egészségligy kézmlivelédés partnerség, identitas
A zoldello, tiszta
A lakossag | A kertlet lakéinak | A kerilet k6zlekedési | EQy egészséges, | A telepulési, | keriilet szoros egyuttm(kodés,
életmindéségének helyben tartasa, a | problémainak szocialisan nemzeti és eurdpai | megteremtése partnerség kialakitédsa a
javitasa, gazdasag élénkitése | optimalizalasa, kiegyensulyozott értékek A kdrnyezetbarat és | kerulet
komfortérzet érdekében megfelel6 | jelent6sen keriilet megorzésében, a | kérnyezettudatos érdekérvényesitésének
novelése, munkahelyek, a | csokkenteni a | megteremtése kertleti identitas | varosfejlesztési névelése
funkcionalis terilletek | kdrnyezetet nem | kozlekedésbdl A kerlletben az | erdsitésében irdnyelvek
szétvalasztasa. terhel6, tartdésan itt | szarmazo zavaro | egészség-iparra menedzseld kovetkezetes
Varoskoézpont és | tevékenyked6 tényezébket, alapozott fejlesztési | mecénas szerep | alkalmazéasa
alkéozpontok vallalkozasok gazdasagi elényt | lehetGségek felvallalasa
kialakitasa letelepitése a | teremteni az | tdmogatasa
a kerulet kozponti | kertiletben, cél az Gj | adottsagokbol.
tertletein a | munkahelyeket Belsé komfort
szolgaltatasi spektrum | teremto kis- és | elemek erdsitésével,
szélesitése, Uj | kozépvallalkozasok bels6 kerékpar-
munkahelyek tamogatasa. athalozat
teremtése Idegenforgalmi létesitésének
Térségkozponti kinalat kialakitasa, | Utemezett
szerep erdsitése. bdvitése  regiondlisan | megvaldsitasa
0sszehangolt
rendszerben
Operativ Operativ Operativ Operativ Operativ
Programjavaslat Programjavaslat Programjavaslat Programjavaslat programjavaslatok
Uj Varoskoézpont - Nagybani Piac Egészség Kozpont Ko6zosségi - Identitasfejlesztési
F6 utca program program - Orjarat utcai kdozpontok program
szolgaltato fejlesztési - Kommunikacioés
kozpont program programja stratégia és eszk6zok




Varosfejlesztés — teriiletfejlesztés; Lakoteriiletek

Altalanos cél / jovékép;

A lakossag életminGségének javitasa, komfortérzet ndvelése, funkcionalis teriletek
szétvalasztasa. A kertlletnek, illetve a varosrészeknek 6nallé kdzpontra, alkdézpontokra
van szlkséglk. A varosrészek kozpontjai olyan kozpontrendszert alkothatnak, melyek
funkcioi kolcsonosen kiegészitik egymast, tovabba 6sszekotik a ma dnalléan mikodd, élo
varosrészeket. A koOzpontrendszer kiépitéséhez sziikség van az egyes kozpontok
gazdasagfejlesztésének és arculatdanak koncepcionalis kidolgozasara (funkcio-skala,
megvaldsitas, (temezés). Cél olyan varosrendezési tervek készitése, amelyek
tartalmazzak mindazon fejlesztési elképzeléseket, melyek illeszkednek a mar meglévé
létesitményekhez, azokat kiegészitik, bdévitik, a szolgaltatasi spektrumot szélesitik, Uj
munkahelyeket teremtenek. A térség fejlesztésében fontos elem a vallalkozoi téke
megjelenése, er6teljes részvétele.

Részletes célok
» Varoskodzpont tervszer( fejlesztése
= A 3 6nallé6 karakter(i kerilletrész arculatdnak megOrzése és imazsanak erlsitése
funkcionalis és épitészeti értelemben
*» Panel-rehabilitaciés programok kivitelezése soran az arculati elemek tervezése,
O0sszehangolasa, karakterelemek meghatarozasa
» Az ipari technolégiaval épllt lakasok energiatakarékos felljitasa, ,panel plusz”
program folytatasa
» M3-MO autopalyak csomoponti térségének Osszehangolt fejlesztése, a kerileti
szabalyozasi terv iranyelvei alapjan, kiemelt fejlesztési tertiletként kezelve
o meglévo létesitményekhez valdilleszkedés
o vallalkozoi t6ke bevonzasa, Uj munkahelyek teremtése
o szolgaltatasi spektrum bdvitése
= Lakoépark fejlesztések 6sszehangolasa
o Onkormanyzati részvétel az Ujpalota lakdkornyezet, valamint a Palota-ujfalu
lakoparkok el6készitésében
o a nem illeszkedd ipari tevékenységek belteriletbdl térténd kitelepitése, zart
infrastrukturaval ellatott ipari terilet kialakitasa
o laképark fejlesztésekkel &sszehangoltan az intézményi szikségletek
felmérése, ellatas tervezése (partnerségben a kivitelezével)
= Az alacsony komfortfokozatl bérlakasok atalakitasa
o els6 Iépcsbben a varoskozpontbdl valé athelyezés, hosszi tavon
komfortfokozat novelés
= Zoldfellleti rendszer meg6rzése, tovabbfejlesztése
o jatszéterek fejlesztése, bOvitése
o kozparkok komfortositdsa (egyszerre megfelelni a pihenés, jatszas,
szorakozas feltételeinek)
o kiserd6k megujitasa, patakok teriletének revitalizaciéjanak elGsegitése
(partnerségben)

Altalanos eszkozok

*» Belsd egységes adatbazis kialakitasa, feltoltése és kezelése (Szabalyozasi tervek,
el6irdasok, rendeletek)

* Monitoring rendszer mikodtetése

» Stratégiak, koncepcidk 6sszehangolasa és rendszeres fellilvizsgalata

» Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodasi rendszeren belil a lakasellatas javitasa, a
lakasgazdalkodas mobilizalasanak elGsegitésével

» Vagyonkataszteri nyilvantartds alapjan meghatdrozni az 6nkormanyzati
értékesitési jegyzéket (az eddigi gyakorlatnak megfelel6en)

39



Pénziigyi feltételek keretek
» m(ikod6toke bevonasa az onkormanyzati beruhazasok megvaldsitasaba
(gazdasagossagi vizsgalat alapjan PPP konstrukcio, hitelfelvétel)
» Palyazati lehet6ségek feltarasa, tervezett 6sszehangolt palyazas
» Panel plusz programhoz a palyazati partnerség folytatasa (6nkormanyzati
tadmogatas megallapitdsa, évi 30MFt. 6sszegben)

Szervezeti javaslat
= Varosfejlesztd tarsasag létrehozdsa (varosfejlesztési, gazdasagfejlesztési és
marketing Uzleti egységekkel)

Partnerség
» Folyamatos tajékoztatas a vallalkozasok és a civil tarsadalom felé
= Civil és vallalkozéi forumok - Parbeszéd Korok mikodtetése (részletesen lasd a
mellékletben)

Varosrészeken tervezett fejlesztések
Rakospalota

= Varoskozpont fejlesztés, funkciobdvités

*= Panel-rehabilitacidé,”panel plusz” program folytatasa

= Volt Novény-,0laj Gyar teruletén barnamez6s rehabilitacio, laképark és
intézményterulet fejlesztés

= MAV lakételep rehabilitacidja (Szabalyozasi Terv készitése, tulajdonosokkal vald
egyeztetés)

» Varoskapu térség 6sszehangolt fejlesztése

= Az M3-as északi oldaldn a Mogyordd Utja mentén Palota Ujfalu (Szilas patak - Régi
Foti ut - belterlleti hatar - Fels6kert u. — M3 autdpalya altal hatarolt terilet)
tertletének lakoéfunkcio fejlesztése - 1100 lakasos lakopark létesitése

= Multifunkciondlis sport-, és rendezvénycsarnok épitése és a meglévd sporttelepek
fejlesztése

= Jatszoterek felUjitasa - EU elGirdasoknak valé megfelelés

= Széchenyi tér felljitasa

= Csémoéri és Szilas- patak kdrnyezetének megujitdsa (F6varosi Onkormanyzattal, mint
tulajdonossal vald egylttmikodés kialakitasa)

=  Kozterek, kozparkok, kozterliletek revitalizacidoja, rehabilitacioja

= Turjanosok megovasa, fejlesztésének elGsegitése — tulajdonossal vald egyuttmikodés
kialakitasa

= A kozpontban talalhaté zsinagdga (jelenleg Széchenyi Koényvtar konyvkotdé részleg)
feltjitasa és Uj funkcidval valé megtéltése
= Mlemlék malom visszaépitése, funkcidoval valé megtoltése

Pestujhely
=  Kozterek, kdzparkok revitalizaciéja (Pestujhelyi tér)

Ujpalota
= Panel-rehabilitacid,”panel plusz” program folytatasa (Zsdkavar u.)

= Ujpalota kertvaros létesitése, valamint a telep épitésével egyidében jelent8s
zoldfellleti intézményterlletek kialakitasa

= Kozterek, kozparkok revitalizacidja (Pattogos u. - Szerencs u., K6érakas park, Paskom
park, Arendas koz, Nadasté park)

= Jatszoéterek feluUjitasa
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Operativ Programjavaslat - Uj Varoskézpont - F6 utca program

Gazdasagi szempont: az atfogd, komplex telepiléskdzpont revitalizacié megalapozza a
helyi gazdasag szamara a hattér kiszolgald és komfort-érzet megteremté és néveld
feltételeit, kereteit.

Tarsadalmi, kozosségi szempont: a XV. kerilet koézpontjanak, valamint kiemelt
koztereinek megujuldsa a varoslakdk részvételével, bevonasaval egyltt a telepllés
identitasépitésének fontos eszk6ézét jelenti, megteremtve ezzel az Onazonossag, a
valahova tartozas érzését. Mindezek altal javul a varosi élet mindsége, Ujjaéleszthetbk a
kozosségi forumok, mindennapi taladlkozéhelyek (,intelligens pélusok”, agorak)

REVITALIZACIOS CELOK; a telepilés fButca-, varoskozpont-fejlesztési / megujitasi
stratégidaja soran a kévetkezd célokat kell figyelembe venni:

1.) Altaldnos féutca, vdroskézpont vonzdsa - altaldban vonzéva valik a féutca és a
fotér azaltal, hogy:

» Erésitjik vizualis karakterét és arculatat

» Javitjuk a gyalogosok biztonsagat és komfortjat

» Biztositjuk a parkolasi igények kiszolgalasat

2.) Gazdasagi fejlesztés — megnoveli a foutca és a fOtér gazdasagi szerepét, azaltal,
hogy:

» Stimulalja az Uj kereskedelmi beruhazasokat

= Javitja az lGzleti és foglalkoztatasi lehet6ségeket

» Javitja a kereskedelmi add bevételeket

3.) K6zosségi tudat és elégedettség novelése

4.) Helyzetbe hozas: befektetéseket tdmogatni, ezaltal megteremtve egy elfogadhatd
kockazat-kérnyezetet a teleplilés gazdasagi kozossége szamara, ugyanekkor jelentGs
eredményeket elérni a kerilet arculatjavitasaban, identitas-ndvekedésében

FO KOMPONENSEK
Annak érdekében, hogy a megujulasi program (mind fizikailag, mind gazdasagilag sikeres
legyen) harom elemet kell egymassal parhuzamosan és hatékonyan kezelni. Ez a harom
elem a kovetkezd:

= Utcakép és kozterek

» Karakterelemek meghatarozasa, épilethomlokzatok, keritések

» Marketing és programozas

Utcakép és kozterek

» A f6utca / terek karakterképének javitdsa - utcabutorok, felGjitott, dekorativ
utcavilagitas, esztétikus kozlekedési-, és utcatablak, fasorok, viragositas,
sétaloteriletek

» Gyalogos Osszekottetések - helyenként (j jardak és sétaldteriletek kialakitasa, a
szolgaltatasi és kereskedelmi teriletek koOzotti gyalogos 0Osszekottetés
intenzifikalasa

= A fOutca foghijainak beépitése - 6szténdzni és batoritani Ujabb beruhazasokat és
Uzleteket a telepuléskdzpontban és telepilésszegély kozotti esetleges foghijak
beépitésére, a sétaldterilet esztétikumanak javitasa

= P+R; Parkolas - jobb parkolasi lehet6ségek biztositasa, tobb eligazité tabla,

» Rekldmhordozok egységes megjelenésének koordinalasa

41



Epiilet homlokzatok, keritések

v'  Egységesebb varoskdzpont / utcakép megteremtése, a hagyomdanyos épitészet
elemeinek felhasznalasaval.

v' Orbkségvédelem, épitészeti hazirend - karakterfiizet kidolgozasa

Marketing és programozas

v’ Tiszta és rendezett - hangsllyozottan fontos az utcakép tiszta és rendezett
megjelenése. Foglalkozni kell mindennel, ami bantja a szemet!

v’ Események, programok - specialis események pl: fesztivalok, vasarok, és egyéb
érdekességek (pl.: utcai kavézok, lacikonyha, borozd, fagylalt stb.) kialakitasanak
elGsegitése

v' Uzleti toborzds - az igények, hidnyok, lehetéségek meghatdrozdsa az attraktiv
Uzletekre vald tekintettel - az elérhet6 szolgaltatasok kindlati spektrumanak
szélesitése, minGségi javitasa

A kozterlilet nemcsak a spontan szocializaciéo révén, hanem vonzo, aktiv és tamogatott
eseményeivel is a tér vagy utca alulhasznositott részeibe tudja vonzani a térhasznaldkat.

A fOutca / fotér megujulasi tervnek a maganszektor szerepl6i és az dnkormanyzat k6zo6s
jovoképeként, akarataként kell megsziletnie. Ezért a terv elsG |épésében a potencialis
partnerek bevondsara, természetes partnerség kialakitasara kell 6sszpontositani.

Az ilyen jellegd programok finanszirozasanak szamos moddja van, és mindegyik
moddszernek vannak elényei és hatranyai. A forrasszervezd stratégia megtervezésekor
fontos, hogy kiegyensulyozzuk a redlisan elérheté forrasokat és a megoldhato
problémakat.

A forrasszervez6 menedzsmentnek figyelemmel kell lennie minden forrasszervezd
lehet6ségre, beleértve a tamogatasok, specidlis programalapok, adomanyozasok,
forrasszervezd akcidok, bevételteremtdé tevékenységek, kotvények, téglajegyek,
kézhatalmi és magantbke tarsuldsok sokasagat.

Osszegzés: A térmegquiitdsi projektek, mint lathatd szdmos format &lthetnek - vannak
olyan térrészek, ahol a hely szépségét kell, hogy kiemeljék, mashol Uj identitast kell
megformaljanak, vagy éppen az egész szomszédsagot kell dinamizaljak, de mindig ugy,
hogy a kertleti k6z6sség szelleme tapinthatova valjon.
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Gazdasagfejlesztés, idegenforgalom

Altalanos cél / jovékép;

A kerulet lakdinak helyben tartdsa, a gazdasag élénkitése érdekében megfeleld
munkahelyek, a kornyezetet nem terheld, tartdésan itt tevékenyked6 vallalkozasok
letelepitése a kerlletben, cél az Uj munkahelyeket teremto kis- és kozépvallalkozasok
tamogatasa.

Részletes célok

= A kis-, és kozépvallalkozasok letelepedése érdekében sziikséges a szabalyozasi
eszkOzrendszer és anyagi erdforrasok alkalmazasaval I|étrehozni olyan épitési
Ovezetet, a célra alkalmas vagy azza tehet6 terileten, mely a jovOben befogadja
mindazon mar meglévé és mikodo ipari -, szolgaltatd - , javitd - tevékenységeket
végzl cégeket, valamint alakuld cégeket, amelyek tevékenysége a lakott dvezetektdl
tavolabb végezhetd.

= Ipari park létesitése

= Piacrekonstrukcidé 6sszehangolt tervezése (pavilonok megsz(intetése)

= A nagyobb kozlekedési infrastrukturak melletti zonakban, az uUgynevezett puffer
tertileteken a szolgaltatasi, kereskedelmi egységek letelepedésének elGsegitése,
Gzleti turizmus el6segitése

= Kinai toke jelenlétének erdsitése (bevasarld turizmus, Uzleti kapcsolatok, utazasok,
stb.)

= A kerllet északi zoldteriiletén, a Banya-té terilet szabadidds, idegenforgalmi
hasznositasanak el6készitése

= A kerllet bels6 zéldfellileti rendszerének megujitasa és a kerileti szabadid6 eltéltés,
rekreacié helyszineinek megteremtése, atgondolt rekultivacié meginditasa

= Szdllashely, széallodafunkcié, féréhelyblvités, vendéglatéhelyek (a Hungaroring
kozelségének kihaszndlasa, kistérségi kindlati rendszerbe illeszkedés)

Altalanos eszk6zok

= Szabalyozasi eszkdzrendszer megteremtése, 6nallé épitési ovezetek kialakitasara

= Optimalis hatékonysagu adopolitika mikodtetése (figyelembe véve azt a tényt, hogy
a kerlleti o6nkormanyzatoknak az addéztatds terlletén nincs lehetdségik az
adobevételek jelentés novelésére)

Szervezeti javaslat
» Vdarosfejleszt6 tarsasag létrehozdsa (varosfejlesztési, gazdasagfejlesztési és

marketing Uzleti egységekkel)

Partnerség

= Nagyobb teret adni a kerlleti kozéleti munkaban - a megkotott egylttmikodés
mentén - a kerileti vallalkozasokat tomoritd Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
tagszervezeteinek

= Folyamatos tajékoztatas a vallalkozasok felé

Varosrészeken tervezett fejlesztések
Rakospalota

= A Hulladékhasznosité melletti, az Ifjusagi kozpont és koérnyéke (Kuls6é Foti ut -
Szantofold at - Mélyfard ut - Fels6kert u. altal hatarolt terilet) terllet keretbvezet
modositasa; filmgyar, filmstadiok létesitése

= A varoskozpontban 1év6é és lakdékdrnyezeti struktirdba nem illeszkedd ipari
tevékenységek kitelepitése, Uj Ipari Park létesitése

= Kilsé Foti Gti Lidl Aruhaz létesitése

* FAay Andras Mez6gazdasagi Szolgaltatdé Rt. Tehenészeti telepének elkoltdoztetése
vallalkozasi céli hasznositasa

=  Szentmihalyi Ut melletti erd6sav turisztikai (lovarda) hasznositasa
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= A Szentmihalyi G4t mentén a Szilas-park lakotelep és az Asia Center kozotti terilet
kereskedelmi kézpont fejlesztése, szolgaltato funkcidok betelepitése

» Az M3 bevezet6 szakasza mentén, a Metrd aruhdaz mogotti tomb fejlesztése,
nagyteriletl kereskedelmi és szolgaltatd Iétesitmények telepitése.

= A Régi Foti it mentén |évé Tehenészeti telep és kornyéke (Régi Foti ut - FelsOkert
utca -kozterilet - véderdd terllet altal hatarolt terilet) belterliletbe vonasa;
raktarozasi, kereskedelmi, ellato, szalloda szolgaltatd funkciok betelepitése.

= A Karolyi Sandor Gt végénél fekvd Ujmajor terlleten (Csémoéri patak - MAV Bp. -
Veresegyhaz vasutvonal - M2B melletti E-VE-Un. Gréfi Ut - E-TG 6vezet altal hatarolt
tertilet) védGtavolsagot nem igényld UGzemi jellegli tevékenység, raktarozas,
kereskedelem, ellatd, szolgaltatd funkciok telepitése - ,Ipari Park”

= A terilet északi részén lévé kavicsbanya to rekultivacidja, turisztikai, sport és
rekreacids terlletként valo fejlesztése. A terlileten tamogatott a szabadidd, sport
funkcidk teleplilése a kiszolgald szallashely szolgaltatd, vendéglato, kiskereskedelmi
funkcidokkal egyutt kemping, szalloda

Pestujhely
= Kolozsvar utcai piac rehabilitacidja

Ujpalota
» Logisztikai Park tovabbfejlesztése, bivitése
= Vasarcsarnok kils6 feltjitasa

Operativ Programjavaslat - Nagybani Piac program

¢ A Kolozsvar utcai piac megujitasa Utemezett Feladatterv keretében, a kereskedelmi
alkbézpont mikro-regionadlis szerepének novelése, mindennapi taldlkozasi pontta
torténo fejlesztése, amely révén:

v' els6 lépcsében a helyi, keriileti igények kielégitése a teriiletet alkalmassa
tenni a az alapveté épitészeti és esztétikai valamint kereskedelmi
kovetelményeknek, egy korszer(i szolgaltatasi kozpontot hozni létre

v' lehetéség kindlkozik a mikro-régiéban megtermelt zdldségek, gyimdlcsdk
értékesitése mellett specidlis, kézmdlves, iparmlvészeti termékek
értékesitésére, illetve

v' a hét meghatarozott napjan az agglomerdciés és nagyobb vonzaskorzetl
regionalis teleplilések termelbinek, kereskedbinek bevonasaval a piac, mint
talalkozasi pont regionalis szervez6 szerepének megteremtésére
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Kozlekedés - infrastruktura

Altalanos cél / jovokép;

A kerilet kozlekedési problémait és lehetdségeit optimalizalva jelentGsen csokkenteni a
kozlekedésbll szarmazd zavard tényezOket és gazdasagi elényt teremteni a kozlekedési
adottsagok jobb kihasznalasaval.

Megteremteni a komfortos és élhet6 kerllet kozlekedési elemeit, az utfeltjitasok, jardak
épitésének, kerékpar-athalozat |étesitésének (temezett megvaldsitasaval.

Részletes célok

» Ko6zlekedésszabalyozassal, Uj kozlekedési elemek beépitésével elényben részesiteni a
kérnyezetbarat, egyenletesebb elosztasu forgalomszervezést

= A kerllet hataskorébe tartozo gy(jtéut-, kiszolgalé és lakdut-halézat fejlesztése
elsésorban az ilyen szempontbdl nem megfelel6en ellatott tertleteken

= A fejlesztés litemezésére, magassagi és minGségi feltételeinek, beruhdazasi hatterének
meghatarozasara kerlleti terv készitése a Kozlekedésfejlesztési Koncepcio alapjan.

= Megvizsgalni a kerlletben tervezett nagy forgalmat kelt6 maganberuhazasok
kozlekedési feltételeit.

* A 4-es Metrofejlesztéssel Osszefiggésben a fogaddallomasok elGkészitésével
egyidejlileg a felszini kdzterek rehabilitaciéjanak elGkészitése, tervezése

= Autobusz jaratok: A helyi érdekeket szolgalé Palota-busz jarathoz hasonléan a kerilet
"harant iranyu" jaratslritésének kezdeményezése a FOvarosnal

= A vasuti kozlekedésben a Vac, Veresegyhazi, Kérvasutsori menetrend szerinti jaratok
bekapcsolasa a kerlleti totmegkodzlekedésbe

= P+R halézat |étesitésének vizsgalata, dontés-el6készitd hatdstanulmany készitése

= Nagyobb lakételepeinket a kdzintézményeinkkel 6sszek6td kerékparutak létesitésének
el6készitése

Altalanos eszkozok
»  Ko6zlekedésfejlesztési Koncepcidé lebontasa Intézkedési és Cselekvési tervvé
» Szabdlyozasi keretfeltételek 6sszehangolasa

Pénziigyi feltételek keretek

= A feladatok megoldasdhoz az 6nkormanyzat vizsgalja meg a mikod6étoke bevonasanak
lehet6ségét, PPP rendszer alkalmazasaval

= Palyazati rendszerek alkalmazasa

Partnerség

» Az elfogadott koOzlekedési Koncepcié alapjan a Korvasut sori korut csak Uj
Utemhatarral és az M3-as csomépont zugloi terlleten valdé kialakitasa mellett
tamogathatd

= A kOzuthaldozat mennyiségi és minGségi javitasaban meg kell kilonboztetni allami,
fovarosi és kerileti hataskorbe tartozo fejlesztéseket

= Formalis egyuttm(ikodést kell kialakitani a F6varos és a szomszédos kerlletek,
valamint a kapcsolddo agglomeracios telepilések 6nkormanyzataival
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Varosrészeken tervezett fejlesztések
Rakospalota

M3-as zajvédo fal folytatasa

Vac-Veresegyhazi - Korvasutsori vasuti kozlekedés bekapcsoldsa a kerilet
tomegkozlekedésébe

A 12 t-at meghaladdé teherforgalom szigorian korlatozhatdé, a Késmark utcai
iparterilet megkozelitése esetében a Rakospalotai hatardtra és a tavlatban kiépild
korvasuti koratra, az Eszaki Iparteriilet megkozelitése esetében az M3 - asra és a
Dunakeszi 6sszekotd Utra. Itt sziikséges lesz az Ujpest irdnyd, kilonszint(i atvezetés
megépitése a szobi vasutvonal felett.

Szentmihalyi Ut, Asia Center és kertlethatar kozotti szakaszanak kétszer kétsavossa
torténo kiépitése

Féuthalozati fejlesztési elem a Korvasut sori korat, a Fels6kert utca meghosszabbitasa
és a ToOltés utca - Mogyordd Utja vonalaban torténé gylrd iranyd fejlesztés. Ez
utdbbiak 2x2 savos keresztmetszettel épitend6k ki.

Parkoléhelyek bdvitése

Harsanyi Kalman u. - Dunakeszi 6sszek6td ut (Fels6kert u.) csomodpont kiépitése
Sulykorlatozas bevezetésének vizsgalata

M3 - Szerencs utcai lampas keresztez6dés forgalomtechnikai vizsgalata

12-es villamos vonalanak meghosszabbitasa harom megallé hossznyival a Kosd utcan
az északi iparteriilet tartalék teriletinek sulypontja iranyaban, Uj végallomas
kialakitasaval.

A tervezett M3 metrévégallomashoz igazodd, de a megvaldsulasig is a Székely Elek
utca kornyékén éléknek konnyitést jelentene, a 14-es villamos végallomas és a
megalléi gyalogos megkdzelitését segitd vasuti atvezetések (Székely Elek utca, Toltés
utca) kialakitasa.

A lako terlletrészeken bellil a forgalomcsillapitott 6vezetek kialakitdsa nemcsak a
gépjarmliforgalom korlatozasat biztosithatja, hanem ezen 6vezetek lancolataval 6reg
Palota irdanyabdl Pestujhely felé biztositani lehet ezeken keresztlil a kerékparosok
aramlasat.
A patakok és vizfolydsok kedvez6 lehetOséget biztositanak kerékparut kijelolésére,
hiszen a vizfolyasok mellett egyébként, fenntartasi szempontbdl biztositani kell egy
egynyomu gépjarmi kozlekedési lehetéséget.
> Sugariranyu a Régi Foti ut menti, gylrliranyd a Szilas patak menti, a
Fels6kert Gt menti a Banyatd bekapcsoldsdval, a Szentmihalyi uti, Ujpalota
- varoskozpont kapcsolat |étesitésével

Az északi és a Késmark utcai iparteriileten tehergépjarm( Orzott parkoltatasara
alkalmas terlletet kijelolése. Ehhez jé tomegkozlekedési kapcsolat kialakitasa is
szilkséges. A 150-200 nehézjarmd parkoltatasara alkalmas terilllet berendezése
esetleg PPP konstrukcidban, vagy teljesen magan vallalkozasban is megvalosithaté.

A teherforgalom korldtozasahoz, az MO forgalomba helyezésére, a Harsanyi Kalman
utca és a Dunakeszi Osszekodtésére, a Késmark utca menti ipartertlet MO feldli
megkozelitésének biztositdsara van szikség.

A kozforgalmu kozlekedési kapcsolatok, kerékparos megkozelités és tarolds, valamint
P+R parkolé kialakithatéosaganak vizsgalata és kialakitdsa Istvantelek, a Rakospalota,
a Pestljhely vasuti megalld és a Kertvarosi megallohelyeknél egyarant
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= Személygépkocsi parkolokbdl a szabalyozasi terv nevesiti a Nyirpalota utcai P300, és
az M3 melletti terlileten a 4. metrdo allomasaihoz kapcsolédéan P500 allasos P+R
parkolokat. Felmerill a 4. metrd kiépilésekor egy nagy kapacitasd P500 P+R parkolé
kialakitasat illetve megkozelithetGségének biztositdsa a vasutvonalon keresztil.
Ezenkivil a meghosszabbitott villamos vonalak, a vasutallomasok mellé javasolunk
P100-200 allasos P+R parkolék kialakitasat.

=  MAV-telep Polgarmesteri Hivatal kapcsolatteremtése a Rakos ati
forgalomszabalyozassal egyidejlileg

Fovarosi hataskorii, tamogatott fejlesztések

= A kerilettél fluggetlen, 2008-ig megvaldsuld fejlesztési elképzelés, az MO - M3
kapcsolat megépitése. Ezzel egy idében az MO autdéuttol keril csomdponti kapcsolattal
bekotésre a Rakospalotai hatarut. Javasolt északi irdnyban - csoméponti kapcsolat
nélkil - a Polus Center melletti feltdaré Ut meghosszabbitdsa és 0OsszekoOtése a
FelsGkert utca meghosszabbitasaval.

= A kerllet déli részén Rakospalotai kérvasut sor és M3 fout csomdpontjanal FOvarosi
Onkormanyzat tervezett kdzlekedésfejlesztése: a kdrvasutsor fejlesztése, szélesitése
mellett egy korforgalmi csomopont illetve, felhajtd, lehajtéo ag épitésével kapcsolatot
terveznek kialakitani a kilonb6z6 szinten haladd utak kozott.

= Metré fejlesztés az M3 metré Kaposztasmegyeri végallomasanak és megalldinak
kiépitésével varhato, valamint az M4 metr6 autdpalyaig térténd kiépitésével térténhet.
Ezek az épitési Utemek - bar a kiépllt Kaposztadsmegyeri és Ujpalotai lakdtelepek
rehabilitacidja szempontjabdl is fontosak, valamint a forgalmi igény is adott — még
nagy tavu beruhazasok csak. Ezen végallomasok megkozelithet6sége, kornyezetliikben
P+R parkold, kerékpartarold és rahordd buszjaratok részére megfeleld ut és
megalldhely kialakitdsa szlikséges.

= Az Ujmajor teriilet jelentds része M munkahelyi dvezetbe keriilt besoroldsra. Budapest
Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve szerint a tavlatban a Fels6kert u. -
Dunakeszi Ut uUtvonal a Megyeri Ut és az M3 kozott teljes hosszdban forgalmi uti
paraméterekkel fog kiépulni.

= A Rakos uton a vallalkozasok funkciéjanak szabalyozasaval és megfelel6 parkoldésavok
kialakitasaval javasolunk enyhiteni parkolasi helyzeten, amelyhez nélklilézhetetlen a
tulajdonos Févarossal valé egyeztetés.

Pestujhely

= Mézeskalacs tér forgalmi rendjének fellllvizsgdlata, a teljes tér forgalmi
felllvizsgalata, figyelembe véve a Széchenyi Ut forgalmat is.

= 30-as kozlekedési ovezetek kialakitdsa (Pestujhelyi utmentén)
Ujpalota
= MO kiépitése, az M5 nyomvonalaval vald 6sszekottetés biztositasa

= Az Uj nyomvonalak kijel6lése altal az alacsonyabb rendl utakon koézlekedési jarmivek
sulykorlatozasa, ezaltal a forgalom csillapitasa, rendezése.

= Ujpalotdn a tanulmanyban régzitett helyeken tébbszintes parkold lemezek kiépitése
szilkséges. Minden Uj fejlesztés esetén el6 kell irni a sajat ingatlanon torténd
varakozasi lehetdség biztositasat, intézmények esetén a vendég forgalmat is
figyelembe véve.

= Ujpalota és a varoskozpont kerékparuttal vald osszekdtése a Szentmihdlyi uti jarda
egy részének felhasznalasaval (Uj telepllésrészek beépitésénél 06nalld kerékparut
szamara hely biztositasa, kijelolése)

= Jardaépités, diszburkolatok kialakitasa a sétald jellegl utakon

= A 69 villamos meghosszabbitdsa a tervezett Palota Kertvaros iranyadban egy megalld
hossznyit, Uj végallomas kialakitasaval.
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Szocialis ellatas — egészségiig

Altalanos cél / jovokép;

Egy egészséges, szocialisan kiegyensilyozott keriilet megteremtése, a szocialis
helyzet folyamatos javitasa, az esélyegyenl6ség iranyelveinek figyelembevételével.

A kozintézmények akadalymenetesitése, a fiatalok egészséges életmddjanak széleskord
tamogatasa. Elérni, hogy kerllet tovabbra is megfelel6 ellatast nyuljtson a raszoruldknak
és meg0lrizze magas szocialis érzékenységét.

A kerlletben az egészség-iparra alapozott fejlesztések lehet6ségének megteremtése,
tamogatasa, a hagyomanyosan egészséguigyi terliletek hasznositasa, rehabilitacidja.

Részletes célok

= A szocialis tdmogatasi rendszer tovabbra is igazodjon a magasabb szintl jogszabalyok
adta keretekhez.

= Az Orjarat utcai ingatlan hasznositdsaval 6sszevont jarobeteg szakrendeld biztositésa.

= A kerllet elfogadott esélyegyenloségi koncepcidja alapjan kozéptava intézkedési terv
kidolgozasa, a koncepcidoban megfogalmazott hianyossagok kikliszobolésére

= Ongondoskodds el8segitése, a rdszoruldk visszasegitése az ©6ngondoskodas
rendszerébe, lehetéségébe

»= szocialis ellatas szinvonalanak javitasa, hianyzo ellatasi formak bevezetése

Partnerség, nyilvanossag

= az onként vallalt feladatok mellett, mas onkormanyzatok feladatkdrébe tartozo
szolgaltatasok felvallalasaban az érdekelt 6nkormanyzatok egytttmikodése

= a kerllet egészséglgyi és szocialis intézményei és a magasabb szintl févarosi/allami
egészségigyi intézmények (kdrhazak) feladatainak 06sszehangoldsa, szorosabb
egylUttmikodés kialakitasa

= intézmények honlapjan, illetve minden elérhet6é médium bevonasaval tajékoztatd
anyagok, programok bemutatasa

Varosrészeken tervezett fejlesztések

Rakospalota

= Rakos uti szakrendel6 bels6 korszerlsitésének folytatasa

= Orvosi rendeldk felGjitasa (Kossuth u., Rakos ut 58., Opal u.)

Pestujhely

= Orjarat u. 1-5. ingatlanhasznositdsa; a volt Eszak-Pesti Kérhaz (volt szovjet kérhaz)
tertiletének az egészségligyi tevékenységekhez kapcsolodd, egészségiparra alapozott
fejlesztésének elOsegitése a cél. A terlileten tovabbra is biztositani sziikséges a
betegellatast és szakrendelést, de egyéb, az egészségiigyi létesitményeket nem
zavaro fejlesztések (pl. Id6sek Otthona) a teriletre beengedése a terllet fenntartasat
biztosithatja. Az esélyegyenlGség biztositasa elsddleges cél.

= QOrvosi rendeld felljitasa, vagy atkoltoztetése (Bezsilla u.)

» Szocialis Foglalkoztatd gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasa, telephely kijel6lés
(Kossuth u.)

Ujpalota

= Orvosi rendeld felGjitasa (Zsokavar u.)

= Onkormanyzati tulajdon( kdzintézmények feldjitdsa
= Bolcs6de épités, bovités (Kontyfa u.)
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Operativ Programjavaslat - Egészség Kozpont - Orjarat utcai szolgaltaté kozpont
program

Az Onkormanyzat célja a volt kérhaz teriilet hasznositdsdbdl szarmazé bevételek
egészségiigyben és szocialis ellatasban vald felhasznalasa, visszaforgatasa.

Az operativ program célkit(izése;

= a volt szovjet katonai kérhaz egészségiparra alapozott szolgaltatasi és
ingatlanfejlesztési terveit egy komplex hasznositasi tervben kidolgozni és
elfogadtatni.

Az ingatlanhasznositas egyben telepllésfejlesztési volumen( - mind tartalmi, mind
nagysagrendi fontossadga miatt. Egészségligyi, szocialis, szabadidds, kulturalis, és
lakd/szallas funkcidk kapnak helyet. Munkahelyek, kozosségi funkcidk, mindségi
kéornyezet jon létre a fejlesztéssel.

Altalanos eszk6z6k
= Szabalyozasi keretfeltételek 6sszehangolasa

Pénziigyi feltételek keretek

= a3 feladatok megoldasahoz az énkormanyzat vizsgalja meg a mikodétéke bevonasanak
lehet6ségét, PPP rendszer alkalmazasaval

» palyazati rendszerek alkalmazasa
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Kozoktatas, kozmivelodés, sport

Altalanos cél / jovokép;

A Budapest F8varos XV. keriileti Onkormdnyzat célja mindhdrom teriileten a térvényes,
hatékony és eredményes mikodés.

Az intézményhaldézat fenntartdsaval és folyamatos fejlesztésével feladatanak tekinti az
orszagos, fOévarosi, kerlleti oktatas-, m(ivel6dés- és sportpolitikai célok maradéktalan
megvaldsitasat. Mindent megtesz azért, hogy az 6énkormanyzat a jogszabalyban elGirt,
illetve az 6nként vallalt feladatainak az ellatasa magas szinvonalon valdsulhasson meg.

Kozoktatas

Alapvet6 érdek, hogy minden 3-18 éves gyermek szamara biztositott legyen a megfelel6
fejlodés esélyét nyujtd nevelés, oktatds. Fontos, hogy az intézményekben folyd
pedagdgia munka szinvonala, hatékonysaga a szll6, a fenntarté és a helyi tarsadalom
szamara egyarant atlathatoé legyen.

Részletes célok:

= a magas szinvonall pedagdgiai munka feltételeinek javitdsa a szakember haldzat
tovabbi bovitésével, a kiemelkedd teljesitmény elismerésével,

» a szakképzési lehetéségek bOvitése, Térségi Integrdlt Szakképz6 Kozpont
létrehozasa,

» dyslexia, dysgraphia, dyscalculia szlrések, prevencios foglalkozasok bevezetése
minden évodaban,

» a3 diétas étkeztetés lehetoségének bovitése,

» az integraltan nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl tanuldokkal vald
foglalkozas foltételeinek javitasa,

* a mindennapos testnevelés foltételeinek megteremtése,

» a gyogytestnevelés haldzatanak tovabbfejlesztése,

*» Tehetséggondozd Kézpont |étrehozasa,

* a nemzetiségi oktatas tdmogatasa,

» iskolai drog-prevenciés programok kidolgozasa, megvaldsitasa,

= az éplletek folyamatos, az eddiginél nagyobb Gtem( folljitasa

*» az energiatakarékos, korszerl megoldasok 6sztonzése és tdmogatasa,

» iskolaudvarok parkositasa, a jatszékertek fejlesztése az EU szabvanynak
megfelelden, tandsvények, sport udvarok, KRESZ parkok létrehozasa,

*» a Szaraznad Nevelési-oktatasi Kozpont tanmi(ihelyeinek felGjitasa, Uj tanmUihelyek
kialakitasa,

» az informatikai haldézat tovabbfejlesztése, a régi gépek folyamatos cseréje,
egységes intézményi adminisztracids rendszer m(ikodtetése.

Kozmiivel6dés

Az onkormanyzat elGsegiti a kerilet miiveltségi szinvonaldnak altaldnos emelkedését.
Folyamatosan torekszik a f6varoshoz képest mutatkozé lemaradds csokkentésére,
felszamolasara. El6segiti a mUlvelodés terén az esélyegyenl6ség minél teljesebb
megvaldsitasat a kerileten belll a varosrészek, a varosrészeken belil az egyes dvezetek
kozott, illetve a lakossag egyes rétegei, csoportjai és az egyes polgarok kozott. Fontos
cél a kerilet polgarai részér6él megnyilvanuld kulturalis, illetve mlvel6dési igények minél
magasabb szinvonalon térténd kielégitése.
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Részletes célok

» a keruleti kulturalis élet sokszinlségének és gazdagsaganak elGsegitése
megOlrzése,

» a mUlvelt kozépréteg kiszélesitése, a kulturalisan kiszolgaltatott rétegek segitése,

» a kozosségi miivel6déshez és a hagyomanyapolashoz méltd, esztétikus koérnyezet
és infrastruktara biztositdsa, ennek folyamatos fejlesztése,

» a kis koOzosségek szerepének novelése, tevékenységik elismerése, a
lokalpatriotizmus erGsitése,

» az egylttmlkoddés kiszélesitése azokkal az intézményekkel és szervezetekkel,
amelyek részt vallalnak a szaktudas, nyelvismeret, ko6zéleti tajékozottsag,
altaldnos miveltség megszerzésének segitésében, bekapcsoldédnak a lokdalpatridta
tudat kialakitasat, megerositését célzé helytorténeti, hagyomanyodrzé és
hagyomanyteremté tevékenységbe, segitik a helyi kisebbség kultirajanak
apolasat, fejlesztését, gondoskodnak a didkok szinidei és szabadidbs
programjarol, segitik az id6s korosztaly kulturalt szabadid6-elt6ltését.

Sport

Az onkormanyzat a testnevelés és sport rendszerét Ugy milkodteti, hogy értékei a
tanuléifjusag, a lakossag koérében érvényesiljenek, hozzajarulva a polgarok egészségi
allapotanak meglrzéséhez, illetve javitdsahoz, tovabba a szabadidd hasznos eltdltéséhez.
Hangsulyos feladatanak tekinti a testnevelés és sport feltételrendszerének kialakitasat,
folyamatos fejlesztését, a lakossdg rendelkezésére all6 sportlétesitmény-haldzat
bdévitését.

Részletes célok

» Kerlleti multifunkcionalis sport-, és rendezvénycsarnok épitése és a meglévl
sporttelepek fejlesztése

* a sportlétesitményekben - a gazdasagosabb m(ikddtetés érdekében - az
energetikai rendszerek korszer(sitése,

» a Czaban és a Szent Korona Altalanos Iskolak egy-egy konny(iszerkezetes
sportcsarnok létrehozasa,

*» a regionalis rendszerbe illeszked6 kerékparut-haldozat kiépitése,

» jatszoterek, kozterileti labdajatszok fejlesztése, unids elGirdasoknak torténd
megfeleltetése,

» a kerllet északi tertletén (kavicsbanyak) rekreacids és vizi sportbazis kialakitasa.

Gyermekvédelem
= hatékonyabb gyermek- és ifjusagvédelmi feleldsi haldzat kialakitasa,
* a csaladok segitése a szocialis munka és a szocidlpedagdgia eszkozeivel,
* a blnmegelGzés érdekében az iskolakban a prevencids programok 6szténzése.

Pénziigyi feltételek és keretek
» A kozponti és sajat forrasokon kivil torekedni kell a hazai és EU-s palyazatok altal
nyuUjtott lehetéségek minél nagyobb aranyd felhasznalasara, vallalkozok,
szponzorok bevonasara.

» az intézmények finanszirozédsaban erdsiteni kell azok tébbszektordva valasat

Partnerség
= a kertlleti kulturalis, hagyomanyoOrz6, szabadid6s és sport civil szervezetekkel a
parbeszéd erGsitése, a kozéptavu és éves megallapodasokon alapuld
tevékenységaranyos tamogatasi rendszerek kialakitasa,
= g fOvaros északi régidjaban és az agglomeracidoban elhelyezked6 6nkormanyzatok
oktatasi, kulturalis és sport célu egylttmikodése, projektek és akcidk kozos
megvaldsitasa.

» Kisebbségi Onkormanyzatokkal egylttm{kodés a kisebbségi hagyomanyok
apolasaban
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Varosrészeken tervezett fejlesztések
Rakospalota

Budai II. Laszld stadion felujitasa, rekonstrukciéja

Szantofold utcai Sporttelep fejlesztése

Magyarok Nagyasszony Katolikus Féplébania rehabilitaciéjaban valo kdézrem(ikddés
Csokonai M(ivel6dési Haz programbdvitése, korszerdsités

Hubay Jend Zeneiskola funkciderssités, korszerUsités

Kozak téri Kozosségi Haz feldjitasa

Idosek Klubjanak kialakitasa

Kereskedelmi szakmacsoporthoz taniroda kialakitdasa (Karoly Rébert Kereskedelmi
Szakkozépiskola)

Karacsony Ben6 parkban feldllitott szinpad felGjitdsa, &llandé eléadasok
feltételeinek megteremtése

Ujpalota

Ujpalotai katolikus templom épitése

a Szantofold és a Vasgolyd utcai sporttelepeken miflives sportpalyak épitése, a
kiszolgald létesitmények feldjitasa,

Pattogods utcai iskola szakképzés fejlesztése (palyazat keretében)

Civil Haz, kozosségi kozpont |étesitése

Fiatalok szdmara Kalandpark - extrém sporttelep kialakitdsa

Operativ Programjavaslat - K6zosségi kozpontok fejlesztési programja

A kozbsségi kdzpontok fejlesztési programja sok esetben, igy a keriilet esetében sem
kalontl el teljes mértékben az Uj Varoskézpont programtol; felfoghatjuk annak
elmélyitéseként, folytatasaként, illetve annak egy koévetkez6 |épéseként.

Miivelédési Haz  programkindlatanak, tevékenységének  diverzifikalasa,
mindségjavitas mind fizikai, mind tartalmi tekintetben, amelynek eredményeként a
kerlllet rendelkezésére fog allni a mai kor igényeit megfelel§ szinten kielégiteni
képes ,plaza”-tipusut, integralt kulturdlis kornyezet. A Mdlvelddési Haz(ak)
Lkulturalis plaza-va” torténd fejlesztése abban az esetben valhat mikro-regionalis
vonzerGvé, amennyiben a kerllet kézpontjanak meguljuldsaval parhuzamosan,
annak funkcioval 6sszehangolva valdsul meg a fejlesztés.
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Kornyezetvédelem

Altalanos cél / jovokép;

A zoldello, tiszta keriiletért zoldudvarok és szelektiv hulladékgy(jté szigetek
telepitése, a kerilet tereinek, kdzparkjainak felljitdsa, rehabilitaciéja. A kdérnyezetbarat
és kornyezettudatos varosfejlesztési iranyelvek figyelembe vétele az egyes agazati
fejlesztések soran.

Részletes célok

= A magas kornyezetszennyezéssel jard tevékenységek lakékdrnyezetbdl vald
kiszoritasa, kitelepitése

= M3-as zajvédo fal épitésének tamogatasa

= A felszini vizfolyasok és kornyezetlk revitalizacidja,

=  Kornyezeti értékvédelmi feladatok ellatdsa, Turjanosok megovasa

= Az illegdlis hulladéklerakas visszaszoritdsa, a kerlleti kérnyezetrombold jelenségek
visszaszoritasa

= A Banyatavat és térségének a kavicskitermelés befejezése utan - vallalkozéi
részvétellel torténd atalakitasa Ggy, hogy udilésre, pihenésre és sportolasra is
alkalmassa, kozkedveltté valjon

= A kozutak mentén a fasorok frissitésének folytatasa

= A korszerl hulladékgazdalkodas feltételeinek megteremtése

= Viragos kerilet mozgalom er@sitése, kommunikalasa

= Parlagfii mentesités

= Kozvilagitas fejlesztése

= Az Onkorményzat tulajdondban 1év8 intézmények energia-megtakaritdsat célzd
feltjitasa

Partnerség
=  Egylttmkodés a taj-rehabilitaciéban a Pilisi Erd6gazdasaggal

= Szakagak kozotti folyamatos egyittm(ikodés a kornyezetvédelmi iranyelvek
figyelembe vételére

= A kornyezetbarat és kornyezettudatos életmdd erdsitése érdekében a lakosséag
véleményének kikérése, egyuttmiikodés kezdeményezése a civil szervezetekkel

» Gazdasagi szereplokkel, vallalkozékkal valé egyuttm(ikodés megteremtése,
szorgalmazasa
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Tarsadalomeépités, partnerség, identitaserosités

Altalanos cél / jovokép

A kétszinti onkormanyzatisagbhdl addédé nehézségek mérséklése, a FoOvarosi
Onkormanyzattal, szomszédos kerlleti és teleplilési &nkormanyzatokkal szoros
egylttmikodés, partnerség kialakitdsa a kerilet érdekérvényesitésének novelése.

A Civil tarsadalommal vald egyltttm(ikodés tovabb bdvitése, fejlesztése.

A keruleti arculat, imazs erdsitése.

Részletes célok

2004 marciusaban a képvisel6-testilet elfogadta az onkormanyzat civil stratégiajat és

megalkotta a civil szervezetek 6nkormanyzati tdmogatasat szabalyozé rendeletét.

= Civil napok szervezése, fenntartdsa, amelynek keretében a civil szervezetek
bemutatkozhatnak

= Civil Haz létrehozasa, fejlesztése, ezzel a kerileti civil szervezetek munkajanak
segitése (kinalati rendszer, helyszinvalasztas)

= A honlap fejlesztése, a bdévebb, szélesebb korld informacidaramlas lehetGségének
megteremtése

Operativ programjavaslat - Kommunikacioés stratégia kidolgozasa

Ahhoz, hogy a kerlletben a folyamatokat integralhassuk és kézben tarthassuk,
iranyithassuk, azaz tervezhesslk, aktiv varos-kormanyzasra hatékony koordinaciéra,
egylttmikodésre: a helyi gazdasag, lakossag bekapcsolddasara, érdekcsoportok
bevonasara, szerepvallalasra van szlkség.

Az 6sszehangolas (koordinacid) és az egyuttm(ikodés (kooperacid) ahhoz szlikséges, hogy
a legmegfelelébb eszkozrendszert koltség-hatékonyan alkalmazhassuk.

A telepiilésiranyitas feladatairol, eszkozeirol

Széleskéri nyilvanossdagmunka, a lakossag bevondsa, mozgdsitasa

Amikor a kerilet irdnyitéi a demokratikus kommunikacié eszkozeire tédmaszkodva
atfogoan, nagy vonalakban kitlizték a fejlddés-fejlesztés kivanatos céljait, meghataroztak
a XV. kerilet jovOképét, valaszoltak a MIT kérdésére. A telepllésvezetés szamara a
jovében a HOGYAN kérdésre egy késGbbi folyamat soran lehet valaszt adni. Azt kell
megvalaszolni, hogyan lehet végrehajtani a keriilet megujuldsa érdekében sziikséges
gazdasagi - térbeli és technikai atalakuldst, és az ehhez sziikséges k6z4sségi-iranyitoi
beavatkozasokat ugy, hogy ezaltal a kivanatos jovékép alljon elé, illetve annak
megvaldsulasahoz jussunk kézelebb?

A teleplilésvezetés felel6ssége, feladata, hogy sz(ikGs és korlatozott er6forrasok mellett is
megteremtse a fejlédés lehetOségét és kezdeményezze, szervezze az igényelt strukturak
létrehozasat, ehhez mozgdsitsa, stimuldlja a lehetséges szereplGket, partnereket, a
telepilés lakoit és a mikro-régié gazdasagat.

A gazdasag és a maganszféra ugyanis dnmagaban egyedi, elemi, kisszeri megoldasok
soraval nem tudja biztositani a meguljulast, a szlikséges szerkezeti alkalmazkodas
feltételeit. Ehhez hatarozott, kiszamithatd és "tobbszereplbs" irdanyitasra van szikség.

Kulcsfontossagl, hogy a kerlilet hatarozott, aktiv kommunikaciés stratégiaval

rendelkezzen, biztositva azokat a korszeri kommunikaciés eszkdzoket, amelyek
hatékonyan, az 6sszes érintett részvételét biztositja.
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Operativ programjavaslat - Identitasfejlesztési program, Varosmarketing

Minden varosnak, telepilésnek és térségnek fiiggetlendl attdél, hogy milyen méretl,
mennyire ismert, van identitasa fluggetlenll attol, hogy felismeri-e azt, vagy sem. Az
igazi kérdés az, hogy megkisérli-e ezt az identitdsat tudatosan iranyitani, vagy éppen
forditva hagyja magat a mar kialakult identitasa altal irdanyitani. Mivel egyre inkabb az
identitas lesz az a tényez6, ami a sikeres és vesztes térségek kozotti kiilonbséget fogja
jelenteni, fontossa valik az identitas fejlesztése és iranyitasa!

Els6 lépésként a befogadd kornyezet identitasanak megformalasa, kommunikacioja kell
megtoérténjen. Ebben sokat szadmitanak a hirdetések, a tdjékoztatd brosurak, az ismertetd
informaciot atado flizetek, eseményismerteték, szérdanyagok és informacids kiadvanyok,
stb.

A varosok, kerliletek nagy tobbsége rendelkezik egyfajta marketing Gzenettel, avagy
iranyvonallal de ez korantsem nevezhetd varosmarketingnek. A korszerl{ varosmarketing
szemlélet egy komplex rendszerbe foglalt metodolégia. A multtal ellentétben a
marketing nem csupan egy eszkdéz melynek segitségével a terméket - ez esetben a
varost, mint terméket - érétkesitjik, hanem egy komplex folyamat, amelyen keresztil a
terméket az igényeknek megfeleléen illetve versenyhez mérten a legmegfelel6bben
hatarozzuk meg.

A varosmarketing eszkdzeit alkalmazva a XV. keriileti Onkormanyzatnak lehetdsége nyilik
a kerlletet élhetobbé, valtozatosabba illetve dinamikusabba fejlesztenie. A
varosmarketinget nem lehet6ségnek hanem inkabb kotelezettségnek latjuk. A varosok,
keriletek kozotti versenyben a XV. kerilletnek is fel kell venni a versenyt. A siker
realizalasdban nagyon fontos szerepet jatszik az adott terllet identitasa, stratégidja,
Uzenete valamint befektetési, partneri lehet6ségeinek feltdrdasa, bemutatasa. Ebbdl
addédoan a varosmarketing eszkdzeinek segitségével lehet a XV. keriiletet egy igényes
és vonzo ,termékké” formalni és csomagolni (jol definiadlt Gzenet és pozicionalas és
egységes arculatrendszer) amely hozzdsegiti ahhoz, hogy egy perspektivakkal teli
befektetési helyszinné valjon az invesztorok koreiben.

A kiils6 marketing kommunikacié folyamatat tekintve el6szor is a cél, hogy a
meghatarozott terlletet elfogadhatéva - szerethetévé tegylk (megszemélyesitsiik), hogy
a varostermék irant érdekl6dék részérdl egy emocionalis kotédés j6jjon létre, hiszen csak
ezutan kovetkezik a raciondlis, Uzletorientdlt gondolkodas. Ugyanaz a dontéshozoi
folyamat megy végbe, mint amikor egy lzletben kivalasztjuk az azonos termékcsoportbdl
a szamunkra legmegfelelébb terméket - tehat a keriletnek a legmegfelel6bben kell
pozicionalja magat hiszen a befektetdk, fejleszték, turistdak és mas csoportok a
legmeggy06zG6bb kertiletet fogjak valasztani.

Mint azt mar az el6bbiekben megfogalmaztuk, a varosmarketingnek nem a
kommunikacidos eszk6zok kivalasztasanal kell kezd6dnie, hanem az azt megel6z6
stratégiai tervezésénél is hangsulyos szerepet kell jatsszon. A kifelé kommunikalhaté
varostermék Uzenetét, csomagolasat valamint értékvalasztasat a belsd
marketingkommunikacio legitimalja és
hitelesiti.

A varoshasznalokat partnerként kell
kezelni és be kell vonni oket a fejlesztési
folyamatba, 6k tudjak megfogalmazni a
belsé igényeket: INFORMACIO -
KONZULTACIO - DIALOGUS - &
PARTICIPACIO - ON-MENEDZSMENT. o T
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Bonyolultabb a helyzet a kerilettel szemben kivilrél felmerild  igények
megfogalmazdasaval, begyljtésével. A kerileti varosmarketing tevékenységnek komoly
hangsulyt kell fektetnie a kils6 elvarasok, igények felmérésére. Folyamatos
monitoringgal elemezni kell a kerllet megitélését, pl. a fejlesztéseknek a kilsd
vallalkozasok bevonasat célzé programjainak hatékonysagat elemezni kell, a meglatasok
alapjan visszacsatolni az informacidkat, sziikség szerint moédositani a stratégiat.

Az aladbbiakban par olyan innovativ kommunikacidés eszk6zt ismertetiink, melyeket
meghataroz a stratégiai tervezési szemlélet, a participacio. A koztér-menedzsment
szamara altalaban a tervezési program meghatarozasan és a bevonhaté maganprojektek,
magan forrasok megismerésén keresztll lehet a megfelel6 eseménymarketing eszkdzoket
kivalasztani és bel6lik kommunikacids stratégiat 6sszeallitani.

Identitast erosit6é és participacion alapuléo eseménymarketing:

- Vdéroskiallitas: a varosi kdzosség igényeinek felmérésére szervezett események,
melyek alkalmat adnak a varos és varosban zajlé folyamatok megismerésére és
kdzvetlen visszajelzések gylijtésére.

- Tervezbi akcidok: egy adott projekthelyszinre szervezett eseménysorozat ahol az

onkéntes alapon résztvevo tervezok, fejleszték, lakok és vallalkozdk,varosvezetok,
politikusok, turistdk, tehat a vdroshasznalék egyltt beszélik meg a
projekthelyszinen, hogy valdéjaban mire és hogyan szeretnék hasznalni az adott
kozbsségi teret az emberek.

fl,f
programok, zene, miivészet
_— P L

N -

Kreativtas és a mindenfsl

=

- Projektfejlesztés és —-menedzsment: Komplex ingatlanfejlesztési, varosfejlesztési
és varosmarketing projektek koncepcionadlis 06sszeallitdsa varosra, varosrészre
szabottan, a projektkdérnyezet és célcsoport igényeinek megfeleléen. A projektek
megvaldsitasa kozben felmerilé kommunikaciés és érdekegyeztetési feladatok
természetes részét képezik a projektmenedzsment soran végzett tanacsadoi
tevékenységnek.

- Projektportfolio-menedzsment: A varosfejlesztéssel foglalkozd szervezet/osztaly
szamara befektetési portfolio kialakitdsa, amely nemcsak a
projekthelyszinek azonositasara, bemutatasara és
kiajanlasara koncentradl, de nagy hangsulyt helyez a
projektek, projektcsomagok befektetési kérnyezetének
felmérésére és kedvezd iranyba térténdé befolyasolasara is. A
projektportfoli®6 megalkotdsan tul a keriletmenedzsment
feladata, hogy a megfelel6 célcsoport szamara adekvat
Uzenetet fogalmazzon meg és azt hatékonyan juttassa el pl.
az ingatlanfejlesztokhoz.
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Kommunikacios eszk6zok értékelése és javaslatok
Magas minéség, tartalmas kénnyen emésztheté hiranyagok

Polgarmesteri Hivatal Honlapja

Varoshazi Naplé

Ertékelés: jol strukturdlt tartalmilag naprakész, arculatdban
letisztult 6nkormanyzati honlap - jol meghatarozott forum témak
valamint tisztan attekintheté mentrendszer

Javaslat: nagyobb hangsulyt biztositani az eseményeknek illetve a
varos lakoit érint6 akar kevésbé szakmai informaciéknak - a
jovében elkészilé befektetési kataszter feltéltését javasoljuk
amelyet a késObbiek folyaman a rendelkezésre all6 kommunikaciés
eszk6zokon keresztll informaljuk a befektetdi illetve fejlesztoi
piacot.

Viroshazi®Naplo Ertékelés: alacsony koltségvetésli dsszetett hiradllomany a kerilet

mindenapjairdl, kevésbé strukturalt -évente 22 példanyszam
jelenik meg.

Javaslat: strukturdltabb (rovatokra bontds: ©6nkormanyzati
informacidk és hirek el6térbe-helyezése) - funkciéjat betolti bar a
jévében minGségbeli javulas javasolt

Toronyhir - Ujpalotai Fiiggetlen Civil Ujsag

Ertékelés: financidlis okok miatt 2001 6ta csak online verzidban
kertl terjesztésre, tartalmilag és kilalakjaban Osszeszedett, két
identitast er6sité kiadvannyal rendelkezik:

Ha itt lakik, nem mindegy, hol lakik!

Almodjuk meg kdzésen Ujpalotat!

Javaslat: online platform folyamatos frissitése, illetve identitast és
lojalitast erdsité kiadvanyok népszerisitése

Pestajhelyi Mozaik

e Pestijielyi
1} MOZATK

Ertékelés: alacsony koltségvetés(i 6mlesztett sport eseményekre és

hirekre 06sszpontosité hirdjsdag - nem strukturalt és nehezen
emészthetd - minddsszesen néhany példdnyszamban jelenik meg
évente.

Javaslat: piackutatas alapjan értékelendé hogy milyen a hirtjsag
olvasottsaga - ahhoz mérten kell meghatarozni a platform jovdjét.
Jelen esetben és formaban nem hatékony és versenyképes platform.
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Keriileti Kozosségi Televizid

Ertékelés: helyi kozosségi miisorok valtozé témakkal, jol
mikodo kozszolgaltatasi, altalanos tajékoztatasi eszk6z

KU, kerillet! kbabssel teleuizio

Hirt adunka ecileted Javaslat: a jovoben tébb szakmai/dnkormanyzati

(m(kodésének hatékony bemutatdasa) mdlsor sugarzasa -
tovabba egyéb mUisorok erdsitése, amelyek a kerllet jovo ével

foglalkoznak - identitast és lojalitast épit

Erintd képernyés informaciés pult

A mar |étez6 e-informaciéos pultok tovabbfejlesztése és
szamainak bdvitése javasolt - tovabbi Internet csatlakozdassal
rendelkez6 informaciés totemek felallitdsa az oOnkormanyzati
épluletekben valamint a kertlet intermodalis csomdpontjainal.
Egyvonalban az o©nkormdanyzat informatikai fejlesztésekkel
(integralt informatikai rendszer) az informaciés pultok
feldllitasaval mindenki (lakdok - kertlet hasznalok - turistak)
konnyedén hozzaférhet a sajat érdeklédésének megfelel6
informacidkhoz.

Javaslatok

Keriileti illetve keriileten beliili teriiletekre specializalt identitast és
lojalitast épitoé kiadvany

=== TervezOi akcidk, Tervez4i hétvégék, Varoskiallitasok,
tematikus rendezvények bemutatdsat célzé kiadvany.

A kerllet egészére, avagy egy meghatarozott teriletére
készitett anyag, (melynek hatterében kézosségi parbeszéden
alapuld komplex folyamat all) mely vizualizalja a jovObeni
valtozasokat és az élhet6bb jovot a lakok és varoshasznaldok
szamara. Ezaltal a lakdkat és varoshasznaldkat motivaljuk
hogy hosszutdvon gondolkodjanak illetve tervezzenek a
kerlletben.

Befektetési kataszter osszeallitsa

A fejleszt6k és befektetOk szamara készitend6 kiadvany, melynek segitségével
kdnnyen és szakmai informaciok mentén tdjékozdédhatnak a
kerulet potenciadlis projektjeirél. A kiadvanyt projektlapos
megoldassal a legcélszerlbb Osszedllitani, a brosura fix része
tartalmazza a kerllet bemutatasat (gazdasagi, kulturalis és
atmoszférabeli iranyvonalait) illetve kitér az akcioterlletek
felvazolasara, mig a projektlapok a konkrét fejlesztési
tertleteket és fejlesztési direktivakat (paraméterekkel és
adatokkal) mutatjak be.

Testvérvarosok és egyéb keriileti kapcsolatok kommunikacios
platformjainak intenzivebb hasznalata

A XV. kerllet szadmos hazai és nemzetkdzi varossal illetve kerilettel tartja a
kapcsolatot, a jovoben sokkal hangsulyosabban kell megjelenjen a ,varosi-kerileti
partnerek” kommunikaciés platformjain, hiszen ezaltal a kerilet Uj befektetdket,
turistdkat és egyéb érdekelt csoportokat vonzhat a kerlletbe, melynek
segitségével a kerllet gazdasagi és mas agazatai fellendilhetnek.
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111.2.) Megvalésithatésagi modell

A magan és az onkormanyzati szféra egyiittmiikodésének lehetdoségei

A Public Private Partnership (PPP) a kbz- és a maganszféra kozott, altalaban tOkeerds
szereplok egyuttmikodésében zajldo beruhazasokat, fejlesztési projektek megvaldsitasat
jelenti. A koztsségi és magan partnerek egyrészt k6zos célokat, masrészt kialonbo6zd, a
mindenkori funkcidknak megfelel§ érdekeket kdvetnek. A partnerségi’ kezdeményezések
akkor bizonyulnak sikeresnek, ha ezek mindkét oldal szamara, a lehet6ség szerinti
legnagyobb mértékben elénydsek.

A modell alapjaul szolgalé otlet meglehet6sen egyszerl: megvaldsitani k6z6s erdvel azt,
amihez egyik félnek sincs elegendd kapacitdsa. A hangsuly azonban nem egyszer(ien a
forrdsok integralasan, koordinalasan van - amely egyébként mar énmagaban is nagyobb
hatékonysagot és biztositékot jelent a megvaldsitdsra nézve -, hanem a szinergidk
kiaknazasan, azaz Uj, innovativ és kreativ megoldasok megvaldsitasan.

Egyszerli, széles korben felhasznalhatd eljarasi mod nincs. A partnerség leggyakoribb
esete, amikor a kozOsségi szektort képviseld fél egy piaci szerepldvel vallalkozik arra,
hogy - részben vagy egészben - felépitsen, felGjitson, mikodtessen, vagy menedzseljen
egy épitményt vagy egy komplexebb rendszert, ezzel megteremtve egy, a tarsadalom
szempontjabdl fontos kozosségi szolgaltatas vagy igény feltételeit. A sikeres partneri
egylUttmikodés kulcsfaktorait a nemzetk6zi tapasztalatok alapjan a kovetkezGkben
foglalhatjuk 6ssze:

= A partnerség célja egyértelm(i és azonos legyen minden szerepl6 szamara - itt nem a
tagabb célokra gondolunk (pl. élhet6bb, magasabb min6ségl varosi lakdkornyezet
megteremtése), hanem azokra a kozvetlen célokra, amik idében (temezhetdek,
eredménye egyértelmlen mérheté (pl. partnerség bizonyos forrasok megszerzése
céljabol, bizonyos feladatok, problémak megolddsa vagy éppen a projektfejlesztés -
itt is pontosan korvonalazni milyen részterileteknek kell teljesllniiik a partnerség
kozremlkodésével)

= A varos-revitalizaciéos projekt céljainak meghatarozdsa (gazdasagi, tarsadalmi,

kornyezeti) és ezek kdzott a prioritdsok felallitdsa

Politikai tamogatottsag

Tarsadalmi szféra bevonasa - kozosségi részvétel a folyamat sikeréhez hosszu tavon

nélkulozhetetlen. A kilénb6z0 tipusu civil résztvevok részvételét megfelel6 madon kell

koordinalni.

= A milkoddés jogi megalapozasa - a varos-rehabilitacid6 megvaldsitdsa hosszu tavu

folyamat, — tehat maga a partnerség is inkabb tekintheté egy ,folyamatnak”, mint

egy statikus egylttm(kodésnek. Ilyen koridlmények mellett a jogok és
kotelezettségek lefektetése soran a rugalmassagot és a sziikségszer( valtoztatdsokat
biztositd szempontokat is érdemes szem el6tt tartani.

Folyamatos, el6re megtervezett monitoring a program végrehajtasa soran

Jol atgondolt alapkoncepcido, TERV, melynek része az egyes partnerek felel6sség- és

feladatmegosztasa, valamint a jelenleg elére még nem lathatd feladatok, problémak

kezelésének metodikdja (az egylttm(ikoddé felek milyen UGton és formaban
egyeztetnek, hoznak dontéseket, stb.)

Nyilt kommunikacié az érintettekkel

A partnerek korlltekinté megvalasztasa, amely hosszutavon meghatarozé a PPP

fennmaradasat, mlikodését illetéen (nem csak pénziigyi és referencidak szempontjabdl,

hanem szamukat illetéen is)

= A program (temezése - gyors kezdés, latvanyos sikerek az els6é szakaszban, ezek
megfelelé ,meglnneplése” a partnerséget elmélyitik, s a projekt szamara marketing
szempontbdl is nélkilozhetetlen.

Uy

Uy

Uy

7 A partnerség szo6 alatt itt kizardlag a magan- és kozOsségi szektor k6zotti egyuttmikodést értjuk, nem a
kozosség klulonb6z6 csoportjainak bevonasat a folyamatba
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A PPP modellek miikodési alternativai, tipusai

A koz- és a maganszféra egylttmikoédésének formajara nincs kotelez6 szabaly. A
folyamatra inkabb az a legjellemz6bb hogy - a helyi és a projekt sajatossagaitdl fliggben
- kulonbo6z6 formakat vesz fel.

Tipusok a dontéshozatal allokaldsa szerint
A kilonb6z6 dontési jogok alapjan a partnerség kdvetkez6 valtozatait kilonbdztethetjik
meg:
e FEgylttmiikédési partnerség (collaborative partnership): ahol a két fél kozott
ténylegesen megoszlanak a dontési jogok, bizonyos esetekben ko6zos dontésekre
van szilikség, s ezek a jogok és felel6sségek rendszerszerlen le vannak fektetve a
mikodési keretfeltételek részeként.
o Mlikodtetési partnerség (operational partnership): ahol a feladatok, m(ikodési
tertiletek megoszlanak, de a dontéshozas a kézszféra kezében marad
e Hozzajarulé partnerség (contributory partnership): amelyben a partnerek egyike
tadmogatast nyujt olyan célokra, melynek operativ megvaldsitasaban gyakorlatilag
nem vesz részt
e Tanacsadoé partnerség (consultative partnership): amikor a kozszféra a
maganszektort tandcsaddként vonja be a folyamatba

A fenti hatalom- és dontési strukturak koézll leginkabb az egylttmi{kodési partnerség
biztositja a hosszl tavu célok megvaldsitasanak kereteit, ez hordozza mindkét fél
folyamat iranti elkotelezettségének biztositékat.

(A holland tapasztalatok szerint az oOnkormanyzatok a csOkkentett dontési
kompetencidjukat csak fokozatosan tudjak elfogadni, ugyanakkor belathato, hogy a privat
szféra csak akkor kotelezi el magat egy kozos vallalkozasban, ha a folyamat felett
megfelelé kontrollal rendelkezik, s a befektetett t6kéjének megtériilése nem teljesen az
6nkormanyzat déntéseinek fliggvénye.)

Tipusok az egylttmikodés célja szerint
Koncepcid kozos kialakitasa
Tervezés - projektfejlesztés
Projektmenedzsment

Kivitelezés /megvaldsitas

Marketing

A fenti tényezOk kilénb6z0o variacioi

Funkcionalis megosztas
Lényegében a fenti klasszifikacié egyfajta keveréke, melynek alapjat a tevékenységek és
a jogi viszonyok kilonb6z6 variacioi jelentik. A kovetkezd feladatok elvégzése sziikséges
vagy lehetséges a maganpartner részérol:
o Tervezés - épitészeti
Fejlesztés - projekt
Epités/kivitelezés
Finanszirozas
M(ikodtetés
Fenntartas,
valamint a kovetkez0, tulajdonviszonyokat érint6 helyzetek és tranzakcidk lehetségesek:
o Tulajdonlas
o Atadas
o Bérbeadas
o Eladas /vasarlas

O O O0OO0Oo

Az els6é csoportban felsorolt funkciék és azok megvaldsitasanak jogi formai, keretei
(Iényegében a masodik csoport) szdmos kombinaciét adnak a 3P modell felallitasara.
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Finanszirozasi strukturak

o Fuggetlen finanszirozasu projektek: ahol a megvalodsitas pénzigyi hatterét teljes
egészében a maganszféra adja. A koltségek fedezését a végsl felhasznaldktol
beszedett dijak biztositjak a vallalkozé szamara (pl. Gtdijak). A kozszféra szerepe
ebben az esetben lesz(ikiil a tervezésre, engedélyeztetésre.

o Bizonyos koz6sségi igényeket szolgald intézmények megvaldsitasa a maganpartner
részérdl (legtobbszor a tervezés — épités - finanszirozas - miikodtetés konstrukcid
keretében) - itt a befektetd tOkéjének megtériilését az intézmény folyamatos,
kozszféra altal torténé finanszirozasa jelenti (pl. kéorhazak, koényvtar). Ez olyan
szolgaltatasok esetében Iehetséges, amikor erre az o6nkormanyzatnak
kotelezettsége van, de sajat korlatozott kapacitdsai miatt ezt nem tudja
kialakitani.

o Kozos vallalat létrehozasa: ahol mind a koltségek, mind a bevételek tekintetében a
szerepvallalds ko6zdés a magan- és kozszféra oldalarél. A varos-revitalizacios
projektek esetében ez a forma az elterjedt. Itt is viszonylag nagy dontési,
fellgyeleti jogot kap a maganpartner, a kozszerepl6 feladata ebben az esetben,
hogy biztositsa, pl. infrastruktira és koézmi(ihalézatok kialakitasat, s azokat az
alapvet6 igények megvaldsulasat, amelyek tarsadalmi szempontbdl kivanatosak.

Az infrastruktira biztositdsa koOzfeladat, ezért annak megvaldsitasa elsddlegesen az
6nkormanyzat kompetencidjaba tartozik, amelynek forrasat alapvetéen az adobevételek
jelentik. Mivel Magyarorszagon nincs ingatlanérték-addzas, ezért azok a maddszerek,
amelyek az egyes terlleteken képz6dg, illetve jovoben varhatdéan képz6d6é addébevételek
tertiletre visszaforgatdasa révén biztositanak addicionalis forrasokat, illetve a
kozberuhazas altal a kapcsoldédd terileteken realizalhatd értéknovekedés elvonasa révén
képeznek (részleges) fedezetet a beruhazasra, nem alkalmazhatdk. Szintén korlatos az
iparlizési adohoz kapcsolhatdé kedvezményezés lehetGsége, egyrészt az ilyen tipusu
kedvezményezés kialakulatlan gyakorlata, masrészt a keriiletnek az Onkormanyzat altal
beszedett iparlizési adéra csak nagyon attételes hatasa van.

A kozterllet felljitdsa eredményeként a kodrnyez6é ingatlanok hasznosithatésaganak
javulasa révén keletkezo felértékel6désnek az énkormanyzat részére torténd realizalasa
csak abban az esetben lenne lehetséges, amennyiben az 6nkormanyzat ezen ingatlanokat
a fejlesztés meginditasa elott felvasarolna, majd a fejlesztést kovetben értékesitve az
értékkilonbozetbbl kompenzalnd a kozterileti rehabilitacio koltségeit.

Egy ilyen tipusu aktiv ingatlanpolitika az o6nkormanyzat részérdl olyan ingatlanalap
mikodtetését feltételezi, amely kivasarlassal, vagy teriletcseréken keresztil konszolidalt
telek-portfélidkat hoz létre a tervezett kézberuhdzasok altal varhatdéan felértékel6dé
varosrészekben, amelyen a szabalyozasi terv, illetve annak elfogadasa 6ta eltelt id6szak
ingatlanpiaci folyamatait is értékelve annak szikség szerint torténd felllvizsgalata
nyoman, telekrendezéssel, a kozterllet-rehabilitacios programot koévetéen megfeleld
nyereség mellett tud épitési telkeket értékesiteni. A pénzligyi nyereség mellett ebben az
esetben a parkolasi problémakdér komplex megoldasa is kénnyebben megoldhatd (ez is
egyfajta, kozvetett nyereség, ami adott esetben a szigortan vett pénzigyi
eredményességet ronthatja).

Az elmult évtizedek soran az onkormanyzati gazdalkodas Magyarorszagon a mi(ikddési
hianyokat az onkormanyzati tulajdonu ingatlanvagyon értékesitésével finanszirozta.
Ennek megfeleléen a vagyongazdalkodasban a fenti, addicionalis tdkebevonast is igényld
proaktiv modszerei nem terjedtek el, és valdszinlleg a jelenlegi &nkormanyzati
adminisztracido egy ilyen tipusu feladat ellatdsara nincs is felkészlilve. Ennek ellenére
javasoljuk, hogy a tervezett varos-rehabilitacids, illetve funkcidéblvité terlleteken
kezd6djon egyeztetés az érintett teriletek tulajdonosaival, els6sorban érdekeik tisztazasa
végett.
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Az infrastruktura fejlesztés terlletén a nemzetk6ézi gyakorlatban kialakult PPP
finanszirozasi modellek a terilet jellege és |éptéke miatt szintén nehezen alkalmazhatdak,
bar elvben egy a hasznalattal ardnyos dijtérités mellett elképzelhetd lenne a beruhazas
maganszektor altal tortén6é finanszirozasa. Ez esetben a beruhdzas nem egyszeri
kiadasként, hanem egyfajta hasznalati dijként hosszu id6re elosztva jelenne meg az
onkormanyzat (a gyakorlatban, mint egy hitelfelvétel mikoédne). Elméletileg a
rendelkezésre allo koltségvetési forras hitelfelvétellel kiegészithetdé lenne, azonban ez
nem javasolhaté olyan beruhazas esetében, ahol konkrét jov6beni bevételek nem
biztositjak a hitel torlesztés - legalabb részbeni - visszafizetését.

Jelen peremfeltételek k6zott a felvazolt egylttmikodési alternativak kozott a hozzajaruld,
illetve a mi(ikodési partnerség adhat megfelel6 keretet a rehabilitaciés kozterilet-
fejlesztés elGkészitése és megvaldsitasa soran. ElGbbi els6sorban a megvaldsitasban,
konkrét projektelemek finanszirozasaban, utdbbi a beruhdzas lezarultdt kovetben a
teriilet fenntartdsdban lehet célravezet6 eszkdz. Onmagdban a kézterilet megujitasa
ugyanis még nem jelentheti a rehabilitédcids cél megvaldsitasat.
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MELLEKLETEK

Fogalomtar

SWOT elemzés
A szamtalan, a gazdasagi, szervezeti és politikai elemzések tarhazaba tartozo analizis
koézil ez a mdédszer honosodott meg a tertletfejlesztésben, EU programozasban.
A SWOT elemzés a helyzetértékelést koti 6ssze a célok, prioritasok kijel6lésével, azaz a
koncepcio-alkotassal. A helyzetelemzés jol strukturalt Osszefoglaléjaként segit a
megallapitasok rendszerezésében, szelektaldsaban, diagnozis készitésében.
S - STRONG: az adott térség belsé ero6sségei,
W - WEAK: az adott térség bels6 gyengeségei,
O - OPPORTUNITY: olyan kilso feltételek, lehet6ségek, melyek segitik a célok elérését,
T - THREATHS: olyan kuls6 tényezdk, melyek veszélyeztetik a célok elérését.
Az altalaban tablazatos formaban készitett elemzés-6sszesité kitoltésének konkrét
lépései:
- felsorolads - az 6sszes szamba johet6 (megemlitett, feltart hatd tényez06) listdzasa
- csoportositas - elklloniteni a jelent6seket a kevésbé jelentésektél (a SWOT-
elemzésnek egyszerinek kell lennie), az egymashoz kapcsolddé megallapitasokat
szét kell valasztani,
- szelektalds - Uj, pontosabb megfogalmazassal meg kell helyettesiteni az
atfedésben levé megfogalmazasokat.

Telepiilésfejlesztési koncepcioé
.a fejlesztés 0Osszehangolt megvaldsulasat biztositdo és a teleplilésrendezést s
megalapozé, a teleplilés koOzigazgatasi terlletére  kiterjed6  Onkormanyzati
telepllésfejlesztési dontéseket rendszerbe foglald, 6nkormanyzati hatarozattal elfogadott
dokumentum, amely a telepilés jovébeni kialakitasat tartalmazza. A fejlesztési koncepcid
els6sorban teleplléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasdban a természeti-m(vi
adottsagok mellett a tarsadalmi, a gazdasagi, a kérnyezeti szempontoknak és az ezeket
biztositd intézményi rendszernek van dontd szerepe.” (ETV 2. § 27.)
Az ETV a fogalom teljes megértését szolgdlé ,a telepiilés jévbbeni kialakitdsa”,
sem az ,els6sorban telepliléspolitikai dokumentum?” kifejezéseit nem definialja.
A teleplilésfejlesztési koncepcid tartalmi kévetelményeit hatalyos jogszabaly nem
irja elé.
A telepllésfejlesztési koncepcid a teleplilésszerkezeti tervvel és a helyi épitési
szabdalyzattal és szabdlyozasi tervvel egyitt a telepiilésrendezés eszkdzei. (ETV II.
Fejezet 7.8 (3)

Az ETV 14. § ,A f6varosra vonatkozd sajatos rendelkezések” cimi paragrafus nem
tartalmaz teleptilésfejlesztési koncepciora vonatkozd eldirast. Ertelemszerlien: Budapest
az a telepilés, amely teleplilésfejlesztési koncepcidt készit. A hatadlyos telepilésfejlesztési
koncepcidé (Budapest Varosfejlesztési Koncepciéja — 2002) a 406/2003. (II1.27.) szamu
F6v.Kgy. hatarozattal kerilt jévahagyasra.
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Keriiletfejlesztési koncepcié: hatdlyos jogszabaly nem tartalmaz definiciét. Tartalmi
értelemben a kerilet jovoképét meghatarozo, illetve annak elérését biztositd, a (févarosi)
teleplilésfejlesztési koncepciéval nem ellentétes kerlleti fejlesztési szandékokat
O0sszefoglald keriletpolitikai dokumentum, melyet a Képviseld testilet hatarozattal fogad
el.

A helyi onkormanyzatok épitésiligyi feladatai” a 6.§ (3) bekezdése szerint: ,A telepllési
onkormanyzat és szervei - a févarosban a févarosi és a kerileti 6nkormanyzatok a kilon
jogszabdalyban meghatarozott hataskorik szerint — a teleplilésrendezési feladatukat
azok elfogadasaval, tovabba
b) a 17.8§ szerinti sajatos jogintézmények alkalmazasaval
latjak el.”

A ,Varos-rehabilitdci6 2007 - 2013-ban Kézikényv a varosok szdmara” cim(i OTM
kiadvany 25. oldalan ez all:

»A fenti dokumentumok értelmezése Budapest esetében:

Telepulésfejlesztési koncepcid: a keriletek tobbségében még nem készilt el ez a
dokumentumuk, mig a févarosnak szikségszer(ien van.”
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Tervezoi feljegyzések

Targy: Kerlletfejlesztési Koncepcié felllvizsgalata - Integralt Varosfejlesztési Stratégia -
Hivatali egyeztetés

Id6épont: 2008. februar 26. 10 éra

Helyszin: XV. Kerileti Polgarmesteri Hivatal Kossuth terem

Résztvevok: 1asd jelenléti iv

= A Hivatal képviseletében megjelent osztalyok képviseldinek a fébb megallapitdsai a

kovetkezOk voltak:

Kozosség - hagyomanyok
Tobb tipusu lakdterilet
MO E-K szakasza
elérhetdség
Kereskedelmi és lzleti
kapcsolat

Terlletek - peremkertlet
Intézményhaldzat - ellatd
halozat

Sport és aktivitas

Civil szervezetek
Szinvonalas szocialis
ellatas (el.-i intézmények
tertleti elhelyezése)
Szakagi koncepcid
(ifjusagi, blinmegel6zési,
szocialis)

J6 szinvonalu
kereskedelmi ellatas és
szolgaltatodi haldzat
(ellatd hald - lefedettség)
Felértékel6dott a kerlet
Beépitetlen tertletek
(nem o6nk.-i tulajdon)
Févaros

Meglévl lakasallomany
Infrastruktira -
kozlekedési halozat
Vallalkozoi, tulajdonosi
szemlélet

Magantlke érdeklédés
Dinamikus fejlesztés
iranti igény

Atlagos szocidlis szinvonal
El6varosi vasut

M3, M2 (2/A), MO

3 karakteres varosrész
valtozatossag
fejleszthetd tertletek
varoskapu szerep
kulturalis sokszinlség
Sok nyugdijas,
eloregedett lakossag
Egyre kevésbé alvovaros
J6 tomegkozlekedés
mUkodo partnerség -
testvérvarosok
Hagyomanydrzés -
kozbsség
Gyermekvédelmi

Helybenntartas

ElGvarosi vasut haldzat
Szimbdlumok
Lakasallomany -
6nkormanyzati lakasok
Varos-rehabilitacio
(szlikségszerliség)

HESZ felllvizsgalat
Varoskapu - szabad
terdletek

Meglévo lakoteriletek:
komfortnévelés,
épulletallomany

Kertllet kézpont - centrum:
kozigazgatasi, kulturalis
kbézpont?

Nagybani z6ldségpiac
(agglomeracid-eloszto kp.)
P+R, kamionparkold +
szolgaltatasok
Kozlekedésfejlesztés /
szabalyozas (févarosi
partnerség)

Onallé dvezetek
Partnerség - beillesztés
Utak tehermentesitése
Meglévé lakasallomany
fejlesztése, panel program
Parkok, kozOsségi terekm
koz6sségi programok,
jatszoterek

Kozkultlura fejlesztés
Sportlétesitmények
fejlesztése
Szallaslehetbség
Fejlesztési feltételek
megteremtése
Kommunikacidos hatékonysag
fejlesztés

Civil szervezet
kezdeményezés
Természeti értékek -
z6ldfellletek fejlesztése
talalkozo helyek, kulturalis
kinalat bovitése
Tulajdonosi szemlélet
Kozbiztonsag - vagyon /
csaladbiztonsag

M3 - zoldség termel6 régidok
- kapcsolat: piac, hiit6haz

Helyben foglalkoztatas
Szomszédos
6nkormanyzatokkal,
févarossal vald
kapcsolattartas

2 szintl
onkormanyzatisag
Koncepcionalis
gondolkodas
Stratégiaalkotas kozép,
hosszu tavon.
Kornyezetvédelem -
légszennyezettség

3 teleplilésrész
karakterének megdbrzése
varoskOzpont - varosrész
kp.

Szimbolika - kerdleti
arculati elemek
Egységes
vagyongazdalkodas
Fejlesztések (temezése
Tulajdoni helyzet
Koézkultdra hidnya
Kommunikacio
hatékonysaga -
participacidé hianya
SzIl6mosodés
Antiszegregacid
Forrasteremtés

Do6ntési mechanizmus
Lakossag Osszetételének
ismerete 8képesités,
iskolazottsag)

Vonzerd, tendencidk
(kereslet) ismerete
Népesség fogyas /
megtarto er6

Szocialis érzékenység,
szegénység
Ujratermelése.
Garancialis elemek
beépitése

Szervezeti visszacsatolas
M(ik6dés - monitoring
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intézmények
Onkormanyzati vagyon
Csarnok (Ujpalota) és
piac / Uzemeltetd t.
Természeti kdrnyezet :
Zoldfelliletek/ nagysag és
kézterek, kozteriletek
Kozosségi intézmény f.
Meglévol infrastruktuira
Elévarosi vasut el6nyeit
kihasznalni

J6 koltségvetési irany
Nyugdijas otthon / haz
Szocialis intézet -
fogyatékos bentlakasos
intézet
Népességmegtartas -
novelés

Kozterek - kdz0sségi terek
Hulladékgazdalkodas
Intézményi haldzat
atalakitas

Szocidlis lakasallomany
mindségjavitas
Wesselényi u. csarnok
rekonstrukcio

Kolozsvar utcai piac
szabalyozas (helyi ellatasra
alkalmas)
Munkahelyteremtés -
vallalkozasi dvezet
Esélyegyenléségi program
Sportlétesitmény
SzabadidGs tevékenység /
létesitmény: zoldfellletek,
agglomeracids kapcsolat -
pilisi parkerdd, kerékparut
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SZAKMAI EGYEZTETES - TERVEZOI FELJEGYZES

Targy: Kertlletfejlesztési Koncepcié felllvizsgalata - Integralt Varosfejlesztési Stratégia -
Hivatali egyeztetés
Idépont: 2008. februar 28. 10 éra

RésztvevOok: Foépitész, kozlekedési osztaly, egyéb hivatali osztalyvezetok
I.) Ujpalota egységei

o Késmark, U(jpalotai vallalkozasi terllet, logisztikai park (add osztalytdl
vallalkozasok listaja)

o Jellemzlben lakotelep, '70-es években tervezett és megvaldsult laké funkcid
(Ybl dijas tervek alapjan késziilt)

o Parkvaros - FSZKT modositassal és Szab. tervvel rendelkez6 megvalodsulas
el6tt allo Lakodpark fejlesztés (ovit - magasfesziiltségl vezetékek, logisztikai
park szomszédsagaban)

Megvalosult/tervezett fejlesztések

o Autdmosd, emeletraépitések
F6 tér szokékut kijelolése
Kozparkok megujitasa (Neptun u.-i jatszotér)
Réomai katolikus templom helykijelolése
Zeneiskola

Lidl aruhaz, Billa

©O O o o o o

Kulturdlis kdzpont fejlesztés tervezése

A 4 metro fejlesztés eredeti terve szerint érintette volna a keriletet a metro, itt lett volna
a végallomas, a meghilsulds miatt a févaros belvarosa felé a kapcsolat tovabbra is
erdsen terhelt

A terllet szomszédos kerilletek felé nagy forgalmu utakkal kapcsolddik, a bels6
forgalomcsillapitas és parkolas nagy gondot jelent, megoldasra var.

Van keruleti kozlekedési koncepcid, amely részletesen foglalkozik a kdzlekedési helyzettel
Ujpalotédnak van belsé 6ndllé BKV Gzemeltetés(i buszjarata

A lakotelep tobb, kellemes és szerkezetileg zart zoldterilettel, parkkal rendelkezik
(Paskom, koérakas, nadasté parkok) amelyek intézményekkel vannak ellatva,
novényallomanya beallt és értékes

A lakossag jellemzden eléregedd
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I1.) Pestujhely

Onallé kézigazgatdsi egység volt, ma is kiillénalld hangulatd és arculatt kerileti egység
Jellemzden falusias, kertvarosias jellegl terilet

Magasabb min6ségl laké-ingatlanokkal

Kbézpontja a Templom tér, evangélikus templommal

Torténetileg mesteremberek alapitottak, laktak, Ipartestilet is mikodott itt

Sztarai téri piac bels6 kereskedelmi ellatast biztositja

Itt taldlhatd a magas fejlesztési potenciallal bird volt szovjet kérhaz, amely védett
objektum, ’'90-es évekig katonai hadi kérhazként funkcionalt (tid6észanatérium,
rehabilitacidos centrum, kisérleti korhaz)

Ma az észak-pesti korhaz egysége jard beteg ellatds milkodik itt, korszer(sitésre,
fejlesztésre var

III.) Rakospalota
o MAV - Révi Mér telep, févarosi védettség alatt all6 szerkezet és épiiletdllomany
o Wesselényi csarnok és Piac, kerlleti ellatast biztosité egység

o MAV vasuUtvonal zarja le a keriletet Ujpest fell, de az allomas csak Ujpest feldl
nyitott, megkozelithetd, az atjaras is nehézkes, nem biztositott

o TSZ major terllete FSZKT moddositas el6tt all, intézményi és zoldfellleti
atsoroldssal Nagybani piac és Szallodalétesitési elképzelések vannak

o METRO terillet nagyobb kereskedelmi egységekkel, vallalkozasi terillet
o Jellemzl6en csaladihazas lakoteriletekkel

o Varos-, kerlletkézpont jellemz6en kbzigazgatasi kp. (rendbérség, onkormanyzat),
Katolikus templom (Budapest 3. legnagyobb katolikus temploma)

o Reac, Budai II. Stadion - kerileti sportteriilet mellett kereskedelmi egységek
(Plusz) kertultek kialakitasra, itt talalhaté még Zsinagdga, amelyben jelenleg a Fov.
Szabo E. KOnyvtar raktara mikodik

o Kossuth utcai lakételep, patak mentén 4 és 10 emeletes lakdéépiletek

o Patak masik oldalan jellemez6en nadragszij parcelldk vannak, a terilet alkalmas
lenne az utfejlesztéssel Turisztikai céll, valamint intézményi funkcié kialakitasara

o Rehabilitaciés terllet; Unilever, volt Novényolajgyar terlilete, barnamezdls,
lakoterileti fejlesztés tervezett a tulajdonos részérdl

o Régi Foti it mellett vallalkozasi terilet, logisztikai fejlesztésre alkalmas terilet

o Banyatd, Hulladékkezel6 terilete mellett tervezett Filmstudid |étesitése
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TERVEZOI FELJEGYZES

Targy: Kerlletfejlesztési Koncepcio fellilvizsgalata — Integralt Varosfejlesztési Stratégia -
Gazdasagi szerepl6k foruma

Idépont: 2008. marcius 6.

Helyszin: XV. kerileti Polgarmesteri Hivatal - Kossuth terem

Résztvevok: lasd jelenléti iv szerint

Ertékek / Lehetéségek Problémak

épitokovek
Kerilet Kamionterminal fejleszthetd tertleteken az
elhelyezkedése: létesitése onkormanyzat minimalis tulajdonnal
Budapest északi Nagybani piac rendelkezik, csupan a szabalyozas
kapuja létesitése eszkOzeivel segitheti el6 a fejlesztéseket
A rendszervaltozas MO-s hatasara a meglévo ,fejleszthet6” dnkormanyzati
ota organikus megvaldsithatd tulajdon a régi keruletrészekre esik,

fejlédés, a belsébb
kerlletekhez képesti
hatrany leklizdése
Zoldtertletek magas
aranya

Civilitads er6ssége
Sok a rendelkezésre
allé barnamezds
terdlet

A kerleti
érvényesitése
céljabal a
fejleszt6kkel
teleptlilésrendezési
szerz6dések kotése

érdekek

fejlesztési lehet6ségek
Varosrehabilitacio
Metré
Kaposztasmegyerig
torténdé megépitése
segitheti a XV. Kerilet
kozlekedési
lehetGségeit

Origo filmstudid

M3-as menti
fejlesztéseket a
szabalyozas elemeivel
0szténozni (zajvédo
falak helyett
irodafunkcid erGsitése
magasabb szintteruleti
mutatéengedélyezése,
amely zajvédé
szereppel is bir)

elaprézott telekméretekkel, parcellakkal
jellemezhetd

ipar megszlint a keriletben

rossz a kozlekedési feltételek, a
regionalis forgalom a Szentmihalyi utra
terelédik

m(iszakilag sokszor atgondolatlan
fejlesztések

oktatdsi intézményhaldzat elemei
(6vodak, iskoldk) felujitasra szorulnak
Ujpalota elszlomo6sodése

Févaros és a kerilet kozotti
egyluttmikodés nehézkes, akadalyokat
gordit a kivanatos fejlédés utjaba
Szabalyozas korulményessége, hosszU
ideig tartd folyamata mérsékli,
korlatozza a befektetdi kedvet

A vasuti kézlekedés alarendelt a kerilet
kozlekedésében (csupan 1 vasuti
megalld)

A szabalyozasi terv a szomszédos
kertletekkel elvagja a kapcsolatot

MO sok esetben derékba vagja a kerllet
peremeén tervezett fejlesztéseket
Szomszédos telepllések ratelepszenek a
kerllet hatarara, lecsapoljak a
fejlesztési lehetfségeket

Egyéb megjegyzések:
= Kereskedelmi

Kamara:

tagokat

delegalhat a

kilonb6z6  Onkormanyzati

bizottsagokba, allasfoglalasukat szamos kérdésben kikérik

= Oregfalu Kft: a volt szdvetkezeti féldeket visszakapd tulajdonosok képviseletét

latja el 10 éve. Kezeléslik alatt 1évo teriletek nagysaga 700 Ha. Feladataik kozott

szerepel, hogy a kilteruleti szantdokbdl épitési terliletet hozzon létre, és a terlletre

beruhazot szerezzen.

Trigranit: a kerutlet egyik jelent0s befektetéje. Beruhazasaban épult a Polus

Center, amelyet azdéta értékesitett. Még kb.20 hektar fejleszthet6 tertlettel
rendelkezik, de a szabalyozas problémai miatt nem tudja mit kezdjen a teriletével.
Raiffeisen Bank: A bank koézponti, logisztikai funkcidéi vannak a kerlletben.

Jelenlegi telephelyikon fejlesztéseket terveznek. Jelenleg 1200 fének biztositanak

munkat.

Toledo: 1000 lakas létesitését végz6 fejleszt6, a sajat célt szolgald fejlesztések

mellett a kérnyek infrastruktura fejlesztésében is szerepet vallal.
Ut-teszt: M3 mellett Kereskedelmi létesitményt tervez
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TERVEZOI FELJEGYZES

Targy: Kerlletfejlesztési Koncepcid felllvizsgalata -

- Lakossagi forum civil szervezetek
Idépont: 2008. marcius 03. 10 éra
Helyszin: XV. Kerileti Polgarmesteri Hivatal Kossuth terem

Résztvevok: 1asd jelenléti iv

Integralt Varosfejlesztési Stratégia

= A meghivott civil szervezetek kozll 7 képviseltette magat a megbeszélésen

= A civil szervezetek er0s pesszimizmusukat fejezték ki az altaluk elmondottak
dokumentumba vald beépitését illetéen

= F6bb megallapitasaik a kévetkezbék voltak:

Ertékek /
épitékovek

Lehetdségek

Problémak

= Evszazados
mezdgazdasagi és
iparos tradiciok

= Oriasi szabad
terlletek

=  koOzGsségek
Osszetarté ereje
(civilitas)

Bekoltbzések 0Osztonzése minGségi
lakasépitések révén
Ujpalota
megallitédsa

Beallt lakoterlleteken a nagyaranyu
Uj épitések helyett varosrehabilitacio
Osztbnzése

Pestijhely és Rakospalota kertvarosi
jellegének meglrzése
Koérnyezetfejlesztés

Vallalkozasi terileten a tudasipar,
tudasgazdasag megtelepedésének
el6készitése, dsztdnzése

Ujpalota Parkvaros fejlesztése

Alap és kozépfoku oktatds mindségi
fejlesztése a lakéterileti
fejlesztésekkel 6sszhangban

MO két oldalan fejlesztési terllet
kijelolése
Vasutastelep
el6mozditasa
Latvanyberuhazasok helyett
pénzteremtd beruhazasokra van
szlikség

Elhet6 kozosségi terek kialakitasa
(belsd, kilsd)

SzabadidGsport fejlesztése

PestUjhelyi Kérhaz rehabilitacidja
Egészséglgyi és szocialis
intézmények szétszértsaganak
cs6kkentése - koncentracio

sz6lomo6s6désének

rehabilitaciojanak

a multban az Ujpalotai
fejlesztések hattérbe
szoritottdk a Rakospalotai,
és Pestljhelyi fejlesztéseket
atgondolatlan fejlesztések
(csaladi hazas  Ovezetbe
tarsashazak épitése),
szabalyozasi problémak
varosvezet6k nem ismerik jol
a keriletet

a mindenkori varosvezetés
gyengesége miatt nem
sikertlt megdbrizni a kerllet

egykori  tertletét  (Ujpest
iranyaba veszteség)
kevés a megmaradt

épitészeti, torténeti emlek
Ujpalota szIlbmo6sddése,
gyOkértelen varosrész,
fiataloknak csak ugrddeszka,
az marad itt, aki anyagi
kérilményei miatt nem tud
tovabblépni

Eszaki fégy(ijté hidnyaban a
vallalkozasi tertlet
tovabbfejlesztése lehetetlen
koztisztasag
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A Helyzetfeltaras soran begyiijtott informaciok

tablazatos elemzése

Jelmagyarazat

Civil munkacsoport véleménye

Gazdasagi munkacsoport véleménye

Onkormanyzati munkacsoport

VELEMENYEK VELEMENY Elfogadott JAVASLATOK
fejlesztési
JELLEGE, koncepcié-
KATEGORIAJA ban
ERTEKEK, EPITOKOVEK
Evszdzados mez8gazdasagi | identitas + a kertlet identitas-gyodkereit
és iparos tradiciok szamitasba kell venni
Civilitas er6ssége identitas + partnerség
Tobb tipusu lakoterilet identitas + differencialt ingatlan-kindlat
Felértékel6dott a kertlet identitas - folyamatos értékeléssel kozosségi
elényok érvényesitése
3 karakteres varosrész identitas + karakter-elemek felmérése,
tudatositasa, alkalmazasa
3 telepllésrész karakterének | identitas - fontos identitas-képz6 elem
megorzése
valtozatossag identitas + kinalati piac
varoskapu szerep identitas + Projekt-koncepcid kidolgozasa
szlikséges
kulturdlis sokszin(iség identitas +
Egyre kevésbé alvévaros identitas + Munkahelyteremtési program
Pestujhely és Rakospalota | identitas - karakter-elemek tudatositasa,
kertvarosi jellegének szabalyozas kovetkezetes betartasa
megorzése
kevés a megmaradt | identitas -
épitészeti, torténeti emlék
Szimbdlumok identitas - Identitdsnoveld hatasu egy
szimbdlum-rendszer  kovetkezetes
alkalmazasa
Kozkultura fejlesztés identitas + Intézményi, rendezvényi tervezés
Taldlkozé helyek, kulturdlis | identitds +
kinalat bovitése
Kozkultura hianya identitas -
Szimbolika - kertleti arculati | identitas -
elemek
Vonzerd, tendenciak | identitas - markans varosarculati fejlesztési
(kereslet) ismerete koncepcid sziikséges
Zoldterliletek magas aranya identitas + ,20ld kerllet” koncepcid
Oriasi szabad tertiletek Terllet- - koncepcio-stratégia-
hasznalat terlilethasznalat-szabalyozas
Sok a rendelkezésre allé | Terilet- + kerlleti  barnamezls fejlesztési
barnamezds terllet hasznalat stratégia szlikséges
Szabad teriletek - | Terllet- + FSzKT szabalyozza
peremkerilet hasznalat
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Beépitetlen terlletek (nem | Terilet- - fejlesztési lehet6ségek, szabalyozas
onk.-i tulajdon) hasznalat kidolgozasa
fejleszthetd teriiletek Terilet- + Késmark u., Eszaki varoskapu
hasznalat térsége,...
MO két oldalan fejlesztési | Terllet- + Gazdasag- és terlletfejlesztési
tertlet kijel6lése hasznalat komplex projekt-tanulmany
szlikséges
MO-s hatasara | Terulet- - Komplex fejlesztési hatasok
megvaldsithatd fejlesztési | hasznalat vizsgalata sziikséges
lehet6ségek
M3-as menti fejlesztéseket a | Terllet- - Komplex gazdasag- és
szabalyozas elemeivel | hasznalat keriletfejlesztési projekt-el6készit6
0sztén6zni (zajvédé falak tanulmany készitend6
helyett irodafunkcid erdsitése
magasabb szintteruleti
mutatdéengedélyezése, amely
zajvédo szereppel is bir)
HESZ feliilvizsgalat Terllet- - A koncepcié altal megfogalmazott
hasznalat prioritasok kovetkezetes
megvaldsitdsa érdekében sziikséges
Varoskapu - szabad | Terilet- +
terlletek hasznalat
Keriilet kozpont - centrum: | Terllet- - Széleskorl participacios tervezéssel
kbzigazgatasi, kulturalis | hasznalat meg kell hatarozni a varoskdzpont
kozpont tartalmat, funkcidjat, az elvarasokat
Onall6 dvezetek Teriilet-
hasznalat
A  szabalyozasi terv a | Terllet- - folyamatos, rendszeres
szomszédos kerlletekkel | hasznalat egyeztetések (kommunikacids
elvagja a kapcsolatot stratégia)
M3 - zoldség termel6 régiok | Terllet- + Projekt-tanulmany alapjan kezelni
- kapcsolat: piac, hlit6haz hasznalat
Kozterek - koz0sségi terek Terllet- +
hasznalat
MO sok esetben derékba | Terilet- - adottsagként kell kezelni,
vagja a kerilet peremén | hasznalat alkalmazkodo stratégiat kell
tervezett fejlesztéseket kidolgozni
Szomszédos teleptilések | Terllet- -
ratelepszenek a kertlet | hasznalat
hatarara, lecsapoljak a
fejlesztési lehetéségeket
Kozosségek Osszetartd ereje | k6zosség - fejlesztés, tervezés, megvaldsitas
(civilitas) soran partnerség kialakitasa
Kdzb6sség - hagyomanyok kozbsség + identitasképz6 elemek
Civil szervezetek ko6z0sség +
Atlagos szocidlis szinvonal k6z0sség +
Sok nyugdijas, eléregedett | k6zosség - idGspolitika, ellatd halézat
lakossag
Hagyomanyodrzés — kdozésség | k6zdsség + Keruletrészek 6nallo
identitasépitése
Ujpalota szlomosodésének | kozosség - ellaté haldzat hatékony
megallitdsa m(ikodtetése
Civil szervezet | k6zosség +
kezdeményezés
Kozbiztonsag - vagyon [/ | k6zOsség +

csaladbiztonsag
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Esélyegyenléségi program k6zbsség Kerileti Esélyegyenl8ségi Program
Kertlet elhelyezkedése: | pozicid koncepcido-elemként kovetkezetesen
Budapest keleti kapuja érvényesiteni
a mualtban az Ujpalotai | pozicié
fejlesztések hattérbe
szoritottak a Rakospalotai, és
PestUjhelyi fejlesztéseket
A rendszervaltozas ota | Kerulet- megfeleld kommunikacioval a
organikus fejlédés, a bels6bb | iranyitas fejlesztés alapjainak
kerlletekhez viszonyitott megszilarditasa
hatrany lekizdése
A kerileti eérdekek | Kertlet- a teleplilésrendezési szerzédésekre
eérvényesitése céljabol a | iranyitas vonatkozé gyakorlat folyamatos
fejlesztokkel értékelése szilkséges
telepulésrendezési
szerz6dések kotése
Févarosi onkormanyzati | Kertlet-
kapcsolatok fejlesztése iranyitas
Intézményhalézat - ellatd | Kerllet-
halézat iranyitas
Vallalkozéi, tulajdonosi | Kerilet-
szemlélet iranyitas
m(ikddo partnerség - | Kerdlet- Szakmai profilok javaslati
testvérvarosok iranyitas rendszerét kell kidolgozni
Magantdke érdekl6dés Kertlet- a magantéke fogadasara alkalmas
iranyitas szervezet, menedzsment, iranyitasi
eszk6zok
Helybentartas Kertlet- Elhetd varos, munkahelyek,
irdnyitas szolgaltatdsok...
Partnerség - beillesztés Kertlet- Egységes kommunikacids-
iranyitas partnerségi koncepcidt/stratégiat
kell kidolgozni
Tulajdonosi szemlélet Kerilet- vagyongazdalkodas, kezelés
iranyitas
atgondolatlan fejlesztések | Kerllet-
(csaladi hazas Gvezetbe | irdnyitas
tarsashazak épitése),
szabalyozasi problémak
varosvezet6k nem ismerik jol | Kerllet-
a keriletet iranyitas
a mindenkori varosvezetés | Kerilet-
gyengesége miatt nem | irdanyitas
sikerult megdrizni a kerilet
egykori  teruletét (Ujpest
iranyaba veszteség)
miszakilag sokszor | Kerllet- Egységes kommunikacidés stratégia
atgondolatlan fejlesztések iranyitas kidolgozasa, alkalmazasa; PM
Hivatalon bellli kommunikacio
fontossaga!
Févaros és a kerulet kozotti | Kertlet-
egyluttmikodés nehézkes, | iranyitas
akadalyokat gordit a
kivanatos fejlédés Utjaba
Népességmegtartas - | Kerulet-
novelés iranyitas
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Szomszédos Kertlet- kommunikacio
6nkormanyzatokkal, iranyitas
fovarossal valod
kapcsolattartas
Szabalyozas Kertlet-
kéralményessége, hosszu | iranyitas
ideig tarto folyamata
mérseékli, korlatozza a
befektetdi kedvet
2 szintl onkormanyzatisag Kertlet-
iranyitas
Koncepcionalis gondolkodas | Kerllet-
hianya iranyitas
Stratégiaalkotas k6zép, | Kerllet- a koncepciora alapulo stratégia
hosszu tavon iranyitas
Garancialis elemek beépitése | Kerilet-
iranyitas
Dontési mechanizmus Kerilet- az Ujragondolt kerlletfejlesztési
iranyitas koncepcid alapjan készulo
fejlesztési stratégia Uj iranyitasi
mddszerekre
Szervezeti visszacsatolas Kerllet- a Hivatal a valtozé feladatokhoz
iranyitas alakitja a m(ikddési strukturajat
Lakossag O0sszetételének | Kerulet- folyamatos adatelemzés, felmérés,
ismerete (képesités, | iranyitas ifjusagpolitikai és kozoktatas-
iskoldzottsag) fejlesztési koncepcid
M(ik6édés - monitoring Kertlet- participacio - a keriletfejlesztési
iranyitas stratégia részeként  kidolgozott
monitoring végrehajtasa
El6varosi vasut kozlekedés El6varosi vasut, kdrvasut
fejlesztései ismeretében
érdekérvényesités
M3, M2 (2/A), MO kdzlekedés fejlesztési potencidlok kihaszndlasa

Jo tomegkozlekedés

kozlekedés

4-es metrd, elévarosi vasut

ElGvarosi vasut  el6nyeit
kihasznalni

kozlekedés

hatarozott érdekérvényesités - az
ehhez szlikséges projekt-
tanulmanyok elkészitése

Kamionterminal létesitése

kozlekedés

Nagybani piaccal koézdsen projekt-
tanulmany szlikséges

Metro Kaposztasmegyerig
torténé megépitése segitheti
a XV. Kerllet kozlekedési
lehet6ségeit

kozlekedés

érdekérvényesités

El6varosi vasut haldzat

kozlekedés

érdekérvényesités, proaktiv
részvétel a fejlesztésben

P+R, kamionparkolé +
szolgaltatasok

kozlekedés

projekt-tanulmany

Kozlekedésfejlesztés / | kbzlekedés

szabalyozas (févarosi

partnerség)

Utak tehermentesitése kozlekedés A kerileti kdzlekedés
szabalyozasanak kézéptavu

koncepcié tanulmanya - 2007.11.
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A vasuti kozlekedés | kozlekedés Kozlekedésfejlesztési Koncepcid
alarendelt a kerilet rendelkezik

kozlekedésében (csupan 1

vasuti megalld)

rossz kozlekedési feltételek, | kozlekedés Kozlekedésfejlesztési Koncepcid
a regionalis forgalom a rendelkezik

Szentmihalyi Utra terel6dik

MO E-K szakasza - jo
elérhetdség

kozlekedés

J6 szinvonallu kereskedelmi
ellatas és szolgaltatoi halozat
(ellatd hald - lefedettség)

Gazdasag-
fejlesztés

Dinamikus fejlesztés iranti | Gazdasag-
igény fejlesztés
Vallalkozasi terlleten a | Gazdasag- Megalapozd vizsgalat, elemzés a
tudasipar, tudasgazdasag | fejlesztés tudasipar telepitésének

megtelepedésének
el6készitése, 6sztbnzése

lehet6ségeirdl

Latvanyberuhazasok helyett
pénzteremté beruhazasokra
van sziikség

Gazdasag-
fejlesztés

Az onkormanyzat elGkészito,
tamogatd kozremlkodése

Nagybani piac |étesitése Gazdasag- Kamionterminallal k6zésen projekt-
fejlesztés tanulmany szikséges
Origo filmstadid Gazdasag- A keriletfejlesztés nagy lehetdsége

fejlesztés

(munkahelyteremtés, kreativ ipar
meghonosodasa)

Nagybani z6ldségpiac | Gazdasag- projekt-tanulmany beillesztése a
(agglomeracié-eloszto kp.) fejlesztés koncepcidba
Szallaslehetdség Gazdasag-
fejlesztés
Wesselényi u. csarnok | Gazdasag-
rekonstrukcio fejlesztés
Kolozsvar utcai piac | Gazdasag-

szabalyozas (helyi ellatasra
alkalmas)

fejlesztés

Eszaki fégy(ijté hidnyaban a
vallalkozasi tertlet
tovabbfejlesztése lehetetlen

Gazdasag-
fejlesztés

Munkahelyteremtés - | Gazdasag-
vallalkozasi 6vezet fejlesztés
ipar megszint a kertletben Gazdasag- Vallalkozasok tamogatasa,
fejlesztés terliletgazdalkodas
Helyben foglalkoztatas Gazdasag-
fejlesztés
Fejlesztések Utemezése Gazdasag- atgondolt, megvaldsithatd stratégia
fejlesztés kidolgozédsa a cél
Forrasteremtés Gazdasag- a megvaldsithatdésag alapfeltétele a
fejlesztés forrasbiztositas (palyazati
tevékenység erdsitése)
Kereskedelmi és Uzleti | Gazdasag-
fejlesztések fejlesztés
Sport és kikapcsolodas sport keruleti sportkoncepcio
felUlvizsgalata
SzabadidGsport fejlesztése sport Kozosségfejlesztdé, viszonylag kis

koltségigényli - nagy marketing-
értéket képvisel
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Sportlétesitmények sport

fejlesztése

Sportlétesitmény sport

Szinvonalas szocialis ellatas | ellatas

(el.-i intézmények teruleti

elhelyezése)

Gyermekvédelmi ellatas csalad- és gyermekvédelem magas

intézmeények szinvonalanak megorzése,
tovabbfejlesztése

K6z0sségi intézmeény | ellatas

fejlesztése

Alap és kozépfoku oktatas | ellatas magantdke lehetséges bevonasaval

min@ségi fejlesztése a

lakoterdileti fejlesztésekkel

0sszhangban

Egészséglgyi és szocidlis | ellatas ellatd rendszer fejlesztése

intézmeények

szétszértsaganak

csokkentése - koncentracié

Nyugdijas otthon / haz ellatas

Szocialis intézet — fogyatékos | ellatas

bentlakdsos intézet

Intézményi haldzat atalakitds | ellatas

oktatasi intézményhaldzat | ellatas

elemei  (6vodak, iskolak)
felUjitasra szorulnak

Ifjusagqi, blinmegel6zési,
szocialis szakagi koncepcid

Bln-megeldzés

blinmegel6zési program

Meglévd lakasdllomany lakas

Bekoltozések O0sztonzése | lakas magas szinvonald, egyedi
minoségi lakasépitések révén lakoteriletek |étesitése
Lakasallomany - | lakas vagyongazdalkodas hosszabb tavu
onkormanyzati lakdsok koncepciodjat kell kidolgozni

Meglévo lakétertletek: | lakas

komfortnovelés,

épuletallomany

Meglévd lakasallomany | lakas

fejlesztése, panel program

Szocialis lakasallomany | lakas

minoségjavitas

Infrastruktira - kozlekedési | Infrastruktura

halézat

Meglévé infrastruktira Infrastruktura jelent6s amortizacié elkerilése

Hulladékgazdalkodas

gazdalkodas

fejleszthetd terlleteken az
onkormanyzat minimalis
tulajdonnal rendelkezik,
csupan a szabalyozas
eszkozeivel segitheti eld a
fejlesztéseket

gazdalkodas

a meglévé ,fejleszthetd”
onkormanyzati tulajdon a
régi kerlletrészekre esik,
elaprézott telekméretekkel,
parcellakkal jellemezhet6

gazdalkodas

A kerlletfejlesztési stratégia
részeként atgondolt
vagyongazdalkoddasra van sziikség
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Tulajdoni helyzet

gazdalkodas

hosszabb tavu
koncepciot

az oOnkormanyzat
vagyongazdalkodasi
készit

Onkormanyzati vagyon gazdalkodas + Vagyongazdalkodas tobbéves
koncepcidjanak iranyelveit ki kell
dolgozni

Egységes vagyongazdalkodas | gazdalkodas + atgondolt, hosszabb tavu koncepcio
szlikséges

Csarnok (Ujpalota) és piac / | gazdalkodas + Nem csupan kereskedelmi funkcié;

tUzemelteto kdzbsségi tér - lakossagi
részvétellel tervezni!

Koérnyezetfejlesztés kérnyezet - Magas min6ségi koOvetelmények
megfogalmazasa a kozteruletekkel
szemben

Parkok, kozosségi terek | kdornyezet +

kozbsségi programok,

jatszoéterek

Kérnyezetvédelem - | kdérnyezet + a Koérnyezetvédelmi Program

légszennyezettség megujitandd, a Keriletfejlesztési
Koncepcidval 6ssze kell hangolni

Szabadidés tevékenység / | kornyezet -

létesitmény: zoldfellletek,

agglomeraciés kapcsolat -

pilisi parkerdd, kerékparut

Természeti értékek - | kérnyezet +

zoldfellletek fejlesztése

Természeti kornyezet: | kérnyezet + ~parkerd6-probléma”, hasznalati

Zoldfeluletek/ nagysag és érték-szemlélet

kozterek, kozteriletek

LEHETOSEGEK — FEJLESZTESI POTENCIAL

Beallt lakotertleteken a | rehabilitacio - participativ, folyamatos helyszini

nagyaranyu uj épitések tervezés-menedzselés

helyett varosrehabilitacio

Osztbnzése

Ujpalota Parkvaros | rehabilitacid +

fejlesztése

Vasutastelep rehabilitacio + Projekt-tanulmany készitend6

rehabilitacidjanak

elémozditdsa

Pestujhelyi Korhaz | rehabilitacio + Egységes kerileti egészségugyi

rehabilitacioja fejlesztési koncepcid  részeként

intézményi és ingatlanfejlesztési
projekt-tanulmany készitendd

Varos-rehabilitacio
(szuikségszerliség)

rehabilitacio

A rehabilitdlandé teleplilésrészek
meghatarozasa, akcidterileti tervek
készitése szikséges, a meglevo
értékek felhasznalasa, magantdke
bevondsa

Fejlesztési feltételek

megteremtése

Kerulet-
iranyitas

Kommunikacié hatékonysaga
— participacié hianya

kommunikacio

kommunikacids stratégia készitése
indokolt

Kommunikacidos hatékonysag
fejlesztés

kommunikacio

koztisztasag

Uzemeltetés
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J6 koltségvetési irany

Kerulet-
iranyitas

PROB

LEMAK

Elhetd kozdsségi terek
kialakitasa

rehabilitacio

Participacio, valos igények
felmérése, fenntarthatd lizemeltetés
biztositasa

varoskozpont - varosrész kp.

rehabilitacid

hatékony varosmuikodtetés,
lakossagi igények

Ujpalota szlomosodése, | kozosség -
gyoOkértelen varosrész,

fiataloknak csak ugrdédeszka,

az marad itt, aki anyagi

koralményei miatt nem tud

tovabblépni

Ujpalota elszldmodsodése kozdsség -
Szlomo6sodés kozb6sség -
Antiszegregacio k6z0sség - Kerileti Esélyegyenl6ségi Program
Népesség fogyas / megtartd | kozosség -
eré

Szocialis érzékenység, | kozosség -

szegénység Ujratermelése.
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