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ELOTERJESZTES

az Onkormanyzat tulajdonzban 4ll6 gazdasagi tarsasagok 2015. évi iizleti terveinek az

elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban 1évo gazdasagi tarsasagok Alapito Okirata illetve
Alapszabélya alapjan a térsasdgoknak minden évben iizleti tervet kell késziteniiik, amelyeket
a tulajdonosnak kell elfogadnia.

A Budapest Févaros XV. kerileti Onkorményzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok a
2015. évi tizleti évre vonatkozo iizleti terveiket elkészitettck €s azokat a jelen eloterjesztés
mellékleleiként terjesztem a tulajdonos elé.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eléterjesztésben szerepld
tizleti terveket sziveskedjék megvitatni és a hatdrozati javaslat szerint elfogadni.

Budapest, 2015, februar,, 19,

Hajdu Laszlo6
polgarmester

Mellékletek:

1. melléklet: CSAPI-15 Kft. 2015, évi tzleti terve

2 melléklet: XV. Média Kft. 2015. évi tizleti terve

3 melléklet: Palota-15 Kft. 2015. évi tizleti terve

4. melléklet: Répszolg Kft. 2015. évi tizleti terve

5 melléklet: RUP-15 Kft. 2015. évi iizleti terve

6. melléklet: Palota Holding Zrt. 2015. évi tizleti terve
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Az el6terjesztést kapjak:







Hatarozati javaslatok:

A Képviseli-testiilet ugy dont, hogy:

1.

a CSAPI -15 Vasarcsarnok és Piacfenntarté Korlatolt Feleldsségii Tarsasagnak a
2015. évre szolo tizleti tervét az 1. melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2015. februar 26.

a XV. Média Kommunikiciés és Szolgiltaté Kozhaszni Nonprofit Korlitolt
Felelosségii Tarsasagnak a 2015, évre sz6016 lizleti tervét a 2. melléklet szerinti
tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester
Hatéridd: 2015. febraar 26.

a PALOTA-15 Rehabiliticios és Kozfoglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasagnak a 2015. évre sz610 tizleti tervét a 3. melléklet
szerinti tartalommal elfogadja.

Felelds: polgarmester
Hataridd: 2015. februar 26.

a REPSZOLG Kornyezetgazdilkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasdgnak a 2015. évre szolo izleti tervét a 4. melléklet szerinti

tartalommal elfogadja.

Felelts: polgarmester
Hatarid6: 2015. februar 26.

a RUP-15 Rakospalota- Ujpalota-Pestijhely Vérosfejlesztési Korlatolt Felelosségii
Tarsasdgnak a 2015. évre sz60l6 tizleti tervét az 3. melléklet szerinti tartalommal

elfogadja.

Felelds: polgdrmester
Hatarids: 2015. februdr 26.

a Palota IHolding Ingatlan- és Vagyonkezeld Zartkiriten Mikodé
Részvénytarsasagnak a 2015, évre sz010 {izleti tervét a 6. melléklet szerinti
tartalommal clfogadja.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2015. februar 26.

A hatdrozat elfogadasihoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.
[Jogszabélyi hivatkozas: a Polgari Térvénykdnyvrol sz616 2013, évi V. torvény 3:109. §]
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Iktaté szam: 45 /2015.

GSAPI'15 Kft 1156 Budapest, Nyirpalota at 52.

Tel/Fax: 06-(1)-418-3188
www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és

Piacfenntarto Kft.

2015. évi iizleti terve

2015. februar 5.






1./Azonesité adatok és alapinformaciok

1.1 A tirsasig neve, rividitett cégneve: CSAPI -15 Vdsarcsarnok és Piacfenntarté Korldtolt
FelelGsségii Tarsasdg. ,,CSAPI-15 Kft.”

Cégjegyzékszam: 01-09-680801

1.2 A tarsasag székhelye: 1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
Tel: 416-25-54, 410-1520, Tel/Fax: 4-183-188

1.3 Tarsasagot jegyzo vezeté neve: Dr. Szaniszlo Attila, iigyvezetd

1.4 Tevékenység megkezdésének idopontja és a cégbejegyzés datuma:
1999, jlnius 1, és 1999. junius 21.

1.5 A tarsasdg adészama: 1 1873855-2-42
1.6 A tarsasdg KSH torzs szama: 11873855-6820-113-01

1.7 Szamlavezeté bank adatai (1999.06.08-t61):
Orszégos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV, kertileti Fiok
1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131.

1.8 Bankszimlaszam: 11715007-20406934

1.9 A tarsasag szamviteli nyilvan tartasi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kényveit magyar nyelven, a
kettds konyvvitel elvei és szabdlyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolds soran csak koltség
nemenként knyvvel.

1.10 A tarsasagban foglalkoztatottak létszama: 12 fo hatirozatlan idejli munkaszerzodéssel.
Ebbdl 4 {6 részmunkaidds,

1.11 A tarsasag tevékenységi korébe tartozik: A Tarsasag fotevékenysége az ingatlan bérbeadésa,
{izemeltetése. Tovabbi tevékenységek: az ingatlan beruhazas, eladas, gépjarmitkdlesonzés, vagyonkezelés,
hirdetés, mashova nem sorolt egyéb gazdasagi tevékenységet sogitd szolgaltatas, kdzigazgatast kiegészitd
szolgaltatas.

2/ Alapinformaciok
A CSAPI- 15. Vasarcsarnok- és Piacfenntartd Korlatolt Felelosségli Tarsasag 1999. junius 1-én
kelt alapito okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.1 A tarsasag alapitéja: Budapest Févaros XV. keriileti Onkormdnyzat (Képvisel6-testiilete).
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

2.2 A tarsasdg kiemelt feladata: A vdsdrokrol, a piacokrdl, és a bevdsdriokozpontohrdl sz0lo
55/2009. (111.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntartoi jogositvany birtokaban
Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzata tulajdondban all6 vésaresarnokok és piacok (az
Ujpalotai vésarcsarnok és piac, Wesselényi utcai vasdrcsarnok és piac, Kolozsvar Uti piac)
fenntartasa és iizemeltetése az Alapitd tulajdonos dnkormdnyzattal kotott megbizasi szerzodés
alapjan.

A két véasaresarnok (az Ujpalotai és a Wesselényi utcai) teriiletén a piac zart épiiletben, valamint a
koriilotte 16vO kisebb pavilonokban, illetve szabad teriileten mlkddik. A két piac szabadteres
karilmények kézott lizemel.

2.3 A Tarsasag torzstbkéje: Az Alapitd torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét
Osszege 7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.






Bevezeto

A jelen iizleti terviink elkészitésének feltételei jelentdsen eltérnek a megszokott gyakorlattol. Ezekrdl
Jilletve az ebbbl kivetkezd sajatossagokrol helyénvalo a bevezetdben tajékoztatast adni.

A CSAPI-15 Kft. a szdmviteli szabalyok szerint 2015. februar 15-én zarja a 2014-es gazdasagi
évre vonatkozoan a kényveit (vagyis az e napig beérkezd, a 2014 évet érintd szamldakat és egyéb
dokumentumokat, informdcickat még a 2014. évi beszamoldban kell figyelembe venni). A februar
masodik  felében késziild beszamolé tobb szarmazékos adata tehdt még nem allt a
rendelkezésiinkre jelen tizleti terviink Osszeallitdasa soran. Az eredmény kimutatisban szerepld
2014. évi bazisadatok tajékoztato jellegliek és nem auditaltak. Kisebb mértékben modosulhatnak a
végleges beszamoloban.

A 2014, évet érint6 egyes koltségsorokon is (a sziirke alapon feltiintetett adatokban) elképzelhetd
még valtozas. Ezeket — szintén konyvvizsgaldi audit nélkill - a 2015. janudr 31-én ismert
fékonyvi adatok alapjan kozoljiik, mivel e nélkiil nehezen értelmezhetd, illetve prezentalhatd az
iizleti terv.

A 2014-ben megvalosult ,Ujpalotai piac és kiirnyezete rekonstrukcidja L iitem” projekt
(voviden: Ujp.Piac I projeki) jovébeni gazdasdgi-pénziigyi kihatdsdt jelen iizleti terviinkben
figyelembe vettiik, az alabbiak szerint:
o Az atépités eredményeképpen, jelentdsen modosult a tarsasag ,,portfolidja” vagyis az
altalunk bérbe adott vagy bérbevételre felkinalt (iires) arusitdhely tipusok dsszetétele. Ezt
a 2015 év januar 1-én fennalld szerzddések allomanyan (mint bazison) vettiik figyelembe.
A bérlék napi (napijegyes) teriilethasznalatat a megelozd évek jellemzoi alapjan vettiik
figyelembe a tervezés soran.

| *Statisztika: (érintett bérlemények, bérl6k sz4dma)

. Ruhapiaci | Egységek | Erintett

(beruhazast megel6z6 allapot) ﬁ(iizt:;l : P?:;E;J " | srusitc | osszesen: | bérlk
, hely (db) (db) (f6)
Epitési teriilet (I)** 49 2 22 73 36
Csarnok oldali arusitéohelyek (IL.): 10 6 0 16 11
Epitési teriilet I+1I1. egyiitt: 59 8 22 89 47

. Uzlethely. | Egységek | Erintett

(jelenlegi sllapot) A(if;;" "’g:]';’“ IL kat. | Osszesen: | bérlék
] (db) (db) (6)
Epitési teriilet (I.)** 54 2 18 74 35
Csarnok oldali arusitohelyek (IL): 9 6 0 15 12
Epitési teriilet I+I1. egyiitt: 63 8 18 89 47

° a teljes épitési terillet a vasarcsarnok északkeleti oldaldtél a Kontyfa utca 2-8. lakdhaz melletti 0 sétanyig (a

tervezett 0j piackeritésig) hizédott.A vasarcsarnok oldaldhoz telepitett drusitéhelyek - kozmiivek rendezését és a
burkolatcserét kévetéen — feldjitva, az eredeti formajukban kertiltek visszatelepitésre.

° a bérl6k kiziil néhanyan kettd vagy tébb arusitohelyet is béreltek illetve bérelnek
e a ,ruhapiaci arusitéhely” mint arusitéhely tipus az atépitett teriileteken megsziint. Szerepét részben a 1 Im?
alapteriileti helyiségek vették at, amelyek akéar egy ,,butik” szinvonaldval lizemeltethetdk €s a miiszaki adottsagaikat

tekintve tizlethelyiségnek mindsiilnek

2014-ben az atépitésre tekintettel nem keriilt sor bérleti dij emelésre Ujpalotin. Az azt megeléz6

években pedig az inflacios szint alatti atlagos dijemelést realizalt a CSAPL Ezért 2015. marcius 1-i
hatdllyal a bérleti dijak kisebb mértékii, arusitohely tipusonként differencidlt 5-3-0%-os mértékii
emelésére tesziink javaslatot, Arpolitikink megalapozasa érdekében egy atfogd helyzetfelmérést és
kockazat elemzést végeztiink a piaci helyhasznalokra /tartés és az alkalmi bérldkre/ vonatkozéan a napi
miikddésében megfigyelhetd tények szambavételével.







CSAPI- 15 Kft. 2015. évi tervezett bevételei:

A 2015. év varhato arbevétele a 2014. év tényleges bevételeivel szemben:

Megnevezés: 2014. évi tény: 2015, évi terv: %
ezer Fit ezer Ft

I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: 42.863 57.192| 133
Bérelt teriilet: 21.648 22.666| 105
Raktar: 6.192 70491 114
Szocialis helyiség: 2.025 2,056 102
Szalité eszkozik 235 218 93
Nyitvatartasi kiilénbozet: 1.272 1250 98
Kiegészitd bérleti dij*: 3.333 3384 102

Osszesen: 77.568 93.815 121
I1. Napidijas bevételek:
Kirakas (napidijas termel6i): 1.414 1.900 134
Kirakés (napidfjas véllalkozéi.): 2.066 2319 112
Kirakas (havi elszamol4s) 21.336 21382 100
Kirakas (idényjeliegii): 670 685 102
Ruhapiaci hely: 6.768 2.731 40
Aszial szerz6déses (termeloi) 11.366 11.403 100
Asztal szerzddéses (vallalkozoi) 4.852 7.705| 159
Asztal napidijas (termeli) 2,176 2.148 99
Asztal napidijas(vallalkozoi) 2.442 24341 100
Pavilonok bérleti dija: 28.394 31973 112
Kistermeldi asztal: 123 123 100
Szezonalis asztal: 315 315 100
Kdlcsoneszkoz: 42 42| 100

Osszesen: 81.964 85.160 104
II1. Egyéb szolg. bevételei; 191 170 89
IV. Kozvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 23.888 23.250 97
Filités: 70 102 146
Hulladékszallitas: [3.775 13.892 101
Yiz—csatoma: 4,752 4,888 103
Orzés (kardcsonyfa); 637 500 78

Osszesen: 43.122 42.632 99
V. Ertékesités netté arbevétele: 202.845 221.777 |109,3
VI Egyéb bevételek 5.646 73
VIL Pénziigyi miiv. bevételei: 500 33
VIII Rendkiviili bevételek: 5.650 173

Mindosszesen: 233.573 | 108,5

Fentiek alapjan az un. bérleti dij jellegli bevételek (az értékesités netto drbevételének a kozvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében 178.975 eFt -tal szamolunk 2015-ben. Ez mintegy 19,4 MFt-
tal, 12%-kal magasabb, mint a piacfejlesztéssel is ,terhelt” 2014. évben realizalt 159.538 eFt ilyen bevétel.






Az ujpalotai piac jelentés, milkidd teriileteit érintd projekt hatdsainak kisziirése érdekében célszeriibb a 2013.
évi 171.067 eFt bérleti dij jellegti bevétellel dsszevetni a 2015. évi terv szdmokat, A tarsasagnak, tehat cc. 11,5
MFt bevételkiesést eredményezett 2014-ben az atépités.

A terv dsszeallitisa soran figyelembe vettiik a helyhasznédlatban 2015-ben bekovetkezett strukturalis valtozasok
hatasat valamint a 2015, marcius 1-t81 bevezetend dijemelés hatasat is.

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 57.192 eFt, ami egész évre vetitve 33%-kal magasabb, mint a 2014-

ben realizalt. éves bevétel. A ndvekmény alapja nagyobb részt az atépitett piac teriiletén Iétesitett 198 m’
alapteriiletii (ij egység amely ,,iizlethelyiség IL” besorolast kapott, kisebb részt a meglévo Uzlethelyiségek
dijanak 5%-o0s emelése.

- Bérelt teriilet idetartoznak példaul Ujpalotin a kiilsé, pavilonsoron (ezek idegentulajdonii felépitmények)
- talalhato a kozteriilet felé nyitott lizlethelyiségek utan beszedett teriiletbérleti dijak.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazd bevételek nagyobb részét a szerzddés alapjdn tartosan lekotott asztalok utan
fizetik a bérlék, A tartos bérletek (vallalkozdi és termel6i asztalok 3-5%-kal a napijegyes asztalok bérleti dija 4-
6%-kal emelkedik 2015. marciusatol.

- Kolesineszkozok a mérlegkdlesdnzésbdl szarmazé bevételek. Az olesé digitalis mérlegek megjelenése miatt
radikélisan csékkent a kélcsonzések szama.

- Nyitvatartisi kilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltérd nyitva tartdssal drusité lizletektdl beszedett
dijak alkotjak. Itt mar 2011-t51 lasst visszaesés tapasztalhaté elsdsorban a vendéglatd egységek megsziinése és
az érintett lizletek nyitvatartasi idejének csdkkenése miatt.

- Pavilonok az Ujpalota piac teriiletén — keritésen beliil - talalhaté konnyiiszerkezetii pavilonok bevétele. A
bevételek szempontjabol az egyik legjelentdsebb arusitohely tipus. Mintegy 31.973 eFt bevétellel szdmolunk
ezek kiadasabol a marcius 1-161 bevezetendd 4%-os dijemelés figyelembevételével.

- Kiegészitd bérleti dij — a Wesselényi utcai vasdrcsarnokban a szerzédések alapjan bevezetett dij. Tarralma
szerint thp. a kozverlen kizos kolivégek dtaldnydija, mely teriileti alapon fizetendd havonta. Most 400 Ft/m*/h6 — szerziidés
szerint meghatdrozott koliség elemek tényleges alakuldsa alapjdn kerdl feliilvizsgdlatra.

Napidijas asztalok bevétele kozdtt az alkalmanként érusitani szdndékozd &stermelok, kisarutermelok és
vallalkozdk altal igénybe vett drusitéasztalok utan beszedett osszegeket tartjuk nyilvéan.

- a kisdrutermelék (a gyakorlatban: iddsebb konyhakert tulajdonosok) szidmara meghatarozott, de kedvezd
forgalmi mutatdkkal bird helyen, viszont szigori druvolumen korlatozassal: a szokésostol kisebb méretil (65x80
cm) 4rusitoasztalt biztositunk kedvezd 450 Ft+Afa dijért,

- szezondlis asztal: a nyari szezonban (4prilis 15.-t6] szeptember végéig) az djpalotai piac legforgalmasabb s
ezért a legkereseticbb teriiletén — a fdsor meghatdrozott szakaszdn taldlhaté asztalokra — emelt és mindenki
szaméra egységes 2,300 Ft/asztal napidijat vezettlink be.

A 2015. évben a ruhapiaci drusitohelyek vart bevétele Ujpalotan: 2.731 eFt, ez 44%-a a 2014. évinek. A ruha
arusitas céljara, a nyilvinos WC mellett, kijelslt 7 db egyenként 9m’® alapteriiletii 4rusitéhelyeken azok a
kisvallalkozok viszik tovabb a tevékenységiiket, akik az 4j egységek magasabb bérleti dijait €s rezsijét nem
tudtak/kivantak véllalni.

Az idényjellegii kategoridban a kirakdsi bevételek stagnaldsdval szdmolunk, Sajnos a kardcsonyi feny6fa vasar
volumene jelentdsen csokkent az elmult tiz évben.

Az un. kzvetitett szolgdltatasokbél: 42.632 eFt bevételt varunk 2015-ben — azaz 1% csokkenéssel
szamolunk a megelézo évhez viszonyitva.

Tekintve, hogy az egyes kozvetitett szolgéaltatdsoknak més-més bérl6k (drusitéhely tipusok, tevékenységi korok) a
fo fogyasztoi — az szolgaltatdsi dijak csokkentésének/stagnélasanak eldnyei aranyosan oszlanak meg az egyes partnerek
kozott. A nagy aramfogyasztok a vasarcsarnokban mitkodé iizletek, mig a hulladék dijak (értelemszerlicn) a szabadpiaci
teritleteken miikodd zoldség-gylimales kereskedoket terhelik nagyobb mértékben.

2015. évre 221.777 eFt netto arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve mindbssze
9,29%-0s nbvekedést jelent 2014, viszonylatdban.






Pénziigyi miiveletek bevételei. Legfeljebb 500 eFt eredményt hozhat a betételhelyezés utani kamat. A
tervezéskor irdnyado kamatlabat vettitk alapul azzal a vdrakozdssal, hogy a koltségeinket meghaladé
bevételeket realizalunk és legalabbis félévidl névelni tudjuk a lekotott betétallomanyt.

Egyéb bevétel: 5.646 eFt. A Wesselényi projekthez kapcsolédoan értékesitésre keriilt bérleti jogok
vételara (értéke) a bérleti szerzdédésekben rogzitetten hét illetve tiz év alatt kerill leirasra. Itt keriil
elszamoldsra a bérleti jogok vételaranak (a tulajdonképpen 2009-ben befolyt és felhaszndlt, a szdamviteli
szabdlyok szerint elhatdrolt 6sszegnek) a 2014, évre eso része.

Fejlesztési timogatas: 5.650 eFt. terv szerint, ami 73%-kal magasabb, mint a megeldz6 év (3.264 FY).
A szamviteli szabalyok szerint az el6zd években kapott dnkorméanyzati fejlesztési tdmogatisokbdl —
ideértve a 2014-ben kapott 47.000 eFt tdmogatdst is! - megvalosult beruhizisok 2015. évre esd
értékesokkenésével szemben a passziv idébeli elhatdroldsok felolddsa keriil itt elszamolasra.

Terv szerint 233.573 eFt bevétellel szamolhat a Kft. 2015-ben.

Az alabbi koltségek és raforditasok tartoznak a fenti Arbevételhez:

. Lo . *2014. évi tény | 2015. évi terv o
A/ Anyagjellegii raforditasok: (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban) 0
I. Anyag koltségek: 27.450 100
1. Viasarolt anyag koltség: 26.600| 101
- fenntartdsi: 1.200] 156
- tisztitoszerek: 1.350| 148
- elekfromos energia; 17.100( 99
- tavfiités és gazdijak: 2200 103
- viz-¢satorna: 47501 90
2. Egyéb anyag kiltség: 850 84
- irodaszer, nyomtatvany: 450 81
- hirlap szakkonyv: 400 89
3. Egyéb anyag kiltség 0| 0
II.: Igfenyibevett szolgaltatasok 01.462 100
koltségei:
1. Hulladék szall. 11.000| 97
2. Egyéb szallitasi szolgaltatis: 200 286
3. Bérleti dij 13.650| 100
4, Karbantartasi kiltségek 6.850| 116
- ingatlan fenntartés, karbantartas: 4.000) 103
- gépek, berendezések, szamitdgép: 2.850| 144
5. Hirdetés, reklam 2.000| 218
6. Oktatas, tovibbképzés 300| 286
7. Takaritas 25.612| 97
8. Orzé-védé 21.700] 100
9. Egyéb igénybevett szolgaltat:s: 5.600| 88
- posta: 200| 108
- telefon: 1.000| 115
- ligyveédi dij: 1.200] 122
- kényvvizsgalat: 800 | 101
- szakértdi dijak: 1.500| 55
- szamitastechnikai szolg, 900 | 108
10.  Egyéb szolg. kiltsége: 4.550| 94
- hatdségi dijak: 600 | 67
- bankkdltség: 1.800; 94







9501 123
1.2001 97

- biztositasok:
- egyéb koltségek

(4zemorvos, kisallat befogds, rovarirtds stb.}
Anyagjellegii raforditasok
Osszesen:

118.912| 100

Anyag koltségeink tervezett mértéke 27.450 eFt, a 2014. évi bazis viszonylataban Osszességében
valtozatlan anyagkdltségre szamitunk 2015-ben.

A véasarolt elektromos energia varhato koltségét 17.100 eFt-tal vettilk figyelembe, amely 99%-a
az eldzo évinek.

Tdvfiités, gdaz: 2.200 eFt a 2015 évi becsilt koltség keret 3%-kal magasabb a bazisnal. Az
id8jarason til befolyasolja a szolgaltaték arképzése is. Az egyetemes gazszolgaltatisra vonatkozd
szerzddésiink az idén lejar — az elorejelzések szerint ma kedvezobb ar érhetd el a piacon.

Viz-csatorna varhatd koltsége 4.750 eFt. Az dzleti terv elkészitéséig a tavhd, a gdz, viz és
csatornahaszndlati dif esetleges vdltozdsardl nincs informdcionk.

A 2015. évi tisztitoszer kiltségeknél 1.350 eFt-os kerettel ezen anyagok fogyasztasanak kisebb mértéki
novekedésével is szamoltunk, Alapvetéen az Ujpalotan a kereskeddk szAmara fenntartott és a Wesselényi
vésarcsarnokban fenntartott vasarloi és keresked6i WC-k koltségeit szamoljuk el itt, amit optimalizalni
toreksziink ez évben is az elért szinvonal megtartidsa mellett.

A tarsasag gazddlkoddsiban meghatarozé tovabbi koltségtényezdk az igémybevett
szolgaltatasok kozott talalhatok:

- a szervezett formédban torténd szelektiv hulladékgyiijtés és huiladékszallitas tervezett koltsége
kerete 11.000 eFt, amelyben a szolgaltatoi 32%-os! dijemelést figyelembe vettiik a két kispiacnal
a laza m’ szallitasa tekintetében.

- a piacok takaritasanak ez évi koltségét 25.612 eFt —tal a hatdlyos szerzodés szerinti dijtétellel
kalkulaltuk az év egészére vetitve. 2014-ben eredményes kozbeszerzést zartunk, igy 3%-kal
alacsonyabb a tervezhetd takaritasi koltség, mint a 2014 évi.

- az Ujpalotai vésarcsarnok érzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhaté koltsége 21.700 eFt
2014-ben, ahol a szerzOdés szerinti arakat vettilk figyelembe az év egészére vetitve, valamint
szamoltunk kb. 800 eFt 6sszegben tibbletszolgaltatas (6rora) igénybevételével is.

Az ingatlan/gép karbantartasra 2015-ben 6.850 eFt—t tervezink forditani.

A keret a biztonsdgos iizemeltetéshez szilkséges, szokdsosan felmeriilo karbantartasi feladatok mellett,
azokra a javitast, szerelést igénylé munkdkra is biztosit egy korlatozott keretet, amelyek atiitemezése nem
lehetséges.

Specialis ,.karbantartasi” feladatok:

- az Ujpalotai piac mintegy 5 db elavult kandeldberének bontdsa a Péskomliget utcai oldalon. Ezek felujitasa
diszfunkcionélis lenne, mivel a terilletet iranyitottan, led reflektorokkal vildgitjuk meg mér évek 6ta. Raadéasul ezek
telken és keritésen beliil is vannak - nem is igazan van helyitk a BDK halézataban, foloslegesen bonyolitjék a tertilet
kizmilviszonyait. Az engedély tervek 2014-ben elkészilltek, a bontasi engedélyt 6sszel kaptuk meg.

Koltsége: 457.440 Ft+Afa (EbbJ] a kivitelezés koltsége: 343.000 Fi+Afa; a maradvdnyérték megtéritése a BDK felé
pedig tovabbi 114.390 Fr+Afa koltséget jelent.)

- a feszitett ponyvatetds termeldi piac kiviteli tervei eredetileg nem szdmoltak a tartd oszlopok csomépontjainak
killén csapadék védelmével. Mdra bebizonyosodott, hogy ez a vérakozés optimista volt az egyre gyakoribb
fethészakaddsok idején a csomopontok j6 része nem megfelelden védett a kereteken lehtizadé csapadékkal szemben.
Az 4rboc tet6k attorésének bidogos (esetleg ponyvés) kiilén védelme indokolt.

Ennek koltsége: 940 eFt+dfa.- a technolégial megoldas szakmai vitdja, egyeztetése még folyamatban van.






Hirdetés/reklam: 2.000 eFt - a 2014. évi tényleges koltségeknek (919 eFt) tobb mint dupldja. Ebben a
2015 évi ,,hagyomanyos™ hirdetési és reklam koltségek is benne foglaltatnak. A 2015-évre mintegy 1.200
eFt keretet allitottunk be 2-3 alkalommal szamolva az 1ij sétanyt és a termeldi piacot népszeriisitd, vasarral
Osszekapcsolt csaladias jellegii, kulturalis rendezvények céljéra is.

Az ﬁ]'galotai piac 2014-ben dtépitett teriiletének helyszinra za jelenlegi allapot
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Tajékoztatasul: az épitkezés illetve a bérldi beruhazasok (lizletkialakitis) elhizodasa miatt a sétiny
mindkét oldalan az 0j egységek nyitdsa még ma sem *teljes korti, és kereskedelmi szempontboél nagyon
ratolodott a karacsonyra, két-harom hoénappal korabbi és egyidejii nyitds lett volna a kivanatos az 1j
bevasarlo utca lakossaggal térténd megismertetése érdekében.

Kereskedelmi szempontbol kulcskérdés a 8-13 szamu piacbejaratok atjaré forgalmanak az alakulasa is,
mert a kevésbé népszerti bejaratok melletti asztalok leértékelédnek.

*Megjegyzés: a piacon jelenleg (februdr elején) madr csak egy uj iizlethelyiség, a XVIII szamu all
pdlydztatds alatt...

A rendezvények felmeriild koltségei (logisztika, energiaellatas és egyéb miiszaki feltételek biztositdsa,
rendfenntartds, orvosi iigyelet, étkeztetés stb.) nagyobb részt nem hirdetési koltségek, igy keret
értelemszerlien a megfelelé sorokon keriil majd elszamolasra.

Oktatasi koltségek: 300 eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az add és TB jogszabalyvaltozasok
naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések elsajatitasa.

Egyéb szolgaltatisok dija: 5.600 eFt. Ide tartoznak a szakértdi dijak, az iigyvédi koltségek, a
telefonkoltség, de a kényvvizsgdlat és az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgdltatdsok éves koltsége is.

Telefonkiltségek: 1.000 eFt, keretszdmmal vettiik figyelembe. Szdmolunk a CSAPI szokdsos
tevékenységénél dsszetettebb tobblet kommunikdcios igénnyel és annak koltségeivel vdsdrszervezéssel
dsszefiiggésben megnovekedett tobblet feladataink miatt.

A szakértoi dijak: 1.500 eFt. Ide tartoznak: a szerzddés alapjan megbizott tiiz- és munkavédelmi
szolgaltaté éves dijazasa, tovabba a miiszaki vagy szervezeési fejlesztések szakmai elokészitéséhez
kapcsolodo szakért6i koltségek, valamint az aktualis kozbeszerzések lebonyolitasanak koltségei.

Ugyvédi koltségek: 1,200 eFt a szerzédés szerinti, illetve a tavalyi év bazisan becsiilt szokdsos
koltségek alapjan, a jogszabalyvaltozasok miatt sziikségessé valt/valo szerzodések, szabalyzatok
feliilvizsgalatanak kiilon koltségeit, valamint a jogi atra terelt kintlévOség kezeléshez kapcsolodo
koltségek névekedését is figyelembe vettiik.

A konyvvizsgalat 2015, évi dijat 800 e Ft-tal vettiik figyelembe a 2014, évivel azonos Gsszegben.
A tényleges koltség tulajdonosi hataskdrbe tartozik.

Az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgdltatdsok tervezett koltség kerete: 900 eFt.

Az un egyéb szolgdltatdisok koltsége: 4.550 eFt koltségkerete alacsonyabb, mint az el6z0 évi.

Ebben figyelembe lettek véve:
a hatosdgi dijak és a biztositdsi dijak,
- a bankéltségiink — ami jelentds mértékben novekedik 2014-ben. Tervezhetten 1.800 eFt-ra
szamitunk szemben a 2015-évben. Ez 94%-a 2014. évi koltségeknek.
- az egyeéb kiliség soron 1.200 eFt kerettel terveziink.






Az ,egyéb koltségek” sor szokdsos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal el6irt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiildzhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa, ill. elszdmolasa, mint a rovarirtds,
kisdallat befogds, az dizemorvos dija stb.

Anyagjellegii raforditasainkat: 118.912 eFt-tal terveztitkk. A biztonsigos lizemeltetéshez,
miikodéshez sziikséges koltségeket tartalmazzdk, figyelembe véve a varhatd dijemeléseket és
beépitve tobb takarékossagi elemet is.

Személyi jellega raforditasok:

A tarsasdg  bérpolitikdjara  vonatkozé  javaslatunkban a  munkavallalok  motivacidjanak,
eredményorientaltsiganak megbrzését szolgald anyagi eszkdz0k - az add és  jdrulékterhek
Sfigyelembevételével - optimalizalt alkalmazasat tiiztik ki célként,

Személyi jellegii raforditisok tervszdma 2015-ben: 77.134 eFt, 2014. évihez képest 4,5%-kal magasabb
raforditds. Ez a tarsasdg munkavallaldinak 10%-os bérfejlesztését és a Feliigyelbizottsig Képviseld
Testiilet 4altal jovahagyott tiszteletdijanak - az eldzd teljes évhez viszonyitva - 31%-os emelkedését is
tartalmazza.

Személyi jellesii raforditasok 2015. évi tervezete:

Megnevezés: *2015. évi terv: +%
ezer Ft
1. Bérkoltség*: 54.280 +5.9
1 Munkabér: 37.620 +8.9
2 Talora: 300 -8,5
3 Jutalék: 700 +13,6
4, Tiszteletdij: 3.540 +57,3
5. Prémium;** 12.120 +5,4
6. Jutalom: 0 0
7. Megbizasi dij: 0 /]
B.Végkielégités: 0 0
9.Szabadsig megvaltas: 0 0
11. Személyi jell. egyéb 7.550 -3,8
kifizetések:
1. Betegszabadsagra fiz bér: 300 +91
2 Koltségtéritések: 1.960 -17,2
3 Természetbeni juttatisok: 5.350 -0,8
Il Bérjarulékok: 15.304 +3,7
B/ Személyi jellegii 77.134 +4,45

raforditasok: - -

*Megjepyzés: a 201 3. évi terv bazisat a hatalyos munkaszerz6dések adjak.

#Megiegyzés: a 2014, &vre vonatkozé adatokban az Ugyvezetd 2014. évi prémiuménak a 100%-a kerdit
clhatdroldsra. A ténylegesen kifizethetd sszeg a hatdlyos Vezetbi Javadalmazasi Szabalyzatnak megfelelden, az
Alapité dontése szerint kerill a 2014. évi beszdmoloba.

*#f A 2014, évben a Feliigyelobizotisag tiszteletdija csak 10 hénapra kerlilt elszdmolasra, az uj FB
megvalasztasanak elhiizodasa miatt.

Munkabér: a 2015. évben a munkavallalék alapbérének 10%-os emelésére tesziink javaslatot,
tekintve, hogy 2014-ben nem keriilt sor bérfejlesztésre. (1gaz, egyszeri jutalomkeret beallitasara igen, amit
az atépités pénziigyi terhei és kockdzatai indokoltak.)

A jutalék (mely a helypénzszeddk bércsomagianak szdamotievs része) a beszedett helyhasznélati
dijak alapjan keriil kifizetésre. Tervezett keretet a trilordra, illetve a betegszabadsdgra fizetett bér
dsszegéhez hasonldan az elézd évben is tervezeit keretdsszeggel allitottuk be.






Prémium: 2015. évben is a meghatarozott feladatok eredményes elvégzéséért az éves bér 15-40
Y%-a keriil célprémiumként kifizetésre a munkavailalok részére.

Jutalom: 2015. évben nem keriilt jutalomkeret a tervbe.. (2014-ben az Ujp.Piac I projekt
rendkiviili tobbletmunka terheire és felel6sségére tekintettel a munkavéllalok részére bruttd 2.000 eFt-os
jutalomkeret hagyott jova a Tulajdonos.) '

Tiszteletdij: 3.540 eFt, mely a FeliigyelGbizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos &ltal
meghatérozott tiszteletdijak 2015-re szamitott mértékét tartalmazza.

Kiltségtéritések: 1.900 eFt, a sajat gépkocsi hasznélat és a munkédba jaras koltségtéritése, a
reprezentacids koltségek, és az egyéb személyi jellegi kifizetések.

Természetbeni juttatasok: 5.350 eFt az adovonzataval egyiitt szerepel a dolgozdknak szerzédés
szerint nytijiott cafetéria, ami adozasi szempontbdl ebben az évben is a legolesobb juttatasokbol all.

Ertékesokkenési leiras: 2015, évi kalkulalt mértéke: 20.544 eFt.

Az értékesokkendsi leirast az Onkormanyzat tulajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint
idegen tulajdonon elvégzeit és a tdrsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhdzasokra szamolunk el
az elbirisok szerint, A 2014. ében megvalosult fejlesztések jelentGsen 42%-kal novelik az éves

értékestkkenési leirds Gsszegét.

Egyéb raforditas: 3.946 eFt, ami az ipartizési adét és nyujtott timogatdsok tervezett dsszegét

foglalja magdba.
Kaoltségek isszesitve: 2015. évi terv %
ezer Ft

A/ Anyagijellegii raforditas 118.912 100

B/ Személyi jellegii raforditasok: 77.134 104

C/ Ertékesokkenési leiras: *%20.544 142

D/ Raforditasok: (Ipariizési ado) 3.946 108
Koltségek Gsszesen: 220.536 105

* nem auditdlt adat

Varhato eredmény:

A 2015. évben ennek megfelelen: 11.733 eFt mérieg szerinti eredménnyel
terveziink:

A CSAPI-15 Kft 2015. évi eredmény terve:

Tétel megnevezése: 2015. évi terv
ezer Ft
1. Ertékesités netto drbevétele 221.777
II. Egyéb bevételek 5.646
III. Anyagjellegli raforditasok 118.912
IV. Személyi jellegii raforditdsok 77.134
V. Ertékcsokkenési lefrds 20.544
V1. Egyéb raforditasok 3.946
A Uzleti tevékenység eredménye 6.887
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 500
VIII. Pénziigyi miiveletek kiaddsai 0
B Pénziigyi miiveletek eredménye 500
C Szokésos vallalkozési eredmény 7.387
IX. Rendkiviili bevételek 5.650
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X. Rendkiviili raforditdsok )
D Rendkiviili eredmény 5.650
E  Adozas elbtti eredmény 13.037
XI1. Adofizetési kotelezettség 1.304
F  Adézott eredmény 11.733
G Mérleg szerinti eredmény 4.203 | 11.733

* auditilas eldtt kozolt varhato eredmény, amely értélkvesziés elszimolasa utin még valtozik.
A mérlegzdris iddpontja 2015. februar 15.

Beruhazasok, fejlesztések

A tarsasdg 2014. évi meérleg szerinti adézott eredményét, melynek varhaté mértékérél most csupan
tajékoztatd adatot tudtunk kdz6ini. Ezt varhatoan az Onkormanyzat Képviselé-testillete az a keriileti
piacok jovobeni fejlesztésére rendeli forditani.

A 2014. évben az Ujp.Piac I, iitem projekitil fiiggetien fejlesztéseket nem terveztiink, a kiviteli tervek
szerinti épitési munkalatok maradéktalanul megvalésultak. Viszont a piacrekonstrukcio célteriiletén
az 0j korlilményeknek megfeleld, magasabb szinvonali izemeltetést szolgald eszkozok egy fontos
részének a 2014-ben betervezett beszerzése, illetve telepitése a 2015 évre dthiizédott. Ezek a termeldi piac
kiegészitd benapozas védelme, illetve a kamerarendszer bovitése. Mindkét fejlesztésnél azok eredeti, még
az épitkezés elbtt targyalt szakmai koncepcidjat felillvizsgaltuk, most mar a ,meglévd” allapotok
tulajdonsagainak megfigyelése, értékelése alapjan.

A 2015. évre tervezett fejlesztések (ezer Fi)

L3 .
Miiszaki leirds: Tervezett *Forrasigény:
kisltsége:

Tétel megnevezése . .. .
Projeks célja: (ezer Ft) | CSAPL-15 | Atadott

1. Biztonsdgtechnika 3 db Hikvision 16 csatorndas Turbo Hd DVR DS-
) tele ’tés%a i, 7304/08/16HIGH —SH tipusé rogzité &s tovabb 14 db
h n?;u'ii i:c:f‘ Hikvision DS-2CE15C2P- VFIR3 és két specidlis DS — | ¢ 400 5.410 0
er piacra 2CC52AIP-VP  kamera beszerzése és telepitése, 5 db . .

(kamera ¢s riaszté - ooa g .
meglévd kamera cseréje &s 4ttelepliése, valamint epy

rendszer) P . .
Optex tipust infra sorompé telepités,

2. Egységes kiegészitd Makrolon, 1Q relax bevonatli, opél szinli polikarbonat

héjalds a vasarl6i utak komplex csapadék és benapozis
érnyélljmlé rei;(iszerek védelmére; mobil &s  fix ponyvak, napvitoridk 4.500 4.500 0
eszerzese konfekcionalva.
Tartozékok dsszesen: 9.910 9.910 0

1) Kamerarendszer bovitése

Az Ujpalotai piacon rendelkezésre 4116 kamera és régzit6 kapacitisok athelyezésével nem lehet megoldani
az jonnan kialakitasra keriilo teriilet elektronikai vedelmét. Ugyanakkor célszerli biztositani a régi
telepitésti (32 db kamera) és az (j rendszer (16 db kamera) kompatibilis Gsszekapcsolasat és kizos kezeld
felileteit. A koltségek szempontjabdl pedig maximalisan torekedtiink figyelembe venni a rendszer
egeszének kozéptavi (6-8 év) karbantartési és fejlesztesi koltségeit is, elsosorban a régebben telepitett
kamerak {itemezett vagy sziikség szerinti cseréjét jelenti, Ezek kozill a piac északkeleti atépitett oldalan 5
db kameranak a cseréje és attelepitése aktualis most.

Biztonsagi szakértd kézremiikddésével korszeri és hosszabbtavon kielégitd és koltséghatékony megoldast
véalasztottunk. Ennek koltsége 5.410 eFt+Afa.
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A mddositott koncepcioban a kamerarendszer kiegésziil egy integralt infrasorompd riasztérendszerrel is a
sétany feloli oldalon, ahol ennek telepitésére mod van. Ez els6sorban az éjszakai objektum védelmet
szolgéalja majd. A megvaldsitas és koltségek indokolt esetben iitemezhetéek a minimalisan sziikséges és az
optimalis k6zott, bar ezek forrasa rendelkezésre all.

2) Kiegészitd drnyékolo rendszer tervezése és beszerzése

Az 10j Adrusitohelyekhez, épitményekhez kapcsolddo, tartozékjellegli kiegészité arnyékold
rendszerek az aru védelmet szolgaljak elsésorban a benapozassal (csapadék beverddéssel) érintett
arusitoasztalokon és kirakasi teriileteken.

A projekt-koltségbecslésbe bejegyzett 4.500 eFt koltségkereten beliil 1.900 eFt a kozlekedési
utvonal polikarbonatos fedése. Ennek miiszaki vonatkozasait hosszan vizsgéltuk az elmult idészakban
mivel kdzel 70%-os sziirést kell elérni elsésorban az infra tartomanyban a kivant napvédelem érdekében.
Az elérhetd technoldgiak koziil a valasztott biztositja leginkabb.

Osszefoglalo

A 2015. gazdasagi év  szamadatait valamennyi
rendelkezésre 4116 informacié atgondolt értékelésével és az
ovatossag elvét kovetve allitottuk Gssze.

Meghatarozo célunk egyrészt a tarsasdg gazdasagi
megerdsitése és egy ujabb felhalmozasi periédus
megalapozdsa a jovObeni fejlesztések forrasainak
biztositasa érdekében. Ennek érdekében kiemelt feladat az
lizemeltetés és az arusitas feltételeinek javitasa - nem csak
a 2014. évi projekt révén megujult észak-keleti oldalon - a
keriileti lakossag, a vasarlok valamint a piacos 6stermeldk
és kereskeddk szamara is vonzd kornyezet teremtése.

Budapest, 2015. februar 5. ' ) =
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“ Dr. SzaniszIl6 Attila
ligyvezetd igazgatod
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1. Vezetdi 6sszefoglalo:

A Kommunikdaciés Tarsasag 2014-ben stabilan és likviditasat egész évben fenntartva
m(ikodott. Ez készonhetd volt, a kordbban mar bevezetett és egész évben betartott
takarékossagi intézkedéseknek, az ésszerii teljesitmény ardnyos megbizasi dijaknak, a
beszallitékkal folytatott eredményes alkuknak, stratégiai partnerek felkutatdsanak a
hirdetési bevételek 10% feletti névekedésének, és az el6z6 évhez képesti adatokkal
alatdmasztott és ezaltal szakmailag megalapozott, megemelt szolgéltatasi dijnak. A
tarsasag berendezte az dnkormdnyzat épliletében kialakitott helyiségeit, melyeket
Uresen vett at.

Evvel parhuzamosan az (jsdg arculatdt tovabb korszer(sitettilk, a tartalom
szinesebbé olvasmanyosabba tétele mellett a nyomast atallitottuk Uj fehérebb, szebb,
de sokkal dragabb papirra. Ennek egyik fedezetét a mar emlitett ndévekvé hirdetési
bevételek adtdk. A lakossdgi visszajelzések, egyértelm(ien bhizonyitjak, hogy j6 dton
jdrunk. Ebben az évben méar minden masodik szamban megjelentettiik a szep
kortuaknak szélé mellékletiinket a ,,60+”-ot. A terjesztési panaszok is latvanyosan
csdkkentek, noha tudjuk minden postaldddba nem jut el az Ujsag mert sajnos még
mindig sok a az dn. ,zart haz” ahovd nem engednek be. Ennek listajat mellékeltem az
Uzleti tervhez, hatha az Onkormanyzati tulajdonban 1év8 hazak esetében kaphatunk
ez (igyben a hivataltdl segitseget.

A televizié 2014. janudr 01-t6l sajat fészerkesztd iranyitasaval kezdte meg munkajat.
M{isorstruktirajat, az alulfinanszirozottsdghél eredd kényszer(i takarékossdg miatt,
de a néz8k minél szinvonalasabb tdjékoztatasa érdekében, 2014-ben tovdbb
alakitottuk. A kordbbi miisorrendet 2014 folyaman, koszonhetSen azt — kis
mértékben emelt tdmogatasnak is -, bdviteni, és szinvonaldban is emelni tudtuk. Ezen
fellil ismétlésekkel valamint m(sorcsere-barterral egészitettiik ki, hogy az NMHH-val
kotdtt megfellebbezhetetlen misorterjesztési szerzédésiinket teljesiteni tudjuk. A
lehet8ségeinkhez mérten probaltuk a technikai eszkodzparkot is tovabb korszerdsiteni.
Egy tjabb HD kamera, és Gjabb Broadcast optika beszerzését kbvetben, a kotelezd
addasrogzitéshez és a folyamatos adashoz, sziikséges eszkdzparkot is megujitottuk. Uj
hardverekre keriiltek a vago programok, bévitettiik az adast kiszolgald tarhelyet és
létrehoztunk egy nagy kapacitasi szerveres video és foto archivumot. A televizié
adasa, egy kisebb beruhazdsunknak koszénhetGen felkeriilt a DIGI dn. digitalis
platformjara is. Ennek készénhet8en misorunk a keriiletben nem csak a 2015-ben
térvényileg megsz(ing, analég kdbeles fellletén érheté el, hanem a set-top boxos,
csak digitdlisan vehetd csatorndk kozott is. Ezdital a DIGl egész budapesti és
agelomeraciés szolgaltatasi teriletén is lathatéva valt a miisorunk. igy a potencialisan






a misorunk altal elérhet§ lakasok szdma 100.000 félé emelkedett. Targyaldsokat
folytatunk hasonlé megoldasrél a kerillet masik szolgdltatéjaval, a Telekommal is.
Szeptember elsd hetében végre elkésziilt a studié berendezése is. Egy tébbfunkcids
RGB Led-es hattér vildgitasu diszlet, keriilt beépitésre melynek kdszonhetéen ujra
sajat kornyezetben és eurépai latvannyal késziilhetnek beszélgetds miisorok, és
egyéb studiét igényls felvételek. Evvel parhuzamosan az alamondé helyiség és a
vagbszobdk butorzata is végleges a célnak megfelels lett. Ez az elmilt évek
legnagyobb beruhazasa volt a cég életében. A lakossag minél szélesebb kord elérése,
és tajékoztatdsa érdekében, dnerébél létrehoztunk egy modern arculatG keriileti
hirportalt. Melynek l4togatottsdga folyamatosan emelkedik és napi 1000-es
nagysagrendd{ rakattintast is mértiink mar.

2015-ben folytatni kivanjuk, a megkezdett munkat, noha ez az év sem mentes az
el6re lathatd kockazatokté!.

El§szor a feladatok:

e Tovabb korszerdisitjik az ujsagot, a tdrdelés még magazinosabb lesz. A
formatum megtartasa mellet, b&viteni kivanjuk a terjedelmet.

e Az elkbvetkezd két év alatt el kivanjuk érni, hogy az Gjsag tartalmi részének
elkészitését 100%-ban a hirdetési bevételek fedezzék. lgy az 6nkormdnyzati
tamogatas két év milva csdkkenthetd lesz, mert csak a nyomdai kéltségeket
kell fedezze.

e Tovabb modernizaljuk a kdbeltévé berendezéseit, arculatat.

e Uj stratégiai partnerek segitségével novelni kivanjuk a kereskedelmi
bevételeket. Ezt segiti a televizid elérhet§ségének megndvekedése.

e Palyazni fogunk miisorok tAmogatdsdra, és rezsitimogatdsra,

e Részt vesziink a keriilet fejlesztését lehetfvé tevd palyazatok kommunikécids
munkainak elvégzésében.

e A hirportdlunkat is folyamatosan fejlesztjiik, és latogatottsdgat novelni
kivanjuk.

e Az friss internetes tartalmak el8allitdsara, feltdliésére tovdbbi alvéllalkozok
meghizasat tervezziik.

e Az alvillalkozbinkat szeretnénk az Ekho-s kifizetés lehetéségének
kihasznélasdval torténd foglalkoztatdssal nem céges, hanem személyes
megbizassal elldtni, hogy a bdjtatott munkaszerzdések latszatat s
elkeriilhessiik.






A kockazatok:

e A gazdasagi alapu m{ikédés lényege, hogy az alvallalkozok teljesitmény alapjan
dolgoznak. Ehhez sziikséges az informéciok, és kérések idSben torténd
eljuttatdsa, mert ellenkezd esetben ez indokolatlan tébbletkéltséget okoz. Ezt
a kockézati tényezét csokkenteni szeretnénk.

e Még mindig jelentds kockézati tényezd, hogy a televizié eszkdzparkja még
mindig hidnyos, és néhol még elavult, de a tavalyi Uzleti tervbél is ki kellett
hazni a mszaki beruhdzasra szant osszeget. igy a cég életében megvaldsult
legnagyobb beruhdzasinak forrasat is 2014-ben kigazdalkodtuk, de gy ez a
misorok terjedelmét és szinvonalat is kényszeriien érintette. Uzleti terviink ez
évben Ujra szamol egy kisebb fejlesztéssel és a karbantartassal is, hogy ez a
kockazati tényezd is csokkenjen.

e A stratégiai partnerekkel foly6 tirgyaldsok még nem értek véget igy ezek
pontos bevételeit csak becsiiini tudjuk, igy a gazdasigos és kiszamithato
miikddés biztositisa érdekében par feladat csak ezen bevételek realizdlasa
esetén lesz elvégezhet§ (pl. a két f8szerkesztd alkalmazottként térténd
foglalkoztatdsa s ezen bérek jarulékainak kifizetése, az alvallalkozok évek ota
nem emelt dijazdsanak, a 4 éras tgyviteli munkatérs és az Ugyvezetd bérének
emelése,)

e A hirdetési bevételek egész évre vonatkozd teljes kiszdmithatatlanséga, mert
igéretek utdn nagyon nehezen lehet egész évre j6l tervezhetfen szerzddni is.

e Az euro-forint arfolyama mert a nyomdai koltségeket ez jelent8sen
befolyasolja. ezt a kockdzatot igyeksziink félévente végzett tendereztetéssel,
alacsonyan tartani.






2.

A Tarsasag bemutatasa (alapadatok, térténete, feladatai, fébb célok) :
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A Tarsasag elnevezése: XV. Média Kommunikéciés és Szolgaltaté Kézhasznd
Nonprofit Korldtolt Felel§sségii Tarsasag

A Tarsasag 100 %-ban Budapest FSvdros XV. keriileti Onkormanyzata (1153
Budapest, Bocskai u. 1-3.) tulajdonaban l1évé szervezet.

A tarsasag székhelye: 1153 Budapest Bocskai u-1-3

Cégjegyzékszama: Cg.: 01-09-957315

Az alapitas datuma: 2011, februar 16. (képvisel§-testiileti dontéssel)

Az eredeti cégbejegyzés datuma: 2011. aprilis 13.

Médositva: székhelyvaitozas miatt: 2012. aprilis 3. , névvaltozas miatt: 2012.
janius 27., székhely és ligyvezets valtozas miatt: 2013, jalius 01.

A tdrsasag ad6szama: 23192496-2-42

KSH szama: 23192496-9499-572-01

Szamlavezet§ bank: Pannon Takarék Bank Zrt, Komarom, Igméandi Gt 45.
Bankszamlaszdm: 63200171-11049061

A kft. a nyilvantartdsokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva..

legyzett tGke: az alapitaskor 1.000.000.-Ft, megemelve:2012.jlnius 27-én
1.200.000.-FT, azaz egymillié-kettGszazezer forintra (695/2012. képvisels-
testiileti hatdrozat)

A tarsasdg egyszerlisitett éves beszamolét készit

A tarsasag képviseleti joga: 6ndllé

Ugyvezetd: Sass Csaba

A felligyel6 bizottsag tagjai: Molnar Otté elndk, Jonasz Edit tag, Pdsa Andras
tag.







Rovid cégtorténet:

A Tdarsasdgot a képvisel§-testiilet 2011. februdr 16-dn alapitotta XV. ker.
Rékospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikacios és Szolgaltaté Kézhasznti Nonprofit
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag néven. Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti

lap elsS szama, Az Ujsag a vezetésem alatt arculatot és formatumot, valamit papirt (
12 oldal A/3-rél,- 24 oldal kicsit nagyobb, mint A/4 fehéritett papiron) véltott. A
magazinos kozszolgdlati jelleg er8sodott, visszakerillt a rejtvény, és a kiadvany sokkal
tobb képet tartalmaz.

A keriileti kabeltelevizié 2011. junius elsejével keriilt a Tarsasdg kezelésébe,
azonban 2013. julius 0l-ig sem m{szaki, sem tartalmi szempontbél nem tudott
megujuini. 2012 nyardn az Onkormdanyzat dltal meghatarozott prémiumfeladatok
kdzé bekertilt a televizid sajat gyartasdban késziil8, heti 8 6ra miisor sugarzasa. Ennek
eredmeényeképpen, de még az el6z8 lgyvezets kérésére 2013. majus 01-t8l az NMHH

megfellebbezhetetlen hatarozataval, K6z6sségi médiaszolgiltatd televizié lett az XV-
TV. Ami minimum napi 9 heti 8 ?? éra kdzélettel foglalkozé misort és heti egy 6ras
hirm(sort v eld. Az NMHH-val folyamatosan egyeztetiink a szdmunkra
értelmezhetetlen szamok tisztazasa érdekében, de mindeddig csak kett§ tételes egy
hetes mlsor ellenérzést értiink el.

Az _onkormadnyzati honlap megdijitdsa _régi igény evvel (bpxv.hu) kapcsolatban

informacidim hidnyosak, ami biztos a jelenlegi szolgaltatasi szerzddésiinkben nem
szerepelt ilyen feladat. Noha a régi honlap nagyon szegényes és elavult, rossz
formatumu. Az 0j pedig, ami modern atlathatd, és a kornak megfeleld felbontast és
kinézetd, de nincs Uzembe helyezve, széval ezt az 0j website-ot jelenleg senki nem
[atja el adatokkal, hirekkel. Az e targyban lefolytatott targyaldsaim most végre pozitiv
fordulatot vettek igy egy 2014 decemberében megkétdtt szerzédéssel megvaldsulhat
egy korszer(i dnkormanyzati portdl. De szlikségszer(ien ennek egylitt kell mikddnie a
mar létez6 korszerli, olvasmanyos, szolgdltatd, keriileti hirportallal, amit sajat
er6forrashol alakitottunk ki és mikédtetiank (www.xvmedia.hu).







Feladatolk:

A Tarsasadg 6 tevékenysége: mashovda nem sorolt egyéb kozbsségi, tdrsadalmi,
kdzhasznl tevékenység. Ezen belill a jelenlegi tervben is megjelenitett f6bb feladatok

nyomdai elékészitd tevékenység
kdnyvkiadas

folyoirat és id8szaki kiadvany kiadasa
egyéh kiadoi tevékenység,

film, video és televizié m{isor gyartasa,
filmvetités,

adatfeldolgozas,

PR, kommunikacio,

fényképészet,

oktatas.

A Téarsasag célja:

Az Alapité altal megjeltlt taviati célok szakmailag megalapozott megvaldsitasa. A

kozéptavi koncepciéban megfogalmazottak szerint a kommunikacios tarsasagot azért

hoztak létre, hogy segitségével meger6sédjon az Onkormanyzat és a lakossag kozotti

kapcsolat, erdsddjon, formalddjon a kerileti 6nazonossag tudata. Célja:

a XV. keriiletben folyd helyi kozélet fejlesztése,

a kozbizalom helyredllitdasa és novelése teijes korli és szakszer(i tajékoztatassal
a helyi egylttm(ikodési irodak életében valé kdzrem(ikddés,

kézmeghallgatasi eszkozok és lakossagi férumok tdmogatésa,

a XV. keriilet arculatanak formalasa,

épitett és taji kdrnyezet alakitdsa és védelme,

a kommunikacids eszk6z6k meghatérozasa, fejlesztése,

az Onkorményzat mikddésének bemutatasa,

a lakossag polgari egyluttmiikodésének segitése,

valamint az Onkormanyzati mikédéssel t6rténé oOsszekapcsolasa és a
minderr6l torténd tdjékoztatas.






3. Miikodasi terv:

A Kozdsségi Televizié jelenleg 20 152 kerileti hdztartdsban foghatd analdg
kdbelrendszeren (Digi 16 692, T-com 3 460 hdaztartds), 2014.-ben felkeriilt a Digi
budapesti és agglomeraciés digitdlis platformjara (t6bb mint 100.000 haztartas),
valamint elérhet6 a vildghalon is. Az online él8 adds megtekinthetd www.xvmedia.hu-
n. Az XV.Tv 2014. janudr 06.-tél Uj korszer(i arculatot kapott. A televizié kordbban
tébbségében fix dijazast alvallalkozdkkal készitette a midsordt, fdszerkeszidi
feligyelet nélkil. Ami egy kbzosségi médiaszolgéltaténal megengedhetetlen. Ma mar

az Osszes alvéllalkozé teljesitmény alapjan részestl dijazdsban minden hénapban
tételes teljesitésigazolds alapjan. A tavalyi szolgéltatasi szerz6dés lehetévé tette, egy
f6szerkesztd alkalmazasat a televizidhoz, amit fél évig ideiglenesen En az ligyvezet6
l[attam el tarsadalmi munkdban. A szakértelmem, és a lelkesedésem a 23 éves
televiziés multtal megvan hozza. De a cég gazdasidgos miikédésének biztositdsa,
tovébbi bevételi forrasok felkutatdsa, az elnyert a fejlesztésekkel kapcsolatos
kommunikaciés feladatok, dltalam elvart szinvonalon t6rténd ellatdsa annyi munkat
ad, ami nem teszi lehet8vé, a tovabbiakban e két pozicid ellatasat.

Az ELETképek c. kétheti lap 2012 jiliusa 6ta 38 000 példanyban készil, igy
elméletileg minden lakosségi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi,
oktatési, egészségligyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomépontba eljuthat. A lap
erfteljes strukturalis 3talakitasa, szemlélet és formatumvaltdsa lezajlott. Az Ujsag
2014-ben még jobban torekszik a lakossag, f6leg a fiatalok aktivabb bevondsara, az
‘olvasék altal preferalt témak feldolgozasara.

A kozépiskolai médiaoktatasba és a fels6fokd oktatdsi intézmények gyakornoki
programjaiba val6 bekapcsolodas révén, a Tarsasdg ismertebbé valasaval redlis esélye
van annak, hogy a nyari iddszakban gyakornokok révén lelkes és tehetséges fiatalok
dolgozzanak nalunk megkdnnyitve és olcsébbs téve a nyari mlisorkészitést.

A Tarsasag hasznalataban lévé gépek és berendezések kis részben az
Onkormanyzat tulajdonat képezik, azokat téritésmentesen, haszonkélcsén szerzédés
alapjan (331/2012.sz.) . A 2012-ben biztositott eszkézvasarlasi és fejlesztési
tdmogatdsoknak koszénhetfen (Gsszesen brutté 6 000 000.-Ft értékben) majd most
2014-ben a takarékossagi intézkedésekkel megsporolt dsszegh8l a Tarsasdg mar
rendelkezik szdmos sajat tulajdonu’ audiovizudlis és szamitdstechnikai eszkdzzel,
valamint a munka folyamatossaganak és mindségi javitdsanak érdekében 3 db. HD
kamera bérlésére majd megvasarlasdra is lehet8ség nyilt. A tovabbi fejlesztések






részben palydzatokon valé részvétellel képzelhetSk el, részben a bevételek
visszaforgatasdval, mivel az Onkormanyzat egy helyiségcsoport teljes kord
feldjitasaval teremtette meg a korszerli munkafeltételeket. Ennek berendezése is
azonban jelent6s koltségeket emésztett fel hiszen, iroda és szerkeszt8ségi bitorok
eszkozok nem voltak a tulajdonunkban.

A Tarsasag minden tevékenységét alvallalkozék bevondsaval bonyolitja, a szerz6dés
értelmében havi elszdmoldssal, tételes teljesitmény-igazolds utan vagy elére
meghatarozott feladatok hatdriddre térténd elvégzéséért kapjdk meg dijazasukat,
szdmla ellenében. Ettdl eltéré alkalmazasra tovabbra sem nyilik lehet8ség, de mind a
televizi6 mind az Ujsdg esetében a f8szerkeszték f@allasu alkalmazasa égetden
szilkséges lenne. Ehhez azonban picit tébb tdmogatds és pl. az Ugyvezetd
tiszteletdijanak rendezése is szilkséges, hiszen jelenleg az 6 tiszteletdija majdnem
ugyanaz Bsszeg, amit a fészerkesztéknek fizetni kellene. (kb. 320.000 brutté havi
dijazas, alkotéi tevékenység révén EKHO-san fizetve lenne a megfeleld nekik). De ez
egyenlre, még mindig csak terv lehet.

Az drbevétel képzését erdteljesen befolydsolja, hogy az Gjsdg és a televizid ingyen
lakossagi szolgaltatds, illetve a Térsasdg esetleges kozremiikodésével megjelend
kiadvanyok kereskedelmi forgalomba nem keriilnek. Televiziés bérmunka most mar
azonban néha vallalhatd. A helyzet teljes rendezése utan mar redlis esély mutatkozna
hagyobb szamban is bérforgatdsok vallaldsara (kulturdlis, szérakoztato,
sportmdsorok).

A hirdetési bevételek feliilete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizid és a
televizidban futé képujsag. 2014-ben az igényekhez igazodva UGjra bekeriiltek
véllalkozoi apréhirdetések is az Gjségha és a webre is mely (jabb, ha nem is nagy, de
rendszeres bevételt hozott. A kereskedelmi (zletldncok sajat reklamtermékekkel,
hirdetési Gjsigokkal, a kereskedelmi tévében futé rekldmokkal és utcai (drias)
plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklSdnek a kisebb hirdetési szegmens
irdnt. Kisérletet tettiink mdr egyes nagyobb keriileti cégek egyedi ajanlattal valé
megkeresésére, ha a tdrgyaldsok eredménnyel zédrulnak, ezek a rendszeres
tamogatasok 2015-ben taldn jobban realizalédhatnak. A hirportal 1étrehozasaval egy
Ujabb értékesithets feliliet jbtt létre, ami idedlis esetben szinte kitermelheti a portal
Gzemeltetési koltségét. Mindaddig ameddig nem latni a bevételi oldalt a webes
feluletnél és az Gjsdgnal, addig az djsagirdk és a televizids alvallalkozdk a sajat
munkéjukat a portallal kapcsolathan befektetésként tekintik. Pontosan vezetjiik ki
mennyit dolgozott és a bevételek realizalasakor szerzédiink és rendezzlik a dijazast.






4, Szervezetiterv:

/

-

Ugyvezetd

{megbizdasi szerzidéssel)

1 {6 munkaszerzddéses

munkavalialé

(szerkesztOségi asszisztens

jelenleg - GYES-en)

\

/

Kils6 munkatarsak:
f6szerkeszt6, Ujsagirok,
fotésok

Ktils6 munkatarsak:

fGszerkeszt8, szerkesztdk
riporterek, vagok, gyartds

7~ Eletképek c.kéthetilap \ /[ Kozosségi Televizio

/

/ Kiaddi szolgaltatas \

N

Kiilsé munkatarsak:

/

\_ _/ \___ operatérék

A Tarsasag sajatossaga, hogy mind0Ossze egyetlen, kényvelés-el8készitést végz6
adminisztrativ munkatarsa van, jelenleg GYES-en. (Ez a munkakoér a kényvelS céggel
kialakitott 4j munkarendben értelmét vesztette, a hozzarendelt fizetés irredlis.)

Az Ugyvezet6 és a helyettesit6, 4 dras {igyviteli munkatdrs hatarozott idejd

meghizasi szerz6deéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozasi vagy megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott kilsé
munkatarsak végzik (nyomda, hirdetésszervezés, terjesztés, kdnyvelés, konyvvizsgalat

stb.)







5. Pénaziigyi terv:

A Tarsasag bevétele alapvetSen két forrdsbdl szdrmazik: a nagyobb rész a
tulajdonosi jogokat gyakorlé XV. keriileti dnkorményzat kéltségvetésébdl ered, a
fennmaradé 8sszeg a vallalkozasi, hirdetési tevékenység. Kéltségei a cég rezsijén kiviil
az Ujsag és a kabeltelevizié valamint 2015-ben a létrehozandé 6nkormaényzati portal
miikodtetésének, kdzvetlen kéltségeibél dllnak.

A kabeltelevizié Az NMHH-val kotott szerz6dés, a média torvény szellemében
elSirja napi 9 heti 8 ?? 6ra sajat gyartast kézszolgélati Televizié Misor készitését, ami

a 2013-as eredeti finanszirozésbdl kénnyedén kiszémithatd, hogy percenkénti 1011
Ft-ot jelent. Ebb8l semmiféle televiziés mlsor nem éllithatd elé, hiszen példaul egy 20
perces misort 20.200 Ft-bél kellene el83llitani, ami nem lehetséges!
(Osszehasonitasképpen egy atlagos kézmisor szolgaltatd televizié, 10.000-100.000
Ft.-bol készit el egy perc m(isort.) A redlis szdmitasunk szerint 3.000 -3500 Ft + Afa
Osszegért tudunk egy perc kozéleti misort a megfogalmazott elvarisok szerinti
id6tartamban a megfelel8 szinvonalon elkésziteni. Természetesen ekkora
kéltségnovekedést, és az ebbdl fakadé tdmogatédsemelkedést, hirtelen nem lehetett
elvdrni, sem kitermelni igy a 2014. évi Uzleti terv 2000 Ft kozvetlen koltseggel
szamolt. De amennyiben a misorid§ elvards és a mlisorkoncepcié tovdbbra is
valtozatlan marad, akkor a jové évben a TV finanszirozdsa mar el kell, érje a
percenkénti 2500 Ft-ot. A kabel TV fejillomasa, és a cég koltozése, a studid
berendezése, a szamitégépes haldzat és az on-line adas mikodietése, a miiszaki
eszkbzoék tovabb nem halogathaté modernizildsa 2014-ben is rendkivili
beruhdzasokat igényelt, igényel, melyeket kigazdalkodtunk, de még mindig sziikség
lenne a tavaly végll nem megkapott, 5.000.000 Ft nettd Osszegli egyszeri csak
beruhdzasra fordithaté tamogatésra is. (szémitégép, monitorok hangpult, kamera,
lampak stb). Ez elengedhetetlen a fizikailag ugyan megépiilt, de sem hangtechnikailag
sem videotechnikailag nem teljesen felszerelt studiét végre 100%-ban
kihasznaihassuk,

Az_ujsagnal 2014 masodik félévében mind a nyomdanal mind a terjesztésnél
koltségek nem ndvekedtek. Ugyanakkor szemmel ol Isthaté és pozitiv
visszajeizéseket hozé formatum és tartalomvdltast végeztiink, amit6! a hirdetések
szamanak emelkedését hozta. Ugyanezt a célt szolgalta 2014-ben a papir mingségi
cseréje, ami el§zetes becslések szerint szinte dupla arat jelentett volna, de a jo






id8ben lebonyolitott meghivasos ajanlatiételi eljards eredményeképpen sokkal
kedvez6bb aron tudtuk lecseréini a papirt. A terjesztésnél bekovetkezett korabbi
cégvaltas a jelentls koltségmegtakaritas mellett a szolgaltatds javuldsat is hozta. A
megtakaritas tartds lehet, mert ez a cég idén is szinte véltozatlan aron vallalta a
terjesztést. Amennyiben a valtozasok bevaltjak a hozzdjuk flizétt reményeket, abban

az esetben egy esetleges oldalszambdvités nem jelent majd tobblet kdltségvetési
tamogatdsi igényt, hanem 6ner6b6] kigazdalkodhato.

A megujitott weboldal _reményeink szerint noveli a kerlilet lakossagdnak az
elérhetdségét, és azokat a rétegeket (fiatalok} is megszdlitjuk és tajékoztatjuk vele
akiket az Ujsdggal vagy a kdbeltelevizidval eddig nem sikeriilt. Az internetes tartaimak
egyre nagyobb szerepet kapnak a tdjékoztatasban s mi is ki szeretnénk ezt hasznalni.
A gyorsasaga fellilmdlhatatlan ezért a felhivasok, hirek, kézérdek{ tajékozatdk sokkal
hamarabb eljutnak majd a lakossdghoz, mint az Gjsdghdl. A magazinos olvasmanyos
video tartalmakat is megjelenité oldal népszerlisége mar lathatd, és talan azok is
jobban keresni fogjak, akik a kicsit korszer(itlen és inkabb a hivatalos tajékoztatast
szolgalé onkormanyzati weboldalt eddig nem latogattak. A hivatalos informécidkat
természetesen atlinkeljliik a bpxv.hu-ra igy lehet annak az oldalnak a ldtogatottsaga is
kedvez6bben alakul ezen Uj arculatd hirportdl hatasara. A weblap koéltségeit eleddig
kigazdalkodtuk, és amig el nem nyeri végleges formajat és feltoltottségét pilot
projektként kezeljiilk s koltségeit elkiilonitjiik s az egyéb bevételekbdl fedezzik.
Valamint a weblappal kapcsolatos munkavégzés jé részét az Ujsagirdk és a
televizidsok is egyfajta befektetésként kezelik, s ha majd a hirdetésekbdl lesz forrasa,
akkor szamoljuk el. Ezért a weboldal egyel6re, mint kilon kéltségelem nem jelenik

meg az Uzleti tervben.






A 2015-0s Uzleti terv:

Onkormanyzati forrashél szirmazé bevételek:

Ho vagy db

Egységdr Ft

Nettd 4r Ft

AfaFt

Brutto ar

Szerz6dés alapjan fizetett
szolgdltatasi dij

12

9444 000

113328 ¢00

30528 560

143 926 560 Ft

Ertékesitési bevételek:

A Tarsasag piaci alapl szolgdltatdsokbdl keletkezd bevételi forrdsa elsgsorban
rekldmbevételekbdl szarmazik, a 2014-es Gzleti év tapasztalataibdl kiindulva reélisan
nettd 7 200 000.-Ft volt tervezhetd, Ehhez hozzd terveztiik a televizié megnovekedd
hirdetési értékébdl és a megujult honlap varhaté hirdetési feliiletéhdl szartmaztathatd
bevételt. llletve a stratégiai partnerektdl, és palydzatokbdl remélt szarmazé

tdmogatast.
Targy HS d": By Egységar Ft | Netto ar Ft Afa Ft Brutto &r

0jség hirdetés 24 300 000 7 200 000 1944 000 9144 000 Ft

Stratégia partnerek, szponzorok 1 2 000 000 2 000 000 540.000 2 540 000
Web-hirdetés 12 100 000 1200 000 324 000 1524000 Ft
Tv Rekldm 12 35000 420 000 113 400 533 400 Ft
Palyazat miisor, kommunikacié 10 220 000 2 200 000 594 000 2794 000 Ft
1 0 0 0 -Ft
Dsszesen 13020000 | 3515400 16 535 400 Ft

A fentiek alapjan a Tarsasag tervezett éves netté bevétele: 126 348 EFt.






Koltségek és raforditasok:

Targy Hovagy | Egységdr Netto ar Ft Afa Ft Brutté ar
db Ft
Cég- bérek 2014 5 5 (FB, ligyv, munk cafet.) | 12 980000 11760000 *3 175200 14 935 200 Ft
Jérulékok * 12 280400| 3364800 *908 496 4273296 Ft
rezsi kéltség  tel., dram, vonalak, sth) 12 308 000 3696 000 997 920 4693 920 Ft
Beruhazés 1 4000000 4000000| 1080000 5 080 000 Ft
Tv kbzvetlen (szerk., vag,, op., gydrt.) 12 | 4560000| 54720000| 14774400 69 494 400 Ft
Ujség kbzvetlen (szerk., nyomda, terj.) 24 1600000| 38400000 10368 000 48 768 000 Ft
1 0 0 0 - Ft
1 0 0 0 -Ft
1 0 0 0 -Ft
Egyéb kéltség {jogdij, grafika,szerviz, IT sth) 12 180 000 2160 000 583 200 2743 200 Ft
Prémium iigyvezets 1 5760000] 5760000| *1 555200 7315 200 Ft
Prémuim jéruléka 1 1641600 1641600| 443 232 2 084 832 Ft
1 0 0
6 0 0 0 Ft
6 0 0 0 Ft
[ Bsszesen 125502400 | 33885648] 159388 048 Ft
1 0 0 0 -Ft
Uzemanyag 12 70 000 840000( 226 800 1066 800Ft
Osszesen | 126342400| 34112448] 160454 8458 Ft

* A csillaggal megjeldlt tételek ugyan szamfejtett bérjellegii kifizetések, és jarulékok, de az

AFA-t azért tiintettem fel mert az Gnkormanyzattal szolgdltatdsi szerzédést katink és

emiatt ezeknek a tételeknek is, a szerzédésen keresztiil AFA tartalma lesz. Kilénben

hianyként fog jelentkezni a Média KFT-nél.






A tarsasdg a mikodése folyamdn alapvetfen 2 feladatra kap meghizist az
Onkormanyzattél, a Szolgéltatasi szerzédés keretén beliil, az egyik az 0jsdg elkészitése
és a masik a kabeltelevizié miikidtetése, {gy a kbzvetett koltségeket e két szolgaltatas
kozvetlen koltségeinek ardnydban terhelem rd az Gjsig illetve a televizié

koltségkeretére.

Koltségek &sszesitése:

Targy Hé/ db

Egységdar Ft

Mettd ar Ft

AfaFt

Brutté ar

Tv Osszes: {Kdzvetlen és kdzvetett} Uj
arculat, fészerkeszts, digitilis
platform evvel 100.000 plusz

eléfizetd. Egy perc mlisor nettd 2500
Ft és 8 dra sajat dj mdsort kell
elgallitani hetente. Tartalmazza az
egyéb cég, rezsi sth. kiltségeket
aranyosan terhelve.

12

5987 667

71 816 004

12390321

01206 325 Ft

Eletképek Osszes: {Kézvetlen és
kozvetett), 24 megjelenés, 4j papir,
honorariumok. Tartalmazza az egyéh 24
cég, rezsi sth. kéltségeket ardnyosan
terhelve.

2268 375

54 441 000

14 699 070

69 140 070 Ft

Uzleti miikddés ésszesitése:

MEGNEVEZES

Nettd

Brutté

Bevétel, (Onkorméanyzati forrashol)

113 328 EFt

143 926 EFt

Bevétel, (értékesitésbél palyazatokbdél)

13 020 EFt

16 535 EFt

Kézvetien kéltségek ELETképek

38 400 EFt

48 768 EFt

Kozvetett kdltségek Eletképek

16 041 EFt

20 372 EFt

Kozvetlen kéitségek Kabeltelevizié

54 720 EFt

69 494 EFt

Kézvetett kiltségek Kabeltelevizié

17 096 EFt

21712 EFt

Addzas eldtti eredmény

91EFt

115EFt







6 A gazdasagi tarsasag és az onkormanyzat pénazligyi, elszamolasi kapcsolata

A Tarsasag az Oonkormanyzattal kotoétt szolgaltatasi szerz6dés alapjan havonta
egyszer, a szerz6désben meghatdrozott 6sszegli szamlat nyujt be a Polgarmesterhez.
Ebb6l kozvetlenll biztositja az Ujsag megjelentetését, a televizi6 mikodését és
kdzvetve e kettén keresztiil a média cég miikddését is. A felek minden egyéb, a
szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kiilon szerz6dést kotnek,
ezek dijazasa szintén szamla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény igazolasa
utdn egyenlitve ki annak 6sszegét.

Budapest, 2015. januar 04. | '1
Sass Csaba
XV Média Nonprofit KFT
lgyvezetd igazgatd
- ““q'\"‘\“‘







Ker./Korzet!Jarat

Terjesztd neve:

életképek

gylijtés hazak listija

Utca Hazaszam Lakasszam
15/6/3 Rékos u. 1-9,
Hlyés Gy., 32-34
Bathory u. 2-10
Bathory 7-15,
Dobd u. 41
[Hyés Gy., 18-22
15/2/2
Paskomliget u. 28-62
Nadato park 32-37,
15/1/4,
Drégelyvar 1-55,
15/1/3,
Legénybird 5-17,
Zsokavar 17-27, 49-65,
Paskompark 2-35
15/2/3 Bankut u. 49.51,
Csorvas u, 42-46
15/6/1 Kossuth u 11-31,057-65
Kert kéz 7-17,18
Lovasut koz 1 1A-11B
Enekes u. 1-35 1-35
Kolozsvar u. 2a-6b, 2a-6b
Széchenyi u. 30-36
Grjarat u. 2a-6B
Szent korona Utja 25a,b,c, 27a-¢
Tatika u 1-8,
Torokszegfit tér 1-8,
Csillagfiirt u. 1-8,
FG u. 2-4 2-4,
Arvavar u. 31-35 31-35
Ady u. 46-48, 46-48,
Adria u, 1a-b,
lozsef A, u. 2a-c
Epres sor 1-7,
Régi Foti 2,4
Erddkeriild 29-45,26-32,6,19,24-18,28
Zsokavar u. 46-62,51-65,71-79,103-57
Kérakaspark 35,12,36,14
Kontyfa 2-8,
Paskomliget 35-73
Sarfd 1-30,
Szlirtspatak 1,-15
Szilaspark 14-46
Bartdk 1,12
Fé u. 66,82,92,99
Pozsony 1,5,7,19,29
Bathori u. 26,20,18,16
Bem 29,51,12,10,8,16,42
Szédliget 29,8,5
Rakoczi 14
Batthydny 51
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

I.

Vezetoi dsszefoglald

Térsasdgunk a korabbi évekhez hasonloan az idei év soran is két jelentosebb, a tulajdonos
onkormanyzat altal biztositott bevételi forrasra alapozza uzleti tervét. Az egyik forrds a
kozfeladatok ellatasanak ellentételezése 69 milli6 forint + Afa dsszegben, a masik pedig a 15
millié forint 6sszegii mitkodési tdmogatds (de minimis timogatis), mely Afa mentesen
adhato. Ezen két forras biztositasa a legftbb zdloga annak, hogy Tarsasagunk az idei év soran
18 be tudja tolteni kitldetését, melyet a Tulajdonos az Alapité Okiratban deklaralt.

2015. évi uzleti terviink megvaldsulasanak tovabbi feltétele, hogy a fent nevezett két bevételi
forrdson tul realizdlédjanak a késébbiek sordn tételesen ismertetésre keriild belsd piaci*
megrendelések. Alapvetd célunk az idei évben is, hogy tovabb novekedjen a termékeink és
szolgaltatasaink értékesitésébdl szarmazo bevételiink a fent nevezett piaci szegmensbél.

Idén is folytatni kivanjuk azon torekvésiinket, mely sordan minimalizaljuk azon nyilt piaci
részesedésiinket, melyek jelentOs veszteséget termelnek. Az igy felszabaduléd eréforrasokat at
kivanjuk csoportositani olyan tevékenységi teriiletekre, ahol a belsd piac felé tudunk
szolgaltatni.

Az elmalt két év soran jelentds valtozas tortént a tarsasag bér jellegli kiadasainak
finanszirozasa tekintetében. 2013. januar 21-i datummal megkaptuk a Rehabiliticios
Akkreditaciés Tanusitvanyt, melynek birtokdban jogosultta valtunk arra, hogy indulhassunk
az EMMI altal minden évben kiirasra keriilo rehabilitaciés foglalkoztatasi c€la palyazaton. A
fenti események nem csupan gazdasagi €s a piaci helyzetiinket befolyasoltak pozitivan, de a
munkavallaloi 1étszamot és annak Osszetételét is megvaltoztattak. Megnoveltitk a munkaerd-
piaci szempontbol hatranyos helyzeti munkavallaléi létszamon beliil a megvaltozott
munkaképességll személyek aranyat, visszatérve ez altal a 2009 eldtti, hagyomanyosan
szocialis foglalkoztatdi jelleghez. 2014-ben 33 6 bérének és jarulékainak a tAmogatasara nyilt
lehetdséglink, mely 1étszamot az idei nyertes palyadzat révén 41 fore emelhetiink, ismét tovabb
ndvelve ezzel a megvaltozott munkaképességii munkavallalok ardnyat. 2015-ben az egy o
utdn maximalisan igénybe vehetd tadmogatisi 8sszeg nem nott, annak ellenére, hogy a
minimalbér és a szakmunkas munkavallaloknak kételezben kifizetendd garantalt bér idén is
megemelkedett mintegy 3,5 %-al, igy a korabbi éveknek megfelelen idén is 1 120 ezer Ft /
fo igényelhetd éves szinten. Ennek megfeleloen létszamfeltsltési lehetéségeink maximalis
kihasznaltsaga mellett realisan 45 millié forint bértamogatassal szamolhatunk. A fenti §sszeg
lehivasdban azonban jelentds kockazatok vannak, a tamogatd ugyanis a kordbbi évek
gyakorlatatol eltéréen csak fél évre kotstt szerzddést a nyertesekkel. '

A fent nevezett két jelentds dsszegli bevételi forrasbol és a koltségvetési rehabilitacids
bértamogatasbol, valamint a belsd és a nyilt piaci szegmensbdl szirmazd bevételeinkbol az
alabb részletesen bemutatisra keriilé szdmitasaink alapjan, kellé takarékossag mellett
kiegyensulyozott, likviditasi nehézségek nélkuli iizleti €vet tudunk megvaldsitani,

*Jelen iizleti tervben belsd piacon az alabbi szeveploket kell érteni: onkormdnyzat, hivatal, Gazdasagi
Miikadtetési Kozpont, onkormanyzati tulajdoni gazdasdgi tarsasdgok, onkormdnyzati intézmmények.
3
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II.

A Tarsasag altalanos bemutatasa
A Tarsasag alapadatai

Neve, roviditett cégneve:

PALOTA-15 Rehabilitiacios ¢és Kozfoglalkoztatasi
Felelosségli Tarsasag
PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Jogi formaja:

Egyszemélyes gazdasdgi trsasag

Székhelye:

1151 Budapest, Bogancs utca 10,

Telephelyei:
1151 Budapest, Bogancs utca 10.

Koézhaszni  Nonprofit

1158 Budapest, Pestujhelyi ut 68. (Pestijhelyi Egytittmiikodési Iroda)
1151 Budapest, Fo 0t 64. (Palota Pont, Rakospalotai Egyiittmiik6dési Iroda)

1156 Budapest, Paskomliget utca 6. (Nyitott Ajté, Ujpalotai Egyiittmiikodési Iroda)

Cégjegyzésre jogosult iigyvezetd neve:

Juhasz Marton

Alapitasanak iddpontja:
2009. februar 01.

Alapitdja:

Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestjhely, Ujpalota Onkorményzata

Alapité székhelye:
1153 Budapest, Bocskai 0t 1-3.

Alapito képviseldje:

Hajdu Laszld, Polgarmester

Cégbejegyzésének datuma:

2009. februar L6.

Korlatolt



PALOTA-15 Nonprofit Kit.

Cégjegyzék szama:

Cg.01-09-913250

Adbészama:

14644775-2-42

KSH szama:
14644775-8899-572-01

Szamviteli nyilvantartasi rendszere:

A Térsasag nyilvantartasait magyar nyelven, Forintban, a Szamviteli Torvény szabalyai
alapjéan kettos kényvvitelben vezeti.

A Térsasag egyszeriisitett éves beszamold készitésére kotelezett. A beszamold elemer:
mérleg, az ,,A” tipusu Osszkoéltség eljarassal késziilt eredménykimutatas és a kiegészitdé
melléklet. Az iizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel.

Alaptevékenysége:

A Tarsasag kozhasznu tevékenységét az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a
civil szervezetek mukddeésérdl és tamogatasarol szold 2011, évi CLXXV. torvény (a
tovabbiakban: Ectv.) valamint a Magyarorszdg helyi énkormanyzatairol szole 2011. évi
CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Mo&tv) rendelkezései szabalyozzak. Az Alapitd Okiratban
foglaltak szerint a Tarsasag a Motv.13. és 15. §-aban foglaltak szerint végzi az 6nkorményzat
altal kotelezoen és oOnként vallalt, a tarsadalmi kozds sziikségletek kielégitését biztosito,
kiiléngsen a foglalkoztatas €s a szocialis ellatasrol vald gondoskodasi tevékenység hosszu
taivi feladatait. A Tarsasdg az Ectv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjan kozérdekbol,
haszonszerzési cél nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kozremiikddik Budapest
Févaros XV. kerilleti Onkorméanyzatinak az Motv. 13. és 15.§-dban meghatirozott
feladatainak megoldasaban.

Az alaptevékenysége keretében a Tarsasag kozremiikidik:

- A kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb
torvények modositasarol szold 2011. évi CVL toérvény szerinti kézfoglalkoztatas
szervezéseben.

- A hatranyos helyzetli munkanélkiiliek foglalkoztatasi lehetoségeinek
javitasaban, résziikre munkaalkalom teremtésében a tartéos munkanélkiiliség
bekovetkezésének megakadalyozasa céljabol, a teleptilési kozfeladat-ellatok
tevékenységeben valé  koOzremiik6dés  (munkavallalas) elésegitésével,
tsszhangban a foglalkoztatas eldsegitésérol és a munkanélkiiliek ellatasarol
52616 1991. évi IV. térvény rendelkezéseivel.

- A megvaltozott  munkaképességii  személyek  rehabilitacios  célu
foglalkoztatdsaban, az akkreditdcids tanusitvannyal rendelkezd rehabilitacios
foglalkoztatd (munkaltatd) mitkodtetése feltételeinek kialakitasaban az alapitd
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onkormanyzat kozremikddésével, Gsszhangban a 254/2007. (X.4.) Korm.
rendelet, a 327/2012.(X1.16.) Korm. rendelet, és a 38/2012. (X1.16.) EMMI
rendelet rendelkezéseivel.

- A kozérdekli munkara itéltek részére foglalkoztatas szervezésében, a
kozhasznlisagi szerzodésben foglaltak szerint.

Szamiavezetd bank adatai:

OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio

Budapest V. keriilet, Bathory u. 9.

Szamlaszam: 11715007-20455282-00000000
Elkiilonitett alszamla: 11784009-20204512-00000000

KDB Bank Zrt.

Budapest XI. keriilet, Bartok Béla ut 105-113.
Szamlaszam: 13597539-12302010-00054941

A Tarsasag TEAOR 08 szerinti tevékenységei:

8899 Mashova nem sorolt egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil
0130 Novényi szaporitdanyag termesztése

1391 Kotott, hurkolt kelme gyartasa

1392 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve ruhazat)
1412 Munkaruhézat gyartasa

1413 Fels6ruhazat gyartasa

1414 Alsoruhazat gyartisa

1419 Egyéb ruhdzat, kiegészitok gyartasa

1721 Papir csomagoléeszkdz gyartasa

1722 Haztartasi, egészségligyi papirtermék gyartisa
1723 Irodai papiraru gyartasa

1729 Egy¢b papirtermék gyartasa

1812 Nyomas, kivéve napilap

1813 Nyomdai el8készito tevékenység

1814 Konyvkétés, befejezd milveletek

2361 Epitési betontermék gyértasa

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, flités-, légkondicionalo-szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332 épiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333 Padlé-, falburkolas

4334 Fiites, livegezés

4339 Egyéb befejezo €pités m.n.s.

4391 Tetb6fedés, tetdszerkezet-Epités
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4399 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

4616 Textil, ruhazat, labbeli, boraru iigynoki nagykereskedelme
4618 Egyéb termék ligynoki nagykereskedelme

4619 Vegyes termékkort tigynodki nagykereskedelem

4791 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem

4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5320 Egyéb postai, futarpostai tevékenység

5811 Konyvkiadas

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
7311 Reklamtigynoki tevékenység

7410 Divat-, formatervezés

8121 Altalanos épiilet-takaritas

8122 Egyéb éplilet 1pari takaritasa

8129 Egy¢b takaritas

8130 Zoldteriilet kezelés

8292 Csomagolas

0529 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa

A Tarsasag jegyzett tokéje:
22 900 000 Ft azaz, huszonkettémillido-kilencszazezer forint.

A Tdrsasdg torténete

A Térsasag az alapité altal elismert utdédszervezete az 1958-ban alapitott és a Tarsasag
létrejottével egyidejiileg megsziintetett Budapest Fovaros XV. Keriileti Onkormdanyzat
Szocialis Foglalkoztatéjanak (1158 Budapest, Sziics Istvan utca 27.). A megszint
O6nkormanyzati intézmeény (XV. Keriileti Szocialis Foglalkoztatd) vagyona a jelen gazdasagi
Tarsasag (atvevd, fogadd Tarsasag) vagyonava valt, részben vagyonbevitel (t6rzstoke),
részben ingyenes hasznalatba adas 1itjan.

A Tarsasag alapitasara a helyi Onkormanyzatokrdl szold 1990. évi LXV. térvényben (a
tovabbiakban: Otv.) foglaltak szerint az énkormanyzat altal kételezéen és 6nként vallalt, a
tarsadalmi k6zos sziikségletek kielégitéseét biztosito, kiilondsen a foglalkoztatds és a szocidlis
ellatasrél valé gondoskodas feladatainak hosszu tava elvégzése érdekében keriil sor.

A Tarsasag alapitasa: 2009. februar 01.
Tevékenység és mikodés megkezdésének ideje: 2009. februar 02.

A Tarsasag idotartama: hatarozatlan idore alakult.

A Tdrsasdg feladatai

A Tarsasag alapfeladatat elsé rendiien az Alapit6 hatarozta meg az Alapité okiratban, tovabba
a 19/2009 szamu, 2009. aprilis 1-jén kotott, 271/2013 szamon 2013. majus 27-én 1dokozi
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Kozhaszniisagi keretszerzédésben.
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A Tarsasag alapitasdra a tarsadalmi kozds sziikségletek kielégitésének biztositasa, kiilondsen
a foglalkoztatas és a szocialis ellatasrol valé gondoskodas feladatainak hosszi tavi elvégzése
érdekében keriilt sor, A Tarsasag atvette a megsziintetett Szocidlis Foglalkoztatd feladatkorét,
a koltségvetési rendeletben 85327-7 szam alatt Szocidlis foglalkoztatasként megjelolt
szakfeladatot, amely tartalmazza a megvaltozott munkaképességlick, az alacsony
jovedelemmel rendelkez6 idGskoriak, a gondozasra szorulo csaladtagjaik miatt tizemi keretek
kozott munkat vallalni nem tudok foglalkoztatasat biztosité munkahelyek iizemeltetését. Az
Alapité Okirat feladatként jelolte meg tovabba a kertileti koztoglalkoztatas szervezésében és
lebonyolitasaban valé kézremitkodést.

A Kozhasznisag keretszerzodés szerint a Tarsasag feladata a foglalkoztatas soran:

— a megszint Foglalkoztatd munkavallaléinak atvétele/felvétele és foglakoztatasa

— a hatranyos helyzetii és a fogyatékkal él6 foglalkoztatottak munkaval valo
ellatasa

— akertiletben megjelend foglalkoztatdsi gondok enyhitése

— a hatrannyal kizdd egyének, elsdsorban aktiv kord keriileti lakosok
megélhetésének munkajévedelemmel vald biztositdsa, szocidlis és mentalis
allapotuk javitisa

— a tamogatott munkavégzeés segitségével a munkavallalok szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsdg) ndvelése, az egészségiigyl ellatasra valo jogosultsag
megszerzeésének elésegitése

— a foglalkoztatds struktirdjanak fokozatos megvaltoztatisa, a megvaltozott
munkaképességiiek rehabilitaciés céli foglalkoztatasa felé torténé sulyponti
eltolodas végrehajtasa

— a kozérdekli munkavégzésre kotelezettek részére lehetdvé tenni biintetésiik
letltését, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6
6raban biztositja, jelentéseket készit és folyamatosan kapcsolatot tart a partfogd
feligyeldkkel.

A Tdrsasdg céljai

A Tarsasdg céljai megegyeznek az Alapité Okiratban felsorolt feladatok megvalésitasaval,
azok szellemiségével.

Alapvetd célnak tekintjiik tehat a keriiletben €16 munkaerd-piaci szempontbol hatranyos
helyzetli személyek foglalkoztatisat, foglalkoztathatosaganak elomozditasat. Ennek
érdekében igyeksziink tevékenységeinket, miikédési teriiletiinket, illetve nyilt piaci
megrendeloink szdmat folyamatosan béviteni, hogy ez altal munkavallaléinknak tartésabb
idére munkat tudjunk biztositani, illetve felkészitsiik 6ket a nyilt munkaer§-piacra torténé
integracidra, re-integraciora.




PALOTA-15 Nonprofit Kit.

HI.

Miakodeési terv

Miikodesi, gazdasdagi és piaci kornyezet felvazolasa, a tarsasag tevékenységeinek konkrét
bemutatasa és az azokhoz kapcsolodo netto bevételi tervek, valamint az egyéb bevételi
Sforrasok és feladatok megnevezése mentén.

Az arbevételi adatok minden esetben nettdban keriilnek feltiintetésre!

Takaritdsi tevékenység

- foglalkoztatotti 1étszamterv: 38 o

- tervezett személyi jellegii raforditasok: 54 195 e Ft

- anyagjellegli raforditasok: 3 705 e Ft

- fervezett éves arbevétel: 58 000 e Ft (a tisztasagi honap lebomlé zsakjainak beszerzeési
koltsége és bevétele a kereskedelmi tevékenységnél keriil feltiintetésre)

Takaritasi részleglink arbevétele kizarolag a belsé piacrol szarmazik, noha két esetben nem
kozvetleniil a belsé piac szereploitol kapjuk az elvégzett szolgaltatasért jaro ellentételezést.

A kormanyhivatal takaritasat a Ki-Takarit Kft. alvallalkozojaként végezziik, akik a megyében
miikod6 6sszes kormanyhivatal takaritasat megnyerték nyilt kézbeszerzési eljarason.

2014-ben a GMK altal az Egészségligyi Intézmények takaritisara kiirt nyilt kézbeszerzési
eljarasra a Dig-Build Kft-vel konzorciumban adtunk be palyazatot. Sikeriilt megnyerniink az
Ot évre szolo tendert, hosszi tavra biztositva ezzel az egyik legjelentdsebb létszamot
foglalkoztato tevékenységi korlink munkavallaloinak jovojét és megélhetését. A konzorcium
Iétrehozasara azért volt sziikség, mert mindségbiztositasi tanusitvanyok ¢s szakemberek
hianyaban a palyazatban eldirt alkalmassagi feltételeknek 6néalloan nem tudtunk megtelelni.

Tarsasagunk jelenleg az alabbi tertileteken végez takaritasi feladatokat:

1. RUP-15 Rékospalota-Ujpalota-Pestijhely Vérosfejlesztési Korlatolt Felelésségii
Tarsasag irodaja.

éves arbevétel terv: 0,6 millid Ft

2. Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zrt. székhelye.
éves arbevétel terv: 2,35 millio Ft

3. Budapest Fovaros Kormanyhivatala XV. keriileti Hivatala.
éves arbevétel terv: 1,4 millio Fu

4. Budapest Févaros XV. keriileti Polgarmesteri Hivatala (marcius 31-ig van
szerzodésiink)
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¢ves arbevétel terv: 22 millio Ft
5. Budapest Fovaros XV. ker. Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye.

¢ves arbevétel terv: 19,5 millié Ft

A takaritasi szolgéltatds piacara orszdgosan jellemz6, hogy dridsi a tulkindlat. Rengeteg cég
versenyez a korlatozottan rendelkezésre allo teriiletekért, melynek kovetkeztében hatalmas
arverseny jellemzi a szektort. Kéztudott, hogy tobb olyan cég tevékenykedik a szegmensben,
melyek nem minden esetben tartjdk be a vonatkozo addjogszabélyokat. Gyakori a fekete
foglalkoztatas, illetve az is jellemzo, hogy a nagyobb, komoly referencidkkal bird cégek a
kozbeszerzésen elnyert teriileteiket alacsony dron adjak tovabb a piacra gyengébb befolyassal
bird versenytarsaiknak. Fontos tény tovabba, hogy mig a kotelezé minimalbér minden évben
emelkedik, addig a megbizok rendkivill ar-érzékenyek és nem hajlanddak artargyalasokba
bocsatkoznt a tulkinalat miatt,

A takaritd tevékenységbdl szarmazd piaci részesedéstink jelenlegi szintjének megbrzése
valamint 1 teriiletek megszerzése (6bb szempontbol is fontos szamunkra. Egyrészt ezen
részlegimkon a legmagasabb a foglalkoztatotti létszam, masrészt jelentds €s biztosnak
nevezhetd arbevételt realizalunk a szolgaltatds nyujtasa révén, harmadrészt pedig itt a
legmagasabb a megvaltozott munkaképességli munkavallalok létszama. (Lasd 5-6. abrak.)

Takaritasi tevékenységhez kapcesolodo projektek:
TeSzedd! - ONKENTESEN A TISZTA MAGYARORSZAGERT (6. melléklet)

Takarité tevékenységiink arbevételeil kozt tartjuk szdmon a TeSzedd! projekt szervezéséért,
koordinaldsaért kapott 1,2 millié forintot. Tarsasagunk a program megvaldsitisa sordn
egylttmikdadik az orszégos projekt koordinatorokkal, felel a médianyilvinossagaért, a projekt
népszeriisitéséért, az dnkéntesek toborzasaért, valamint koordinalja az egyes teriileteken folyo
onkéntesek munkait és sajat munkavallaléival aktivan részt vesz a kijelolt teriiletek
hulladékmentesitésében.

tervezelt arbevétel: 1,2 millio Ft
Koztisztasagi Honap

A tisztasagi honap lebonyolitisaért jaré bevételt szintén a takaritasi bevételek kozt tartjuk
nyillvan. A program kapcsan tarsasagunk az FKF Zrt-t6] szerzi be a zbld hulladékok
gyljtésére alkalmas lebomld kérnyezetbarat zsakokat, melyeket a keriilet kertvarosi részeiben
€16 lakosoknak osztunk ki. A projekt lebonyolitisa sordn folyamatosan kapcsolatban vagyunk
az FKF Zrt. és a varosiizemeltetési osztaly illetékes kollégaival, tdjékoztatdst nyljtunk a
projekt elérehaladtarol. Mindhdrom keriiletrészen 6nkéntesek bevonasaval tisztasagi napokat
szervezink sajat munkavallaldink kozremikodésével, melynek célja egy-egy frekventalt
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teriilet z6ld-hulladék mentesitése. Feladatunk tovabba a keriileti program népszeriisitése, a
médianyilvanossag biztositasa és azon didkok toborzasa, akik a programban tevékenykedve
toltik le az érettségi megszerzéséhez katelezod kozosségi szolgalat draszamainak egy részét.

tervezeltl arbevétel: 6 270 eFt (a zsakok beszerzési koltsége és bevétele a kereskedelmi
tevékenységnél keriil feltiintetésre)

Klimatisztitas

Ider terveink kozt szerepel, hogy 1 szolgaltatassal toriink be a belsé piacra. Tobb
kézintézményben, a hivatalban, illetve az énkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagoknal is
vannak klimaberendezések, melyeknek évenkénti belsd tisztitasa kiemelten fontos feladat az
egészségmegirzés szempontjabol. A tisztitds munkafolyamata viszonylag konnyen
betanithato, nem igényel kiil6ndsebb szakértelmet, sem specialis munkaeszkazt. 2015 évben 1
millié forintnyi arbevételre szamitunk a belso piacrol.

tervezett arbevétel: 1 millié Ft

Az 58 millié forintos éves arbevételt akkor tudjuk elérni, ha a hivatal takaritisara vonatkozo,
minden évben kiirasra kerild kozbeszerzési palyazatot ismételten meg tudjuk nyerni,
valamint ha emelni tudunk szolgaltatisi szerzddéseink vallalisi arain, tovabba ha a fent
nevezett projektek lebonyolitasara megbizast kapunk, illetve ha legalabb 4 millié Ft értékii )
megrendelést tudunk realizalni a belsé pracrol.

A részleg mik6déséhez szikséges tervezett eszkozbeszerzések:

Eszkiiz megnevezése Netto ar Bruttd ar
takaritogép 900 000 Ft 1 143 000 Ft
ipari mosogép 400 000 Ft 508 000 Ft
Osszesen: 1300 000 Ft 1 651 000 Ft

Kotészeti tevékenysdg

- foglalkoztatotti 1étszamterv: 32 6

- tervezett személyi jellegll raforditasok: 41 001 e Ft
- anyagjellegli raforditasok: 3 944 e Ft

- tervezett éves arbevétel: 25 000 e Ft

Az 5-6. abrdkon jol lathaté, hogy takarité részleg mellett ezen teriilet a leginkabb alkalmas
arra, hogy nagyobb létszamu, specidlis sziikségletekkel bird és/vagy megvaltozott
munkaképességii munkavallalénak biztositson betanitott jellegli, kénnyli fizikai munkat. Az
elmalt évek soran kifejtett marketing tevékenységiinknek kdszonhetben a megnoévekedett
létszam mellett is folyamatosnak nevezhetd a munkaval valo ellatottsdg. Az értékteremtd
munkavégzés fontossaganak hangsllyozasa mellett azt is ki kell emelni, hogy itt a
legalacsonyabb az egy munkaodrara juté arbevétel, lévén, hogy ez a terlilet van leginkabb
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kitéve a nyilt piaci drversenynek. Megrendeldink tobbsége csekély osszegll ellentételezést
hajland6 fizetni az elvégzett munkénkért, ismerve azon versenytarsainkat, illetve azok
alacsony drait, melyek magasabb allami bér és mitkodési tamogatassal kalkuldlnak. Célunk,
hogy tovabbi hangsulyt fektetve a marketing tevékenységre, az alacsony darat fizetd
megrendeldinket le tudjuk cserélni oly moédon, hogy a folyamatos munkavégzés tovabbra 1s
biztositva legyen.

A kotészeti részleg 74 lzleti partner kiilonféle igényit szolgalja ki. A megrendelések hdrom
jol elkiilonitheto csoportba tartoznak. Az egyik a nyomdaipari befejezé miiveletek*, a masik a
csomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekcionéldsa, a harmadik pedig
a kiilonbféle csomagolasi munkak (termékcsomagolas, cimkézés, matricazas, szortimentek
készitése) végzése. A harom csoportbol csak az elsd igényel szakképzettséget, de legalabbis
szakmai gyakorlatot, a masik kettd teriileten r§vid betanitas utan gyakorlatilag barki sikeresen
tevékenykedhet.

A tervezett 25 millid forintos arbevételb6l 22 millidt nyilt piaci megrendelésekbdl kivanunk
megszerezni, a maradék 3 millio forint pedig reményeink szerint a belsé piac
megrendeléseinek révén fog realizalodni.

A részleg miikddéséhez szitkséges tervezett eszkdzbeszerzések:

Eszkoz megnevezése Netto ar Brutté ar
A/3 laminalé gép 31520 Ft 40 030 Ft
B6K/4,5mm/B sorszamozo 51 210 Ft 65 037 Ft
ragaszto pisztoly 19 900 Ft 25273 Ft
forrasztd pisztoly 10 000 Ft 12 700 Ft
Osszesen: 112 630 Ft 143 040 Ft

*Nyomdaipari befejezd miiveletnek neveziink minden olyan tevékenységet, amely végrehajtasanak
kivetkeztében a megnyomatt papir ivbél nyomdaipari késztermék lesz. Példaul: vagas, kényvkotés,
spirdlozas, riccelés, stancolas, biegelés, perforalds, hajtas, ragasztas, lamindlas stb.

Varrodai tevékenység

- foglalkoztatotti Iétszamterv: 20 £6

- tervezett személyi jellegii raforditasok: 27 500 e Ft
- anyagjellegli raforditasok: 739 e Ft

- tervezett éves arbevétel; 25 000 e Ft

A kotészeti és a takaritd részleg mellett ezen a teriileten is magasnak nevezhetd a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok ardnya a tarsasdg Osszlétszamos aranyahoz
képest.

2013 soran sikeriilt elérniink, hogy folyamatos munkaecllatottsdg mellett miikodjon a textil
részleg, A tavalyi évben sikeriilt azon célunkat is elémiink, hogy korabbi megrendeléseinket
joval magasabb arbevételll megbizasokra cseréljilk. Célunk elérésében segitségiinkre volt az

12




PALOTA-15 Nonprofit Kft.

a trend, miszerint a kozép-kelet-europal ipar ezen szegmensébe egyre nagyobb mértékben
jonnek vissza Kinabél és Azsia egyéb teriileteir6l a kisebb és kozepes darabszamn
megrendelések. A pozitiv tendencidk ellenére rendkiviil nehéz helyzetben van a legélis
keretek kozt miikodo varrodak tébbsége, 1évén, hogy rendkiviil sok olyan cég tevékenykedik
a piacon, akik nem, vagy csak részben jelentik be munkavallaldikat, jelentSs elényt szerezve
ezaltal versenytarsaikhoz képest.

Jelentdsebb megrendeldink az alabbi termékeket rendelik t6liink:

- lakéastextilidk (fliggdny, dgynemi, abrosz, dgysal, agytakard, lepedd),
- szakacsruhazat (kétény, kabat, nadrag, sapka),

- kiulonbféle munkaruhak,

- gyerekruhdzat,

- hevederek,

- baba-mama termékek (szoptatd parna, hask6to)

A célként kitlizott 25 millié forintos arbevételbdl 22 milliét a nyilt piaci megrendeldinknek
nyljtott szolgaltatasaink révén kivanunk realizalni, harom milliét pedig a belsé piacon torténd
értékesitésekbol.

Ambiciézus nyilt piaci terveinket arra alapozzuk, hogy 2014 decemberében stratégiai
fontossagli megallapodast kotottink egy termeékeit a vilag szamos pontjan értékesité magyar
céggel, akik rendkiviil jo arbevételli bérmunkat biztositanak szamunkra, lekétve ezzel
varrodai kapacitisaink mintegy 80 %-4t. Ev végén beszereztink 4 Siruba nchézarus
stopmotoros varrogépet 0.8 millié forintért, melyek lehetévé teszik a munkafolyamatok
felgyorsitasat és bovitését.

A részleg miik6déséhez sziikséges tervezett eszkozbeszerzések:

Eszkiz megnevezése Netto ar Brutté ar
varrogéphez lampa 16 db 320 000 Ft 406 400 Ft
ollo 16 db 50 000 Fi 63 500 Ft

Osszesen: 370 000 Ft 469 900 Ft

Térkd és labazati ki gydrids és értékesités, faipari és épitdipari munkdak

- foglalkoztatotti 1étszamterv: 11 {6

- tervezett személyi jellegli raforditasok: 22 299 e Tt
- anyagjellegii raforditdsok: 37 139 e Ft

- tervezett éves arbevétel: 74 000 e Ft

A térké gyartd részleget 2012-ben hoztuk Iétre. 2012 és 2013 soran rengeteg tanuldpénzt
fizettiink, mire eljutottunk odaig, hogy valdoban piacképes jo mindségi, KTI altal mindsitett
kiveket tudjunk gyartani, melynek kovetkeztében hasznialhatjuk az unids szabvanyoknak
megfeleld CE szabvany minOsitést. 2014 évre 5 millio forintos értékesitést terveztiink, melyet
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3 millié forinttal sikeriilt meghaladni. Az év soran két f6 megvaltozott munkaképességii
munkavallaloval boévitettilk a részleg létszamat, a nyari kézfoglalkoztatasi programot
kovetden pedig 4 korabbi kézmunkas munkavallalét vettiink fel, akik szitkség szerint részben
a kisegitd részlegen, részben pedig a faiskolaban is tevékenykednek. A megnovekedett
mennyiségl és egyre nagyobb szaktudast 1gényld megrendelések kovetkeztében felvettiink
egy miszaki koordinatort, aki nem csak ezen, de a faiskolai részlegen dolgozé munkavallalok
munkajat is iranyitja.

2014-ben nem csupan a részleg Iétszama bovilt, hanem a tevékenység végzéséhez és
bovitéséhez sziikséges eszkdzparkunk is. A kozfoglalkoztatas kizvetlen koltségeire igénybe
vehetd keretosszeghdl nem csupan kis ¢értékit munkaeszkozioket, valamint munka és
védoruhakat  vasaroltunk, hanem targoncit, tovabbi  térkbgyarté  sablonokat,
kényszerkeveréses betonkeverdt és egy zarhaté konténert is beszereztiink. Sajat forrasbol is
végeztlink beruhazasokat, melynek kovetkeztében a részleg €s a kialakuléfélben [évo faipari
és épitoipari teriilet felszereltsége is jelentésen javult. Legfontosabb beszerzésiink egy Gehl
tipusii csiszo-kormanyzasi homlokrakodd gép voli, mely birtokdban komoly foldmunkat
igényldé megrendeléseket is batran elvallalhatunk. A beruhdzasok kovetkeztében 2014. év
végeén elkezdtiink labazati kéveket is gyartani.

A részleg altal 2014-ben megvalositott és a 2015 évre tervezett projektek
Kozosségi kertek

A tavalyl év soran 3 kozosségi kert komplett kivitelezését végezte tarsasagunk, melynek
arbevételeit a térkd gyartd részleg bevételei kozt tartunk nyilvan, 1évén, hogy a részleg
munkavallaléinak kézremiikodésével epitettiik fel azokat. Az 6nkormanyzattél 11,3 millio
forintot, a Zsokavar I projektbé] pedig 2,3 millié forintot kaptunk a projekt
megvaldsitasaért. A kertek kivitelezését szinte kizdrolag sajat eréforrasok igénybevételével
valdsitottuk meg, igy nalunk késziiltek a keritéselemek, az agyasok, a komposztalok, a
térkdvek, a tlizrakd helyek, illetve a killén erre a célra tervezett és készitett beton és fa
alapanyagl egyedi kerti butorok. A fizikai megvalositas mellett feladatunk volt a leend6
kerttulajdonosok toborzasa, illetve a kozosségi kert mozgalmat népszertisitd propaganda
tevékenyseég végzése is.

Idén kozdsségi kertek épitésébol 6sszesen 20 millio forint arbevételt kivanunk realizalni.

anyagjellegii raforditasok: 15 000 e Ft
arbevétel terv: 20 000 e Ft

Sajat gyartasu térko lerakasa

2014-ben lehetbségiink nyilt arra, hogy a GMK megbizasabdl megvalositsuk elsé komoly
referenciamunkankat. A Pestijhelyi Altalanos Iskola udvarat az altalunk gyartott kiilonbféle
térkdvekkel burkoltuk, melynek kovetkeztében jelentds gyakorlatot szereztiink a térburkold
lapok lerakasanak teriiletén is. A Pestljhelyl Koézosségi Haz udvaran koltséghatékonysagi
szempontok figyelembevételével, javarészt az iskoldban elbontott, de még épen maradt
gyepracsos kovek felhasznalasaval épitettiink parkoldkat, tovabbi gyakorlatot szerezve a
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térburkolas teriiletén. A két projekt megvalodsitisaért dsszesen 9,9 millid forintot kaptunk,
melyet szintén a térkOgyarto részleg bevételei kizt tartunk nyilvan,

Vallalasi araink az alabbiak:

- fold kitermelése 30 cm mélységben: 1300 Ft+ Afa /m2
- fold elszallitdsa: 1000 Ft + Afa /m2

- alapréteg bedolgozasa: 1100 Ft+ Afa /m2

- alapréteg anyagkoltsége: 1750 Ft + Afa /m2

- homokagy anyagkoltsége: 200 Ft + Afa /m2

- szegély anyagkoltsége: 600 Ft + Afa / fm

- szegély dijkoltsége: 1000 Ft + Afa / fm

- lerakas dijkoltsége: 2500 Ft + Afa /m2

- térkd anyagkoltsége: 2600 Ft + Afa / m2

Idén kozintézmények udvarainak, kozterek, illetve egyéb kozteriiletek (jardak) sajat térkobol
tirténd burkolasabol tsszesen 20 millio forint arbevételt kivanunk realizalni.

anyagjellegi raforditasok 8 000 e Ft
arbevétel terv: 20 000 e Ft

Terko és labazati kO gyartas €s értékesités

Betonbd! ontott, kivansdg szerint anyagaban szinezett, illetve feliiletfestett kéveink kivaléan
alkalmasak terek, jardak, parkolok, iskolaudvarok és egyéb kozteriiletek burkolasara. (Lasd 7-
10. melléklet.) 2014-ben a Pestjhelyen felhasznélt kiveken kiviil dsszesen 8 millié forint
értékben értckesitettink. A megndvekedett gyartokapacitas kovetkeztében idén, a fent
felsorolt, sajat gyartasi kdvek értékesitésébdl és lerakasabdl szarmazd arbevételen til 20
millié forint értékben kivanunk térkdveket és labazati kiveket értékesiteni. A bels6 piacrol
19, a nyilt piacrdl pedig | millio forint arbevétellel terveziink.

anyagjellegl raforditasok: 8 000 e Ft
arbevétel terv: 20 000 e Ft

Faipari munkak

2014-ben tarsasdgunkat bizta meg az Onkormanyzat a valasztasi megallité tablak
elkészitésével, melynek ellentételezésére 0,7 millié forintot kaptunk. A megallitd tablak
készitése, a térkd sablonok keretezése, valamint a kdzosségi kertek szines fakeritésének és
magas agyasainak kivitelezése sordn azt tapasztaltuk, hogy az egy f6 faipari végzettségi
munkavallalonk kelld tudassal és gyakorlattal rendelkezik a szakteriileten, igy betanitott
munkavallaléink koézremitikodésével komolyabb feladatok elvégzésére is véllalkozhatunk
idén. Székhelyiinkén a megndvekedett adminisztrativ 1étszam miatt irodabiitorok beszerzésére
lenne szitkség, melyet kivaltunk azzal, hogy sajat munkavallaloinkkal fogjuk elkésziteni
azokat. 2015-ben 2 millié forint Aarbevételt kivanunk elémi a belsd piacrdl érkezd
megrendelések révén. Fel tudnank vallalni példaul a feliyitandé dnkormanyzati bérlakosok
butorzatainak (beépitett szekrény, konyhabGtor) elkészitését. Lévén, hogy a fenti bevételek
konkretizalasa még nem tortént meg, igy anyagkoltséggel nem tudtunk szdmolni, ennél fogva
a bevételi oldalon is hianyos arbevétel terv.
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anyagjellegii raforditasok: 0

arbevétel terv: 2 000 e Ft
Epit&ipari munkék
A 2014-es nyari kozfoglalkoztatasi projekt megvalésitisa soran 3,5 millio forintot biztositott
az Onkormanyzat kiilonbféle feladatok elvégzésére. Feladataink része volt tébbek kozitt a
székhelytinkon talalhatod foépiilet belsé festése, az épiilet kiilsé diszburkolatdnak csiszoldsa és
allagmegévo feliiletkezelése, valamint a térkd gyarto {izem kiilso €s belso szigetelése, festése,
esGvizgylijto csatornarendszerének kiépitése, illetve esztrich beton készitése és a nyildszarok
részleges cseréje, feldjitisa. Lévén, hogy munkavallaldink kozt tébb szakmunkas és
segédmunkas is van, igy elhatdroztuk, hogy idén kisebb épitdipari munkakat is el fogunk
vallalni. A viz-gaz szerelvényezési és villanyszerelési munkékat, valamint dcs munkalatokat
csak alvallalkozo bevonasaval tudjuk megvalésitani, de azokon tul gyakorlatilag barmilyen
kavitelezoi feladatnak eleget tudunk tenni.

Az alabbi feladatok ellatasara vagyunk jelenleg felkésziilve:
- vakolat bontasa szerkezetig: 800 Ft/ m2-tol
- aljzatbeton bontas: 600 Ft/ m2-t6]
- tégla valaszfal bontas: 1800 Ft/ m2-t6l
- betonozas (7 cm vastagon): 1400 Ft/ m2-t6]
- aljzatkiegyenlités (3mm vastagsagig): 600 Ft/ m2
- ytong tégla fal épitése: 1800 Ft/ m2-tdl
- oldalfal csempézése haloba: 2000 Ft/ m2
- jarolap lerakasa haloba: 2100 Ft/ m2
- meleg burkolas laminalt parkettaval: 1200 Ft/ m2
- meleg burkolas pvc-vel, vagy szdnyegpadloval: 900 / m2-t6l
- vakolasi munkdak: 1800 Ft/ m2-t6}
- gipszkarton elotétfal készitése: 1300 Ft/ m2-tol
- gipszkarton véalaszfal épitése: 1400 Ft / m2-t6l
- dlmennyezet készitése: 1400 Ft / m2-t6l
- beltéri ajtobeépités: 6000 Ft-t6]
- nyilaszarok cseréje, felajitasa; 15 000 Ft-tdl
- komplett tisztasagi festés: 200 Ft / m2-t61
- fal kaparas festés el6tt: 200 Ft / m2
- élvéddzés: 200 Ft /fm,
- kétszeri glettelés kétszeri guritassal: 600 Ft / m2-tol
- komplett dryvit hoszigetelés kivitelezése szinezéssel: 2400 Ft / m2-tol

Terveink szerint 12 millids arbevételiinket elsosorban a belsé piacon ériékesitett
szolgéaltatasokbdl fogjuk elérni. A faipari munkakhoz hasonléan fel tudnank véllalni példaul
onkormanyzati bérlakosok felujitasanak komplett kivitelezését. Lévén, hogy a fenti bevételek
konkretizalasa még nem tortént meg, igy anyagkoltséggel nem tudtunk szdmolni, ennél fogva
a bevételi oldalon is hidnyos arbevétel terv.
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anyagjellegii raforditasok: 0 ¢ Ft
arbevétel terv: 12 000 e Ft

Térkogyarto és értékesitd, illetve épitdipari tevékenységiinkre tobb kedvezd, illetve
kedvezbtlen kornyezeti tényezé is hat. A térkovek értékesitése soran azt a kettOsséget
tapasztaltuk, hogy nonprofit jellegiinknél fogva, illetve abbol kifolyolag, hogy a belsé piacon
¢értckesitett termékeink gyartasaba kozfoglalkoztatott munkavallalokat is bevonunk, jelentésen
alacsonyabb aron tudjuk termékeinket kinalni, mint multinacionalis versenytarsaink,
ugyanakkor a fentebb mér tobbszor emlitett problémak ezen részlegiinket is érintik, miszerint
tobb cég szamla nélkiil szerzi be a gyartdshoz sziikséges alapanyagokat, nem jelenti be
munkavallaléit, illetve szamla adasa nélkiil értékesiti késztermékeit. Ezen okokbdl kifolyolag
a lakossag részére torténd értékesités teriiletén jelentds eredményeket nem tudunk elérni,
ugyanakkor a belsod piacon kivaléan tudunk érvényesiilni mérsékelt art termékeinkkel.

A részlegnél tervezett beruhazasok, eszkizbeszerzések és sziikséges munkalatok:

Térko, épitdipar eszkdz megnevezése Netto ar Brutt6 ar
betonkeverd 900 000 Ft | 1143 000 Ft
térkd sablonok 2 100 000 Fc | 2 667 000 Ft
kis emelésii kézi targonca 95 000 Ft 120 650 Ft
mithely vilagitas kialakitasa 100000 Ft| 127 000 Ft
kéziszerszamok potlasa 100000 Ft | 127 000 Ft
benzinmotoros dongéld 370 000 Ft | 469 900 Ft
lapvibrator 300000 Ft | 381 000 Ft
vizes vago 250000 Ft | 317 500 Ft
Osszesen: 4 215 000 Ft | 5 353 050 Ft

Faipar eszkoz megnevezése Netto ar Brutto ar
25 m2-es mithely kialakitasa 300 000 Ft 381 000 Ft
szalagflirész 470 000 Ft 596 900 Ft
egyengeto gyalu 270 000 Ft 342 900 Ft
elszivo gép 170 000 Ft 215 900 Ft
meriil6 korfiirész, 180 000 Ft 228 600 Ft
felsd mard 160 000 Ft 203 200 Ft
lamellazo gép 150 000 Ft 190 500 Ft
élmaro 180 000 Ft 228 600 Ft
¢lfoliazo gép 70 000 Ft 88 900 Ft
Osszesen: 1 950 000 Ft 2 476 500 Ft
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Kertészeti tevékenység, faiskoldk, viragkertészet

- foglalkoztatotti l1étszamterv: 2 10

- tervezett személyi jellegli raforditasok: 4 571 e Ft
- anyagjellegii raforditasok 2 855 e Ft

- tervezett éves arbevétel: 11 300 e Fe

2014-ben székhelylinkén  foliasatrat  épitettiink, ahol els6sorban  virdgkertészettel
foglalkoztunk, de maradt némi hely sajat k6zosségi kertiink paldntdinak elénevelésére is. Az
év soran az egynyari viragok mellett kisebb tdszammal beinditottuk levendulakertészetiinket,
ahol kiséleteziink a szaporitassal is. 2015-ben paprika ¢és paradicsom palantdk nevelést is
tervezziik. Az egynyan, illetve az éveld virdgokat elsdsorban a belsé piac szdméra, mig a
palantikat a lakossag részére kivanjuk értékesiteni az Gjpalotai piacon épitett allando
standunkon. Ezen tevékenységlinkbol 0,3 millio forint arbevételre szamitunk.

A tarsasagunk székhelyén lévo faiskolank kinétte a rendelkezésre allo helyet, igy tavaly faink
jelents részét atkoltoztettik a Kovacsi Kalman térre, melynek egy részét korbekeritettilk.
Székhelyiinkon csupan a komoly értéket képviseld 4-6 éves, tobbszor iskolazott egyedek
maradtak, melyeket vagyonvédelmi szempontbél kockazatos lett volna kitelepiteni. Jelenleg
telephelylinkdn 450, mig a Kovacsi Kalman téren 2640 egyedet neveliink. Feladatunk lesz
idén a 2014-ben iltetett novények utogondozasa, melyekre 3 millié forintot kapunk a
tulajdonostol.

Idén a belsd piacon olyan 4-6 éves fakat kivanunk értékesiteni 4,5 millié Ft értékben, amelyek
jol tlirik a kozteriiletek viszontagsagait,

Projektek
Keriileti Komposztaldasi Program
arbevétel terv: 2 500 e Ft

Kertészeti tevékenységlinkhoz szervesen két projekt kapcsolddik 2015-ben. A keriileti
komposztalasi program lebonyolitdsaban 2013-ban még csak kisebb logisztikai feladatokat
lattunk el, mig 2014-ben a teljes program lebonyolitasaval minket bizott meg az
onkormanyzat. A megvalositas soran feladataink koézé tartozott a projekt rendezvényeken ¢s
médiaban valé népszerisitése, a hazi komposztalé edények iranti igények felmérése és
kiszallitisa az FKF Zit-tol a lakossag részére, tajékoztatd interaktiv el6adas tartasa,
kiadvanyszerkesztés, valamint annak nyomtatdsa €s terjesztése. Feladataink tovabba a
kapcsolattartds a projektben résztvevd keriileti lakosokkal, tapasztalatok gyfijtése a
megvalositoktdl és azok atadasa az FKI Zrt. és az dnkormanyzat részére, illetve 10 darab,
egyenként 2 kdbméteres komposztalo készitése a GMK keretein beliil miikddod intézmények
részére. 2015-ben 2,5 millio forintbol fogjuk megvaldsitani a fent részletezett programot.
(Lasd 1. melléklet.)
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Tiszta porta, viragoskert
arbevétel terv: 1 000 e Ft

A korabbi évek gyakorlatanak megfelelden idén is minket biz meg az dnkormanyzat a Tiszta
porta, virdgoskert palydzat nyertesei részére atadasra keriilé dijak Osszeallitdsdval. A
nyeremények kozt kizdrolag a tarsasag altal eléallitott targyak (diszoklevél, gravirozott kiiltéri
fa emléktabla, kiiltéri beton kaspd, perszonalizalt, a nyertesek kertjér6l késziilt fotokbol
osszedllitott 2016 évi naptar), illetve novények (viragok és fak) szerepelnek majd. A program
lebonyolitasara 1 milli6 forint all rendelkezésre.

A részlegen tervezett eszkozbeszerzések:

Eszkiz megnevezése Netto ar Brutté ar
egytengelyes raiilds kistraktor 180 000 Ft 228 600 Ft
egytengelyes rdiilds kistraktor 145 000 Ft 184 150 Ft
roticids kapa adapter 150 000 Ft 190 500 Ft
Mankar-viz nélkiili kénnyli gyomirtd permetezo 240 000 Ft 304 800 Ft
fiikkasza 220 000 Ft 279 400 Ft
alternalo fiinyiré 200 000 Ft 254 000 Ft

Osszesen: 1 135 000 Ft 1 441 450 Ft

Digitdilis nyomda, plakdinyomo és lézergravirozo részleg

- foglalkoztatotti 1étszamterv: 26

- tervezett személyi jellegil raforditasok: 6 663 e Ft
- anyagjellegl raforditasok: 5 640 e Ft

- tervezett éves arbevétel: 10 000 e Ft

2014-ben 6,7 millié forintos arbevételt sikertilt realizalni a fent nevezett tevékenységekbol.
Az idei évben, bizva abban, hogy a belsé piac nyitottabba valik szolgaltatasainkra, 10 millid
forintos arbevétellel kalkulaltunk. A nyilt piacrél 3 millio, a belsd piacrél 7 millié forint
arbevételre szamitunk.

Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy a fentebb részletezett projektek sikeres megvalositisa
minden esetben tibb részleg Gsszehangolt munkéjinak eredménye, de arbevételitket 2014-ig
nem bontottuk szét azok kozt. A bevételeket annal a részlegnél tartjuk nyilvan, ahol a projekt
megvalositasa kapesan a legtobb raforditas jelentkezett. Jelen nyilvantartasnak a nyomdai
részleg a legnagyobb vesztese, lévén, hogy minden projektben jelentds szerepet toltottek be,
de mégsem keriilt egyik arbevétele sem hozzijuk. Eredményességiiket torzitja az is, hogy
rengeteg bels6 marketing ¢€s egyéb jellegii dokumentumot (névjegy, szoérolap, prospektus,
molino, idvozldlap, roll-up, tzleti terv stb., lasd 2. melléklet) nyomtatnak, melyek kiadasi
oldala szintén a részleget terheli, arbevételiik viszont nem jelenik meg a bevételi oldalukon.
2015-ben tobb tevékenységet ¢s a projekteket 1s kiilon fogjuk nyilvantartani, annak
érdekében, hogy tisztabb képet kaphassunk azok eredményességerol.
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A 2012-ben vasarolt Xerox X700i tipusu digitdlis nyomdagépiink A3 méretig tokéletesen
kiclégiti a modern kor megrendeléinek igényeit. Fekete-fehér nyomatok esetén
hozzavetblegesen 1000 A3 (320x450mm) méretli ivig, mig a szines nyomatok esetében 300
A3 méretll ivig gazdasagosabb az ofszet technikanal. A digitalis technologia gyorsasaga miatt
nyomdank gyakran a fentinél nagyobb példanyszamok esetén is versenybe tud szallni az
ofszet nyomdéakkal. Tapasztalataink szerint nyilt piaci arbevételink megndvelésének
leginkabb az a gatja, hogy tarsasagunk székhelye nagyon tavol esik a belvarosi pezsgéstol, de
sok esetben még a keriilet kbzpontjatol 1s messzinek bizonyul szolgéltatasunk helyszine.

Lézervago, illetve lézergravirozé gépiink felhaszndldsi teriilete igen szerteagazo. 50x30
centiméteres megmunkalasi tertileten akar henger alaki tArgyak gravirozasara is alkalmas. A
megmunkalhatd anyagok (fa, papir, Uveg, gumi, textil, bor) sokszinfisége végtelen
kreativitasra adnak lehetdséget. Tl azon, hogy a véllalkozasok éltal hasznalt bélyegzoket is el
tudjuk késziteni, a fent nevezett anyagokbol gyakorlatilag barmilyen kreativ, reprezentaciok
sordn atadhaté ajandékot és disztargyat el tudunk késziteni a pép segitségével, melyek
magukon hordozhatjak a keriilet cimerét vagy barmilyen egyéb a keriiletre jellemzé jelképet,
¢s mindemellett megvan annak a lehetdsége is, hogy az adott targy személyre sz61d legyen.

Plakatnyomo gépiink akar 15 méter hosszan és 106 cm szélesen is képes nyomtatni. A gép tud
papirra, vinilre, polybannerre és polycanvasra is nyomni, igy kivaléan alkalmas, akar
oriasplakatok, backlight technikéju reklamtablak, unios péalyazatok kételezd nyilvanossagat
biztositd tablak, molindk és egyéb targyak készitésére.

A fent nevezett 3 korszerll gép kivaléan kiegésziti a kotészeti részlegiink tevékenységét. A két
részleg egylittmiikédve dekoracios megrendelések nagy példanyszdmu elkészitését 1s vallalni
tudja.

A részlegen tervezett eszkbzbeszerzések:

Eszkiz megnevezése Nettd ar Brutté ar
Matrix MX-370 foliazogép 2 900 000 Ft 3 683 000 Ft
Mutoh Valuelet 1304 nyomtatod gép 1 800 000 Ft 2 286 000 Ft
ValueCut 600 plotter vagogép 610 000 Ft 774 700 Ft
Osszesen: 5 310 000 Kt 6 743 700 Fi

Papirbrikett gydrtds

A tavalyi év sordn proba tizemmodban beinditottuk a papirbrikett gyartasat. Alapanyagként a
kotészeti munkakbdl keletkezd hulladékok, a hivatal altal kidobott csomagoldeszkozik
alapanyagal ¢és a munkavallalok altal otthonrol behozott papirhulladékok szolgdlnak. A
tarsasagunk altal foglalkoztatott kézérdekli munkasok (szabalysértok és elkévetdk) szamara
kivalo munkavégzési lehetéségnek, értelmes 1d6toltésnek bizonyult, az egyébként igen
alacsony arbevételt eredményezo tevékenység. Az idei év soran 0,2 millié forint drbevételre
szamitunk, a kiemelten jo flit6értékii papirbrikettek értékesitésébil.

arbevétel terv: 200 e Ft
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Tervezett eszkdzbeszerzés:

Eszkiz megnevezése Netto ar Brutté ar

papirdaralo gép 400 000 Ft 508 000 Fu

Kreativ tevékenységek

Az elmult év soran tébb fiatal alkotdoval, designerrel és képzOmiivésszel felvettiik a
kapcsolatot annak érdekében, hogy gyartokapacitasainkat minél szélesebb koérben ki tudjuk
aknazni. Kapcsolatokat épitettiink egyedi betonelem tervezd, bérdiszmiives, textil és
selyemfestd, kreativ alapanyagokbol kézmiives kényveket tervezo és papirmasé hasznalati és
disztargyakat tervezd ¢&s készité alkotokkal. Sok esetben a fent nevezett kreativ
szakembereknek nincs megfeleld miihelyiik, ahol megalmodott terveiket megvaldsithassak,
illetve akad olyan is, akinek komoly megrendelési allomanya lenne, de nincs technol6giai
hattere, vagy megfelelé gyartokapacitasa ahhoz, hogy termékeivel kiléphessen a piacra. A
tavalyi év soran tobb sikeres egyiittmiikddés is utnak indult, melycket az idei évben tovabb
kivanunk fejleszteni.

Ide sorolhatd azon 6tletiink is, melynek 1ényege, hogy az egyik munkavallalonknak a fotdzas
tertiletén meglévo kivalé képességeit probaljuk meg kiaknazni oly médon, hogy be prébalunk
torni az ovodai, illetve egyéb oktatasi-nevelési intézményekben szokasos fotozasok piacara.
Az altala készitett képeket digitdlis nyomdankban, j6 mindségben ¢és alacsony aron tudnank
kinyomtatni.

A fentiekkel Osszefiiggésben terveink kozt szerepel, hogy részmunkaidében alkalmazasba
vegyiink egy kreativ szakembert, aki felmérve az eszkozparkunkban, illetve a
munkavallaloink kéziigyességében rejlo lehetoségeket, olyan piacképes termékeket tervezzen
és kozremiikodjon azok gyartasaban, melyek akar nagyobb példanyszamban is értékesithetbek
kiilénb6zo kézmiives vasarokon.

Kreativ termékek gyartasabol és értékesitésébol fakadd kiadasainkat €s arbevétel terviinket
beépitettilk a fentebb bemutatasra kertlt részlegek szimadatai kézé.

Egyiittmikodési irodak
- foglalkoztatott 1étszam: 7 {6
- heti Gsszesitett munkadra: 225 6ra (2014-ben 190 6ra)

- tervezett éves arbevétel; 18 500 e Ft
- tervezett személyi jellegli raforditasok: 12 514 e Ft

A 2011 6ta miikédo ajpalotai iroda mellett a 2012-es év soran megnyitottuk a pestajhelyi és
rakospalotai irodat is. A harom irodaban 7 munkavallalé dolgozik minden hétkéznap annak
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érdekében, hogy az dnkormanyzat minél gyorsabban és hatékonyabban tudja orvosolni a
lakossag korébdl érkezd problémakat, panaszokat. Az iroddk mikddtetésének azonban nem
csak ez a célja. Folyamatos informalis kapcsolatban 1évén a lakossaggal, tajékoztatast tudnak
nydjtani a kiildnbdzd kerilleti fejlesztésekkel, programokkal kapcsolatban. Kompetencia
hatarukon beliil munkatirsaink szocidlis problémak kezelésében is részt vesznek, valamint
kulturalis és egészségvédelmi programokat is szerveznek. Végill, de nem utolso sorban fontos
feladatuk az iroddknak, hogy az alulrdl jové civil kezdeményezéseket tolméicsoljak az
onkormanyzat felé, hogy azok minél teljesebb formaban beépiilhessenek a keriilet fejlesztési
célu programjai kozé.

Az idei évben, annak érdekében, hogy hosszabb nyitva tartas mellett iizemeltethessiik a harom
irodat, tavasszal meg kivanjuk emelni az ott dolgozé részmunkaidos kollégak heti 6raszamat.

Tervezett eszktzbeszerzések:

Eszkoz megnevezése Netto ar Brutto ar
sZamitogép és monitor 120 000 Ft 152 400 Fu
iigytélszék 50 db 150 000 Ft 190 500 Ft
Osszesen: 270 000 Ft 342 900 Ft

Kereskedelmi tevékenység

tervezett arbevétel: 4 000 e Ft

Az elmult évek sordn tébb alkalommal is végeztiink olyan jellegli tevékenységet, amely
csekély humaneréforras raforditisa miatt nem nevezhet$ sem termeld, sem pedig szolgéltatd
tevékenységnek. lde soroljuk példiul az elmult évek sordn rendre a tdrsasagunk 4ltal
megszervezett , koztisztasagi honap” lebonyolitiasahoz kapcsolodod zsakok beszerzését az FKF
Zrt-tol.

Palota Munkaproba Kizpont

- foglalkoztatott létszam: 3 {6

- tervezett éves arbevétel: 7 920 e Ft

- anyagjellegii raforditasok: 1 494 e Ft

- tervezett személyi jellegli raforditasok: 5 785 e Ft

Tarsasagunk tavasszal (aprilisban) 1j tevékenységet tervez beinditani Palota Munkaproba
Kézpont néven, a Drégelyvar utca 4. szam alatt talalhato, kézel 250 m2 alapteriiletii un.
magéanyos hazban.

A kozpont létrehozasanak legfobb célja olyan allaskeresd megvaltozott munkaképességl
személyek betanitdsa, munkaszocializalasa, felzarkozasanak eldsegitése és munkaba allitasa,
akik hatranyos helyzetiikb6! addéddoan nem, vagy csak nehezen tudnak elhelyezkedni a nyilt
munkaerépiacon. A kozpont létrehozasa révén a fent nevezett allaskeresd személyek
lehetséget kapnak arra, hogy kiilonbdz6 munkakérokben, konkrét munkatevékenységet
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végezve megismerjék és realisan megitéljék sajat képességeiket, készségeiket, munkahoz vald
attitidjiitket és ennek kovetkeztében noveljék oOnértékelésiiket, valamint elhelyezkedési
esélyeiket a nyilt munkaer6piacon.

Fontos cél tovabba, hogy a munkaerdpiacon talalkoztassuk a keresletet a kinalattal. Rengeteg
allaskeresd van, akik a fent nevezett munkaszocializicios tevékenységek kovetkeztében
alkalmassd vélhatnak arra, hogy a nyilt munkaerdpiacon foglalkoztathatdéak legyenek,
ugyanakkor egyre tobb munkaltatd ismeri fel, hogy a megviltozott munkaképességi
személyek képesek valodi értéket teremtd munka végzésére és ezen felismerésitket nem
csupan a rehabiliticiés hozzajarulasi ado fizetési kotelezettség aloli felmentés motivalja.

Operativ célok
- Az allaskeres6 munkavallaldi ismeretei boviiljenek.
- Az allaskeresd késziiljon fel a nyilt munkaerd-piaci munkaviéllalasra, a szadmara
leginkabb megfeleld munkakdr kivalasztasara és betsltésére.
- A munkapréba kdzpont, a munkaltatd, és az allaskeresd ismetje meg az iigyfél
munkavégzd adottsagait, képességeit, teherbirasat, attitiidjét, 1gényeit.
- Az allaskeresd elhelyezkedjen a befogadd munkaltatonal,

Célcsoportok

Kozvetlen célcsoport

A projekt kozvetlen célcsoportja a tartdsan munkanélkiili, inaktiv, megvéltozott
munkaképességli személyek korébol keriil ki,

Kézvetett célcsoport

Kozvetett célesoportunk elsdsorban azok az elsdédleges munkaerd-piacon tevékenykedd
munkaltatok, akik eljutottak a tarsadalmi felelsségvallalas azon szintjére, hogy készek
befogaddo munkadltatoként megvaltozott munkaképességl, illetve egyéb munkaer6-piaci
hatranyokkal bird személyek foglalkoztatasdra, de nincsenek meg a megfelel eszkozeik,
szakmai hatteriik a fent nevezett allaskeresok integralasara.

El6zetes targyalasaink alapjan tevékenységiinkbe az alabbi szervezeteteket vonnank be:

- Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zrt.

- Optimum Munkapréba kozpont,

- Fogyatékos Személyek Esélyegyenliségéért Kozhasznli Nonprofit Kit.,
- Kézenfogva Alapitviny,

- szocidlis szovetkezetek,

A Palota Munkaproba K6zpont altal nytjtott szolgaltatasok fobb folyamatelemei:

- leendé nyilt munkaerd-piaci szerepldk felkutatasa, kivalasztasa,

- munkaprobaba bevonni kivant 100 f6 toborzasa, kivalasztasa,

- munkavallalok fejlesztd, felkészité foglalkoztatisa a munkaproba koézpont
kozremiikddésével,

- munkavallalok bels6 képzése, fejlodésiik monitorozasa,
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- nyilt piaci munkdltatok felkészitése, cErzékenyitése, meglévd munkavallaléinak
felkészitése az integralt foglalkoztatas sikeres megvalésitasa érdekében,
- munkavallalék kihelyezése a nyilt munkaerdpiacra,

Az 1 tevékenység tervezése soran torekedtiink arra, hogy minden eleme illeszkedjen
tulajdonosunk deklaralt terveibe és céljaiba, a Kormany esélyteremt$ programjaba, illetve az
Eurdpai Unio 2014-2020 kézti programjaba.

Ennek megfelelden az alabbi illeszkedési pontokat hataroztuk meg:

- esélyteremtés,

- munkahelyteremtés,

- szocialis segélyek kivezetése,

- akadalymentes munkaprébahoz valo jog biztositasa,

- akadalymentes kérnyezetben torténd munkavégzo képesség teszt,
- atmeneti szocialis foglalkoztatas megvaldsitasa,

- gyakorlat-centrikus képzések megvalositasa,

- képesség ¢s készséglejlesztés,

- egylittmikodések fejlesztése

Potencidlis megrendeldink kozt els6sorban az Optimum Munkaproba Kozpontot kell
megnevezni, lévén, hogy gyakorlatilag azonnal lekdtné leendd kapacitasaink 80 %-at. A
tevékenységhez kapesolodd tervszamok dsszeallitisa soran 100 Ft / m® helységbérleti dijjal
szamoltunk, illetve kizarélag az Optimum munkaproba kozpont altal 9 honap alatt fizetendd
kozel 8 millio forintos szolgaltatas: dijjal, 1évén, hogy tovabbi kapacitiasaink még nincsenek
lekotve.

Eldzetes szobeli megallapodas alapjan szolgaltatasunk megrendel6je lesz a Palota Holding
Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zrt.

Fennmarado kapacitdsainkat a Répszolg Nonprofit Kit., a Hivatal, a GMK, illetve egyéb
keriileti intézmények és gazdasigi tarsasagok korébol szarmazd szolgaltatasi szerzddésekkel
kivanjuk lekétni.

Kézszolgdltatdasi tevékenység

- tervezett bevétel; 69 millié forint

A tarsasagunk altal nyijtott kozszolgéltatasért kapott dsszeg fejében 2015-ben az alibbi
tevékenységeket latjuk el

— keriileti,  munkaerd-piaci  szempontbol  hatrinyos  helyzetli  személyek
foglalkoztathatésdginak elomozditasa, Atmeneti és tartés foglalkoztatisa. Cél: a
hatranyos helyzetli munkanélkilliek foglalkoztatasi lehetéségeinek  javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikkre, a tartos munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa végett,
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onkormanyzati kozfoglalkoztatas ellatasa, és a kozfoglalkoztatdas ellatasanak
szervezése, teljes korii adminisztracidja, ezen beliil:

- illetékes Munkatigyi Kirendeltséggel hosszabb id6tartami kozfoglalkoztatas
tAmogatasdra irdnyulé megallapodas megkotése

- kozfoglalkoztatas szervezése helyben, Polgarmesteri Hivatalban, keriileti
egészségligyl intézményekben, Csokonai MK intézményeiben, ESZI

- intézmeényeiben, Palota Holding Zrt.-nél

- érintett intézményekben munkaerdigény felmérése

- munka- és tiizvédelmi oktatas lebonyolitasa

- alkalmazéssal kapcsolatos teljes adminisztracié

- bérszamfejtés elvégzése, berek kifizetése sajat forrasbol torténd eldlegezéssel

- bér- és kozvetlen koltségek pénziigyi elszamoldasa a Munkatigyi Kirendeltség
és az onkormanyzat felé

- kapcsolattartas az intézményekkel, hivatalokkal

- kozremilkodés a kozfoglalkoztatdsra elkiilonitett keret tervezésében,
felhasznalasaval kapcsolatos gazdalkodasi feladatokban

- kozfoglalkoztatas  korllményeinek  ellendrzése és  egyeztetése  az
intézményekkel

- kozfoglalkoztatds keretében elvégzendd kiilon projektek (pl., mint a tavalyi
évben az Eszak-pesti KH takaritisa, vagy idén az onkormanyzati lakasok
bérbeadas elotts takaritdsa) megszervezése, lebonyolitasa, elszamolasa az
dnkormanyzat felé,

hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének eldsegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egylittmlkodink a keriilet szocidlis és egészségiigyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi onkormanyzataival, felkutatjuk a segit
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyajthatunk a hozzank forduloknak
az eclhelyezkedési, képzési IehetOségek, illetve a szocidlis timogatisok
megismeréscben

rehabilitacios hozzajarulas optimalizalasa
kozérdekii munka koordinidlasa a Partfogé Feligyelettel ¢és a Munkaiigyi
Kirendeltséggel egyiittmiikodve

Fejlesztések, beruhdzasok

A tulajdonos a koltségvetési targyalasok soran, bruttdé 32 millié forint felhalmozasi céla
kiadas elkillonitését helyezte kilatdsba tarsasagunk részére, annak érdekében, hogy meg
tudjuk valdsitani azon fejlesztéseket és beszerzéseket, melyek nélkiilozhetetlenck a tarsasag
mitkodéséhez, illetve melyek réven novelhetjik versenyképességiinket a piacon. A
fejlesztések és beszerzések sem kiadasi, sem bevételi oldalon nem szerepelnek tizleti terviink
szamadataiban, egyediil az értékcsokkenési leirassal kalkulaltunk.
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Az egyes részlegek bemutatisa soran mar felsorolasra keriiltek a sziikséges fejlesztések és

beszerzések, az alabbiakban a székhelyiinket és a gépjarmiparkunkat érintd beruhazasokat

részletezziik ki.

Székhelyen Nett6 ar Brutté ar
irodabutorok 300 000 Ft 381 000 Ft
szamitogépek 200 000 Ft 254 000 Ft
szoftverfejlesztés 750 000 Ft 952 500 Ft

Osszesen: 1 250 000 Ft 1 587 500 Ft

Gépjarmii és munkagép parkot érinté . .
ll:iruhézésok, felﬁﬁtgs?kﬁltségek Nett ar Brutt6 dr

duplafiilkés platds kisteherauto (3, 5 t) 7 475 000 Ft 9493 250 Ft
dobozos mint teherautd (hasznalt, vagy meglévo
gépjarmil beszamitisa esetén 1)) 1 000 000 Ft 1 270 000 Ft
személyautd (meglévo gépjdrmii beszdmitassal) 3 100 000 Ft 3937 000 Ft
Peugeot Boxer feltjitas 400 000 Ft 508 000 Ft
Gehl munkagép felajitas 300 000 Ft 381 000 Ft

Osszesen: 12 275 000 Ft 15 589 250 Ft
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Marketing terv
Helyzetelemzés

Térsasagunk teriileti elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete kovetkeztében igen erés a
keritlethez valo kotddéstink. Ennek megfeleléen a cég elsddleges célesoportjai az
onkormanyzaton és annak intézményein tal a XV. keriileti cégek és lakosok koziil keriilnek
ki.

A ndvekvd termelési és szolgaltatasi koltségek a csokkend termékarakkal és szolgaltatasi
dijakkal, a hazainal jobban timogatott, tbkeer6s kiilfoldi cégek hatirokon tilnyuls
konkurencidjaval, egyre inkabb novelik a kis- és kozépvallalkozasok nehézségeit.

A vevok egyre magasabb mindséget, rugalmasabb kiszolgalast és olcsobb arakat varnak el. A
piaci igények pedig, példaul a nyomda esetében, egyre inkabb a kisebb példanyszamu, egyedi
termékek felé tolodnak el.

A nagyobb rehabilitacios foglalkoztatdkkal szemben céglink kiméletlen arversenybe
kényszeriil, a piaci alapon mitkodé cégeknél a bérksltségeken vald sporolas és az addelkeriilés
csokkent az dron, igy novelve konkurenseink esélyeit.

SWOT analizis
Célmeghatdrozds:

Térsasagunk célja a hatranyos helyzetii munkavallalok foglalkoztatasa ¢és chhez a stabil
miikadési hattér biztositasa.

Tarsasagunk a kiilonb6z0 tAmogatasi forrdsokkal még nem rentdbilis, ezért az 6nkorméanyzati
megrendelések a biztonsdgos miikddéshez elengedhetetlen bevételt jelentenck. Sziikséges az
dnkormanyzati megrendelések novelése, mert a nyilt piacon nehezen tudunk versenybe szallni
a gazdasagi szereplokkel €s a nagyobb foglalkoztatokkal szemben az ar tekintetében. Célunk,
hogy Tarsasagunk minél nagyobb volumenben fel tudja ajanlani a belsé piac részére
szolgaltatasait, igy nem lenne arra sziikség, hogy a nyilt piac részére teljesitsiink veszteséges
bérmunkak keretében.

27




PALOTA-15 Nonprofit Kft.

SWOT | Segitik a célok elérését Gatoljak a célok elérését
analizis

Bels6 tényez6k
(szervezeti jellemzok)
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Kiils6 tényezok
(kornyezeti jellemzdk)

Marketing stratégiak
Termékek és szolgaltatasok

Digitalis nyomda: szines és fekete-fehér névjegykartyak, szorolapok, katalogusok, tigyviteli
nyomtatvanyok és egyéb nyomdaipari termékek készitése.

Plakatnyomtatas és molinokészités: az igényeknek megfelel6é anyagokra 1 méter szélesen és
15 méter hosszan tudunk nyomtatni. A géppel akar backlight reklamhordozok elkészitését is
el tudjuk vallalni.

Lézergravirozas: lézervagd geéptinkkel tivegre, fara, miianyagra, plexire, borre, kartonra,
textilre gravirozunk cégtablatol az ajandéktargyon at barmilyen egyedi termékre. Cégeknek
kiilonosen ajanljuk a bélyegzokészitést, gravirozott névtablakészitést, egyedi reklamtablakat,
névre szo6lo boros dobozokat, borosiivegeket.

Kotészeti tevékenység: kotészeti részlegiink foglalkozik koényvkotészettel (régi konyvek
tjrakotése, egyedi hataridénaplok készitése, diplomamunkak kotése stb.). Ugyanitt késziilnek
exkluziv kivitelezésti csomagoloanyagaink (papirtaskak, diszdobozok).

Takaritasi szolgaltatas: irodahazakban és ipari jellegl teriileteken vallalunk napi, heti vagy
eseti (nagy) takaritast. A rugalmas idébeosztasnak koszonhetben takaritdink nem zavarjak
megbizoinkat teenddikben.
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Varroda: textilrészlegiinknek sajat szabaszata van, amely lehetévé teszi egyedi lakastextiliak,
munkaruhak készitését. Vallaljuk tovabba ruhak szabasat, varrasat, és javitasdt (méretre
igazitas, zipzarcsere, nadragfelhajtas), valamint egyeb varrodai szolgaltatasokat.

TérkGgyartas: térkoveink finomszerkezetl betonbdl késziilnek, ennek koszénhetden kiilénféle
formakban, méretekben és szinekben gyarthatéak. Lényeges tulajdonsdga még a kivételes
terhelhetség és kopasallosag, szemben az aszfaltburkolattal. Termékeink alkalmasak kerti
utak, kocsi beallok, parkolok, parkok és jardak térkdvezésére egyarant.

Epitbipari, faipari és kertépitd tevékenységek: 1j tevékenységként 2014-t6! komplett
épitdipari és faipari megrendeléseket, valamint kertépitést is vallalunk. Az adott teriileten
beliil f&6 profilunk a térk6bol késziilt kiiltéri burkolatok kialakitisa, de vallalkozunk
lakasfelajitasra, kiilsd és bels6 faipari munkak elvégzésére, valamint kzosségi és lakossagi
kertek épitésére is.

Faiskola: faiskolankban az aldbbi fajok kaphatdk: korai juhar, magyar koris, hegyi juhar,
gyertyan, kocsanyos télgy, fehér akac, kisleveldl hérs, szilfa, vérszilva, vilmoskorte, Stanley
szilva, ringlé, sargabarack (Magyar kajszi, Panndnia, Ceglédi 6rids), meggyfa (Erdi bbtermé),
alma (Golden és Idared), Bigaro cseresznye. Cserjék: gyongyvessz6 és vordsgylirlis som,

Arképzés

kozt a 2014. évben lezajlott belso ellendrzes soran is felszinre keriiltek.

Jelenleg stratégiank javarészt egyedi éarképzésen alapul, melynek alapja a folyamatos
piackutatas, illetve a versenytarsak elemzése. Vallalasi arainkat tobbségében nem el6 és
utokalkulaciok alapjan alakitjuk ki, hanem feltérképezziik a konkurencia és az arversenyt
nagymértékben meghatarozd nagyobb  foglalkoztatdk  4rszinvonaldt, majd ezen
informaciokhoz (bazisértékekhez) hozzaadjuk a tarsasdgunk éltal nydjtott pozitivumok (gyors
reakcié az arkérésekre, rugalmas €s gyors kivitelezés stb.) lélektanilag elfogadhato értékét és
ezek Gsszessége, valamint a munka volumene alapjan kalkulalunk egyedi arat.

A fak, a térkovek €s a labazati kovek értékesitése, az épitd és faipari munkak, illetve a varroda
vallalasainak tekintetében tételes arakat alakitottunk ki (4. melléklet), melyek szintén nem
kdbevésett arak, hiszen a fent felsorolt tényezdket itt is figyelembe kell venni.

Természetesen a kotészeti részlegen is vannak tételes miiveleti araink, melyek alapjén
ajanlatainkat kalkulaljuk, de ezen araktol tobb esetben el kell térniink a fent nevezett okokbdl.
Megfigyelhetdé ugyanakkor, hogy egyes megrendeloknél magasabb az a lélektani hatar,
amennyit a tarsasagunk altal nyijtott gyors és rugalmas szolgaltatasokért hajlandoak kifizetni.
Ezen okbdl kifolydlag az arajanlatok készitése sordn a visszatérd megrendelok esetében
mindig j6 kiindulasi informaciénak bizonyultak a korabbi teljesitések vallalasi 4rai.

A nyomda esetében az egyes szolgaltatasokra iranyadé koltségkeretek keriiltek kialakitasra.
Ezen koltségek fiiggnek az alapanyag mindségétol, a rendelt mennyiségtol, illetve példaul
plakatok esetében a lefedettségtol. (3. melléklet)
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Térsasagunk éarképzési stratégidjat nem lehet sszehasonlitani egy profitorientalt gazdasagi
tarsasag stratégiajaval, hiszen a mi esetiinkben profit realizalasardl nem, csupan arrol lehet
értekezni, hogy milyen mindségben és mennyiségben tettiink eleget kiildetésiinknek. Ennek
megfeleloen arképzésiink 1ényegében a veszteségek lehetd legnagyobb mértékii

minimalizalasan alapul.
Kommunikacios stratégia

Tarsasagunk célcsoportjai a B2G (business-to-government), azaz vallalkozés és allam, vagy
kozszfera, a B2B (business-to-business), azaz vallalkozas és vallalkozas, valamint a B2C
(business-to-consumer), azaz vallalkozas és vasarlo kozt 1étrejovo tranzakciok teriiletén
egyarant megtalalhatéoak. Ennek megfeleléen kiilonb6z6 kommunikacios stratégiat kell
kidolgozni mindharom célpiac tekintetében.

Uzleti kommunikacié B2G, B2B
Cégiink legjelentdsebb arbevételt jelenté megrendelései a belso piacrol keriilnek ki.

Ez esetben a kommunikacid elsdsorban a tulajdonos képvisel6i felé iranyul. Csakigy, mint a
nyilt piaci és a lakossagi iizletfelek tekintetében, ebben az esetben is fontos az ,,ismertség
erositése”, ugyanis csak igy érhetd el, hogy a lehetséges megrendelésekrol egyaltalan
tudomast szerezziink. Az ismertséget célzott marketing levelek, a hivatalban szervezett
vasarok ¢és termékbemutatok megvaldsitdsa révén szeretnénk erdsiteni. Jelentdsen
hozzajarulhatnak az ismertség eléréséhez az Gigynevezett nyilt napok, melyek sordn a belsé
piac képviseldi betekintést nyerhetnek tarsasdgunk mindennapjaiba, megismerhetik
tevékenységeinket ¢és munkavallaldinkat, személyes érintettséget szerezve és ezaltal
bevonodva torekvéseinkbe. A fent nevezett kiallitasok, nyilt napok és vasarok soran arra is
lehetdség nyilik, hogy a B2G és a B2B mellett a B2C is lendiiletet kaphasson, hiszen az
érintett  teriileteken dolgozd munkavallalok is potencialis megrendeldi  lehetnek
Tarsasagunknak. A tavalyi év soran megrendezésre keriilt nyilt napokon kideriilt, hogy a
tulajdonos képvisel6i és a hivatal munkavallaloi koziil sokan a mai napig a régi ,,szocifogi”-
val azonositjak Tarsasagunkat, nem ismerve 11j szinvonalas szolgaltatasi palettankat.

Céljaink kozt szerepel, hogy marketing tevékenységiinket kiterjesszilk Budapest egyéb
keriileteire, nem csupan a B2G, de a B2B tekintetében is.

Fent nevezett célunk elérése érdekében felvettiink egy értékesito kollégat, aki termékeinket és
szolgaltatasainkat értékesiti mindharom szegmensben. Az 6 kozremikodése révén bizunk
benne, hogy sikeriil elérni a fentebb emlitett minOségi cseréket kotészeti partnereink
tekintetében is.

Fogyaszt6éi B2C kommunikacié

Kommunikacios felilletek  tekintetében tarsasdgunk online az 1) weblapunkra
http://www.palotalSnkft.hu/ és Facebook profilunkra, offline pedig elsGsorban az
ELETKEPEK cimii Gjsagban valé megjelenésre, valamint sajat szérolapjaink terjesztésére

koncentral.

31



PALOTA-15 Nonprofit Kit.

A nagy koltségvetésii ATL eszkozokkel (televizio, oriasplakét, radid) szemben informacidink
szerint ezekre célszerli a cég kommunikacios kampanyat felépiteni. A korlatozott koltségvetés
miatt leginkabb a kreativ kommunikacios formak, gerilla eszkoztarak ¢s az online
kommunikacios csatornak allnak rendelkezésiinkre.

Tarsasagunknak foldrajzi elhelyezkedése ¢€s tulajdonosi szerkezete miatt egyarant erdteljes
kotodése van a XV. kertilethez. Elsdsorban ezért a szilikebb koérnyezetre érdemes koncentralni
a lakossagi célcsoport meghatarozasakor.

Ertékesitési stratégia
Tarsasagunk szolgaltatasainak és termékeinek értékesitését kozvetleniil a cég végzi.

Mindharom célcsoport elérését szem elbtt tartva az online kommunikacids stratégia
megvaldsitdsakor az alabbiak a legfontosabb szempontok és feladatok:

- tarsasdgunk honlapjanak folyamatos frissitése, értekesités kézponti fejlesztése,
- online csatorndkon valé megjelenés erdsitésére (Facebook profil folyamatos
frissitése},

Az online és offline felliletek adta lehetdségek kiakndzdsa mellett idén egy 0j tipusd
marketing és értékesitési stratégiat is probara tesziink. 2014 év végén standot épitettiink fabol
az (jpalotai piacon, ahol megfelelé marketingkdrnyezetben termékeink értékesitésén tl
lehetGségilink nyilik arra is, hogy ismertséget szerezziink, erbsitve ezaltal akar mindhiarom
célesoport feldl érkezd megrendeléseink volument 1s.
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Tarsadalompolitikai célok

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. els6dleges, az alapitok altal meghatarozott célja, a keriiletben
€18, munkaerd-piaci szempontbdl héatranyos helyzetii allaskeresOk tartds vagy atmeneti
foglalkoztatasa, nyilt munkaerd-piacra kihelyezése, visszahelyezése. A keriileti lakossag
jelentdés része olyan hatranyokkal €1, amelyek ersen befolyasoljak, csokkentik
munkavallaldsi esélyeit. Az érintettek tébbnyire alacsony iskolai végzettséggel, elavult,
hidnyos  szakmai  ismeretekkel, elbizonytalanodott  személyiséggel, megkopott
kulcsképességekkel, labilis szocidlis hattérrel rendelkeznek, és hatranyaikat csak tudatosan
¢pitett, Osszehangolt segitséggel lehet csokkenteni. Ezek a foglalkoztatast akadalyozo
tényezOk a legtdbb hatranyos csoportra jellemzoek.

Munkaero-piaci szempontbol hdtrdanyos helyzetéi munkavillalok foglalkoztatisa

Térsasagunk, az Alapité Okiratdban meghatarozott fo céljanak elérése érdekében, atmeneti és
tartés munkalehetOséget biztosit a keriileti, munkaer6-piaci szempontbol hatranyos helyzetii
munkavallalok szamdra, a tartds munkanélkiiliség elkeriilése végett. A foglalkoztatas
elosegitése a hatranyos helyzetli (szakképzetlen vagy elavult szakképesitéssel rendelkezok,
megvaltozott munkaképességiiek, 50 év felettiek, romak, palyakezddk, nagycsaladosok, stb.)
csoportok kozott lehetoséget teremt a felzarkézasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhato diszkriminacio és szegregacid kezelése. Cél, hogy a munkavallalasbél szarmazo
jovedelem lehetdséget teremtsen a kdzpénzekbol finanszirozott tamogatasok, valamint az
egyén szintjén az ,allamtol valo fiiggés” csokkentésére. A tarsadalmi integracid alapvetd
részét képezi a munka, amelynek hidnyaban az egyen tarsas kapcsolatai besziikiilnek és a
leszakadas tovabb folytatodik. A tartés munkanélkiiliségben 1évik képességei, tapasztalatai
elkopnak, amely tovabb neheziti elhelyezkedési esélyeiket. Ezt a jelenséget sajnos mi is
sokszor tapasztaljuk, mivel a hosszabb ideje a szocialis ellatdé rendszerben mozgo iigyfelek
1dordl idére visszatérmek latokoriinkbe, igy van Osszehasonlitasi alapunk a mindségi
munkavégzéshez szitkséges, sokszor alapkompetencidk cstkkenését illetbleg. Ebben az évben
is célunk ezeket a csoportokat, szempontokat figyelembe véve bonyolitani a toborzast és
kivalasztast az jonnan kialakitott munkakork és éllashelyek feltsltésénél. Tébb esetben
eléfordul, hogy a hozzink kézmunkara érkezd munkavillalé munkajaval oly mértékben
elégedettek vagyunk, hogy a Munkatigyi Kirendeltség 4ltal biztositott bértamogatasi formak
igénybe vételével, lehetdséget biztositunk egy atmeneti, vagy - ha kereteink engedik - tartos
foglalkoztatasra.

Rehabilitacios foglalkoztatds

Tarsasagunk a tavalyi év végén harmadik alkalommal palyazott sikeresen a megvaltozott
munkaképességli  (tovabbiakban MMK) munkavallalokat foglalkoztaté —munkaltatok
akkrediticiojarol,  valamint a  megvaltozott  munkaképességli = munkavallalok
foglalkoztatasahoz nyujthaté koltségvetési tamogatasokrol szolo palyazaton, mely az MMK
munkavallalok rehabilitdciés c€hl, tartés, vagy tranzit foglalkoztatdsanak tdmogatasat
biztositja. A foglalkoztatast rehabiliticié célja a tartosan akadalyozott emberek nyilt
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munkaerd-piacra torténé kihelyezését elosegitd feltételek megteremtése, hogy az érintett
emberek alkalmassa viljanak a minél teljesebb értékil foglalkoztatasra, érdekeltek legyenek a
munkavallalasban, névekedjen a fogyatékossaggal €16 emberek kozott a foglalkoztatottal,
mindenekelbtt az integraltan foglalkoztatottak szama és aranya. Tovabbra is szem el6tt tartva
a keriileti allaskeres6k és a helyi szocialis ellatérendszer érdekeit, igyeksziink elsésorban a
keriileti lakosok szamara munkalehetOséget biztositani. Jelenlegi munkavdllaloink 80%-a él
életvitelszeriien a keriilethen. A minél eredményesebb rehabilitacié biztositasaban, illetve
vallalasaban a tarsadalomnak és az egyénnek egyarant jelentds érdekeltsége van. A
tarsadalom széleskorii érdekeltsége, hogy minél tébb értéket eldallitd allampolgara legyen,
hogy minden megmaradt munkaképesség az optimalis szinten hasznosuljon, hogy
cstkkenjenek az ellatasra forditott kifizetések, €s ez altal az allamhaztartas terhei. Az egyén
érdeke, hogy a rehabiliticiot tdmogatd aktiv részvétellel megalapozza Onbecsiilését,
onmegvalositasat, elérhetévé valjék szaméara a munka, mint tirsadalmi érték, és mint
jovedelemforras, és ezaltal kozelebb keriiljon egy teljesebb emberi élet megvalositasdhoz. Az
idei évben a tavaly év végi 38 fos MMK munkavallalér létszimunkat eredetileg 55 fore
terveztilkk boviteni, a timogatds elnyerésére beadott palyazatunkban ezen |étszam
foglalkoztatasat vallaltuk. Palyazatunk nyert, de a tAmogatott létszamot 41 foben hataroztak
meg, mely létszambdl 34 6 tartds és 7 f6 tranzit munkavallalo foglalkoztatasa tamogathato.
Hosszabb tavi céljaink kozt szerepel, hogy tarsasagunkat védett foglalkoztatoként vegyék
nyilvantartasba. A kiemelt tanusitvany az akkreditdciés foglalkoztatds legmagasabb
lépestfoka. Az engedélyeztetés kilonbozd feltételekhez kotott, mint példaul: képzési
lehettség, kozosségl foglalkoztatds biztositasa. Kiilon kotelezettség: olyan munkavallalok
foglalkoztatasa, akik a nyilt munkaerépiacon nem foglalkoztathatok. Kiemelt tanisitvanyt az
szerezhet, aki legaldbb 50 6 megvaltozott munkaképességii munkavallalot alkalmaz, és ez a
szam elén a foglalkoztatottak 50%-4t.

A 2015. évben a jogszabalyi elbirdsoknak ¢s a rehabiliticids szakmai programunknak
megfelelGen, tranzit munkavallaléinkat nyilt munkaerd-piaci (nem akkreditalt és tamogatott)
foglalkoztatokhoz kell kihelyezniink néhany hdénapos munkapréba céljabol. Tranzit
foglalkoztatott az, aki a komplex mindsités alapjan rehabilitdlhatd (B1, Cl kategéria). A
Hranzit” (dtmeneti, 1deiglenes) a foglalkoztatdsnak olyan dtmeneti formaja, amely elsdsorban
a foglalkoztathatosag fejlesztésével kivanja tdmogatni a megvéltozott munkaképességi
munkavallalokat, megfeleloen kiegésziillve a képzeési, mentalhigiénés, ¢s megmaradt
képességek fejlesztését és érvényre juttatisat segitd szolgaltatasokkal. A tranzitfoglalkoztatas
munkafolyamatba épitett képzeést valdsit meg, melynek vart eredménye, hogy a bevont
célcsoport elhelyezkedési, szakmai elomeneteli esélyer a koztes-, vagy elsddleges
munkaeropiacon ndvekedjenek. Ezen kotelezettségiink teljesitéséhez idén nagy segitséget
nyljt a tervezett Munkaproba Koézpont beinditasa. [dén tovabbra is keressiik a lehetoségeket a
kiillonb6z6 képzésekre, melyek elvégzése altal megnd az esély a nyilt munkaerd. (Lasd 5-6.
abrak.)

Kozfoglalkoztatds

A tavaly majusban indulé hosszabb idétartami nydri kizfoglalkoztatdasi program a tavalyi
évrol, tobbszori hosszabbitas utan, 45 fo' részvételével dthuzodik 2015. évre is, és egészen
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Sebrudr 28-ig lesznek foglalkoztatdsban kozmunkasaink. Ezzel parhuzamosan 2014.
december 1-t6l, az el6z6 ¢vhez hasonldan, ismét elindult a képzéssel bovitett téli
kozfoglalkoztatds. A projekt lehetéséget kinidl az alacsony iskolai végzettségli és
szakképzetlen felnottek szamara, hogy felzarkdzzanak és megszerezzék a szakképzésben vald
részvétel feltételét jelentd alapfokn végzettséget. Emellett iskolai végzettségtol fiiggetlentil
potolni tudjdk hidnyzdé kompetencidikat, valamint a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld,
konkrét munkatevékenység végzéséhez sziikséges szakmai ismereteket, szakképzettséget
szerezhetnek, ezaltal javulhat a foglalkoztathatésaguk. A résztvevék szamara a projekt
ingyenes lehetoséget biztosit arra vonatkozdan, hogy képzésbe kapcsolddjanak, és a meglevd
tudas-, illetve képzettségi szintjiikhoz képest magasabb iskolazottsagi, illetve képzettségi
szinthez jussanak. A kozfoglalkoztatottak nyilt munkaerd-piacon torténé elhelyezkedési
esélyének novelése érdekében a program lehetdséget biztosit a kozfoglalkoztatisban lévok
szamdra intenziv, az érintettek alapkompetenciait fejleszto, az altalanos iskolai végzettséggel
nem rendelkezok felzarkoztatast célzo, illetve OKJ-és, hatosagi jellegii, vagy betanito
képzésekbe valé bekapcsolodasra is. A téli program keretében tarsasagunknal 37 f& vesz részt
olyan képzésben, amellyel a nyilt munkaerd-piacon torténd elhelyezkedési esélyei
novekedhetnek. Ilyen példaul - a teljesség igénye nélkiil — a targoncavezeti, a kazanfiitd, az
asztalos vagy faipari szereld, a hazi beteg gondozo, a TB iigyintézo vagy ECDL Start képzés.
A képzések, illetve a foglalkoztatds 2015. mdrcins 31-ig tart. Marcius kézepétol indul a 2015.
évi nyari program. Ennek keretében a tavalyi létszdmhoz hasonloan 60 f& foglalkoztatisat
tervezzitk. A bér- és jarulék, valamint tAppénz hozzajarulasi koltségeit a Munkatigyi Kézpont,
illetve az Onkormanyzat az el6z6 évekhez hasonléan, egyiittesen 100 %-ban tamogatja. A
Munkatigyi Koézpont a bér és jarulék koltségeken feliil, ezen koltségek 20%-anak megfeleld
meértekig, a foglalkoztatiashoz kapesolddd és szilkséges munkavédelmi és munkaeszkozok
kozvetlen koltségeit is tAmogatja. A megszokott kozfeladat ellatasi tevékenységek mellett
idén 1s sor keriill kozfoglalkoztatds keretében elvégzendd kiilon projektek megvaldsitasara.
Ilyen lehet majd példdul a keriileti Nevesincs-to kdrnyékének takaritasa, rendezése, illetve az
onkormanyzati tulajdoni lakasok bérbeadas el6tti takaritasa.

Kozfeladat ellatds keretében 2015. évben is tovabb folytatédik a 2012. évi IL. torvény
(Szabalysértési tv.) alapjan kozérdekii munkéra kijelolt szabalysértok, illetve a 1979. évi 11.
torvényerejli rendelet (Bv.tvr.) alapjan kézérdekli munkara itélt elkdvetok foglalkoztatasa.
Kiszabasakor a hatosagok figyelembe veszik a cselekmény targyi sulyat, az elkovetés
kortilményeit, a vadlott személyi koriilményeit, kiilonds tekintettel az egészségi allapotara, és
a képzettségére is. A kozérdekii munka specialis biintetés, amely elsd ranézésre, tévesen, a
munka jog szabalyait idézheti fel. Szitkséges azonban hangstlyozni, hogy az elitélt és a
kijelolt munkahely koézott a koézérdekli munka tartamara nem Iétesiil munkaviszony,
biztositasi jogviszony. A k6zérdekil munka tartama egy naptdl étven napig terjedhet. Egy napi
koézérdekll munkanak hat 6ra munkavégzés felel meg. A kozérdekli munkdra koitelezett
személy koteles a szamara meghatarozott munkat elvégezni, hetenként legalabb egy napon - a
heti pithendnapon vagy szabadidejében is - dijazas nélkiil. A kézérdek munka, napi munka
végzeés 1ddtartama elkdvetdk szamara 4 és 8 ora kozott lehet, havonta legalabb 24 6ra. A
nalunk foglalkoztatott kézérdekii munkasok leginkabb a kertészetben vagy a térké iizemben
dolgoznak. Az enyhébb biintetést letoltd — tobb esetben kisnyugdijas (!) — szabalysérték az
tizem teriiletén is tevékenykednek, takaritd és betanitott munkakat végeznek.
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IV.

Szervezeti terv

Alapito

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasigi tarsasdg, ezért taggyiilés nem
milkodik. A taggytilés hatasksrét Budapest Févaros XV. kerilleti Onkormdnyzata, mint
Alapit6 gyakorolja.

Az Alapito hataskorébe tartozik mindazon lgyekben valé dontéshozatal, melyet a Gt. és mas
jogszabalyok, valamint az Alapité Okirat feladatkérébe utalnak.

Feliigyelobizotisdg

A Thérsasag Alapité Okirata alapjan a feliigyelObizottsag harom tagbdl all. A tagokat az
Alapito az 869-870-871/2014.(X1L.17.). szdmu1 hatdrozatdval vélasztotta meg. A
feliigyelobizottsdg megbizatasa 2014, december 19-t61 2019. oktdber 31-ig terjedd hatarozott
id6tartamra szol. A feliigyelobizottsag tagjai:

Kereskényi Janos (elnok)

Hujber Janos Miklos (tag)

Sas Ferenc Péterné (tag)
A feliigyelGbizottsag ellendrzi a Tarsasag mikodését és gazdalkodasat.

Kinyvvizsgdlat, bérsgamfejtés

A Téarsasag konyvvizsgalojanak az Alapito a 468/2011. (V.26.) ok. szami hatdrozatival a
Tridsz- Audit Konyvvizsgald Kft-t (székhelye: 1037 Budapest, Jutas u, 54.; kinyvvizsgalatért
felel6s személy: Varga Eszter Agnes; kamarai nyilvantartasi szama; 005050) valasztotta meg.

A Tarsasag bérszamfejtését a G & H Auditor Bt. végzi.

36



MBUIBUIA 12535 51 %0z6aA Jesunu N@ozoy s enoie1zoyeiboizoy usqabasiuayana) webajzsal joplBaw v ¥

" ouasn 1so0y

PALOTA-15 Nonprofit Kft.

solazaydal ]
NOUBRQIEY 1 xﬂNO—uccmv—th
"RBloTseed e vodoso ool “youbespy 1z/oxsiey
ouBasiy Gpraisoonden o y Ofezssue)
Sl e Caas viodoss | G10ZoA hodas)
;2 smnzsibo) 013, oﬁon 2 mwwm.w.w..ht o saubosmy uodosa . o
I _ J g 7  seuezsajoy T} - Sopempgeydy =  uanAwgzs T
. JolEnzZSIUILpE B9 QR ) AN G
HOUIENEL - HQUBLIEA T inezsmow. . T . smezoweibopoy | L genueR . ——
¥ .
squaya | . oubos qeysy soupkipy olazan . | greAezseunwi: s
1DjIUB) ISE)eye) JOJRITESHINLPE [EPWCAN -w@_umm.‘ 59 ZSRqEZS }azZ53I0M ...”..Wmmu.mu._,w.._...wm.u N_I

JOIEEZS|WPE SOUBIENY

m..&...!._..vl_ ysstpausilolg
suajzsizsse 1ojezealb(y:

“sepo

SapoYRULIINABS

37



PALOTA-15 Nonprofit Kft.

A Tarsasag szervezeti felépitése, a vezetdk feladatai

Ugyvezetd igazgaté

A Térsasag ligyeinek intézését ¢s a Térsasag torvényes képviseletét az Alapito altal valasztott
egy személy, az figyvezetd latja el. Az 6 feladata mindazon déntések meghozatala, amelyek a
torvény vagy a Téarsasdgi szerz6dés alapjan nem tartoznak a Tarsasag legfébb szervének vagy
mas Térsasagl szervnek a hataskorébe.

Budapest Févaros XV. kerillet Onkormanyzata Képviseld testiilete (Alapitd) az
480/2014.(VL25.) 6k. sz. hatarozataban a Tarsasag tigyvezet6jéve Juhasz Martont valasztotta,
Az iigyvezetdi megbizas hatarozott idore, 2019. oktober 31-ig szol. Az tigyvezetd a feladatait
munkaviszony keretében latja el. Az ligyvezet( tételesen meghatarozott feladatait az Alapito
Okirat tartalmazza.

Minden részleg az iligyvezetd igazgatd ala tartozik, 6 irdnyitja és felligyeli a teriileteket, Az
elvégzendd feladatokat az ligyvezetd igazgatd hatarozza meg a vezetOk szamara. A részlegek
vezethi az alkalmazottaknak (kompetencidjuknak megfeleléen) adja ki az elvégezendd
tevékenységet. (tevékenységtérkép 5. melléklet)

Az 1zleti kapcsolatok szervezésében ¢s a napi feladatok ellatdsdban az Altalanos
adminisztracid és az ligyvezet6 asszisztens timogatasat veszi igénybe.

Gazdasdagi vezetd

Tarsasagunknal a gazdasdgi vezetdi statuszban 2014, aprilis 10. napjat kovetben személyi
valtozas all be. A gazdasdgl vezetd feladata a gazdasagi szervezet iranyitasa. Ezen beliil a
tervezési, gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok ellatasa, a
Térsasag miikodésével Osszefiiggd gazdalkodasi és pénziigyi feladatok felels iranyitasa. A
Térsasdg miikodtetésével, lizemeltetésével a beruhdzasokkal, a wvagyon hasznalataval
kapcsolatos feladatok ellatasa, az éves iizleti terv és az el6irt éves beszamold, elkészitésében
valo részvétel és az ezekben szerepl6 adatok valodisaganak biztositasa, a bizonylati fegyelem,
a leltarozas, a selejtezés, a tulajdon védelmére vonatkozé elbirasok érvényesitése. A
gazdasagi vezeté feladatkdrébe tartozik tovabba az tgyvezetd altal meghozott gazdasagi
vonatkozast dontések elékészitésének timogatasa.

A gazdasagi vezetd az igyvezetének tartozik beszamolasi kotelezettséggel

HR vezetd

A HR vezetd feladata a szervezeti stratégia megvalositasahoz szitkséges emberi erforras
biztositasa a megfeleld mennyiségben és Gsszetételben, a szaktudas fejlesztése, a munkatarsak
motivalasa. Olyan szervezeti kultira, munkahelyi légkér kialakitasa, amely Osztonzi a
munkatarsak kozotti egyittmitkodést €s a szervezeti célokkal valé azonosuldst. A
munkatarsak szakmai ismereteingk ¢és képességeinek ésszerli hasznositasa, valamint
gondoskodas az alkalmazottakra vonatkozo térvényben eldirt, illetve vallalt jogi és szocialis
kotelezettségek maradéktalan teljesitésérol.
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Feladatai kozé tartozik tovabbad a Tarsasig HR rendszerének miikodtetése, fejlesztése, a
feliigyelete alatt dolgozé munkavallalok iranyitasa, ellenérzése. A munkaiigyi, bérszamfejtési
¢s HR folyamatok miikddésének biztositasa és folyamatok fejlesztése, Gj munkatirsak
toborzasa, kivalasztasa, beléptetése, beilleszkedés sepitése, vezetbk tdmogatisa HR és
munkajogi kérdésekben. A gazdasagi szervezettel a bérszamfejtés, a TB ligyintézés, a
munkavallalok javadalmazésa és a kiilonbozo foglalkoztatist eldsegittd tamogatdsok pénziigyi
elszamolasa révén mikodik egyiitt. A Tarsasag specialis tevékenysége a kozfoglalkoztatas
szervezes, amely teljes mértékben a hataskorébe tartozik.

A sikeres foglalkoztatasi rehabilitacio érdekében feliigyeli a rehabiliticios tandacsado, mentor,
és segitok munk4ajat. Kapcsolatot tart a tamogatdsokat nyujté allami szakigazgatasi
szervekkel, a foglalkoztatast és a nyilt munkaerS-piacra torténd kihelyezést segité keriileti
intézmeényekkel, szervezetekkel ¢&s cégekkel, valamint az Onkormanyzat szocialis és
egeészségligyl osztilyaval. Képviseli a Tarsasdgot a foglalkoztatassal kapcsolatos
konferenciakon és egyéb rendezvényeken.

A HR vezet6 az iigyvezetonek tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Pénziigyi vezetd

A pénziigyi vezetd feladata pénzforgalmi feladatok el6készitése, pénziigyi és koltségvetési
tervezés, likviditdsi dontések elkészitése, szamla-likvidacioval kapcsolatos feladatok
ellatdsa, a hazipénztar és a bankszamla forgalom kezelése, ellenbrzése, bejévd és kimend
szamlak nyilvantartasa, felszolité és egyenlegkozld levelek elkészitése. A szamvitellel valo
kapcsolat az alkalmazott ligyviteli informatikai rendszer sajatossagai alapjan kotott és zart
rendszert (a pénztari forgalom és a kimend szamia forgalom automatikusan feladasra keriil).
Egyiittmiikodik a HR csoporttal a kozérdekii munkavallalok adminisztracidja, a dolgozoi
letiltasok nyilvantartasanak vezetése €s a munkabérek kifizetése révén.

A pénziigyi vezett a gazdasigi vezetOnek tartozik beszamolasi kitelezettséggel.

Részlegvezetok

A kilonbozd részlegek vezetdinek feladatkdre 6nalld iranyitd tevékenységként jelenik meg. A
részlegvezetGk feladata a folyamatoptimalizalas a koltségesokkentés, selejtecsokkentés és
kapacitaskihasznaltsag érdekében, a megrendelGkkel és a beszallitokkal vald kapcesolattartas,
arajanlat adasa, a szolgaltatas vagy termék megfeleld mindségben és az egyeztetett id6pontra
torténd leszallitasa, a részlegben dolgozok iranyitasa. Ezek mellett a szitkséges anyagok
beszerzése, valamint a készletek mindenkori szinten tartdsa és nyilvantartasa a feladatuk.

A nagyobb Iétszamot foglalkoztato teriileteken (pl. varroda, k&tészet) a részlegvezetoknek
adminisztrativ segitsége van. A takaritasi csoport vezetdjének mmunkajat egy takaritasi
tertiletellendr segiti.

A részlegvezetok az ligyvezetOnek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel.
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Miiszaki vezetd

A miiszaki vezetd tervezi és iranyitja az iizemeltetési, karbantartasi, valamint feljitasi
munkdkat, 6sszegyiliti és regisztralja az lizemeltetéssel kapcsolatos adatokat, Osszeallitja a
miiszaki jellegli jelentéseket, kapcsolatot tart az lizemeltetésben beszallitoként résztvevd
partnerekkel és ezek kdzremiikddését is szervezi, anyagbeszerzést végez ¢és adatokat szolgaltat
a tarsasag gazdalkodasdnak elGsegitéséhez. EllenOrzése ald tartozik a térké gyartd, a
kertészeti, a logisztikai részleg és a kisegitd tevékenységet folytatok, mint a portaszolgalat, az
izemtakaritok, illetve a gépkezelok, karbantartok.

A miiszaki vezetd az ligyvezet6nek tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
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V. Pénziigyi terv Bevételek 2014.tény 2015.terv adatok (e Ft-ban)

"A"  EREDMENYKIMUTATAS
{ dsszkdltségi cljirissal )

adatok: & Ft-ban

Tetel A tétel megnevezése Osszesen Gsszesen
sziim
TENY 2014 TERV 2015.
01. | Belfoldi értékesités netté Arhevétele 243 702 303 220
K.Otészet, csomagolis 20 551 25 000
Textil tevékenység 14 431 25 000

Takaritis bevétele

“Tormelék, épitési hulladék mentesités arbevétele

K t6zszolgaltatas bevétele 69 001 69 000
Digitilis nyomda bevétele 5211 8 500
Kereskedelmi tev.bevétele (tisztasagi honap zsdk) 3727 4 000
Terjesztes bevétele 20 100
Egyiittmiikédési irodak bevétele 16 002 18 500
Kertészeti tev.bevétele

Helyiség bérbeadas bevétele 44 100
Hulladék értékesttés bevétele 110 300
Plakat nyomitatas bevélele 1512 1 500
Call center szolg.bevétele
Egyéb drbevétel 136

02. | Terv szerinti

. | Ertékesités netté Arbevétele 243 702 303 220

03. | Sajat elfallithsu eszkdzbk aktivalt értéke (582)

04. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (581)

I | Aktivalt sajit teljesitmény értéke

1. | Egyéb bevételek 96 199 125100
Tamogatiso
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Anyagjellegii raforditisok 2014.tény 2015.terv adatok (e Ft-ban)

"A"  FREDMENYKIMUTATAS
( 6sszkoltségicljarassal ) adatok: E Ft-ban
Tétel A tétel megnevezése Osszesen Osszesen
szim
: TENY 2014 TERV 2013.
05. | Anyagkiltség 21214 39128
Vasdrolt termelési anyagok 16 490 33 098
Alapanyag , segédanyag, egyéb term.anyag 12 108 27 958
Tisztitbszer 1537 1 990
Vegyszer 650 400
Uzemanyag 1432 1 950
Novények 420 400
Szerszimok 343 400
Energia kibltségek 3396 4 350
Villamosenergia dij i 808 2 025
Foldgaz 1374 1 925
Vizdij 214 400
Egyéb rezsikéltségek 1328 1 680
Fogyoeszkoz, vegyes 789 1 090
Irodaszer 539 590
06. | Igényhe vett szolgaltatisok értéke 21 965 21 349
Szillitasi koltségek 4 908 5000
Bérleti dijak I 967 2225
Javitas, karbantartds I 882 2 000
Szakertdi dijak 9438 8 444
Ujsag, telefon, postaktg. 1232 1180
Egyéb 2538 2 500
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 4 324 4770
Bankktg. 2795 3000
Biztositasi dijak 1359 1 600
Egyéb 170 170
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 7229 8 500
Eladott aru 7229 8§ 500
Térkd értékesités
09. | Eladott (kézvetitett) szolgsltatasok értéke 9303 8 100
V. | Anyagjellegii riforditasok (05.+06.+07.4+08.+09.+10) 64 035 81 847
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Személyi jellegii raforditasok, értékcsokkenés, egyéb raforditasok, iizemi
iizleti eredmény

"A"  FEREDMENYKIMUTATAS
( Bsszkéltségi eljarassal ) adatok: E Ft-ban
Tétel A tétel megnevezése Osszesen Osszesen
szdm TENY 2014 TERV 2015.
10. | Bérkoltség 212 046 258 321
a szervezet tevékenységében résztvevok (o) 165 193
Iétszam atmend kozfoglalkoztatottak nélkiil (f5) 114 133
kézfoglalkoztatotti létszam () 51 60
megvaltozott munkaképességii dolgozoi létszam (f6) 33 43
Bérkoliseg/létszam (Ft/f0) 1 285 205 1 338 451
Kozvetlen bérkoltség 208 094 253 321
Ebbdl rehabos bérktg. 30 543 37 152
Ebbdl kézfoglalkoztatott bérkiltsége 45 902 47 000
Kozvetett bérkoltség 3952 5000
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 070 26972
Betegszabadsag 3 696 4 600
Szabadsagmegvaltas 620 250
Koliségtérités, bérlet, 1010 1372
Tappénz hozzijarulis 1229 1 400
Etkezési hozzajarulas+szjateho (iskolakezdési) 11 568 14 300
Egyéb szem.jellegli ktg. 664 3 650
Reprezentacio

1283

1 400

a:ftf:

12.

Bérjarulékok

Szocidlis hozzajarulasi ado

Szakképzési hozzajarulas
Kozteher 285 300
V. | Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 274 300 337214
1 Ft szem.jell.raforditdsra juté arbevétel timogatas 0,89 0,90
1 fore juto arbevétel 1477 350 238,34
VI | Ertékesokkenési leiras 6 504 9100
Ertékcsokkenés (linedris kulccsal) 6 456 9 000
Kis értékii targyi eszkozok leirdsa 48 100
VIII. | Egyéb raforditasok 5952 50
Leltarhiany, selejtezés 5900
Utolag adott nem szlazott engedimény
Onkorméanyzattal, koltségvetéssel elszimolt adok
Kiilonféle egyéb raforditasok 52
A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -10 890 109
( L+IL+-IIL.-1V.-V.-VL-VIL.-VIIL)
Osszes bevétel 339 901 428 320
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Mérleg szerinti eredmény

A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -10 890 109
( L+IL+-IIL-1V.-V.-VL-VIL-VIIL)
Osszes bevétel 339 901 428 320

13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
14. | Kapott osztalck és részesedés

15. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
IX. | Pénziigyi miiveletek bevételei (12.+13.+14. )
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések
17. | Pénziigyi befektetések leirasa
18. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai ( 15.+16.+17.)
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE ( IX.-X.)
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A.+B.) -10 890 109
XI. | Rendkiviili bevételek
XII. | Rendkiviili raforditasok
D. | RENDKIVULI EREDMENY ( XL - XIL )

E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C.+-D.) -10 890 109
XIII. | Adofizetési kitelezettség
F. | ADOZOTT EREDMENY (+ - E. - XIIL ) -10 890 109

19. [ Eredménytertalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

20. | Figetett ( jovahagyott ) osztalék és részesedés
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY ( + - F.+18.-19.) -10 890 109

Magyarazo rész:

I. Mivel a kft. afa levonasra jogosult, igy minden adat nettd, elozetesen felszamitott illetve
fizetendo altalanos forgalmi adét nem tartalmaz.

A tablazat, értékesités netto arbevétele felsorolasa, tartalmazza azon gazdasagi tevékenységek
bevételeit, melyeket a tarsasag végezni kivan 2015 év soran. Mar a 2014-es iizleti évben is
szamos 1j, a kordbbi években nem végzett projektek feladatait latta el a tarsasag. Ezen 1
feladatokat, tevékenységeket 2015-ben is tovabb kivanjuk végezni. (Lasd 10. abra)

II. Az egyéb bevételek sorokban taldlhatok a kiilonb6zd tamogatasi formakban megitélt
osszegek. Itt keriilt feltiintetésre tirsasagunknak az Onkormanyzat altal nyijtott de minimis
tAmogatasa, az eurdpai unidés tamogatasok, a rehabiliticids bértdmogatds valamint a
kozfoglalkoztatott munkavallalokra kapott bértamogatas.(Lasd 8. abra)

III. Az anyagjellegii szolgaltatasok ko6zott szerepelnek az anyagkoltségek, az igénybevett
anyagjellegli szolgaltatasok, az egyeéb szolgaltatasok és az eladott aruk beszerzése valamint az
eladott kozvetitett szolgaltatasok. A sorok tartalma a szamviteli torvénynek megfeleld, de a
részletezés egyértelmiisiti az egyes tételeket. A koltségek tervezése sordn egy atlagos 3%-os
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aremelkedéssel szamoltunk. Az arbevételiink dsszetétele jelentGsen megvaltozott, igy néhany

koltség sorban a tavalyi évhez képest eltérd dsszeggel kellett szamolnunk.

IV. Személyi jellegli raforditdsok sorban az alabbiak talalhatok tételes bontasban:
bérkoltségek (kozvetlen és kozvetett), jarulékok, egyéb személyi jellegli kifizetések:
betegszabadség, szabadsagmegvaltas, étkezési utalvany, utazasi koltségtérités.

V. Ertékesokkendsi leirds: a tirsasag tulajdonaban 1év6 eszkozokre elszamolhaté amortizacio.
VI Egyéb raforditas: elszdmolandé adok, selejt.

VIL- VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai: ide soroland6 a folyoszamlin bank
altal jovairt kamat és amennyiben volna, ugy az egyéb pénziigyi tranzakciok nyeresége vagy
vesztesége. 2014-ben egy rovid idére tudtunk bankszamlankon lekétést inditani és
amennyiben 2015-ben lesz szabad rendelkezésre allé pénzdsszeg Ggy azt 1-2 hoénapos
idotartamra Yijra lek6tott bankbetétbe helyezi a tarsasag.

IX.-X. Rendkiviili bevételek és raforditasok elore lathatolag nem lesznek 2015-ben.
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.
A tdblazatbol egyértelmiten kitlinik, hogy a tarsasigot nem lehet 6sszehasonlitani egy a

versenyszféraban miikédo és profitorientalt gazdasgi tarsasdggal. Ehhez szeretnék néhiny
gazdasagi fogalmat bemutatni.

Eloszor is a vallalkozas fogalma:

Minden olyan 6nallé gazdilkodd szervezet, amely sajit nevében és kockazatdra, lizletszertien
ellenérték fejében folytat termeld, szolgéltatd tevékenységet és hosszit tdvon nyereség
niivelésre és tokevagyon gyarapitasara torekszik, ekozben teljesiti kitldetését.

Mitkodokeépesség legfontosabb feltételei:

- 0nallosag, a vallalkozas nincs fiiggésben koryezete egyetlen elemétsl sem,

- nyereséges, profitorientalt mikodés,

- kockazatvallalas, clobb kell raforditasokat eszkozélni és csak késobb valik el ennek
eredményessége,

- piaci megmérettetés, aralku.

A Palota-15 Nonprofit Kft megalapitisa nem a nyereség niovelésének céljival tortént,
hanem a hatranyos helyzetii munkavillalok foglalkoztatasanak megoldasara,

Az elobb felsorolt miikoddképességi feltételek is sajatosan értelmezhetSk a tarsasdgnal. Az
ondllésagunk npagymértékben fiigg a tulajdonos koltségvetését6l ¢és  dontéseitdl.
Eredménykategoriaktol fiiggben tudunk profitot felmutatni, mivel a tevékenységek tobbsége
(kivétel térk6é gyartas) minimalis anyagjellegli raforditdsokat igényelnek, de annal t6bb
élomunkat. A gazdalkodas folyamatiban pont az él6munka jelenti a sziik keresztmetszetet,
hiszen a megvaltozott munkaképességli €s az egyéb okokbdl hatranyos helyzetii
munkavallalok teljesitménye mérhetéen alacsonyabb egy atlagosnak mondhaté munkavallalo
altal elért produktumhoz viszonyitva.

Ebbél automatikusan kévetkezik az dralku pozicidban a hatranyunk, mivel gyakorlatilag a
vallalasi 1d6t vagy a mindséget nagyobb eréraforditassal tudjuk teljesiteni.

Kockazatvallalas f6képp a tulajdonos tAmogatasaval egyiitt mérsékelhetd.

Az izemek eredményességét nagyon nehéz kimutatni, lévén, hogy a felosztandé koltségeket
tobb metodus szerint is szét lehet osztani. Jelen kimutatasban létszdmaranyosan Keriiltek
felosztasra az egyes tevékenységi korok kozt az alabbi, a teljesség igénye nélkiil felsorolt
koltségek: menedzsment munkabére, az iroda fenntartasi koltségei, az egyéb igénybevett
szolgaltatasok Pl. {igyvédi munkadij, tavfeliigyelet, munkavédelmi, tiizvédelmi tanicsadas,
bérszamfejtés, konyvvizsgalol munkadij, felligyel6 bizottsagi tagok dijazasa, banki koltségek
stb. Ugyanilyen metodussal a kézfeladatok ellatasara vonatkozd szerz6dés alapjan kapott
69 000 e Ft is szintén szétosztasra keriilt. A 2015. év is ugyanigy, ennek a metodusnak
megfelelden lett tervezve.

47




8r

oo 00k | svze 982¢ | L0F ) 00§ Mo 096 0¥ e 0 00z 5vl I 18058 Ausuipata gajzn wazy
957 £2} 0 1 0 8912 SBPL | 9645 ] 0 5911 298 ¢ gz o 51782 BIED 08L57 ¥43B35)|0% Hojzeoe) Heranzoy
#9552 0 ] 0 2005 016 8315 ] 0 015 [H3 0acL |0 96711 016 19593 %0|2j2A0 BEJOAZOY OPURIZSO{34
%0000} %000 {5000  1%¢£9'9 %07 %Y %000  [%00'c %0z yzL08 % %000 %6872 %S0TH Y97l efeZe2s S8250/24
80} 769 it g0t o0 | sova [ PRELE ] 005 L6 & %65 15 0 N 109 985 R0z yabiasyox
53 ¥9[2jaA3q 0pUEIZSOR) Augwipalg
0g ] 0 0 0 0 [} [} seyiplojel qaAb3
0016 w0L¢ 151 ¢ §61 m § Iy 00k 967 09z o SElI3} ISIUAY QST
984 0z b H L 0 0 i 1§ £ [ gt [ it {91} iXyEnCIEyZONRIBOjZ0Y WEZS)EN
[ H 7 i ) 0 i ¢ [} gt 0 3 sU yegojezoyeforzoy Wezsjg
12618 851 61 0 0 0/8€ 0E2 8oy} 7 0 0l 7691 062l |0 590/ 158 ¥ JICE; {pizs+Oupazs) Yoxgruer
¥R 82l 6707 g08 e 67 73 1£8 £18¢ pic sgiezyby nbaye! Waidlezs gtk
128 867 02g 1L 0av 91 9L | 966 6Ly 766 95 0z ¥ AL 967 6: €9t 0¢ Basyoxiag
bz 288 100 86 0 0 86227 MEY | piSE [} ] £999 58999 g3 o 6145 005 2 100 Ly yoseypiojes pbagalifjpwiazg) 1A
01 8 0 6309 i 0 0% 0% a0t | D 3! yosgieyekiozs jegerzy 1ope(
005 8 0 b | oL [0 GG £ 306 0 7 0} 768 | fgus 1STAZSA] YR JopRI3
ULy L0k ¥ by 3 0 0 0 ] ! 0 yosejeyebiozs Gatts
BE 1T 000 7l 5i5¢ oo | gol a6e 1 S0y g ) i5E yosejeyel|ozs (ERaaRISY
8L 5L 0007 67 G2 058 008 EE 0ac 6201 006 | 0ar 006 Tosyoybefuy
Ir 18 L 2T 0 0 818 s827 | ook 0 005 ¢ [TE [ IR 0.8 BtL [ yosgmiojel nbapeliefiy| A
W 8% 952670 ] 0 69578 THREE § 005 ¢ 1198} 51089 BlEL |0 951 95 §6F 82 068 5% in¥lau Bajzsa) oybiassy ‘epolt yabasyoy
004 51 0 0 0 86 ) ££9 0 0 18l 809 ¥ V5 0 vere Jip 7662 SjlnWEp
0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {poczgy KBneyunyy) 9afE3
£y 9 0 ] 0 ] 0 0 ] ] ] ¢ 0 8l g £ (o) |aAoybes wiezsia) YN Vagacuaap
001 5% 7969 0 0 0 0 0 0 9 9 0 ] 0 8881 €629 ] apjanbiassadayeyuna Jozoyeabay
00059 0 0 0 0 00059 0 0 0 0 0 RisEIEZ0Y elBozoy
001 571 4959 0 ] 186 T £89 1} 0 13 80969 0 [ LiE e 0018 975 9l {xosesrbow) Yajayenaq gaiba
0 (K] 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 gz nahuguysalig efes yeagy]
07z 508 000 69 ooc | 0ob | ooowe 00g 1 | ousel WL | oooF  [eo0od ] 062 |0 00095 0052 000 §7 BERIAA0JE OJjOU SalsAYELT]
ussazsgpui|  Bajsai opbasi|  qaAB3) sepeamiay ejun|  Jazsay wepou| satmalia) usjapayssiey|  semwodu smezoyjeiozay|  uodzoy| sapsauaw yape|ny seumie] Bashuayanay mxay] sg|obewes) Jaz gy
‘epod] L10LZS0TES Bashiay uzdioyda sapmynumndia Jexeid ‘epuindy eqoudejuny

‘s

S10T AP1 R2[Z1)

Ueyyg 2 yojepe

(uzxuabasAba) jusupsoy IBasAuzaA) AIS) UE|ZN 3'5L0Z

1y youduoy gi-ejoed

ESP)R)NIIA( YIURSISIQY 1S9penu
$9 yeuresgppaoyea nsd[plSedue I{[omazs opojosadey ZoyyaSasAuUdNIA 0ZOqUOINY € §9 YIUIISISI[0N 1SZa1 NUOdZOY 1JIZIAII) 1AIST(T Sesesael v (¢

7 1gorduoN ¢I-VLOTVd



PALOTA-15 Nonprofit Kft,

PALOTA-15 Nonprofit Kft. mérleg adatai 2013-2014 és 2015-es tervezett értékek

A tétef megnevezése 2013. 2014. | 2015.terv
eldzetes
A. Befektetett eszkézék (02.+04.+06. sor) 23856] 28040| 37027
l. IMMATRIALIS JAVAK 445 500 802
It. TARGYI ESZKOZOK 23411| 27450| 36225
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
B. Forgoeszk6zok (09.-12. sorok) 76 715| 61378 52000
|. KESZLETEK 11728] 12000 3000
fl. KOVETELESEK 20991| 14727{ 25000
Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 43995| 34651| 24000
C. Aktiv id6beli ethatarolasok 11 400| 13 400! 14 000
ESZKOZOK OSSZESEN (01.408.+13.s0r) 111971| 102 818! 103027
— A tétel megnevezése 2013. 12,,01‘?' 2tg:V5
elézetes
15| D- Sajat toke
11(16.+18.+19.420.+21.+22.+23. sor) 71809 60918 61027
16. [. JEGYZETT TOKE 22 900 22900 22 900
18. | ). JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT
" | TOKE (-)
19.| Ill. TOKETARTALEK 17 000 17 000! 17 oo0
20. | IV. EREDMENYTARTALEK 31 629 31909 21018
21.| V.LEKOTOTT TARTALEK 0
22.| VI ERTEKELESI TARTALEK 0
23. | VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 2801 -10 891 109
24. |E. Céltartalékok 0 0 0
25, [ F. Kotelezettségek (26.-28. sorok) 32 773 33 400! 34 000
26.| I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
o7 | IIl. HOSSZU LEJARATU
| KOTELEZETTSEGEK 24 0 0
28. |1l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 32 749 33 400! 34 000
29. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 7 389 8 500 8 000
130 FORRASOK OSSZESEN
" [{15.+24.425.+29.s0r) 111971| 102 818| 103 027
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PALOTA-15 Nonprofit Kit.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. eredménykimutatas adatai a 2013-2015.éves idészakban

Telek A tétel megnevezése 2013, SN [2015erv
a b G d e
I. | Ertékesités netlé arbevétete 180 086 243702 | 303 220
1. | Aktivait sajat teljesitmények értéke 3624
l. | Egyéb bevetelek 84 087 96199 | 125 100
Ili. sorbél; visszairt értékvesztés 0
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 46 604 64 035| 81847
V. [ Szemelyi jellegl raforditasck 213 495 274 300| 334 214
VI. | Ertékcstkkenési leiras 6 505 6 504 9100
VII. | Egyéb raforditasok 1884 5 952 50
VII. sorbdl: értékvesziés 0 0 0
.| 2 zer) e vEKENYSEQ ERcomENTE
VIII. | Pénzigyi miiveletek bevételei 439
IX. | Pénzlgyi miveletek raforditasai 504
B. | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIil.-IX.) 62
C.|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A.+/-B.)
891 -10 890 109
X. | Rendiiviili bevételek 0 0 0
Xl. | Rendkivili raforditasok 0 0 0
D.| RENDKIVOLI EREDMENY (X.-Xl.) 0 0 0
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 891 10 890 109
Xll. | Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F.|ADOZOTT EREDMENY (+-E.-XIL) 891 10 890 0
29 E,redménytartalék igénybe vétele osztalékra,
" | részesedésre 0 0 0
23. | Jovahagyott osztalek, részesedés 0 0 0
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 891 10 890 109
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. mérleg és eredménykimutatas adataibol szimolt pénziigyi
mutatok 2014 évre és 2015.tervezett adataira

Vagyoni, pénziigyi mutatészamok 2014. 2015.

Vagvoni helyzetre

Tokeersség= Sajit tdke T 6986%  71,71%
Forrasok sszesen

A sajat toke részesedését mutatja
az Osszes forrason beliil. Azt
mutatja, hogy a vallalkozas milyen
aranyban finanszirozza
tevékenységét a sajat tékébol.
Célszerli megnézni a sajat toke
elemeit, ugyanis itt nem csak az
alapitaskori tokét talaljuk hanem
az elzd évek nyereségét valamint
az 6nkormanyzat altal befizetett és
a toketartalékban elhelyezett
Osszeget.

. . o . . _
Kotelezettségek részaranya Kote'lezettsegek 27.67% 25.27%
Forrasok sszesen

A koételezettségek ardnya az 6sszes
forrason beliil 25,27%. A mutatd a
vallalkozas eladdsodottsaganak
mértéket mutatja.

Befektetett eszk6zok fedezete L=  Sajat toke = 280.78%  307.47%
, () K 0
Befektetett eszkozok

A mutato jelentése, hogy a
befektetett eszkozt milyen
aranyban finanszirozza a sajat
toke. A mutato annal kedvezobb
minél nagyobb. Nyilvan itt meg
kell emliteni azt is, hogy a
nonprofit jellegbdl adodoan a
tarsasag altal hasznalt ingatlant
nem kellett megvasarolni az az
onkormanyzat tulajdonat képezi.
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Pénziigyi mutatok

Likviditasi mutaté L= Forgoeszkoz = 245.90%  271.38%
Révid lejarata kotelezettség g ’

Az ardany mutatja, hogy a
kiilonbozo hikviditasi
forgoeszk6zok hany szazalekat
fedezik a rovid lejarath

kételezettségeknek.
lev.ldll,’de mutato 11.= F orgoes%lfoz~'keszletek ‘ = 231,62%  239.38%
(rovid tavn) Rovid lejarati kitelezettség

A forgoeszkozok készlet nélkdili
értékének ardnyat mutatja a rovid
lejarati kotelezettségekhez. Erre a
mutatora azért van sziikség, mert a
készletek tartalmazhatnak
bizonytalansagot, ha a révid
lejarati kotelezettségek hirtelen
kiegyenlitésénél akarnak
figyelembe venni (értékesithetség
iddintervalluma)
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Jovedelmezoségi mutatok

Eszkozaranyos jovedelmezdség—

A térsasag tulajdonaban [évo
eszkozok hatékonyséagat illetve a
bevétel, nyereség eléréséhez

sziikséges hozzajarulasat mutatja.

Az érték azért ilyen alacsony
mivel a végzett tevékenységek
human erdéforras igénye magas.

Arbevétel ardnyos
Jévedelmezoség=

A mutatd nagyon jol jelzi a
tarsasag nonprofit jellegét.

Szokasos vallalkozasi
eredmény = -3,40%
Befektetett eszkoz

Adodzott eredmény =
Arbevétel

-0,49%
Azaz a bevételek pont a
kiadasokat fedezik.

1,03%

0,12%
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Osszegzés

2015-ben Tarsasagunk a tulajdonossal egyeztetve az egy igen ambiciozus lizleti tervet
készitett. A terv megvalosulasanak alapvetd feltétele a kozfeladat ellatasabol szarmazéd
bevétel és a de minimis timogatds, valamint a belsé piac szerzGdéses megrendeléseinek
realizalasa, illetve a rehabilitacids bértamogatas lehivhatosaga.

A terv megvalosulasanak legfobb kockazatat az alabbiak szerint azonositottuk:

- Szerzddéskotés elmaradasa a 2. félév tekintetében a rehabilitacios foglalkoztatds utan
Jard bértamogatasok tekintetében.
- Belsé piaci megrendelések elmaradasa.

A fenti bevételi forrasokon kiviil fontos szerepet kapnak a nyiit piaci bevételek, melyeket oly
moddon kivanunk maximalizalni, hogy hattérbe szoritunk minden olyan veszteséges
tevékenységet, melyet a nyilt piac részére végziink, akar szolgaltats, akdr termeld
tevékenységrdl legyen széd. Uj, piacképes tevékenységi koreinket ezzel parhuzamosan a
marketing tervben foglaltaknak megfelelden a belso piaci megrendelések megszerzése mellett
a nyilt piac felé kivanjuk forditani. Tessziik mindezt nem csak a bevételszerzés céljabol, de
azért is, mert nem titkolt célunk a piac szemléletformalasa az adott teriileten. Be akarjuk
bizonyitani, hogy a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetben 1évd személyek jol
atgondolt ¢és jol szervezett foglalkoztatisa révén olyan valdban piacképes termékek és
szolgaltatasok sziilethetnek, melyek megalljak a helyiiket a nyilt piacon is.

VL.
A gazdasagi Tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

Az dnkormanyzat és a Tarsasag kozt a pénzligyi elszamolas a szerzodésekben meghatarozott
moédokon térténik.
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Diagrammok, tablazatok

2014. 41 0011 0012 0014 0016 0021 0022 0023 0009 0001
Egyittmd
Palota-15 Kozfog- kodési
1.abra-2.abra kozfogl.nélkil _|lalkoztatoitak Kotészet Textil Takaritd Nyomda |iroda Kertészel | Térko Kisegitd |lroda
januar 105,7 29,9 27, 16 32 1 7 1 2| 5.4 14,4
februar 108,6 33,8 27,6 16,7 34,9 1 7| 1 2,1 6) 12,3
marcius 106,2 64,3 27,8 15] 33,4 1 7| 1 2] 6| 13
aprilis 109, 5] 75,6 29 15 35 1 7 1 2| 6,3 13,2
méjus 109,3| 15,8 29,6 14,8 34 1 7 1 3 7 12
jinius 108,5) 52,9 29 13 35,5 1 7 1 3| 7| 12
jalius 108 58,7 26 13 34 1 7 1 3 10 13
auguszius 108,8 58 26 13,2 35 1 7| 1 3 10 12
szeptember 109 59 25 15 34 1 7| 1 3 10 12
oktéber 111,7 47,9 24 15 34,5 1 7 1 K! 12,2 12,9
november 114,4 54,1 259 15 33 1 7 1 Kl 14 13,5
december 1141 60,7 26| 15 32 1 7 1 3 14 14
Eves atlag 109,48| 50,89 26,91| 14,73 33,94 1,00 7,00 1,00 2,68 8,90 12,86
27,3 16,6] 32,5 1 7 1] 271 105 12,9

2014,
Egyittmi
gsszesen kodési
3.ébra ledolgozott érék |Kazfoglalkoz!tatotiak |Kdtészet Textil Takaritd Nyomda |iroda Kertész |Térko Kiseqitdk |Iroda
januar 12188 4960 3300, 1754 3021 160 776 160) 320 584 1213
februar 12330] 10120 3231 1903} 3726 160 638 162 212 632 1616
mMArius 13092 9304 3738} 1928} 3529 168 798 162 336 652 1791
aprilis 12925 8840 3514 1712 3836 169 738 160 336 682 1779
majus 13055 2616 3430) 1872 3815 168 782 168 480 732 1607
junius 11835 7440 3104 1502 3646 160 696 160 464 724 1379
julius 13054 9408 3088 1748) 3927 160] 758 135 552 1072 1613
auguszlus 10788 7872 2704 1266} 3321 134 542 144 464 906 1249
5z eptember 13609 8810 3264 1958 4030 168 682 176 480 1084 1695
oktober 13783 7160 3030 1658 4038 176 742 144 520] 1376 1851
november 13179) 7136 3270 1950) 3247 136 616 160 20 1618 1778
december 9983 8640 2437 1272 2648] 120, 498 104 160 1286 1410}
Havibdl éves atlag 149817,00| 92306,00 38110,00 20743,00  43685,00] 1380,0@' 8266,00] 1816,00( 4704,00{ 11348,00] 18981,0
37750| 20743) 40752 1880 8266 1816 4704 13190]  19141|
2015.6v 2015 2015 2015 2015 2015 2015|2015 2015 2015|2015, 2015 2015
Kézfog-
Palola kdzfogl. |lalkoztatott Egydittm{kod Munkapréba
Nelkil ak Kotészet Texlil Takarftd Nyomda |ési iroda Keriészel  |Térkd  |Kozpont Kisegitd Iroda
janusr 132 60 R 20, 3 2 7 2 11 0 8 12
februdr 132 60 3 20 38, 2 7 2 f1 0 8 12
marcius 132 60| 32 20, 3 2 7 2 11 0] 8 12
aprilis 135 60 3 20 3 2 7 2 11 3 8 12
majus 135 60 32 20 38 2 7 2 11 3 8| 12
jlnius 135 60 3 2 3| 2 7 2 1 3 8 12
jlius 135 60) 32 20 3 2 7 2 1 3 8 12
augusztus 135 60) 32 20, 3B| 2 li 2 11 3 i 12
szeptember 135 60, 3 20 SBI 2 7 2 11 3 8 12
oklober 135 60 R 2 3| 2 li 2 1 3 8 12
november 135 60 R 2 3 2 7 2 1 3 8 12
december 135 60 32 20 3| 2 7 2 i 3 8 12
Havibol éves atlag 134,25) 60,00 32,00 20,00 ss00f 2,00 7,00 2,000 11,00 2,25 8,00 12,00
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PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2015.

Palota-15 Nonprofit Kft Iétszdmadata kdzfoglalkoztatottak nélkiil 2014. havi bontésban
2.3bra

125
123
121
119
117
115
113
111

1141

109 8,6 B o
107
105
103
i01

99

105,7 162

95

(58

januar februar marcius prilis majus junius julius augusztus  szeptember  oktober november  december
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Létszamadatok 2014. tény, 2015. terv (f8)

Kisegité

8

Uzleti terv 2015.

4.abra

140
120
100
80
60
40
M
5 - — mm __ 0. mm HR _
Kotészet Textil Takarité Nyomda Mm_AMMMH _Amzﬁmmwm Térkd
iroda
B Teljes létszam 2015. 32 20 38 2 7 2 11
B Teljes létszéam 2014. 27,0 14,7 34,0 1,0 7,0 1,0 2.7

M Teljes [étszdm 2015. M Teljes Iétszdm 2014.

59

9,0

Murikap Palota-
; 15
Iroda réba
Kézpont Nonprof
P it Kft.
12 3 135
13,0 0,0 109,4
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Megvaltozott munkaképességl dolgozdk létszéma
2014.teny 2015.terv (f6) 6. dbra

160
140

120 109,4

100
80

60

40 34 38

27
20 4,

., HIN:

5
-h-cooo 10
= o

MMK-s doglozok 2014. (f6)

ku.-o

Teljes [etszam 2014.

W Kotészet H Textil = Takarito

B Egylttmiikddési iroda Kertészet B Térkd

M Iroda B Munkapréba Kozpont

61

- ll -I-l

Teljes létszam 2015.

Uzleti terv 2015.

részlegenként

135

43

13
° - 0000 > 10
-I -_
MMK-s doglozdk 2015. (fé)
B Nyomda

B Kisegité

M Palota-15 Nonprofit Kft.
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Uzleti terv 2015.

Bevételek megoszlasa (2014.tény 2015.terv) e Ft-ban

Bértamogatasok

Onkormanyzati deminimis

Nyilt piaci bevételek

Onkormanyzat és belss piac (é16 szerz6dések, vart megrendelések)

J 119
110 100

9000
15000

54082
57920

8. abra

183 070

0

245 300

50 000 100 000 150 000

- 2014.tény = 2015.terv

200 000 250 000

300 000

63
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

90 000
80000
70000
60 000
50 000
40000
30 000
20000
10000

m Onkormanyzat kdltségvetési soron

B Nyilt piaci megrendelések

Dhaz Ehtt Ll

Uzleti terv 2015.

Arbevétel, bevétel tevékenységi kdrénként terv 2015.
10.3bra

W deminimis |étszmarényos része W \Vart, belsd piaci megrendelések

B Bértamogatésok (Munkatigyi Kézpont, NRSZH,) = Osszes tervezett bevétel 2015.

65
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PALOTA-15 Nonprofit Kft.

MELLEKLETEK







1. melléklet

HAZI
KOMPOSZTALASI
PROGHAM

Budapest Févaros XV. kerdilet
Rékospalota- Pestijhely- Ujpalota
Onkorményzata és az FKF tamogatasaval
a kerilletben él6k
Ingyenesen juthatnak
sajat hasznélat( komposztal6 laddhoz.
(korlatozott szdmban)

HAZI o
KOMPOSZTALAS| B
PROGRAM '

&

Jelentkezési hataridd: 2014, augusztus 20,
Elbiralas jelentkezési sorrendben.

BUDAPEST FOVARDS
S reriney PALOTA-15
OHEORMANTZATA HONPROFIT K|
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uv“le.‘luﬂ Fabeddated dor L=AL P!!:‘ revdngy

Komposztdlasi program 2014 XV. keriilet 5
logo, plakat, szérélap, éridgs tabla, matrica
molino, meméria jaték, szinezd
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3. melléklet

PALOTA-15

NONPROFIT KFT.

DIGITALIS
NYOMDA

ARLISTA

Araink uz APA-t nem tartalmarzik|

1151 Budapest, Bogancs utca 10,
20/ 613 22 13 » nyomda@palota-15.hu

SZINES NEVJEGYKARTYA

350 g/m’-es digitalis papiron

1 OLDALAS

50db 40 Ft/db
100 db 25 Ft/db
500db 12 Ft/db

2 OLDALAS

50db  55Ft/db
100db 35 Ft/db
500db 20 Ft/db

1 OLDALAS 2 OLDALAS
100db 32 Ft/db 50db 17 Ft/db
SZINES ﬁu/ Em.si?‘,&?ﬂ: 250db 28 Ft/db 250db 15 Ft/db
' 1000 db 27 Ft/db 1000 db 14 Ft/db
SZINES A/6 SZOROLAP pEISEFNS AYLENA
120 g/m'-es digiilis papiron 100db 32 Ft/db 50db 17 Ft/db
250db 28 Ft/db 250db 15 Ft/db
1000 db 27 Ft/db 1000 db 14 Ft/db
1 OLDALAS
SZINES A/3 PLAKAT ol TR
120 g/m’-es digithlis papiron 50db 118 Ft/db
100db 103 Ft/db
. PLAKAT 180 gr/m’ matt fotépapir 5200 Ft /m’
SZELES FORMATUM VINYYL Kiiitéri visszaszedhetd folia 6200 Ft /m’
1000 m - 1118 o sxblesaly CANVAS vaszon molino 7000 Ft /m’
MAGNESES autédekorécié 13000 Ft / m’

XEROX 7001 DIGITALIS NYOMTATO HORDOZOI: EPSON 9600 5ZELES FORMATUMU HORDOZOI:
digitdls papir, 90, 120, 160, 200, 250, 300, 350 gr/m’
fenyes, [élfényes minyomad, 135, 200, 250, 300, 350 gr/m'
papér alapu, hitul nccell ontapadd matrica,

Photo Zenit matt fotdpapd, 180 gr gr/m’
kUl visszasredheto vinyil folla
mivésii festdvison

citylght félia

backlght fdfia

Mlatszd matrica,
kreativ papirok

www.palotalSnkft.hu Amennyiben felkeltettik érdekiddését keressen minket bizalommall







4. melléklet

Termék nettd ar megjegyzés

Abrosz és napron 85.-Ft/méter pLilmX1,2m abrosz szabds ,
varrds dra:
pl:1m korabrosz

Ovil és kdrabrosz 135.-Ft/méter | (keriilete:3,14m) szabas, varras
ara:

Asztal szoknya 110.-Ft/méter vp:;:v";?:::;‘é::eéh;;:val

Kis pincér kétény 300.-Ft/db

Kis pincér kétény zsebbel 340.-Ft/db | oldakdl oldalig ritett zsebbel

Kis pincér kétény zsebbel 450.-Ft/db q!ftaltél oldafig zsehbel, dupla
tlizéssel

Egybe megkotds derekas kitény 350.-Ft/db

Egybe megktds derekas kdtény zsebbel 380.-Ft/db ratett zsebbel

Melles kitény szabott, stircelt kartltével 480.-Ft/db

_Egyszeriimelleskétény 350.-Ft/db .

Csatos melles kéténv 410.-Ft/db |

Sapka - bocskai csdkd, kér gumis, szakacs gumis 350.-Ft/db

Sapka - bocshal esdkd, kbr tépds, szakics tépss | 380-FU/db e

Szakdcs kabat h.ujiu 1500.-Ft/db

Szakdcs kabat r.ujja 1200.-Ft/db

Szakdcs kabdt h.ujju paszpdlos 1800.-Ft/db

szakdcs kabat r.uld paszpdlos 1500.-Ft/db Sl i

Nadrdg (szakdcs, felszolgdld) 1200.-Ft/db

Kendé (haromsz6g) A aahial 280-Ft/db i

Pincér kétény ivelt alj,szabott zseb 400.-Ft/db

Megkotd nélkiili kdtény 250.-Ft/db

Ujjalevdgas 500.-Ft/db

Gumis vidszonnadrdg 1 zseblapos 1000.-Ft/db

Gumis pamut nadrag 1 zseblapos 800.-Ft/dh

Gombos pamut tunika '17000.-Ftldh i

Pamut tunika 800.-Ft/db

Filggdny sotétits 205.-Ft/méter

Filiggony fényateresztd 175.-Ft/méter

lepedé - 150 cm széles anyaghal 210.-Ft/db

paplan huzat, bujtatds - 150 cm széles anyagbdl 350.-Ft/db

::;v::::;a huzat, bijtatés 70x90 - 150 ¢m széles 225 -Ft/db

:Ins::;::lhuzal, bujtatés 40X50 - 150 cm széles 205.-Ft/db

félpdrna huzat, bijtatés 50X70 - 150 am széles 215.-Ft/db

anyaghél

dupla lepedd 240 széles anyaghél 395.-Ft/db

Gombos dgynem( 3 részes (150 cm szdles 725.-Ft./ gamitdra

Araink netté érak és forintban értendéek. Araink CERNA NELKUL értendéek, amennyiben a cérnat cégiink adja az 4r 8%-4t szamoljuk fel.
* Mennyiségi korlat: 10 db alatti megrendelésekre 30%-os felarat szamolunk. (kivéve fiiggony szabas, varras)
* Modellezés (székszoknya, fotel-kanapéhuzat stb.)
3000Ft, amennyiben mintadarabrol dolgozunk, ebben az esetben (2 db mintat kériink) 2000Ft.
» Dupla széles anyagokat varrodank +30% felar ellenében fogadja be. Kivétel fénydtereszté és sotétits figgony.

1151 Budapest,
Bogancs u. 10. =
PALOTA-15 Sl www.palotal5nkft.hu

NONPROFIT KFT. +36 1 306 39 85
textil@palota-15.hu
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6. melléklet

KOSZONJUK

A RESZTVEVOKNEK!

O

i
§"ZL""“'“"

CSATLAKOZZ

A HULLADEERGYUJTO ABCIOHOZ!

JELENTKEZZ ONKENTESNEK|

Tovdbhl Informbclih: teszedd@palota-16.he
Haloygh Mova Verontha: 06 20/ 516-29-49

e — g O Mijus 9 én, péaicken
\?-‘El_tr e w® -5 8:30-1)
3 1\ ) N v 530 - Tal&hkord: Régl Fou ot 1.
y " ¥ _a hTh ‘“’- Takaritds; Lidl druhdz magatll mezd
£ R
-
i\

Megkbrelitds: (D5, 104, 1044, 204, 231

M4jus 10 én, szembaton
8:00-11:00

Taldikard: Erdokerulo u. és Srantmihtyl ol
talitkozdsa - busrvbghllomas

kariths: Napylessiltség alatti

Moghkoralités: ()96, 196, 1964, 206

$:30-13:00:
Taldlkord: Zsdhavdr v, 65 . taldlkarden, villamos végailama
Takaritds: Nagylesziltsé g alattl aoldieritet, Késmirk utea feld haladva /
Mogkratits: ()96, 130, 196, 1964, 224,296 ()69 J

12:00-15:00:
Taldikozd: Madich és Késmirk utea taliikordsa
Lt poditenbe,

Takaritis:
Wegkizalités: ()7, 224,231, 217

Mijus 11-én, Vasdraap
9:00-12:00;
#5 Szentmihdlyl i1 taldTkozk

Takaritds: Klserdd
Mogkarelités: () 96, 196, 1964, 296

#:00-12:00:

Taldlkord: Arsla Centor mogatll mezd

Pilus Center telol oldala

Takaritis: Arsia Conler mgattl mezd
Mogkiizalités: (L) 96, 130, 173, 173K, 196, 196A

S EAunis1 Bz o VARUNK MINDENKIT!

"TESZEDD" 2014 XV. kerilet
E-MAIL FEJLEC, PLAKATOK, SZOROLAPOK
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Kornyezetgazdilkodisi és Foglalkoztatisi

Nonprofit Kozhasznu Kffi.
1152 Budapest, Hunyadi u. 3.

Budapest, 2015, februzr 3.

Adoszam: 21862887-2-42
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Készitette: Demeter Janos
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