Tisztelt Képvisel-testiilet!

A 2015-6s koltségvetési rendeletet elvileg két forduldéban is targyalhatja a testiilet, de
elképzelhetd, hogy az elsé forduld végén a rendeletet alkalmasnak taldlja a megszavazésra.
Mivel azonban még novemberben lekotott kiilfoldi utam miatt ezen az iilésen nem tudok részt
venni, ezért irdsban szolok hozza. Ez részletesebb és alaposabb vélemény kifejtésére is
lehetdséget nyujt. Alldspontomat nem elsésorban szamok, hanem elvek és prioritasok
bemutatasaval szeretném megfogalmazni.

Elérebocsatom még, hogy a rendelet elékészitésének minden fazisat nyomon kévettem, a
targyalasokon végig részt vettem. Az el6készités tobb forduldbol &llt, a bevételeket és a
kiadasokat (igényeket) masként nem lehet 6sszhangba hozni.

1. Adottsagok

Mindenekelétt szamot kellett vetni néhdny adottsaggal: az addbevételeink nagyon
mérsékelten noének, leginkdbb az iparlizési ad6 novekszik. Az allami normativak viszont
jelentds mértékben csokkennek (a tavalyihoz képest). A tavaly lekotott Osszegek a
rendelkezésre allnak. Ugyanakkor elég sok olyan tavalyi dontés van, amelyhez a tavalyi
koltségvetésben megfeleld Osszeget is rendeltiink, mivel azonban ezek végrehajtdsat nem
tudtuk elkezdeni, ezért ezek a forrasok csak a tavalyi év zarszamadasanal ,keriilnek elo,”
aprilisban, igy ezekkel még nem lehet szdmolni. Kivétel a szabadon maradt idegen forrasok
kore, ez nagyjabol 700 milliét tesz ki, ezzel mar a jelen koltségvetés bevételi oldala szamol.
Vannak bizonyos tavalyi dontések, amelyeket az idei koltségvetésben szerepeltetni kell (pl.
térfigyel6-kamerarendszer mikodtetése), de van koztiik olyan is, amelyet célszer(i modositani
(pl. oltasi program tamogatéasa).

2. Alapelvek

Személyes véleményem szerint a keriilet koltségvetése nem akkor van egyensilyban, ha a
miikodési kiadasok és bevételek vannak egyensulyban. Mindenképpen sziikséges a miikddési
bevételekbol fejlesztésre is forditani. Idén félmilliard forint koriili 6sszeg all erre a célra
rendelkezésre a miikodési bevételekbdl. Szintén személyes véleményem, hogy ezt az aranyt
évrol évre novelni kell, nagyjabdl évente legalabb szazmillié forinttal, kiilonben a keriilet
lecstisz6 palyara kertil.

A keriilet mikodési kiadas-szerkezetében igen nagy sulyt jelent az Onként vallalt
feladatok halmaza. Az elmult években azt az allaspontot képviseltem, amelyet a tisztelt
testiilet figyelmébe ajanlok, hogy ujabb miikodési feladatot csak akkor szabad beépiteni, ha
mas teriileten megtakaritas keletkezik vagy ilyen dontés hozatik.

Végiil a zarszamadaskor f6lszabaduldé pénzmaradvanyrdl: célszerli mar most
megjeldlni azokat a fejlesztési célokat, amelyek ,.élesitése” — beemelése a koltségvetésbe —
aprilisban kiilondsebb vita nélkiil elvégezheto.

3. Mtik6dési kiadasok
a) Hivatal
A polgarmesteri hivatal miikodési kiaddsai nagyjabol a tavalyi szintliek, belsd
atrendezddések sem nagyon lesznek. A képvisel6-testiilet korabban és most is megbecsiili
a hivatal dolgozdit, koztisztviseldit, a keriilet teherbird-képességének mértéke szerint
azzal is, hogy jutalmat, cafeteridt, bizonyos minimalis szocialis tdmogatasi formakat
finansziroz szdmukra.




b) Onkormanyzat

Az $nkorményzat kiadasait a jelentdsen kib6viilt bizottsagi struktira eléggé megndveli. A
polgarmester és az alpolgédrmesterek részére ugyanakkor a korabbi ciklus politikéjat
kovetve nem terveziink jutalmat. A rendezvényekre forditandd Osszeg érdemben nem
emelkedik.

¢) Vérosiizemeltetés

A feladatot kisebb részben kozvetleniil a hivatal, nagyobb részben a Répszolg latja el. Erre
a célra kb. 50 milliéval tobb forrast javaslunk a Répszolg koltségvetésében. A korabbi
évekhez képest jelentds atrendez§dés itt sincs. Folytatédnak azok a programok is, amelyek
bevaltnak mondhatok: ,Miénk a tér” (kdzosségszervezés-lakokornyezet-alakitas), grundok
feltjitasa, jatszoterek feljitdsa, kozel szazmillids jardafeltjitasi (és épitési — ez mar
fejlesztés) program, tarsashaz-feltjitdsi palydzati program, hevederzar-palyazat
(atgondolast igényel), Gjabb ezer fa iiltetése (50 millio), 0j elem a kerékpér-tarolok
épitésének tamogatdsa, kornyezetvédelmi akcidk, Palota-busz (224-es jarat) kibovitett
Gtvonalon torténd iizemeltetése, stb. A Répszolg tzleti tervének elfogadasakor
remélhetéleg latni fogjuk azt is, hogy milyen eszkozbeszerzést tervez sajat
eredménytartaléka terhére, s az milyen min6ségi javulast idézhet elé. Alapelv, hogy a
lakossdg bevondsa a kornyezet alakitasaba nem egyszerien megtakaritds vagy ingyen
er6forras, hanem k6zosségépités.

d) Szocialis szféra

A testiilet januarban megalkotta az 0j szocidlis rendeletet. Ez lényegében megdrzi az
elmult évtizedekben kialakitott ellatasi rendszert, kozvetlen anyagi (hivatal) és intézményi
(ESZI) tamogatasi formakkal. Véleményem szerint a f6 cél, hogy a keriilet minél t6bb
polgira ne segélyfiiggd, hanem fiiggetlen életvitelre alkalmas ember legyen.
Természetesen féleg az iddsek kozott erre mindig kevesebb esély van, ezért a
gybgyszertimogatds, az otthoni apolas és a kozétkeztetés lehetdségeit a kertilet tovabbra is
nydjtani fogja (ez utébbi Ujpalotin nemsokara jelentdsen boviilni fog). Nagyon nehéz
kérdés a lakhatds tAmogatésa, errél vitak folytak és folynak majd a jov6ben is. Személyes
célom, hogy a szociélis tdmogatasi formak és a szocialis bérleti szerzédéssel rendelkez6
lakék adatbazisai végre 6ssze legyenek kotve, hiszen az utdbbi is szocialis tdmogatési
forma. Szintén fontos célnak tartom a munkdbol él6 fiatalok és gyermekes csalddok
idevonzasat. Itt is sok a teendd, féleg a lakaspéalyazatok keretében. Osszességében a
szocialis kiadasok nagyjabol a tavalyi szinten maradnak.

Kiilon tétel a Palota-15, amely alapjaban véve része a szocialis ellatérendszernek, de az
utobbi években lokalisan jelentds piaci szereplové valt. A cég tobb forrdst igényelt a
tavalyinal, amelyet egyelére nem tudtunk teljesiteni, ezért év kozben rendszeres
odafigyelésre lesz sziikség.

e) Egészségligy

A keriilet a szakorvosi rendelt sajat intézményeként kivanta megtartani. Az ut6bbi
években nagyon sokat koltsttiink az intézményre, amely pedig sajat erejébdl évente tobb
tizmilli6val tobb OEP-tdmogatést tudott lehivni és sok folosleges kiadast is megsporolt,
ami fontos teljesitmény. Foliilvizsgalatra szorul és a testiilet dontését igényli az EGI
statusainak szdma. Itt érdemes mintegy husz fével csokkenteni, hiszen ezek évek ota
betoltetlen és sziikségtelen allashelyek, amelyekre viszont bért kell tervezni, s ez igy
pazarlas. Ugy latom, hogy még mindig vannak megtakaritasi lehetdségek, ezek elemzése
fontos feladat. Az idén sziikséges miiszerbeszerzést (kb. 50 milli6) jovahagyni javasoljuk.



Tévlati célként folmeriilt az egynapos sebészet kialakitasanak terve, ehhez viszonylag
jelent6s beruhazas kell, amelyet kozponti tamogatasbdl lehetne csak fedezni. A szektor
fejlesztésérdl lentebb.
A tavaly bevezetett (visszaallitott) sportorvosi vizsgalat népszeriivé valt, idén is
fenntartani javasoljuk.

f) Kozmiivel6dés

A Csokonai Kozpont a tavalyi szinten tervezte a programjait, jelents sajat bevételt
produkalt tavaly is (80 millid), s hasonld a cél idén is. Az 6nkorményzat sajat kezelésében
lévé  kozmiivelddési megallapodasok (KoMa, Szilas, Lumen Christi, MAV-
Szimfonikusok) fennmaradnak, tartalmuk azonban médosithatd. Jelentds, de tartalmi és
jovébe mutaté vita alakult ki az tjpalotai IKT (Ifjusagi Koz6sségi Tér) koncepcidjat
illetéen. Az IKT az ISK feliigyelete alatt van, az 11j koltségvetési szerv kebelében
remélhetdleg jobban tud illeszkedni a kézmiivel6dés szektordba. Véleményem szerint az
intézmény szerves fejlédésnek indult, nem szabad tulterhelni, teret kell engedni a helyi
ifjusagi szervezddéseknek, az onkormanyzatnak tovabbra is inkdbb inkubétori szerepkore
lehet. T4vlatilag nagyon fontos, hogy Ujpalota minden generacié szaméra minél élhetsbb,
ne lecsuszo-népességvesztd varosrész legyen. A régi tervezdk illetve dontéshozdk
mulasztésait (k6zosségi terek hianya) minél hamarabb orvosolni kell.

g) Kommunikacié
Az XV Média fejlesztése mara lényegében befejezddott, még néhany eszkdz beszerzése
utan remélhetdleg a piacon is meg tud jelenni (tud késziteni beszallitoként miisorokat).

h) Iskoldk

Dacara annak, hogy az iskoldk mint intézmények fol6tt nincs joghatdsdgunk, az
onkorményzat fonntartotta a didkok (kis mértékben — pl. jutalmazési kerettel — a
pedagdgusok) szadmdra nyljtott tdmogatisok rendszerét. Idén tobb korabbi cimkézett
didktamogatési programot dsszevontunk (ugyanakkora 6sszeggel), hogy az iskolak egész
évben palydzhassanak fontos, a fenntartd altal nem tamogatott programokra. A nyari
taboroztatas szintén fennmarad, bar itt a megfeleld szakemberek megtaldldsa nagyon
nehézkessé valt. A vidéki tdboroztatds rendszere azonban slirgds feliilvizsgalatra szorul,
véleményem szerint ésszerli dontés lenne tobb ingatlan értékesitése, helyettik a
taboroztatasi igények kozvetlen pénziigyi tdmogatdsa. Az egyéni tanulmanyi és sport-
osztondijak rendszere és tdmogatdsa valtozatlan marad. Az iskolarendszer azonban
feliilvizsgalatra szorul, amelyrél a dontést az allamtitkarsag hozza meg. Mivel azonban az
infrastruktura miikodtetése a mi koltségvetésiinket terheli, az Onkormanyzat érdekelt
abban, hogy ezek a dontések minél eldbb sziilessenek meg. Tudnivald, hogy tébb, mint
kétezer f616s iskolai kapacitas van a keriiletben jelenleg is.

i) Sport

A szektor miikodési tAmogatasa valamelyest névekszik (féleg a dologi kiadasok terén). Az
egyesiiletek kozvetlen pénziigyi tdmogatdsa nagyjdbdl a tavalyi szinten lehet, a
kedvezményes terembérléssel egyiitt azonban néhet is (t6bb tizmillids 6sszegrdl van szd).
A Czaban és az SI kozotti kapcsolat az iskolarendszer 4tgondolésanak fliggvényében
valtozhat, A didkolimpia rendszerét az 6nkormanyzat tovabbra is jelentdsen tdmogatja.

i) Ovodak, bolesddék ,
A szektor tAmogatdsa nagyjabol a tavalyi szinten marad. F616s 6vodai kapacitas Ujpalotan
van, itt mar idén 4tszervezést javaslunk.



A boles6dék kihasznaltsdgan mindenképpen javitani kell. Fontos, hogy a GMK
energetikai feltjitasai, 0j szerz6dései a korabbi évekhez képes igen jelentds rezsikiadas-
megtakaritast generaltak.

k) Lakas- és tizlethelyiség-gazdalkodas

A Palota Holding jelenleg az Onkormanyzat felol nézve veszteséges, bar a veszteség
csokkend tendenciat mutat. Kiilondsen az lizletekkel vald gazdéalkodéds rendbetétele,
professzionalizalddésa siirgetd, ehhez a testillet dontései sziikségesek. Azt javasoljuk,
hogy mintegy 50 milli6 (btt6) ft erejéig az ingatlaneladasokbél a Holding a gazdasagosan
bérbeadhatonak latszé tizlethelyiségeit az év végéig ujitsa fol, igy kb. 1300 nm
alapteriilet(i tizletet tudunk a piacra dobni. Ez egy-két éven beliil megtériild dontes. A
Nyugdijashdz részleges felujitasat szintén az ott még tiresen allo lakdsok kiadasabol
javasoljuk fedezni. Tovébbi mintegy harminc lakas palyaztatdsat javasoljuk, a sziikséges
alapvetd felujitsok utdn. Az ingatlangazdalkodas mindenesetre a Hivatal szervezetének
megerdsitését is igényli, hiszen szémos elidegenitésre kijelolt lakas ligye még mindig all,
holott tovabbi értékesitésekre is sziikség van, hogy a Holding veszteségeit csékkenteni
tudjuk.

) Tartalékok

A koltségvetésben a tavalyi szinten marad a likviditasi tartalék (200 millio), s egyel6re
kicsi 6sszeggel egy palyazati tartalék, valamint szintén viszonylag alacsony 6sszeggel az
altalanos tartalék. Ezek tovabbi feltdltése a szabad pénzmaradvanybol lehetséges.

4. Fejlesztési kiadasok

a) Hivatal

A hivatal épiiletében minimélis felujitasok, berubdzasok varhatok, bdr ezen elég nagy
csatat vivtunk. Jelentds informatikai fejlesztések lesznek viszont, §sszességében nagyjabol
a tavalyi szinten (de az is magas Osszeg volt). A féépitészi iroda hdrom jelentds tervezési
projektummal szerepel a koltségvetésben.

b) Vérosiizemeltetés

A RUP menedzseli a Deak utcai rendel épitését, amelyre jelen pillanatban nincs forras
tervezve, ez viszont a szabad pénzmaradvanynal prioritast kapna. Szintén itt van az EPK
13-as épiiletének menedzselése, amelyre a sajat forrdst beéllitottuk. A Spirdlhaz
befejezéséhez sziikséges Osszegek is a RUP kezelésében vannak, ezek viszont kiilso
forrasok. A Hésok uti rendeld felujitdsanak iitemezése egyeldre nyitott kérdés, vagy idén,
vagy jovére esedékes. A sport- és rendezvénycsarnok épitéséhez kiilsé forrasra szamitunk,
{gy erre nem terveztiink konkrét kiadast, aprilisban remélhetSleg jobban latjuk majd, hogy
résziinkrdl mire lesz sziikség. A varosiizemeltetési osztaly szdmos tovabbi kiadést
tervezett (kozmiépités, vizelvezetés, kozvilagitas, utépités), ezekbdl sajnos keveset
tudunk vallalni idén, viszont a szabad pénzmaradvany terhére elképzelhetd tovébbi
utfelujitas. Az Gjpalotai vasarcsarnok foldjitasanak tovabbi szakaszai jelen pillanatban jogi
elokészitést igényelnek.

¢) EGI, Csokonai, ISK

Az EGI felujitasi igényét egyelére nem tudjuk kielégiteni, a szabad pénzmaradvénynal
kell erre visszatérni (kb. 50 millios tétel), de elképzelhetonek tartom, hogy ha a testiilet a
statusokra vonatkozd déntéseit idében meghozza, akkor az intézmény sajat
koltségvetésében is meg lehet talalni erre a forrast.



A Csokonainal hasonlé a helyzet, a Kozak téri haz eléterének kialakitasa sziikséges, de
egyelére nincs hozza forrds. Az ISK-hoz tartozd bernecebarati tabor feldjitasa tavalyi
elhatarozas, ezt végre kell hajtani.

d) Tovabbi intézmények

A GMK (amelynek miikodési kiadasaira nem tértem ki, ezek a tavalyi szinten maradnak),
jelentés, kb. 800 millios felgjitasi-karbantartasi tervet készitett. A karbantartds ugyan
miikodési kiadasnak szamit, de a felgjitasok sem mindig jelentenek dramai fejlesztést,
inkdbb szinten tartast, ezért ezeket célszer(i egyiitt latni. A mostani koltségvetésben
nagyjabol 270 milliés kiadast tudtunk itt tervezni, tobb soron, azzal, hogy a szabad
pénzmaradvanyrél vald dontés keretében ehhez tovabbi Gsszegeket lehet csoportositani.
Személyes véleményem szerint nagyjabol szazmillios tovabbi kiadas lesz vallalhato.

5. Szabad pénzmaradvany

A fentiek 6sszegzéseként tigy latom, hogy a szabad pénzmaradvany terhére elérelathatéan
biztonsagosan tervezni lehet a Deak u. rendeld kivitelezését (a legnagyobb tétel, kb 400
millid); az EGI épiiletének tovabbi felujitasat (kb 50 millié — ez esetleg rejtett tartalékként
most is megvan), egy vagy két utfeltjitast (kb. 60 milli6), az intézmények (iskolak,
dvodak, bolesddék, ISK) felyjitasanak folytatasat (kb. 100 millié), bontasi munkalatokat
az EPK teriiletén (20 milli6 — ha a Holding csinalna, akkor a vagyonkezeldi szerzédés
elfogaddsa utdan ehhez a sajat koltségvetésében tud majd forrast talalni!), tovabba
intézményi jutalmazéast (kb. 40 millio). Ezek természetesen csak nagysagrendek, s a
tényleges forrasra vonatkozo6lag még nem rendelkeziink biztos informacioval.

A Keriilet gazdasagi programja rovidesen szintén a testiilet elé kertil, ahol a fent
megfogalmazott szempontok és elvek a jelen koltségvetés szamaitol némileg fliggetlenebb
modon megvitathaték lesznek. Addig is az idei koltségvetést azzal ajanlhatom a
képvisel6-testiilet részére elfogadasra, hogy nemcsak stabilitast biztosit a varosnak, hanem
fejlodési, elérelépési lehetdségeket is, szerény eszkozeinkhez mérten.

Budapest, 2015. februar 14.

Balé4zs Zoltan
alpolgarmester




