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ELOTERJESZTES

a 2019-2022. évekre vonatkozo Stratégiai Bels6 Ellendrzési Terv és a
2019. évi Ellenorzési Munkatervek jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsod kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szoloé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzdak meg a
stratégial ellen6rzési tervre és a belsé ellendrzési tervre vonatkozd szabéalyokat.

Az éves ellenorzési terv készitése soran a Bkr. el6irdsai mellett figyelembe sziikséges venni a
belsé ellendrzési kézikonyv eloirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkdzi Normadit (ITA Normak) és a magyarorszagi allamhéztartasi bels6é standardok
5000-es tervezési standardjait, valamint a Pénziigyminisztérium modszertani ttmutatdjanak
szempontjait.

A Stratégiai Belsé Ellendrzési Terv és a Belsd Ellentérzési Osztaly 2019. évre vonatkozd
Ellenérzési Munkaterve — a Bkr.-ben eldirtaknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységei, az intézmények, a gazdasagi tarsasagok, ¢€és a nemzetiségi
onkormanyzatok, valamint a Belsd Ellenorzési Osztaly altal készitett — kockazatfelmérés
alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon alapul.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint 2016. januar 1-t6l helyi 6nkormanyzati koltségvetési
szervek esetében az éves ellendrzési tervet a Képviselo-testiilet a targyévet megel6z6 év
december 31-ig hagyja jova. A jogszabaly modositds miatt nemcsak a Hivatal Belso
Ellenorzési Osztalya ellendrzési munkatervét, hanem a GMK, és a Dr. Vass Laszlo
Egészségiigyi Intézmény ellendrzési munkatervét is a Képviselo-testiilet elé kell terjeszteni
jovahagyésra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati

javaslatok elfogadasara.
Budapest, 2018. november ,;Jj"
AUl A,
el

Németh Angéla
polgdrmester




Melléklet:
I. A Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat 2019.-2022. évekre vonatkozo
Stratégiai Belso Ellentrzési Terve
2. A Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Osztalyanak 2019, évi Ellenorzési
Munkaterve
3. A Gazdasagi Miikodtetési Kézpont 2019. évi Ellenérzési Munkaterve
4. ADr. Vass Laszlo Egészségligyi Intézmény 2019. é\f Ellenérzési Munkaterve

(1)Témafelelos: Belso Ellenérzési Osztaly Wﬁ h

(2) Egyeztetésre megkiildve:

(3) Bizottsagok: PTB ESZB VKB KKB JQB KEB
X l

(4) Jegyzéi lattamozas: 2018. ... hé .77 nap Aldirdss................. ' J'/\V\L\ ............
(5) Meghivandoék: Tothné Sandor Edit a GMK Bels6 ellenorzési vezetdje,

Francia Viktoria a Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény Belso
ellendrzési vezetdje

(6) Az eloterjesztést kapjak:
(7) Hattéranyag a Bels6 Ellendrzési Osztalynal talalhato.

Hatirozati javaslatok:
A Képviselo-testiilet gy dont, hogy
1. jovahagyja a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat 2019.-2022. évekre
vonatkozo Stratégiai Belso Ellendrzési Tervét az 1. sz. melléklet szerinti tartalommal.
Felel6s: polgarmester
Hatarido: 2018. december 11. (dontésre)
2. jovahagyja a Polgarmesteri Hivatal Belso Ellendrzési Osztalyanak 2019. évre vonatkozo

Ellenorzési Munkatervét az 2. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelds: polgarmester
Hatarido: 2018. december 11. (dontésre)

jovahagyja a Gazdasagi Mikaddtetési Kozpont 2019. évre vonatkozd Ellendrzési
Munkatervét a 3. sz. melléklet szerinti tartalommal.

L2

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2018. december 11. (dontésre)

4. jovahagyja a Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény 2019. évre vonatkozd Ellendrzési
Munkatervét a 4. sz. melléklet szerinti tartalommal.

Felelos: polgarmester
Hatarido: 2018. december 11. (dontésre)

(W]



5. felkéri a Polgarmestert, hogy a dontésekrdl értesitse az érintett szervezeti egységek,
intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetdit.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2018. december 31. (az érintettek értesitésére)

A hatdrozati javaslatok elfogaddsdhoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

A dontés alapjaul szolgalo jogszabalyhely: Magyarorszag helyi onkormdnyzatairdl szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5) bekezdése, és a Bkr. 32. § (4) bekezdése
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Budapest Foviros XV. keriilet Onkormanyzatanak
Stratégiai Bels6 Ellenorzési Terve
2019. —2022. évekre

A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja:

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan a
belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a
szervezet hosszli tavu céljaival - meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozd
stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:
a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;
b) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;
¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;
d) a belso6 ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;
e) a sziikséges eroforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;
f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjan a belso ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - Osszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervet. Az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellendérzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belso ellenorzés
rendelkezésére allé er6forrasokon kell alapulnia. Az elvégzett kockazatelemzés soran
magas kockazatiinak minositett teriiletekre az éves ellendrzeési terv készitése soran
kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idén beliil ellendrizni kell.

1. Belso ellendrzés stratégiai céljai

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. §

(3)-(6) bekezdései szerint:

.(3) A jegyzé koteles - a jogszabdlyok alapjan meghatdarozott — belsd
kontrollrendszert miikodtetni, amely biztositja a helyi onkormanyzat rendelkezésére
allé forrdsok szabalyszeril, gazdasdagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat.



(4) A jegyzd kiteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsd
ellendrzés miikodtetésérél az dllamhdztartasért felelés miniszter dltal kozzétett
maodszertani  utmutatok és a nemzetkézi  belsd  ellendrzési  standardok
figyelembevételével. A helyi  onkormanyzat  belsé  ellenérzése  keretében
gondoskodni kell a feliigyelt kdltségvetési szervek ellendrzésérol is.

(5) A helyi onkormdnyzatra vonatkozo éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az
eldzd év december 31-éig hagyja jova.

(6) A helyi énkormdnyzat és koltségvetési szervei belsd ellendrzésére vonatkozo
részletes szabdlyokat jogszabaly tartalmazza”.

A jogszabaly pontosan megfogalmazza a belsé ellendrzés kiildetését:

A Bkr. 21. § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott
szervezet minden tevékenységére, kiilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok
tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és
forrasokkal valo gazdalkodéasnak a vizsgalatara.

A (2) bekezdés alapjan a belsd ellenérzés bizonyossdgot add tevékenysége korében
ellatando feladata:

a) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének,
mikddésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését,
valamint mitk6désének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességeét:

b) elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo eroforrasokkal vald gazdalkodast, a
vagyon megoOvasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleldségét,
a beszamolok valodisagat;

¢) avizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezék, hidnyossdgok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabdlytalansagok
megelézése, illetve feltarasa érdekében, valamint a koltségvetési szerv
mikédése eredményességének novelése és a belsé kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

d) nyilvantartani és nyomon kovetni a belsd ellenérzési jelentések alapjan
megtett intézkedéseket.

A (4) bekezdés szerint a tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek
kiilondsen:

a) vezet6k tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetéségek elemzésével,
értékelésével, vizsgalataval, kockéazatanak becslésével;

b) pénzigyi, targyi, informatikai ¢és humanerdéforras-kapacitasokkal valo
ésszerlibb és hatékonyabb gazdalkodasra irdnyuld tanacsadas;

¢) a  vezetdség  szakértdi  tamogatasa a  kockazatkezelési  és
szabalytalansagkezelési rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer
kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tanicsadas a szervezeti strukturdk racionalizalasa, a viltozdsmenedzsment
teriiletén;



e) konzulticié ¢és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia
elkészitésében;

f) javaslatok  megfogalmazdsa a  koltségvetési  szerv  miikddése
eredményességének novelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak
tartalmat, szerkezetét illetden.

A Belsé Ellenérzési Osztaly 2019. — 2022, évekre vonatkozé stratégiai célkitiizései

a kivetkezok:

» A belso ellenorok elfogulatlanul végzik az ellenérzéseket, feladatukat a szakmai
¢s az etikai szabalyok maradéktalan betartasaval latjak el;

» A Belso Ellendrzési Osztaly hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket;

» Az ellendrzési tevékenységére jellemzo6 a hibak, hianyossagok megelozésére, és
az ellendrzotteket segitd egylittmikddésre torekvés;

» A Belsé Ellenorzési Osztaly segiti az integritas alap, atlathato é€s elszamoltathato
kozpénzfelhasznalds megteremtését;

» Elkotelezett hive a mindségkozpontu mikddésnek, a felhalmozott tapasztalat
magas foku szakértelemmel és hivatastudattal parosul;

> Az Onkormanyzat szervezetében a belsd ellenérok erkdlesi megbecsiilése magas
szintl.

2. A belso kontrollrendszer altalinos értékelése

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény 69. § szerint
w(1) A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja,
hogy megvalosuljanak a kovetkezd célok:
a) a mitkodés és gazddalkodds soran a tevékenységeket szabdlyszeriien,
gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
c) megvédjék az erdforrdsokat a veszteségektil, karoktél és nem
rendeltetésszerii haszndlattol.
(2) A belsé kontrollrendszer létrehozdasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a
koltségvetési szerv vezetdje felelés az dllamhaztartdsért felelés miniszter dltal
kozzétett modszertani utmutatok figyelembevételével.

A jogszabaly altal megkovetelt belsd kontrollrendszer kialakitasa és miikddtetése a
jegyzo feladata. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezet minden szintjén
érvényesiild megfeleld kontrollkornyezetet, kockézatkezelési rendszert, kontroll
tevékenységeket, informacidés ¢és kommunikéacios rendszert, valamint monitoring
rendszert kialakitani. A belsdé kontrollrendszer megfelelé kialakitasaval és
miukddtetésével csokkenthetd a kockazat, elkeriilhetéek a hibak.



A belsd ellendrzés az ellendérzott szervezet céljai  elérése  érdekében
rendszerszemléleti megkozelitéssel, modszeresen értékeli, illetve fejleszti az
ellendrzott szervezet kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat. A belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiilonosen a koltségvetési bevételek ¢és kiaddsok tervezésének,
felhasznaldsanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodasnak a vizsgalatara. A jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valo
megfelelést, valamint a gazdasagossagot, hatékonysiagot ¢€s eredményességet
vizsgéalva a belso ellendrzés megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg.

A Bels6 Ellenorzési Osztaly jelentéseiben minden alkalommal értékeli a
kontrollrendszert. A belsé ellenérzési vezetd az éves Osszefoglald ellenérzési
jelentésben — a belsé ellendrzési tevékenység tapasztalatai alapjan — értékeli a belso
kontrollrendszer 6t elemét.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének értékeléséhez felhasznalhaté a belsé kontroll
standardok szerkezete, amely az alabbiakat foglalja magaba:

1. KONTROLLKORNYEZET ¢értékeléséhez a kdvetkezo tényezok vizsgalata nyujthat
segitséget:

1.1. Célok és szervezeti felépités

1.2. Belso szabalyzatok

1.3. Feladat-, és felelosségi korok

1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentélasa

1.5. Human-er6forras

1.6. Etikai értékek és integritas

2. KOCKAZATKEZELES ériékeléséhez a kovetkezd tényezOk vizsgalata nyujthat
segitséget:

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése

2.2. A kockazatok elemzése

2.3. A kockazatok kezelése

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

2.5. Csalas, korrupcio

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK ¢rtckeléséhez a kovetkezd tényezdk vizsgalata
nyujthat segitséget:

3.1. Kontroll stratégiak és modszerek

3.2. Feladatkorok szétvéalasztasa

3.3. A feladatvégzés folytonossaga

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO értékeléséhez a kovetkezé tényezok vizsgalata
nyujthat segitséget:

4.1. Informécio és kommunikacio

4.2. Iktatasi rendszer

4.3. Hianyossagok, szabélytalansagok, korrupcié jelentése

5. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING) értékeléséhez a kovetkezd
tényezok vizsgalata nyijthat segitséget:

5.1. A szervezeti célok megvalositasanak monitoringja

5.2. A bels6 kontrollok értékelése



3. Kockazatelemzés

A Stratégiai Bels6é Ellenérzési Terv a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellentérzési
Keézikonyvében eldirt kockazatelemzésen alapul.

A Belso Ellentrzési Kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirdsdt. A kockazatfelmérési kérddivet a Hivatal
szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi &nkormdnyzatokra, és a
gazdasagi tarsasdgokra vonatkozoan kiilon-kiilon készitettik el, melyek mar
figyelembe veszik az emlitett szervezetek sajatossagait. A kockazatfelmérd lapok
kockézatokra bontott kockézati kategoridkat tartalmaznak. A vezetoknek onértékelés
keretében a kockazatok hatasat (sulyszam) és bekovetkezési valdszinliségét kell
megitélniiik. A vezetok szervezetiikre vonatkozodan ujabb kockéazati kategéridkat,
illetve kockazatokat javasolhatnak. A kockazati kategoridkkal, kockazatokkal a bels6
ellendrzési vezetd véleményének kikérése utan kibovithetik a kockazatfelmérési
kérdoivet. A vezetés elvarasainak megismerésére Interji kérdoivet készitettiink.

A vezetok onértékelése mellett a belso ellendrzés szintén értékeli a Hivatal szervezeti
egységel, az intézmények, a nemzetiségi onkormanyzatok ¢és a gazdasagi tarsasagok
kockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak
mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisdgat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az egyes
rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezok, €s azok sulya alapjan kell
elvégezni. Ebben a modellben meghatdrozasra keriiltek azok a tényez6k, amelyek
hatdssal vannak a rendszer mikddésére. Minden egyes tényezOre vonatkozdan
értckelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezdk
rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositdsdéhoz nemesak
a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyzo
kockazatokra vonatkozo véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsé ellenérzésnek
Osszesitenie kell a vezetok altal kitoltott kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni
a Jegyz0 javaslatat az ellendrizendo teriiletekre vonatkozoan. A kockazatok elemzése
soran a belso ellenérok altal készitett Kockazatfelmérési matrixra kell tdmaszkodni. A
fenti harom felmérésbol kell végsé kovetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett
kockazati értékelés”-t adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsddlegesen mire irdnyuljon az
ellendrzési eréforrasok elosztasa az ellenérzés tervezési szakaszéban.



A kockazatelemzési folvamat lépései:

a) Kockazatok azonositasa

1. lépés: a tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) meghatarozasa
A vizsgélando tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) azonositasa.

2. lépés: wvezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolodo — kockazatok
meghatdrozasa (bekovetkezés valoszinlisége €s hatasa)

b) Kockazatok ériékelése

3. lépés: Az intézményvezetok, szervezeti egységvezetok, nemzetiségi elndkok,
tigyvezetok dltal azonositott kockazatok 0Osszesitése. a magas kockazatu
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai uton kikiildott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi
tarsasagok, az intézmeények, a szervezeti egységek ¢s a nemzetiségi dnkormanyzatok
vezetdi onértékeléssel hatarozzdk meg a kiilsé és belsé kockazatokhoz rendelt
értékeket, melyet a Belso Ellenorzési Osztaly 9sszesit.

Az Osszesités eredményeként az onkormanyzati szervekre meghataroziasra keriil a
szervezeti tiréshatar mértéke. Az ellenorzések fokuszaba elsdsorban a szervezeti
tiréshatart meghaladd teriiletek kertilnek.

4. lépés: A vezetés vélemeényének megismerése a szervezetiiket érintd fobb
feladatokrol, kockazati tényezokrol, azok kezelésének stratégidjarol, valamint
ellendrzési témajavaslatok bekérése.

5. lépés: A Belsé Ellenorzési Osztadly minden O6nkormanyzati szervre
vonatkozoan elkésziti a kockazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belso ellenorzés
Osszesiti a kockazatfelméréseket.

Az ¢évrol évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapuldé — kockazatelemzés
tapasztalatai alapjan ellenérzési szemponti kockazatértékelést végeztiink, amellyel
a szervezetek onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés
szempontjabol fontos tovabbi tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt
atdolgozasra keriilhet, de alap tényez0i dllandoak.

Az alkalmazott matrix a szakmai tovabbképzéseken megfogalmazott elvek, és a
vonatkozo szakirodalom alapjan a kévetkezoképp kertilt kialakitasra:

A tablaban
e a korabbi ellenorzés ota eltelt 1do,
e aszemélyi dllomanyvaltozas,
e aszervezet nagysagrendje és tagoltsaga,
e akdzelmultban a szervezetet érintd valtozas,
e 2 korabbi vizsgalat javaslatainak szdma és stlya,
e atulajdonosi, iranyitol dontéstol valo fiiggés mértéke,
e a bels6 kontrollrendszer



kockazatat értékeltiik. A kilonbozé tényezékhoz rendelt kockazatok pontértékeinek
Osszege adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet:
& ::?:::at A kockazat |Kockazat
S.sz. Legfébb kockizati tényezdék p ‘ valdsziniisége | Gsszesen
(stlyszam)
1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

1. |Korabbi vizsgalat ota eltelt évek szama t&bb, mint 2 év

elsé szami vezetd v. gazdasagi, pénziigyi
vezetd, pénziigyi dolgozok dllomanya

2 Kordbbi vizsgalat 6ta |\ 4lt0zott
;i személyi feltételek . . ) ]
3. o —— minden \f.e/.eto szemely valt-ozot‘t
gazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet
4. dolgozdinak a megfeleld képzettség hidnya
5. [Szervezet nagysdgrendje, tagoltsaga
Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb szervezeti
6. latalakulds
7. |lelentds szervezeti modosulds
8. 5-9 javaslati pont
9. A belsd ellenérzési jelentések  |10-19 javaslati pont
10. alapjan a bels6 pénziigyi 20 felett

ellendrzés mindsitése
10 felett, és a kiemelt javaslatok
11, szama 5 felett

Belso kontroll rendszer helyzete, kialakitdsa, miikddtetése kezdeti
12. Iszakaszban, hidnyos, részlegesen mikdodik

13. |[Kdlcsonhatdsa mas rendszerckkel nagymeértéki

14. |Kulso partnerek, szervezetek altali befolyds nagy

15. [Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen magasak

Osszesitett kockazati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockéazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor,
amely az ellenérzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés sordn a
meghatarozott tiiréshatart meghaladé teriiletek ellendrzéseire tesz a belso ellentrzési
vezetd javaslatot. Az ellenérzési tiréshatar 6-os kockdazati értékben Kerdilt
meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathatd az ellendrzési kapacitas és
szakértelem, szakmai elvek és egyeb tényezok fliggvényében.

A kockazatelemzés soran az Onkormanyzati szervek vezet6i altal szolgaltatott
informaciok segitségével azonositasra kertiltek az énkormanyzat folyamataiban létez6
kockézatok.

Informaciot gytjtottiink a vezetdktol az ellendrzési stratégiat, illetve a 2019. évi
ellenorzési tervet megalapoz6 kockdzatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfobb célkittizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezok, kortlmények. Mit
latnak a legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e
olyan valtozas, amely kiilonds figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezetok
fontos és részletes informacidkat adtak a tervezés elkészitésc¢hez.

A kockdzatelemzés dsszesitését és az azt megalapozo tetemes mennyiségii mellékletet
koltségkimélés miatt nem csatoltuk a Stratégiai Tervhez. A Hivatal szervezeti




egységei, az intézmények, a gazdasagi tarsasagok és a nemzeliségi onkormanyzatok,
illetve a belsd ellenorok altal készitett kockazatfelmérések a Belsd Ellenorzési
Osztdalyon megtalalhatoak és megtekinthetoek.

4. A belso ellenorzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A Bels6 Ellendrzési Osztaly a kovetkezd fejlesztési célokat irdnyozta elé a 2019.-
2022. évekre:

% A jelentéseknek igazodniuk kell a felhasznaléi igényekhez, pontosan, lényegre
toréen, kozérthetden tartalmazniuk kell az ellendrzések eredményeit, és
egyértelmi lizeneteket sziikséges kozvetiteniiik.

% Kialakitésra kertil az ellendrzések hatasanak mérése és értékelése. A javaslatok
nyomon kovetésének rendszerét fejleszteni sziikséges, valamint célzottabba
kell tenni az utéellendrzéseket.

% A Belso Ellentrzési Osztaly az er6forrasok optimalis felhasznalasa érdekében
tamogatja a projektszeri munkavégzést, elosegiti az ellenérok kreativ
egylittmiikdését a mindségi eredmény elérése érdekében.

% A belso ellenérzés tovabb erésiti a munkdjaval szembeni bizalmat a magas
szintli ellendrzési bizonyossag biztositasaval, az ellenorzési megallapitasok,
kovetkeztetések, felhivasok, javaslatok, ajanlasok magas szakmai
mindségével. Az ellenérzések mindségének €s hatékonysaganak javitasat a
kockazatelemzés és -értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodo
ellenérzési témavalasztassal tAmogatja a kivalasztas eredményességét.

L)

* A bels6 ellenorzés kiemelt hangsulyt fektet munkdjanak hasznosulasara,
amelyhez tudatos, tervezett és hatékony kommunikéciéra van sziikség. A
kommunikécios stratégia tamogatja a belsé ellendrzés kiildetését, és hozzajarul
az ellendrzéttek célkitiizéseinek eléréschez.

% A Kkapcsolattartas alapja, hogy szinvonalas ellendrzési tevékenysége
eredményeként a kozérthetd, tartalmas jelentéseivel segitse az Onkormanyzat
munkdjat, tegye atlathatobba a kdzpénzek felhasznalasat.

Képzési terv:

A belso ellendrzési vezeté gondoskodik a legfontosabb szakmai érték, a szaktudas
megdrzésérol, fejlesztésérol. Szinvonalas képzés, strukturalt oktatas révén biztositja a
szakmai hozzaértés fokozasat. Ezt tamogathatnda egy olyan életpalya modell
megvaldsitasa, amely stabil foglalkoztatast, kiemelked6 jovedelmet nyujt a szervezet
céljal irant hosszu tavon elkételezett, szakmai tuddsa folyamatos megujitasara kész
munkatarsak szamara.

Az atlathato felvételi rendszer alkalmazasaval gondoskodik a folyamatos munkaerd
utanpotlasrol.



A belso ellendrzési vezetd meghatdrozta az ajanlott és kotelez6 kompetencidkat a
belso ellendr, a vizsgalatvezetd és a belso ellendrzési vezetd részére, ezt az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

Az éves ellenérzési terv keretében a belso ellendrzési vezetd egyénre szabott Képzési
Tervet dolgoz ki, amely jogszabdlyi, mddszertani, kotelez6 tovabbképzéseket
tartalmaz.

Egyénenként nyomon koveti és nyilvantartja a képzéseken vald részvételt és annak
hasznosuldsat. Célul tzi ki, hogy egységes tudasbazisként tartsa nyilvan a képzési
programokat.

A szamitogépes belsé ellendri adatbazisban aktualizalasra és fejlesztésre keriil az
Utmutatok, tovabbképzések mappa tartalma.

5. A sziikséges erdforrasok: létszam, képzettség, targyi feltételek

A Belso Ellen6rzési Osztaly szervezeti felépitése. létszama:

Osztalyvezeto 1 fo
Osztalyligyintézo 1 {6
Belsé ellenorsk 2 fo
Létszam minddsszesen: 416

Az Osztaly élén a Polgarmester egyetértésével, a Jegyz6 daltal kinevezett
Osztalyvezetd all. A Belsé Ellendrzési Osztaly Osztalyvezetdje a belsé ellendérzési
vezeto.

Az iratkezeléssel kapcsolatos feladatokat, valamint egyéb adminisztrativ, nyilvantartoi
feladatokat az Osztalyligyintézo latja el.

A 2. szamu melléklet tartalmazza a Belsé Ellendérzési Osztilyon jelenleg dolgozo
munkatarsak kompetencidit.

A munkatarsak teljesitménye évente értékelésre keriil. A Belso Ellenérzési Osztaly a
kovetelmények egyértelmii megfogalmazasaval, teljesitésiik szamonkérésével a kivalo
teljesitményt, a mindséget allitja a kozéppontba. A kivalo teljesitményeket,
differencialtabb elomeneteli és javadalmazasi rendszer bevezetése segithetné.

A Bels¢ Ellenérzési Osztdly arra torekszik, hogy az adott munkakort a
legalkalmasabb személlyel toltse be. A kovetelmény-profil hasznalataval, a
kompetenciafelmér6 (személyiségi, szakmai) teszt alkalmazasaval az adott munkakor
betdltéséhez sziikséges objektiv értékelés alapjan torténik a kivalasztas.



Targvi feltételek:

A Belsé Ellenorzési Osztaly munkatarsai felujitott, szép irodakban végezhetik
tevékenységilinket. A munka ellatasdhoz sziikséges alapvetd targyi feltételek (iroda,
iroasztal, szék, szekrény, szamitogép sth.) biztositottak. A korabban az Osztaly
rendelkezésére bocsatott laptop a helyszini ellenérzések alkalmaval segiti a munkat.
Az ellenoérzott szervek (az onkormanyzati intézmények, gazdasigi tarsasagok) a
helyszini ellenérzések alkalmaval a belsé ellenér szaméra a Bkr. 28. § d) pontja
alapjan kotelesek megfelelé munkakoriilményeket biztositani.

Az Osztaly munkatdrsai a feladatvégzéshez sziikséges programokhoz hozzafértek.

A munkavégzéshez kapesolodo informacios igények a kovetkezok:
A vizsgdlatokra é€s tanacsadasokra valo felkésziilés, illetve oOnképzés céljabol
szakkonyvek és szakmai folydiratok biztositasa.

6. Ellendrzési prioritasok és az ellenérzési gyakorisag

Az  Onkormanyzat  szervezeteinek  ellenérzésekor  vizsgalandd  teriiletek
meghatarozasanal a vonatkozé jogszabalyi ¢és modszertani elbirasokon feliil
figyelembe kell venni a szervezetek strukturajaban vagy tevékenységében beallo
véltozasokat 1s.

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése szerint
., az iranyito szerv belsd ellendrzést végezhet

a) az irdnyitasa ala tartozo barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozo koltségvetési szerv
haszndalataba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazddlkodds
lekintetében,

¢) az iranyité szerv dltal nyujtott koltségvetési tamogatdasok felhasznaldsdaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és

d) az iranyitdsa alad tartozé barmely, a koztulajdonban allé gazdasdgi tdarsasdgok
takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL térvény 1. § a) pontjdban
meghatarozott koztulajdonban dllo gazdasagi tarsasagnal .

A Bkr. 21. § (3) bekezdése alapjan a bizonyossagot add belsé ellenérzési
tevékenységet szabalyszerliségi-, pénziigyi-, rendszer-, teljesitmény-, és informatikai
ellendrzési tipusok szerint kell ellatni.

A teljesitmény-ellenérzések feltételeinek javitasa érdekében — tanacsaddsi
tevékenységének keretében — belsé ellendrzés szorgalmazza, hogy a kozpénzek
felhasznaldsahoz a dontéshozok eredményességi kritériumokat hatarozzanak meg, a
célokhoz pedig a teljesités-mérésre alkalmas indikatorokat rendeljenek.

A rendszerellenérzés magaban foglalja a szabalyszerliségi, a pénziigyi és az
informatikai ellenérzéseket is. A rendszerellenérzés az iranyitasi, végrehajtasi,
pénziigyl lebonyolitasi, beszamolasi €s ellendrzési rendszerek miikddésének atfogo
vizsgalatat jelenti, melynek keretében a szabdlyszerliség, a szabdlyozottsag, a
gazdasagossag, a hatékonysag és az eredményesség kertil ellendrzésre.

A Belsé Ellenorzési Osztaly az ellenérzések mindségének és hatékonysiganak
javitasat a kockdzatelemzés ¢s -értckelés eredményeire fokozottan tamaszkodo
ellendrzési témavalasztassal tamogatja.
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Az ellenérzések témavalasztasuk, megkozelitésiik ¢és elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhaszndlasaban kimutathato
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

A kovetkezd szempontok érvényesiilésére kell torekedni az éves munkaterv
kidolgozasa soran:

o Erdsiteni kell az ellendrzések tudatos egymadsra épiilését, az ellendrzési
célok és iranyok osszehangoldsat annak érdekében, hogy a koltségvetési
szerv felsé vezetése munkdjdban felhaszndlhassa az ellendrzési
tapasztalatokon alapulé elemzd 6sszegzéseket, atfogod helyzetértékeléseket.

e Az irdnyitd szerv (Onkormanyzat) és az irdnyitott szerv (GMK, Dr. Vass
Laszl6  Egészségiigyi Intézmény) ellendrzési  egytittmiikddésének
fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzdttek lehetd legkisebb
ellendrzésbol adodo leterheltségét.

e Szilikséges az ellendrzési prioritdsok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
iranyité szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott
teriiletek, reformok és atalakulasok eredményei, létszamvaltozas stb.
figyelembevételével).

o Torekedni kell az ellenorzési lefedettség novelésére.

e Torekedni kell a rendszerellenorzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint
a tandcsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

e Soron kiviili ellenérzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellendrzési
erdforras 10-30 %-anak elkiilénitése ajanlott.

» Az éves ellendrzési terv a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden az aldbbiakat
tartalmazza:

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolésa.

b) Az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockdazatelemzés
eredményének Osszefoglalé bemutatasa.

c) A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre allé és a sziikséges

ellen6éri kapacitas tervezése (a tervadatokat a mellékletekben kell
bemutatni).
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d) A tervezett ellendrzések felsorolsa, az alabbi tablazatos forma felhasznalasaval:

ERenbraisi
Elle nirize ndd Eleninis kapacitis
iddszak Gitemeaése ellendri

Maradviay

Azelle y i <
ndrabitl seery, smerves ellendri

epnig Elle nbraé's thrgya Elle ndrzés célja Asonositolt kockdzati b myessk Ellendnés midsserei Ellendreés tipss




e) A tanicsad6i tevékenységhez, a soron kiviili ellen6rzésekhez, a
képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitds tervadatok
a mellékletekben keriiltek bemutatésra.

» Az éves ellendrzési terv kitelezéen kitdltendd mellékletei
Létszam és er6forras
Ellenorzések
Tevékenységek

Budapest, 2018. november 19.

Készitette:

Ludvjg Eva
osztalyvezetd

A Stratégiai Bels6 Ellenérzési Tervet jovahagyom:

2
™
—

rth Monika
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1. szamu melléklet

Belso ellenori képességek

Belso
ellenorzési
vezeto

Belso Vizsgalat-
ellenor vezeto

Megnevezés

K: kotelezo; A: ajanlott

| Suakmai végrettség és ismeretek
Szakiranyu felséfoku végzettség K K K
Ko6zigazgatasi szakvizsga K K K
Jogi szakvizsga A A A
Meérlegképes kdnyvelo A A A
Masoddiploma, posztgradualis végzettség - A A
Informatikai ismeretek A A A
Kozbeszerzési ismeretek A A A
Kozosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek A A A
Okleveles konyvvizsgalo - A A
Okleveles belso ellenor (CIA) - A A
Okleveles informatikai rendszerellenér (CISA) A A A
Allamigazgatasi ismeretek K K K
Vonatkoz6 hazai jogszabalyi kérnyezet ismerete K K K
Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek K K K
Adozasi ismeretek A K K
Belso szabalyzatok ismerete K K K
A koltségvetési szerv / fejezet ismerete K K K
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Megnevezés

Belso
ellenor

Vizsgilat-
vezeto

Belso
ellenorzési
vezeto

Adatgytijtés és hattértudas fejlesztése (feladathoz kapesolodo) K K K
Informacié szintetizélasa K K K
Az ellendrzési munka megfeleld quqmentélésa (iratminték, K K K
munkalapok hasznalata, ellendrzési bizonyitékok gylijtése stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgyiijtés (feladatvégzésen tul) A K K

Tudasmegosztas, informécid aramoltatés

Az ellendrzési modszertanok ismerete és alkalmazésa K K K
Folyamatok elemzése K K K
Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitélése K K K
Kockazati tényezok felismerése, jelzése K K K
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése K K K
Probléma felismerés K K K
Probléma megoldasi készség K K K
Kreativ javaslatok kialakitasa K K K
Végrehajthatosag-kozpontt gondolkodas (gyakorlatias K K K

megallapitasok és javaslatok)




Megallapitasok pontos, kovetkezetes és tomor irasba foglalasa K K
Szobeli kommunikécios készség K K
frasbeli kommunikacios készség K K
Idegen nyelv ismerete A A
Targyaloképesség K K
Egylittmtik6d6 készség (szervezeten beliil) K K
Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel K K

i

—

Csoportos megoldasok segitése

—— = e T T T

Felelosségtudat, elkotelezettség a munkavégzésben K K
Precizitas K K
K K

Hataridok teljesitése, idégazdalkodas

Szovegszerkesztés

ET Ty =T

Elvégzett munka nyomonkdvetése, ellendrzése

K K
Tablazatkezelés K K
Prezentaciokészités A K
Kozos meghajto hasznalata K K
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai rendszerek K K

ismerete

Visszajelzés az elért eredményekrol

Visszajelzés a hibakrol

Onképzési lehetéség biztositasa a munkatarsak részére

Bels6 képzés

> | = > | =
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Hataridok betartasa /betartatdsa

Egyértelmi feladat meghatarozas

Delegalas

Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (iddgazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozdasmenedzsment

Bl Il B I e B Rl e

AlARIA|IA] A |IRAA|A
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2. szamu melléklet

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv

. Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5)

e : ; Statusz
kategoriak fejlesztést gt

igényelnek)

(1 —nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/koézepes; 4 — atlagos; 5 — van/itlag

feletti)
Szakmal végz'et;s.éé és ish:ér’e.tekl -

Szakiranyu felséfoku végzettség 4 2
Ko6zigazgatasi szakvizsga 4 2
Mérlegképes konyveld 5 2
Masoddiploma, posztgradudlis végzettség 5 2
Informatikai ismeretek 4 2
Kozbeszerzési ismeretek 2 ﬁéﬁﬁiéﬂx& 1
Kozosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek . 2
Okleveles konyvvizsgalo 1 2
Okleveles belso ellenér (CIA) 1 )
Allamigazgatési ismeretek 4 1
Yonatkozﬁ hazai jogszabéalyi kdrnyezet 4 )
ismerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 2
Adozasi ismeretek 4 )
Belso szabalyzatok ismerete 4 2
A koltségvetési szerv ismerete 3 2




Adatgyijtés €s hattértudas fejlesztése (feladathoz

kapcsol6ds) 2
Informacio szintetizalasa 2
Az ellendrzeési munka megfelelé dokumentalasa

(iratmintak, munkalapok hasznalata, ellen6rzési 2
bizonyitékok gytijtése stb.)

Onképzés, kiegészits adatgyijtés (feladatvégzésen 5
tal)

Tudasmegosztas, informacio dramoltatas

Az ellendrzési modszertanok ismerete és

alkalmazasa #
Folyamatok elemzése 2
Folyamatok 4tlatasa, lényegi pontok megitélése 2
Kockazati tényezok felismerése, jelzése 2
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése 2
Probléma felismerés 2
Probléma megoldasi készség 2
Kreativ javaslatok kialakitasa 74
Végrehajthatosag-kézpontu gondolkodés 5

(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)

]
gl

= e - et

Megallapitasok pontos, kovetkezetes és tomor

irasba foglalasa 2
Szobeli kommunikacios készseég 2
frasbeli kommunikdcios készség 2
Idegen nyelv ismerete 1
Targyaloképesség 2
Egyilittmikodo készség (szervezeten beliil) 2

19




Kapcsolattartas kiilsé partnerekkel 5

Csoportos megoldasok segitése 4

o ST : : S i es

Felelosségtudat, elkotelezettség a munkavégzésben 5
Precizitas 5
Nagyobb figyelmet kell
Hataridok teljesitése, idogazdalkodés 4 forditani a hataridok 2
betartasara
~ Informatikai ismeretek b
Szovegszerkesztés 5 2
Téblazatkezelés - 2
Prezentaciokészités 4 2
K&zos meghajtd hasznalata 5 2
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4
rendszerek ismerete
Elvégzett munka nyomon kovetése, ellendrzése 5
Visszajelzés az elért eredményekrol 5
Visszajelzés a hibakrol 5
anépzési lehetoség biztositasa a munkatarsak 4
részére
Belst képzés 4
Hatéridok betartdsa /betartatasa 4
Egyértelmii feladat meghatarozas 4
Delegalas 5
Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges 5

informaciok rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (iddgazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

|l | v | &

Valtozasmenedzsment
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A 2019. évi Ellenorzési Munkaterv

1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérol szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a
belso ellenorzés tervezésére vonatkozo szabélyokat.

Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi Onkormanyzatra vonatkozo éves ellendrzési tervet a képviseld-
testiilet az el6zo év december 31-€ig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belso ellendrzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2019. évre vonatkozo
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitdas pontos megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellendrzési)
részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsd ellendérzési kézikonyv eldirdsait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normdk) és a magyarorszagi allamhdztartasi belsé ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénziigyminisztérium modszertani
Gtmutatojanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
.a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targydt;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd iddszakot,

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatdrozasat,

1) az ellendrzések tipusdt,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezésél,

i) a tandacsado tevékenységre tervezett kapacitdst;



J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdast;
k) a képzésekre tervezett kapacitast,
l) az egyéb tevékenységeket.”

A Pénziigyminisztérium — 2018. év szeptemberétdl hatdlvos — utmutatdja szerint a fentieken

kiviil a kovetkezd szempontok érvénvesiilésére kell torekedni a munkaterv kidolgozasa soran:

Erésiteni kell az ellenérzések tudatos egymadsra éptilését, az ellendrzési célok és
iranyok 0sszehangoldsat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkdjdban felhasznilhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapuléd elemzo
Osszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket.

Az iranyité szerv (Onkormaényzat) és az iranyitott szerv (GMK, Dr. Vass Laszlo
Egészségligyl Intézmény) ellendrzési egytittmiikodésének fokozasaval meg kell
teremteni az ellenérzéttek ellendrzésbdl adodo lehetd legkisebb leterheltségét.
Sziikséges az ellenorzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az
iranyito szerv €s az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok €s atalakulasok eredményei, l1étszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Torekedni kell az ellenoérzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

Soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellendrzési eréforras
10-30 %-anak elkiilonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak
mindsitett terliletekre az éves ellendrzeési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢s a leheto legrovidebb idon beliil ellendrizni kell.

Kockazatelemzés alapjan a 2019. évi munkatery 8 ellenérzést tartalmaz (2. szamu melléklet),
melyek kapacitds igénye 311 ellen6ri nap.

3. A 2019. évi munkaido mérleg Gsszeallitiasa és a munkatervre vonatkozo szakmai

eloirasok

A 2019. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) dsszeallitasa a kovetkezok szerint tortént:

A munkaidé mérlegben szereplé adatok 3 fore keriiltek tervezésre (egy o belsod
ellendrzési vezetd, ketto fo belsé ellenor).

A netté munkaidé 618 nap (brutto munkaidé — kiesé munkanapok).

A bels6 munkira fordithaté idé 247 napban Kkeriilt meghatarozasra. A belso
ellendrzési vezeto feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves tsszesitd jelentés
elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A  belsé ellenéroknek a
vizsgalatokat megel6zoen fel kell késziilniiik az ellendrizend6 témakorokbal, illetve
az ellendrzottekre vonatkozodan informaciokat kell gy(jteniiik. Az ellen6rzés
lezarasat kovetden a vizsgalatvezetdnek valaszolnia kell az esetleges észrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasdra vonatkozoan, valamint
értékelnie kell az ellenérzott szerv beszamolojat. Ezen feladatok elvégzésére 60
napot iranyoztak elo.

A tervezett vizsgalatokra 311, soron kiviili ellenérzésekre 60 nap fordithato.

A tanicsadoi tevékenységre fordithato id6t a belsé ellendrzési vezetd az el6zo
évvel azonosan, 30 napban hatirozta meg.



A képzésre 15 nap fordithaté 2019. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lépések
szerint tortént:

(F8]

Kockézatfelméréssel elemzésre, értékelésre ¢€s kijelolésre kerlilnek a kiilonbozo
ellendrzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értékelésérol kiilon dokumentum késziilt,
amelyet csatoltunk az éves tervhez.)
A tervezésnél fel kell mérni azt is, hogy a Belso Ellenérzési Osztaly rendelkezik-e az
ellendrzeések lefolytatasdhoz sziikséges kompetenciakkal (Tudas- és készség leltar, 4.
szamu melléklet).
A belsd ellenorzési vezetonek biztositania kell a belsd ellendrék tovabbképzését. A
modszertani utmutatd szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell
csatolni (5. szamu melléklet).
Munkaid6é mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra kertil a felhasznalhato ellenéri
kapacitas és kiszamitasra Keriilt a kiilonb6z6 tevékenységekhez rendelt (bizonyosségot
ado és tanacsadoi) ellendéri munkanapok szama.
Az ellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

a. az el6zd évben elmaradt vizsgalatokat

b. amegtortént vizsgalatok eredményeit

c. avezetdk témajavaslatait

d. azismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melléklet)

A 2018. évben elmaradt vizsgalatokat is tartalmazza a 2019. évi Ellendrzési Munkaterv.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2019. évi munkaterv szerinti ellendrzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabdlyban eloirt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informaciokkal. A Pénzligyminisztérium utmutatdja szerint az éves ellendrzési terv
kotelezoen kitoltenddo mellékletei a Létszam és eroforras-, az Ellenorzések- és a
Tevékenységek tablazata, melyeket a GMK, valamint a Dr. Vass Laszlé Egészségiigyi
Intézmény adataival Gsszesitve 6., 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2018. november 19.
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A kockdzatelemzés dsszesitése

Belsd Ellendrzési Osztdly 2019. évi Ellendrzési Munkatervének tébldzata
Munkaidé mérleg

Tudds- és Készség Leltadr, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszam és erdforrds tablazat

Ellendrzések tabldzat

Tevékenységek tabldzat

A munkatervet jovahagyom:




1. szama melléklet

A 2019.-2022. évekre vonatkozé Stratégiai terv, illetve a 2019. évre vonatkozé éves terv
megalapozasat szolgialo kockadzatelemzés végrehajtisa és annak értékelése

I. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérél szolé 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellenérzési
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockédzatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd figyelembevételével -
éves ellendrzeési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetje hagy jova. Az éves
ellenérzési tervezés dokumentécidja tobbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket és
értékelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belso ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - dsszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellenbrzési tervet. Az
éves ellenorzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben €s a kockédzatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belso ellenérzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv modszer az
ellendrizendé teriiletek kivalasztasara, mely meghatarozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belso kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A bels6 ellendrzési kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirdasat. A kockazatfelmérési kérdoivet a Hivatal szervezeti
egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi onkormanyzatokra, és a gazdasagi tarsasagokra
vonatkozodan kiilon-kiilon készitettiik el, melyek figyelembe veszik az emlitett szervezetek
sajatossagait. A kockazatfelméréd lapok kockazatokra bontott kockazati kategoéridkat
tartalmaznak. A vezetOknek Onértékelés keretében a kockazatok hatdsat (stulyszam) és
bekovetkezési valoszinliségét kell megitélniitk. A vezetOk szervezetiikre vonatkozodan tjabb
kockazati kategoridkat, illetve kockazatokat javasolhatnak. A kockézati kategoriakkal,
kockazatokkal a belsd ellenérzési vezetd véleményének kikérése utan kibovithetik a
kockazatfelmérési kérdéivet. A vezetés elvarasainak megismerésére Interjii kérddivet
készitettiink.

A vezetok onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrzése szintén értékeli a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi onkormanyzatok, és a gazdasagi
tarsasagok kockazatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas
kockazat( rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezOk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriiltek azok a tényezOk, amelyek hatdssal vannak a rendszer
miikodésére. Minden egyes tényezbre vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatérozni az egyes kockézati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (stulyként kifejezve).

Az ellenérzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositdsahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyzd kockézatokra vonatkozo
véleményének kikérése elengedhetetlen.



A kockazatelemzés végeredményének kialakitasdhoz a belsé ellendrzésnek Gsszesitenie kell a
vezetok altal kitoltott kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzd javaslatit az
ellendrizendo teriiletekre vonatkozoan. A kockdzatok elemzése soran a bels ellenérok altal
készitett kockazatfelmérési matrixra kell timaszkodni. A fenti harom felmérésbol kell végso
kovetkeztetést levonni, amely az ,.0sszesitett kockazat értékelést™ adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellendrzési
er6forrdsok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folvamat lépései:

a) Kockdzatok azonositdsa:

1. lépés: A tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) meghatarozasa
A vizsgalando tevékenységek (fofolyamatok €s folyamatok) azonositasa.
2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolddo kockéazatok meghatarozasa
(bekovetkezés valdszinlisége €s hatdsa)

b) Kockeazatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetok, szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi 6nkormanyzatok
elnokei, ligyvezetdk dltal azonositott kockdzatok Osszesitése, a magas kockazata
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus €s postai uton kiktldott kockazatfelmeéré lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények. a szervezeti egységek és a nemzetiségi tnkormanyzatok vezetoi onértékeléssel
hatarozzak meg a kiilso és belso kockézatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belsé Ellendrzési
Osztaly osszesit.

Az {§sszesités eredményeként az Onkormanyzati szervekre meghatarozasra Kkeriil a
szervezeti tiréshatar mértéke. Az ellendrzések fokuszaba elsésorban a szervezeti
tiiréshatart meghalado teriiletek keriilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érintd fobb feladatokrol,
kockazati tényezokrdl, azok kezelésének stratégidjarol. valamint ellendrzési
témajavaslatok bekérése.

5. lépés: A Belso Ellenorzési Osztaly minden Onkormanyzati szervre vonatkozoan
elkésziti a kockéazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belso ellendrzés Gsszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évrol évre elvégzett — alapjaiban Gnértékelésen alapulé — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellenérzési szemponta kockazat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjabdl fontos tovabbi
tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra kertilhet, de az alap tényezoi
allandoak.

Az alkalmazott matrix a moddszertani uUtmutatok és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek ¢és a vonatkozd szakirodalom alapjan a kovetkezdképp kertilt
kialakitasra.



A tablaban
e akorabbi ellenorzés ota eltelt 1do,
a személyi allomanyvaltozas,
a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga,
a kozelmultban a szervezetet érint6 valtozas,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szama €s sulya,
a tulajdonosi, iranyitoi dontéstdl valo fliggés mértéke,
e a belso kontrollrendszer
kockazatat értékeltiik. A kiilonb6zo tényezokhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Osszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

® & e ¢ o

Kockazatelemzési métrix

Szervezet:
A kockazat A kockdzat Kockizat
S.sz. Legfdbb kockdzati tényezdk hatdsa (sialyszam)| valdsziniisége dsszesen
1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig

1. |Korabbi vizsgilat ota eltelt évek szdma tobb, mint 2 év

elsd szamu vezetd v. gazdasagi, pénziigyi vezetd,

2, Korabbi vizsgalat ota  |[pénziigyi dolgozok allomdnya viltozott

személyi feltételek valtozasa | . . ;
3. - y minden vezetd személy vialtozott

cazdasagi vezeld, gazdasagi szervezet dolgozdinak a
4. megfeleld képzettség hidnya

5. |Szervezet nagysagrendje, tagoltsaga

6. |Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épilet, egyéb szervezeti atalakulis

7. |lelentds szervezeti modosulas

8. 5-9 javaslati pont
9. A belsd ellenérzési jelentések alapjan a |10-19 Javaslati pont
10. bels6 pénzigyi ellenérzés mindsitése 20 felett
10 felett, €s a kiemelt javaslatok szama 35
11. felett

Bels6 kontroll rendszer helyzete, kialakitasa, miikodtetése kezdeti szakaszban,
12.  |hianyos, részlegesen miikodik

13.  |[Kolestnhatdsa mas rendszerekkel nagymértékii

14, [Kiils6 partnerek, szervezetek altali befolyas nagy

15. |Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkoddését illetden magasak

Osszesitett kockazati érték

A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellenérzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tiiréshatart
meghaladd teriiletek ellendrzéseire tesz a belso ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tliréshatar 6-os kockézati értékben keriilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathato
az ellenorzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyeb tényezok fliggvényében.



II. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

1. Intézmények

Az Onkorményzati intézmények onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockédzati kategéridnak az dtlagos kockdzati szintjét Osszesitette
intézményenként a belso ellenérzés.

I-'\tla_gos;"kockéiati érték
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Az intézmények onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonld tipust intézmények
esetében az eltér6 kockazati szint meghatdrozasat.

A kockézatok maximuma 25 volt, ennek fliggvényében az intézmények nem jeldltek meg
magas kockazatokat. Megjegyezziik azonban, hogy az Réakospalotai Osszevont Ovoda igen
alacsonyra értékelte a kockazatait.



A kovetkezo tablazat az intézmeények Osszesitett kockézatait tartalmazza:
Kockazat felmérélap

Intézmények dsszesen

A kockazat
hatisa

A kockazat

bekovetkezésének | Kockazat

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

(stlyszam)

valésziniisége

osszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig

Szabdlyozottsig
ban rejlé
kockdzatok

Szakmai és adminiszirativ
feladatokat befolyasolo kiilsé
vagy bels6 szabalyozasi
kornyezet tl gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

34

2,1

7,3

Egyes folyamatok nem
kerillnek pontos
szabalyozasra a belsé
eljarasrendekben

2.9

1,8

5,5

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kérnyezeti valtozasokat nem
kovetik a belsd
szabdlyozisok

2,6

43

Az 0j feladatokhoz,
kaémyezeti valtozasokhoz
kapecsolodo belsd
szabdlyzatok egydltalan nem
késziilnek el, csak hianyosan
késziilnek el

2.9

39

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolé
szabalyok til bonyolultak

2.9

4,9

Eltérd jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

2,6

4.9

Szabalyozas ¢s gyakorlat
kiilsnbézik

2,9

4,9

A koordindcios
és
kommunikacios
rendszerekben
rejlé kockdzatok

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio és
kommunikacid nem
biztositott

2.9

3.5

A belsé kommunikacios
folyamatok és az

informacidéaramlas nem
megfelelden mikodnek

3,0

4,1

A munkatarsak nem
kommunikdlnak egymassal,
nem mukdodik a feliilrol
lefelé, illetve az alulrdl felfelé
torténd kommunikdcié

2,9

3,3




Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(salyszam)

A kockazat

bekivetkezésének

valbsziniisége

Kockazat
0sszesen

Ll

Kiilsé
szervezetekkel
valo
egyiittmiikidésb
en rejlé
kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informaciokat a feliigyeleti
szerv nem bocsatjak idében
rendelkezésre

3.5

2,1

D

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi
szervezet) érkez6
adatszolgaltatés hianyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

2.8

3,9

A feliigyeleti szerv
(gazdasagi szervezet) elére
nem lathaté valtozasai
negativan befolydsoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatésat

3.1

2,0

6.5

Tervezéshol,
pénziigyi és
egyéeb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockiazatok

A stratégiai és rovidtavia
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozasi eldirasokkal, az
iranyito szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

3.1

1,8

6,1

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockézatokkal, a
kéltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat

33

2,0

7.3

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsanak
erdforras szitkséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb)
nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és
minéségben biztositott

330

2,0

7,6

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all
rendelkezésre a forrds

2,3

1,0

2,3

A betervezett
kotelezettségvallalas nem
valdsul meg

2,6

1,3

3,8

A megbizhaté
gazdilkoddst
befolydsold
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a kiaddsokra
gyakorolt hatdsat nem
megfeleléen mérik fel

2,9

4,6




Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa

_ (sulyszam)

A kockazat

bekovetkezésének

valosziniisége

Kockazat
osszesen

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

3,3

1,6

5,6

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem megfeleld
minéség

1,4

4,8

Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

3,3

2

8.6

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2,8

4,1

Korrupcid veszélye a
kizbeszerzésben

2.9

(5]
o

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése
rendszeres idokdzonként nem
torténik meg

2.5

4,5

Miikodésbol,
iizemeltetéshdl
eredd
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek
nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

2,8

4.5

A szervezeti vagyon,
eszkozdk megfeleld
mitkddtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

2,8

Az lizemeltetési feladatoknak
nines felelése a szervezeten
beliil

2.8

3.8

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

2.3

2,5

A szervezet beszamolasi
rendszere nem megbizhato

2,4

1,0

2.4

A szervezet nem tesz idoben
eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

2,1

1,0

2,1

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapcsolatos

jogi szabdlyozasi eldirasok

viltozasait

2,6

2,9

Humdnerdéforra
S-
gazdilkodasban
rejlé kockdzatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendo
munkaerd-kapacitas

2,6

A rendelkezésre allé
munkaerd nem rendelkezik
megteleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

3.4

2,0

6,4




Kockazati
kategoridk

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(sulyszam)

A kockazat

bekivetkezésének

valésziniisége

Kockazat
0sszesen

Uj munkatérsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitas,
ido

3,0

2,0

6.6

A munkatarsak feladat- és
feleldsségi kore nem kellGen
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megfeleloen kommunikalt

3,0

4,1

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,diszkriminativ™” (pl.
tolyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

2,6

(%)
Ll

Magas fluktudciod

3.8

3.3

12,4

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas,
megsziinés, mikodési
tamogatds hianya, stb.)

3,6

2:1

8.0

Az irdnyitasi, a
belsd
kontrollrendszer
ben és a belsé
ellenérzéshen
rejlé kockizatok
(pénziigyi
irdnyitas ¢és
kontroll
folyamatok)

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak
a szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mitkodnek

3,1

5.3

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek

2,9

3.6

Egyves folyamatokra
vonatkozdan a kordbbi
ellendrzések salyos hibakat
tartak fel

3,0

1,3

3,9

Formalis kontrollok lassitjak
a folyamatot

29

Szabalytalansagkezelés nem
megfleleld

2,6

Csak EU-s / hazai ellendrzd
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

24

A belst ellendrzés nem tarja
fel az igazi problémakat

Az ellentrzésen feltart
problémak nyomon Kovetése
nem megfeleld

10.

Atlagos kockdzati érték

5,0

Az intézmények altal megallapitott dsszesitett atlagos kockézati érték 5,0. A fenti tablazatbol
kiemeltiik a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén




azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.

A felmérdlapon lathato, hogy az tlréshatart meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezbek

voltak:

Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold kiilsé vagy belsé szabdlyozisi kérnyezet til gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalanségot eredményezve ezzel

A feliigyeleti szerv (gazdasagi szervezet) elore nem lathato valtozasai negativan befolydsoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozdsi eloirdsokkal, az irdnyitd szervi elvarasokkal, a célkitiizésekkel

A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé kockézatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisanak erdforras szitkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott

Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

A rendelkezésre allo munkaerd nem rendelkezik megfelelo végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal
Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelelo kapacitas, id6

Magas fluktudcid

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato dtalakulas, megsziinés, mitkidési tamogatas hidanya, stb.)

A Belso Ellendrzési Osztaly figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint a
folyamatos szervezeti dtalakulast és az Ujonnan atvett feladatokat, kévetkezoképpen értékelte
az intézmények kockazatait:

Dr.Vass Laszld Egészségligyi Intézmény

Atlagos kockazati érték

Csokonai Kulturalis Kézpont

Egyesitett Szocidlis Intézmény

Egyesitett Bolcsédék

Gazdasagi Mikodtetési Kozpont

Hétszinvirag Osszevont Ovodak

Ujpalotai Osszevont Ovodék

Rakospalotai Osszevont Ovodak !
} 1]
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1,0 30 50 70 980 11,0 13,0 150 17,0 19,0 21,0 23,0 25,0

A Belsé Ellentrzési Osztaly az Egyesitett Bolesode és az Egyesitett Szocialis Intézmény
miikodését alacsony kockazatura értékelte. A Csokonai Kulturalis Kézpont, az Egészségiigyi



Intézmény, a Gazdasdgi Miikodtetési Kozpont, illetve a Hétszinvirag- és a Rakospalotai
Osszevont Ovodik dsszesitett kockazatai meghaladjak a tliréshatart (6,0 értéket).

2. Gazdasigi tarsasiagok

Az Onkormanyzat tobbségi befolyasa alatt allo gazdasagi tarsasigok @énértékelésének
eredményeit a kovetkezd diagram szemlélteti. A kilenc kockézati kategoéridnak az atlagos
kockazati szintjét Gsszesitette gazdasagi tarsasagonként a belsé ellenérzés.

Atlagos kockazati érték

 CSAPLISKft  Palotatolding  Palota-ISKft  REPSZOLGKf.  XVMédia kit

A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasagi tarsasagok onértékelését befolyasolhatja a
belsé kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez
kothetd, ezért az egyén szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
tarsasagok esetében az eltérd kockdzati szint meghatarozasat. Megjegyezziik azonban, hogy
az XV Média Kft. Ugyvezetdje irredlisan alacsony kockézatokat jelslt meg, ezért a
kockazatértékelés soran ezeket az dnértékeléseket nem tudtuk figyelembe venni.

A CSAPI-15 Kft., a REPSZOLG Kft. és a Palota-15 Kft. jelslt meg — tiiréshatér feletti (6) —
magasabb kockazatokat.
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A kovetkezo tablazat a tarsasagok Osszesitett kockdazatait tartalmazza:

Kockazat felmérolap

Gazdasagi tarsasagok osszesen

Kockdzati
kategoridk

Kockazatok

A kockizat
hatisa (sulysziam)

A kockdzat
bekivetkezésének
valésziniisége

Kockizat
sszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig

Szabalyozottsiagban
I rejlé kockiazatok

Szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatokat
befolyasold kiilsé vagy belsé
szabalyozasi kornyezet tal
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

2,8

4,5

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabalyozasra a bels6
eljarasrendekben

2,6

24

6,2

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kérnyezeti valtozasokat nem
kovetik a belsé
szabalyozisok

3,0

Az j feladatokhoz,
kdrnyezeti valtozasokhoz
kapcsolddo belsod
szabalyzatok egydltalan nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

2,0

2,2

4.4

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabalyok til bonvolultak

2,4

4,3

Eltérd jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas a
tulajdonosnal és a gazdasagi
tarsasagnal

3,0

3,0

9,0

Szabdlyozds és gyakorlat
kiilénbézik

2:2

2.2

4,8

A koordindcids és
kommunikiciés
rendszerekben rejlo

2 kockazatok

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagok kozotti koordinacio
és kommunikacié nem
biztositott

2.8

2.2

6,2

A belsd kommunikacios
folvamatok és az

mformacidaramlas nem
megfelelden miikédnek

2,6

20

3,2

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal,
nem miikddik a feliilrél
lefelé, illetve az alulrdl
felfelé torténd kommunikacié

2,6

2,0

52

11




Kockazati
kategoriak

Kockidzatok

A kockazat
hatiasa (silyszim)

A Kockazat
bekivetkezésének
valdsziniisége

Kockazat
osszesen

L

Kiilsé

szervezetekkel valo

egyiittmiikddésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos
nem bocsatja idében
rendelkezésre

3,0

3.0

9.0

A partner szervezetektl
(intézmények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonostdl érkezé
adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

2.8

2,0

A tulajdonos elére nem
lathaté valtozédsai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok
ellatasat

3,0

24

7.2

Tervezésbdil,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
dllasabol eredo
kockazatok

A stratégiai €s rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetesi tervek
nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozasi eldirdsokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

2,4

34

A stratégiai, tizleti tervek, és
a rovidtava feladattervek,
illetve a koltségvetési tervek
nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal

2,8

23

6.2

A szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatok
ellatasanak eroforras
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleléd mennyiségben és
mindségben biztositott

3.4

242

73

Az lizleti tervezés a
kozfeladat ellatiasa miatt
nehézségekbe uitkdzik

2,0

2.8

A megbizhaté
gazdilkodast
befolyisolé
kockadzatok

Az egyes szakmali,
gazdalkodasi, vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem
megfeleléen mérik fel

2,8

4,5

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

2,6

4,2

12




Kockazati
kategoridk

Kockazatok

A Kkockazat
hatdsa (sulyszim)

A kockazat
bekovetkezésének
valdsziniisége

Kockizat
bsszesen

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem megfeleld
mindségli

2,6

12

3.1

Kozbeszerzési eljaras
elhizodik

24

1,8

4,3

Megtamadjak a lefolytatott
kdzbeszerzési eljarast

2,2

1,6

3,5

Korrupcid veszélye a
kozbeszerzésben

2,4

1,0

24

A gazdalkodasi, lizleti célok
¢s az elért eredmények
értékelése rendszeres
idokdzonként nem torténik
meg

2.2

2,6

Miikodésbdél,
iizemeltetésbhol
eredd kockdzatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgéalata nem
biztositott

2,6

24

6.2

Az 6nkormdanyzati, gazdasagi
tarsasdgi vagyon, eszk6zok
megfeleld miikddtetése és
allagmegovasa nem
biztositott

54

Az tizemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a tarsasdgon
beliil

2,8

3.4

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockdzatok

A gazdasagi tdrsasag nem
rendelkezik megfelels
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

4,0

4,0

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

3,8

1,0

3,8

A gazdasdgi tarsasag nem
tesz id6ben eleget a
beszamolasi
kotelezettségeknek

34

34

A gazdaségi tarsasdg nem
koveti folyamatosan nyomon
a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi
eloirasok viéltozasait

3,8

3,8

Humdnerdéforras-
gazdilkoddsban
rejlé kockazatok

A szakmai, gazdélkodési és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaer6-kapacitas

3.4

2,2

7,5

A rendelkezésre allo
munkaerd nem rendelkezik
megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai
tapasztalattal

2,6

3,6
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Kockazati
kategoriik

Kockidzatok

A kockizat
hatasa (silyszdm)

A Kockizat
bekovetkezésének
valGsziniisége

Kockazat
0sszesen

Uj munkatérsak betanftasara
nincs megfeleld kapacitas,
ido

24

1,8

43

A munkatérsak feladat- és
felelésségi kire nem kellden
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem
megteleléen kommunikalt

2,6

3

4,7

A szervezetné] nincs
kialakult képzési rendszer
vagy elavult, esetleg
wdiszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

24

2.4

5.8

Magas fluktuacio

3,0

2,6

7.8

Szervezeti bizonytalansag
(pl. varhato atalakulés,
megszinés, mikodési
tamogatas hidnya, stb.)

4,2

2.2

9,2

Az iranyitsi, a
belsd
kontrollrendszerben
és a belso
ellendrzésben rejlo
kockazatok
(pénziigyi irdnyitas
és kontroll
folyamatok)

A belsd kontrollrendszer
egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak
a gazdasagi tarsasagnal, vagy
nem megfeleloen mikodnek

92

6.6

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek

24

43

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellenérzések silyos hibakat
tartak fel

42

Formalis kontrollok lassitjak
a folyamatot

22

]

Szabalytalansigkezelés nem
megfeleld

24

Csak EU-s / hazai ellenérzo
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

2.4

2,9

A belsd ellenérzés nem térja
fel az igazi problémakat

2.8

3.9

Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon kivetése
nem megfeleld

3,6

10.

Atlagos kockazati érték

4,9

*Az 1-es az alacsony az 5-0s a magas kockazati szintet jel6li.

A gazdasagi tarsasagok dltal megallapitott és a Belso

kockazati érték 4,9.

Ellenoérzési Osztaly altal Osszesitett
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A fenti tablazatbol kiemeltiik a tliréshatarnal (6,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.
A felmérolapon lathatd, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezéek
voltak:
. Egyes folyamatok nem Kkeriilnek pontos szabalyozasra a bels eljarasrendekben
o Eltéro jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas a tulajdonosnal és a gazdasagi tarsasagnal
) A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasahoz szitkséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos nem bocsatja idében rendelkezésre
e A tulajdonos elére nem lathatoé valtozasai negativan befolyasoljdk a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat
e A stratégiai, lizleti tervek, és a rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak
a tervek végrehajtasat akadilyozé kockazatokkal
e A szakmai, gazdilkodasi és adminisztrativ feladatok elldtasanak eréforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott
e A gazdasdgi tarsasag nem rendelkezik beruhdzasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott
e A szakmai, gazdédlkodasi és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas
e  Magas fluktudcio
e Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megsziinés, mikodési tamogatds hianya, stb.)
e A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hidnyoznak a
gazdasagi tarsasagnal, vagy nem megfelelden mitkddnek

A Belso Ellenérzési Osztaly kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Atlagos kockazati érték

XV Média Kft.

REPSZOLG Kft.

Palota -15 Kft.

Palota Holding Zrt.

i |

;

| - . -

4 , { .

: | l :
CSAPI-15 Kft. | %8 | | |

4 : £ il P A0 s g

1

3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

Valamennyi gazdasagi tarsasdg kockazatai meghaladtdk az ellendrzési ttréshatart (6,0
értéket), azonban a Palota Holding kockazatai kiemelked6en magas értéket képviselnek.
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3. Polgiarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallo szervezeti egységei onértékelésének eredményeit a kovetkezo
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategorianak az atlagos kockazati szintjét Gsszesitette
szervezeti egységenként a belso ellendrzes.

Atlagos kockdzati érték

SOOI = NPT

e B e b e b = B RN IR RS

A kockazatok maximuma 25 volt. A Belsé Ellenérzési Osztaly 6-os kockazati szintben
hatarozta meg a tliréshatart. Ennek fiiggvényében csupan a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti
Foosztély jelolt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a tliréshatart.

A kovetkezo6 tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Gsszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérolap

Szervezeti egységek 0sszesen

A kockdazat A kockazat
hatasa bekdvetkezésének

Kockazati (silyszam) valésziniisége Kockdzat tsszesen

kategdridk Kockizatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig
Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat befolyasold
kiilso vagy belso
szabalyozasi kirnyezet
tal gvakran valtozik,
folyamatos

Szahilyozottsaghan | bizonytalansigot
I rejlo kockdzatok | eredményezve ezzel 3.4 2,8 9,3
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Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(stalysziam)

A kockazat
bekovetkezésének
valésziniisége

Kockazat Gsszesen

Egyves folyamatok nem
keriilnek pontos
szabdlyozasra a belso
eljarasrendekben

2,4

2,1

5,0

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasdgi stb.
kornyezeti valtozasokat
nem kdvetik a bels6
szabdlyozidsok

2,1

4,0

Az 1j feladatokhoz,
kérnyezeti
viltozasokhoz
kapesolodad belso
szabalyzatok egyaltalan
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

2,1

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat befolyédsolo
szabalyok tul
bonyolultak

2,4

3

2,3

5;3

Eltéré jogszabaly-
értelmezés és/vagy
alkalmazas az egyes
intézmeényeknél,
gazdasdgi tarsasdgokndl

3,0

23

6.8

Szabalyozas és
gyakorlat kiillonbozik

29

2.4

6,8

A koordindcids és
kommunikdciés
rendszerekben rejlo
kockdzatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikacio nem
biztositott

2.4

3.9

A belsé kommunikéacios
folyamatok és az

informacioaramlas nem
megfeleléen miikodnek

1,9

4,2

A munkatarsak nem
kommunikdlnak
egymassal, nem
miikodik a feliilrol
lefelé, illetve az alulrél
felfelé torténd
kommunikécio

2,6

1,9

4,9

L

Kiilsé
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben

rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasahoz szitkséges
adatokat, informaciokat
a partnerek nem
bocsatjak idoben
rendelkezésre

33

2,3

7.3
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Kockazati
kategdridk

Kockazatok

A kockazat
hatdsa
(salyszim)

A kockazat
bekovetkezésének
valosziniisége

Kockizat tsszesen

A partner szervezetektol
érkezd (intézmények,
nemzetiségi
dnkorményzatok,
gazdasagi tarsasagok)
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhatd, nem
megalapozott

3,4

2,6

8,9

A partner szervezetek
elére nem lathatd
viltozasai negativan
befolyasoljak a szakmali
vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

2,1

1,8

(S
-1

Tervezésbdl,
pénziigyi és egyéb
eréforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek Gsszhangban
a jogi szabdlyozdsi
eldirdsokkal, a
tulajdonosi
elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

2.4

2.0

4,8

A stratégiai és
révidtavi feladattervek,
illetve a koltségvetési
tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat

2,8

5,2

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasanak eréforrds
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfelelo
mennyiségben és
mindségben biztositott

2,1

3,7

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld soron
all rendelkezésre a
forrds

[9%]
L

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valosul meg

2,0

3,8

A megbizhaté
gazdilkodast
befolyasold
kockdzatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatdsat nem
megfelelden mérik fel

2.4

2,0

4.8

18




Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockdzat
hatasa
(sulyszam)

A kockdzat
bekivetkezésének
valosziniisége

Kockazat osszesen

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

2.4

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem
megfeleld mindségii

251

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

3,9

Megtamadjak a
lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

1,4

2,6

Korrupcié veszélye a
kozbeszerzésben

2,3

2,8

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
1dokozonként nem
torténik meg

1,8

2.4

Miikodéshol,
iizemeltetésbol
ered6é kockazatok

A szervezet nem
rendelkezik beruhazdsi,
fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok
felillvizsgalata nem
biztositott

3.0

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfelelo
milkodtetése és
allagmegovasa nem
biztositott

2,1

LS )
tn

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

1.9

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockidzatok

A szervezet nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

2,3

A szervezet
beszamolisi rendszere
nem megbizhato

2,0

A szervezet nem tesz
idoben eleget a
beszamolasi
kotelezettségeknek

1,1

3

2,0

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozasait

2,0

1,1

Humdinerdéforris-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd

3,3

2,9

o
(V3]
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Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A kockdazat
hatdsa
(sulyszam)

A kockazat
bekovetkezésének
valGszinilisége

Kockazat Gsszesen

munkaero-kapacitas

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfelelo
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

3,0

2,1

6.4

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas, ido

2,8

2,1

5,8

A munkatarsak feladat-
és felelosségi kdre nem
kellden
részletes/meghatarozott,
nem megfeleléen
elhatarolt, nem
megfelelden
kommunikalt

157

A szervezetné] nincs
kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg ..diszkriminativ”
(pl. folvamatosan csak
bizonyos szervezeti
egységek /
munkavallalok
részesillnek képzésben)

1,8

2,0

Magas fluktuacid

24

2,0

4.8

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas,
megsziinés, mikadési
tamogatas hidnya, stb.)

2,5

2,1

Az irdanyitasi, a
belsd
kontrollrendszerben
és a bels6
ellenérzéshen rejloé
kockizatok
(pénziigyi irdnyitis
és kontroll
folyamatok)

A belsd
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenység,
monitoring, stb.)
hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mitkddnek

21

3,5

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellenériztek

2,1

(¥% )
-~

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a kordbbi
ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel

2,8

Formalis kontrollok
lassitjdk a folyamatot

Szabalytalansagkezelés
nem megfeleld

2,4

Csak EU-s / hazai
ellendrzo szervek tarjak
fel a szabalytalansagot

2,4
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A kockdzat A kockdzat

Kockazati hatdsa bekdvetkezésének

kategdriak Kockazatok (sulyszam) valésziniisége Kockdzat Gsszesen
A helyszini ellendrzés
nem tarja fel az igazi
problémaékat 2.5 1.6 4,1
Az ellenérzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem megfeleld 2,1 1,5 3,2

10. Atlagos kockazati érték 4,2

* Az l-es az alacsony az 5-0s a magas kockdzati

szintet jeldli.

A szervezeti egységek altal megallapitott és a Belsé Ellendrzési Osztaly altal &sszesitett

kockazati érték 4,2.

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiiréshatarnal magasabb (6,0 feletti) értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a fGfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek

meghaladjak az atlagértéket.

A felmérblapon lathatd, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezoek

voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold kiils6 vagy belsod szabdlvozasi kirnyezet tdl gyakran
valtozik. folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
o Eltéro jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél, gazdasagi tarsasagoknal

Szabdlyozis és gvakorlat kiillénbdézik

o A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz sziikséges adatokat,

informacidkat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

e A partner szervezetektd!l érkezd (intézménvek, nemzetiségi Onkormanyzatok, gazdasigi tarsasagok)

adatszolgaltatas hianyos. nem megbizha

10, nem megalapozott

e A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem dll rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas
e A rendelkezésre allo munkaeré nem rendelkezik megfeleld végzettsépgel és/vagy szakmai tapasztalattal

A Belso Ellendrzési Osztaly - figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat -
kovetkezoképpen értékelte a szervezeti egységek kockazatait:

Jepyzdilroda

Foépitészi lroda

Nepjéleti és Intézmenyfelugyeleti FSosztaly

Vdarosgazdalkoddsi FGosztadly

Hatosagi Féosztdly

Kozgazdasag FGosztaly

Polgdrmesteri Kabinet

Humanpolitikai Osztaly

1
A )
i
|

Atlagos kockazati érték

- ~ ~
o ; P

. -
T Al

13 15 17 19 21 23 25

£
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A Hivatal szervezeti egységeinek kockazatai — a Varosgazdalkodési Fbosztaly kivételével -
nem haladtak meg a ttréshatart.

4. Nemzetiségi onkormanvzatok

A nemzetiségi Onkormanyzatok oOnértékelésének eredményeit a kovetkezé diagram
szemlélteti. A kilenc kockdzati kategorianak az atlagos kockazati szintjét dsszesitette a belso
ellendrzés.

)’\tlagos kockazati érték

2 > ) 2~ > - >
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A nemzetiségi Onkormanyzatok oOnértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kotheto, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolydsolja az eredményeket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
onkormanyzatok eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a nemzetiségi énkormanyzatok - a
Szerb Onkormanyzat kivételével - nem jelsltek meg magas kockazatokat.
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A kovetkez0 tablazat a nemzetiségi onkormanyzatok Gsszesitett kockézatait tartalmazza:

Kockazat felméréolap

Nemzetiségi onkormanyzatok

Kockazati
Kategériik

Kockazatok

A kockazat
hatasa (siilyszim)

A kockidzat
bekdvetkezésének
val6sziniisége

Kockazat
sszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig**

Szabdlyozottsigban
1. rejlo kockdzatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat befolyasolé
kiilsé vagy belsé
szabdlyozasi kornyezet
tul gyakran valtozik,
folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

2,5

4,1

Egyes folyamatok nem
keriilnek pontos
szabdlyozasra a belso
eljarasrendekben

2,0

2,8

A jogi szabalyozasi,
politikai-gazdasagi stb.
kdrnyezeti valtozasokat
nem ké&vetik a belsé
szabdlyozasok

2,3

337

Az 1j feladatokhoz,
kérnyezeti
véltozasokhoz
kapcsolado belsd
szabalyzatok egyaltaldn
nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el

2,3

34

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat befolyasolod
szabalyok tul
bonvolultak

2,9

2,1

6,1

Eltéro jogszabaly-
értelmezés és/vagy
alkalmazés az egyes
szervezeteknél

2,9

2,3

6,5

Szabalyozas és
gvakorlat kiilonbozik

2,9

2,1

6,1

A koordindcids és
kommunikéicios
rendszerekben rejlé

2 kockdzatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordindcio és
kommunikdécié nem
biztositott

2,5

44

A belsé kommunikacios
folyamatok és az

informaciéaramlds nem
megfelelden mitkddnek

24

1,8

4,2
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Kockizati
kategoriik

Kockizatok

A kockazat
hatdsa (sulyszim)

A kockazat
bekivetkezésének
valdsziniisége

Kockazat
0sszesen

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
mikodik a feliilrol
lefelé, illetve az alulrol
felfelé torténd
kommunikacio

2.4

1,6

3

()
o

(V5]

Kiilsd
szervezetekkel valo
egyiittmiitkddésben

rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a
szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasihoz sziikséges
adatokat, informaciokat
a helyi 6nkormanyzat
nem bocsatja idében
rendelkezésre

2,0

(o}
o

A helyi
onkormanyzattol érkezo
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

2,8

A helyi 6nkorméanyzat
elore nem lathato
valtozasai negativan
befolvasoljak a szakmai
vagy adminisztratiy
feladatok ellatdsat

2,6

4.9

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allisabhol eredé
kockazatok

A stratégiai ¢s rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek dsszhangban
a jogi szabalyozasi
eldirdsokkal, az iranyito
szervi elvarasokkal, a
celkitiizésekkel

‘t\.)
(o8]

A stratégial ¢s rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nem szamolnak a tervek
végrehajtasat
akadalyvozd
kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat

w
~

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasanak eréforras
szitkséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben és
mindségben hiztositott

2.5

4,7

3

Napi kifizetésekhez nem
a megfeleld soron 4ll
rendelkezésre a forrds

2.4

4.2
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Kockazati
kategoridk

Kockazatok

A kockazat
hatdsa (salyszam)

A kockdizat
bekivetkezésének
valdsziniisége

Kockazat
(sszesen

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valdsul meg

2,6

1.9

tl

4.9

N

A megbizhato
gazddlkodast
befolyvisolé
kockidzatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt
hatasat nem
megfeleléen mérik fel

b
LA

44

A tamogatasokkal nem,
vagy nem idében
szamolnak el

(89

A szervezeti célok és az
elért eredmények
értékelése rendszeres
idokdzonként nem
torténik meg

2.0

2,8

Miikodésbil,
iizemeltetésbaol
eredod kockiazatok

A nemzetiségi
dnkormdnyzat nem
rendelkezik éves
feladattervvel, illetve a
tervek nem
aktualizdltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

2.0

2.8

A nemzetiségi
onkorményzat
mitkédéséhez (a
testiileti, tisztségviseloi,
kepviseldi feladatok
ellatasahoz) sziitkséges
targyi ¢s személyi
feltételek nem
biztositottak

2,1

[¥5]
wn

A nemzetiségi
dnkormianyzat
mikodesével,
gazdalkodasaval
kapcsolatos
nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok
nem megfeleld ellatisa

2,0

A tervezet feladatoknak
nincs feleldse a
nemzetiségi
onkormanyzaton beliil

2,0

s

2.8

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockazatok

A nemzetiségi
onkormanyzat nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

2,0

2.8

A nemzetiségi
Gnkormanyvzat
beszamolasi rendszere
nem meghizhato




Kockdzati
kategoridk

Kockazatok

A kockazat
hatisa (silyszim)

A kockazat
bekdvetkezésének
valésziniisége

Kockazat
0sszesen

A helyi 6nkorméanyzat
nem késziti el idoben a
beszamolast

1,9

1,3

23

A helyi 6nkormanyzat
nem kdveti
folyamatosan nyomon a
koényvvezetéssel
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirdsok
valtozasait

3

2.3

Huméanerdforras-
gazdalkoddsban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitds

2.8

2,0

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalatial

2,1

(]

1.4

2,9

Uj munkatarsak
betanitdsdra nincs
megfelelé kapacitds, idd

A munkatdrsak feladat-
és feleldsségi kére nem
kellden
részletes/meghatarozott,
nem megfelelden
elhatérolt, nem
megfelelen
kommunikalt

2,0

2.8

Magas fluktudcio

23

1.8

3.9

Az irdanyitasi, a
bels6
kontrolirendszerben
és a belsé
ellendrzésben rejlo
kockidzatok
(pénziigyi irdnyitis
és kontroll
folyamatok)

A belsod kontrollrendszer

egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység,
maonitoring, stb.)
hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelden mikddnek

2,3

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

24

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellendrzések shlyos
hibakat tartak fel

2.8

Formalis kontrollok
lassitjak a folyamatot

3.7

Szabalytalansigkezelés
nem megfeleld

2.8

Csak a kiilso ellenorzo
szervek tarjak fel a
szabalytalansdgot

23

A bels6 ellendrzés nem
tarja fel az igazi

23

26




A kockdazat

Kockazati A kockazat bekdvetkezésének Kockazat
kategéridk Kockizatok hatdsa (silyszim) valosziniisége osszesen
problémadkat
Az ellenbrzésen feltart
problémak nyomon 2,0 1.4 2,8
kévetése nem megfeleld
Osszesitett kockazati érték 3.5

*Az |-es az alacsony az 5-8s a magas kockazati szintet jelsli.

A nemzetiségi Onkormanyzatok altal megéllapitott és a Belsé Ellenorzési Osztaly altal
Gsszesitett kockazati érték 3,5.
A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a féfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.
A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezoek

voltak:

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok tal bonyolultak
o Eltéro jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazis az egyes szervezeteknél
e Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

A Bels6é Ellenorzési Osztaly kovetkezOképpen értékelte a nemzetiségli Onkormanyzatok

kockazatait:

Nemzetiségi Onkormanyzatok dsszesen

Atlagos kockazati érték

»

7

1 3 5

9 I1 13 15 17 19 21 23 25

A Kockazatelemzési matrix szerint a nemzetiségi dnkormanyzatok kockazatainak 0sszesitése

2.3 volt.

Az onértékelés mellett informaciot gytjtottiink az onkormanyzat szervezeteinek vezet6itdl a
2019. évi ellenodrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfobb célkitiizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezdk, koriilmények. Mit latnak a
legnagyobb kockdazatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e olyan valtozas,
amely kiilonos figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezeték fontos és részletes

informacidkat adtak a tervezés elkészitéséhez.
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A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatl tevékenységeket, teriileteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok dltal megfogalmazott témajavaslatokat, az elézd évben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellendrzott teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendo vizsgalatok.

%jw”

Ludyig Eva
08zt lyvezeté\k

Budapest, 2018. szeptember 25.

Készitette:

A kockadzatelemzés osszestiését megalapozd tetemes mennyiségii mellékletet koltségkimélés
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasagi tdrsasdgok és a nemzetiségi onkormadnyzatok, illetve a belsd ellendrik dltal
készitett  kockazatfelmérések a  Belsé Ellendrzési  Osztalyon  megtaldlhatéak — és
megtekinthetoek.
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2019, évi Ellendrmiai Munkater 3 ekl melibhdet
Ellembrnai
Marsdviny
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4. szamu melléklet

Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv
? Ertékelés (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5)

: : : Statusz
kategoriik fejlesztést

igényelnek)

o
(S

(1 —nincs /eyenge; 2 —elégséges; 3 — folvamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 —van/itlag
. = = o =) =

feletti)

Szakiranyu felséfoku végzettség 4 2
Kozigazgatasi szakvizsga 4 2
Meérlegképes kdnyveld 5 2
Masoddiploma, posztgradualis végzettség 5 1
Informatikai ismeretek - 2
Kozbeszerzési ismeretek 2 f ;ﬁ:iﬁ;gﬁ:ﬁg& 1
Kozosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek 4 2
Okleveles kényvvizsgald 1 2
Okleveles belso ellenor (CIA) 1 2
Allamigazgatasi ismeretek - ]
Yonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet 4 )
1smerete

Allamhaztartési, koltségvetési ismeretek 4 2
Adozasi ismeretek 4+ 1
Belso szabalyzatok ismerete 4 2
A koltségvetési szerv ismerete 5 2




Informici6 és menedzsment

Adatgytijtés és hattértudas fejlesztése

. iy 5 2
(feladathoz kapcsolodo) >
Informécio szintetizalasa - 2
Az ellendrzési munka megfeleld
dokumentalasa (iratmintak, munkalapok 5 )
hasznalata, ellendrzési bizonyitékok gytjtése
stb.)
Onképzés, kiegészitd adatgyiijtés

. . , ¥ 5 2
(feladatvégzésen tul)
Tudasmegosztas, informacié aramoltatas 5 2

~ Modszeres és rendszerszemléletii gondolkodds
Az ellenérzési modszertanok ismerete €s 4 Képzési tervben )
alkalmazasa figyelembe veend6
Folyamatok elemzése 5 2
Folyamatok 4tlatasa, lényegi pontok megitélése 4 2
Kockéazati tényezok felismerése, jelzése 5 2
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése - 2
Probléma felismerés 5 2
Probléma megoldasi készség 5 2
Kreativ javaslatok kialakitasa 4 2
Végrehajthatosag-kozponti gondolkodéas 4 5
(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)
- Kommunikicié és egyiittmiikédés :

Megallapitasok pontos, kovetkezetes és tomor 4 )
irasba foglalasa
Szobeli kommunikécios készség 5 2
Irasbeli kommunikécids készség 5 2
Idegen nyelv ismerete 2 1
Targyaloképesség 4 2
Egylittmikodo készség (szervezeten beliil) - 2




Kapcsolattartas kiilsé partnerekkel

Csoportos megoldasok segitése

munkavégzésben ? i
Precizitas 5 2
Hataridok teljesitése, idogazdalkodas - 2

rendszerek ismerete

Elvégzett munka nyomon kévetése, ellenorzése

Szovegszerkesztés S 2
Tablazatkezelés 4 2
Prezentaciokészités 4 2
K6z6s meghajto hasznalata 5 2
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4 5

5 1
Visszajelzés az elért eredményekrol 5 1
Visszajelzés a hibakrol 5 1
'O"nktrépzési lehetdség biztositasa a munkatérsak 4 ]
részére
Bels6 képzés - 1
Hatéridok betartasa /betartatasa 4 1
Egyértelmu feladat meghatarozas 4 1
Delegalas 5 1
Héttéran)./agok és a munkavégzéshez sziikséges 5 1
informaciok rendelkezésre bocsatasa
Utemezés / tervezés (idégazdalkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Viéltozasmenedzsment 5 1




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kdveto tovabbképzés évente legalabb két alkalommal
Meérlegképes konyvelo kotelezod évente legalabb egy alkalommal
tovabbképzés (két nap)

Ellen6rzési mddszertani tovabbképzés ¢vente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2018. november 19.

A képzési tervet tudomasul veszem:

MLLQ’HE
Ludvig Eva
belso ellen6rzési vezetd



EGYENI KEPZESI TERV

Viaradi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Meérlegképes konyveld kotelezd
tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Belso ellenori kitelezd tovabbképzés (ABPE
L)

2019. december 31-ig

Ellenorzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2018. november 19.

A képzési tervet készitette:

¥ AR

Ludvig|Eva
belso ellenorzési vezetd

Jovahagyta:

A képzési tervet tudomasul veszem:

A

Varadi Zsanett
belso ellenor



6. szamu melléklet
Létszam és eroforras

Az adott
x : tre
Belsd ellendr Sajat Kiilsé , S
: Kiisd Brutté Eréforras | Megallapodas alapjan ellatott | forditott eréforras
kézszolgalati erbforras eroforras ini 8 A S
% '9 i 2 | szolgaltate® 7 dsszesen - belsd ellenérzés esetén dsszesen Adminiszirativ személyzet
jogviszonyban Osszesen dsszesen (korrekcios
Budapest Févaros XV. kerilleti osziop)
Onkormanyzat - FEVE T - T . T
terv | tény terv terv terv terv terv |5 terv | tény
o [ l AR v
TiaE szermzhlie mas szenezetnek
betdlteni  [rendelkezés- : az adott
tenezett | realid ellendri nap % ellendni nap ellenorinap | lorditolt kapacitas| oo ezetre forditott]  ellendri nap b“‘::e";'“‘r;e“ ’“"f;'"‘:ésrf: oo
létszam (6)° |letszam (16 0 kapacitésa (+) szam (I szam (f6)
et top ellendri nap
km‘mﬁayzaﬂﬂmdl?olg&mterim ‘.F% T i 5 gt T
bsszesen . 2,00] | 618,00 0,00 618,00 o000 o000l o000 oo0f ¢ 618,000 0,00 ﬂ-.rh
[Icénytott szenek s i 15[ 0 1.50[ 0,00[ 291.00] o000 1, 483,00 o000 o000[ o00[ 000[ 000 483,00[ 0,00 ;
Gazdasagi Mk odtetési Kozpont 1,50 0,00 1,50] 0,00] 291,00 ~ ©0,00] 0,50 0,00 93,00/ 0, 384,00 000 000 o000 000 0, 384,00] 0,00 m.
Dr_Vass Laszlo Egészségigyl Imtézmény | 0,00| 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00 ©0,00] 0,50 0,00 99,00 .00] _ 99.00] _0,00] _0.00]__0,00] 0,00 0,00 99,00] _ 0,00] ~ 0,00




7. szamu melléklet

Ellenorzések
Ellendri
Szabalyszeriségi ellendizés Rendszerellendrzés Tefjesitmény-ellendrzés hformatikai ellendrzés Ellendrzések dsszesen napok
Budapest Fivaros XV. kerilet - s platesn
Onkomanyzat | e |ty terv '__i terv | diny. iy tev | Sy
ks ellendii sajal ellendn kilsb ellendri 5 sajat ellendn fendi nap
_ nap __ap nap nap
5 fivatl | Pagamesten hveta i ] = T e 1
6 40,00 0,00( 000| o00] 300 000115000 o00| 0.00] 0.00f 200 000] 8.00) 0,00, 000 o000 000j oool 1.00f oo00| 30,000 o0} 000 o000 800| 000|371.,00 000 0.00 0,00{371.00( 0.00
Eves Ellendrzési Terv alapan 40.00) 000 o000 o00f 300 0,00 000] 2.00[ o000 85.00 0,00 0,00 000 o00f 1.00] 0,00 3000 8,00 0,00]311,00] 0,00 0,00 o.00[311.00] 0,00
Sajat szerezetnél : ; Y [ 1,00 0,00] 35000 o0,00[ 000 000 3500 0.00]
Irényitott szeneknél (idnyitoként wigzett) 2N 2,00 o,00[ 80.00[ o.00[ o000] o000 80,00] 0,00
Eqyéb ellendrzéselc ma 5,00 0,00[ 196,00 o0.00[ 0.0 o,00[ 19600 0,00
Soron kil kapacitis 0,00 0,00] 5000 0,00] 000 60.00] 0,00
Sajt szenezetnél it 0,00 0,00 0.0 0,00/
|irany ¢l (ranyitokent végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések <] 000 0,00 0,00 0,00
Gazdasig Mkodetbsi Kozgort | 0.00 500 0,00 M00] 0,00 000]_ 000 000 5.00]_0,00[160,00]_ 0,000 75,00]_0.00[235.000 0,00
Sajat szenezetnél 200 RS 20000 ; 2 4,00 0,00 100,00[ 0.00[ 40,00{ o0,00/140,00] 0,00
Hozzdrendet szeneknél 2,000 0,00 35,00 o,00[ 30.00[ o,00] 85,00 0.00]
Egyéb elendzések z : 0,00 0,00 0.00[ o,00[ 0.00[ o,00[ 0.00] 0,00
Soron ki kapacitas : = s e 0,00] 2500 000 500 o,00] ;000 0,00]
Dr. Vass Lszlé Egészséatigy 0,00 6.00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 4,000 opo] 0,00 0,00 67.00( 0,00 67.00] 0,00
Sajt szenezetndl 500 0 e e 4,000 o000 0,00 o,00[ 37,00 o,00[ 37.00] 0,00
Irany ot szerveknél 0.00[ o00[ 000 oo 00af opof 0.00f 0,00
Egyéb ellendrzések i 000 o0 000 ooof ooof oo0f 000 o000
Soron kil kepacitis [ o00] [ ool 3000 o00f 3000 09|




8. szamu melléklet

Tevékenységek
1 3 Sajat kapacitas | Kllsé kapacitas Kapacitas
Ellendrzeések §sszesen Tanacsadas Keépzés Egyéb tevekenység BaazasEn sserasari i
Budapest Fovaros XV. kerileti
Onkormanyzat terv | tény terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény
sajat ellendii nap | kills® ellendir nap sa“’:‘::f""" k”'si;f"c’" sa’a'nf;e"a" "“'3;:;',&"6" sajal ellendri nap "”’5‘:]::""6" sajét ellendrinap | kolsé ellendri nap ellendri nap
Helyi onkormanyzat(l#ll) " 000] 14200] o0,00] 3500] o000 12.00] 0,00] z2.00] 0,00] 11,00 o000 321,00 o,00] z7.00] o000 909.00] 0,00 19200] 000 110,00 0,00
Onkomményzali hivatal / Polgamested hiatal 0,00 000 o0,00| 30,00 o000 000 n,on’ 1500 o000 o000 o000 20200 o000 000 o000 s1800] o000 000 000 618,00 0,00
Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0.00] o0,00[ 30.00f 0,00 000 o,00] 1500 o,00[ 000 0,00 202,00 o,00[ 0.00[ 0,00 55800 0,00 0.00 0,00 558,00 0,00
Sajat szervezelnél 0,00 0.00] 0,00[ 30.00 15.00) 202,00 282,00 0,00 0.00) 0,00 282,00 0,00
Iranyitott szerveknél (iranyitokeént végzett) 0,00 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 80,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00 0,00] 0,00 196,00 0,00 0,00 0,00 196,00] 0,00
Soron kivili kapacilas 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 60.00 0,00 0,00 60,00/ 0,00
Sajal szenezetnél 0,00 0,00] ><_ i =< e 0,00 0,00
Iranyitolt szerveknél (irdny itoként végzett) 0,00 0,00 ~>~<_ = = sl e 0,00 0,00
Egyeb ellendrzések 0,00 0,00{ ~>~<_ Sl > | : 0,00 0,00
Irdnyitolt szenek dsszesen | | *| 160,00 0,00] _ 142,00[ 0,00 500 0,00/ 12,00[" 0,00] 7.00[ 0,00] " 119,00[ 0,00 " 0,00 102,00  483.00[ 0,
Gazdasagi Mk ddftetési Kozpont 160,00 0,00 7500[ 0,00 500 o000 o000 o000 7.00[ o000 1, 119,00 0,00 0,00 93,00 384,00 0,00
Sajal szenezetnél 100.00[ 0,00 40,00 0,00 500[ o000 o0.00[ 0,00 700 ©,00 1.00] 0,00 119,00] ©,00] 17.00] 0,00] 231,00 0,00 58,00 0,00 289,00[ 0,00
Iranyitoll szereknel 35.00[ 0,00 30,00[ 0,00 : 35,00 0,00 30,00 0,00 65,00] 0,00
Egyéb ellendrzések 0.00[ 0,00 0,00 0,00 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Soron kivili kapacitas® 25,00 0,00 5,00 0,00 P B o 25,00 0,00 5,00 0,00 30,00 0,00
Dr. Vass Laszio Egészségugy Intézmény 0.00[ 0,00 67,00 0,00 0.00[ 0,00 1200 o0,00f 0.00[ o,00[ 10,00 0,00 0.00[ 0,00 10,00 0,00 0,00, 0,00 99.00 0,00 99,00/ 0,00
Sajat szenezetnél 0.00[ 0,00 37,00 0,00 12,00 10,00 10,00 0,00 0,00 69,00 0,00 69,00 0,00
Irényitott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
Egyéb elienorzések 0,00[ 0,00 0,00f 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 0,00 30,00[ 0,00 < < S 0,00 0,00 30,00 0,00 30,00 0,00
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Szervezeli egység:
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. Erk datum: | 2218 £1.43 .

Budapest Févaros XV. kerlleti Rékospaiota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzat
Gazdasdagi Miikddtetési K6zpont
Iktatéoszam: B /11/2018.
Targy: 2019. évi munkaterv
Ugyintézé:  Tothné Sandor Edit
U.i. telefonszama: 1/8151-704
Melléklet: 2019. év munkaterv és
mellékletei

Polgarmesteri Hivatal 7/[ / / T T ol
>, HlSOh | AC
1153 Budapest, Boeskai u.1-3.
Belsé Ellenérzési Osztaly
[ L, %

Ludvig Eva

Osztalyvezetd

Tisztelt Osztalyvezetd Asszony!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belséd ellentrzésérol szolo 3702011, (X1 31.)
Korm.  rendeletr  32. § (3)  bekezdése  értelmében  mellékletként  megkiildom a
Gazdasagi Miikddtetési Kdzpont 2019. évre vonatkozo Ellendrzési Munkatervét és azok mellékleteit.

Budapest, 2018. november 16.

Tisztelettel:

/U QLK (A’

Barkai Katalin

Foigazgatod
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1158 Budapest, Ady Endre utca 31-33. € 06 | §151 700 @ titkarsag@gmkxv.hu € www.gmkxv.hu
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Budapest Févaros XV. kerlleti Rékospalota, Pestijhely,
Gazdasagi Mﬁk&ﬂﬂﬁi thonl

A Gazdasagi Miikodtetési Kozpont 2019, évre sz6l6 Eves ellenérzési terve

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31 § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzési
vezetd — Osszhangban a stratégiai ellenorzési tervvel — koteles dsszeallitani a kovetkez6 évre
vonatkozé éves ellendrzési tervet.

A Belso ellendrzési csoport kovetkezetesen betartotta a Bkr. 31.§ (2) bekezdés eloirasat,
nevezetesen azt, hogy az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellen6rzési tervben szerepl6 és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére
allo erdforrasokon kell alapulnia.

A Pénziigyminisztérium 2018 szeptemberében jogelddeihez hasonldan Gtmutatot adott ki az
éves ellenorzési terv szerkezete és tartalma Osszeallitasaval kapcsolatban. A GMK 2019. évi
Ellenorzési Tervének modszertanat elsodlegesen az emlitett Gtmutatd iranyelvei hataroztak
meg. Természetszeriien figyelembe kellett venni a Belsé Ellenérok Nemzetkdzi Szervezete
(ITA) Normarendszerét, €s az ebbsl levezetett hazai standardok tervezésre vonatkozo
instrukcidit is.

A GMK éves ellendrzesi terve elsodlegesen kockazatelemzés alapjan feléllitott prioritasokon,
valamint a Bkr. el6irdsai szerint a belsd ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon
nyugszik.

A korabbi évek hagyomanyainak megfeleléen ezuittal is szamos olyan targykor keriilt az
ellendrzési tervbe, amely a korabbi ellendrzések tapasztalataibol szarmazik.

2018-ban szervezetiinknél Belsé Kontroll Kézikonyv keriilt kiaddsra. Ennek keretében
szabalyoztak az integralt kockazatkezelési rendszert és a kockazatelemzéssel kapcsolatos
hatés és feladatkoroket.

Az 1dén eloszér egy ©nalld munkacsoport végezte el a belsé kontroll koordinator
iranyitasaval a kockazatok felmérését. Ezért figyelembe vettem az intézmény vezetése altal
feltart kockéazati tényezoket is.

A Kockazatkezelési Munkacsoport elemzése alapjan harom témakor keriilt az ellendrzési
tervjavaslatba, amelyek egyébként megegyeztek korabbi ellendrzések tapasztalataibol
szarmaz¢ informaciokkal.



A Belso ellendrzési csoport kikérte a GMK és az intézmények vezetbinek véleményét a
tiréshatar feletti kockazatokrol, a vezetok egyidejiileg javaslatokat is megfogalmaztak az
ellendrzési terv targykoreire vonatkozoan.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes tartalmi elemeket,
amelyeket az éves ellenérzési tervnek kotelezéen magéaban kell foglalnia.

Az ellenOrzések targyanak ¢és céljanak pontos meghatarozasat, valamint az ellenérzott
szervezetek megnevezését, az ellendrzések tipusat, a tervezés alapjat, az azonositott kockazati
tényezéket és tervezett iitemezést, illetéleg az ellenérizendd idészakot az Eves Ellen6rzési
Munkaterv szerepelteti.

A 2019. évi ellenorzési kapacitas-felmérés szerint - a Belsd ellendrzési csoport engedélyezett
létszama (2 f0) alapjan - a tervezett ellendrzések végrehajtasara fordithato ellenéri napok
szama: 205 munkanap.

A 2019. évi éves ellendrzési tervjavaslat Gsszedllitasa soran az alabbi szempontokat vettem

figyelembe:
I. 2019. évre vonatkozé kockazatfelmérés alapjan, a tiiréshatart meghaladd
kockazati besorolast folyamatok
I1. Foigazgatoi és kozépvezetdi szinten, valamint intézményvezetok Aaltal

megfogalmazott ellenérzési teriiletek, folyamatok

A Munkaterv 6 ellenérizendd témakort hataroz meg. Ebbol az ellenérzések tipusa szerint 4
szabdlyszerlségi ellenorzés, 1 pénziigyi ellenorzés és 1 teljesitményellendrzési témakar kertilt
megfogalmazasra.

Az ellendrzési tervjavaslatot — az abban szerepld ellendrzések tipus, targya és célja alapjan
— elfogadasra javaslom a Tisztelt Képvisel6é —testiilet szamara.

Budapest. 2018. 11.16.

—
(e fva
Készitette: Tothné Sandor Edit
Belso ellenorzési csoportvezetd
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Barkai Katalin Covoros Xy o
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GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

A

Eves ellendrzési munkatery

Budapest Févaros XV. kertleti Rakospaloto, Pestujhely, Uipalota Onkoményzat

Gazdasagl Mikbdtetési Kdzpont

Iktato szam: B/11/2018.

2019, év

aiapja 0
A 0 a od 0 0 l 0 # gitana
O ¥ O arg ¥ O o, 0 0 azd O D
dbsza gység nacitd
0
Bizonyossdgot ado tevékenység:
Célja:Annak megallapitasa, hogy az ellendrzott
intézmények hatalyban lévé kotelezé szabdlyzatai
megfelelnek-e a vonatkozo jogszabalyi
eléirasoknek, illetéleg annak felllvizsgalata, hogy a
nevezett intézmények rendelkeznek-e a kételezden K
A GMK -hox rendelt. eazdasdei |C10i s2abilyzatok mindegyikével. AR DRl
-hoz rendelt, gazdasagi rendelt, gazdasagi
o] /1.
szerve’zettel n.elm r'endlelkezo Mdédszere: |/1. i szabalyszerlségi szervezettel nem 2018.
1. kéltségvetési intézmények . . ) L Féigazgatdi javaslat Y By . 30 nap
& - i € A jogszabalyban el6irt szabalyzatok, eljarasrendek ellenérzés rendelkezd l.n.ev
kdtelezd szabalyzatai oty —__— C
tartalmdnak ellenérzése SRRk Q) t‘segvetes‘.f
intézmeények
Ellenérizendé id&szak: 2018. |1. félév
Célja:Annak megallapitdsa, hogy a
kotelezettségvallalassal kapcsolatos tevékenységek
miiveleti sorrendje megfelel-e az Aht. és az Avr.
eldirdsainak. Kiemelt cél az érvényesités
rendeltetésszer(i végrehajtasanak felllvizsgalata az
; 53 3 ik
Aivr. 5‘8 §-ban meghatarozott kovetelménye /2. " .. 2 GMK -
o sgva j je é jan. szabalyszertsegi \
2. Kotelezettsegval.lal?s rent:ijt:e és |alapja Tdréshatirt meghaladé Y ZRr B 18, 35 nap
annak gyakorlati végrehajtdsa. kockdzati tényezd ellenérzés inbkami K 1. -1l. név
Médszere: z ntezmenye

Irdnyitott mintavetelen alapuld
dokumentumvizsgalat.

Ellenérizendd idészak: 2018. 11. félév




Sorszém

Az ellenbrzés tdargya

Eszkozok miikddtetésével,
dllagmegévasaval kapcsolatos
feladatellatas és annak
feliilvizsgdlatdra vonatkoz6
gyakorlat ellenérzése.

Az ellendrzés célja, médszerei, ellendrizendé
idészak

Célja:

Annak megdllapitasa, hogy megtortént-e a GMK-
ban az eszkozok miikadtetésére, dllagmegovasara
vonatkozo - intézményekre is kiterjedé -
szabdlyozas. Tovdbbi ellendrzési cél, annak
megallapitasa hogy milyen modszerekkel
biztosithaté az eszk6zok dllagmegovasa
hatékonysaganak javitasa.

Moédszere:

Szabalyozasok, eljdrasrendek, folyamatok,
kontrollok miikédésének dokumentumokon
alapulé vizsgalata

Ellenérizendd idészak: 2018, |1 félév

Tervezés alapja,
Azonositott kockdzati
tényezbk

1/1. Tiréshatart
meghaladé kockdzati
tényezé.

Az ellendrzés tipusa

szabalyszerisegi
ellendrzés

Az ellendrzitt szerv,
szervezeti egység

GMK
Muszaki Igazgatosag

Az ellenérzés
tervezett
litemezése

2018.
Il - 1l n.év

Az ellendrzésre
forditandé
kapacitds (ellenbri
nap)

40 nap

Beszerzési eljarasok és
folyamatok szabalyozottsaga, és
lebonyolitasuk szabdlyszeriisége.

Célja:

Annak megdllapitasa, hogy a beszerzési eljdrdsok
minden részm(iveletét leszabalyoztdk-e, ennek
keretében megtortént-e a feladat és hataskorok
szétvalasztdsa. Kiemelt cél annak megallapitasa,
hogy a lebonyolitds mozzanatai megfelelnek-e a
jogszabalyi kovetelményeknek, és kbvetik-e a belso
szabdlyozas iranyelveit.

Méodszere:

Szabdlyzatok, eljardsrendek, belsé utasitdsok
dokumentumokon alapuld vizsgalata, valamint
kontrollok és folyamatok mikodésének
osszehasonlito elemzése

Ellendrizendd iddszak: 2018. |I. félév

1/3. Tlréshatart
meghaladé kockdzati
tényezd.

szabalyszer{iségi
ellendrzés

GMK
Koordindcids osztaly

2018.
1L-111 n.év

35 nap




Sorszdm Az ellendrzés tdrgya

Az Ovodai téritési dijak
5 beszedése, gyakorlatdnak
ellenérzése.

Az ellenérzés célja, modszerei, ellendrizendé

iddszak

Célja: Annak megallapitasa, hogy a téritési dijak
(étkezési és ellatdsi) beszedését a belsd
szabdlyzatokban eldirtak szerint hajtjak-e végre, A
bevezetésre keriilé Web-es étkezeési téritési dijak
megrendelése és befizetésenek gyakorlata
megfelel-e az elvardsoknak.

Mddszere: szurdprébaszeri megligyelésen és

okmanyokon alapulo ellendrzés, értékelés

Ellenérizendé idészak: 2018. 11 félév;
Web-s szolgdltatds 2019. bevezetestdl kezdédaen

Tervezés alapja,
Azonositott kockdzati
tényezék

1./2
Intézményvezetdi
javaslat

Az ellenbrzés tipusa

pénzigyi
ellendrzes

Az ellendrzétt szerv,
szervezeti egység

Osszevont Ovodak

Az ellenérzésre
forditando
kapacitds (ellenGri
nap)

Az ellenGrzés
tervezett
litemezése

2018.

35
-1V, n.éy nap

Udiiltetési, tdboroztatdsi és nyari
napkoézis tabori feladatok
lebonyolitdsanak targyi,
technikai és pénzligyi feltételei.

Célja:

Annak megallapitasa, hogy az ujszerd, eltérd
helyszineken lebonyolitando feladatok
finanszirozasa megoldhato-e a hatékonysag,
gazdasdgossag és eredmeényesség
kavetelmenyeinek betartasa mellett. Figyelembe
veszik-e a takarékossagi kovetelményeket?

Mddszere:
Helyszini szemle, interjuk és szurdprobaszerd

dokumentumvizsgalat.

Ellendrizendd idészak: 2019. 1. félév

./3
GMK
Vezetdi Javaslat

teljesitmeény
ellentrzes

GMK
Gazdasdgi
igazgatosag
Mliszaki Igazgatosig

2018.

30
-1V, né nap

Bizonyossdgot add tevékenység:
Soron kiviili ellendrzés:
Osszesen:

205 nap
30 nap
235 nap

Mellékletek:

2. szamu melleklet: NGM mellékletek

1. szdmu melléklet: 2019. évi kapacitds-kimutatas, Képzési terv

Budapest, 2018. november 16.

Budnpos‘, 2018. povember 16.

__ Osszedllitotta: —

Téthné Sandor Edit

AR

Barkai Katalin

belsd ellendrzési csoportvezetd

féigazgato
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Budapest Févaros XV. kerdleti Rékospalota, Pestijhely, Uipalota Onkormanyzat
Gazdasagi Mikddtetési Kozpont

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Eves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

2019. év

= Ellenéri napok szama
Atlagos A ,, 3
. Létszam dsszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok . X
x o (fé) munkanapok szama x
szama / f6 o
Létszam)
1. | Brutto munkaidé (365x2)-(104x2)=522 261 2 522
2. | Kies6 munkaidé 238 ‘:
3. | Fizetett ﬁnnepek 33;
4. | Fizetett szabadsag (atlagos)30 30 3 90
5. | Atlagos betegszabadsdg 5 3 ] 15
6. | Netto munkafdﬁ {mndelkezésre 6116 kapacitds) 1 384
7. Tervezett ellenorzesek vegrehajtasa (53%) ' 205
" Soron kiviili ellenérzés és nem tervezett tandcsaddi tevékenysa 45 ]

(8%

Tandcsadoi tevékenység (tandcsadds konkrét célja és hatdkdre

nem ismert 1 %)

10. | Képzés (2%) 8

Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (35 %)

e jogszabalykovetés, adminisztracios feladatok,
o vezetd feladatellatds: Munkacsoport altal készitett

11. kockazatelemzés eredményeinek beépitése a 136
munkatervbe, éves jelentés elkészitése, vezetoi
értekezletek, nyilvantartasok vezetése, szervezési
feladatok, Belsd ellendrzési kézikonyv
feliilvizsgalata, stb.

12. | Osszes tevekenység kaﬁacltésigéuye. ) : = 384

13, PAeves euenarzésiumvégrenafmahazszakséges. e i




14.

15.

16.

Osszeallitotta:

Jovahagyta:

Tk
Qe
Tothné Sandor Edit
Belsé ellenérzési csoportvezetd

BérlQi(’ l&zlltbiin »

Foigazgaté /=~ :

Budapest, 2018. november 16.




XV. ker. Onkormdnyzat Gazdasdgi Miikédtetési Kozpont

EGYENI KEPZESI TERV
2019. év

Tothné Sandor Edit részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejl6dést tamogatd

tevékenységek Esedékesség

Mérlegképes kdtelezd tovabbképzés 2019.12.31.
Szakmai tovabbképzések (2 alkalom) 2019. 12.31.
Ddtum:2018. november 16. Datum: 2018. novemberl6.
S
oy O
(et
Név: Tothné Sandor Edit

belsd ellenérzési csoportvezetd

W

I\
Jovahagyta: Bcﬁr}ai Kt\JLl?k:
féigazgato



1. szama melléklet (NGM kimutatasok)

Létszam és eroforras

Gazdasagi Miikddtetési Kdzpont

terv terv

terv

betoltott

{ o 7
statusz (f6

statusz (6)°

1,5

munkanap

f6

2019. év
Belsd ellendr Sajat : Kiilsé - ey
kézszolgalati eréforras ’:u;;até , | erdforras g:;fzoeré'zz Adrmnl?ztrat?
Kéltséguetési szerv neve: jogviszonyban' dsszesent | 094 dsszesen’ i szemelyzet

terv terv

betoltétt
statusz (f6

statusz (f6)




2. szamu melléklet (NGM kimutatdsok)

ELLENORZESEK
2019. év

aa){Sajét szenvezeinél 30 80,0 300 10 200 10,0 40 | 00 |1000| 00 | 400 | 00 |400] 00
ab)|Hozzarendet szeneindl 10 00 10 %0 20 [ 00 | 350 00 300 | 00]850] 00
ac) |Egyéb elendrzsse’ 00 [ 00| 00 |00 oo |00 00|00
b)(Soron kivi eflenorzésex” 00 260 00| 60 | 00| 300/ 00
©)[Terven feici elendrzések’ 0,0 0,0 00| 00 | 00
Tevékenységek
2019. év

Sajat szervezetnél ; !
ab)|Hozzérendel szervezeteknél 350 | 00 | 30,0 | 00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivilli kapacitas 250 | 00 [ 50 | 00
c)| Terven felllli kapacitas 0,0 0,0

35,0 0.0 30,0 0.0 650 | 00
0.0 0.0 0,0 00 00 | 00
25,0 0.0 50 00 30,0 | 00
0.0 00 0.0




1152 Budapest, Rakos ut 77./a.
B< 1601 Budapest, Pf.: 65.

Dr. Vass Laszlo Egészségiigyi Intézmény @
Foigazgato Foorvos

®/Fax: 5060-138,139

E-mail:titkarsag(@xv-euint.hu

Ikt.sz.: R-5562/2018.

Budapest Fovaros XV. ker.
Onkorminyzat Polgarmesteri Hivatala
Bels6 Ellen6rzési Osztaly

Ludvig Eva

osztalyvezeto

részére

1153 Budapest
Bocskai u. 1-3.

Tisztelt Osztalyvezetoé Asszony!

Targy: Belso Ellenorzési Munkaterv 2019. évre

Szervezeti egység. HSC

Erk. szam: |7J0373 (e !

Erk, datum: | 2oz § . ff. 16,

H[Jk%(jﬂo

Mellékelten kiildjiik Intézményiink Belsé Ellendrzési Munkatervét 2019. évre vonatkozéan.

Budapest, 2018. november 15.

Tisztelettel: l‘\l !L\‘

Dr. Buzna Andrea
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2019. ¢vi ellendrzési terv sziveges értékelése

1. Bevezetés

Az éves ellenorzési terv Osszedllitasa sordn az alabbi szabalyozok keriiltek figyelembevé-
telre:

» a koliségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szolo
370/2011. (XIL.31.) Kormanyrendelet (Bkr.)

» A Minisztérium dltal Kiadott Belso ellenorzési kézikonyv, modszertani utmutatok
~ lIA standardok

» Az Intézmény sajat belso ellenorzési kézikonyvében foglaltak.

A Bkr. az éves ellenorzési tervvel kapesolatban az alabbi eléirdsokat tartalmazza:

31. § (1) A belso ellenorzesi vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellenorzési tervvel - 6sz-
szeallitja a targyévet kKdveto évre vonatkozo éves ellenorzési tervet.

(2) Az éves ellenorzési tervnek a stratégial ellenorzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritasokon. valamint a belso ellenérzés rendelkezésére allo erdforras-
okon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockdzatelemzes soran magas kockédzatinak mindsitett teriiletekre az
éves ellendrzesi terv Készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévi-
debb idon beliil ellenorizni kell.

(4) Az éves ellenorzési terv tartalmazza:

a) az ellenorzesi tervet megalapozo elemzesek és a kockazatelemzes eredményének 6sz-
szefoglalo bemutatasat;

b) a tervezett ellenorzések targyat;

¢) az ellenorzesek céljat:

d) az ellenornizendo 1doszakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
) az ellendrzések tipusat:

g) az ellendrzések tervezett ltemezeését:

h) az ellenorzott szerv. illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tanacsado teveékenységre tervezett kapacitast:

J) asoron kiviili ellenorzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast:

[) az egy¢b tevékenységeket.

(5) Az éves ellenorzési tervet a belso ellenorzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjé-
nek egyetértésével modosithatja.
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2. Az ellenorzési tery elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb do-
kumentumok felsorolasa

3. Az ellenorzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatisa

Az Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Az Intézmeény Alapito Okirata

elozo évek belso ellenorzési jelentései

el0z0 évek belso ellenorzési terveihez készitett kockazatelemzeések

belso ellendrzés altal a stratégiai tervhez készitett kockazatelemzés

belsé kontrollrendszer keretében végzett intézményi kockazatértékelések

2018. évi koltségvetés. koltségvetési beszamold

Folyamatok

| Hatas

Pénziigy-szamvitel

Jogszabalyi valtozasok

Helytelen, jogszabélyellenes mikodés

11 ‘
12 |Szamlak késedelmes kiegyenlitése | Késedelmi kamat
1 4 | Gondatlan pénzkezelés ' Pénztarhiany, visszaélések
Szamviteli rendszer kockazata | Eltérés kockazata
15 |(peénziigy-szamvitel)
1 6 |Kézifeladasok o ' Eltérés kockazata
Miiszaki
Szolgaltatasi arak drasztikus emel- | Mkodoképesség veszélybe kertilhet.
11 kedése.
1 2 |Berendezési targyak elavultsaga. Meghibasodas veszélye.
Elemi kar. Miikades. feladatellatas veszélybe ke-
13 riilhet.
Csotorés. dugulas stb. A napi mukodés folytatasaban korlatot
jelent.
15 : - J .
Gepkocsi miszaki meghibasodasa. | A szallitas meghiusul.
16
Munkaiigy
Jogszabalyi valtozasok Helytelen, jogszabalyellenes mitkodés
11 - o |
KIRA rendszerben torténo adatrog- | Helytelen vagy késedelmes adatto-
12 zZites vabbitas
Véltozo bérek. tavollétek szamfej- | A dolgozo és a munkaltato kozotti el-
tés¢hez atvett bizonylatok hianyos- ' szamolds téves
13 saga
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[lletéktelenek hozzaférése, visszaélé- |
sek

14 |
A MAK altal készitett havi bérterhe- | Eltérés kockazata
H_S_]és_ —— |
1 6 | HO kozi kifizetések szamfejiése Eltérés kockazata
Adatvédelem

llletéktelen hozzatérés

11 -

adatszivargas sériilt adatvédelem

12 |titoktartas megsértése

Intézmény érdekeinek sérelme

; szcngl_\‘i_i_t_'z-mm kezelése
13 - |

| ;;zeméI\i irat lc]cphcl_\él\ Kozoti

!‘ 1 4 !sxdllil;’tsa

személyes adatok védelmének sérel-
me. visszaélés

irat elvesztése, illetéktelen személyhez
kertilés

\ digitalis adatok védett halozaton ki- adatok védtelensége.az adatvédelem

: viilre torténo jogtalan kivitele |
118

Informatika - ]

betartasanak és betartatasanak kezel-
hetetlensége

természeti csapas az informatika részleges mikodéskép-
telensége. teljes megsemmisiilése
11 - -
| kdzponti infrastruktara valamely az informatikai rendszer teljes vagy
elemének meghibasodisa részleges bénulasa
12
virusok és egvéb szamitogépes kar- | szenzibilis adatok kiszivargasa. adat-
tevok megjelenése az informatikai  vesztés. az informatikai halézat tulter-
rendszerben helodése. ..zombi™ vagy spammer ha-
lozat kialakuldsa
|
13 |
szenzibilis adatokhoz vagy a koz- adatszivargas, a rendszer rossz indula-
ponti infrastruktirahoz valo illeték- |t felhasznalasa. az informatikai inf-
telen hozzatérés rastruktira mikodésének megzavarasa
vagy ¢llehetetlenitése
14 IS e———
szamitastechnikal eszkGz0k avultsa- | gyvakori meghibasodasok. a rendszer
ga mukddésében torténd akadozasok, az
| egvéni munkavégzes ellehetetleniilése
15 - e
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egyeni, erzékeny adatok nem megfe- |adatvesztés. egyeéni munkavégzésben
lelo (halozati erdforrasokon torténd) | 16rénd fennakadasok
16 tarolasa '

A feltart kockazatokkal ¢rintett tertiletek:

- egyreszt a 2019. evi terv Osszeallitasa sordn

- masrészt vezetoi ellenorzes, vagy folyamatba épitett kontrollok mikddtetése révén
keriilnek vizsgalatra.
Az ellenorzési terv Osszeallitasa soran az alabbi alapelvek kertiltek figyelembevételre:

- vezetol értekezlet soran a vezetdk altal kockazatosnak itélt tényezokkel érintett te-
riiletek

- stratégiai tervben foglaltak

- belso ellenorzés alial végzett kockazatelemzés

] Ellenérzendé teriilet: Azonositott kocksizati tényez6
szabalyszerti mikodeés

pénziigyi kockazat

beszamolo valodisaga

emberi eréforras kockézata

rendszer komplexitasa

dokumentalas esetleges hianyossaga, hiba-
ja jelentos kovetkezményekkel jar(hat)
pénziigyi kockazat

miikddési kockazat

kornyezeti kockazat

miikodési kockazat

szabalyszerti mikodes

~ kontroll kockazat

Y ¥

2018. évi beszamolo ellenbrzése

v

Y ¥ VY

Pénzkezelés ellenorzése

Bevételek tervezésének es eljesitéseének elle-
norzese

Integralt kockazatkezelési rendszer ellendrzése

Y| YN

4. A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri ka-
pacitas tervezeése

Az 1. szamu tablazat mutatja a létszam-és eréforras tervezés adatait.

Az Intézmény a belso ellenorzés végrehajtasara jelenleg kozalkalmazotti jogviszony kere-
tében foglalkoztat belso ellendrt. 2019. évben kiilso szerzodéssel tervezi a belsé ellenorzés
ellatasat. (a tervben igy a tervezett napok kiilsé eréforrasként keriilnek meghatéarozasra)

A belsod ellenor a Bkr. eloirasainak megfelelo iskolai végzettséggel és szakképesitéssel
rendelkezik:

— Iskolai végzettsége: kozgazdasz
— Szakképesiteése(1):
o Meérlegképes kinyvelo (vallalkozasi. allamhaztartasi)

Adotanacsado

9]

O

Okleveles adoszakérto

Regisztracios szam: 5112704
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2019. évi képzési terv:
2019. évben az alabbi témakban javasolt szakmai tovabbképzésen, eléadason részt venni:
- belso ellenorok kotelezo tovabbképzése (ABPE)
- adojogszabalyok véltozasa (2019. 1. félév, 2019. december)
- szamviteli szabalyok valtozasa (2019. januar, 2019. december)
- merlegképes konyvelok kotelezd tovabbképzese
- munkajogi szakkonferencia
- Bels6 Ellenorok Tarsasaganak tovabbképzései, eldadasai

A tovabbképzési kotelezettségnek elsGsorban a SALDO Zrt. és a Wolters Kluwer Kft. altal
megrendezésre keriilo eléadasokon valo részvétellel kell eleget tenni.

5. A tanacsadoi tevékenységhez, a soron Kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az

egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas

A 3. szamu tablazat mutatja.
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Sor- | Ellenérzés tar- |Az ellenorzés cél-| Azonositott koc- | Az ellenérzés ti- | Ellenérzitt szer- [Utemezett idopont Az ellenérzésre
Szam: gya: ja, modszerei, | kazati tényezok pusa vezeti forditandé kapa-
ellendrizendo egység citas
idoszak:
.  [CH@ A0S wibessa [ guabdlyszerd Pénziigyi ellenér- |(Gazdasagi részleg _ .
1. 2018, évi besza-  molo megfelel-e a szamvi- et B o £y dzdasag = Uanuar-februar 10 nap
- oo el alapelveknek mukodeés rése
molo ellenorzese ; .
Madszerei: dokumentumo- s pén7ﬂ“\"l koc-
kon alapulo utalagos vizs- Ny
oalat kazat
Fllenorizendd idoszak: ~  beszamolo va-
D018, 6y 5
lodisaga
5 Pénzkezelés elle- [ fin: Apenzkezcles rend- I amberi eréfor- [Pénziigyi ellenér- [Pénziigyi- Aprilis-majus 7 nap
L i jenek, szabalyszerliségének < p . ; e h
norzése vizsgilata ras kockazata wés szamviteli csoport,
Madszerei: dokumentumo- »~ rendszer pk”l]/H’lI‘
kon alapulo utolagos vizs- il '
alat. rovancs kOlT\plCXllaSii
Ellenorizendo idoszak: > dOkUH]@[][é]é‘;
R019. ¢év v
esetleges hia-
nyossaga, hi-
baja jelentds
kovetkezmé-
nyekkel
. Jar(hat)
Bevételek terveze-[Céia: Abevetelek tervez- 1o wénziioyi koe- [Szabalyszeriségi (Gazdasagi részleg | . .
3. g . ., bének és teljestlésének penzugy s g & & Juinius-augusztus |14 nap
sének €s teljesite- izspalata kazat ellenérzés
sének cllenorzése [Médszerei: dokumentumo- 15 myiik 5dési
kon alapulo utélagos vizs- y
loalat kockazat
Ellendrizendd idészak: 3 kb'rnyezeti
D019, év i
kockazat
4 Integralt kocka- ~ [(élia A imcamenya 1 mifkadési Rendszer ellenér- [Intézmény egésze [Szeptember- 6 nap
b - logszabalyi eldirasokk: . ,
zatkezelési rend-  [ssszhangban alakitona ki cs|  kockdazat 765 november

miikddteti a kockazatkeze-
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Sor- | Ellendrzés tir- |Az ellenorzés cél-| Azonositott koc- | Az ellenérzés ti- | Ellenérzitt szer- [Utemezett idépont, Az ellenérzésre
SZAm: gya: ja, modszerei, | kazati tényezok pusa vezeti forditando kapa-
ellenérizendo egység citas
idoszak:
szer ellendrzése  [ési rendszerer? » szabalyszeri
Maodszerei: dokumentumo- mukodés
kon alapulo utolagos vizs- | énziievi koe-
lealat, ol ; gy
Ellendrizendd iddszak: kazat
o19.¢e 0| @000 pae = - R —— |

Bu@;l 2018. november 15.

Osszedllitotta: == Jovahagyta:
’fa'Q_,u e (/{QLQ\ o

Belsé ellendrzési vezetd \M\ Iga?.g,aré

1. szamu melléklet: Létszam és eroforras tervezése
2. szamu melléklet: 2019. évi ellendrzések
3. szamu melléklet: 2019. évi tervezéshez kapacitasfelmérés tevékenységenként

Mellekletek:
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Létszam és erdforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellentdr ; Kiilsd
o “ iy |Saiéterdforrés|  Koiso prpad Brotis Megallapodas alapjan ellatott | forditott - .
zszolgalati b szolgaltat6® ertforras Erdforras belss slientizis eselén eroforras Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban' osszesen® osszesen dsszesen
(korrekcios
oszlop)
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény lerv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betbitari | rendeiiezds: mas szervezetre az adoft
tervezetl Ire all6 létszam ellendri nag 6 ellendri nap ollendii nag forditott kapacitas szervezetre allendri nap betolteni tervezett rendelkezésre allo
létszam (15)° 16y {-) forditott kapacitasa létszam (f6) letszam (f6)
5zam (10) (foy ellendri nap (+)
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00f 9900 0,00 9900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Polgarmesteri hivatal sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00
IL.|Irényitott szervek bsszesen 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 99,00 0,00 9900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Vass Laszié Egészségligyi Intézmény

1.|1152 Budapest, Rékos ut 77/a

0,00 0,00 0,00 0,50 99,00 99,00 0,00 99,00 0,00
2.|[Iranyitott kbitségvetési szerv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott koltségvetési szerv nevel 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellendrzések ' : i 2. szama mellékiet
Eltendri
Szabalyszeniségi ellendrzés Penzugyi ellenorzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utbellendrzés® Ellenorzések osszesen napok
Bsszesen
o' I m,# terv | lény ey | teny | ety I tény | lerv | tény lerv [ tény | lerv l teny | terv | téay | terr l tny | lerv | tény | terv ] tény | terv [ tény | terv l tény | ferw I tény | lerv l wény | lewv I tény | lerv | tény | tery l tény
e Saial alfondid & sajl ellendil | Kilksd ellendn e sajdl ellencri | klisd eflende & saj8\ ellendri | kiisa silendi - sajal ellendii | kGis3 ellendri - sajdt ellendni | kil eflendn R
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi bnkormanyzat (1.+1.) 100 o0o00| o000 000 2,00 000] o00| 1700 og0 0po| 000 a00| opo| ogoal o000] 000 000 0 000] 000| opo| o0oo] ooof ooo| ooo|l 4o00] o0oa] ooo| o0 e7oo| ooa) s7.00] 000
1-{Poladnmesten hivatal & 000|000 0, 0.00 0,00] 0.00| 000 0,00 000|000 000 000[ o000 000{ 000/ 000 000| o00| 000] ooal 000| 000 000] 000] 0 0,00 000] 00d] 000] 000] 000] 000
a)[Eves Ellendrzesi Tery alagidn 0,00| oeo| ooo| 000 0,00/ 000| ooa| 000] o000 |_o00o[ ooo| ooa| 000l 000] ooo] 000l o.00] 000 [ ooof 000 ooo] opof o000 000 noo 000] ooa| o0d| 000/ 000] ooo| ooa
[ ! 00a| o 000| 000| 000 000 ooo] 000
ab ol s2ervekndl ficknvilokdnt 000| o000l 000] 000 000 o060 000| 0.00
2¢) [ Egueb, et s 000] oool o000l o000 000l oco] ooo| 000
b il kaoacildy’ 0.00 000[ é 000 >~] 0.0 0.00 0,00 0,00 000 0,00 ) 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 o00| o00o| o000
ba)|saial e = =< 0,00 .00 0,00 0.00
6B) [irdnviton szervekné (ira nl véarel] == = =< =><,]_ 000 .00 0.00 0,00
be)|Eavéb ellendrrések o I = =< — | 0.00] .00 00 0,00
il irinviloil sz0rvek Ssszesen ooo 200] ooo| o000 oo00f 1700] o000 00| ooo| ooo| opal ooo| oool ooo| opof ooo| ooo| ooo] o060| oool o000l ooo| cool o000 oo0o] ooo| 400 000 000 000 6700] 000| 67.00] 0.00
Dr. Vass Lasalo Egestsdglgyl iméimeny
1.| 1152 Budapest. Rakos ut 77/a
000| 200] oge| opo| 000 1700| 000 000 op0f opof ooo| 000| ool oool ogo] opo| oou| opo| o00| ooco| oco| ooo| oool ooo|l ooof 400] opa| aoo
|Saiar 200 000 17.00 4,00 000] 000
Irinwilol szerveknél 000| 0.00] 000
Eovets dezé { 000| o0.00f 000
wivii kupacitas” = i P 0.00| 000
koltseavetdsi srerv Osszesen] 000| 000| 000| 0oco] 000| 00d| 000] o0o00| ooo| ooo| ooo| ooo| ooo| ooo] oool ooal ooo|l ool ooof oo 00o] o000 ooo| ooo] 000] ooo] 000] ooa] 000 ooo| 0p0] oco0] o00] ooo] oco|l ooo| oool ooof ooo
aa) [ Saiat 000 0.00] 000
ab) [kanvilon szerveknét 000 o.00] o0oo
ac) |Egvéb e - Q00| 000 000
il kapscilas” =< = = =< <l ] > 9,00
. | firanylion kauséavatdsi szerv 033zesen! 600 a00] 00o| ovo] 0ool ool ooo| ool aool ooof ooo| ool ool ooal 000] eool ovol aool ogol oool o0l oool opof ooaf ooof oool oool ool oool ocol ooof ool ocol 000 oool ooof Goo| acel 000
aja} é 0,00 000
ab) [Irdavilon kné| 00] o0.00] 0.0
éb & oo o0l 0.00
4ii kapacilas’ = = . < =< == 0.00
Aoliséaveldsi 5 3 000| oo00| 000| ooo| 000| 000] Doo| oool 000 ooo] oool o.oof 00 o 0. opo] 000 000 000] ocod] ooo| ooof ooof oeo] ooo| 00| ooo| coo] 000 oo0] oge| ooo| 0oof 000 ooo| ooof ooo] ooa| ocoo Y
Saiat 000] ooo] oool 000] 0oof oool 000 o0.00
szerveknél 000[ 000] o 0.00| 000| o000 000 o00
3¢} | Eayéb sllendzesek 000| 000 000 0,00 0.00] 000| 000
B} | Soron kivifi kaoacilds” 0,00 0,00 000] 000| 000




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenorzések osszesen Tanacsadas Keépzes Egyeb tevekenyseg i e el Gl kapacF:135 lfapamtas
osszesen osszesen osszesen
terv | tény | terv | tény | terv tény terv | teny terv | tény terv | tény terv tény terv | tény terv teny terv tény terv tény
sajal ellenon | kulst ellenon | sajatellenon | kulso ell.enorw sajat eflenon | kulso ellenon | sajateflendri | kulso ellenori sajat ellenorn nap | kulso ellenéri nap ellenér nap
nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi onkormanyzat (1.+11.) 000/ o000 €700/ o000 0©o00| 000 1200 000f 000[ 000f 1000 000 000 000f 1000/ 000 0.00 0,00 99 00 0,00/ 9900| 0,00
I.|Polgarmesten hivatal osszesen 000l o000 0OOf 000/ 00O 000( ©OOf oO0O0f 000/ 000 €920 000{f 000 000 000] 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000] 0,00
a)|Eves Ellenorzes: Terv alapjan G.00f 0,00 0.00] 0,00 0.00f 0,00 000f 0,00 0,00 0,00 coo[ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00] 0,00
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