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a 2013. évi belsé ellendrzési tevékenység beszamoldjarol

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szoloé 370/2011.
(XIL 31.) Kormanyrendelet (tovadbbiakban Bkr.) 48. §-a meghatirozza az éves ellendrzési
jelentés tartalmat, 49. §-a pedig az elkészitésének ¢s jovahagydsanak maédjat és hataridejét,
amely szerint a helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv belsé ellenérzési vezetdje az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a Jegyzonek a targyévet kévetd év februar 15-ig.

A 2013. évi Osszefoglalé Ellendrzési Jelentés a korményrendeletben meghatarozottaknak
megfelel6 tartalommal €s hataridére, valamint a Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal
kozzétett modszertani Gitmutaté tartalmi kovetelményeit figyelembe véve késziilt el és keriilt
benyujtésra a Jegyzonek. A Jegyz6 a Jelentést 2014. februdr 14-én hagyta jova.

Bkr. 49. § (3a) bekezdésében foglaltak alapjén a Polgarmester a targyévre vonatkozd éves
ellendrzési jelentést, valamint a helyi énkormanyzat feliigyelete alé tartozéd koltségvetési
szervek €ves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves dsszefoglalé ellendrzési jelentést - a
targyévet kdvetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a képvisel§-testiilet elé
terjeszti jovahagydasra.

Keérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elGterjesztés megtargyaléséra ¢és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Budapest, 2014. aprilis 15.
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1) Témafelelés: Belsé Ellendrzési Osztaly
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4) Melléklet:
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6) Meghivanddk:
7) Az eldterjesztést kapjak:

Hatarozati javaslat
A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy a Belso Ellenorzési Osztalyvezetd altal készitett 2013.

évi belso ellenorzési tevékenység beszamolojaban foglaltakat tudomasul veszi.

Hatarido: 2014. aprilis 30.
Felelos: polgarmester

Jogszabalyi hivatkozas: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenérzesérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet

A hatarozati javaslat elfogadasdhoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.
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2013. évi osszefoglalo ellendrzési jelentés

I. A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjin

(Bkr. 48. §. a) pont)

I/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48.
§ aa) pont)

I/1/a)

Osszesitése

1/1/a) A targyévre vonatkozoé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések

A 2013, évi 2012, oktober 24-én jovahagyott belsd ellendrzési munkaterv 2013, aprilis 24-én

modositasra keriilt,

2013, évben bizonyossigot ado tevékenység keretében $sszesen tiz eliendrzést végezett a
Belsé Ellendrzési Osztaly (1., 2. szdmt melléklet). A lezart tiz ellenSrzésen feliil év végén a
Palota Heldig Zrt. rendszervizsgalata volt folyamatban. Az utébbi ellendrzés a médositott

ellendrzési tervben kapacitison feliil szerepelt.

i. Terv szerinti ellendrzések

Szabalyzatokon
kontroll Pénziligyi folyamatok alapulo vizsgalat.
Polgarmesteri . tevékenységek| rendszervizsgalata- Dokumenturnok,
Hivatal pénziigyi {megeldzs, operattv folyamatok 2012, év nyllyéntartasok
feltars) bank pénztar vizsgalata,
vizsgdlata bizonylatok Okmanyokon alapulé
elemzés, értékelés.
pénziigyi ,
o kontroll Szamviteli Bizonylati szér‘nvi.teli.
Nemzetiségi . . rend betartdsa, statisztikai
Onkormanyzatok, o tevekenyfe%ek kényvelés és 2011, adatok elemzése,
Polgirmesteri penziigyl (meg(?lqzo, gazdalkodas 2012 év, értékelése,
Hivatal * feltaro) szabdlyszeriiségének a operativ folyamatok
vizsgalata N f
vizsgalata tesztelése,
(sziroprébaszeriien)




2013. évi sszefoglald ellentrzési jelentés

Pénziigyi,
szamviteli
statisztikai
adatok elemzése,
kontroll Zsokavar I1. titem er’tekelese.
. " . ] A Operativ folyamatok
Polgarmesteri tevékenységek szamviteli . :
\ e . R . 2011.-2012, év, tesztelése,
Hivatal, pénziigyi (megeldzé, nyilvantartasanak, 2013.id8ardnyos| (sziroprobaszeriien)
RUP-15 Kft feltdro) konyvelésének : Y rop
o . Dokumentumok,
vizsgilata ellendrzése oo )
nyilvéntartasok
vizsgélata,
Szamlalason
megtigyelésen alapuié
ellenérzés
Pénziigyi ,
szamviteli
statisztikai
adatok beszdmold
Az kontroll . . ’eEe'm 56,
> e . ; A pénzmaradvény, értékelése,
Onkorményzat tevékenységek oz .
e e o lekdtések . Operativ folyamatok
irdnyitisa alatt pénziigyi {megeldzd, _ o . 2012.év ;
e e . - szabalyossaganak tesztelése.
416 intézmények feltaro) L
. . vizsgalata Dokumentumok,
(kivéve a GMK) vizsgalata o .
nyilvantartdsok
vizsgalata.
Szamlalison
megfigyelésen alapuld
ellendrzés.
beirse(:}lg;);‘:;oil belsd kontrollrendszer 2012, év Szabalyzatokon,
GMK rendszer i X kialakitasa, 2013.év dokumentumokon
atfogo Wl x o e P
L miikddésének vizsgélatal  idbardnyos alapuld vizsgalat,
vizsgalata
kontroll A szocidlis targyn
. . tevékenységek|ligyintézés és a szocidlis| 2012, év Dokumentumok,
Polgarmesteri . ey X . S
. rendszer {megelozb, targyn kifizetések 2013.év nyilvantartisok
Hivatal . . Cyn oo,
feltard) szabalyossaganak az | idéardnyosan vizsgalata
vizsgalata ellendrzése
eljarasok és azok
szabdlyozottsaganak
értékelése,
kontroll _ . s e e o
. ... |Informatikai ellendrzés- : pénziigyi szamviteli
, . tevékenységek 2012, év, Lo
Polgarmesteri ) o i a Saldo program . statisztikai adatok
, informatikai (feltaro, e 2013.év . . i
Hivatal - ] fethasznaldsi Cn beszamold elemzése,
iranymutatd) . idéardnyos Ll
vizsgalata tapasztalatai értékelése,
dokumentumok,
nyilvantartasok
vizsgdalata
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eljarasok és
rendszerek
szabdlyzatainak
értékelése, pénziigyi,
2012. év, szamviteli, statisziikai
Egyesitett kontroll A Munkamegosztasi . 2,’Oi€’:.ev adato}i ’ b?szra mo,l ©
ey . . ; ; idéardnyos  elemzése, értékelése,
Bolestdék, tevékenységek| megallapodasban ; . .
. o 2012. oktober és: operativ folyamatok
Gazdasagi rendszer (megeldzd, foglaltak . /
01 b g de A 2013, januar tesztelése
Miikodtetési feltard) megvalositdsanak . ) L .
Kézpont vizsgalata ellenérzése havi bank és | (sziroprébaszeriien),
pénztar dokumentumok,
bizonylatok nyilvantartasok
vizsgalata,
szamlalason,
megfigyelésen alapuld
ellendrzés
Az iskoldk pénziigyi, szamviteli
milktdtetését szglgalo statisztikai adatok,
vagyon, valamint a beszamolo elemzése
kontroll Polgarmesteri Hivatal AR ’
Onkormanyzat és tevékenységek targyi eszkéz . ertckelése
; . ) - SR 2012.év,2013.| dokumentumok,
Polgdrmestert rendszer (feltaro nyilvantartdsanak, . o .
. C . . év nyilvantartasok
Hivatal iranymutaté) selejtezésének, S
R L . vizsgalata,
vizsgalata leltarozasanak és a o Tels
szamlalason,
vagyonkataszterrel . .
e o megfigyelésen alapuld
toriénd egyeztetésének o
S ellendrzés
a vizsgalata
dokumentumok,
kontroll nyilvéntartasok
tevékenységek| A raktarak és mithelyek vizsgdlata, elemzése,
GMK teljesitményvizsgalat|  (feltard miik&dtetésének 2013 év értékelése
irdnymutatd) ellentrzése szamtalason,
vizsgalata megfigyelésen alapulod
ellenérzés

*Az ellenorzést 2012, évben kezdddott és 2013. évben fejezddit be.




2013. évi osszefoglald ellendrzési jelentés

2. Soron Kiviili ellenérzésekre tirténd kapacitas fefhasznalas

Soron kiviili ellenbrzésre (amelynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg eldre, de a
tervben kapacildst terveznek rd) 80 napot killonitettiink el, melyb6! ellenéri kapacitas nem
keriilt felthasznalasara.

3. Terven feliili ellendrzések bemutatisa

eljrasok ¢és rendszerek
szabdlyzatainak
értckelése, pénziigyi,
szamviteli, statisztikai
adatok, beszdmold
clemzése, értékelése,

) A gazdasagi tarsasag operativ folyamatok
kontroll P o X
\ ) , mitkédésénel, 2012. évés tesztelése

Palota Holding L, tevékenységek . . X o "
7r rendszervizsgalat (megelézt gazdalkoddsanak 2013. év {sz(réprdbaszeriien)

' o £eozo, atfogd iddaranyosan dokumenturnok,
feltard) vizsgalata| o _ . S

rendszervizsgalata nyilvantartasok vizsgélata
szamlaldson,

megfigyelésen alapuld
ellendrzes (szemle, pénz
és egyéb készletek
sziréprobaszerii
ellentrzése

*Az ellenbrzést 2013. évben megkezdtiik és athtizédott 2014. évre.

Terven felilli az az ellenérzés, amit a tervezett ¢s a soron kiviili kapacitason feliil valdsitanak
meg pl. egy tervezett ellenérzés helyett. Kapacitason felill két ellendrzés megtervezésére
keriilt sor. Attekintve a Belsé Ellendrzési Osztaly rendelkezésére 4ll6 képességeket és
tapasztalatokat, a koltségvetés megalapozottsaginak a vizsgalata tervszerinti ellendrzés
helyett a Palota Holdig Zrt. rendszervizsgélatat kezdtiik meg. A vizsgalatra 60 ellenéri napot
terveztiink, igy az athtizodott 2014. évre.

4. Tervtil valo eltérések
A Az eredeti ellenorzési munkaterv

A 2013. évre vonatkozd éves tervet a Képviselo-testiilet a 988/2012. (X.24.) ok. szamu
hatérozataval fogadta el. A belso ellendrzés tervezése meghatdrozott szakmai szempontok és



2013. évi Osszefoglalod ellendrzési jelentés

eljarasok szerint torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a kockazatok 2013, évi
értckelése az eredeti tervhez csatolt kiilén dokumentumban talalhato) masik eleme pedig a
rendelkezésre 4116 kapacitis pontos megtervezése a kiildnféle tevékenységekre (tanacsadoi,
cllendrzési) részletezve. A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2012, szeptember végén jelentette
meg a honlapjan a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belséd ellenodrzéséril
szolo 370/2011. (X1L. 31.) Korm. rendelet alapjan Osszedllitando éves ellendrzési terv és
Osszefoglalé éves ellen6rzési terv, valamint éves ellen6rzési jelentés és éves dsszefoglald
ellendrzési jelentés elkészitéséhez sziikséges uatmutatét. Az eredeti munkatervben az
utmutatoban szereplo szempontok nem érvényesiiltek, a terv modositasa sordn azonban a
belso ellendrzési vezetd mar figyelemmel volt az 0j eléirasokra.

B A médositott ellendrzési munkaterv

A Képviseld-testiilet 2013. aprilis 24-én hagyta jova a mddositott munkatervet. Harom £
létszammal 11 vizsgélat tervezésére keriilt sor. A vizsgalatokra (soron kiviili vizsgdlattal
egyiift) 394 ellendri napot terveztiink. A vizsgalatokra egy kivétellel a tervezett kapacitast
hasznaltuk fel. A SALDO integralt rendszer vizsgilatara 8 revizori nappal t6bbet forditottunk,
A tobblet kapacitas igénybevételét az ellendrzés sordn feltart szabdlytalansagok széma és
stilya indokolta.

A korébbi gyakorlattol eltéréen az ellentrzottek harom vizsgalat esetén is kérték az ellendrzés
felfiggesztését (az intézmények pénzmaradvanydnak a vizsgalata, a Zsokavar II. ditem
szamviteli vizsgalata, illetve az iskolak mikédtetését szolgalé vagyon, valamint a
Polgarmesteri Hivatal targyi eszkoz nyilvantartasanak, selejtezésének, leltarozasanak és a
vagyonkataszterrel torténé egyeztetésének a vizsgalata (tovabbiakban: Vagyonnyilvantartas
vizsgéalata). A pénzmaradvany ellendrzés esetében az engedélyezett hataridére sem tudtak a
beszamolokat, szamviteli nyilvantartasokat elkésziteni, igy meg kellett hosszabbitanunk a
felfuggesztés iddtartamat. A Vagyonnyilvantartas vizsgalatdt szintén nem tudta az Osztaly
megkezdeni, mivel 2013. jiinius honapban az év eleji nyito kényvviteli feladatokat még nem
végezték el. Az utobbi vizsgilatot a Kozgazdasagi Foosztaly kérésére (az Allami
Szamvevoszek parhuzamos vizsgalata miatt) oktober, november hoénapban fel is kellett
fiiggeszteniink.

A 11 tervezett vizsgalatbol 10 vizsgalatot hajtottunk végre. Az elvégzett vizsgalatokra
fordithaté 314 revizori napbdl 302 napot teljesitettiink. Onkorményzatunknal az Allami
Szamvevoszék 2013, év 6szén két vizsgalatot is folytatott (nemzetiségi Onkormanyzatok
miikédésének vizsgalata, vagyonvizsgalat). Az ASZ ellendrzések nagymértékben érintették a
Bels6é Ellenorzési Osztaly munkdjat. Folyamatosan a szamvevOk rendelkezésére kellett
allnunk. Toébb évre visszamenOlegesen szamos kimutatast készitettiink. A belséd
ellendrzésekrél sz6l6 tanisitvanyt tobbféle szempont szerint, illetve t6bb féle formaban,
jellemzden munkaiddén til toltottik ki, Oktdber, november hénapokban jelentds kapacitas
kieséstink volt az Allami Szamvevdszéki vizsgalatok miatt.

Az intézmények koltségvetés megalapozottsagdnak a vizsgalata ez évben elmaradt, helyette a
kapacitason feliili Palota Holding Zrt. rendszervizsgélatat kezdtiik meg.

A kilenc ellendrzés eredményeképpen 165 javaslatot fogalmaztunk meg, melyb6l 93 kiemelt
jelentéséglinek mindsiil (3. szamu melléklet).
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Gazdasagi Miikidtetési Kozpont Belsé Ellenorzése

A Gazdasagi Mikodtetési Kozpont Belsd Ellenorzési Csoportja 2013. évben tiz ellendrzést
tervezett, melybol a soron kiviili vizsgalattal egyiitt hét vizsgalatot végeztek el,

2013. évben 6 terv szerinti ellenbrzést végeztek, Az elvégzett ellenbrzéseket - cime, targya,
célja, modszere szerint - az alabbi tablazat tartalmazza.

kialakitasanak, miiktdésének
ellenérzése
Targya: kontroll tevékenységek
{megeldzd, feltard) vizsgalata

leltdrozdsok a jogszabalyi
eldirasoknak, belst
szabalyozasoknak megfeleléen
torténtek-e?

Sorszam Targy Cél Médszer
. CfMK (e s Annak megallapttdsa volt, hogy a
Cime: Az informdcids és . . ’
. i GMK kialakitotta-e, szabalyozta-
kommunikacios rendszer . ha
. vs x .t e . e - a GMK-dn beliil és a fe e, s
kialakitdsanak és miikodésének . L helyszini vizsgélat, kérdbives
1. o hozzdrendelt intézményekkel y .
ellenbrzése L felmérés, elemzés
. . | kapesolatban - az informdcids és
Targya: belsd kontroll rendszer v, .
. L N kommunikacios rendszerét és azt
informacios és kommunikacids ol ore gros
. . mitkodteti-e?
elemének vizsgilata
Annak megéllapitasa, hogy a
s 8 Bnallos fkadé ,
GMK és 8 o'milc’m: niikéid GMK és a hozzarendelt
in{ézmény Sl . g
. S intézmények beszdmoldjaban
Cime: A 2012, évi . C . . .
. L . . kimutatott fliggd bevételek, dokumentumok, nyilvantartasok
beszamolokban kimutatott fiiggd, ey o L
2. . . . kiadasok analitikus vizsgalata
kiadasok és bevételek, o \ f\
N . . nyilvantartassal alatamasztottak-
kovetelések ellendrzése " . oLt
. , , e, a kdvetelések drickelését, az
Targya: kontroll tevékenységek o . R
(megeléz6, feltdrs) vizsgdlata értékvesztések elszamoldsat
g ’ & elvégezték-e?
GMK o
. , . Annak megallapitasa, hogy a
Cime: A 2012. évi beszamolgban £aaptiasa, hogy
Kimutatott lekottt 2012. évi beszamoldban
: ) AN tekotottként kimutatott dokumentumok, nyilvantartasok
3. pénzmaradvany mindsitésének . . . ro o
. pénzmaradvany a jogszabalyi vizsgalata
ellentrzése s .
. . . eléirasoknak megfelelden
Targya: kontroll tevékenységek s
AN alatadmasztott-e?
(feltaro) vizsgalata
GMK és 8 tunalléan miksds Annak megallapitasa, hogy
intézmény szabalyoztik-e, kialakitottik-e a
Cime: A kézponti kézponti vagyonnyilvantartast, az szabalyzatok értékelése,
4 vagyonnyilvantartas mtézményi selejtezések, év végi dokumentumok, nyilvantartasok

ellenbrzése
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§ dnatldan mikodo intézmény,
és GMK Bér és személyiigyi
csoport
Cime: Az intézményi dolgozdk
részére biztositott €s kifizetett

Annak megéllapitasa, hogy az
intézményekben dolgozok részére
kifizetett juttatasok intézmeény
szint{i szabéalyozdsa megtirtént-e,

mtézmeények altal készitett
szabalyzatok értékelése,

> juttatdsok szabdlyozasdnak és az | és a kifizetéseket az irdnyitd szerv| dokumentumok, nyilvintartasok
eljarasok egységességének altal kiadott juttatasi ellendrzese,
ellendrzése Szabalyzatban foglaitaknak
Targya: kontroll tevékenységek megfelelden végezick-e?
(iranymutato, feltaro) vizsgalata
lag}g.?ltet.tlazni:nhs ]"tef,m eny Annak megallapitasa, hogy az
m;:lé?{apoﬂ]ési?:?z)::eapig Intézmény a 2012, juliusban A GMK és a szervezet altal
LS e kotott Munkamegosztasi készitett szabalyzatok értékelése,
6. intézményi feladatellatas

ellendrzése
Targya: kontroll tevékenységek
(megel6zd, feltaro) vizsgalata

Megéllapodasban foglaltak
szerint végzi-e pénziigyi
feladatellatasat?

dokumentumok, folyamatok
ellendrzése

Soron kiviili ellendrzésre elkiilonitett 30 nap ellendri kapacitasbol 26 ellendri nap kertilt
felhasznalasra az alabbi tablazatban kimutatott cim, targy és cél szerint:

Sorszam

Targy

Cél

Modszer

GMK
Cime: Karbantartasi és feljitasi
feladatellatas vizsgalata
Targya: A GMK altal ellatott
karbantartasi és felujitasi
feladatok szabalyozottsaganalk és
a gyakorlati feladatellatas
szabalyossaginak vizsgalata

Annak megallapitasa volt, hogy a
GMK altal ellatott karbantartasi
s felijitasi feladatok
szabalyozasa megtortént-e, a
feladatok  ellatasa  jogszeriien
torténik-e, betartottak-e a
jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban foglaltakat?

sziroprobaszeril, okmanyokon
alapuld

A Belso Ellenérzési Osztaly és a GMK Bels6 Ellendrzési Csoportjanak az ellendrzéseit a 4.
szamu melléklet 6sszefoglaloan tartalmazza.

1/1/b)

Az

ellentdrzések

Biintet6-, szabalysériési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

soran biintetd-,

szabalysértési,

kartéritési,

illetve fegyelmi

eljaras

meginditisara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanja nem meriilt fel, igy
eljaras lefolytatasara javaslatot nem tettlink.
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I72. A bizonyossagot adé tevékenységet elGsegitd és akadalyozo tényezék bemutatisa
(Bkr. 48. § ab) pont)

1/2/a) A Belsg Ellendrzési Osztdly humaneriforras ellatottsaga

1. Személyi feltételek

A Bels6 Ellenérzési Osztily engedélyezett 1étszama 2013, janudr 1-én 4 £5 volt, ebbdl 1 6
belsd ellendrzési vezetd, 2 £6 belss ellendr és 1 £6 osztalytigyintézé (5. szama melléklet), A
korabbi évekidl eltéréen alakult az Osztaly felépitése. Eddig az Osztalyon kizarolag bels
cllenériket foglalkoztattak, ez évtSl viszont egy osztalyiigyintézd is segiti a munkankat.
Ennek eredményeképpen csokkent a belsé ellensrok adminiszirdcids leterheltsége. Az
osztalyligyintézé kollégan$ elvégzi az iktatasi feladatokat, elkésziti a szervezeti egység
munkaligyl nyilvantartdsait és a belsd ellenérzési feladatokhoz kapcsolédo  jelentds
nyilvantartasi feladatok egy részének a vezetésében is részt vallal,

Az egyik belsod ellendr 2013. januar 2-an létesitett kozszolgélati jogviszonyt a Hivatallal.
Olyan munkatdrsat sikeriilt alkalmaznunk, aki a jogszabalyban eléirt képzettségi és gyakorlati
id6 kovetelményekkel mar belépésekor rendelkezett. Mind a harom belsé ellendrzési feladatot
végzo koztisztviseld rendelkezik belsd ellendri regisztracioval és az ABPE L vizsgaval. A
kollegandk a képzési tervet idBaranyosan teljesitették, és az onképzésnek is folyamatosan
eleget tesznek. 2014. januar 1-t6l alapjaiban megvaltoztattak az allamhaztartis szamviteli
rendszerét. A koltségvetési szerveknél dolgozo szakemberek allamhaztartasi szamviteli tuddsa
a jogszabalyvaltozds miatt elavult. Az 4j szamviteli ismereteket tSbb napos képzésen
igyekeztek elsajatitani a belsé ellendrék. Emiatt a tervezett képzési tervet tulteljesitette az
Osztaly.

Az elmult években a jogszabalyi kornyezet alapjaiban megvaltozott. Onkorményzatunkn4l
Jelends szervezeti valtozdsok torténtek, atalakultak a nevelési oktatasi kozpontok €s megsziint
a gazdasagi ondllosaguk. Gazdalkodasukat a 2011. julius 1-én létrehozott Gazdasagi
Mikodtetési Kozpont latja el. 2012. julius 1-én a nem oktatasi tevékenységet folytato
koltségvetési szervek gazdasagi 6nallésaga is megsziint. 2013, januar 1-én az Allam atvette az
oktatasi feladatokat, az Onkormanyzatra az iskolaéptiletek mikddtetése, lizemeltetése harul.
Az dtszervezést személyi valtozdsok is kovették. Az emlitett valtozdsok dnmagukban is
Jelentésen névelik a kockézatokat, azonban a kiilonbézé tényezdk hatdsa dsszeadodik és a
folyamatok kockazata megsokszorozodik.

Oktober hénapban a Belsé Ellenérzési Osztaly a 2014. évi munkaterv megalapozasdra
kockézatfelmérést végzett.

Szamos intézmény, a Hivatal egyes szervezeti egységei, a gazdasagi tarsasdgok tobbsége és a
nemzetiségl  onkorményzatok nagy része felismerve emlitett kockdzati tényezdket,
mikddésiiket kozepes, vagy magas kockazatimak itélték.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockdzatelemzés sordn magas kockézatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢s a leheto legrdvidebb idén beliil ellendrizni kell.

A kockazatelemzés alapjan készitett 2014. évi munkaterv végrehajtasa 526 revizori
munkanapot igényel, melyb6l - harom {6 Iétszammal szamitva - 326 nap all a
rendelkezésiinkre. A fentieket, illetve az Allami SzamvevOszék 2011, évi ellendrzési
megallapitasat figyelembe véve, mely szerint a Belsé Ellenérzési Osztaly létszdmat novelni
kell, a Képvisel6-testiilet 2014. januar 1-t61 két plusz belss ellenéri allashelyet engedélyezett.
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A Gazdasagi Miukodtetési Kozpont Belsé Ellenérzési Csoportja ellendrzési tervének
teljesitését akadalyozta, hogy az év folyamdn az egyik belsé ellendr munkaviszonya
megsziint. Az allashelyet a folyamatos palyaztatas (6t palyazati kifras) ellenére sem sikeriit
betdlteni (5. szamu melléklet).

2. Targyi feltételek

2013. évben a munka ellatasahoz sziikséges alapvetd targyi feltételek (iroda, irdasztal szék,
szekrény, szamitégép stb.) biztositottak voltak. 2013. augusztus honapban feltjitasra kertiltek
a Belsd Ellentrzési Osztaly irodahelyiségei. Tisztasagi festést végeztek, ) laminélt parkettat
fektettek le, korszerfibb hészigetelt ablakokat épitettek be, és légkondicionald késziilékeket
szereltek fel. A belsé ellendrok a feltjitas eredményeképpen szép, tiszta, korszerii, kellemes
kérnyezetben végezhetik munkajukat.

A Jegyzd Asszony engedélyével 2013, év elején jelentés értékii szakkonyvvasarlasra keriilt
sor. A vizsgalatokra valé felkésziiléskor, illetve az ellendrzés lefolytatasakor, valamint a
tandcsadéi tevékenység soran a rendelkezésiinkre alld szakkdnyvek segitik a munkank
magasabb szinvonalu ellatasat.

Az Osztaly munkatirsai a feladatvégzéshez sziikséges programokhoz hozzéfértek. A K:\
meghajtén elérhetéek voltak a Hivatal szabdlyzatai és a vezetdi utasitdsok. Nagyon nagy
segitséget jelent a munkankhoz, hogy az Onkormanyzat honlapjan kizzétételre keriilnek a
Képvisels-testiileti tilés meghivoi, illetve linkrdl elérhetdek az elSterjesziések és azok
mellékletei. A Jegyzd Asszony 4dltal készitett és karbantartott Képviseld-testiileti
hatarozatokat tartalmazo tablazat szdmunkra szintén nélkiilozhetetlen informacidval szolgal.
Az cllenbrzésekre torténd felkésziilés soran attekintjik az ellendrzott szerv, szervezeti
egységre  vonatkozé  Képviselé-testileti  hatarozatokat. Az Osztalyon  belili
informacioaramlast segitette, hogy a belsd ellendrok altal elkészitett munkaanyagok, iratminta
sablonok egymas szamadra az M:\ meghajton hozzaférhetdek.

November honapban megérkezett a kordbban kért laptop. A Palota Holding Zrt. helyszini
ellenérzése soran méar hasznalta a revizor az eszkdzt. A vizsgalathoz szitkkséges munkalapokat,
tanusitvanyokat, tablazatokat mar a helyszinen el tudja késziteni a bels6 ellendr, illetve a
jelentéstervezet megirasat is meg tudja kezdeni.

1/2/b) A belsé ellenérzési egység és a belsé ellendrok szervezeti és funkeiondlis
fitggetlenségének biztositasa

2013. évben a Belsé Ellendrzési Osztaly szervezeti fiiggetlensége biztositott volt,
tevékenységét a Jegyzonek kozvetlen aldrendelve végezte. A Jegyzd a Bkr. 19. §-éban
foglaltak szerint biztositotta az aldbbi feladatelldtasok tekintetében a Belsé Ellenérzési Vezetd
és a belst ellendrok funkcionalis és adminisztrativ fiiggetlens¢gét:

- az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron

kiviili ellendrzések figyelembevételével;

- az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa;

- az ellendrzési modszerek kivalasziasa;

- kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellenbrzési jelentés elkészitése.
A Jegyzd a bels ellendroket a bizonyossagot adé ellendrzési és a nemzetkozi, valamint az
allamhdaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal Gsszhangban
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levh tanacsaddsi teveékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtisdba nem vonta be, igy a
bels6 ellendrdk nem vettek részt a Hivatal operativ miikodésével kapesolatos feladatok
ellatasaban.

A Bels6 Ellenbrzési Vezetd az Osztaly tevékenységének tervezése sordn 6nalldan jart el,
ellenérzési  terveit kockazatelemzésre alapozva és a soron kivili  ellenbrzések
figyelembevételével allitotta dssze.

A bels6 ellendrok szakmai megitéléstiknek megfelelden allitottdk 6ssze a megallapitasaikat,
kovetkeztetéseiket és javaslataikat tartalmazd ellentrzési jelentéseket.

1/2/e)  Osszeférhetetlenségi esetek

A Belsd Ellendrzési Vezeté és a belsd ellenérdk tekintetében sem bizonyossigot add
tevékenységiik, sem pedig tanacsado tevékenységiik sordn nem 4lltak fenn a Bkr. 20. §-aban
foglalt 6sszeférhetetlenségi tényezok.

172/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa

A belsé ellendrék jogosultsagai (pl. szervezeti egységekbe valo belépés, iratokba vals
belekintés, irdsos, szobeli informdciokérés sth.) nem sériiltek, jogaikat nem korlatoztak.

1/2/e¢) A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
Az ellendrzési megdllapitdsok ellendrzittel toriénd megvitatdsdnak eljdrdsai és tapasztalatai

Az ellenérzés sordn a belséd ellendr folyamatos téjékoztatast probal adni az ellendrzés
tapasztalatairdl az ellenbérzott szerv vezetdjének. Sajnos gyakran eléfordul, hogy a magasabb
vezetdket mas iranyd vezet6i elfoglaltsagaik miatt a revizor nem tudja elérni. Ezekben az
esetekben a vezet csak a zard targyalason értesiil a megallapitasokrol.

A Bels6é Ellenérzési Osztaly javaslatait a hivatal egyes szervezeti egységei (Kozgazdasagi
Féosztaly, Jogi és szervezési Osztaly) nehezen fogadtak el. A terjedelmes észrevételekre a
vizsgalatvezetdnek valaszolnia kellett, mely jelentSs revizori kapacitast vont el az éppen
aktudlis (kévetkezd) vizsgalattol.

Az egyeztetd targyaldsockon részletesen, javaslati pontonként megtargyalasra keriiltek a
vitatott megallapitasok. A targyalason Jegyz6 Asszony személyesen koordinalta a szervezeti
egységek intézkedési terv készitését. Sajnos az egyeztetd targyaldsok sem hozzdk meg
minden esetben a kell eredményt. Az intézkedési terv t6bbszori elutasitisa utan sikeriilt csak
elfogadhaté intézkedési tervet produkalni. A Bkr. szerint a bels6 ellendr nem vehet részt a
koltségvetési szerv operativ mikodésével kapesolatos feladatok ellatisaban, igy az
intézkedési terv elkészitésében sem, ezért a belséd ellenérzés egyértelmiien megfogalmazott
javaslataira 6nalloan a Belsd Ellenorzési Osztaly mellézésével kellene az intézkedési tervet
elkésziteni. Amennyiben a javaslatokat nem tartjdk egyértelmilinek, illetve megfelelének,
akkor ezt az észrevételezési szakaszban az egyeztetd targyalason kellene megvitatni.

Az ellenorzottek nagy része nem ismeri a kontrollrendszert, illetve az azzal kapcsolatos
fogalmakat, igy nem is értik meg a megallapitdsainkat, a javaslatokra nem tudnak megfeleld
intézkedést tenni.
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Az emlitett problemak jelentésen akaddlyozzak az ellendérzések hataridében torténd
végrehajtasat. Jelentds volt a Bels6 Ellendrzési Osztalyon a rendkiviili munkavégzés, illetve a
szabadido terhére torténd jelentéstervezet iras.

A fenti problémdk nem minden ellenérzott esetében érvényesek. A Hivatal egyes ellenbrzott
szervezeli egységei (Intézményfeliigyeleti és Human Foosztaly, Foépitészi, Véarosfejlesztési
és Uzemeltetési Foosztaly, Polgdrmesteri Kabinet) a Belsé Ellen6rzési Osztaly jobbitd
szandékat felismerve, egyiittmiikddé magatartast tantsitanak. A rendelkezésiikre &llo
kapacitdsokat arra hasznaljak fel, hogy a feltart hibat mihamarabb kijavitsak, a folyamataikat
a kontrollrendszer megfelelbb kiépitése és mikodtetése iranyban fejlesszék.

A belsd ellendrzési tevékenység eredményessége, a javaslatok hasznositisa nagy részben a
felsd vezetés monitoring tevékenységétol fligg. A fentickre figyelemmel Jegyz$ Asszony és
Polgarmester Ur a bels6, illetve realizalé értekezleteken 2013. év folyamdn is erésitette a
Belst Ellenoérzési Osztaly legitimacidjat a Hivatalon beliil is.

172/f) Az ellenérzések nyilvantartisa

Kialakitottuk és naprakészen vezettiik a Bkr. 50. §-dban eldirt 2013. évben végzett belsd
cllendrzések nyilvantartasat. A Belé Ellendrzési Vezeté gondoskodott a dokumentumok
megdrzésérdl, illetve a dokumentumok, adatok szabalyszerii, biztonsagos tarolasarol. Az
illetékielen hozzaférés megakadalyozasa miatt a Bels6 Ellendrzési Osztalyon a szekrényekre
zdrat szereltettiink, igy a bizalmas iratokat 2013. év szeptembert6l zarhaté szekrényekben
taroljuk.

2013. évitdl a belsd ellenérok altal készitett irdsos dokumentumokat ecllenérzésenként
elektronikusan is meg6rizziik.

Ez évben folyamatosan atvizsgaltuk a szekrényekben fellelheté iratanyagokat. Az ellendrzési
mappdkban rendet raktunk. 2012, évtol feliilvizsgaltunk minden ellenérzést és iktatoszam
szerint rendszereztilk az iratokat. Ot évre visszamenSleg minden vizsgalati mappaba
becsatoltuk a beszamolokat is, igy a mappak a megbizdleveéltol, az intézkedési tervek nyomon
kovetéséig tartalmazzik az iratokat. Attekinthetdt modon rendszereztiik (téma szerint
kiilénbozd szinti mappak) a belsé ellenbrzési vezetd iratait is (tervek, beszamoldk, kézikonyv,
levelezések, ASZ vizsgalatok stb.). E feladatokban jelentés segitséget nyujtott az év elejétdl
alkalmazott Osztalyligyintézd. A revizorok utdlagos ellendrzése mellett az Osztalyligyintézo
tolti fel a manualis ellendrzési dossziékat, vezeti a kibdvitett tartalmi ellendrzési mappa
nyomtatvanyt. A beszdmolasok felvezetésének kivételével, adatokkal tolti fel az Excel
tablazatos nyilvantartasokat.

A 2012. november 1-t8l hatdlyos Bels6 Ellentrzési Kézikényvben foglaltak szerint a Belsé
Ellenérzési Vezetd (Jegyzd dital dtruhdzott hatdskérben) vezette (nyomon kivette) a kiilsd
(iranyitoszervi) ellenOrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek végrehajtasat
bemutaté nyilvantartast. A Belsé Ellenbrzési Osztaly iranyitdszervi ellendrzést végzett a
GMK-nal, ezért a GMK a kiils6 ellen8rzésekr6l - 7/2012. (V.2.} jegyzdi utasitassal modositott
4/2008. (I1.25.) jegyzdi utasitas értelmében — minden negyedévet kivetd ho 10—ig adatot
szolgaltatott a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalyanak. Ez évben t6bb kiilsd
ellenérzés (ASZ és MAK vizsgalat) is folyt az Onkormanyzatnal, errl részben mar
megkiildték a nyilvantartasokat az ellendrzott szervek.
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112/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A Kepviselé-testiilet két 16 tszambévitést engedélyezett a Belsd Ellendrzési Osztalyon. Az
U munkatarsak palydztatdsa utdn, munkaba alldskor biztositani sziikséges a technikai
eszkdziket (szamitdégép, monitor).

Az Osztalyligyintéz6 altal hasznalt monitoron igen nehézkes az Excel tablazatok vezetése. Az
intézkedések nyilvantartdasa cim@ téblazatnak csak par celldja fér a monitorra. Az
informatikusoknak sem sikeriil megfeleléen besllitaniuk a képerny6t. A munkavégzés
hatékonyabba tétele érdekében sziikségiink lenne egy 0j, korszert monitorra.

2014. évben el kell késziteni a kovetkez6 négy évre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervet. A
tervezést kockazatelemzésre kell alapozni. A belsé ellenérzési kézikényvben modositani
kivanom a kockdzatfelmérés modszertanat. Mas fofolyamatai vannak az intézményeknek, a
nemzetiségi Onkormanyzatoknak, a gazdasigi tdrsasdgoknak és a Hivatalnak, ennek
megfeleléen mas kockazati tényezokkel kell szembenéznitik. A kiilonbizd szervezetek egyedi
jellemzoit  figyelembe véve szeretném Aatdolgozni a kézikényv kockézatelemzési
modszertanat.

A belsd ellendrzési kézikonyvben szabédlyozni sziikséges a Belsé Ellen6rzési Osztaly és a
GMK Belsé Ellentrzési Csoportjénak, illetve az Egészségiigyi Intézmény belsd ellendrének
formalis kapcsolatat. Meg kell hatarozni a feliigyeleti bels6 ellendrzési vezet6 iranyitoi,
koordinalé szerepét killondsen a tervezés és beszamolas teriiletén,

I/3.  Tanacsadéi tevékenység

A tanacsadoi tevékenység (a koliségvetési szerv vezetdje részére nyijtolt olyan hozzdadoit
értéket eredményezd szolgdlitaids, amelynek jellegét és hatokorét a belsS ellendrzési vezetd és
a koltségvetési szerv vezellje a megbizdskor kozdésen irdasban vagy széban hatdroz meg
anélkiil, hogy a felelésséget magdra vdllalndg a belsc ellendr) keretében ellathatd feladatok a
Bkr. 21. § (4) bekezdés f) pontja értelmében: javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv
mikddése eredményességének novelése ¢s a belsd kontrollrendszerek javitdsa,
tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmdt, szerkezetét
illetben.

A tervezett 30 nap kapacitasbdl 15 tandcsadasra 24 napot hasznaltunk fel. Tandcsadé
tevékenység végrehajtasat dokumentdlja a Bels6 Ellenérzési Osztialy, A tandcsaddsokrol
nyilvantartast is vezetiink.
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L A bels6é kontrollrendszer miikddésének értékelése ellenérzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) poat)

I/l A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossiganak,
hatékonysaganak és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett
fontosabb javaslatok Bkr. 48. § ba) pont

Tablézatos formaban mutattuk be a belsé ellendrzési kézikdnyv alapjan , kiemelt” kategoriaba
tartoz6 megdllapitasokat, a kovetkeztetéseket és a kdvetkeztetések nyoman megfogalmazott
javaslatokat. Kiemelt jelentoségiinek mindsiil a megallapitas, ha olyan tényre mutat r4, amely
megakadélyozza, hogy valamely tevékenység, funkcio vagy szervezeti egység alapvetéen
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitiizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockazati kitettsége jelent6s. Ide tartozhat az eljarasrend nyilvanvald
megszegese, a jogszabalyi, illetve korményzati rendelkezések be nem tartdsa, az olyan
altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyéasa, amellyel a szervezet jelentds
koltségmegtakaritést érhetne el, vagy hatékonyabban miikédhetne. A kiemelt jelentSségii
megallapitdsok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérol.

II/2 A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése Bkr. 48. § bb) pont

A belsé ellendrzés rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellenérzdtt szervezet irdnyitdsi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat. A
Bkr. 48. § b) pontja alapjén a Bels6é Ellendrzési Vezetd az Osszefoglalé éves ellendrzési
jelentésben az ellendrzési tapasztalatok alapjan értékeli a belsd kontrollrendszer mitkodését,

1. Kontrollkérnyezet
1.1 Célok és szervezeti felépités

2012, €v végén a Hivatal szervezeti egységeinek tagozdddsa, valamint ehhez kapcsolodoan a
feladatok elosztisa is megvéltozott. Az ) szervezeti felépitésnek megfeleld SZMSZ 2013.
januér 1-én lépett hatilyba. A Hivatal f6 feladataibol kiindulva meghataroztak az egyes
szervezett egységek funkcidit. Ezt kovetben elkészitették az 6nallé szervezeti egységek
vezetdi az 1) Ugyrendeket és atvizsgaltak a munkafolyamatokat. A Hivatal kiildetése
cgyértelmiien meghatdrozott volt, azonban a Gazdasagi Mikidési Kozpont kiildetése, céljai,
feladatai nem voltak egyértelmiiek. A szervezeti mikodést szabalyzat nem tartalmazta
részletesen azokat a feladatokat, melyeket az alapito, irdnyito szerv elvar a GMK-tol. A GMK
szervezeti struktiraja nem minden esetben felelt meg a gyakorlati miikédésnek. A miiszaki
részleg  szervezetszabalyozd eszkGzei pérhuzamossagokat mutatnak, illetve nem
transzparensek.

1.2 Bels6 szabdalyzatok

Jegyz8 Asszony a Hivatal szervezeti atalakitasat kévetben a szakmai osztalyoktdl kérte, hogy
a szakteriiletiikhoz kapcsolodo  belsé utasitdsokat vizsgaljak feliil. Az wutasitdsok
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feliilvizsgalata csak egy-egy esteben t0rtént meg. Az évkézbeni tobblet feladatok illetve,
oktober, november honapban az Allami Szamvev6széki vizsgélatok lekststték a szervezeti
egységek kapacitésait.

A Hivatalban a szabalyzatokat a jogszabalyvéltozasoknak megfeleléen hataridében
modositjak. Ellendrzési tapasztalataink szerint azok tartalma az elvasnak megfeleld.

2012. januér 1-t8l hatalyba lépett az Gj Aht. és az Avr. A korabbi allamhéztartasi torvény és
annak végrehajtasardl szold kormanyrendelet részletesen szabilyozta az Onkorményzat és
koltségvetési szerveinek mikodését. Az 1j jogszabalyok leginkdbb csak a kozponti
allamhaztartasi szervekre vonatkozodan tartalmaznak rendelkezéseket. Az ellenbrzési
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a hianyos kiilsé és belsé szabalyozas miatt a napi
mikddésben kockazatok jelentek meg.

1.3 Feladat-, és feleldsségi kordk

A Bkr. 6. § (1) bekezdés szerint a a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
kontrollkérnyzetet kialakitani, amelyben egyértelmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és
feladatok. Az elbiras célja:

> avisszaélések megakadalyozasa,

»  a feladatkorok atfedésének kikiiszoboliése,

> afelelosség érvényesités megalapozésa.

Ellendrzéseink soran vizsgaltuk a munkafolyamatokat a folyamatleirasok alapjan, illetve azok
gyakorlati megvaldsitasat. Elengedhetetlen minden olyan folyamat, tevékenység, feladat
részletes szabalyainak meghatarozasa, amely kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat
allapit meg az egyes alkalmazottak szamara. Az ellenbrzési programok végrehajtasa soran
vizsgaltuk a munkakori leirasokat. Az ellendrzések soran megallapitasra keriilt, hogy a
munkakori leirasban szereplé feladatkiosztas nem minden esetben felel meg az elérendd
célnak. Nem elegend6 a munkakdri leirasokat elkésziteni, hanem biztositani kell, hogy a
koltségvetési szerv minden dolgozdja a munkakori leirdsdban foglaltakat teljes mértékben
megismerje, tovabba fontos, hogy az egyes feladatok pontos tartalmarol részletes tajékoztatast
kapjon a megfeleld személytol.

1.4 A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

Az ellenbrzési tapasztalataink azt mutatjak, hogy az ellen6rzési nyomvonalakat nem minden
szervezeti egység készitette el, illetve nem t6rtént meg azok feliilvizsgélata,

1.5 Human-er6forras

Emberi erbforrdas menedzsment fogalma alatt mindazon tevékenységeket és vezetési
mddszereket értjiik, amelyek egy adott szervezeten belil a munkaerd kivalasztasatol, a
munkaerd fejlesztésén keresztill a teljesitmény méréséig és a karrier menedzsmentig
foglalkozik az emberi eréforras milkddésével és annak ésszer(i, hatékony felhasznalasaval
annak érdekében, hogy az egyéni- és szervezeti célok megvalosuljanak. A szervezetek
altaldnosan fogalmazva hasonld, de konkrétan mindig eltér6 személyzeti/emberi erdforras
menedzselési céljaik elérése érdekében némely teriileten azonos, mig masokon igen eltérd,
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sajatos megoldasokkal probélkoznak. Valtozasaikat szamos szervezeten kiviili és beliili
tényez0 befolydsolja, korlatozza. Az emberi crbéforras menedzsment azon funkcidk
kolesondsen egymasra épiild  egyiittese, amelyek az emberi  eréforrasok hatékony
felhasznalasat segitik elé az egyéni és szervezeti célok egyidejii figyelembevételével. E
funkciok ko6zé sorolhatjuk: munkakorelemzést és tervezést, az erdforrds-biztositdst, a
munkakdr értékelést, az Osztonzésmenedzsmentet, a teljesitményértékelést, az emberi
er6forras-fejlesztést, a munkatigyi kapcsolatok rendszerét.

A human téke jellemzoi:

¢ A humdn eréforras az idé mulasaval nem fogy,

e Minden mas erGforrassal szemben (amelyek alkalmazasuk soran elfogynak)
hosszatavon fennmarad.

e Fejlesziési programok segitségével az emberi er6forras teljesitoképessége az ido eldre
haladtaval még fokozhato.

e Az emberi er6forrasbol nem lehet tartalékot képezni, hiszen adott idépontban fel nem
hasznalt kapacitasa elveszik,

e Késobbi termelésben felhasznalni nem lehet.

e Ez atulajdonsaga megkdveteli, hogy az emberi eréforras hatékony felhasznaldsa miatt
annak tervszert, folyamatos, sot egyenletes terhelését kell kialakitani.

e A humdn erdforras nem tulajdona a szervezetnek.

e Megujulasi képességgel rendelkezik.

e Emberi eréforras sajat elhatarozasabol hagyhatja el a szervezetet

A Bkr. 4. § a) pontja szerint a belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat ¢s belso szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy a kéltségvetési szerv valamennyi
tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint
a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kivvetelményeivel.

Ennek szellemében a szolgaltatasok szinvonalat az eréforrasok optimalizalasaval sziikséges
novelni. A cél megvalosulasat a kozigazgatast igénybevevok megelégedettségével lehet
mérni.

Az elmult években alapvetden megvéltozott a jogszabalyi kdrnyezet, valamint a kozigazgatas
teljes szervezete. A gyorsan véltozo kérnyezetben rugalmasan alkalmazkodoé szervezetre van
sziikség, ezért a kozigazgatisban is meg kell ismerniink a véltozdsmenedzsment-technikakat.
Nem elég a valtozdsokkal szembeni alkalmazkodas, hanem eldrelatéan cselekvo,
felelosségteljes szerepvallalasra van sziikség.

A fentick megvaldsitisa érdekében a vezetdi szinten mindenféleképpen ki kell alakitant a
rendszerben valé gondolkodas képességét.

A tudasmenedzsment kialakitasara mar torténtek lépések a Hivatalban. Jegyz6 Asszony
kezdeményezésére egyes Foosztalyokon (Kozigazgatasi) kialakitottdk a feladatvégzéshez
sziilkséges tudasok, ismeretek korét, megteremtették ennek hozzaférhetoségét minden épitési
teriilettel foglalkozé munkatars szamara. A ,,jo gyakorlatok” szambavétele, masokkal torténd
megismertetése az eredményes munkavégzés lehetdségét ndvelik.

A valtozd kérnyezetben az évtizedekkel, évekkel ezeltt megszerzett tudas értékét veszti. Az
imént emlitett szervezeti egységeknél Osszegylijtott tudast, ismereteket at lehet adni az
wonnan belépé kollégdknak., Vannak olyan ismeretek, melyeket az iskoldban nem lehet
elsajatitani, példaul a kozigazgatas specialis tudasa, melyet csak a szervezeten beliil lehet
megszerezni.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy a szervezet éltal kitizott célok eléréséhez
sziikséges humaneréforras-kapacitas rendelkezésre alljon.
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A SALDO rendszer ellendrzése sordn megéllapitottuk, hogy nem gondoskodtak az ujonnan
betoltdtt poziciok ellatdsahoz szitkséges képzések megvaldsitasarol, illetve az 0j belépsk
megfeleld informacidkkal valo ellatasarol, a munkavégzés minél gordiilékenyebb megkezdése
¢rdekében. Nem hataroztdk meg az egyes munkakordkhoz kapesolodd tovabbi képzési
kovetelményeket, a mar meglévd képesitések és a rendelkezésre 4lld erdforrasok
mérlegelésének fliggvényében. Megfeleld intézkedésekkel nem biztositottdk a gyenge
teljesitményt nyujté dolgozok feladateliatasanak fejlesziését,

A Hivatalban ez év masodik felében megkezdédott az iktatd kollégandk oktatisa.

Ez évben tobb pénziigyl dolgozo beiskolazasara keriilt sor, annak érdekében, hogy a
munkakoriik elvart szint(i ellatasahoz sziikséges ismereteket megszerezzék.

Az emberi er6forrds menedzsment tevékenységek koziil kiemelend6 a kivélasztasi folyamat.
A jovOben a kivalasztasi eljardsok soran torekedni kell a jeldlt kompetencidinak objektiv
megismerésére, és ezek szervezeti kompetenciakkal valé megtelelietésére. Ehhez azonban
ismerni kell a szervezeti kompetenciak leltarat is. A felvételi eljarasok soran elényben kellene
részesitent a szakmai, logikai, pszichologiai tesztek alkalmazésat.

1.6 Etikai értékek és integritas

Az etikai kodex részletesen meghatarozza a koztisztviselok, illetve a vezetdk etikal
magatartidsanak tételes kovetelményeit.

Az | integritds” kifejezést a tarsadalomtudomanyokban, a moralfilozofidban, a
politikatudomdanyban, a kdzigazgatasban ¢s a nemzetk6zi jogban is hasznaljék. A fogalomnak
t5bbféle jelentést tulajdonitanak. [gy példaul:

« Egyik gyakran hasznalt jelentése szerint az integritds az elvek, értékek, cselekvések,
modszerek, intézkedések konzisztencidjat jelenti; vagyis olyan magatartasmodot,
amely meghatarozott értékeknek megfelel. Ez kiilondsen személyekre alkalmazhatd
{(vagyis amikor valaki sajat értékrendjének, elveinek megfeleléen él vagy viselkedik),
de hasonl¢ értelemben alkalmazhato a fogalom szervekre, intézményekre is.

+ A rendszerelméletben 1donként olyan rendszerekre alkalmazzak, amely képes
céljainak elérésére.

» Mordlis értékként alkalmanként partatlansagot ¢s ,,jozansagot” értenek alatta, vagy a
szd etimoldgidja alapjan egységességet, osztatlansagot,

Az integritds gyakran meghatarozott értékek Osszessége, a leggyakrabban az alabbi
részertékeket soroljak ebbe a korbe:

» Transzparencia

» Felelosség ¢s szamonkérhetdség
o Tisztességes eljaras

o Diszkriminacid tilalma

« Elkoételezettség meghatarozott értékek irdnt

Ezek a részértékek gyakran atfedik egymast, illetve szorosan 6sszefliggnek egymassal,

Kockazatkezelés
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Hivatalunk szervezeti egységeinél nem gondoskodtak a tevékenységekkel kapesolatos
kockazatok felmérésérdl, illetve dsszegytijtésérol. A kockézatok felmérésére kizardlag a belsé
ellendrzési munkaterv 6sszeallitasakor kertil sor.

Hatékony és célszerli lenne, ha a kockazatok felmérése soran a tevékenységekkel napi szinten
foglalkozé alkalmazottak és vezetdk tapasztalatai felhasznalasra keriilnének. A beazonositott
kockdzati tényezOket egy erre a célra kialakitott adatbazisban rogziteni kellene. A
beazonositott kockazatokat év kozben legalabb egyszer felill kellene vizsgalni. Minden egyes
beazonositott kockazati tényez vonatkozasaban fontos a bekvetkezés valdsziniiségének és a
koltségvetési szervre gyakorolt hatdsanak meghatarozasa.

A kockazatkezelési rendszer f6 célja az lenne, hogy kezelje a koltségvetési szerv egyes
kockézati tiiréshatarai felett elhelyezkedd kockazatokat. Az egyes kockazatokra adott
valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelés személyeknek rendelkezniiik
sziilkséges a feladat ellatasdhoz sziikséges eszkozokkel és a megfeleld szaktudassal. A
feladatellatas folytonossagat veszélyeztetd tényezoket (huméneréforras hidnya, technikai
eszk6zok hidnya, 0j informatikai rendszerre valo attérés, jogszabalyi véltozasok stb. folytdn
eldallo fennakadasok) meg kellene el6zni, illetve mieldbb meg kellene sziintetni.

Megjegyezni kivanom, hogy jelenleg is hatdlyban van a 18/2008.(VII.18.) szdmu jegyzéi
utasitassal kiadott Kockazatelemzési Szabalyzat. A belsd szabalyzat tartalma elavult, nem
felel meg a kockézat értékelés és kezelés kivetelményeinek.

Kontrolltevékenységek
3.1 Kontroll stratégiak és modszerck

A szervezet minden tevékenysége esetében a megfeleld (megeldzs, korrekcids, irdnymutatd,
feltard) kontrollok részletes szabalyai a bels§ szabalyzatokban altaldban megtalalhatok. Az
egyes folyamatok/teriiletek sajatossagait figyelembe véve nagyobb mértékben kialakitottak
vezetdi, szervezeti, jogosultsagi, miveleti, szdmviteli, szamszaki, fizikai kontrollokat. Az
ellendrzések sordn azonban megéllapitottuk, hogy a kiils6é felek részére juttatott frasbeli
dokumentumok, a koltségvetési szerven belillre és kiviilre készitett jelentések, allasfoglalasok,
illetve pénziigyi kotelezettségvallalisok és teljesitést magaban foglald tevékenységek
esetében a ,,négy szem” elve (a tevékenység elvépzésének az azt elvégzotdl fiiggetlen masik
személy altal torténd feliilvizsgalata) t6bb esetben sem volt biztositott.

3.2 Feladatkorok szétvélasztasa

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos végrehajtasi, ellendrzési illetve pénziigyi teljesitési
tevékenységeket killon szervezeti egységekhez, személyekhez kell delegalni. A Hivatalban az
adatok biztonsdgos tarolasardl, illetve az informatikai rendszerckhez vald hozzaférési
jogositvanyok meghatarozasarél ¢és kiosztasardl az illetékes szervezeti egység megfelelen
gondoskodott. A Kozgazdasagi Foosztalyon azonban a SALDO jogosultsigokat nem
megfelelden osztottak ki. Az ellendrzések sordn tobb esetben megallapitottuk, hogy a kiléps
dolgozdk irasban nem régzitették €s nem adtak 4t az altaluk ellatott feladatokkal kapesolatos
mindazon informacidkat, amelyek nélkiilozhetetlenck a feladat tovabbi zdkken6mentes
cllatasa szempontjabol. A dokumentaciobdl nem volt megallapithatd, hogy a feladatokbdl mit
végzett el kilépéséig a kilépd, illetve azt kivetden a feladatot dtvevd munkatars (Nemzetiségi
Onkorményzatok vizsgalata, SALDO rendszer ellenSrzése).
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3.3 A feladatvégzes folytonossaga

A Hivatal minden vezetdjének kotelessége és feleldssége az altala vezetett (irdnyitott),
feliigyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer miikddésének ellendizése és az eldirastol
eltéré gyakorlat megsziintetése, vagy a megsziintetést segitd javaslatok megtétele. E feladat
ellatasanak eszkoze a belsd kontrollrendszer részét képezd, a kiltségvetési szerv vezetdje altal
torvényi (Aht) és rendeletben elsirt (Avr., Bkr.) kotelezettség alapjan kialakitott, folyamatba
épitett, elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés (FEUVE), amelynek helyben alkalmazott
modszereit az adott folyamat jellegétél, tartalmatol fiiggben a felsé vezetés iranymutatasait
figyelembe véve, a folyamatgazdak hatarozzak meg,

A vezetok a vezetdi ellendrzést a kovetkezd kozvetlen eszkézokkel végezhetik:

« az alairasi jog gyakorlasaval (pl. megtagadja az alairast, ha nem hajtottak végre az
intézkedéseket, ¢és szabalytalan franzakciét akarnak végezni). Az operativ
folyamatok (kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai teljesitésigazolds,
érvényesités, utalvanyozéds) végrehajtdsa sok esetben nem a jogszabdlyoknak
megfelelden torténik.

« az informdciok elemzésével (folyamatosan elemzi, hogy a kapott informaciok,
jelentések jelzik-e a modositott gyakorlat hasznat),

» beszdmoltatdssal (személyesen szamon kéri az érintett munkatarsatol a végrehajtas
megtorténtét és eredményét),

« helyszini tapasztalatszerzéssel (a konkrét folyamat, tigylet eldirtaknak megfelels
lebonyolitasat a helyszinen 1s megszemléli),

+ kontrolling mikddtetésével (tdmaszkodik a kontrolling altal adott informéciokra és
javaslatokra),

+ a meghatarozott teljesitmények  alakulasanak  ellendrzésével  (indexek
felhasznaldsdval, mennyiségi €s mindségi, valamint fajlagos mutatékkal),

o Osszehasonlitassal (benchmarking) (mads, azonos feladatot ellitd szervek,
szervezeti  egységek  adataival,  gyakorlatdval, eredményeivel  val6
dsszehasonlitassal).

Az cllendrzések tapasztalatai azt mutattak, hogy t6bb esetben nem végezték a folyamatba
épitett ellendrzést, €s az utdlagos vezetdi ellendrzésre sem keriilt sor.

Informécio és kommunikiciod
4.1 Informacid és kommunikacid

Az informécids ¢s kommunikaciods rendszer atszovi a belsd kontrollrendszer minden elemét.
Nem minden esetben biztositottdk, hogy az alkalmazottak a munkajuk végzéséhez sziikséges
informaciokhoz maradéktalanul és idében hozzaférjenek. A koltségvetési szerv minden
szintjén célszeri torekedni arra, hogy a k6z6lt informacio pontos, megbizhatd, teljes, relevans
és kozérthetd legyen. Ez nem valosult meg maradéktalanul. Nem minden esetben sikeriilt
olyan vezetéi informacios rendszert mikddtetnmi, amely rendelkezésre tudja bocsatani
mindazon informacidkat, illetve az informéciok alapjan dsszeallitott jelentéseket, amelyek az
egyes vezetOi dontések meghozatalahoz elengedhetetlenek.

Az ellenbrzések alapjan nem miikddtették megfeleléen az informicids és kommunikacids
rendszert a nemzetiségi onkorményzatok mikdodésének segitésére, az unids tamogatisok
esetében és a SALDO integralt rendszer bevezetése és mikddtetése soran, illetve az Egyesitett
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Bolestdék és a GMK munkamegosztiasi megallapodisiban foglaliak megvalositasanak
végrehajtasa soran,

4.2 Tktatasi rendszer

A hatosagi tigyek iktatdsara, tigyiratkezelésére nagy gondot forditott a Hivatal. Ezzel
kapcsolatosan az Aljegyz6 Asszony ellendrzést és utéellendrzést is végzett.

Az Allami Szémvev6szék vizsgilata azonban ramutatott, hogy a pénziigyi iratok irattdrozésa,
megorzése nagy hidnyossagokat mutat. A szamvitelrél sz6ld 2000. évi C. torvény 169. § (1),
(2) és (3) bekezdése szerint a gazdalkodo az tizleti évr6l készitett beszamoldt, az tzleti
jelentést, valamint az azokat alatAmasztd leltart, értékelést, fokdnyvi kivonatot, tovabba a
naplofokonyvet, vagy mas, a térvény kovetelményeinek megfeleld nyilvantartast olvashato
formdban legalabb 8 évig koteles megdrizni. A konyvviteli elszdmolast kozvetlentil és
kdzvetetten alatamasztd szamviteli bizonylatot (ideértve a fokdnyvi szamlakat, az analitikus,
illetve részletezé nyilvantartasokat is), legalabb 8 évig kell olvashaté forméban, a kényvelési
feljegyzések hivatkozasa alapjan visszakeresheté moédon megérizni. A szigor szamadast
bizonylatok rontott példanyaira is vonatkozik a megdrzési kotelezettség,

A fentiek alapjan gondoskodni kell a Kézgazdasagi Féosztalyon fellelhetd kordbbi kényvelési
iratok rendszerezésérol és visszakereshetd modon t6rténd tarolasardl.

A jogszabaly 169. § (4) bekezdése szerint a meg6rzési idén beliili szervezeti valtozas
(ideértve a jogutdd nélkiili megszlinést is) nem hatlytalanitja e kotelezettséget, igy a
bizonylatok meg6rzésérél a szervezeti valtozds végrehajtasakor intézkedni kell.
Onkormanyzatunkndl a szervezeti atalakitasokat kdvet6en nem gondoskodtak a konyvelési
bizonylatok megfelel$ irattarozasardl, megbrzésérdl.

4.3 Hidnyossagok, szabalytalansagok, korrupcid jelentése

Az ellenérzéseink sordn nem {talaltunk arra vonatkozd irdsos dokumentumot, hogy
munkavallalék barmilyen hidnyossagot, szabalytalansagot jeleztek volna a fellettesiik felé.
Ugyelni kell arra, hogy a szabélytalansagrol jelentést tevé személlyel szemben nem
alkalmazhaté semmiféle hatranyos elbanas, jelentéséért felelésségre nem vonhato.

2. Nyomon kivetési rendszer, monitoring

A jogszabélyi el6irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesoldédoan, minden
koltségvetési szervnek ki kell alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan
felépitett vezetdi informdcids rendszert), amelynek alapjan a szervezet valamennyi
tevékenységének minden szakasza értékelhets, és megfelelé jelzést ad a szlikséges
intézkedések meghozatalara. A kontroll nyilatkozatot akkor lehet korrekt, megalapozott
mddon megtenni, ha a Jegyzd a kontrollrendszer és a bels6 ellenOrzés tapasztalatai felett
Heliigyeletet gyakorolva™, miikédteti és hasznositja a monitoring rendszert is.

Jegyz6 Asszony elvarja a vezet6itdl, hogy kdvessék nyomon a kiils6-, belsé szabalyozdst és a
szitkséges korrekciokat tegyék meg.

A vezetés 4ltal kitizott célok elérését szolgald feladatok teljesitésének mérésére kidolgozott
indikatorok (mutatoszamok), a tevékenység soran kiilénbdzé irdnyban ¢és mértékben
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valtoznak. A vezetésnek folyamatosan latnia kell, hogy a teljesitmények a szandékaiknak
megfelelden, vagy attdl eltéré modon alakulnak, ezért folyamatosan kontrolldlniuk kell, hogy
a kithzott célok teljesitése hol tart, a teljesités mérését biztositd indikatorok megfeleléek-e a
teljesitménykdvetelmények meghatarozasara, mérésére, értékelésére.

A mérhet8ség ¢s a szamon kérhetéség érdekében célszeril a koltségvetési szerven beliil az
alapveté célok teljesitésének elérehaladasat jelzd indikator-rendszer kialakitdsa. Az indikator-
rendszer tartalmazza a gazdasdgossag, a hatékonysag és az eredményesség értékelésére
szolgdld  mutatdkat. Jegyz6 Asszony a  vezetbk teljesitménykdvetelményének
meghatarozasakor, eléirta, hogy a Foosztalyvezeték beszamolojukat megfeleld
mutatoszamokkal tAmasszak ala.

Az indikatorértékek a célok teljesitésének statuszat (aktualis helyzetét) jelzik, és hasznuk
abban mutatkozik meg, hogy az attél val6 pozitiv vagy negativ eltérés felhivja a figyelmet az
adott teriileten sziikséges valtoztatasra. Az eltérésck okait is fel kell tdri és negativ eltérés
esetén meg kell hozni azokat az intézkedéseket, amelyek alkalmasak a kivalté okok
megszlintetésére vagy mérséklésére.

A folyamatos monitoring lényegében beépiil a szervezet normalis, ismét}6dd, mindennapi
miikddési tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres feliigyelet-ellato, ellendrzd
tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoriik ellatdsa keretében. A belsd kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek,
kiilon értékelések, vagy e ketté kombinacidja révén valosul meg, oly modon, hogy

« a folyamatos monitoring tevékenységek Kkiterjednek az Osszes kontrollelemre, és
magukban foglaljdk a szabalyellenes, etikatlan, gazdasagtalan tevékenységek
megakadalyozasara létrehozott, de nem hatékony, és nem kelléen eredményes belsd
kontrollrendszerrel szembeni fellépést.

o akiilon értékelések gyakorisaga es terjedelme elsésorban a kockazatok értékelésétél, és
a folyamatos monitoring eljardsok eredményességétél fiigg. A belsdé kontroll
hidnyossagait a vezetés megfelelé szintjére kell jelenteni, hogy ezaltal biztositani
lehessen, hogy a belsé kontrolleljardasok teljesitik a megeélzott eredményeket, az
eldzetesen meghatdrozott modszerek és eljarasok alapjan.

» a specifikus kilon értékelések a belsé kontrollrendszer eredményességének
kiértékelésére irdnyulnak, és céljuk biztositani, hogy a belsd kontroll, az elbre
meghatarozott modszerekkel és eljarasokkal, elérje a kivant eredményeket.

A monitoringnak biztositania kell, hogy az cllen6rzési megallapitasokat és javaslatokat
megfelelden hasznositsdk, és azonnal tegyék meg azok alapjan a sziikséges intézkedéseket.
Intézkedn: kell a belsd ellendrzés, illetve egyéb belso vagy kiils6 vizsgalat altal feltart, a belsd
kontrollrendszert érintd hibak kijavitasarol, a sziikséges intézkedések azonnali megtételérol.
Jegyz6 Asszony folyamatosan nyomon kéveti a belsd ellenérzés munkajat, Rendszeresen
megbeszélést kezdeményez a belsd ellendrzési vezetdvel, és igényt tart a tandcsaddi
tevékenységre is. Személyesen gondoskodik arrdl, hogy a megallapitdsok a mindennapi
munkaban hasznositésra keriiljenek. Ertekezleteket tart annak érdekében, hogy a javaslatok
megfelelden realizalédhassanak. Az intézkedési tervek végrehajtasat is figyelemmel kiséri,
ennek kdszonhetden az ellendrzéttek az intézkedéseket megfeleld ardnyban végrehajtjak.

A kontrollrendszer mikodtetésérdl a Belsé Ellendrzési Vezeté Osszesitett véleménye a

kovetkezd:
Az eflendrzés |, megfeleldnek”™ itéli  tervilletei a leptdbb tekintetben megfelels  kontrollokkal
rendelkeznek, és elfogadhato teljesitményt mutatmak. Bizonyos teriiletek vonatkozdsdban a
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megallapitasok azonban arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszerét
nen minden esethen mikodtetik, illetve kovetik nyomon megfelelden. Az ellendrzési jelentésben kozolt
megallapitasok nem utalnak alapvetd gyenge pontokra a szevvezeli egységek szinijén alkalmazoti
franyelvekben és eljdrdasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzdértd munkaerd dolgozik, amely
mdr bebizonyitotta, hogy képes a célkitiizések megvaldsitdsdra, a kockdzatok megfelels kezelésére. A
szervezell egységek szintjén alkalmazot! irdnyelvek és eljardsok dltalaban hatékonyak, és az
ellendrzési  megdllapitasok dltalaban  olyan  gyengeségekre utalnak, amelyek «a szokdsos
munkafolyamatok mellett korrigdlhatok a vezetés irdnvitdsdaval. ”

ML Az intézkedési tervek megvalositasa

2013 nyaran 1j utasitidsban kertlt szabalyozésra a belsd és kiils ellendrzésekhez kapcsolodd
intézkedések nyilvantartasa. A belsd szabdlyzatot 12/2013. (VIL.26.) szdmon polgarmesteri,
jegyzoi egylittes utasitassal adtdk ki. A nyilvantartas célja, hogy az ellendrzott szerv vezetje
a végrehajtott, illetve a még nem végrehajtott intézkedéseket nyomonkévesse.

A javaslatokra az érintettek intézkedési tervet készitettek. Az ellenérz6tt szervezeti egységek
és intézmények altal készitett intézkedési terveket - a Bels6 Ellen6rzési Kézikonyvben
eldirtak megfelelden, a Bels6 Ellenérzési Vezet javaslatat figyelembe véve - minden esetben
Jegyzd Asszony hagyta jova. A gazdasagi tarsasdgok ellenbrzése esetén a 280/2012.(1V.25.)
szamu Onkormdanyzati hatdrozatban foglalt eljarasrend alapjan az intézkedési terv
jovahagyasardl Polgarmester Ur déntstt.

Az ellendrzétteknek az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az
intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridd lejartat kivetd 8 napon beliil irasban be
kell szamolniuk. Az intézkedések végrehajtasardl kotelezben eldirt beszamolot az
ellendrzottek jellemzoen csak felszolitasra készitették el. A naprakész nyomon kévethetség
és szamon kérhetdség érdekében a Belsé Ellenbrzési Vezetd 2013. évben végzett belsd
ellendrzésekrdl is részletezd nyilvéntartast vezetett). A belsd szamitogépes halozaton a
nyilvantartashoz Jegyz6 Asszony is hozzafér és az abban foglaltakat rendszeresen nyomon
k&veti.

Az intézkedési tervek megvalosulasarol készitett nyilvantartasunk szerint 2012, évben a Bels6
Ellenérzési Osztély javaslataira az ellendrzottek 236 intézkedeést vallaltak. 2012. év folyaman
78 intézkedési pontrdl szamoltak be, melybol minden intézkedési pontot teljesitettek (6.
szamu melléklet). 2013. évben 130 (2012. évi) intézkedési pontrél szamoltak be, melybdl 114
teljesiilt 16 pont viszont nem, vagy csak részben teljesiilt. 26 intézkedési pontrdl csak 2014.
évben készitettek beszdmoldt, 24 javaslati pont teljesiilt, 2 javaslati pontot nem, illetve csak
részben teljesitettek. Két javaslati pont esetében hataridé hosszabbitast kértek az
ellendrzottek, igy azokrol késobb szamolnak be. Mindezek figyelembe vételével 2012, évi
ellendrzesek tekintetében 92,3 % volt az intézkedések megvalosulasi aranya.

2013. évben a Belsé Ellendrzési Osztaly 230 javaslatot fogalmazott meg. A ZsoOkavar I1. litem
ellendrzését kévetéen a RUP-15 Kft nem kiildte meg a konkrét hataridéket tartalmazo
intézkedési tervét, igy 6 javaslati pontra nem késziilt megfelelé intézkedési terv (7. szdmd
melléklet). 2013. év folyaman 84 intézkedési pontrél szamoltak be, 83 intézkedési pontot
teljesitettek, 1 intézkedés nem, vagy csak részben teljesiilt. 65 intézkedési pontrol 2014, évben
készitettek beszamoldt, 59 javaslati pont teljesiilt, 6 javaslati pontot nem, illetve csak részben
teljesitettek. A fennmaradd 75 intézkedési pontrdl késdbb készitenck beszamoldt. Mindezek
figyelembevételével 2013. évi ellentrzések tekintetében 91,6% volt az intézkedések
megvalbsulasi aranya.
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Ha az ellendrzétt nem, vagy nem megfelelden szamolt be az intézkedési pont végrehajtasarol,
akkor errol értesitettiik Jegyzd Asszonyt.

Budapest, 2014. mércius 31.

Ludvig Eva
osztalyvezetd

A 2013. évi belso ellenérzési tevékenységrol szold beszamolot jovahagyom:

Budapest, 2014. marcius 31.

A\ A

|
) Juhaszné
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