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a GMK beszamoldjabol adédo fenntartdi feladatokrol
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Gazdasagi Mukodtetési Kozpont éltal a mikodtetésre atvett intézményekkel kapcsolatos
tapasztalatokrol, ill. a GMK 2012 novemberétsl kezd8dé idészakban elvégzett feladatainak
tapasztalatair6l sz6l6 beszdmoldt a 2013. juniusi {ilésén targyalta meg a testiilet. A KT az
514/2013. (VL.26.) ok. sz. hatarozataval gy dontott, hogy felkéri a polgarmestert, hogy
készittesse el a beszamoloban foglaltak fenntartéi elemzését, és az errél szolo sszefoglalot
terjessze a képvisel6-testiilet elé.

A beszamoloban foglaltak elemzését a Polgarmesteri Hivatal Intézményfeliigyeleti és Human
Féosztalyanak Koznevelési, Kozmiivelddési és Sport osztalya végezte el, a Kozgazdasagi
Féosztaly észrevételeinek figyelembe vételével. A GMK beszdmoldjat Gsszegzd vezetdi
Osszefoglalot az 1. mellékletben csatoltam.

. A GMK vezet6jének fontosabb megallapitasai az intézmény 2013. 1. félévi miikodésére
vonatkozdan:

1. A GMK szervezetén beliil Iétrejott 11 gondnoksag 2013 elsd négy hénapjaban 1100
hibabejelentést kapott, amelybdl 650 elharitdsat tudta elvégezni. A beszamolé kiemeli,
hogy ez naponta tiznél is tobb hibajelzést jelent.

2. A hibaelharitids megszervezését megkonnyitette a karbantartési, beruhazasi-fejlesztési és a
beszerzési feladatok hdromszintli kialakitdsa, tovabba a Bartok Béla utcai telephelyen
kialakitott k6zponti karbantarté miihely kialakitasa.

3. A miiszaki-miikodtetési dgazatban két teriileten jelentkeztek komolyabb fennakadasok: a
kertészeti munkdk elvégzése jelentds késésben volt a beszamold iddpontjaban, a
beszerzések lebonyolitasat illetden (kiilonds tekintettel a takarit6-és irodaszerekre) pedig
gyakorlatilag a teljes intézményrendszer — nagyrészt jogos — kritikat fogalmazott meg. A
GMK vezetdje az elébbi esetében a megfelelé human eréforrds hidnyaban, utébbi esetében
pedig dontden szervezeti hianyossagokban azonositotta az okokat.

4. A mikodtetés keretén beliil az intézmény vezetdje kiilon kitért a kdznevelési intézmények
udvari jatszokertjeinek és jatszoeszkozeinek allapotara, kiemelve, hogy a beszamold
idépontjaban az udvari eszkézoknek mindosszesen csak a hatoda rendelkezett megfeleld
tanudsitvannyal.

5. A szakhatosagi tigyek €s hibaelharitasi feladatok ellatasat a megfelelé forrasokhoz vald
hozzaférés miatt nem tudta ellatni a GMK.

6. A miikodtetés altalanos tapasztalatainak Gsszegzésében alapvetd az intézményvezetd azon
véleménye, miszerint a fenntarté tul szélesen hatdrozta meg a GMK mikddtetési korébe
rendelt intézményeket, célszeri lett volna a miikodtetés biztonsagos és gordiilékeny
szervezeti kereteit a kezdetben egy agazaton beliil kialakitani, és a t6bbi teriiletet mar egy
stabil alapra raszervezni. Kiilén kitér az Egészségiigyi Intézmény és a Csokonai
Miivel6dési Kozpont integralasanak— részben a tevékenységi korok sajatos voltara, részben
a jogszabalyi kornyezet egyedi szabalyozasara visszavezethet6 — problémaira.

7. A beszamold szerint indokolt a GMK és a gazdalkodasi-mikodtetési korébe rendelt
intézmények kozotti feladat-megosztasi megallapodasok feliilvizsgalata, mert a korabban a






képvisels-testiilet 4ltal jovéhagyott formajukban nem garantaltdk megfelelden a felek
egyiittmitkddésének kereteit, és hdrom intézmény esetében (EGI, CSMK , Ifjusagi ¢s
Sportkézpont) a fenntart altal meghatarozott legalapvetdbb egylittmiikddést sem sikeriilt a
GMK-nak kialakitania. Az ISK esetén a feladat-megosztasi megallapodéasban rogzitettek
kifejezetten akadalyozzak, hogy a fenntarté altal meghatarozott struktira (az alapfeladat-
ellatas az intézmény, minden egyéb feladat a GMK korébe tartozik) megvalosulhasson.

8. Az iddszaki feladatok terén a vezetd kitér a napkozis tdbor és a nyari szocidlis
gyermekétkeztetéssel kapesolatos feladatok tisztazatlansagara.

9. A vezetdi Osszefoglalé egyebekben megallapitisokat tartaimaz a GMK szervezeti
strukturajanak 4talakitasi lehetéségeivel kapcsolatban (gondnoksagok étszervezése, ill. a
belsd szervezet harom szintiivé alakitdsa).

1. A beszdmol6 benyujtasa ota eltelt idészakban szdémos olyan fenntartéi dontés sziiletett, ill.
javaslat van elékészités alatt, amely a GMK miikodésének optimalizalasat szolgalja. Ezek, a fent
felvetett problémakra jorészt valaszt adnak.

1. Az 1100 bejelentés intézményenként atlagosan kézel negyven hibajelzést jelent a jelzett
idészakban. Ez jél mutatja az intézményrendszer leromlott infrastrukturdlis allapotat,
amely dontben az elmult két évtizedben elmaradt karbantartasi/feldjitasi munkalatok
eredménye. 2012-2013-ban az Onkorméanyzat komoly réforditasokkal inditotta el a
fenntartasaban/mitkodtetésében 4llé intézményrendszer megtjitasat. (Csak a legnagyobb
volumenti, jol ismert projektek: Kontyfa és Hartyan iskola feljitasa, Akombakom Ovoda
bévitése ¢és feldjitasa, Hartyan Ovoda feltjitisa, az 6vodaudvarok rekonstrukcidja,
sportfeliiletek rekonstrukcidja miifiives sportpalya-€pitési program keretében.)

2. A Bartok Béla uti telephelyen miikodd karbantarté muhely tovabbi b8vitésével (a Dozsa
Gimnaziumban a tancordk atszervezése a Szddliget utcai telephelyre erre lehetéséget ad) a
karbantartési feladatok tovabbi centralizaciéja, és ezzel hatékonysagjavulas érhetd el. fgy a
GMK Szantéfsld uti telephelye megsziintethetd, és igy a korabbi vitdk lezarasaként, az
ISK tjra a szakmai feladatellatasra tudja haszndlni az elmult évben a GMK hasznalatdban
4ll6 ingatlanokat. Az erre vonatkozé modositd javaslatot a koltségvetési szervek alapitd
okiratanak moédositasardl szol6 anyagban terjesztem a testiilet el€.

3. A képvisels-testiillet novemberben targyalta a GMK kezelésében 4allo zoldtertiletek €s
sportfeliiletek mikédtetésével kapcsolatos erdforrasok biztositasara iranyulo eloterjesztést.
A KT 848-851/2013. (X1.27.) 6k. szamu hatérozatai alapjan a feladat elvégzéscre 2014-t61
18 1j 4llashelyet biztosit a fenntartd, és jelent6s eszkOzbeszerzéssel biztositja a feladat-
ellatds miiszaki hétterét, megoldast adva ezzel a vezetd Aaltal jelzett problémara. A
beszerzés teriiletén jelentkezé problémak donté tobbségét mér év kozben megsziintette a
GMK, részben szervezeti atalakitdssal, részben személycserével. Az idei év tapasztalatai
alapjan, a 2014-es koltségvetésben a beszerzési eléiranyzatokat Gjra az intézményeknél
tervezi meg a GMK, ezzel nagyobb mértékben érdekelttc téve azokat a felelds
gazdalkodasban (a kozbeszerzésen keresztiil pedig tovabbra is érvényesiti a kézpontositott
beszerzésbol eredd elénydsket).

4. A kerileti 6vodaudvarok komplex feltjitdsa jelenleg is zajlik, ezzel a beszamoloban
felvetett probléma részben megoldodik. A 2014. évi koltségvetési koncepceiot a testiilet a
824/2013. (X1.27.) 6k. szdmt hatérozatdval fogadta el. Ez tartalmazza az iskolaudvarok,
iskolai jatszoeszkdzok felujitdsanak tervét.

5. Az o6nkormanyzat 2013. évi koltségvetésében biztositott szakhat6sagi keretet a
koltségvetés 1. médositasa utdn mér fel tudta hasznalni a GMK a legfontosabb munkalatok
elvégzésére. A szakhatosagi ellendrzések (kilonds tekintettel a Budapest Févaros
Kormanyhivatala Népegészségiigyi Intézete altal ovodakban végzett atfogd vizsgalat)
olyan komoly hibakat tartak fel, hogy a testiilet a szakhatosagi keretet tovabbi tizmillio
forinttal megndvelte az idei évre. A jovo évi koltségvetés tervezése soran megfontolandd,






hogy az eldirdnyzat, a gyorsabb intézkedések megtételét elésegitendd, kozvetleniil a GMK
koltségvetésében kertiljon megtervezésre.

6. Az EGI és a CSMK esetében hosszt szakmai egyeztetések €s a tapasztalatok dsszegzése
alapjan célszeri az 6nallo gazdalkodasi stitusz visszaallitdsa, azzal, hogy a fenntarto a
kozbeszerzések, a feljitasok és az energetikai feladatok (koltségtervezés, tanacsadés)
terén a GMK kozpontositott eljarasaibol fakado elénydket a jovoben is sziikségesnek tartja
érvényesiteni. Az erre vonatkozd javaslataimat a decemberi testiileti tilésen terjesztem a
képviseldk elé.

7. A GMK és az onalléan mikodd koltségvetési szervek kozotti feladat-megosztési
érintett felek. A testiilet az intézményrendszer egészére vonatkozoan (az 6voddk és az
Egyesitett Bolcsédék esetében a 515-526/2013. (V1.26.) ok. szamu, az ESZI esctében a
667/2013. (IX.25.) ok. szdmu, az ISK esetében pedig a 740/2013. (X. 30.) ok. szami
hatdrozatokkal) jovahagyta a feliilvizsgalt, modositott, a megfeleld egytttmikodést
megalapoz6 megallapodésokat.

8. A napkézis taborral és a nyari szocialis étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat a GMK, az
ISK és az IHF-KKS Osztaly a nyar elejére tisztazta, a feladatokat az intézmények a
sziikséges egyiittmiikodéssel, megfeleld szinvonalon ellatték, és a kovetkezd évekre
kialakitottak az 0j tipust szervezeti egytittmiikodés mintajat.

9. Ahogy arra a beszamolo is utal, a gondnokségi rendszer radikalis atszervezése végll nem
bizonyult indokoltnak, azonban a GMK szervezetének harom szintivé torténd alakitésat az
onkorményzati belsd ellendrzés is sziikségesnek latta az intézményrol késziilt vizsgalati
jelentésében. Az 1j szervezeti strukturdt legitimalé intézményi Szervezeti és miikodési
szabélyzatot a testiilet a 827/2013. (X1.27.) 6k. szdmu hatdrozataval hagyta jova.

Hangsulyozni kell, hogy a fenntart szdndéka szerint a GMK ¢s a koltségvetési szervek tovabbra
is egymés mellé rendelten miikddnek. Ebben a struktiraban kiemelt szerepe van a felek kozotti
megfelelé kommunikacionak és informacio-dramlasnak. Kivanatos, hogy a munkamegosztasi
szerzbdést alaird felek, az intézmények és a GMK a kozds munkafolyamatokrol kdleséndsen
tajékoztassdk egymast, a munkaval kapcsolatos észrevételeket, panaszokat az érintett felek el6szor
mindig egymas kozott egyeztessek. fgy a szubszidiaritas elve alapjan a dontések és intézkedések a
megfeleld szinten szilethetnek. Az intézményeknek csak abban az esetben sziikséges a
fenntartéhoz fordulniuk, ha a miikodésben rendszerszintli problémat tapasztalnak, ill. a jogszabaly
altal eléirt vagy a fenntartd altal elvart feladat-ellatasi kotelezettségiiket nem tudjak ellatni a masik
fél megfeleld kozremikodése nélkiil.

A fentiek alapjan indokolt, hogy a fenntarté XV. kertileti Onkormanyzat, a GMK miikédésének
elmalt évi tapasztalatai tiikrében, a GMK részletes tevékenységeére ¢s mikodési rendjére
vonatkozé el6irasokat, elvarasokat és eljarasrendeket az Onkormanyzat — a keriileti kéznevelési
intézményekre a 685/2013. (IX.25.) 6k. sz. hatdrozatban elfogadott alapdokumentum mintéjara —
az Onkorményzati Min8ségiranyitasi Programban (OMIP) rogzitse. A jovoben a fenntart6 ¢s a
GMK kozotti feladatmegosztas és a feliigyeleti ellendrzés is az ebben foglaltaknak megfeleléen
torténhet.

Kérem a testiiletet az elSterjesztés megtargyalasara és a hatdrozati javaslat elfogadasara.
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4. Mellékletek:
A Gazdasagi Mikodtetési Kozpont altal a mitkodtetésre atvett intézményekkel kapcsolatos tapasztalatokrol
sz616 beszamolod (Vezet6i dsszefoglalo) R 3
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6. Meghivandék: GMK fdigazgato, igazgatok, keriileti intézmények vezetdi
7. Az eléterjesztést kapjak: GMK fdigazgato, igazgatok

Hatarozati javaslat:

Budapest Foévaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete Ggy dont, hogy felkéri a
Polgarmestert, hogy 2014. mércius 31-ig terjessze a képviseld-testiilet elé a Budapest Févaros XV.
keriileti Onkorméanyzat MinGségiranyitdsi Programjat a Gazdasagi Mukddtetési Kozpont
tekintetében.

Felelos: polgarmester
Hataridé:  2014. marcius 31.

Jogszabalyi hivatkozasok:

—2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol 1. § (2) bekezdés 9. § (1) bekezdés f) pont

— Az allamhaztartési torvény végrehajtasarél sz616 368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 10. § (1)
bekezdés a) pont

A hatdrozati javaslat elfogaddsahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.
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A MUSZAKI- ES SZOLGALTATASI IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA
a 2013. janudr 01. — majus 20. kozotti iddszak szakmai tevékenységérol

VEZETOI OSSZEFOGLALO

X A gondnoksdgok és mithelyek mikidése

2013. elsé negyedéve sordn osszesen 11 gondnoksag kezdte meg miikodését.
Valamennyi, a GMK dltal dtvett technikai dolgozé valamely gondnoksighoz keriilt €s
letisztult az is, hogy kik voltak koziliik alkalmasak a gondnoki feladatok elldtdsdra. A
kivalasztgsi (kivalasztodasi) folyamat azonban jelentds fluktudcioval jart, amelynek soran
nem csak a magukt6l vissza- vagy kilépd gondnokok személye viltozott, de az egyes
intézményvezetdk kivansaga, kérése alapjén is sor keriilt gondnokok cseréjére, levalldsara.

2013 elsd harmadéve sordn dsszesen mintegy 1.000 hibabejelentés (ez tobb mint 10
bejelentés/munkanap!) kapott a GMK, amibdl mintegy 650 elharitdsa meg is tortént. Jellemzd
a meghibasoddsokon beliil az épiiletdllomény nagymértékii leromlottsdgdbol adodo gondok
magas ardnya, amelyeknél az azonnali hibaelhdritason tili tovabbi helyredllité javitdsok is
szitkségesek. A GMK tevékenysége egyértelmien igazolja a kbzponti karbantarto mithely
felallitasanak indokoltsagdt, illetve jelentosen csokkentette a kiilsé szolgaltatoktol torténd
szolgéltatds-vasérlast.

A diszpécseri szolgalatra vonatkozdan mdr az elso negyedév végére bebizonyosodott,
hogy az iigyeleti szolgédlatban nem sziikséges az €jjel-nappali jelenlét, a harom miiszakos €s
hétvégi ligyelet fenntartasa nem gazdasigos. A bejelentések tilnyomé tobbsége 7:00 és 17:00
dra koze esik.

A hibaelharftas harom szinten t6rténé elvégzése, a karbantartdsi munkak, a beruhdzasi
és fejlesztési, valamint a beszerzesi feladatok kiilon csatorndra vald irdnyitdsa gyorsabbd €s
eredményesebbé tette 4 GMK miikodését. Jelenleg az egyik legfontosabb elem a feladatellatas
belsd szervezésében az, hogy a diszpéesercktdl a beszerzési jellegl kéréseket eltéritsiik.

A GMK gépjarmiiveinek kihaszndltsaga folyamatosan novekszik. Egyes
gépjarmiiveknél ugyan éppen forditott tendencia figyelheté meg, de dsszességeben a futott
Kilométereket tekintve nivekedés tapasztalhat6. A megfeleld teljesitmény érdekében az egyes
esetekben hihetetleniil leromlott és elhanyagolt dllapotban dtadott eszkozok megfeleld
miiszaki dllapotba hozédsét és felszerelését a GMK elvégezte,

Nagyon nehézzé teszi a GMK munkdjat, hogy a mikadtetésre dtvett gépjarmiiparkot
nem engedte a Képviseld-testiilet kibdviteni legaldbb tovabbi két gépjarmivel. Azzal a
hatarozattal, amely két gépjdrmii eladdsa mellett masik két, az ellatandé feladatokra alkalmas
gépkocsi beszerzésére adott moédot, €t a GMK. Beszereztink egy zért szekrényes, a
beszerzési s postdzdsi tevékenységet kiszolgalé Skoda Roomster kis haszongépjdrmiivet,
valamint egy miiszakilag még kivdlo dllapotban lévd, bar meglehetdsen koros Opel Vivaro
Combi-t.

A GMK Kozpont létesitménymiikodietési szolgaltatasainak elldtdsahoz sziikséges
karbantarté bazis a Barték Béla utcdban taldlhato. Az LU alaki épiiletegyiittes északi
szdrnydban voltak az ISK mihelyei, az épiilet kozépsd részél €s a déli szarnyat kordbban az
ANTSZ haszndlta.



A GMK megkapta a teljes épiilet hasznositisanak Jogdt, igy a karbantarté mihely
teriilete az dj szdrnnyal kiboviilt. A két épiiletrész kozotti dtjdrdst mar a mithelyallomény
alakitotta ki. Az 4talakitdsokat a GMK fejlesziési csoportja tervezte meg. Az itt helyet kapd
hdrom dolgozéi team elhelyezését is harom részre elkiilénitetten lattuk célszeriinek, mind
munkaszervezési, mind pedig vagyonvédelmi okokbdl. Az eddigi munkadlatok a 1176/2012.
(XIL 19.) 6k. szamu hatdrozatban meghatdrozott 2.000,- eft + AFA Osszegben meghatirozott
kéliségkeretre  késziilt redukalt koltségterv alapjdn keriiltek elvégzésre. Az atalakitds
munkaerd igényét csaknem teljes mértékben sajat humdn eréforrassal oldottuk meg. Kiilsé,
alvéllalkoz6i eréforrast csak a fiirdé helyiségek burkoldsi munkdihoz vettiink igénybe.

Az 1178/2012. (X1I. 19.) 6k. szdmii hatirozatban a GMK kozponti kgrbantarté
miihelye és személyzete eszkozikkel valé felszerelésére 3.854.000,- Ft+AFA Kkeriilt
meghatirozasra, amelybél a sziikséges eszkdzok z6mmel beszerzésre keriiltek.

A tervezett 18 6 kertészeti csoport napjainkban csak 8 &t szamol (nyugdij, betegség,
dthelyezés, stb.). A kezdeti 3-4 f8s kertész csoportok kialakitdsa megtortént, a csapatok j6l
miikddnek. Eszkoz elldtottsdguk a kézi szerszamok szintjén mar megoldott.

Jelentds az intézményeknél tavalyrol, tavaly elotrdl, és még régebbrél megmaradt
z0ld- €s szerves hulladék, ami a legkiilénbozEbb helyeken, kupacokban, rakatokban van
(részben mdr csak volt) a kevésbé feltiing helyeken elrejtve. Ezek felszdmoldsa folyamatosan
tori€nik. A kordbban el nem végzett feladatok felszdmoldsa és a kiemelt keriileti
rendezvények elokészitésében torténéd aktiv részvételiink kertészet munkdink jelentds részét
teszik ki, elvonva a kapacitést az ] vegetdcids idészak feladataitdl. Az aktudlis kertészeti
munkak elvégzése ezért elhizédik, illetve késében van.

A fOkertész felmérése alapjdn megallapithatd, hogy az intézményeknél a fik az elmailt
évek szisztematikus gondozasdnak hidnydban képletesen szélva ,az égig néitek”. Ez féleg a
nydrfak vonatkozdsban igaz. Ezek balesetveszélyes tilkoros fdk, amik ifjité metszése
elkeriilhetetlen.

Az intézményi jatszokertek jitszéeszkozeinek mennyiségi felmérése és a jatékok
miiszaki dllapotdra vonatkozé felmérés 2013. aprilis 30-ig megtortént. A felmérés sordn az
intézményi jétszokertekrél helyszini rajzi dokumentacié késziilt, ennek elektronikus formaban
torténd rogzitése még folyamatban van, A Jatszoeszkoz6kré] egyenként fotédokumentaciot is
készitettlink, amely alapjdn j6l felismerheték, beazonosithaték a jatékok, mind darabszdmra,
mind elhelyezkedésiikre vonatkozéan. Miiszaki allapotuk, illetve hidnyossdgaik a felmérés
idépontjdban valé 4llapotukat tiikrézi. A hidnyossdgok koziil kiemelkedd az elmaradt
id6szakos ellenérzés és a megfelel8ségi tandsitvanyok hidnya. Felmérésiink alapjan jol
ldthatd, hogy csak a jatékok mintegy hatoda rendelkezik megfelel6ségi tandsitvannyal.

Szerves részét képezi a kertészeti és fenntartdsi munkaknak a kozmunkisok
foglalkoztatasa. Az igényelt 120 6 kézmunkds foglalkoztatdsdra beadott palyszatunkat a
Munkaiigyi Kdzpont csak részben elfogadva 60 f6 kihelyezésrdl dontitt két részletben. Az
elsé 4 hénapra 35 fét, mig a mésodik iitemre 5 h6napra 25 6t kozvetit ki. fgy az eredeti
clképzelésnél sajnos Iényegesen kisebb kapacitdssal lehet gazdalkodnunk ezen a teriileten,
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2. A GMK feladatelldtdsdval dsszefiiggd észrevételek

A felek kozotti feladatmegosztdst a kozottik Képviselo-testilleti hatdrozattal
létrehozott Munkamegosztdsi megallapoddsok szabélyozzdk, amelyek végén taldlhaté egy
szakasz a ,,Milkodtetési, iizemeltetési feladatok végrehajtdsanak részletes szabdlyai”-rél. Ezek
a megallapodasok miiszaki oldalrél a feladat-ellatasra alkalmatlanok. Két intézmény
(Csokonai Miuvelddési Kozpont és Egészségiigyi Intézmény) egészen a Képviselo-testileti
dontések figyelmen kiviil hagydsdval, az Ifjisagi és Sportkdzpont esetében egyfajta aktiv
ellenalldssal tér ki az egylittmiikodés el6l, amit a Fenntarté nem szankciondl. Habdr tobbszdr
kérte a GMK a Fenntarté ez irdnyd hathatés kozremikddésél, ebben érdemi vilaszt,
tamogatast mindeddig nem kaptunk. A lassanként rendszeressé vils, az Intézményfeliigyeleti
és Humén Fdosztly dltal szervezett megbeszélések a gondok megvitatdsdra ugyan kivaldan
alkalmasak, de a rendezédni nem tudd, a felek eltérd véleményei kozott valasztast igényld
kérdésekben fenntart6i iranymutatdst, illetve dontést nem nyijtanak.

A GMK szolgiltatast csak a vele megallapodisos viszonyban [évé
intézményeknek nyujt(hat). Ez a szolgdltatdsi elv azonban a fenntartoi elvardsok miatt
harom viszonylatban is sérill. Ezen igények teljesiésére nem csak felhatalmazdsunk
nincsen, de erre elkiildnitett koltségkerettel sem rendelkeziink €s az ezekre atcsoportositott
személyi és eszkoz allomédnyunk az Alapité okiratunk €s Munkamegosztdsi megéllapoddsaink
szerinti kotelezettségként elldtands feladataink teljesitését6l vonja el korldtos erbinket.

A GMK egyes tble elvart feladatokat nem tud, vagy nem tud idében teljesiteni,
mert ehhez személyi, technikai, képességhéli felkésziiltsége nincsen meg, vagy csak
egyszerlien nem kapja meg hozzé a Fenntartotdl az cgyébként rendelkezésre allo keretet.

A GMK feladatai jobb elldtdsa és az informéciok minél teljesebb hozzaférhetdsége
érdekében a felekkel torténd kommunikéaci6 tobb formdjat is aktivan gyakorolja.

A GMK kozétkeztetési csoportja és a szakmithelyek dlloméanya révén a keriileti
rendezvények lebonyolitdsdban is aktivan részt vesz, ami eddig kordbban fbleg a
vendégétkeztetésre koncentralodott, mostanta pedig valamennyi muszaki és logisztikai
tevékenységet nekiink kell ellatnunk.

Az oOnkormédnyzat nagy hangsilyt fektet a sajdt tulajdoni és sajdt lizemeltetési
konyhék fejlesziésére, kapacitdsuk bovitésére. A 2013-as évben célul tiizte ki a Kdroly Rdobert
Altalanos Iskola féz6konyhdjanak teljes rekonstrukcidjdt, illetve az Egyesitett Bolcsodek
f6z6konyhdinak eszkozbeszerzését a kapacitdsbovités jegyében. A jovahagyott fejlesztési
munkélatok folyamatban vannak.

Napkéozis taber, szocidlis nyari gyermekétkeztetés - jelenleg mindket teriileten
teljes a zlrzavar, attdl eltekintve, hogy a GMK tudja, lesz ezekkel feladata. A szocidlis
gyermekétkezietésben és a napkézis tdborban az étkeztetés megszervezése, koordindldsa a
GMK feleléssége. Ehhez a télalokonyhdk személyzetét biztositja. Az étlapokat a f6z8konyha
és a kozétkeztetési csoport 8sszedllitotta €s kiszdmitotta a varhato koltségeket.

Az Energetikai csoport jelentés eredményeket ért el a fenntarthato
koltségesokkentés teriiletén, igy megtervezie a 2013. évi energiafelhaszndldst és a 2014. €vi
energia megtakaritdst, részt vett a foldgdz kizbeszerzésben, ahol az elért 4.- Ft/m’
srcsokkendssel GMK  szinten, gdzév vonatkozdsiban 5,6 mFt megtakaritdst realizalt.
Kivelette az egyetemes szolgdltatdsba a 20 m'/h alatti gazmérével bird fogyaszidsi helyeket,
0j szerzddéseket készitett eld a 4vhé szolgdltatéval 14 fogyaszidsi helyre, aminek vdrhato
megtakaritdsa évente 41.4 mFt.



A Fejleszicsi-tervezési tevékenység is folyamatosan ,.csicsra volt jdratva”, tobb a
IétesitménymitkGdtetéssel kapcsolatos tfogé munka is késziilt az egyedi feladatok ellatdsa
melleti.

A helyszini bejdrasok alkalmaval ismét és ismét meggybzodtiink arrél, hogy a keriilet
intézményei miiszakilag mennyire lelakott és elhanyagolt allapotban vannak. Hogy
jellemz6 hibdik milyen nagy hdnyada adddik az eléz6 hosszd  idészak elmaradt
karbantartdsainak halmozédé kévetkezményeibél, s hogy az igy kialakult hibdk végleges
megolddsa esetenként milyen nagy kéltségekkel és faradséggal jar.

Az idei évben a GMK fejlesziési csoportja javaslatot tett arra, hogy az onkorményzat
elfogadott koltségvetésében 1évi »Intézményfejlesztési alap” és , Flitéskorszeriisitési alap”
illetve a reményeink szerint megjelend »Int€zmeényfejlesztési alap I1.” és , Karbantartési alap”
terhére min¢l t6bb probléméknak jarhassunk a végére.

3. A mitkodtetés dltaldnos tapasztalatai

Az elsd, s taldn a feladat végrehajtast leginkdbb befolydsold tényezd, hogy a GMK
miikodése szempontjabél tal szélesen hatdrozia meg a mikodtetésre atveendé
intézmények korét a Fenntarté. Célszeriibb lett volna a kezdetekben csak az iskoldk,
6voddk €s bolcsédék tekintetében mikédtetni és a kdznevelés teriiletétdl messze esd
intézményeket kihagyni mindaddig, amig a GMK kialakitja a biztonsdgos é&s gordiilékeny
miikddtetés szervezeti kereteit €s szakmai (személyi €s tirgy) feltételeit.

A mai napig nem tudott elindulni a miiszaki teriileten a mikodtetés a Csokonai
Miivelédési Kazponttal, amely az egyiitimitkodés minden formdjatél mereven elzarkézik és
az Egészségiigyi Intézménnyel, amely ugyan igényelné a GMK iltal nytjthatd
szolgaltatdsokat, 4m ennél t6bbet is akar (egy€b nem létesitménylizemeltetési feladatok
elldtdsdr), de kevesebbet is, mert visszakéveteli gazdasdgi Ondllésdgat. Jelenleg még az sem
tisztdzott, hogy a miiszaki mitkédietés estén hogyan lenne megoldhaté a GMK 4ltal nydjtandé
szolgaltatdsok elszdmoldsa az OEP iranyaban.

A miszakilag is mikodietett két komplex feladatkdrrel rendelkezd intézménnyel, az
ISK-val és az ESZI-vel egyardnt folyamatosak a sirléddsok a szervezetek kozotti
feladatelhatiroldsban és az igénybe vehetd eszkozok kozos haszndlata miatt is. Mig az
ESZI leginkdbb a kapott szolgiltatdsok lasstsdgat, illetve nem kielégité voltdt sérelmezi,
addig kiilonosen nehéz a helyzet az ISK és a GMK viszonylatdban, ahol mindkét fél — a
(obbszori egyeztetések ellenére is — gy gondolja, hogy a ndluk 1évé feladatok szama tilzé,
mig az chhez rendelt személyi dllomdny alacsony. Jellemzden szinte nincsen olyan teriilete
mukodésiiknek ahol ne a mdsikat gondolnak feleldsnek az adott feladatok végrehajtasért, Ezt
csak tetézi, hogy a megosztott allomdny sok tekintetben ugyanolyan jellegli munkdt végez,
feladataik clhatdroldsa a munkavégzés helyétél fiigg, amit ugyancsak sérelmesnek tart az ISK.

A GMK feladata a szakhatésdgi iigyek ¢és a hibaelhdritds feladatainak,
hidnyossagainak kezelése. Ennek forrdsai az onkormanyzat koltségvetésében ugyan
szerepelnek, 4m ezekhez még nincsen hozzaférése a GMEK-nak,

A megkivdnt teljesités személyi és tdrgyi feltételeiben egyardnt vannak eredményeink
€s hidnyossigaink, mely utébbiak egy jelentds része csuk a Fenntarté tdimogatasdval
kiiszobolhetd ki.

Kordbban felmeriilt a gondnoksigok stalakitdsanak lehetdsége is teriileti alaprl
funkciondlis rendre. Ennek okait, feltételeit és remélhetd elényeit, varhatd hatranyait a GMK
megvizsgilta. Osszegezve, sem az Intézmények, sem a GMK oldaldrél nem indokolt az
dtszervezés, mert az sem gazdalkodasi, sem miiksdtetési eldnyckkel nem jarna.
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Egyértelmien a beszerzések — ezen beliil a takaritészerek €s irodaszerek beszerzése —
volt a legneuralgikusabb pontja a Miiszaki- €s szolgaltatasi igazgatGsdg mikodésének. Mig az
5sszes tobbi, az igazgatosdghoz beosztott teriilet elfogadhat szinten teljesit, addig itt jelentds
javuldst kell elérni. Ennek részeként egyrészt szervezetileg is mdshova keriilt a teljes
beszerzési/kbzbeszerzési tertilet, mésrészt megkezdédot egy rugalmasabb, a gondnoksagok
sajat ,,onelldtdsar” tdmogaté rendszer kiépitése. A teriileten j6l elvalaszthaté a mikodési
problémak két forrasa:

A GMK &ltal miiszakilag mikodtetett intézmények koziil az egyitimiikodést az
ISK-val hosszabb tdvon sem véli rendezhetének, aminek alapvetd oka az, hogy a Fenntarté
iltal meghatédrozott azon alapelv, hogy az alapfeladat-elldtds marad az Intézménynél, mig
minden més a GMK feladatkarébe tartozik itt szinte kivihetetlen.

A GMK belsé szervezeti rendjét — kiilonosen a miszaki teriileten — sziikséges
atalakitani és hdromszintiire megndvelni.

Budapest, 2013. janius 4.
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Bene Attila MBA
miiszaki- és szolgéltatdsi igazgatd
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