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A Belsé Ellenérzési Osztaly 2014. évi Ellenérzési Munkatervének jévahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél szolo 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatdrozzak meg a belsd
ellendrzés tervezésére vonatkozé szabalyokat.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. el6irdsai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsé ellendrzési kézikonyv eldirasait, a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatdnak
Nemzetkozi Normdit (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé standardok
5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium modszertani
utmutatdjanak szempontjait.

A Belsd Ellendrzési Osztaly 2014. évre vonatkozd Ellenérzési Munkaterve a Bkr.-ben
eléirtaknak megfeleléen - a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, a gazdasagi
tarsasagok, a GMK, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a Belsé Ellen6rzési Osztaly
altal készitett — kockazatfelmérés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd ellendrzés
rendelkezésére allo eréforrasokon alapul.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése alapjan helyi 6nkormanyzatok esetében az éves ellendrzési tervet a
képviseld-testiilet a targyévet megeldzd év december 31-ig hagyja jova.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az eloterjesztés megtargyalasara.

Budapest, 2013. december 3.

T LC - /

Laszl6 Tamas
polgarmester



1) Témafelelds: Belso Ellendrzési Osztaly ,
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6) Meghivanddk:

7) Az el6terjesztést kapjak:

Hatarozati javaslat

A Képviseld-testiilet tgy dont, hogy jovahagyja Belsé Ellenérzési Osztaly 2014. évre
vonatkozo Ellendrzési Munkatervét. A Képvisel6-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy errdl
értesitse az érintett szervezeti egységek, intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2013. december 31.
A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.

Jogszabalyi hivatkozas: a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
52616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 32. § (4) bekezdés
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A 2014, évi Ellenoérzési Munkaterv
1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapvetd jogszabdlyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatirozzak meg a
belsd ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése szerint a helyi onkormanyzatra vonatkozod éves ellendrzési tervet a képviseld-
testilet az eld6zd év december 31-éig hagyja jova.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2014. évi kockazatértékelés
dsszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allo kapacitds pontos
megtervezése a killonféle tevékenységekre (tanacsadoi, ellendrzési) részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsé ellendrzési kézikonyv elbirasait, a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Nemzetgazdasigi Minisztérium
modszertani Gtmutatdjanak szempontjait.

A Bkr. 31.§ (4) bekezdése meghatarozza az €ves ellendrzési terv tartalmat:
,,a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatdsat;

b) a tervezett ellendrzések tdrgyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd idészakot;

e) a rendelkezésre dllo és a sziikséges ellenOrzési kapacitds meghatdrozasdt;

) az ellendrzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitdst;

j) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst,

k) a képzésekre tervezett kapacitdst;

l) az egyéb tevékenységeket.”

A Nemzetgazdasagi Minisztérium — 2013. szeptember végétdl elérhetd - Gtmutatdja szerint a
fentieken kivill a kovetkezd szempontok érvényesiilésére kell torekedni a munkaterv
kidolgozasa soran:

o FErbsiteni kell az ellenérzések tudatos egymasra épillését, az ellendrzési célok és
iranyok osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkajaban felhasznilhassa az ellenbrzési tapasztalatokon alapuldé elemz6
osszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket.



Az iranyité szerv (Onkormanyzat) és az iranyitott szerv (GMK) ellendrzési
egyiittmitkodésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzottek lehetd
legkisebb ellendrzésbol adodo leterheltségeét.

e Szitkséges az ellenbrzési prioritasok meghatarozasa, tematikus felsorolésa az
iranyito szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, 1étszamvaltozas stb. figyelembevételével).

e Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésére.

e Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellendrzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység arnyanak novelésére.

e Soron kivilli ellenérzések elvégzésére a rendelkezésre 4116 éves ellendrzési eroforras
10-30 %-anak elkiilénitése ajanlott.

e A Bkr. 46. § (3) bekezdés szerint utovizsgalat nem tervezhetd, azt csak a soron

kiviili vizsgalatok terhére lehet elvégezni.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvegzett kockéazatelemzés soran magas kockazatinak
mindsitett teriletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
és a lehetd legrovidebb idén beliil ellenérizni kell.

Az elmult években a jogszabalyi kérnyezet alapjaiban valtozott meg, az Orszaggyulés
altaldban teljesen 1j jogszabalyokat alkotott. Onkorményzatunknal jelends szervezeti
valtozasok torténtek, atalakultak a nevelési oktatasi kozpontok és megsziint a gazdasagi
onallosaguk. Gazdalkodasukat a 2011. julius 1-én létrehozott Gazdasagi Muikodtetési
Kozpont latta el. 2012. jilius 1-én a nem oktatasi tevékenységet folytat6 koltségvetési szervek
gazdasagi 6nallosaga is megszint. 2013. januar 1-én az Allam atvette az oktatasi feladatokat,
az Onkormanyzatra az iskolaépiletek mikodtetese, izemeltetése harul. Az atszervezést
személyi valtozasok is kovették. Az emlitett valtozasok énmagukban is jelentdsen novelik a
kockazatokat, azonban a kiilonbozd tényezok hatasa 6sszeadddik és a folyamatok kockazata
megsokszorozodik.

Kockazatelemzés alapjan a 2014. évi munkaterv 14 ellendrzeést tartalmaz (2. szamu
melléklet), melyek kapacitas igénye 481 ellendri nap. A Belso Ellen6rzési Osztaly dsszesen
281 nap kapacitassal rendelkezik, mely 8 ellendrzésre elegendd. A fennmaradé 6 vizsgalat
kapacitason felill keriilt megtervezésre, melyek idotartama osszesen 200 ellendri nap. Az
utobbi vizsgalatokra a Belsé Ellenorzési Osztaly nem rendelkezik elegendd eréforrassal
(1étszam, technikai hattér, elhelyezés, stb). A kapacitason felili vizsgalatokra még tovabbi két
belsé ellendrt szitkséges egész éven at foglalkoztatni, illetve a feladatok ellathatoak kiilsé
szolgaltato igénybevételével is.

3. A 2014. évi munkaid6é mérleg osszeallitasa és a munkatervre vonatkozo6 szakmai
eloirasok

A 2014. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) dsszeallitasa a kovetkezOk szerint tortént:

e A munkaidd mérlegben szereplé adatok 3 fére keriiltek tervezésre (egy fo belso
ellendrzési vezetd, kettd 6 belsd ellendr).

o A netté munkaidé 606 nap (bruttdo munkaidd — kies6 munkanapok).
A belsé munkira fordithaté idé 280 napban hatiroztam meg. Egyértelmiien
fogalmaztam meg a bels6 ellendrzési vezetd €s a belséd ellendrok altal ellatando
feladatokat. A belsé ellendrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az



éves Osszesitd jelentés elkészitése, az ellendrzési kézikonyv modositasa. A belsd
ellendroknek a vizsgalatokat megelézden fel kell késziilnitk az ellendrizendd
témakorokbdl, illetve az ellendrzottekre vonatkozoan, informaciokat kell gytjteniiik.
Az ellendrzés lezarasat kovetden a vizsgalatvezetének valaszolnia kell az esetleges
észrevételekre, javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasara vonatkozoan,
valamint értékelnie kell az ellendrzott szerv beszamolojat. Ezen feladatok
elvégzésére 90 napot iranyoztam eld.

o A tervezett vizsgalatokra 281 nap fordithato.

e A tandcsadéi tevékenységre fordithaté id6t el6zd évvel azonosan 30 napban
hataroztam meg.

o A képzésre fordithaté 15 nap valtozatlan maradt.
A tervezett vizsgalatokon til 200 nap kapacitas hiany jelentkezik.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd 1épések
szerint tortént:

1. Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelolésre kerilnek a kiilonbozd
ellendrzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értékelésérdl kiilon dokumentum készilt,
amelyet csatoltunk az éves tervhez.)

2 A tervezésnél fel kell mérni azt is, hogy a Belsd Ellendrzési Osztaly rendelkezik-¢ az
ellendrzések lefolytatisahoz szitkséges kompetenciakkal (Tudas és kézseg leltar, 4.
szam( melléklet).

3 A bels6 ellendrzési vezetdnek biztositania kell a bels6 ellenérok tovabbképzését. A
médszertani utmutatd szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell
csatolni (5. szamu melléklet).

4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra keriil a felhasznalhaté ellendri
kapacitas és kiszamitasra keril a kiilonbozé tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ad6 és tanacsadoi) ellendri munkanapok szama.

5 Az ellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

a. az elézd évben elmaradt vizsgalatokat

b. a megtortént vizsgalatok eredményeit

c. avezetdk témajavaslatait

d. azismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (3. szamu melléklet)

A Gazdasagi Mikodtetési Kozpont belsd ellen6rzési vezetdje is elkészitette a
kockazatelemzésre alapozott éves ellendrzési tervét. A GMK 2014. évi ellendrzéseit
tartalmazé tablazatot 6. szamt mellékletként csatoltam.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2014. évi munkaterv szerinti ellenérzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eldirt adatokkal és tovabbi kiegészitd
informaciokkal. A Nemzetgazdasagi Minisztérium {itmutatoja szerint az éves ellen6rzési terv
kotelezben kitoltendd mellékletei a Létszam és eréforras, az Ellendrzések és a Tevékenységek
tablazata, melyeket 7., 8. és 9. szamu mellékletkent csatoltam.

Budapest, 2013. november 15.

Készitette m
C

Ludvig Eva
osztalyvezetd
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A kockdzatelemzés dsszesitése

Belsé Ellenérzési Osztdly 2014. évi Ellendrzési Munkatervének tabldzata
Munkaidé mérleg

Tudds és készség leltar

Képzési tervek

GMK Belsé Ellenérzési Csoportja 2014. évi Ellendrzési Munkatervének tabldzata
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1. szamu melléklet

A 2014. EVRE VONATKOZO KOCKAZATELEMZES VEGREHAJTASA ES
ANNAK ERTEKELESE

r

L KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A Belsé Ellendrzési Osztaly a 2004. oktober 30-dn jovahagyott és azota tobbszor modositott
Belsé Ellendrzési Kézikinyvben foglaltaknak megfeleléen elvégezte az intézmények €s a
hivatal 2014. évre vonatkoz6 eredendd kockéazatanak felmérését.

A kockazatelemzés objektiv modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztasara, mely
meghatarozza tevékenységekben rejlo kockéazatokat. A korabban alkalmazott szervezetek
onértékelésén  alapuld  kockazatelemzést kiegésziti egy ellendrzési szempontu
kockazatelemzési matrix. '

A Belsé Ellenérzési Osztaly - az éves ellendrzési munkaterv osszeallitasat megelozéen —
minden évben az 6nalloan mitkodd és gazdalkodo, az onalldan mikodd intézményeknél, a
nemzetiségi onkormanyzatoknal, a gazdasagi tarsasagoknal és a hivatal szervezeti egységeire
vonatkozéan, eredendé kockazatfelmérést végez. A kockazatelemzés célja a fofolyamatok
és folyamatok (tevékenységek, teriiletek) kockazatainak felmérése, a folyamatok prioritasanak
meghatarozasa.

A kockazatelemzési folyamat lépései:

a) Kockdzatok azonositdsa:

1. lépés: a tevékenységek (fo €s folyamatok) meghatarozasa

A vizsgalando tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa. A kovetkezd
kockazati tényezokre torténik a kockazatelemzeés:



Kockazati tényezbk

Kiils6é kockazati tényez6k

2011-2012. évek kiemelt qugabélyvéltozésai
[Egyéb kulsd kockazati tényezdk
Belsé kockazati tényezék: teriiletek, tevékenységek

Féfolyamatok Folyamatok
Szabalyzatok megléte
Jogszabaly kévetés
Miikodési koltségvet. tervezése
Elsiranyzat-modositasok
Elsiranyzat-mod. nyilvantartasa
Miikodési bevételek teljesitése
Dologi kiadasok teljesitése
Személyi juttatasok és jarulékok
Kivalasztasi eljarasok
Képzés, oktatas
Kilsé, szerzédéses feladatellatas
Bérszinvonal

Szabélyozottsag

Koltségvetés tervezése,
teljesitése

Eréforrasokkal valé
gazdélkodas

Beruhazési, feltjitasi Felhalmozasi kiadasok tervezése
tevékenység Elsiranyzatok teljesitése
Kozbeszerzési eljarasok Elokészités
lebonyolitasa Lebonyolités rendje

Palyazatfigyelési rendszer
Szakmai teljesitések
Elszamolasok, jelentések,
Kotelezettségvallalds
Fokonyvi kdnyvelés
Konyvvezetés, beszamolas Mérlegjelentések
Beszamol6 készités

Uniés forrasbél megvalésitott
feladatok végrehajtasa

Ertékelés (értékvesztés,
Bizonylati rend és Analitikus nyilvantartésok,
okmaényfegyelem Bevallasok

Leltarozas

Selejtezés

Eszkozok atadéasa atvétele
Vagyontérgyak bérbeadésa
Vagyontargyak értékesitése
Pénzkezelés, készpénzforgalom
Operativ feladatellatas
Munkafolyamatba épitett
Belsé kontrollok Vezetoi ellendrzés

Informécié, kommunikacié
Belst ellendrzési tevékenység
Koéltségvetés tervezése
Informatikai tdmogatottsadg [Konyvvezetés, beszédmolas
Vagyongazdélkodéas

Vagyongazdalkodas

2. lépés: vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolodo kockazatok meghatarozasa
(alacsony, kozepes, magas)

b) Kockdzatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetdk ¢€s szervezeti egységvezetdk altal azonositott kockazatok
sszesitése, a magas kockazatu tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai Gton kikildott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, a

GMK és a belsd szervezeti egységek vezetdi onértékeléssel hatarozzak meg a kiilsé kockazati




tényezokhoz (jogszabalyi kornyezet valtozasa) és a belsé folyamatokhoz rendelt értékeket,
melyet a Belsé Ellendrzési Osztaly Osszesit.

Az Gsszesités eredményeként a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeire meghatirozasra
keriil a szervezeti tiiréshatar mértéke. Az ellenérzések fokuszaba elsbsorban a szervezeti
tiiréshatart meghalado teriiletek keriilnek.

4. lépés: Polgarmesteri Hivatal szervezeti egység vezetditdl és a gazdasagi tarsasagok
vezet6itdl ellendrzési témajavaslatok bekérése, elokészitése.

5. lépés: A kovetkezd évben ellendrzésre kijelolt onalloan milkodd &s gazdalkodo
szervezetek kivalasztasa a_szervezetek kivilasztasara elkészitett kockazat-felmérési

_szervezetek kivalasztasara elkeszitell kKockazal-"¢ToLILo"
matrix alkalmazasaval

Az évrél évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapulo — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellenérzési szemponta kockizat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaljuk figyelembe véve az ellendrzés szempontjabol fontos tovabbi
tényezOket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, alap tényezOi

allandoak.
Az alkalmazott matrix a szakmai tovabbképzéseken megfogalmazott elvek és a vonatkozo
szakirodalom alapjan a kovetkezSképp kerult kialakitasra.

A tablaban
e a korabbi ellendrzés ota eltelt idot,
a személyi allomany valtozasat,
a szervezet nagysagrendjét feladatainak jellegét,
a kozelmultban a szetvezetet érintd valtozasokat,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szamat és silyat,
a szabalyozottsagot,
a tulajdonosi, iranyitoi dontéstdl valo fliggés mértékeét,
a belso kontrollrendszert,

vagyon eszkoz gazdalkodas helyzetét,
a kiilonbozd tényezOkhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Osszege adja az adott terulet
vagy szervezethez az évben rendelt értéket.



Kockézatelemzési matrix

2014. évre vonatkozoan

Szervezet:
Kockazati | Osszesitett
S.sz, Legf6bb kockazati tényezok Sulyszam érték érték
<
LI By 3év 2
@2 o
2. BB 2év 2
3, % % E kozben utdvizsgalat, kedvezd megallapitas 1
4| 288 e 1
8 e ontoesd . e
© s elsé szam vezetd v. gazdasagi, pénzigyl
5. %ﬁ g vezetd, pénziigyi dolgozok allomanya valtozott 2
6.| =& . minden vezetd személy valtozott 2
B 2o
".g 2 % gazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet
71 S 8F |dolgozsinak a megfeleld képzetiség hidnya 3
8. |Szervezet nagysagrendje, tagoltsaga 1
Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb szervezeti
9. |atalakulas 3
10. |Jelentds szervezeti modosulds 2
2
\3 o . .
11. 8 & 5-9 javaslati pont 1
2 E Q
2.5 2 ) )
12. B & 3 10-19 javaslati pont 1
e 2 -
14°
13. 5 g § 20 felett 3
2@ g
14| <S5 |10kt és akiemelt javaslatok szima 5 felett 3
Szabalyozottsagi szintben rejlé probkmak, belsd szabalyzatok
15. |elavultak, vagy a jogszabalyvaltozasok erésen érintik. 2
16. | Tulajdonosi, iranyitdi dontésektdl valo fliggés szintje magas 1
Belsé kontroll rendszer helyzete, kialakitasa, mitkddtetése
17. |kezdeti szakaszban, hidnyos, részleges miikddik 2
Vagyon és eszkdzgazdalkodas gazdalkodas feltételei helyzete,
18. |selejtezés leltarozasa kockéazatokat hordoznak 1
Osszesitett kockazati érték
Kockazati érték: Ellendrzési tiiréshatar: 30
1: alacsony
2: kdzepes
3: magas
Budapest, 2013. oktober ....... Készitette:




A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellenérzések témajat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tiréshatart
meghalado teriiletek ellendrzéseire tesz a belsé ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellenérzési
tiiréshatar 29,1%-os (30 pont) értékben kerult meghatarozasra, de ez a tervezés soran
valtoztathatd az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezOk

fiiggvényében.

. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

Intézmények

Az onkormanyzat onalldan miikodd és gazdalkodo intézménye a Gazdasagi Mikodtetési
Kozpont sajat mitkodési kockazatat kozepes kockazatinak mindsitette.

A Belsb Ellenorzési Osztaly figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat, valamint a
folyamatos szervezeti atalakulast és az Gijonnan atvett feladatokat az intézmény milkodését

magas kockazatura értékelte.

Az 6nalléan miikods intézmények onértékelésének eredmenyet (1. szam® melléklet) az alabbi
diagramok szemléltetik:
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Ifjusagi és Sportkozpont




Kackazati szint
{aszocialls &5 egeszsequdyl intézmenyek onbevallasal alapjan)

XV keruleti Onkormanyzat Egeszseauayi
Intézmenye

Egyesitett Szocialis Intézmeny \

Egyesitett Bolesddek Kaozpont

Az intézmények oOnértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszerek és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje, valamint az onértékelés pszichologiai tényezdi is, ez is okozhatja
a hasonl6 tipusu intézmények esetében az eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly az 6vodak és az Egyesitett Bolcséde mikodését alacsony
kockazatira értékelte. Az Egyesitett Szocialis Intézmény, az Egészségiigyi Intézmény,
Ifjusagi Sportkozpont, és a Csokonai Miivelédési Sportkozpont Osszesitett kockazatai
meghaladjak az ellendrzési tiréshatart (2. szamu melléklet). Az emlitett négy intézmény
szervezeti atalakulast kovetd ellendrzésére még nem kerilt sor. Tobb intézményben valtoztak
a magasabb vezetdk. Az Ifjusagi Sportkozpont kivételével mindnyajuk kozepes kockazatira
értékelte a mikodést.



Kockazatfelmérélap

Koltségvetési szervek
2014. év
- . Kockazati | 7 . jis Tiréshatartol
Sorszam| Kockéazati tényez6k erték Atlagértek | oo lwarés
1. Kiils6 kockazati tényez8k
771 |2011-2013. évek kiemelt jogszabalyvéltozasai 52,00 3,06 1
1./2 Fenntarté déntései 44,00 2,59 1
1./3 Egyéb kilsé kockazati tényezok 42,00 2,47 0
2. Belsd kockazati tényezék: terilletek, tevékenységek
Féfolyamatok Folyamatok
5 : Szabalyzatok megléte 37,00 2,18 0
i e Jogszabaly kévetés 38,00 2,24 0
Mikédési koltséget. tervezése 50,00 2,94 1
Koltséguetés tervezése Eléirany zat-médositasok 44,00 2,59 1
2./2 teljesitése * |El8iranyzat-méd. nyilvantartasa 42,00 2,47 0
Miikédési bevételek teljesitése 39,00 2,29 0
Dologi kiadasok teljesitése 34,00 2,00 0
Személyi juttatésok és 33,00 1,94 0
Eréforrasokkal valé Kivalasztasi eljarasok 41,00 2,41 0
2./3 gazdalkodis Képzés, oktatas 31,00 1,82 0
Kulsé, szerzédéses feladatellata 32,00 1,88 0
Bérszinvonal 42,00 2,47 0
2/4 Beruhazasi, felujitasi Felhalmozasi kiadasok tervezésq 48,00 3,00 1
tevékenység Elsiranyzatok teljesitése 42,00 2,63 1
2/5 Kozbeszerzési eljarasok Eldkészités 44,00 3,14 1
lebonyolitasa Lebonyolitas rendje 45,00 3,00 1
- — Gt Palyazatfigyelési rendszer 36,00 2.25 0
2./6 U"';’j f‘;"fs‘:m', '“eg‘f'f‘t';,:’s'm Szakmai teljesitések 36,00 2,40 0
eladatok vegrehajiasa  Ig1o zmolasok, jelentések, 37,00 2,47 0
Kotelezettségvallalas 34,00 213 0
Fokényvi kényvelés 41,00 2,56 1
2./7 Kényvvezetés, beszamolas [Mérlegjelentések 37,00 2,31 0
Beszamold készités 36,00 2,25 0
Ertékelés (értékvesztés, 32,00 2,00 0
Bizonylati rend és Analitikus nyilvantartasok, 33,00 2,06 0
2./8 okmanyfegyelem Bevallasok 34,00 213 0
Leltarozas 33,00 2,06 0
Selejtezés 30,00 1,88 0
Vaqyongazdé\lkodés Eszkézok atadasa atvétele 33,00 2,96 0
s Vagyontargyak bérbeadasa 26,00 1,73 0
Vagyontargyak értékesitése 23,00 1,53 0
2./9 Pénzkezelés, készpénzforgalom 34,00 2,00 0
Operativ feladatellatas 30,00 1,76 0
Munkafolyamatba épitett 31,00 1,82 0
Bels6 konfrollok Vezetdi ellendrzés 28,00 1,65 0
Informacio, kommunikacié 31,00 1,82 0
2./10 Belsb ellendrzési tevekenység 29,00 1,81 0
Koltségvetés tervezése 40,00 2,50 1
Informatikai tamogatottsag |Kénywezetés, beszamolas 34,00 2,18 0
2./11 Vagyongazdalkodas 37,00 2,31 0
Atlag 2,25
Tlréshatar 2

Az intézmények altal megallapitott és a Belso Ellendrzé

érték 2,25.
tablazatbol kiemeltiik az atlag kockazattol magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A fenti

si Osztaly altal osszesitett kockazati



A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazati folyamatok a
kovetkezok:
e Jogszabalyvaltozasok
Fenntart6 dontései
Koltségvetés tervezése
Elbiranyzatok-modositasa
Felhalmozasi kiadasok tervezése
Felhalmozasi kiadasok teljesitése
Kozbeszerzés elokészitése, lebonyolitasa
Fékonyvi konyvelés
Koltségvetés tervezésének informatikai tamogatasa

Gazdasigi tarsasiagok

A gazdasagi tarsasagok is elvégeztek a kockazatértékelést 2014. évre vonatkozdan (3. szami
melléklet).

Kockazat szint
{Gazdasaqi T arsasagok onbevallasal alapjan)

AV Media Nonprofit Kt

RUIP-15 Varosfejlesztési
Wit

Répszolg Kt

Palota-15 Nonproht Kt

Palota Holding Zrt

CSAPI-15 Kft

A Bels6 Ellendrzési Osztaly altal készitett gazdasigi tarsasigokra vonatkozo
kockéazatelemzéseket a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A gazdasagi tarsasagok kozil a Palota Holding Ztr. értékelte onmagat a legkockazatosabbnak.
A magas kockazatokat a Belsd Ellendrzési Osztaly belsd értékelése alapjan megerdsiti, mivel

r

a tarsasag az el6z6 belso ellendrzéséhez kapcsolodo intézkedési tervébol szamos pontot nem



tudott megvalositani. A Palota-15 Kit. el6z6 belsd ellendrzése soran szamos javaslati pont
keriilt meghatarozasra. A Tarsasag Ugyvezetdje tobb intézkedési pontot utobb visszavont,
ezért a mukodésiiket magas kockazatinak itéljuk. Az XV Média Kft.-nél valtozott az
igyvezetd személye, illetve 0j feladatokkal boviilt a tarsasag tevékenysége. A RUP-15 Kft.
tevékenységét a belsd ellenbrzes tobbszor is vizsgalta, azonban maganak a cégnek a
miikodését még nem.

Kockazatfelmérélap
Gazdasagi Tarsasagok

Kérjiik a kockéazatfelmérélapot szamokkal kitoltenil

i . - Kockazati - Tlréshatartol
Sorszam Kockazati tényez6k erték beszesen | Adagértek | terés
1. |Kiilsé kockazati tényezék
771 |2011-2013. éwek kiemelt jogszabélyvaltozésai 16,00 2,67 1
1./2  |Tulajdonos dbntései 24,00 4,00 2
1/3  |Egyéb kuls6 kockazati tényezék 21,00 3,50 2
Bels6 kockazati tényezék: terilletek, tevékenységek
2. Féfolyamatok Folyamatok
o 5 Szabalyzatok megléte 11,00 1,83 0
ol Statilymrinssg Jogszabaly kéwetés 14,00 2,33 0
Mdkodési koltségek. tervezése 14,00 2,33 0
Tenezéshez szlikséges informaciok
2/2 Uzleti tervezés, teljesiilés |biztositasa 19,00 3,17 1
Mksdési bevételek teljesitése 20,00 333 1
Dologi kiadasok teljesftése 15,00 2,50 1
Személyi juttatasok és jarulékok teljesitése 13,00 2,17 0)
Eréforrksotkal vald Kivalasztasi eljarasok 15,00 2,50 1
2./3 sxittiimdbe Képzés, oktatas 11,00 1,83 0)
ge Klls6, szerz6déses feladatellatas 12,00 2,00 0]
Bérszinvonal 18,00 3,00 1
2/4 Beruhazasi, feltjitasi Felhalmozasi kiadasok tervezése 14,00 2,33 0
’ tevékenység Kivitelezés, teljesités 11,00 1,83 0
2/5 Kozbeszerzési eljarasok |El6készités 14,00 233 0
’ lebonyolitasa Lebonyolitas rendje 13,00 217 0
Unids forrashol Palyazatfigyelési rendszer 7,00 1,40 -1
2./6 megvaldsitott feladatok |Szakmai teljesitések 9,00 1,80 0
végrehajtasa Elszamolasok, jelentések, ellenérzés 11,00 2,20 0)
Fékonyvi kénywelés 11,00 1,83 0
- 2 =y , _|Mérlegjelentések 12,00 2,00 0
2./7 Konyvvezetés, beszamolas Seacimolt TasEite 12.00 2,00 0
Ertékelés (értékvesztés, értékesokkenés) 13,00 217 0
Bizonylati rend és Analitikus nyilvantartsok, egyeztetések 12,00 2,00 0)
2./8 okmanyfegyelem Bevallasok 12,00 2,00 0]
Leltarozés 13,00] 217 0
Selejtezés 13,00 217 0)
Vagyongazdélkodas Eszkézbk atadasa atvétele 14,00 233 0
Vagyontargyak bérbeadasa 10,00 1,67 0]
Vagyontargyak értékesitése 11,00 1,83 0|
2./9 Pénzkezelés, készpénzforgalom 11,00 1,83 0
Operativ feladatellatas (utalv., szakmai
telj. igazolas) 11,00 1,83 0
Munkafolyamatba épitett ellen6rzés 15,00 2,50 1
Bels6 konfrollok — — -
Vezetéi ellenérzés 13,00 2,17 0]
Informéaci6é, kommunikacié 15,00 2,50 1
2./10 Belsé ellenérzési tevékenység 12,00 2,00 0|
Uzleti tenezés 14,00 233 0
Informatikai timogatottsag |[Kénywezetés, beszamolas 13,00 2,17 0|
2./11 Vagyongazdalkodas 14,00 2,33 0)
Atlag 2,27
Tlréshatar 2,00

Az intézmények altal megallapitott és a Belsd Ellenérzési Osztaly altal osszesitett kockazati
érték 2,27.

A diagramon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazati folyamatok a
kovetkezok:
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Jogszabalyvaltozasok

Tulajdonos dontései

Egyéb kiils6 kockazati tényez0k

Tervezéshez sziikséges informaciok biztositasa
Miikodési bevételek teljesitése

Dologi kiadasok teljesitése

Bérszinvonal

Munkafolyamatba épitett ellendrzés
Informacié, kommunikacio

Nemzetiségi 6nkorménxzat0k

Idén elészor a nemzetiségi onkormanyzatok is végeztek kockazatelemzést (5. szamu
melléklet).

Ormény Nemzetiségi Onkormanyzat
Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Horvat Onkormanyzat

Gorag Nemzetiségi Onkormanyzat

Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Bolgar Onkormanyzat
Szerb Nemzetiségi Onkormanyzat

Roman Nemzetiségi Onkormanyzat

Az Ormény és a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat magas kockézatinak itélte a mikodését.
A Német Nemzetiségi Onkorményzat kockazata alacsony, ezt a 2013. évelejei belso
ellenérzési jelentés is alatimasztotta. A tobbi nemzetiségi onkorméanyzat a kockazatait
hasonloan, kozepes kockazatura értékelte. A Belso Ellendrzési Osztaly a kockazatelemzési
matrix szerint a Szerb, a Cigany, a Horvat és az Ormény Nemzetiségeket valasztja ki
ellenérzésre, mivel az atfogd rendszervizsgalatuk eddig még nem tortént meg (6. szamu
melléklet)

Polgarmesteri Hivatal

A szervezeti egységek onértékelésének eredményét a 7. szama melléklet tartalmazza.
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Kockazati szint
(a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek énbevallasa alapjan)

Koézgazdasagi Foosztaly
Intézményfeltigyeleti és Human Féosztaly

Kézigazgatasi es Ugyfélszolgalati Foosztaly

Foeépitészi, Varosfejlesztési es Uzemeltetési
Foéosztaly

Polgarmesteri Kabinet

Jegyz6i Kabinet

A Bels6 Ellenérzési Osztaly értékelése alapjan az ellendrzési tiiréshatart a Polgarmesteri

Kabinet, a Kozgazdasagi Foosztaly és az Intézményfeliigyeleti és Human Foosztaly
kockazatai haladtak meg (8. szamu melléklet).
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Kockéazatfelmérdlap
Polgarmesteri Hivatal 6nall6 szervezeti egységei
2014.
Kockazati
A oz p - o1 g A . Tiréshatartol
Sorszam Kockazati tényezdk _ érték | Atlagértéek Vil eltérés
osszesen
1. Kiils6 kockazati tényez&k
171 |2011-2013. évek kiemelt jogszabalyvaltozésai 22,00 3,67 2
172 |Egyéb killsé kockazati tényez8k 19,00 <M1 1
2. BelsS kockazati tényezék: teriiletek, tevékenységek
Féfolyamatok Folyamatok
s ; Szabalyzatok megléte 14,00 2,33 0
2/1 Szabdlyozolisto Jogszabaly kovetés 15,00 2,50 1
Miikodési koltségvet. tervezése 15,00 2,50 1
Koltségvetés tervezése Eléiranyzat-médositasok 19,00 3,17 1
2./2 teljesitése * [Eliranyzat-méd. nyilvantartasa 14,00 2:33 0
M(ikodési bevételek teljesitése 12,00 2,00 0
Dologi kiadasok teljesitése 13,00 217 0
Személyi juttatasok és jarulékok 11,00 1,83 0
ErSforrisokkal valé Kivalasztasi eljarasok 14,00 2:33 0
2./3 gazdélkodds Képzés, oktatas 15,00 2,50 1
= Kiils6, szerzédéses feladatellatas 12,00 2,00 0
Bérszinvonal 16,00 2,67 1
2/4 Beruhazasi, feltjitasi Felhalmozasi kiadasok tervezése 13,00 21T 0
tevékenység Eléiranyzatok teljesitése 14,00 2,33 0
2/5 Kozbeszerzési eljarasok |Elokészités 13,00 2A7 0
lebonyolitasa Lebonyolitas rendje 11,00 1,83 0
Unids forrasbol Palyazatfigyelési rendszer 9,00 1,50 -1
2./6 megvalésitott feladatok  |Szakmai teljesitések 10,00 1,67 0
végrehajtasa Elszamolasok, jelentések, ellenérzés 13,00 217 0
Kotelezettségvallalas 15,00 2,50 1
Fokonyvi konyvelés 16,00 2,67 1
277 Konyvvezetés, beszamolas |Mérlegjelentések 13,00 207 0
Beszamol6 készités 16,00 2,67 1
Ertékelés (értékvesztés, 13,00 207 0
Bizonylati rend és Analitikus nyilvantartdsok, egyeztetések 17,00 2,83 1
2./8 okmanyfegyelem Bevallasok 11,00 1,83 0
Leltarozas 13,00 217 0
Selejtezés 11,00 1,83 0
Vagyongazdalkodas Eszkozok atadasa atvétele 12,00 2,00 0
Vagyontargyak bérbeadasa 12,00 2,00 0
Vagyontargyak értékesitése 11,00 1,83 0
2./9 Pénzkezelés, készpénzforgalom 12,00 2,00 0
Operativ feladatellatas 15,00 2,50 1
Munkafolyamatba épitett ellendrzés 15,00 2,50 1
Bels6 kontrollok Vezetdi ellenérzés 14,00 2,33 0
Informécié, kommunikacio 15,00 2,50 1
2./10 Belso ellenérzési tevékenység 12,00 2,00 0
Koéltségvetés tervezése 13,00 217 0
Informatikai tamogatotisag [Kénywezetés, beszamolas 13,00 2407 0
2./11 Vagyongazdalkodas 13,00 237 0
Atlag 2,29
Tliréshatar 2,00

A kitoltott kockazatfelmérd lapok szerint a hivatal osszesitett kockazati értéke a 2014. évre

kozepes

2,29 értéket mutat.

Lathatéan a jogszabalyi kornyezet valtozésait, valamint a kiilsé kornyezetet magasra
értékelték a vezetok.

A szervezeti egységvezetok a sajat szervezeti egységiik szempontjabol az atlagértéktol
magasabb kockazati szintre értékelték a kovetkezo folyamatokat:
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Jogszabalykovetés

Koltségvetés tervezése
Eléiranyzat-modositasok

Képzés, oktatas

Bérszinvonal

Kotelezettségvallalas

Fokonyvi konyvelés

Beszamolo készités

Analitikus nyilvantartasok, egyeztetések
Operativ feladatellatas

Informéacié, kommunikacio
Munkafolyamatba épitett ellen6rzes

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockézati tevékenységeket, tertleteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z6 évben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmilt 3 évben nem ellendrzott teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendo vizsgalatok.

Budapest, 2013. november 4.

Készitette:

Ludvig|Eva
osztalyyezetd

A kockdzatelemzés sszesitését megalapozod tetemes mennyiségii mellékletet koltségkimélés
miatt nem csatoltuk az elSterjesztéshez. Az intézmények, gazdasagi tarsasdgok, a Hivatal
szervezeti egységei, illetve a belsé ellenérok dltal készitett kockazatfelmérések a Belsé
Ellendrzési Oszidlyon megtaldlhatoak.
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2. szamu melléklet

2014. évi EllenSrzési Munkaterv
Ellen&rzési
Az ellenbrzétt szerv, szorvezetl Azonositott kockazatl Marndvi ny
Sorszam podiirgl e Ellensrzés célja targya m:mwm”on Ellen&rizends ld&szak bl g ellensri N_hﬂ.wnqwﬂn
napban napok
Z81
= alyozasok, eljarasi
Az Onkormanyzat iranyitasa alatt allé 2013. éwoen megkezdett szab: kontroll tevekenységek (feltaro,
1. : R d ységek ( ;
intézmények vizsgalat i :ﬂﬁ”ﬁhﬂ“ﬁ:ﬂ“ﬁﬂ_ﬂﬂu iranymutato) vizsgalata pénzogyl 2013. &v *® 245 | negyedev
- szabalyozasok, eljarasi
rendek, dokumentumok
2013. éwben megkezdett A gazdasagi tarsasé: odese . x
2 Palota Holding Zrt. gt okez W e nm_.ww W__uow %hqwu_ﬂNﬂwA nek, nyllvantartasok vzsgalata, | KOMt! gmdwﬁﬂw«ﬂ»%nﬂﬂ_hﬂonm_ouu. rendszer 2012. 6v, 2013. 6v 40 205 I. negyedév
e rendszerek
moOkodésének vizsgalata
Egy szuréprébaszerden kivélasztott EU-s projekt - szabalyozasok, eljarasi
3. RUP-15 Kft. 2013. évbon elmaradt vzsgalat|  dokumentumainak (szerzédosek, szamlék) rendek, dokumentumok | Kol tewokenységek (megeldzd, | penzagyi 2012. 6v, 2013. &v 30 175 Il. negyedév
feltars) vzsgalata g
ellendrzése nyilvantartasok vizsgalata
Vezetsi javasiat és a ._Mw_mww_,nuw.wwqﬂ.whﬂwm_
Kkockazatelemzés 7. 6s 8. A lakés és helyiséggazdalkodas atfogd : Kontroll tevekenységek (ranymutatd,
4. Polgarmesteri Hivatal T ot il Loy Sy :dwdw”m.momxoxa:nmumsn e s rendszer 2012.65 2013. 6v 30 145 Il. negyedev
Polgarmesteri Kabinet - i
(Poigarmester Kabinet) makodéseének vizsgalata
Vezetsi javesiat,
- szabalyozasok, eljarasi
kockazatelemzés 7. és 8. A méregtételekhez kapcsolodd analitikus Sz . kontroll tevékenységek (iranymutato,
5. Polgarmesteri Hivatal szamu melléklete nyilvantartasok vizsgélata rendek, n_oxc:.:.wacq:ox megelsz, feltars) vizsgalata pénzugyi 2014. évidSaranyos 30 115 Ill. negyedév
(Polgarmesteri Kabinet) nyilvéntartasok vizsgéalata
- szabalyozéasok, eljarasi
dek, dokumentumok
Kockazatelemzés 3. és 4. A gazdasagi tarsasag makoedésének, J: x kontroll tevbkenységek (iranymutato,
6. Palota -15 Nonprofit Kft. szama molléklete \ak atfogd izsgalata .|~—Q<93Lﬂm_aoxajnm~oan &, feltars) vizsgalata rendszer 2013. &v a5 80 . negyedév
mokodésének vizsgalata
- szabalyozasok, eljarasi
Kockazatelemzeés 1. és 2. | A Mur tasi rendek, dokumentumok |y ool tevekenysogek (i at
7. Egészségagyl Intézmony, GMK G meilokiote o eaitasanek g nyilvéntartasok on .W;M.Bmov (ranymutato, | o oyeror 2012. II. felév, 2013, év 40 40 V. negyedév
- folyamatok, rendszerek *
makodésenck vizsgalata
~szebalyozasok, eljarasi
rendek, dokumentumok
. Kockazatelemzés 1. és 2. A Mur tasi n 3 kontroll tevékenységek (iranymutato
8. agi ¢s Sportkozpont, GMK .
masagi és Spertkozpont, GM szamu melléklete megvaltsitasanek ellendrzése :N«.Wmmﬁuﬂ”ox%%mwﬂaan. megelszo, feltars) vizsgalata rendszer 2012. Il folév, 2013. 6v 40 g V. negyedey
mokodésének vizsgalata
- szabalyozasok, eljarasi
rendek, dokumentumok
Kockézatelemzeés 1. és 2. AM 2
9. Egyesitett Szociglis Intézmeény, GMK e aicto e ok arceoo ryllantartésok vzsgalate, xo::hﬁﬂﬁx%:ﬂu&noﬂ.uﬂmmﬁﬂao. rendszer 2012. II. felév, 2013. &v 40 40 Kapacitashiany
- yamatok, rendszel .
makodésének vizsgalata
- szebalyozasok, eljarasi
Kockazatelemzés 1. s 2. | A Mur " rendek, dokumentumok teovoki
10. Csokonei Mavelsdesi Kozpont, GMK i iate o ny pontall Sqwmn_ﬁoqhwn (iranymutatd, | onyezor 2012. II. félév, 2013, év 40 80 Kapacitashiany
- folyamatok, rendszerek
mikodésének vizsgalata
- szabalyozasok, eljarasi
Kockézatelemzés 3. 65 4. A rendek, dokumentumok |, o) tovekenységek (Irany
1. XV Média Kft. ot iy nyilvantartasok St muteto, | gngszer 2013, 6v 30 -110 Kapacitashiény
mokodésének vizsgalata
on - szebalyozasok, eljarasi
ks (Cigany, rendek, dokumentumok
12. Szerb, Horvat, Ommény) Polgarmesteri .Aonrmwuh...ﬂ._ﬂ::ln__o&mﬂ_wwha S |a nyliventartasok vzsgalata, | KoMl towkenységek (megelszd, |  penzagyi 2013, v 25 135 Kapacitashiany
Hivatel ~folyamatok, rendszerek ety dzsos cte
mokodésének vizsgalata
- szabalyozasok, eljarasi
dek, dokumentumok
K 1. 652 A KLIK-nek hasznalatra étadott épOletek refigek. ovok:
13. Rezmt < paszs seldabas nylivéntartasok JCE IO e O s CrEnymtato, y 2013. 6v 35 170 Kapacitashiany
- rer x
makodésének vizsgalata
ikt elientrzés= sk Mzsgalate hogy 8 || EZeRCIZEaR sliarest a rendszerben tarolt adatok
Kockazatelemzés 7. és 8. 2014. januér 118l hatalyos allamhéaztartas . o,
14, Polgarmester Hivatal i il e D ny s = e Informatikel 2014. 6v 30 -200 Kapacitashiany
C {! =
Tm a SALDO p mOksdésének vzsgalata iranyulé vizsgélat




3. szamu melléklet

MUNKAIDO MERLEG
AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ sZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA
2014. év - 1
Hiendri napok szama Osszesen
Atlagos munkanapok | (Atlagos munkanapok szama X
nevezés X szama / f6 Létszam (f6 Létszam)
Kies munkaidd 51,0 3,0 153,0
Fizetett Unnepek 8,0 3,0 24,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 37,0 3,0 111,0
Atdagos betegszabadsa 6,0 3,0 18,0
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 93,7 3,0 281,0
Terven feliili vizsgalatok 66,7 3,0 200,0
Kockazat elerflze:s' és éves ellendrzési 10,0 2,0 20,0
munkaterv elkészitése
Eves 6sszefoglalé ellendrzési jelentés
elkészitése, ellendrzési kézikonyv 20,0 1,0 20,0
modositas
Bkr. Szerint eldirt tanacsadodi tevékenység 30,0 1,0 30,0
Ellen8rzésre felkészulés,
jelentéstervezetek jelentések
tovabbitdsanak adminisztracidja,
észrevételekre valasz, intézkedési tervek, 20,0 370 86,0
beszamoldk jévahagyasara javaslat
készités
Vezetdi értekezletek, nyitd és zaro
értekezletek 40:0 1,0 400
Osztalyvezetdi  feladatok (ellen8rzések
koordinalasa, jelentések feltilvizsgalasa, 50,0 1,0 50,0
mindségellendrzés, teljesitményértékelés) g
Jogszabalyban elGirt adminisztracios,
nyilvantartasi tevékenység 3,0 %0 230
Képzés 5,0 3,0 15,0
soron kiviili ellendrzés 14 % (a
Nemzetgazdasagi Minisztériumi 15,0 3,0 45,0
Gtmutaté szerint a netté munkaidd
10-30 %-os szinten tervezendd

Kapacitashiany
(nettd munkalds-6ssz. tev. kap.igénye)

66,7 3,0




4. szamu melléklet

Tudds- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

‘ Fejlesztési terv ‘

: . Ertékelés = (az 1-2-3-asra értékelt

Megnevezes .~ (1-5)  Kkategoriak fejlesztést
| igényelnek)

i Statusz

|
|

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; S — van/atlag
feletti)

Saké fels6 tsé 5 3
Kozigazgatasi szakvizsga 5 3
Mérlegképes konyveld 5 3
Masoddiploma, posztgraduélis végzettseg 5 1
Informatikai ismeretek 4 3
Kozbeszerzési ismeretek 2 ﬂgilizre:ti);e\l;‘elzsgé 1
Kozosségi tamogatasok ellenérzési ismeretek 4 2
Okleveles konyvvizsgalo 1 3
Okleveles belso ellenér (CIA) 1 3
Allamigazgatasi ismeretek 5 1
_Vonatkozé hazai jogszabalyi kornyezet 4 3
1smerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 5 2
Adobzasi ismeretek 5 1
Bels6 szabalyzatok ismerete 4 3
A koltségvetési szerv ismerete 5 3




Informacié és menedzsment

Adatgyiijtés és hattértudas fejlesztése 5
(feladathoz kapcsol6do)

Informaci6 szintetizalasa 4

Az ellenbrzési munka megfeleld

dokumentalasa (iratmintak, munkalapok 5
hasznalata, ellen6rzési bizonyitékok gylijtése

stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgylijtés 5
(feladatvégzésen tal)

Tud4asmegosztas, informacié aramoltatas 5

Médszeres és rendszerszemléletii gondolkodas

Az ellendrzési modszertanok ismerete €s 3 Képzési tervben
alkalmazasa figyelembe veendd
Folyamatok elemzése 4

Folyamatok 4tlatasa, lényegi pontok megitélése 4

Kockazati tényezok felismerése, jelzese 4

Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése 4

Probléma felismerés 4

Probléma megoldasi készség 5

Kreativ javaslatok kialakitasa 5

Végrehajthatosag-kozponta gondolkodas 5

(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)

Kommunikacié és egyiittmiikodés

Megallapitasok pontos, kovetkezetes €s tomor 4
irasba foglalasa

Szobeli kommunikacios készség 5
Irasbeli kommunikacios készség 4
Idegen nyelv ismerete 5
Targyaloképesség 4

Egyiittm{ikodo készség (szervezeten belul) 5




Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel 5 3
Csoportos megoldasok segitése 5 3
Attitid
Felelosségtudat, elkotelezettség a
munkavégzésben . 3
Precizitas 4 2
Nagyobb figyelmet kell
Hatarid6k teljesitése, idégazdalkodas 3 forditani a hataridok 2
betartasara
Informatikai ismeretek
Szovegszerkesztés 5 3
Téblazatkezelés 5 3
Prezentaciokészités 5 3
Ko6z6s meghajt6 hasznalata 5 3
A kt’)ltségve.tési szervnél hasznalt informatikai 4 3
rendszerek ismerete
Vezetdi kompetencidk
Elvégzett munka nyomon kovetése, ellendrzése 5 1
Visszajelzés az elért eredményekrol 5 1
Visszajelzés a hibakrol 5 1
an(?pzési lehet6ség biztositasa a munkatarsak 4 !
részére
Bels6 képzés 5 1
Hataridék betartasa /betartatisa 4 1
Egyértelmi feladat meghatarozas 4 1
Delegalas 3 i
Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges
informaciok rendelkezésre bocsatasa > 1
Utemezés / tervezés (idégazdalkodas) 4 1
Csapatmunka biztositasa 5 1
Csapatépités 5 1
Valtozasmenedzsment 5 1




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzes évente legalabb egy alkalommal
Belsd ellendri kotelezd tovabbképzés (ABPE 2014. december 31-ig

IL)

Mérlegképes konyveld kotelezd évente legalabb két alkalommal
tovabbképzés

Ellendrzési modszertani tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2013. november 27.

Jovahagyta:

A képzési tervet tudomasul veszem:

Lung Eva
belsd ellendyzési vezetd

10



EGYENI KEPZESI TERV

T6thné Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés évente legalabb két alkalommal
Mérlegképes konyveld kotelezd évente legalabb két alkalommal
tovabbképzés

Ellen6rzési modszertani tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2013. november 27.

Jovahagyta:

@uw
Juha

A képzési tervet készitette: A képzési tervet tudomasul veszem:
¢ L-[-\ (gt
Ludvig Eva T6thné Varadi Zsanett
belsé ellendrzési vezetd bels6 ellenor

11



EGYENI KEPZESI TERV

Fiiredi Katalin részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzes évente legalabb két alkalommal
Belsd ellendri kotelezé tovabbképzés (ABPE 2014. december 31-ig

IL)

Ellenbrzési modszertani tovabbképzeés évente legalabb két alkalommal

Budapest, 2013. november 27.

Jovahagyta:

Juhaszné dr. Barat
jegyzo

A képzési tervet készitette: A képzési tervet tudomasul veszem:
Ludv1 Eva \ Firedi Katalin
belso ellendnzési vezetd belso ellendr

12



6. szamu melléklet

GAZDASAGI MUKODTETESI KOZPONT

Tves ellenérzési munkaterv

Bizonyossdgot add tevékenység:

2014. év

glapio

Nyari szocidlis
étkeztetés

1. mifkddésének,

elszamoldsanak
ellendrzése

Célja: Annak megéllapitasa, hogy a
nyari szocidlis étkezéssel
kapcsolatos feladatok
szabdlyozottsaga, gyakorlata és
elszdmolasa megfelel-e az
eldirasoknak?

Modszere: szabalyozasok, eljarasi
rendek, dokumentumok
nyilvantartasok vizsgalata
Ellendrizendd idészak: 2013. év

2013. évben
elmaradt
ellendizés

/1.

GMK Kdzétkeztetési
csoport, intézmények
ESZi, Kéroly Robert
Alt. Isk.

2014. 1.

25
negyedév nap

pénziigyi rendelkezési
jogkorok
gyakorlasanak
ellengrzése

Célja: Annak megdllapitdsa, hogy a
GMK és a vizsgalatba bevont
intézményeknél az operativ
feladatellatas soran betartjdk-e a
vonatkozé szabalyzatokban foglalt
eléirdsokat és a feladatellatds
soran mdkodik-e a
munkafolyamatba épftett és a
vezetdi ellenbrzés?

Modszere: szabélyozasok, eljarasi
rendek, dokumentumok
nyilvantartasok vizsgalata
Ellenérizends id6szak: 2013.11.
félév

Vezetlijavaslat
Hi/1.

GMK Gazdasagi
|gazgatosag+ 8
intézmény

2014. 1.

) 20 nap
negyedév

Az egységes
kozétkezetési rendszer
kialakftdsdnak
ellenfirzése

Célja: Annak megallapitasa, hogy
megtortént-e a az intézmények
egységes kozétkezttési rendszerbe
vonasa? az megfelel-e a fentartéi
elvarasoknak? Mébdszere:
Folyamatok, rendszerek
miikodésének vizsgalata
Ellendrizendé iddszak: 2013.11.
félév

2013. évhen
elmaradt
ellendrzés
/2.

feljesitmén

GMK Miiszaki
|gazgatésdg+
bevondsban érintett
intézmények

2014 -1

30 na
negyedév P

Beszerzési, kozbeszerzési
tevékenységek
lebonyilftdsanak

ellenbrzése

Célja: Annak megallapitasa, hogy
hogyan szabalyoztak és alak(tottak
ki a GMK kozponti beszerzéssel
kapcsolatos feladatellatasét, a
kizbeszerzések valasztott
modszere és a lebonyolitas
megfelel-e a jogszabalyi
kovetelményeknek?

Médszere: Folyamatok,
rendszerek, médszerek
miikodésének vizsgalata
Ellendrizendé id&szak: 2013.1.
félév, 2014.1. n.év

lKockazatelemzés
eredménye:
fViagas
1/4.

GMK Gazdaségi és
M(szaki lgazgatdsagal

201411

50 na
negyedév P




2014. évi el8irdnyzat-
mddositasok és azok
nyllvantartasanak
ellenfrzése

Célja: Annak megallapitasa, hogy a
GMK és intézmények tekintetében
kialakftottak-e az évkozi
el8iranyzat-modositasok rendjét,
azok nyilvantartasa megfelel-e az
elvarasoknak, biztosftja-e a
moédositasok attekinthetfségét,
azaz a modositas céljanak,
forrasanak kimutatdsat?
Mbdszere: okmanyokon alapulé
Ellenérizendd id&szak: 2014. 1.
félev

Kockazatelemzés
eredménye:
Miagas
/2.

pénzigyi

GMK Gazdaségi
lgazgatéséga+ 8
intézmény

2014, 1Hi.
negyedév

25 nap

2014, évi mikodési
kéltségvetés
tervezésének ellendrzése

Célja: Annak megallapitésa, hogy a
2014. évi koltségvetés tervezése
soran betartottak-e a tervezésre
vonatkoz6 jogszabalyi el8irdsokat
s iranyito szervi utasitasokat? A
j6vahagyott kltségvetés biztositja-
e a 2014. évi feladatellatas
zavartalansagat?

Médszere: okményokon alapulé, a
tervezés rendszerének,
modszerének vizsgalata
Eilenérizendd iddszak: 2013.1V.
n.év, 2014. 1. n.év

Kockdzatelemzés
eradménye:
Magas
/1.

pénziigyi

GMK Gazdasagi
Igazgatésaga+ 8
intézmény

2014. IV,

negyedév

40 nap

A GMK-ban végzett
bérgazdalkodasi,
humanpolitikai feladatok
ellendrzése

célja: Annak megallapitdsa, hogy a
GMK rendelkezik-e a
bérgazdalkodasi és humanpolitikai
feladatok ellatasat szabalyozd
szabélyzattal, betartjak-e annak
elérasait? Folyamatosan vezetik-e a
bérgazdalkodéssal kapcsdolatos
vezetdi dontések meghozatalat
aldtdmasztd nyilvantartasokat?
Teljestiinek-e GMK éltal kitli26tt
humanpolitikai célok, hogyan
5rténik a humanpolitika feladatok
ellatasa?

Modszere: okmanyokon alapuld,
folyamatok, rendszerek,
médszerek mifkddésének
vizsgélata Ellenérizendb
iddszak: 2014. -l n.év

Kockdzatelemzés
eredménye:
fiagas
11/3.

rendszer

GMK Gazdasagi
lgazgatdsiga

2014. IV,
negyedév

40 nap

Budapest, 2013. november 4.

belsé ellenérzési vezetd

Munkaterv végrehajtasahoz szilkséges:

Soron kiviili ellendrzés:

Osszesen:

Budapest, 2013. november 5.

fbigazgatd

230 nap

30 nap

230 nap




Létszam és erdforras

7. szamu melléklet

Bels6 ellendr Sajat s Kulsé i S .

» s = , Kulsé 2 L Eréforras Adminisztrativ

. ) kézszolgalati eroforras lgaltats® eréforras p [vzet5

Onkorményzat neve: Budapest jogviszonyban' seszeserd. | TOGAMER" | socrecent [ OSSN S

Févaros XV. Kerllet Rakospalota,

Pestujhely, Ujpalota ! "

= i te tény | terv | tén t tén t tén tén té t tén tén

Onkormanyzata v \ y erv y erv y terv y terv ny | terv y | terv y
. betoltoit e
statusz : - = betdltott
q@vm mﬁ%w& embernap fo embernap embernap statusz (f6) statusz (f6)

Helyi 6nkormanyzat (1.+l1.) 70| 00| 50| 00| 11890| 00| 00 00/ 00 00| 1189,0/ 00| 10/ 00| 10| 0,0

Polgammesteri hivatal 6sszesen 50 3,0 806,0 806,0/ 00| 1,0 1,0

Gazdasagi Mikodtetési Kézpont 20| 0,0] 20| 00 3830 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 3830/ 0,0 0,0/ 0,0] 00| 0,0




8. szamu melléklet

Ellenorzések

j Ellenéri
Orkoményztneve: Budapest Szabélyszerliségi ellendrzés Pénziigyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesttmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utoellendrzes® Ellendrzések dsszesen napok
Févéros XV. Kerllet Rakospalota, osszesen
M”EH? Upalota o' [tem? | lev | témy | terv | tény | few | Eény | lerv | teny | tev tény | tev | témy | tev | tény | tev | tény| tev | tény | tew | teny | fev tény | tev | tény | tev | tény | tev | tény | tew | tény | tev | tény | lew tény | terv | tiny | tev | Gny | tev | témy | terv | témy
s L i sajd ellendri | kiilsd ellendri sajdl ellendri | kiilsd ellendri sajét ellendri | killso ellendri sajét ellendri | killsd ellendr sajal ellendri | kiilsd ellendri sajal ellendri | kiilsd ellendri sajét ellendr | kilsd ellendri =
4 db d db db d d ellendri nap
nap’ nap nap nap nap nap nep 3 3 np nap n2p nap nap
Helyi ankormanyzat (141L.) 00 00 00 00 00 00 00| 23100 00[ 00/ 00 oo 2850 00| 00| ool 20| o9] 500 oo 00 00 10] 00 300 00 00 00 00 00 g_ 00| 00] 00 206 00 .§_=_ 0,0 E_._ 0,0] 7860
_ﬂ.aa_m_;im_mmnmmg 00 oo 00 00 00 0] 00 1210, 00 00 00 o0 20500 oo o0 00 10 00f 350 00[ 00 00 10 0,0/ 3000 o0 00 o0 00 00 00 00 00 00 136 0,0] 5260 0,0 00] 0,0 5260
_gmmzﬁmsm_ 30,0 30,0 1,0 30,0 000 900 00 00 00 800
ranyiloft szeneknél 36,0 160,0 1,0 35,0 00 23100 00 00 00 2310
mﬁmam__g.ﬁmmmm 55,0 105,0 00| 1600 0,00 00 0,0 160,
Soron ki ellendrzésel A o < = X 450 00 450
Tenen felili ellendrzések’ ) > o > > ) 00 00
Iranyilott szenek dsszesen v 0,0 00| 40 00 0,0 00[ 3000 00 00 0,0 00 00 0 00 00 0,0 0,0) 0,0{ 260,0!
_mmamh@g&&axasa 00 00[ 40 00 0,0 00 00 00 10 00f 300 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 260,0 0,00 2600
Sajal szervezefnél 30 1,0 30,0 0,0 2050 0,0] 2050
Hozzérendell intézm ényeknél 1,0 0,0] 25,0 0,00 250
Eqyéb ellendrzések 00 00 0,0 00
Soron kivi ellendrzések > P > ] > > = > >< el e > - =4 el > 0,0 300 0,0] 300
_ﬂ_s__ felil ellendrzések > T > B el > e > >, e P e < % e 0,00 < 000 00




9. szamu melléklet
Tevékenységek
ey 2 > : x : . d Sajat kapacitas | Kuls6 kapacitas Kapacitas
A . ! Ellendrzések 6sszesen! Tan d é véken 2 pa
Onkorméanyzat neve: Budapest MREES fResates Kepees Bgycbiekani=od dsszesen® dsszesent osszesen
Févaros XV. Keriilet Rakospalota,
mmmE‘_sm_S Ujpalota terv | tény | terv | ny | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv tény | terv | tény | terv tény terv tény tev | tény
Onkamonzit ! kiilsd ell kil kiils6 kil
sajét ellendri iils6 ellendri - iilsé > ls6 o iils6 s ils5
o e dl sajat embemap g sajat embemap g sajat embemap S sajat embemap kiils6 embemap
Helyi 6nkormanyzat (L.+11.) 7860, 00/ 00 00 200 00 400 00 00 00 00/ 00 3300 00 00 00 1180 0,0 0,0 0,0
Polgammesteri hivatal sszesen 526,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0| 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 235,0 0,0 0,0 0,0] 806,0 0,0 0,0 0,0|
Sajét szervezetnél 90,0 0,0 0,0 0,00 15,0 30,0 235,0 370,0 0,0 0,0 0,0
Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 I 231,0 0,0 0,0 0,0|
Egyéb ellenorzések 0,0 0,0 160,0 0,0 0,0
Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 45,0 0,0 0,0)
Terven feliili kapacitas 0,0|° 0,0 ) = 0,0 0,0
Iranyitott szervek dsszesen 0,0 0,0 5,0 0,0f 10,0 0,0 0,0f 3830 0,0
Gazdaséagi Mak &dtetési Kézpont 0,0 0,0 5,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sajat szervezetnél 0,0 0,0 5,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Hozzarendelt intézményeknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soron kivilli kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terven feliili kapacitas 0,0] . 0,0 0,0 0,0 0,0




