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ELOTERJESZTES
A XV. Média Kommunikacios és Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Korlitolt Felel6sségii
Tdrsasag iizleti tervének médositasdrél és részére
tobbletforras biztositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képvisels-testillet a 137/2013.(11.27.) 6k. szamu hatdrozattal fogadta el a XV. Média
Kommunikacidés és Szolgaltat6 Kozhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségii Térsasag (a
tovabbiakban: XV. Média Kft.) 2013. évre szolo iizleti tervét. Az Uzleti Terv szerint a
tarsasag ezévi koltségvetési eldiranyzata bruttd 82 000 000.- Ft.

Ismert a Tisztelt Képvisel6-testiilet el6tt, hogy a tarsasag elozd tigyvezetdjének, dr. Hollo
Szilvia Andrednak a megbizatdsa 2013. marcius 31-vel lejart, az 0j tigyvezetd, Sass Csaba
megvalasztasara pedig csak junius 26-an keriilt sor. Sass Csaba julius 1-tél latja el az
ligyvezetoi feladatokat. Az azdta eltelt id6 alatt attekintette a tarsasig tevékenységet,
mikodését, gazdalkodasat. A felelés gazdalkodas és a finanszirozhaté miikodés érdekében, az
alabbi indokok alapjan javaslatot tett az  Onkormdnyzattal kotott szerzodésében a
szolgaltatasi dij modositasara, és egyuttal az lizleti tervének a modositasara.

Ez biztosithatna - a megtett takarékossagi intézkedések, és a stratégiai partnerektdl varhato
novekvo reklambevételek mellett -, hogy a tarsasag ebben az évben ne termeljen veszteséget,
de a raruhazott feladatokat és a vallalt torvényi kotelezettségeit ellathassa.

A modositast a kovetkez6 indokok alapjan inditvanyozom:

A XV. Média Kft. 2013-ra elfogadott iizleti terve nettdé 5 500 000.- Ft palyazati bevételt
tiintetett fel, ebbol azonban az ismert okok miatt semmi nem valosult meg, igy ez az Osszeg
hidnyzik a mikodéshez. Emellett az iizleti terv hibasan, bevételként szamolt azzal a
4 557 000.- Ft mértéki toketartalékkal, ami valdjaban az el6z6 évi veszteségeket fedezte. A
két Osszegb6l igy képz6dott 10 057000.-Ft negativum, amit sem takarékossagi
intézkedésekkel, sem egyéb bevételekbol sem lehet fedezni.

A kabel TV fejallomas és a tarsasagnak a Bocskai utcai székhelyre vald atkoltozése, a
stadié berendezése, a szamitogépes halézat és az on-line adas miikodtetése, a miszaki
eszkdzok tovabb nem halogathaté modernizalasa is rendkiviili beruhdzasokat igényelt és
igényel. Ennek egy része kigazdalkodhaté, de elengedhetetleniil sziikség lenne egy
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2.100.000.- Ft nettd Osszegl, egyszeri, csak beruhdzasra fordithaté tamogatasra (szamitogép,
tiizfal, hangpult, lampak megvasarlasara, kialakitasara) .

Sajnélatos médon az el6z6 ligyvezetd nem épitette be az ilizleti tervbe a szerzodésében
szerepld, és a testiilet altal elfogadott ligyvezet6i prémium Osszegét, ami kozterhekkel egyiitt
4.000.000.- Ft. Igy ennek a forrasa is hianyzik. Ugyancsak hianyzik az uj tigyvezetd tervezett
prémiumanak a fedezete.

A média torvény szellemében az Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosaggal ( a tovabbiakban:
NMHH) kotott szerz6dés eldirja heti 8 6ra 50 perc sajat gyartast kozszolgalati televizios
musor készitését, ami a jelenlegi finanszirozasi keretek kozott percenkénti 1011.- Ft
eléallitasi osszeget jelent. EbbOl az 6sszegb6l semmiféle televizios miisor nem allithaté eld,
hiszen ezen lehetdségek mellett, egy 20 perces miisort 20.200.- Ft-bdl kellene 1étrehozni, ami
nem lehetséges!

Redlis szamitasok szerint a tarsasagnal 3.500-4000.- Ft + Afa dsszegért lehet egy percnyi
misort a megfogalmazott elvarasoknak megfeleld szinvonalon elkésziteni. A 2013. évre
elfogadott iizleti terv televizids koltségvetésének a tervezésekor irredlisan alacsony Gsszeggel
szamoltak, amikor az egy percnyi televizios misort 1.000.-Ft dsszegbdl tervezték elkésziteni.
(A kdzmiisor-szolgaltatd televizioknal a dokumentum és kozéleti miisorok eldallitasi koltsége
atlagosan 10.000-100.000.-Ft k6z6tt van 1 percre vetitve.)

Ahhoz, hogy megfelel6 szinvonalii miisorok késziilhessenek, és eleget lehessen tenni az
NMHH-val kétott szerz6désnek, folyamatosan - mar ez év oktdberétdl - sziikség van az
elallitashoz sziikséges koltségek fedezetére szolgalé Osszeg kiegészitésére. Ennek az
Osszegnek a jelenlegi 2.300.000.-Ft/h6-r61  5.200.000.-Ft/hé-ra (2.900.000.-Ft-tal) kellene
emelkednie, ami az év hatralévo részére osszesen 8.700.000.-Ft tobbletigényt jelent.

Ennek biztositasat kérem a Tisztelt Képviselo-testiilettdl.

A tarsasag a jelenlegi alulfinanszirozottsagot takarékoskodassal, és a reklambevételek esetén
egyedi stratégiai megbizasokkal prébalja kiegyenliteni. Az elsé félévbdl szarmazd addssagok
nagy részét mar kifizette, de az Osszes adossag kifizetése a korabban emlitett nagymértéki
forrashiany miatt mar nem lehetséges.

A masodik félévet, ha az eldterjesztést elfogadjak, takarékos gazdalkodassal, a szinvonalat
nem ronté koltségesokkentd intézkedésekkel és a megemelt szolgaltatasi dijjal mar
finanszirozni lehet.

Az ELETképek c. wjsagnal is koltségesokkentés, ugyanakkor formatum és tartalomvaltas
tortént, amitdl a hirdetések szamanak az emelkedése is varhato. A lap terjesztésénél cégvaltas
tortént, ami szintén koltségesokkenést eredményezett. fgy az vjsag az eldzetesen elfogadott
tamogatasbol és a hirdetési bevételekbdl a masodik félévben finanszirozhat6 lesz, és az elsé
félévbol o6rokolt adoéssagokat is rendezni lehetett. Az év végielére nem tervezett, 1
kiilonszdmot és a ,,60+” korosztalynak sz6lé potlapokat ezaltal ki lehet gazdalkodni az
eredetileg az Ujsagokra tervezett éves koltségbol.
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A Kkifejtettek alapjan az alabbi tételek forrasat lenne sziikséges megteremteni a tarsasag
részére biztositott forrds megemelésével, ami a 2013. évi uzleti terv koltségvetési bevételi

forrasait névelné:

1. Palyazati bevétel elmaradasa:

A bevételként beszamitott toketartalék kompenzalasa:

Egyszeri beruhazas (a torvényi eloirdsok teljesitése érdekében):
Elfogadott vezetdi prémium (feltételek teljesiilése esetén) forrasa:

Osszesen:

Ebbdl az eredetileg tervezett nyereséget levonva a sziikséges dsszeg

2. A televizios miisorkészitéshez sziikséges dsszeg kiegészitésére:

5.500.000
4.557.000
2.100.000
4.000.000

16.157.000.-Ft
15.920.000.-Ft

8.700.000.-Ft

A XV Média Kft. 2013-as iizleti terve javasolt valtozasanak a bemutatasa:

Koltségvetési forrasbél szarmazo bevételek (EREDETT)

MEGNEVEZES OSSZEG

Eredeti koltségvetési elbiranyzat (bruttd) 82 000 e Ft
Ebbol fizetendd AFA 17433 e Ft
Netto koltségvetési tAmogatés 64 567 e Ft

Koltségvetési forrasbol szarmazo bevételek (JAVASOLT MODOSITASOK )
(Az bsszegnél az elsé oszlop az 1. pontban szereplé nivekedést, a masodik oszlop a 2.

pontot is figyelembe vevd novekedést tartalmazza)

MEGNEVEZES OSSZEG1 OSSZEG2
Uj koltségvetési eldiranyzat (brutto) 102.219 eFt 113.268 eFt
Ebbdl fizetendd AFA 21.732 eFt 24.081 eFt
Nett6 Szolgaltatasi dij 80.487 eFt 89.187 eFt
OSSZESITES:

MEGNEVEZES OSSZEGI OSSZEG2

Bevétel, (Onkormanyzat szolgaltatasi szerz6désbol) 80.487 eFt 89 .187 eFt
Bevétel, (lizleti tevékenységbdl) 7.300 eFt 7.300 eFt
kozvetlen koltségek ELETképek 31.800 eFt 31.800 eFt
kézvetett koltségek ELETképek 14.000 eFt 14.000 eFt
kozvetlen koltségek Kabeltelevizio 27.840 eFt 36.540 eFt
kozvetett koltségek Kabeltelevizio 12.287 eFt 12.287 eFt
egyéb kozvetlen koltségek 1.560 eFt 1.560 eFt

adozas elotti eredmény 300 eFt 300 eFt




Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elterjesztés megvitatasara és a hatarozati javaslatok

elfogadasara.
Budapest, 2013. szeptember ,, /.., —

Laszl6 Tamas
polgarmester

Mellékletek: 1. A XV. Média Kft. 2013. évi Uzleti Terve
2. A 137/2013.(11.27.) 6k. szamii hatérozat az Uzleti Terv elfogadasarol
3/A. A XV. Média Kft. médositott (2013/2.1) Uzleti Terve
3/B. A XV. Média Kft. médositott (2013/2.2.) Uzleti Terve
4. 477/2013. szolgaltatasi szerzodés

/
Témafelelés: Polgarmesteri Kabinet ¢ /7w~ /L/// L
Egyeztetésre megkiildve: K6zgazdasagi Féosztaly, XV. Média Kft.
Bizottsagok: KKESB PJB  SZCSTB TVEKB
X X

Jegyzoi lattamozas: 2013, szeptember ,,/ S Aldirasy X‘Qk'\‘f‘/ﬁ VSN VY
J

Meghivandé: XV. Média Kft. ligyvezetdje

Az el6terjesztést kapjak:

Hatarozati javaslat:

A Képviselé-testiilet ugy dént, hogy

1.) A XV.Meédia Kft. 2013. évre vonatkozé moédositott (2013/2.1) Uzleti Tervét a 3/A
melléklet szerinti tartalommal, 87.787 eFt bevételi foosszeggel és 300 eFt tervezett
ado6zas elotti eredménnyel jovahagyja.

Felelds: polgarmester
Hatérid6: 2013. szeptember 25.

2.) A XV.Meédia Kft. 2013. évre vonatkozé médositott (2013/2.2) Uzleti Tervét a 3/B
melléklet szerinti tartalommal, 96.487 eFt bevételi foGsszeggel és 300 eFt tervezett
adozas elotti eredménnyel jovahagyja.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2013. szeptember 25.



3.) a XV. Média Kft. —vel kotott 477/2013 sz. szolgaltatasi szerz6dést médositja ugy,
hogy részére, az Onkorményzat 2013. évi koltségvetésének Altalanos Tartaléka
terhére az Eletképek c. ujsag elkészitésére az eredeti szolgaltatisi szerzédésben
szerepld évi 33.595 eFt, helyett évi 38.800 eFt-ot, a kabeltelevizié mitkodésére pedig
évi 29.412 eFt helyett évi 40.127 eFt-ot biztosit. Ezzel a szerz6désben szerepl6, nettd
szolgaltatasi dij 2013-ban 6sszesen 15.920 eFt-al novekszik. A szerzédésben szerepld
brutté szolgaltatasi dij igy éves viszonylatban 102.219 eFt lesz.

Felelds: polgarmester
Hataridd: a 2013. évi koltségvetés soron kdvetkezdé modositasa

4.) a XV. Média Kft.-vel kotott 477/2013sz szolgéltatasi szerz6dést modositja gy, hogy
részére, az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetésének Altalanos Tartaléka terhére az
Eletképek c. wjsag elkészitésére az eredeti szolgaltatasi szerz6désben szereplé évi
33.595 eFt, helyett évi 38.800 eFt-ot, a kdbeltelevizié milk6désére pedig évi 29.412
eFt helyett évi 48.827 e Ft-ot biztosit. Ezzel a szerz6désben szerepld, nett6
szolgaltatasi dij 6sszesen 2013-ban 24.620 eFt-al novekszik. A szerzédésben szerepld
bruttd szolgaltatasi dij igy éves viszonylatban 113.268 eFt lesz.

Felelds: polgarmester
Hataridd: a 2013. évi koltségvetés soron kovetkezd mddositasa

5.) felkéri a polgarmestert, hogy a XV. Média Kft.-vel fenndllé 477/2013. szamu
szolgaltatasi szerz0dés maddositasara irdnyulé megallapodast ksse meg
Felelds: polgarmester
Hatéridd: a 2013. évi koltségvetés soron kovetkez6 modositasat kovetd 15 nap

Az hatirozati javaslatok elfogadasihoz mindsitett szavazattobbség sziikséges

[Alkalmazott jogszabaly: a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdése, a
gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV, torvény, valamint az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetésérdl szolé 12/2013.
(II1.13.) 6nkormanyzati rendelet 7.§ (3) bekezdése)



1. melléklet

XV. Média Kommunikacios és Szolgaltatéo Kozhasznu

Nonprofit Korlatolt Felelosségu Tarsasag

e-mail:iroda@xvmedia.hu székhely:1153 Budapest, E6tvos utca 1.

UZLETI TERV
2013



1. Vezetoi 6sszefoglald

A kommunikaci6s tarsasagnak 2013-ban is szamos kockazati tényezével kell szamolni.

Az uzleti terv készitését, ahogy a kommunikacios tarsasag mikodését is megneheziti
az alland6 véltozas és a kozponti dontések Osszehangoldsanak hianya (példaul a 2013. évi
lizleti tervet az el6tt kell leadni, hogy a honlappal kapcsolatos hatdrozatat a testiilet meghozta
volna).

Az iigyvezetd megbizatasa eddig mindig a terv készitésének idején jart le, ezért vagy a
régi ligyvezet kénytelen kész tények elé allitani az utddjat, vagy az Gj ligyvezetonek kell a
megvalasztasat kovetOen, felkésziilési id6 nélkiil megtervezni egy t6bb tizmillié forintot
lebonyolitd cég €ves stratégidjat. Elsé esetben megkérddjelezhetd a terv kelld atgondoltsaga,
utobbi esetben az improvizacionak jut nagyobb szerep.

A munkdt nem konnyiti meg az sem, hogy a cégiratokat évente tobbszdr kell
modositani (ligyvezetd valtozasa, székhely valtozasa, cég elnevezésének valtozasa, FB elnok
személyének valtozasa, tevékenységi kor valtozdsa), ami nemcsak tobbletkdltséget jelent és
az adminisztrativ teend6k sorat gyarapitja, de emellett kifelé nem kelti a stabilitas érzetét sem.

A gazdasagi alapti miikodés lényege, hogy az alvallalkozok teljesitmény alapjan
dolgoznak (lasd forgatasi napokhoz rendelt feladatvégzés). Ezt is figyelembe kellene venni az

utasitasok kiadasakor a koltségek indokolatlan novekedésének elkeriilése érdekében.

Jelentés kockazati tényez6, hogy a televizié eszkézparkja elavult, fokozatos, azaz
lassu fejlesztéssel nem alakithato ki egységes, egymassal kompatibilis felszerelésbol allé
modern berendezes.

A cégnek egyetlen aktiv munkavallaldja sincs, gazdasagi téren pedig, mivel minden

pénziigyi feladat ki lett szervezve, nehézkes az azonnali reagalés a felmertil6 kérdésekre.

Addig, amig a kiszamithato miikodés feltételeit nem teremtik meg, amig a hatdskérok
nincsenek markdnsan elkiilénitve és irdsban rogzitve, amig a testiilet dltal elfogadott
kozéptdavi koncepcio betartdsa nem szakmai okok miatt iitkiézik nehézségekbe, addig az éves

lzleti tervezés megmarad a gazdasdgi- technikai elképzelések felvdzoldasdanak szintjén.



2. A Tarsasdg bemutatésa (alapadatok, torténete, feladatai, f6bb célok)

A.) Alapadatok
e A Tdrsasdg elnevezése: XV. Média Kommunikdciés és Szolgaltaté Kozhasznt
Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
e A Tarsasag 100%-ban Budapest Foévaros XV. keriileti Onkormanyzata (1153
Budapest, Bocskai utca 1-3.) tulajdondban 1év szervezet.
o A Tdrsasag székhelye: 1153 Budapest, E6tvés utca 1.
o (Cégjegyzékszama: Cg. 01-09-957315
o Az alapitas ddtuma: 2011. februar 16. (képviseld-testiileti dontéssel)
o Az eredeti cégbejegyzés datuma: 2011. aprilis 13.
e Moddositva
székhelyvaltozas miatt: 2012. aprilis 3.,
névvaltozas miatt: 2012. junius 27.
o A Tarsasdag adoszama: 23192496-2-42
e KSH szdma: 23192496-9499-572-01
o Szdmlavezet6 bank: Pannon Takarék Bank Zrt., Komarom, [gmandi ut 45.
o Bankszamlaszam: 63200171-11049061
e A kft. a nyilvantartasokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva.
o Jegyzett téke: az alapitaskor 1.000.000 Ft, megemelve 2012. junius 27-én 1.200.000
Ft, azaz egymillid-kettoszazezer forintra (695/2012. sz. képvisel6-testiileti hatarozat)
o A Tarsasag éves beszamol6 készitésére kotelezett.
o A Tarsasag képviseleti joga: dnallo
e Ugyvezets: D. Holl6 Szilvia Andrea PhD
o A FeligyelG Bizottsag tagjai:
s Dr. Liebmann Katalin feliigyel6 bizottsagi elndk
= Jénasz Edit feltigyeld bizottsagi tag
*  Molnar Otté feliigyel6 bizottsagi tag

B.) Rovid cégtiorténet
A Tarsasagot a képviseld-testiilet 2011. februar 16-an alapitotta XV. keriilet Rdkospalota,
Pestijhely, Ujpalota Kommunikdciés és Szolgdltaté Kozhaszni Nonprofit Korlitolt

Felelosségii Tdarsasdg néven.



Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsé szdma, a megjelenés azéta (az egy-
egy szamot érintd nyari sziineteket leszamitva) folyamatos, az utolsé szam mindkét év végén
mellékletet tartalmazott (8, illetve 12 oldal). Az Ujsag fGszerkeszt6jének személye 2012
aprilisdban megvaltozott, azéta a lap mind tartalmi, mind formai tekintetben 4talakult, a
magazinszeri, szolgaltatd, tajékoztatd jelleg er6s6dott meg.

A keriileti kdbeltelevizio 2011. jinius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban
2012. majus 31-ig sem miiszaki, sem tartalmi szempontb6l nem tudott megujulni. Az U
struktira kialakitasaig (2012. szeptember 1.) tartd Aatmeneti id8szak nehézségeit mas
szolgaltatoktdl vasdrolt archiv felvételek (kulturalis, szolgaltatdé magazinok) sugdrzdsival
oldottuk meg. 2012 nyaran az onkormanyzat altal meghatarozott prémiumfeladatok kozé
bekeriilt a televizié sajat gyartasaban késziilo, heti 7,5 o6ra misor sugarzasa. Ez a
munkamennyiség noévekedésén tul tetemes tobbletkSltséget jelent, és a munkavégzést is
arnyaltabba tette. Az XVTV néven mikodo televizié milsorainak §sszeallitasat egyes témakra
specializalt szerkeszt6k végzik, akik hetente fejenként 3-4x30 percnyi adasanyagot
készitenek.

Az o6nkormanyzati honlappal (bpxv.hu) kapcsolatban a Térsasdg kezdetektol
tartalomszolgaltatoként volt jelen, ebbéli min6ségében vett részt a fejlesztokkel kozosen az j
honlap el6készitésében. A struktira kialakitidsa sordn felmeriilt, hogy a késébbiekben az
onkormanyzati és az egyéb Keriileti hirek valjanak ketté, és csak az utobbiakat szolgaltassa
tovabbra is a Tarsasag, de ezt a javaslatot végiil elvetve a 2013-as évtél az onkorményzat a
honlap munkalataiban val6 részvétel helyett inkabb kiadvanyok megjelentetésében szamit a

munkadra, ezért az iizleti tervben a honlap koéltségeit nem szerepeltetjlik.

A 2011-ben feléllitott Archivumra alapozva 2012 marciusaban megjelent a MUSTRA cim(,
kereskedelmi forgalomba nem keriils helytorténeti CD kiadvany, az Archivum tovébbi
mukddését azonban koltségvetési fedezet hidnyaban meg kellett sziintetni. Ugyancsak anyagi
okbol nem lett folytatisa a 2011-ben megrendezett telefonos forumnak.

A 2012-es év nagyszabasu vallalkozasa volt az 4j 1956-0s emlékmi megsziiletésének
koriilményeirdl forgatott dokumentumfilm és a tervpalyazatot is tartalmazé Lobogas c. konyv
elkészitése. Decemberben a kiadoi tevékenység tovabb boviilt: az értékvédelmi rendelet
kapcsan, a Foéépitészi Iroda megbizasabol és velilkk szoros egyiittmiikodésben elkésziilt a
mives keriileti kapukat, ablakokat abrazolé képeslap-sorozat és két reprezentativ plakat.
Sajnos, ezek az egyébként nivés kiadvanyok kereskedelmi forgalomba nem keriiltek, csak

tajékoztato, illetve dokumentaciods célt szolgalnak.



A médiatarsasag bekapcsolodott 2012 szeptemberében a RUP-15 Kft. altal bonyolitott, az
Gjpalotai varos-rehabilitaciot érint6 KMOP-palyazatok nyilvdnossdgi munkalataiba, ez a

feladat 2013-2014 folyaman fog kiteljesedni.

A Tarsasag lgyvezetdjének személyében 2012 aprilisaban valtozas tortént. Az elézé év lizleti
tervének elkészitése parhuzamosan zajlott a belsd ellendri vizsgalattal, valamint a
székhelyvaltassal (ekkor ko6ltozott at az iroda a Varoshazardl az E6tvos utcai saroképiiletbe).
A koltozés koziizemi szerz6déskotések sorat generalta, a Hartyan kézben 1€vo tévéstudio tobb
szazezer forintos havi bérleti dija és tavhokoltsége is ekkortdl terhelte a Téarsasagot.

Az 0j arculati elemek tervezése a vartnal lassabb iitemben zajlott, mivel a Tarsasag
neve 2012 nyaran megvaltozott: XV. Média Kommunikdcids és Szolgdltato Kézhaszniu

Nonprofit Korldtolt Feleldsségii Tdarsasdg (roviden: XV Média Nkft.).

C.) Feladatok
A Tarsasdg fé tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozOsségi, tarsadalmi, kdzhasznu

tevékenység. Ezen beliil a jelenlegi tervben is megjelenitett fobb feladatok

nyomdai el6készitd tevékenység,

- konyvkiadas,

- folyoirat és id6szaki kiadvany kiadasa,
- egyéb kiaddi tevékenység,

- film, video és televiziomiisor gyartasa,
- filmvetités,

- adatfeldolgozas,

- PR, kommunikacio,

- fényképészet,

- oktatas.

D.) A Tarsasdg célja:

az Alapito altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvalositasa. A kozéptava
koncepcidban megfogalmazottak szerint a kommunikacios tarsasagot azért hoztak létre, hogy
segitségével meger6s6djon az Onkorményzat és a lakossdg kozotti kapcsolat, erésodjon,
formalédjon a keriilet 6nazonossag tudata. Célja:

e a XV. keriiletben folyo helyi kézélet fejlesztése;



a kdzbizalom helyreallitasa és novelése teljes korl és szakszer( tajékoztatassal;

a helyi egylittmiikdési irodak életében vald kdzremiikodés;

kézmeghallgatasi eszk6z6k és lakossagi forumok tdmogatdsa,

a XV. keriilet arculatanak formalasa;

épitett és taji kornyezet alakitasa és védelme;

a kommunikacios eszkdzok meghatarozasa, fejlesztése;

az Onkormanyzat miikodésének bemutatésa;

a lakossag polgari egyiittmiik6désének segitése,

valamint az 6nkormanyzati miikodéssel torténd sszekapesoldsa és a minderrél térténd

tajékoztatas.



3. Miik6dési terv

A Tarsasag alapitdsanak évében, 2011-ben a meghatdrozott célok koziil néhanyat nem tudott
maradéktalanul megvalositani. Ezek kozé a megoldasra varé feladatok kozé tartozott az
egységes kommunikdcids arculat kialakitdsa, a honlappal kapcsolatos hatdskorik tisztdzdsa,
a kozosségi televizio teljes kord dtvétele és szakmai dtprofilirozdsa.

2012-ben az arculatalakitds nagyrészt befejez6dott, megtortént a televizio eszkozeinek

atvétele és az atprofilirozas, de tisztizatlanok maradtak a honlappal kapcsolatos hataskorok.

A Térsasdg jelenlegi alaptevékenysége az ELETképek c. kétheti lap kiadasara, a televizié
miisorainak elkészitésére, valamint egyedi kiadvanyok készitésére és kiadasara korlatozodik.
Ezt egésziti ki a KMOP-s palyazatok nyilvanossagi munkija és az oktatasba valo
bekapcsolddas.

A Kozosségi Televizio jelenleg 20.152 keriileti haztartdsban foghato analdg
sugarzassal (Digi 16.692, T-com 3.460 haztartas), valamint elérhetd a vilaghalon is, online €16
adasként (megtekinthetd. www.xvmedia.hu). A kordbban megfogalmazott feladatok koziil
tehat a két legfontosabb (az online misorsugarzas és az Uj, igényes miisorszerkezet
kialakitasa) megvalosult. A televizi6é miisorait és az Gjsdgban megjelend cikkeket tematikailag
osszehangoltuk. Megtortént a 2012 el6tt készitett, DVD-n tarolt archiv anyagok feldolgozasa,
ezzel parhuzamosan megkezd6dott az Uj anyagok archivaldsa, melynek révén az egyes
misorok sugarzasi id6ponttol fiiggetleniil online elérhetdvé valnak minden érdekl6dd
szamara. A hiradd munkatarsainak koszonhetd, hogy a televizi6 a helyi médidban a
naprakészség letéteményese. 2013-ban a misorpaletta szinesitése, a szolgaltatd és kozéleti
mtisorok dinamizalasa, az eddig nem lefedett néz6i korcsoportok elérése a cél.

Az E"LETke’pek c. kétheti lap 2012 juliusa ota 38.000 példanyban készil, igy
elméletileg minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi, oktatasi,
egészségligyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomopontba eljuthatna. A legnagyobb gond
azonban valtozatlanul a terjesztésben mutatkozik, annak ellenére, hogy a példanyszamot 2012
nyaran 4.000 példannyal megemeltiik. (Igy lehetséges, hogy a Magyar Posta 4ltal terjesztett
Helyi Téma, vagy a cégek szintén postai terjesztésli reklamujsagjai joval szélesebb kort érnek
el.) A lap erételjes strukturalis atalakitasa, szemléletvaltasa lezajlott. Az Ujsag 2013-ban még
jobban torekszik a lakossag, féleg a fiatalok aktivabb bevonasara, az olvasok altal preferalt

témak feldolgozasara.



Az egyedi kiadvinyok megjelentetése fokozott elvarasként fogalmazddott meg, 2013 elején a
Polgarmester kiad61 feladatokkal kereste meg a Tarsasagot, ezek megvaldsithatosaga azonban
még képviseld-testiileti hatarozat fliggvénye. Az anyagi okok miatt erdteljesen redukalt
példanyszam (500 db) e kényvek esetében nem teszi lehetévé a kereskedelmi értékesitést, a
szélesebb érdeklédésre szamot tart6 kiadvanyok esetében célszerti lenne ezen valtoztatni,

A 2012 06szén megkezdett nyilvinossdgi munka utéfinanszirozdsa anyagilag
kedvezoétlen, mivel mds feladatoktdl kell év kozben atcsoportositani a pénzt. Az egyes
feladatok megvaldsulasa utdn hdnapokkal, esetleg évekkel késébb, tehat nem iitemezett
részletekben kapott 6sszegek a koltségvetésben sem tervezhetdek felelosséggel.

A kozépiskolai médiaoktatdsba és a felsofoki oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba valé bekapcsolodas révén, a Tarsasag ismertebbé valdsaval redlis esélye van
annak, hogy a nyari idészakban szaktdborok meghirdetésével némi tobbletbevétel képz6djon,
egyelére az igényfelméréseknél tartunk. (Keriileti partnerintézményiink a Ddzsa Gyorgy

Gimnazium és Tancmiivészeti Szakkozépiskola.)

A Tarsasdg hasznalatdban 1év6 gépek és berendezések részben az Onkorményzat tulajdonat
képezik, azokat téritésmentesen, haszonkolcson szerzodés alapjan hasznaljuk (331/2012.sz.).
A 2012-ben biztositott eszkbzvasarlasi és fejlesztési timogatasoknak kdszonhetéen (9sszesen
brutté 6.000.000 Ft értékben) a Tarsasag mar rendelkezik sajat tulajdont audiovizualis és
irodai eszkozokkel, valamint a munka folyamatossaganak és mindségi javitsanak érdekében
kamera bérlésére is lehetdség nyilt. (2012-ben felfektettiik az eszkozleltart, a kamera a bérleti
id6 lejarta utan a Tarsasag tulajdonaba keriil.) A tovabbi fejlesztések részben palyazatokon
valo részvétellel képzelhetdk el, részben a bevételek visszaforgatdsival, mivel az
Onkorményzat most egy helyiségcsoport teljes korti felujitasaval teremti meg a korszeri

munkafeltételeket.

A Tarsasdg minden tevékenységét alvallalkozok bevondsaval bonyolitja, a szerzOdés
értelmében havi elszamolassal, teljesitmény-igazolas utin vagy elére meghatarozott feladatok
idére torténd elvégzéséért kapjak meg dijazasukat, szamla ellenében. Ettél eltéré alkalmazasra

2013-ban sem nyilik lehetdség.

Az arbevétel képzését erbteljesen befolyasolja, hogy az ujsag és a televizid ingyenes lakossagi
szolgaltatas, illetve a Tarsasdg kozremiikodésével megjelend kiadvanyok kereskedelmi

forgalomba nem keriilnek. Az oktatasba valé bekapcsolddas kisérleti jellegil, az évkozi



folyamat szakmai egyiittmiikddés keretében zajlik, ezért csak a pluszszolgaltatis (tabor)
értékesithetd. A nyilvanossdgi munkabdl szdrmazd bevétel idébeli elhatiroldsa miatt az adott
gazdasagi évre pozitivan nem tervezhets. Palyazati bevételekkel csak a Médiahatésaggal
folytatott szerzédésmodositasok lezarasa utdn lehet tervezni. Televizios bérmunka egyeldre
nem vallalhato, részben az eszkdzpark elavultsdga, részben az ideiglenes studié miatt. A
helyzet rendezése utan mar realis esély mutatkozik bérforgatasok vallalasara (kulturalis,
szdrakoztatd, sportmusorok).

A hirdetési bevételek feliilete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizioban futé
képujsdg. Bar az elmualt hoénapokban korszerli médiaajanlattal alltunk el6 (lasd a
mellékletben), a hirdetések online is feladhatéak, az ujsdgban és a tévében valo hirdetési
csomagok kedvezdek, mégsem mutatkozik ez irant érdekl6dés. A kereskedelmi iizletlancok
sajat reklamtermékekkel, hirdetési ujsdgokkal, a kereskedelmi tévében futd reklamokkal és
utcai (6rias) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklédnek a kisebb hirdetési szegmens
irant. Kisérletet tettlink mar egyes nagyobb keriileti cégek egyedi ajanlattal vald

megkeresésére, ha a targyalasok eredménnyel zarulnak, ezek a rendszeres tdmogatasok 2013-

ban realizalodhatnak.



4. Szervezeti terv

( Ugyvezetd \
(megbizasi szerzGdéssel)
1 £6 munkaszerzddéses
munkavallalé
(szerkesztoségi

asszisztens — jelenleg)

k GYES-en)

- |
ﬁlletképek ¢, kétheti lap\ ( Kozosségi Televn’zié\ f Kiaddi szolgaltatas \
Kiilsé munkatarsak: Kiils6 munkatéarsak Kiils6 munkatarsak
f6szerkesztd, Ujsagirok, (szerkeszté-riporter, vago,
fotésok operatdr)

\ /

N /

\ _J

A Tarsasag

sajatossaga, hogy minddssze

egyetlen,

konyvelés-el6készitést

végzd

adminisztrativ munkatarsa van, jelenleg GYES-en. (Ez a munkakér a konyveld céggel

kialakitott ij munkarendben értelmét vesztette, a hozzarendelt fizetés irredlis.)

Az tigyvezeté és a helyettesitd, 4 6ras iligyviteli munkatirs hatdrozott idejli megbizasi

szerzddéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat véllalkozasi vagy megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott kiilsd

munkatarsak végzik (nyomda, hirdetésszervezés, terjesztés, konyvelés, konyvvizsgélat stb.)



5. Pénzligvi terv

A 2012-es iizleti terv brutto 65 millié forint koltségvetési bevétellel szamolt, ebbe beleértve a
technikai fejlesztésre biztositott brutté 5 millié forintot. Ev kdzben a szolgaltatasi szerzédés
(257/2012.sz.) két alkalommal valtozott: juniusban hossza tava (501/2012.sz.),
szeptemberben (849/2012.sz.) révid tavi kiegészitéssel bdviilt. Osszességében - a fejlesztésre
fordithatd 6sszeg nélkiil - a szolgaltatasi szerz6dések szerint, a teljesités ellenértékeként bruttd
74.502.000 Ft dijazasban részesiilt a Tarsasdg az onkormanyzatt6l. Ezen feliil kell szamolni a
hirdetési bevételekkel, melyek Osszege joval meghaladta a tervezettet, a zar6 eredmény
4.989.000 Ft.

A Tarsasag bevétele alapvetden két forrasbol szarmazik: a nagyobb rész a tulajdonosi
jogokat gyakorlé XV. Keriileti nkorményzat koltségvetésébd! ered, a fennmarad6 osszeg a
vallalkozasi tevékenység.

2012 8szén 1j feladatként jelent meg a KMOP palyazataihoz és egyéb eseményekhez
rendelt tajékoztatok szervezése, lebonyolitasa, hattéranyagok készitése, de ez egyelére még
csak a kiadasi oldalon realizalodott. (Mindenképpen sziikséges a mar megkotétt szerz6dés
feliilvizsgalata és moédositasa iitemezett, a 2013-2014. év folyaman torténd részletfizetésre,
illetve minden tovabbi szerz6dés megkotésekor az iitemezés figyelembe vétele.) A
kiadvanyok szintén csak a kiadasi oldalon jelentek meg, ezekben a Térsasag megrendelés

alapjan a szakmai munkat végzi.
A 2013-as iizleti terv

Koltségvetési forrasbol szarmazé bevételek

MEGNEVEZES OSSZEG

Eredeti koltségvetési eldiranyzat (bruttd) 82.000 e Ft
Ebbél fizetendd AFA 17.433 e Ft
Netto koltségvetési tamogatas 64.567 e Ft
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A Térsasdg piaci alapu

szolgéaltatasokbol

keletkezd bevételi

forrdasa elsdsorban

reklambevételekbdl szarmazik, a 2012-es iizleti év tapasztalataib6l kiindulva redlisan nett6

6.000.000 Ft tervezhetd. Az egyéb bevételek, palyazatok tovabbi netté 5.500.000 Ft-tal

gyarapithatjak a bevételeket.

A fentiek alapjan a Tdrsasag tervezett éves nett6 arbevétele: 76.067 e Ft.

Koéltségek és raforditasok

A visszaigényelhetd AFA miatt a koltségvetés nett6 dsszegekkel szamol.

1. Kozvetett, daltaldnos mitkodési koltségek

Tervezett személyi juttatasok:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Megbizasi viszony 400 e Ft 4.800 e Ft
(1 16 8 oras)

Tiszteletdijak (FB elnék és2 | 355 e Ft 4.260 ¢ Ft
FB tag, 4 6ras ligyviteli

alkalmazott)

Jarulékok 203 e Ft 2436 et
koltségtérités (testiileti 15eFt 180 e Ft
dontés alapjan)

reprezentacio 10 e Ft 120 e Ft
cafeteria 5eFt 60 e Ft
egy¢éb szallitas, koltoztetés 5eFt 60 e Ft
Személyi jellegii 993 e Ft 11.916 e Ft

rdforditisok osszesen

Tervezett anyagi jellegii raforditisok, szolgiltatasvasarlas:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Ko6nyvelés, bérszamfejtés €s | 126 e Ft 1.512 e Ft
kényvvizsgdlat dija

banki koltségek (kozpontilag | 25 e Ft 300 e Ft
megemelve)

irodaszer és fénymasolasi 10 e Ft 120 e Ft
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kellékek

postakdltség 5eFt 60 e Ft
egyéb raforditasok 15eFt
166 e Ft 2.007 e Ft

Bérleti dijak (E6tvos utca, 1.705,5 e Ft
Hartyan koz, majd 4prilist6l
Varoshaza helyiségcsoport,
technikai eszk6zok)
Fltés (becsiilt) 405 e Ft
Viz- és csatornadij (becstilt) 17 e Ft
Villany (becsiilt) 600 ¢ Ft
Szemétdij, takaritas (aprilis 33eFt
1-ig)
tavho (aprilis 1-ig) 390 e Ft
Telefon és internet el6fizetés 636 ¢ Ft
(tovabbi egyeztetés
sziikséges az
Onkormanyzattal)
optikai kabelek attelepitése 1.500 e Ft
(becsiilt koltség)

5.286,5 ¢ Ft
Anyagi jellegii raforditisok 7.293,5 e Ft

dsszesen

A Tarsasag legkés6bb 2013 aprilisaban ismét székhelyet valtoztat, ezuttal a Varoshazan kap

egy nagyobb helyiségcsoportot. Az ott fizetend6 kéziizemi dijakrdl, illetve az E6tvos utcai

székhelyen 2012-ben hasznalt, de 2013-ban kiszamlazand6 tételekrdl — mivel elézmény

nélkiiliek — csak becsléseket tudunk adni. A koltozés kiemelkedd tétele a tévé miikodéséhez

elengedhetetlen optikai kabelek behtizasa a Varoshazara.

2. Kozvetlen koltségek

Az Eletképek c. kétheti lap koltségei
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MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

Szerkesztés (1jsagirok, 1.150 e Ft 13.800 e Ft
szerkesztd, fotosok)

Nyomdakdltség, tordelés 1.060 e Ft 12.720 e Ft
Terjesztés* 440 e Ft 5.280 e Ft
Ujsag koltségei 2.650 e Ft 31.800 Ft

*MEGJEGYZES:_A Palota-15 Kft. az tjsagot 5,67 Ft/db 4ron terjeszti. A Magyar Postaté] kapott arajanlat
szerint 3,60 Ft/db. A testillet egyetértése esetén a terjesztés a keriileti cégtdl atkeriilhet a Postédhoz, és akkor ez a

tétel jelentdsen csokken.

A szerkesztéssel kapcsolatos teendGket megbizasi szerzddés alapjan végeztetjiik. A szakmai
koltségek emelkedéséhez hozzajarult, hogy az Eletképek évi utols6 szama a tervek szerint 12
oldalas mellékletet tartalmaz. Ide terveztilkk be pénziigyileg a kiadvanyokkal kapcsolatos
elokészitd munkakra forditandé onrészt és a nyilvanossagi feladatokra megelSlegezett
Osszegek egy részét is.

A korabbi nyomdaszerzédést felmondtuk, a jelenlegi partner a szallitast is atvallalta,
igy a Palota 15 Kft.-vel kotott szerzodést e tekintetben feliil kell vizsgélni.

A terjesztésben allandosulé probléma - amit a Palota-15 Kft. vezet6ivel kozosen
tobbszori nekirugaszkodasra sem tudtunk orvosolni - jelzi, hogy a terjesztés ebben a formaban

tovéabb vallalhatatlan.

A kabeltelevizié koltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Misorkészités (szerkeszto, 2.300 e Ft 27.600 e Ft
operatdr, vago, riporter)

hatosagi dijak 20 e Ft 240 ¢ Ft

A kabeltelevizio koltségei | 2.320 e Ft 27.840 e Ft

A kabeltelevizié heti 7,5 6ra sajat gyartdsi musort sugaroz, tematikus magazinokkal, napi
hiradéval, hétvégi sportkdzvetitésekkel. Ezek elkészitéséhez sziikséges kozéleti, kulturalis,
hiradds és sportszerkesztd, valamint teljesitményalapt elszamoléassal dolgoz6 operat6rok €és
vagok. A studié technikai felszerelésének fejlesztése elengedhetetlen, de ezt a

Médiahatosaggal folyamatban 1év6 egyeztetések lezdrultdval, a kereskedelmi televizibdl
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kozosségivé torténd atmindsités utan palyazatbol igyeksziink megoldani. 2012-ben kialakult

az egységes arculat, az archivalds menete, megvalésult az online adas, igy most mar a

fejlesztésre €s a bevételek novelésére kell térekedni.

Egyéb kiltségvetési tételek

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
grafikai munkak* 600 e Ft

hirdetési jutalék (becsiilt) 960 e Ft

Egyéb koltségvetési tételek 1.560 e Ft

*Részben ide tervezve a kiadvanyok elékészitése, a nyilvanossagi feladatok.

A Tarsasag mitkddésének kozvetlen koltségei

MEGNEVEZES KOLTSEG
Eletképek 31.800 e Ft
Kaibeltelevizié 27.840 e Ft
Egyéb koltségek 1.560 e Ft
Kozvetlen koltségek dsszesen 61.200 e Ft
3. Altaldnos tartalék

MEGNEVEZES KOLTSEG
Bevételek 76.067 e Ft
Kozvetett koltségek 19.209,S e Ft
Kozvetlen koltségek 61.200 e Ft
Eredménytartalék 4.557 e Ft
Adozas el6tti eredmény 214,5e Ft
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6. A gazdasagi tarsasag és az dnkormdanyzat pénziigvi, elszamolasi kapcsolata

A Tarsasag az Onkorményzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan havonta egyszer, a
szerz8désben meghatarozott dsszegli szamlat nyujt be a Polgarmesterhez. Ebbd!l biztositja az
Ujsag megjelentetését, a televizié mitkodését, és az egyéb koltségeket. A felek minden egyéb,
a szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kiilon szerzodést kotnek, ezek

dijazésa szintén szamla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény igazoldsa utan egyenlitve

ki annak §sszegét.

Budapest, 2013. februar 11.

Dr. Holl6 Szilvia Andrea PhD

ligyvezetd
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7. Melléklet

Hirdetési méretek és ara

Szinesen + AFA

Méret Szélesség x Magassig Fekete-fehér + AFA
Hirdetés oldalon
1/42 42,5x31 mm 5750 Ft 8 000 Ft
2/42 42,5x66 mm 11750 Ft 15 600 Ft
3/42 42,5x101 mm 17 200 Ft 22 000 Ft
4/42 42,5x136 mm 22320 Ft 31000 Ft
1/89 89x31 mm 11 750 Ft 15 600 Ft
2/89 89x66 mm 25200 Ft 36 400 Ft
3/89 89x101 mm 36 500 Ft 52 800 Ft
4/89 89x136 mm 52 800 Ft 78 000 Ft
Szoveges oldalon (4-5., 9-12. oldalak)
1/8 135x101 mm — fekvé 56 000 Ft 76 000 Ft
1/4 135x206 mm — 4116 92 000 Ft 120 000 Ft
1/2 135x415 mm — 4llé 128 000 Ft 156 000 Ft
12 275%x206 mm — fekvo 128 000 Ft 156 000 Ft
1/1 275x415 mm — all6 216 000 Ft 256 000 Ft

Hatoldali megjelenés + 20% felar



Hirdetési feliilet,

tipusok és méretek (szélesség X magassag)
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2. melle'éle

137/2013. (11.27.) 6k. szimu hatdrozat

Budapest Févéaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete gy dont, hogy a XV.
Média Kommunikiciés és Szolgaltato6 Koézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasagnak a 2013. évre szo6l6 iizleti tervét az 1/79-58/a/2013. sz. eléterjesztés 2. melléklet
szerinti tartalommal jévahagyja.

Felel6s : polgarmester

Hatarido6 : 2013. februar 27.
(Jogszabalyi hivatkozds: 2011. évi CLXXXIX.. térvény 13. § (1) bekezdése; 2006. évi IV. torvény)

(Szavazati arany: 11 igen szavazat, 1 ellenszavazat, 8 tartozkodas)



XV.Média Kommunikacids és Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

3/A melléklet

e-mail: iroda@xvmedia.hu székhely: 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

UZLETI TERV
2013/2.1



1.Vezetdi dsszefoglalé

A Kommunikécids Tarsasagnak 2013-ban, szamos kockazati tényezével kellett szamolnia. Az
tizleti terv készitését, ahogy a kommunikacids tarsasag miikodését is megnehezitette az
allando valtozéds, és a kozponti dontések jelentds késése (pl: a 2013. évi lizleti tervben
nincsenek benne a honlappal kapcsolatos kéltségek, igaz hatarozatat a testiilet is kés6bb hozta
meg, de igy egy megbizasi szerz6dés a honlappal kapcsolatban a cégben maradt, forras
nélkiil).

Az el6z6 ligyvezetd megbizatasa a terv készitésének idején jart le, ezért kész tények elé
allitotta utodjat. fgy az j tigyvezetdnek kellett a megvalasztasat kovetden, felkésziilési id6
nélkiil azonnal attervezni egy csaknem szazmillié forintos forgalmat lebonyolité cég masodik
féléves stratégidjat. Az el6zo terv a televizio és a rezsi esetében jelentésen alultervezett és
szamszakilag is hibas volt. Hiszen bevételként szamolt fel egy 2011-es eredménytartalékot,
ami valéjaban az el6z6 év iizleti veszteségének az egyik fedezete volt. Igy az a Terv mar a
megsziiletésekor tartalmazott egy 4.557.000 Ft-os veszteséget. Majd erre a 3 honap ligyvezetd
és igy ellendrzés nélkiili miikodés hozzatett tovabbi 5.5 millidt, ugyanis a televizio esetében
palyéazati bevételekkel szamolt ami, nem valosult meg. Amugy a cég tobb esetben tullépte a
tervben szereplé havi eldiranyzatokat is az elsé félévben. Igy munkdmat az atvétel
adminisztracidja, és a szolgaltatasi szerzodés megkotése, valamint az 0jsag €s a televizid
milkodésének fenntartdsa mellet, azonnal jelentés megtakaritdsok lehetéségének
felkutatasaval kellett kezdenem. Ennek egyik forrdsa a beszallitokkal, szolgaltatdsokat
végzdkkel folytatott jelentds alku lehetett (ami fajdalmasan nehéz, de sikeres volt). A masik
lehetéség pedig wjabb forrdsok felkutatasa, reklam, palyazat, illetve egy esetleges jol
megindokolt szolgaltatasi dij emelése.

A gazdasagi alapu mtkodés lényege, hogy az alvallalkozok teljesitmény alapjan dolgoznak
(lasd példaul forgatasi napokhoz rendelt feladatvégzes).

Jelentds kockazati tényezd, hogy a televizid eszkézparkja hianyos, elavult, az iizleti terv
ugyanakkor nem szdmolt semmiféle karbantartassal, illetve fejlesztéssel sem. Az atvételkor
egy kb. kétmillios leltari eszkézhiany is kideriilt. Addig, amig a kiszdmithatdé mikodés
miiszaki feltételei nem teremtddnek meg, ameddig nincs a koltségek kozott elkiilonitve egy
csak miiszaki beruhdzasra, karbantartisra koltheté keret, addig az éves iizleti tervezés
megmarad a gazdasagi-technikai elképzelések felvazolasanak szintjén.

2. A Tarsasag bemutatisa (alapadatok, torténete, feladatai, fébb célok)

Alapadatok:

< A Téarsasag elnevezése: XV. Média Kommunikacios és Szolgaltato K6zhaszni
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
< A Tarsasag 100 %-ban Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzata (1153

Budapest, Bocskai u. 1-3.) tulajdonaban 1év6 szervezet.



A tarsasag székhelye: 1153 Bocskai u-1-3

Cégjegyzékszama: Cg.: 01-09-957315

Az alapitas datuma: 2011. februar 16. (képviseld-testiileti dontéssel)

Az eredeti cégbejegyzés datuma: 2011. aprilis 13.

Modositva: székhelyvaltozas miatt: 2012. aprilis 3. , névvaltozas miatt: 2012.
junius 27. , székhely €s ligyvezetd valtozas miatt: 2013. julius 01.

A tarsasag adoszama: 23192496-2-42

KSH szama: 23192496-9499-572-01

Szamlavezet6é bank: Pannon Takarék Bank Zrt, Komérom, Igmandi ut 45.

Bankszamlaszam: 63200171-11049061

A kft. a nyilvantartasokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva..

Jegyzett tOke: az alapitaskor 1.000.000.-Ft, megemelve:2012.junius 27-én
1.200.000.-FT, azaz egymillio-kettdszazezer forintra (695/2012. képviselo-testiileti
hatarozat)

A tarsasag éves beszamolo készitésére kotelezett.

» A tarsasag képviseleti joga: 6nallo

Ugyvezetd: Sass Csaba

A feliigyel6 bizottsag tagjai: Molnar Ott6 elndk, Jonasz Edit tag, Hajduné Nagy
Eniko tag.
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3. Rivid cégtorténet:

A Térsasdgot a képviseld-testiilet 2011. februar 16-an alapitotta XV.ker. Rékospalota,
Pestijhely, Ujpalota Kommunikdciés és Szolgiltaté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelsségii Tarsasag néven. Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsé szama,
a megjelenés azdta (az egy-egy szamot érintd nyari sziineteket leszamitva) folyamatos, az
utols6 szam mindkét év végén mellékletet tartalmazott (8., illetve 12 oldal). Az ujsig
f6szerkesztojének személye 2012 aprilisdban megvaltozott, azéta a lap mind tartalmi, mind
formai tekintetben atalakult, a magazinszert, szolgaltatd, tajékoztatd jelleg er6sodott meg. Az
jsag az \j ligyvezet6 belépése utan (2013. julius 01) arculatot és formatumot ( 12 oldal A/3-
r6l,- 20 oldal kicsit nagyobb, mint A/4 lett) valtott. A magazinos kozszolgélati jelleg
er6s6dott, visszakeriilt a rejtvény, és a lap sokkal tobb képet tartalmaz.

A Keriileti kabeltelevizié 2011. junius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban
2013. julius 01-ig sem muszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megujulni. 2012 nyaran
az Onkormanyzat altal meghatérozott prémiumfeladatok kozé bekeriilt a televizié sajat
gyartasaban késziilo, heti 7,5 6ra musor sugarzasa. Ennek eredményeképpen, de még az el6zo
igyvezetd kérésére 2013 madjus 01-t61 az NMHH megfellebbezhetetlen hatarozataval.
kozosségi médiaszolgaltatd televizio lett az XV-TV. Ami ,,minimum napi 9 heti 8 oéra ,,
kozélettel foglalkozé miisort, és napi egy Oras hirmisort ir eld. Ez a munkamennyiség
n6évekedésén til tetemes t6bbletksltséget jelentene. Ezt a kotelezettséget jelenleg a televizio
nem tudja teljesiteni. A gazdasagi magyarazatot a pénziigyi tervben irom le. Az XV-TV
miisorainak Osszeallitisat egyes témakra specializalt szerkesztok végzik, akik hetente




fejenként 3-4x30 percnyi adasanyagot készitenek. A szerkeszt6k hibas elgondolason alapulva,
eddig fix dijazasban részesiiltek, igy semmi nem Oszténdzte Oket a munka takarékosabb
megszervezésére, illetve a munkavégzésre sem! Ez az egyes misorszdmok részletes
koltségvetésének hianyaban készitett lizleti terv alapjan valé mikédés is oka a jelentds
hidnynak! Augusztus 01.-t6] mindenkinek teljesitmény alapt szerzédése van.

Az 6nkormanyzati honlappal (bpxv.hu) kapcsolatban informaciéim hidnyosak, ami biztos,
hogy a jelenlegi szolgaltatasi szerz6désiinkben nem szerepel ezzel kapcsolatos feladat. A régi
honlap nagyon szegényes és elavult, rossz formatumu az 4j pedig -ami modern, atlathato, és a
kornak megfelel6 felbontasu és kinézetdl - nincs lizembe helyezve, igy ezt a website-ot senki
nem latja el adatokkal, hirekkel. Az ezzel kapcsolatos targyaldsaim sajnos, eddig idd
hidnyaban meghiusultak.

A médiatarsasag 2012 szeptemberében bekapcsolodott a RUP-15 Kft altal bonyolitott, az
Ujpalotai varos-rehabilitaciot érinté KMOP-palyazatok nyilvanossagi munkalataiba, ez a
feladat 2013-2014 folyaman fog kiteljesedni. Sajnos, ez a szerz6dott tevékenység, a 3
hénapos ligyvezetd nélkiiliség miatt meghitsult. A maradék feladatokra vonatkozé ujra
szerz6désen most dolgozunk, ezért ezzel a médositott terv még redlisan nem szamolhat

A Tiérsasag ligyvezetdjének személyében 2012 aprilisaban valtozas tortént. Az el6zd év
tzleti tervének elkészitése parhuzamosan zajlott a belsé ellendri vizsgélattal, valamint a
székhelyvaltassal (ekkor kolt6zott at az iroda a Varoshazardl az E6tvos utca 1 . szam ald). A
koltozés koziizemi szerzodéskotések sorat generalta, a Hartyan kozben 1évo tévéstudid tobb
szazezer forintos havi bérleti dija és tavhokoltsége is ekkortdl terhelte a Tarsasagot. Ez nem
meglepd médon még ma, azaz 2013 juliusaban is igy van, noha az eredeti Uzleti terv csak 4
honapig szamolt evvel, de ugyanakkor semmilyen 1épést nem tett a ,,Hartyan-kézi telephely”
kitiritésére és a fejallomas elkoltoztetésére. A Tarsasag most, 2013. julius 01.-én ismét
ligyvezetét valtott, majd atkoltozott a véglegesnek mondhatd helyére az Onkormanyzat
¢piiletébe. A koltozés jabb terheket rott a Tarsasagra az eddigi veszteségek mellé, de végre, a
koltozéssel parhuzamosan kiliritettiik a Hartyan-kozt is, igy lehetdség van a bérleti szerzodés
felmondésara, és ezaltal a gazdasdgos miikddtetésre. Ehhez egyetlen dolog sziikséges: forrast
talalni a fejdllomas koltoztetésének kb. 1.5 millios nettd kéltségére. Mindezek utan sziikséges
egy televizids fOszerkesztd megbizasa, majd egy modern, vallalhato arculat elkészitése, és a
bevételekbdl finanszirozhatdo miisorstruktira elkészitése. Ugyancsak sziikség van az ujsag
oldalszamanak emelésére, az Gjsagpapir és igy a végtermék nyomdai mindségének javitasara.
Mindemellett palyazatokon valé részvételre, a fejlesztésckhez kapcsolodd kotelezd
kommunikacioba torténé visszakapcsolodasra, ehhez is sziikséges stratégiai partnerek
felkutatasara €s esetleges Uj utak megtalalasara, melyeket mar csak a kovetkez6 évi tervben
részleteznék.



4. Feladatok:

A Tarsasag fo tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi, kézhasznu
tevékenység. Ezen beliil a jelenlegi tervben is megjelenitett fobb feladatok

nyomdai el6készitd tevékenység
kényvkiadas

folydirat és idGszaki kiadvany kiadasa
egyéb kiadoi tevékenység,

film, video és televizi6é miisor gyartasa,
filmvetités,

adatfeldolgozas,

PR, kommunikacio,

fényképészet,

oktatas.

S. A Tarsasag célja:

az Alapité altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvalositasa. A kozéptava
koncepcidban megfogalmazottak szerint a kommunikacids tarsasagot azért hoztdk létre, hogy
segitségével megerdsodjon az Onkormanyzat és a lakossag kozotti kapcsolat, erdsddjon,
formalédjon a keriileti 6nazonossag tudata. Célja:

a XV. keriiletben foly6 helyi kozélet fejlesztése,

a kdzbizalom helyreallitisa és novelése teljes korit €s szakszerl tdjékoztatassal

a helyi egyiittmi{ikodési irodék életében val6 kdzremiikodeés,

kézmeghallgatasi eszk6z6k és lakossagi forumok tdmogatésa,

a XV. keriilet arculatanak formalasa,

épitett €s tdji kdrnyezet alakitasa és védelme,

a kommunikaciés eszk6z6k meghatarozasa, fejlesztése,

az Onkormanyzat miikodésének bemutatasa,

a lakossag polgari egylittmikddésének segitése,

valamint az 6nkormanyzati mikodéssel torténd Osszekapcesolasa és a minderrdl

torténd tajékoztatas.

6. Miikodési terv

A Kozosségi Televizio jelenleg 20 152 keriileti haztartasban foghatd analég sugarzassal
(Digi 16 692, T-com 3 460 haztartas), valamint elérhet6 a vilaghalon is, online é16 adasként
(megtekinthetd www.xvmedia.hu). A televizié, mint azt korabban emlitettem, tobbségében fix
dijazasu alvallalkozokkal készitette a miisorat, foszerkeszt6i feliigyelet nélkiil. (Ami egy
kozosségi médiaszolgaltatonal szerintem megengedhetetlen.) A jelenlegi szolgaltatasi
szerz6dés nem teszi lehetdvé foszerkeszt6 alkalmazasat a televizidhoz, igy most ideiglenesen




En, mint tigyvezetd latom el - tarsadalmi munkaként - ezt a feladatot is. A szakértelmem és a
lelkesedésem a 23 éves televizios milttal megvan hozza. De a cég miikddésének biztositasa,
tovabbi bevételi forrasok felkutatdsa, a remélhet6leg visszatéro, a fejlesztésekkel kapcsolatos
kommunikacids feladatok altalam elvart szinvonalon torténd ellatasa annyi munkat ad, ami
nem teszi lehet6vé hosszabb tavon e két pozici6 ellatasat. Most folyik - a gyartasvezetovel
Osszehangoltan - az egyes miisorszimok konkrét koltségeinek kiszamitasa, de mar
féluton jol latszik, hogy az NMHH felé vallalt ., napi 8 dra heti 9 dra, havi 40 éra”
kozszolgilati miisor készitése, a tervezett és ezaltal megszavazott koltségvetésbil
lehetetlen. A napi_egydérds hirmiisor szintén nem tarthaté. Ezért az NMHH felé
jelezniink kell, hogy a vallalisunk meghiisult és pétlélagos forras is sziikséges torvényi
kotelezettségiink tobbségének ellitisdhoz. De a potldlagos forras sem lesz az idén elegendd
minden egyes kételezettséghez, igy levélben fordultam az NMHH illetékes féosztalydhoz, az
idézojelesen irt ellentmondasok feloldasa, illetve a hatarozatban eldirt adasidék ideiglenes
csokkentése, vagy ismétlésekkel térténé kivaltasa érdekében. Az jol latszik, hogy az el6zé
iigyvezetés televizios téren nem volt kellé ismeretek birtokaban, hiszen most egy NMHH
ellenérzés soran deriilt ki, hogy takarékossag miatt egy éve leallittatta a térvényileg
minden médiaszolgaltatora kotelezé adasrogzitést, és ennek 90 napos tirolasat. Ennek
ujraszervezése jelentés koltségeket emészt fel! De kotelezé!!! Ugyancsak elfogadhatatlan,
hogy egy on-line is készitett és terjesztett, televizios csatorna tiizfal nélkiil iizemelt. Ezt a
hibat ,,SOS” orvosoltuk, de ennek koltsége sem biztositott jelenleg.

A tervbe beleillesztek egy nagyon siirgds miiszaki feldjitas- javitas- beruhazas keretet, mert
enélkiil a kébeltelevizié nem miikodtethetd

Az ELETKképek c. kétheti lap 2012 juliusa 6ta 38 000 példanyban késziil, igy elméletileg
minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatdsi, oktatasi,
egészségligyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomopontba eljuthatna. A legnagyobb gond
azonban valtozatlanul a terjesztésben mutatkozik annak ellenére, hogy a példanyszamot 2012
nyaran 4 000 példannyal megemeltiik. (Igy lehetséges, hogy a Magyar Posta 4ltal terjesztett
Helyi Téma, vagy a cégek szintén postai terjesztésii reklamujsagjai joval szélesebb kort érnek
el.) A lap er6teljes strukturalis atalakitasa, szemléletvaltasa lezajlott. Az Ojsag 2013-ban még
jobban torekszik a lakossag, féleg a fiatalok aktivabb bevonasara, az olvasok altal preferalt
témak feldolgozasara.

Az egyedi kiadvanyok megjelentetése fokozott elvarasként fogalmazodott meg, ezekrol
azonban ko6zelebbi informaciok jelen id§ szerint nem allnak rendelkezésemre.

A kozépiskoldk médiaoktatisaba és a fels6foku oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba valé bekapcsolodas révén a Tarsasdg ismertebbé valasaval reélis esélye van
annak, hogy a nyari id6szakban szaktaborok meghirdetésével némi tobbletbevétel képzodjon,
egyelore az igényfelméréseknél tartunk. (Keriileti partnerintézményiink a Dézsa Gyorgy
Gimnazium és Tancmivészeti Szakkozépiskola.)

A Térsasag haszndlataban 1évé gépek és berendezések részben az Onkormanyzat tulajdonat
képezik, azokat téritésmentesen, haszonkdlcson szerz6dés alapjan (331/2012.sz.) haszndlja a
Tarsasag. A 2012-ben biztositott eszkdzvasarlasi és fejlesztési tdamogatasoknak koszonhetéen



(6sszesen bruttd 6 000 000.-Ft értékben) a Tarsasag mar rendelkezik néhany sajat tulajdonu
audiovizudlis és szamitastechnikai eszkdzzel, valamint a munka folyamatossaganak és
mindségi javitasanak érdekében kamera bérlésére is lehetdség nyilt. (2012-ben felfektettiik az
eszk6zleltart, a kamera a bérleti id6 lejarta utan a Tarsasag tulajdonédba kertilt.) A tovabbi
fejlesztések részben palyazatokon vald részvétellel képzelhetok el, részben a bevételek
visszaforgatasaval, mivel az Onkorményzat most egy helyiségcsoport teljes korii felujitasaval
megteremtette a korszerll munkafeltételeket. Azonban ennek berendezése is jelentds
koltségeket emészt fel, hiszen iroda és szerkesztdségi butorok, eszkozok nincsenek a
tulajdonunkban.

A Tarsasdg minden tevékenységét alvallalkozok bevonasdval bonyolitja, a szerzdés
értelmében havi elszdmoléssal, tételes teljesitmény-igazolds utan vagy elére meghatarozott
feladatok hataridére torténd elvégzéséért kapjak meg dijazasukat, szdmla ellenében. Ettdl
eltér6 alkalmazisra tovabbra sem nyilik lehet6ség, noha mar emlitettem, hogy mind a
televizid, mind az Gjsag esetében célszerii lenne egy foallasu fdszerkesztd alkalmazésa. Ehhez
azonban picit tobb tdmogatas és pl. az iigyvezets tiszteletdijanak rendezése is sziikséges,
hiszen a jelenlegi megbizasi dij majdnem ugyanaz Gsszeg, amit a f6szerkesztéknek fizetni
kellene. (kb. 320.000 brutté havi dijazas, alkotoi tevékenység révén EKHO-san fizetve lenne
a megfelel6 szamukra). Ez azonban egyenl6re csak tavlati terv lehet.

Az arbevétel képzését erbteljesen befolyasolja, hogy az ujsag és a televizié ingyen
lakossagi szolgaltatas, illetve a Tarsasdg kozremiikodésével megjelend kiadvanyok
kereskedelmi forgalomba nem keriilnek. Televizids bérmunka egyelére nem vallalhato
részben az eszkozpark elavultsdga, részben a félkész studié miatt. A helyzet rendezése utan
mar realis esély mutatkozna bérforgatdsok vallaldsara (kulturdlis, szorakoztato,

sportmiisorok).

A hirdetési bevételek feliilete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizioban futé képujsag.
2013 augusztus 01-t6] az Gjsag formatum valtasa és a hirdetési piac széthullasa okén a
rendszert atdolgoztuk, és egy merdben 1j, sokkal olcsobb, szerintiink kelendébb
médiaajanlattal alltunk el6, ma mar a hirdetések online is feladhatéak, az Ujsédgban €s a
tévében valé hirdetési csomagok kedvezébbek. A kereskedelmi iizletlancok sajat
reklamtermékekkel, hirdetési ujsdgokkal, a kereskedelmi tévében futé reklamokkal és utcai
(6rias) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklddnek a kisebb hirdetési szegmens irant.
Kisérletet tettiink mar egyes, nagyobb keriileti cégek egyedi ajanlattal valé megkeresésére. Ha
a targyalasok eredménnyel zarulnak, ezek a rendszeres tAmogatasok 2013-masodik felében és
2014-ben talan realizalédhatnak.



7. Szervezeti terv

/ Ugyvezetd

(megbizasi szerzédéssel)

1 f6 munkaszerz6déses
munkavéllalé
(szerkesztdségi asszisztens
jelenleg - GYES-en)

Eletképek c.kétheti lap Oz0sségi Televizi6 Kiadoi szolgéltatas
Kiilsé munkatarsak: Kiilsé munkatarsak Kiils6 munkatarsak
f8szerkeszt,Gjsagirdk, (szerkesztd-riporter,
fotésok vago, operatdr)
4

A Tarsasag sajatossiga, hogy mindGssze egyetlen, konyvelés-elokészitést végzd
adminisztrativ munkatarsa van, jelenleg GYES-en. (Ez a munkakoér a konyveld céggel
kialakitott Gj munkarendben értelmét vesztette, a hozzarendelt fizetés irrealis.)

Az tgyvezetd és a GYES-n 1évé munkatarsat helyettesitd, 4 oOras tigyviteli munkatars
hatarozott idejii megbizasi szerz6déssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozasi vagy megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott kiilsé
munkatarsak végzik (nyomda, hirdetésszervezés, terjesztés, konyvelés, konyvvizsgalat stb.)

8. Pénziigyi terv

A Térsasag bevétele alapvetden két forrasbol szarmazik: a nagyobb rész a tulajdonosi
jogokat gyakorlé XV. keriileti 6nkormanyzat koltségvetésébdl ered, a fennmarad6 Osszeg
pedig a vallalkozasi, hirdetési tevékenységbdl.

A 2013. évre elfogadott tizleti terv nett6 5.500.000 Ft palyazati bevételt tiintetett fel, ebbol
azonban az ismert okok miatt semmi nem valosult meg, igy az 6sszeg hianyzik a miikédéshez.
Emellett az elfogadott lizleti terv bevételként szamolta fel azt a 4.557.000 Ft-nyi
téketartalékot, ami valojaban az eldzd év veszteségeit fedezte. Igy mindjart képz6dott
10.057.000 Ft negativum, amit sem takarékossagi intézkedésekkel, sem egyéb bevételekbol
fedezni nem lehet.

Az NMHH-val kétott szerz6dés - a média térvény szellemében - eldirja heti 8 6ra 50 perc
sajat gyartasu kozszolgalati Televizio Misor készitését, ami - a jelenlegi finanszirozasbol



kénnyedén kiszamithatéan - percenkénti 1011 Ft 6sszeget jelent. Ebbdl semmiféle televizios
miisor nem allithato eld, hiszen példaul egy 20 perces misort 20.200 Ft-bol kellene
eldallitani, ami nem lehetséges! (Osszehasonitasképpen egy atlagos kézmiisor szolgaltatd
televizio, 10.000-100.000 Ft.-bol készit el egy perc misort.) Redlis szdmitdsunk szerint
3.500-4000 Ft + Afa 6sszegért tudunk egy perc miisort a megfogalmazott elvarasok szerint, a
megfeleld szinvonalon elkésziteni. Természetesen ekkora koltségnovekedést, és az ebbdl
fakadé tamogatasemelkedést hirtelen nem lehet elvarni, de jelezni szeretném, hogy
amennyiben a misorid6 elvaras ennyi marad, annak a finanszirozasi igénye ennyi lesz. A
jelenlegi alulfinanszirozottsagot takarékoskodassal, és a reklambevételek esetén egyedi
stratégiai megbizdsokkal prébaljuk pétolni.

Az els6 félévbol szarmazo adossagok nagy részét mar kifizettiik, de egy 1.000.000 Ft-os a
Hartyan kozi telephely tavhd tartozasa miatt keletkezett Osszeg (nem hasznaljuk, csak a
fejallomas van ott, de ennek koltségeivel az el6z6 terv csak 3 honapig szamolt pedig még ma
is fizetjiik) kiegyenlitése sajat er6b6l nem lehetséges. A masodik félévet, - ha a szolgéltatasi
dij megemelhet6 - takarékos gazdalkodassal és a szinvonalat nem érint§ koltségesokkentd
intézkedésekkel finanszirozni lehet.

Az Gjsagnal is koltségesokkentést, de ugyanakkor szemmel jol lathatd és pozitiv
visszajelzéseket hozo formatum és tartalomvaltast hajtottunk végre, amitél a hirdetések
szamanak emelkedését varjuk. A terjesztésnél céget valtottunk, ami szintén koltségesokkenést
eredményezett. Az uUjsag az elézetesen elfogadott tamogatasbél, és a hirdetési
bevételekb6l a masodik félévben igy finanszirozhatd, és az elsé félévbol orokolt
adossagokat is rendeztiikk. A végrehajtott ésszeriisitéseknek, a bevételniovelé és
takarékossagi intézkedéseknek koszonhetéen csaknem 1,5 millié Ft pozitivum varhato a
lapnil. Ebbél kovetkezéleg az év végi, eredetileg nmem tervezett, de igényelt +1
kiilonszamot és a havi egy 60+ mellékletet is ki tudjuk gazdilkodni az eredetileg
tervezett ujsag osszkoltségébol.

A kébel TV fejallomas, €s a cég koltézése, a studid berendezése, a szamitdgépes haldzat és
az on-line adds miitk6dtetése, a miiszaki eszk6zok tovabb nem halogathaté modernizalasa is
rendkiviili beruhazasokat igényelt, igényel, melynek egy részét kigazdalkodjuk, de sziikség
lenne egy 2.100.000 Ft nettdé 6sszegii egyszeri, csak beruhdzasra fordithaté tdmogatésra is.
(szamitogép, tlizfal, hangpult, 1ampék)

Végiil, de nem utolsé sorban, az €l§z6 ligyvezet6 ,elfelejtette” beépiteni az lizleti tervbe a
szerzOdésében is szerepld és a testiilet altal elfogadott vezetéi prémium Osszegét, ami
kozterhekkel egyiitt, Afa nélkiil 4.000.000 Ft. Igy ennek forrasa is hianyzik a bevételek
koziil.



Osszefoglalva, az_alibbi_tételek forrasit kellene a miikodoképesség és a torvényi
eloirasok betarthatésiga érdekében biztositani, s ezzel a 2013-ra elfogadott iizleti terv
koltségvetési bevételi forrasok(Afa nélkiili) oszlopit megnéovelni:

Palyazati bevétel elmaradasa: 5.500.000
Bevételként felszamitott toketartalék: 4.557.000

Egyszeri beruhdzas (az NMHH torvényi eldirdsainak teljesitése érdekében):

2.100.000
Elfogadott vezetéi prémium (feltételek teljesiilése esetén) forrasa: 4.000.000
Osszesen: 16.157.000
Ebbdl levonva az eredetileg tervezett nyereséget, a hianyzé6 dsszeg: 15.920.000

Amennyiben a tdrsasag meg tud egyezni az NMHH-val a majdani palydzatokhoz el6nyt
jelentd kozosségi médiaszolgaltatdi besorolds megtartasardl és szinvonalas sajat gyartast
miisorokat kivan késziteni, akkor sziikséges lesz a percenkénti musorgyartasi dijat a mostani
irrealis és a milkod6képességet veszélyeztetd, 1000 Ft-rol a koltségeket valoban tartalmazo,
fentebb mar emlitett, legalabb 3500 Ft-ra emelni percenként (Afa nélkiil). Ez azonban a
szolgéltatasi szerz6dés olyan mértékii modositasat eredményezné, amit most csak kiilon
emlitenék meg. Ez ugyanis a televizié kozvetlen koltségét heti 6 Oranyi sajat miisorral
szamolva a jelenlegi havi 2.300 E Ft-rol 5.040 E Ft —re emelné. Azért tartom ezt
sziikségesnek megemliteni, mert a jovO évet mar eszerint kell tervezni. Ez az 6sszkoltség csak
emelkedhet, hiszen a jelenlegi NMHH szerz6dés heti 9 6ra miisorra kételez benniinket.

A 2013/2., modositott iizleti terv

Koltségvetési forrasbdl szarmazo bevételek

MEGNEVEZES OSSZEG

Uj koltségvetési eléiranyzat (bruttd) 102219 e Ft
Ebbél fizetendé AFA 21.732 e Ft
Netto, koltségvetésbdl szarmazo bevétel 80 487 e Ft

A Tarsasag piaci alapi szolgaltatasokbol keletkezd bevételi forrdsa els6sorban
reklambevételekb6l szarmazik, a 2012-es iizleti év tapasztalataibol kiindulva redlisan netto
6 000 000.-Ft volt tervezhetd. Jelenlegi szdmitasaim szerint ez meg is valosulhat. Az el6z6
ligyvezet6 &ltal tervezett palyazatok, és az ebbdl szarmazé bevételek e terv elkésziiltéig nem



barmilyen egyéb bevételt realizalni ,vagy a reklambevételek a tervezett felett alakulnak (erre
az eron feliili személyes marketing révén van esély), akkor az abbdl szarmazo6 nyereséget az
elengedhetetlen beruhdzasokra fogjuk forditani. Pétlolagos stratégiai partner keresés
eredményeképpen biztosan még 1.000.000 Ft hirdetési ill. szponzoraciés bevétel varhato erre
az évre.

A fentiek alapjin a Tarsasag tervezett éves nett6 arbevétele: 87 787 e Ft.

Koltségek és raforditasok

Az Onkormanyzati szolgltatasi szerz6dés, és a végzett egyéb iizleti tevékenységek AFA
kotelezettsége miatt a bevételi oldalon is és a koltségoldalon is a tilnyomoérészt szolgaltatoi
szamlés kifizetések miatt a koltségvetés végig AFA nélkiili sszegekkel szamol

L Kozvetett, dltaldnos mitkodési koltségek

Tervezett személyi juttatasok:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

Megbizasi viszony (1 {6 8 400 e Ft 4.800 ¢ Ft

oras)

Prémiuny/ adhat6 éves bér 100%-a adhat6 4.800 e Ft

Tiszteletdijak (FB elndk és 2 355eFt 4.260 e Ft

FB tag, 4 oras ligyviteli

alkalmazott)

Jérulékok 204 e Ft 2448 e Ft +1296 ¢ Ft
(prémium max esetén)

Koltségtérités 50eFt 300 e Ft (csak 2.félév)

Reprezentacid 10 e Ft 120 e Ft

Cafetéria

Egyéb koltség, szallitas, 5eFt 60 e Ft

koltoztetés

Személyi jellegii 1.507 e Ft * ( mivel nem 18.084 ¢ Ft

raforditasok osszesen csak egész évben, havi

rendszeres kiadas van, ez az
évesbol visszaosztott
Osszeg)




Tervezett anyagi jellegii raforditasok, szolgaltatasvasarlas:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

Kényvelés, bérszamfejtés és 126 e Ft 1.512eFt

kényvvizsgalat dija

Banki koltségek (k6zpontilag 25 eFt 300 e Ft

megemelve)

Irodaszer és fénymasolasi 80 e Ft

kellékek

Postakoltség SeFt 60 e Ft

Egyéb raforditasok 15 e Ft
165 e Ft 1.967 e Ft

Bérleti dijak(E6tvos u., Hartyan 1.605 e Ft

koz, majd éprilistol Varoshaza

helyiségcsoport, tech.

eszk6zok)

Fiités (becsiilt) 405 e Ft

Viz-, és csat.dij(becsiilt) 17 e Ft

Villany (becsiilt) 600 e Ft

Szemétdij, takaritas (4prilis 1- 33eFt

ig)

Téavho (aprilis 1-ig) ?7? 390+450 e Ft

Telefon, internet el6fiz. 636 ¢kt

(tovabbi egyeztetés sziikséges)

Egyszeri miszaki beruhdzas 2.100 e Ft

6.236 e Ft
Anyagi jellegii raforditasok 8.203 e Ft

Osszesen:




A Tarsasag legkésébb 2013. augusztus 01.-én székhelyet valtoztatott, ezittal a Véaroshdzan
kapott egy nagyobb helyiségcsoportot. Az ott fizetend6 koziizemi dijakrdl, illetve az Eotvos
utcai székhelyen 2012-ben hasznalt, de 2013-ban kiszamlazand6 tételekrdl — mivel elézmény
nélkiiliek — csak becsléseket tudunk adni. A koltozés kiemelkedd tétele a tévé milkodéséhez
elengedhetetlen optikai kabelek behiizasa a Varoshazéra.

2. Kozvetlen koltségek

Az Eletképek c. kétheti lap kozvetlen koltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
szerkesztés (ujsagirok, 1.198 e Ft 14.376 ¢ Ft
szerkesztd, fotosok)

nyomdakdltség*, tordelés 1.012 e Ft* 12.144 e Ft*
Terjesztés* 440 e Ft* 5.280 e Ft*
Ujsag koltségei: 2.650 e Ft* 31.800 eFt

*megjegyzés: A Palota 15. Kft az 1ijsagot 5,67.-Ft/db aron terjesztette. Ezt a szerzodést a
magas ar miatt 2013. jalius 31-i hatéllyal felmondtuk. Az Gj cég, az Online Lapcsoport KFT
szerz6dott ara 3,60.-Ft/db. A nyomda a masodik félévre a papirarak miatt 4% mértékben arat
kivant emelni, de a formatumvaltas, és eredményes artargyalasom kovetkeztében augusztus
01-t6] ez megjelenésenként 13% arcsokkenést hozott. Mivel ez mar sajnos nem a félév, igy a
megtakaritast mind a terjesztés mind a nyomda esetében visszaosztottam az egész évre, hogy
az éves terv szdmszakilag j6 legyen

A szerkesztéssel kapcsolatos teendéket megbizasi szerz6dés alapjan végeztetjik. A
szakmai koltségek emelkedéséhez hozzajarul, hogy az Eletképek évi utols6 szima mellett a
tervek szerint egy 16 oldalas kiilonszdmot is megjelentetiink . Ide terveztiik be pénziigyileg a
kiadvanyokkal kapcsolatos el6készit6 munkakra forditandd onrészt és a nyilvanossagi
feladatokra megelolegezett 6sszegek egy részét is.

A kibeltelevizié kizvetlen koltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
miisorkészités (operator,szerkesztd, 2.300 e Ft 27.600 e Ft
vago, riporter)

hat6sagi dijak 20eFt 240 e Ft
a kébeltelevizi6 koltségei 2320 eFt 27.840 e Ft

A kabeltelevizio heti 7,5 6ra sajat gyartasi misort sugarozna, tematikus magazinokkal, napi
hiradéval, hétvégi sportkozvetitésekkel. Ezek elkészitéséhez sziikséges kozéleti, kulturalis,
hiradds és sportszerkeszt6, valamint teljesitményalapu elszamolassal dolgozé operat6rok és
vagok. A studi6 technikai felszerelésének fejlesztése elengedhetetlen. Ezt a Médiahatdsaggal
folyamatban 1év6 egyeztetések lezarultaval, a kereskedelmi televiziobol kdzosségivé torténd



atmindsités utan palyazatbol akarta az el6z6 iigyvezetés megoldani. Ezért a szdmszakilag
értelmezhetetlen szerz6désnek NMHH-val tortrént megkotésén az kiviil senki semmit nem
tett. A megkétott szerzodés viszont nem a fent emlitett 7,5 6rardl szol, hanem 8 ora 50
percrol, napi 9 dOra kozszolgalati ?? misor mellett.... (Ezt most probalom értelmeztetni az
NMHH-val.) De sem a napi 9 sem a heti 8 6ra 50 perc miisor a tervezett keretbdl nem
valosithaté meg. A televizionak nincs arculata. (Egy fécim késziilt, mint arculat, az is elavult.)
Megvaldsult ugyan az online adés, de rengeteg almodozas 6vezte a televizio mitkodését. A
televizié a két f6 nyari honapban (julius-augusztus) az elengedhetetlen kozéleti beszamoldk €s
a hiradd kivételével adossag -és koltségesokkentés indokéaval jorészt ismétléseket sugarzott.
Ez id6 alatt tortént meg a szerz6dések megujitdsa, immaron a teljesitmény €és a mindség
el6tétérbe helyezésével. Amennyiben nem sikeriil potldlagos forrasokhoz jutni, és legalabb
ideiglenesen engedélyt kapni a friss, sajatkészitésti miisorok mennyiségének csokkentésére,
abban az esetben el6bb- utdbb a jovObeni palyazatok kedvezdbb elbiralasa miatt
elengedhetetlen k6z6sségi médiaszolgaltato statuszt el fogjuk vesziteni!!

Egyéb kozvetlen koltségek

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

grafikai munkak * 600 e Ft
hirdetési jutalék (becsiilt) 960 ¢ Ft
Osszesen 1.560 ¢ Ft

*Részben ide tervezve a kiadvanyok elokészitése, a nyilvanossagi feladatok.

A Tarsasag miikodésének koltségei

MEGNEVEZES OSSZEG

Eletképek 31.800 e Ft
Kabeltelevizid 27.840 e Ft
Kozvetett koltségek (cég miikodése, rezsi, 26.287 e Ft
beruhazas, bérek)

Egyéb koltségek 1.560 ¢ Ft
Koltségek 6sszesen 87.487 e Ft




A térsasag a mikodése folyaman 2013-ban alapvetden 2 feladatra kapott megbizast az
onkormanyzattdl a Szolgaltatasi szerzodés keretén beliil: az egyik az Gjsag elkészitése, a
masik a kabeltelevizié mikodtetése. Igy a kozvetett koltségeket e két szolgaltatas kozvetlen
koltségeinek aranyaban terhelem ra az Gjsag illetve a televizi6 koltségkeretére.

.0

3. Usszesités

MEGNEVEZES OSSZEG

Bevétel, (koltségvetési forrasbol) 80 .487 e Ft
Bevétel, (egyéb forrasbol) 7.300 e Ft
Kozvetlen koltségek ELETképek 31.800 ¢ Ft
Kozvetett koltségek Eletképek 14.000 e Ft
Kozvetlen koltségek Kabeltelevizid 27.840 e Ft
Kozvetett koltségek Kabeltelevizio 12.287 e Ft
Egyéb kozvetlen koltségek 1.560 e Ft
Adozas elétti eredmény 300 e Ft

A gazdasagi tdrsasdg és az onkormdnyzat pénziigyi, elszamoldsi kapcsolata

A Tarsasag az onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan havonta egyszer, a
szerz6désben meghatarozott 6sszegl szamlat nyujt be a Polgarmesterhez. Ebbdl biztositja az
Ujsag megjelentetését, a televizié miikodését, és az egyéb koltségeket. A felek minden egyéb,
a szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kiilon szerz6dést kotnek, ezek
dijazésa szintén szamla ellenében térténik, az elvégzett teljesitmény igazolasa utin egyenlitve
ki annak 6sszegét.

Budapest, 2013. szeptember 10.

Sass Csaba
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1.Vezetéi dsszefoglalé

A Kommunikéciés Tarsasagnak 2013-ban, szamos kockazati tényezdvel kellett szamolnia. Az
tizleti terv készitését, ahogy a kommunikacids tarsasag miikodését is megnehezitette az
alland6 valtozas, és a kozponti dontések jelentds késése (pl: a 2013. évi tizleti tervben
nincsenek benne a honlappal kapcsolatos koltségek, igaz hatarozatat a testiilet is késébb hozta
meg, de igy egy megbizasi szerz6dés a honlappal kapcsolatban a cégben maradt, forras
nélkiil).

Az el6z6 ligyvezeté megbizatdsa a terv készitésének idején jart le, ezért kész tények elé
allitotta utodjat. Igy az Gj tigyvezetonek kellett a megvalasztasat kovetéen, felkésziilési id6
nélkiil azonnal attervezni egy csaknem szazmillié forintos forgalmat lebonyolitd cég masodik
féléves stratégidjat. Az el6zd terv a televizid és a rezsi esetében jelentdsen alultervezett és
szamszakilag is hibas volt. Hiszen bevételként szamolt fel egy 2011-es eredménytartalékot,
ami valojaban az el6zé év iizleti veszteségének az egyik fedezete volt. Igy az a Terv mar a
megsziiletésekor tartalmazott egy 4.557.000 Ft-os veszteséget. Majd erre a 3 honap ligyvezetd
és igy ellen6rzés nélkiili mikddés hozzatett tovabbi 5.5 milliot, ugyanis a televizié esetében
pélyazati bevételekkel szamolt ami, nem valésult meg. Amugy a cég tobb esetben tullépte a
tervben szerepld havi eldirdnyzatokat is az elsé félévben. Igy munkémat az 4tvétel
adminisztracidja, és a szolgaltatasi szerz6dés megkétése, valamint az 0jsag és a televizid
miikodésének fenntartdsa mellet, azonnal jelentés megtakaritisok lehet6ségének
felkutatasaval kellett kezdenem. Ennek egyik forrasa a beszallitokkal, szolgaltatasokat
végzOkkel folytatott jelentds alku lehetett (ami fajdalmasan nehéz, de sikeres volt). A masik
lehetéség pedig Gjabb forrasok felkutatdsa, reklam, palyazat, illetve egy esetleges jol
megindokolt szolgaltatasi dij emelése.

A gazdasagi alapt milkodés 1ényege, hogy az alvallalkozok teljesitmény alapjan dolgoznak
(1asd példaul forgatasi napokhoz rendelt feladatvégzés).

Jelentés kockazati tényezd, hogy a televizio eszkézparkja hianyos, elavult, az iizleti terv
ugyanakkor nem szamolt semmiféle karbantartassal, illetve fejlesztéssel sem. Az éatvételkor
egy kb. kétmillios leltari eszkozhidny is kideriilt. Addig, amig a kiszamithaté miikodés
miiszaki feltételei nem teremtédnek meg, ameddig nincs a koltségek kozott elkiilonitve egy
csak muszaki beruhdzasra, karbantartdsra kolthetdé keret, addig az éves iizleti tervezés
megmarad a gazdasagi-technikai elképzelések felvdzolasanak szintjén.

2. A Tarsasag bemutatisa (alapadatok, torténete, feladatai, fobb célok)

Alapadatok:

X A Tarsasag elnevezése: XV. Média Kommunikécios és Szolgaltatd Kézhaszna
Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
<> A Tarsasag 100 %-ban Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzata (1153

Budapest, Bocskai u. 1-3.) tulajdonaban 1év6 szervezet.
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A tarsasag székhelye: 1153 Bocskai u-1-3

< Cégjegyzékszama: Cg.: 01-09-957315

<> Az alapitas datuma: 2011. februar 16. (képviseld-testiileti dontéssel)

<> Az eredeti cégbejegyzés datuma: 2011. 4prilis 13.

<> Médositva: székhelyvaltozds miatt: 2012. aprilis 3. , névvaltozds miatt: 2012.

junius 27. , székhely és ligyvezet6 valtozas miatt: 2013. julius 01.

A tarsasag adoszama: 23192496-2-42

KSH szama: 23192496-9499-572-01

Szamlavezet6 bank: Pannon Takarék Bank Zrt, Komarom, Igmandi ut 45.

Bankszamlaszam: 63200171-11049061

A kft. a nyilvantartdsokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva..

Jegyzett tOke: az alapitaskor 1.000.000.-Ft, megemelve:2012.junius 27-én
1.200.000.-FT, azaz egymillio-kettdszazezer forintra (695/2012. képviselo-testiileti
hatéarozat)

A tarsasag éves beszamolo készitésére kotelezett.

A tarsasag képviseleti joga: 6nalld

Ugyvezetd: Sass Csaba

A feliigyel bizottsag tagjai: Molnar Ott6 elnok, Jonasz Edit tag, Hajduné Nagy
Eniké tag.
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3. Rovid cégtirténet:

A Tarsasigot a képviseld-testiilet 2011. februar 16-an alapitotta XV.ker. Rakospalota,
Pestijhely, Ujpalota Kommunikéaciés és Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag néven. Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsd szdma,
a megjelenés azota (az egy-egy szdmot érintd nyari sziineteket leszdmitva) folyamatos, az
utolsé6 szam mindkét év végén mellékletet tartalmazott (8., illetve 12 oldal). Az Wjsag
foszerkesztdjének személye 2012 aprilisdban megvaltozott, azdta a lap mind tartalmi, mind
formai tekintetben atalakult, a magazinszeri, szolgaltato, tdjékoztatd jelleg er6s6dott meg. Az
jsag az uj ligyvezetd belépése utan (2013. julius 01) arculatot és formatumot ( 12 oldal A/3-
rol,- 20 oldal kicsit nagyobb, mint A/4 lett) valtott. A magazinos kozszolgalati jelleg
erosodott, visszakeriilt a rejtvény, és a lap sokkal tobb képet tartalmaz.

A Kkeriileti_kabeltelevizio 2011. junius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban
2013. jalius 01-ig sem miiszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megtjulni. 2012 nyaran
az onkormanyzat altal meghatdrozott prémiumfeladatok k6zé bekeriilt a televizio sajat
gyartasaban késziils, heti 7,5 6ra miisor sugarzasa. Ennek eredményeképpen, de még az el6z6
ligyvezetd kérésére 2013 majus 01-t61 az NMHH megfellebbezhetetlen hatarozataval.
kozosségi médiaszolgaltatd televizid lett az XV-TV. Ami ,minimum napi 9 heti 8 o¢ra ,,
kozélettel foglalkozé miisort, és napi egy oras hirmiisort ir el6. Ez a munkamennyiség
névekedésén tul tetemes tobbletksltséget jelentene. Ezt a kotelezettséget jelenleg a televizio
nem tudja teljesiteni. A gazdasdgi magyarazatot a pénziigyi tervben irom le. Az XV-TV
milsorainak Osszeallitasat egyes témakra specializalt szerkesztok végzik, akik hetente




fejenként 3-4x30 percnyi adasanyagot készitenek. A szerkeszt6k hibas elgondolason alapulva,
eddig fix dijazasban részesiiltek, igy semmi nem 0Oszténdzte Oket a munka takarékosabb
megszervezésére, illetve a munkavégzésre sem! Ez az egyes miisorszamok részletes
koltségvetésének hidnyaban készitett iizleti terv alapjan valé miikédés is oka a jelentds
hianynak! Augusztus 01.-t8] mindenkinek teljesitmény alapt szerz6dése van.

Az 6nkormanyzati honlappal (bpxv.hu) kapcsolatban informacidéim hianyosak, ami biztos,
hogy a jelenlegi szolgaltatasi szerzédésiinkben nem szerepel ezzel kapcsolatos feladat. A régi
honlap nagyon szegényes €s elavult, rossz formatumu az 4j pedig -ami modern, atlathato, és a
kornak megfelel6 felbontast és kinézetli - nincs iizembe helyezve, igy ezt a website-ot senki
nem latja el adatokkal, hirekkel. Az ezzel kapcsolatos targyalasaim sajnos, eddig idd
hidnyaban meghiusultak.

A médiatarsasag 2012 szeptemberében bekapcsolddott a RUP-15 Kft altal bonyolitott, az
Ujpalotai varos-rehabilitaciot érinté KMOP-pélyazatok nyilvanossagi munkalataiba, ez a
feladat 2013-2014 folyaman fog kiteljesedni. Sajnos, ez a szerzdott tevékenység, a 3
hénapos iigyvezetd nélkiiliség miatt meghiusult. A maradék feladatokra vonatkozé Wjra
szerz6désen most dolgozunk, ezért ezzel a modositott terv még realisan nem szamolhat

A Térsasag iigyvezetdjének személyében 2012 dprilisdban valtozds tortént. Az el6z6 év
iizleti tervének elkészitése parhuzamosan zajlott a belsd ellendri vizsgalattal, valamint a
székhelyvaltassal (ekkor k6lt6zott 4t az iroda a Varoshazardl az E6tvos utca 1 . szam ald). A
koltozés koziizemi szerzodéskotések sorat generalta, a Hartyan kozben 1évé tévéstudio tobb
szazezer forintos havi bérleti dija és tavhokoltsége is ekkortdl terhelte a Téarsasagot. Ez nem
meglepé médon még ma, azaz 2013 jiliusaban is igy van, noha az eredeti Uzleti terv csak 4
honapig szamolt evvel, de ugyanakkor semmilyen lépést nem tett a ,,Hartyan-kozi telephely”
kitiritésére és a fejallomas elkéltoztetésére. A Tarsasag most, 2013. jalius 01.-én ismét
{igyvezetot valtott, majd atkoltozott a véglegesnek mondhaté helyére az Onkormanyzat
épliletébe. A koltozés Gijabb terheket rott a Tarsasagra az eddigi veszteségek mellé, de végre, a
koltozéssel parhuzamosan kiiiritettilk a Hartyan-kozt is, igy lehet6ség van a bérleti szerzédés
felmondasara, és ezaltal a gazdasdgos miikodtetésre. Ehhez egyetlen dolog sziikséges: forrast
talalni a fejallomas koltoztetésének kb. 1.5 millids nettd koltségére. Mindezek utan sziikséges
egy televizios foszerkeszté megbizasa, majd egy modern, vallalhato arculat elkészitése, €s a
bevételekbdl finanszirozhaté misorstruktira elkészitése. Ugyancsak sziikség van az ujsag
oldalszamanak emelésére, az ujsagpapir és igy a végtermék nyomdai mindségének javitasara.
Mindemellett palyazatokon vald részvételre, a fejlesztésekhez kapcsolodd kotelezd
kommunikécidba torténd visszakapcsolodasra, ehhez is sziikséges stratégiai partnerek
felkutatasara €s esetleges Uj utak megtalalasara, melyeket mar csak a kdvetkez6 évi tervben
részleteznék.



4. Feladatok:

A Tarsasag f6 tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi, kézhaszna
tevékenység. Ezen beliil a jelenlegi tervben is megjelenitett fobb feladatok

nyomdai el6készitd tevékenység
kényvkiadas

folyoirat és id6szaki kiadvany kiadasa
egyéb kiadoi tevékenység,

film, video és televizié miisor gyartasa,
filmvetités,

adatfeldolgozas,

PR, kommunikacio,

fényképészet,

oktatas.

5. A Tarsasag célja:

az Alapito altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvaldsitasa. A kdzéptava
koncepcidban megfogalmazottak szerint a kommunikacids tarsasagot azért hoztak létre, hogy
segitségével megerdsédjon az Onkorményzat és a lakossag kozotti kapcsolat, erdsodjon,
formélodjon a keriileti 5nazonossag tudata. Célja:

a XV. keriiletben folyo helyi kozélet fejlesztése,

a kozbizalom helyreallitasa és novelése teljes korii és szakszerti tajékoztatassal

a helyi egylittmiikodési irodak életében vald kozremiikddés,

kézmeghallgatasi eszk6z6k és lakossagi forumok tdmogatésa,

a XV. keriilet arculatdnak formalasa,

épitett €s taji kornyezet alakitasa és védelme,

a kommunikaciés eszk6z6k meghatarozasa, fejlesztése,

az Onkormanyzat miikodésének bemutatésa,

a lakosséag polgari egyiittmiik6désének segitése,

valamint az onkormanyzati mikédéssel torténd sszekapcsolasa és a minderrdl

torténd tajékoztatas.

6. Miikodési terv

A Kozosségi Televizio jelenleg 20 152 keriileti haztartasban foghaté analdg sugarzéassal
(Digi 16 692, T-com 3 460 haztartas), valamint elérhet6 a vilaghalon is, online €16 adasként
(megtekintheté www.xvmedia.hu). A televizid, mint azt korabban emlitettem, t6bbségében fix
dijazasu alvallalkozokkal készitette a misorat, f6szerkesztdi feliigyelet nélkil. (Ami egy
k6zosségi médiaszolgaltatonal szerintem megengedhetetlen.) A jelenlegi szolgaltatasi
szerzOdés nem teszi lehetové fOszerkeszt$ alkalmazasat a televiziohoz, igy most ideiglenesen




En, mint iigyvezet6 latom el - tarsadalmi munkaként - ezt a feladatot is. A szakértelmem és a
lelkesedésem a 23 éves televizios multtal megvan hozza. De a cég miikddésének biztositasa,
tovabbi bevételi forrasok felkutatasa, a remélhetéleg visszatérd, a fejlesztésekkel kapesolatos
kommunikaciés feladatok altalam elvart szinvonalon torténd ellatdsa annyi munkat ad, ami
nem teszi lehetdvé hosszabb tavon e két pozici6 ellatasat. Most folyik - a gyartisvezetivel
osszehangoltan - az egyes miisorszimok konkrét koltségeinek kiszamitasa, de mar
félaton jol latszik, hogy az NMHH felé vallalt ., napi 8 dra heti 9 dra, havi 40 dra”
kizszolgalati miisor készitése, a tervezett és ezdltal megszavazott koltségvetésbol
lehetetlen. A napi_egyérds hirmiisor szintén nem tarthaté. Ezért az NMHH fel¢
jelezniink kell, hogy a villalisunk meghidsult és pétlélagos forrds is sziikséges torvényi
kiotelezettségiink tobbségének ellatdsahoz. De a pétlolagos forras sem lesz az idén elegendd
minden egyes kotelezettséghez, igy levélben fordultam az NMHH illetékes f6osztalyahoz, az
idézéjelesen irt ellentmondasok feloldasa, illetve a hatirozatban eldirt adasidok ideiglenes
csokkentése, vagy ismétlésekkel torténd kivaltasa érdekében. Az jol latszik, hogy az el6z6
ligyvezetés televiziés téren nem volt kell6 ismeretek birtokiban, hiszen most egy NMHH
ellenérzés soran deriilt ki, hogy takarékossig miatt egy éve ledllittatta a torvényileg
minden médiaszolgiltatora kotelezé adasrogzitést, és ennek 90 napos tarolasit. Ennek
jraszervezése jelentos koltségeket emészt fel! De kotelezo!!! Ugyancsak elfogadhatatlan,
hogy egy on-line is készitett és terjesztett, televizios csatorna tiizfal nélkiil iizemelt. Ezt a
hibat ,,SOS” orvosoltuk, de ennek kiltsége sem biztositott jelenleg.

A tervbe beleillesztek egy nagyon siirgés miiszaki felujitas- javitas- beruhazas keretet, mert
enélkiil a kabeltelevizié nem miikddtethetd

Az ELETképek c. kétheti lap 2012 juliusa 6ta 38 000 példanyban késziil, igy elméletileg
minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi, oktatasi,
egészségiigyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomdpontba eljuthatna. A legnagyobb gond
azonban valtozatlanul a terjesztésben mutatkozik annak ellenére, hogy a példanyszamot 2012
nyaran 4 000 példannyal megemeltiik. (igy lehetséges, hogy a Magyar Posta 4ltal terjesztett
Helyi Téma, vagy a cégek szintén postai terjesztésti reklamujsagjai joval szélesebb kort érnek
el.) A lap erételjes strukturdlis atalakitdsa, szemléletvéltasa lezajlott. Az 4jsag 2013-ban még
jobban térekszik a lakossag, foleg a fiatalok aktivabb bevonasara, az olvasok altal preferalt
témak feldolgozasara.

Az egyedi kiadvanyok megjelentetése fokozott elvarasként fogalmazodott meg, ezekrol
azonban kozelebbi informaciok jelen id6 szerint nem allnak rendelkezésemre.

A kozépiskoldk médiaoktatisaba és a felsofokl oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba valé bekapcsolodas révén a Tarsasdg ismertebbé vélasaval redlis esélye van
annak, hogy a nyari idészakban szaktdborok meghirdetésével némi tobbletbevetel képz6djon,
egyelore az igényfelméréseknél tartunk. (Keriileti partnerintézményiink a Dézsa Gydrgy
Gimnazium és Tancmiivészeti Szakkozépiskola.)

A Térsasag hasznalatdban 1év6 gépek és berendezések részben az Onkormanyzat tulajdonat
képezik, azokat téritésmentesen, haszonkdlcson szerzodés alapjan (331/2012.52.) hasznélja a
Térsasag. A 2012-ben biztositott eszkozvasarlasi és fejlesztési timogatasoknak kdszonhetéen



(6sszesen bruttd 6 000 000.-Ft értékben) a Tarsasag mar rendelkezik néhany sajat tulajdonu
audiovizualis és szamitastechnikai eszkozzel, valamint a munka folyamatossaganak és
mindségi javitasanak érdekében kamera bérlésére is lehet6ség nyilt. (2012-ben felfektettiik az
eszkozleltart, a kamera a bérleti id6 lejarta utan a Tarsasag tulajdonaba keriilt.) A tovabbi
fejlesztések részben palyazatokon valo részvétellel képzelhetdk el, részben a bevételek
visszaforgatasaval, mivel az Onkormanyzat most egy helyiségcsoport teljes kori feldjitasaval
megteremtette a korszerli munkafeltételeket. Azonban ennek berendezése is jelentds
koltségeket emészt fel, hiszen iroda és szerkesztOségi butorok, eszk6zok nincsenek a
tulajdonunkban.

A Tarsasag minden tevékenységét alvallalkozok bevonasdval bonyolitja, a szerz6dés
értelmében havi elszdmoldssal, tételes teljesitmény-igazolas utan vagy el6ére meghatdrozott
feladatok hataridére torténd elvégzéséért kapjadk meg dijazasukat, szamla ellenében. Ett6l
eltér6 alkalmazasra tovabbra sem nyilik lehetéség, noha mar emlitettem, hogy mind a
televizid, mind az 1ijsag esetében célszerii lenne egy foallasu fészerkeszt6 alkalmazéasa. Ehhez
azonban picit tobb tdmogatas €s pl. az ligyvezetd tiszteletdijanak rendezése is sziikséges,
hiszen a jelenlegi megbizasi dij majdnem ugyanaz Osszeg, amit a f6szerkesztoknek fizetni
kellene. (kb. 320.000 brutt6 havi dijazas, alkotdi tevékenység révén EKHO-san fizetve lenne
a megfeleld szamukra). Ez azonban egyenldre csak tavlati terv lehet.

Az arbevétel képzését erOteljesen befolyasolja, hogy az ujsag és a televizié ingyen
lakossagi szolgaltatas, illetve a Téarsasag kozremiikodésével megjelené kiadvanyok
kereskedelmi forgalomba nem keriilnek. Televiziés bérmunka egyelére nem vallalhatd
részben az eszkozpark elavultsaga, részben a félkész studié miatt. A helyzet rendezése utén
mar readlis esély mutatkozna bérforgatasok vallalasdra (kulturalis, szorakoztatd,
sportmiisorok).

A hirdetési bevételek feliilete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizioban futo képujsag.
2013 augusztus 01-t6] az (jsag formatum valtasa és a hirdetési piac széthullasa okén a
rendszert atdolgoztuk, és egy mer6ben 1j, sokkal olcsobb, szerintiink kelend6bb
médiaajanlattal alltunk eldé, ma mar a hirdetések online is feladhatdak, az ujsagban és a
tévében vald hirdetési csomagok kedvezObbek. A kereskedelmi iizletlancok sajat
reklamtermékekkel, hirdetési Gjsagokkal, a kereskedelmi tévében futd reklamokkal és utcai
(¢6rias) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklddnek a kisebb hirdetési szegmens irant.
Kisérletet tettiink mar egyes, nagyobb keriileti cégek egyedi ajanlattal valo megkeresésére. Ha
a targyalasok eredménnyel zarulnak, ezek a rendszeres tamogatasok 2013-masodik felében és
2014-ben talan realizalodhatnak.



7. Szervezeti terv

/ Ugyvezetd
(megbizasi szerzbdéssel)

1 f6 munkaszerzddéses
munkavallalé
(szerkesztOségi asszisztens
jelenleg - GYES-en)

Eletképek c.kétheti lap 6z0sségi Televizid Kiadéi szolgaltatas
Kiils6 munkatérsak: Kiils6 munkatarsak Kiilsé munkatarsak
foszerkeszt6,ijsagirok, (szerkeszto-riporter,
fotdsok vagb, operatdr)

A Térsasag sajatossaga, hogy minddssze egyetlen, konyvelés-elokészitést végzo
adminisztrativ munkatarsa van, jelenleg GYES-en. (Ez a munkakér a konyveld céggel
kialakitott j munkarendben értelmét vesztette, a hozzarendelt fizetés irredlis.)

Az ligyvezetd és a GYES-n lévd munkatarsat helyettesitd, 4 oras iigyviteli munkatars
hatarozott idejii megbizasi szerzédéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozdsi vagy megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott kiilsé
munkatarsak végzik (nyomda, hirdetésszervezés, terjesztés, konyvelés, konyvvizsgalat stb.)

8. Pénziigyi terv

A Térsasag bevétele alapvetden két forrasbol szarmazik: a nagyobb rész a tulajdonosi
jogokat gyakorld XV. Keriileti 6nkormanyzat koltségvetésébol ered, a fennmarado Osszeg
pedig a vallalkozasi, hirdetési tevékenységbol.

A 2013. évre elfogadott iizleti terv netté 5.500.000 Ft palyazati bevételt tiintetett fel, ebbdl
azonban az ismert okok miatt semmi nem valdsult meg, igy az §sszeg hianyzik a miikodéshez.
Emellett az elfogadott iizleti terv bevételként szamolta fel azt a 4.557.000 Ft-nyi
tketartalékot, ami valojaban az elézd év veszteségeit fedezte. Igy mindjart képzédott
10.057.000 Ft negativum, amit sem takarékossagi intézkedésekkel, sem egyéb bevételekbdl
fedezni nem lehet.

Az NMHH-val kotott szerz6dés - a média térvény szellemében - elbirja heti 8 6ra 50 perc
sajat gyartasu kozszolgalati Televizido Miisor készitését, ami - a jelenlegi finanszirozasbol



konnyedén kiszamithatéan - percenkénti 1011 Ft 6sszeget jelent. Ebb6l semmiféle televizios
miisor nem allithaté el6, hiszen példaul egy 20 perces misort 20.200 Ft-bol kellene
eléallitani, ami nem lehetséges! (Osszehasonitisképpen egy atlagos koézmiisor szolgaltato
televizié, 10.000-100.000 Ft.-bol készit el egy perc miisort.) Redlis szamitdsunk szerint
3.500-4000 Ft + Afa sszegért tudunk egy perc miisort a megfogalmazott elvarasok szerint, a
megfeleld szinvonalon elkésziteni. Természetesen ekkora koltségnovekedést, és az ebbdl
fakadé tamogatdsemelkedést hirtelen nem lehet elvarni, de jelezni szeretném, hogy
amennyiben a musorid6é elvaras ennyi marad, annak a finanszirozasi igénye ennyi lesz. A
jelenlegi alulfinanszirozottsagot takarékoskodassal, és a reklambevételek esetén egyedi
stratégial megbizasokkal probaljuk pétolni.

Az elsb félévbol szarmazé addssagok nagy részét mar kifizettiik, de egy 1.000.000 Ft-os a
Hartyan kozi telephely tavhé tartozasa miatt keletkezett Osszeg (nem hasznaljuk, csak a
fejallomas van ott, de ennek koltségeivel az el6z6 terv csak 3 hénapig szamolt pedig még ma
is fizetjiik) kiegyenlitése sajat er6bol nem lehetséges. A masodik félévet, - ha a szolgéltatasi
dij megemelhetd - takarékos gazdalkodassal és a szinvonalat nem érinté koltségesokkentd
intézkedésekkel finanszirozni lehet.

Az 1jsagnal is koltségcsokkentést, de ugyanakkor szemmel jol lathaté és pozitiv
visszajelzéseket hozd formatum és tartalomvaltast hajtottunk végre, amitdl a hirdetések
szamanak emelkedését varjuk. A terjesztésnél céget valtottunk, ami szintén koltségesokkenést
eredményezett. Az ujsag az elozetesen elfogadott tamogatisbél, és a hirdetési
bevételekbél a masodik félévben igy finanszirozhaté, és az elsé félévbol orokolt
adéssagokat is rendeztiik. A végrehajtott ésszerisitéseknek, a bevételndvelo és
takarékossagi intézkedéseknek kiszonhetéen csaknem 1,5 millié Ft pozitivam varhaté a
lapndl. EbbéGl kivetkezdleg az év végi, eredetileg nem tervezett, de igényelt +1
kiilonszamot és a havi egy 60+ mellékletet is ki tudjuk gazdilkodni az eredetileg
tervezett ujsag osszkoltségébol.

A kabel TV fejallomas, és a cég koltozése, a studio berendezése, a szamitogépes halozat €s
az on-line adas miikddtetése, a miszaki eszk6z6k tovabb nem halogathaté modernizalasa is
rendkiviili beruhdzasokat igényelt, igényel, melynek egy részét kigazdalkodjuk, de sziikség
lenne egy 2.100.000 Ft nettd Osszegl egyszeri, csak beruhazasra fordithaté tdmogatasra is.
(szamitogép, tlizfal, hangpuit, lampak)

Végiil, de nem utolsé sorban, az el6zd iigyvezet6 ,.elfelejtette” beépiteni az iizleti tervbe a
szerzO6désében is szerepld és a testiilet altal elfogadott vezet6i prémium o&sszegét, ami
kozterhekkel egyiitt, Afa nélkiil 4.000.000 Ft. gy ennek forrasa is hianyzik a bevételek
koziil.



Osszefoglalva, az alibbi tételek forrasat kellene a miikidoképesség és a torvényi
el6irasok betarthatésiga érdekében biztositani, s ezzel a 2013-ra_elfogadott iizleti terv
koltségvetési bevételi forrasok(Afa nélkiili) oszlopit megnivelni:

Palyazati bevétel elmaradasa: 5.500.000
Bevételként felszamitott toketartalék: 4.557.000

Egyszeri beruhazis (az NMHH tirvényi eldirdsainak teljesitése érdekében):

2.100.000
Elfogadott vezetdi prémium (feltételek teljesiilése esetén) forrasa: 4.000.000
Osszesen: 16.157.000
Ebbdl levonva az eredetileg tervezett nyereséget, a hianyzo sszeg: 15.920.000

Amennyiben a tirsasag meg tud egyezni az NMHH-val a majdani palyazatokhoz elényt
jelentd kozosségi médiaszolgaltatdi besorolds megtartasarol és szinvonalas sajat gyartasu
miisorokat kivan késziteni, akkor sziikséges lesz a percenkénti miisorgyartasi dijat a mostani
irredlis és a miikkodoképességet veszélyeztetd, 1000 Ft-rol a koltségeket valdban tartalmazo,
fentebb mar emlitett, legalabb 3500 Ft-ra emelni percenként (Afa nélkiil). Ez azonban a
szolgaltatasi szerzédés olyan mértékii modositasat eredményezné, amit most csak kiilén
emlitenék meg. Ez ugyanis a televizi6 kozvetlen koltségét heti 6 o6ranyi sajat miisorral
szamolva a jelenlegi havi 2.300 E Ft-rol 5.040 E Ft -re emelné. Azért tartom ezt
sziikségesnek megemliteni, mert a jov6 évet mar eszerint kell tervezni. Ez az 6sszkoltség csak
emelkedhet, hiszen a jelenlegi NMHH szerz6dés heti 9 6ra miisorra kételez benniinket.

A 2013/2., médositott iizleti terv

Koltségvetési forrasbol szirmazo bevételek

MEGNEVEZES OSSZEG

Uj koltségvetési eldiranyzat (bruttd) 113.268 eFt
Ebbél fizetendé AFA 24.081 e Ft
Netto, koltségvetésbdl szarmazo bevétel 89.187 e Ft

A Tarsasag piaci alapi szolgaltatasokbol keletkezé bevételi forrasa elsdsorban
reklambevételekbol szarmazik, a 2012-es lizleti év tapasztalataibol kiindulva realisan nett6
6 000 000.-Ft volt tervezhetd. Jelenlegi szdmitasaim szerint ez meg is valosulhat. Az el6z6
ligyvezeté altal tervezett palyazatok, és az ebb6l szarmazé bevételek e terv elkésziiltéig nem
valésultak meg, igy a iizleti terv ezekkel redlisan nem szdmolhat. Amennyiben mégis sikeriil



barmilyen egyéb bevételt realizalni ,vagy a reklambevételek a tervezett felett alakulnak (erre
az er6n feliili személyes marketing révén van esély), akkor az abbdl szarmazd nyereséget az
elengedhetetlen beruhdzasokra fogjuk forditani. Poétldlagos stratégiai partner keresés
eredményeképpen biztosan még 1.000.000 Ft hirdetési ill. szponzoracids bevétel varhato erre

az évre.

A fentiek alapjan a Tarsasag tervezett éves nett6 arbevétele: 96 487 eFt

Koltségek és raforditasok

Az Onkormanyzati szolgaltatasi szerzodés, és a végzett egyéb iizleti tevékenységek AFA
kotelezettsége miatt a bevételi oldalon is €s a koltségoldalon is a tilnyomorészt szolgaltatoi
szamlas kifizetések miatt a koltségvetés végig AFA nélkiili osszegekkel szamol

1 Kozvetett, dltaldnos miikodési koltségek

Tervezett személyi juttatasok:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Megbizasi viszony (1 6 8 400 e Ft 4.800 e Ft
0ras)
Prémium/ adhat6 éves bér 100%-a adhato 4.800 e Ft
Tiszteletdijak (FB elnok és 2 355eFt 4260 e Ft
FB tag, 4 6ras tigyviteli
alkalmazott)
Jarulékok 204 e Ft 2448 ¢ Ft +1296 e Ft
(prémium max esetén)
Koltségtérités 50eFt 300 e Ft (csak 2.félév)
Reprezentacio 10e Ft 120 e Ft
Cafetéria
Egyéb koltség, szallitas, 5eFt 60 e Ft
koltoztetés
Személyi jellegii 1.507 e Ft * ( mivel nem 18.084 ¢ Ft
raforditasok dsszesen csak egész évben, havi
rendszeres kiadds van, ez az
évesbdl visszaosztott
Osszeg)




Tervezett anyagi jellegii raforditasok, szolgaltatasvasarlas:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

Konyvelés, bérszamfejtés €s 126 e Ft 1.512eFt

kényvvizsgalat dija

Banki koltségek (k6zpontilag 25 eFt 300 e Ft

megemelve)

Irodaszer és fénymasolasi 80 e Ft

kellékek

Postakoltség SeFt 60 e Ft

Egyéb raforditasok 15eFt

165 e Ft 1.967 e Ft

Bérleti dijak(Eotvos u., Hartyan 1.605 e Ft

k6z, majd aprilistl Varoshaza

helyiségcsoport, tech.

eszkozok)

Flités (becsiilt) 405 e Ft

Viz-, és csat.dij(becsiilt) 17 e Ft

Villany (becsiilt) 600 e Ft

Szemétdij, takaritas (4prilis 1- 33eFt

ig)

Tavhé (aprilis 1-ig) ?? 390+450 e Ft

Telefon, internet el6fiz. 636 e Ft

(tovabbi egyeztetés sziikséges)

Egyszeri muiszaki beruhazas 2.100 e Ft
6.236 e It
8.203 e Ft

Anyagi jellegii raforditasok
0sszesen:




A Tarsasag legkésdbb 2013. augusztus 01.-én székhelyet valtoztatott, ezittal a Varoshézan
kapott egy nagyobb helyiségcsoportot. Az ott fizetendd koziizemi dijakrol, illetve az E6tvos
utcai székhelyen 2012-ben hasznalt, de 2013-ban kiszamlazandé tételekrél — mivel elézmény
nélkiiliek — csak becsléseket tudunk adni. A ké6ltézés kiemelkedd tétele a tévé miikodéséhez
elengedhetetlen optikai kabelek behuzasa a Varoshéazara.

2. Kozvetlen koltségek

Az Eletképek c. kétheti lap kozvetlen koltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
szerkesztés (4jsagirok, 1.198 eFt 14.376 eFt
szerkesztd, fotdsok)

nyomdakoltség*, tordelés 1.012 eFt* 12.144 eFt*
Terjesztés* 440 eFt* 5.280 eFt*
Ujsag koltségei: 2.650 eFt* 31.800 eFt

*megjegyzés: A Palota 15. Kft az ujsagot 5,67.-Ft/db aron terjesztette. Ezt a szerz6dést a
magas ar miatt 2013. julius 31-i hatallyal felmondtuk. Az 4j cég, az Online Lapcsoport KFT
szerz6dott ara 3,60.-Ft/db. A nyomda a masodik félévre a papirarak miatt 4% mértékben arat
kivant emelni, de a formatumvaltas, és eredményes artargyalasom kévetkeztében augusztus
01-t6] ez megjelenésenként 13% arcs6kkenést hozott. Mivel ez mar sajnos nem a félév, igy a
megtakaritast mind a terjesztés mind a nyomda esetében visszaosztottam az egész évre, hogy
az éves terv szamszakilag jo legyen

A szerkesztéssel kapcsolatos teendGket megbizasi szerz6dés alapjan végeztetjik. A
szakmai koltségek emelkedéséhez hozzajarul, hogy az Eletképek évi utolso szdma mellett a
tervek szerint egy 16 oldalas kiilonszamot is megjelentetiink . Ide terveztiik be pénziigyileg a
kiadvanyokkal kapcsolatos elokészité munkékra forditandd Onrészt és a nyilvanossagi
feladatokra megel6legezett dsszegek egy részét is.

A kabeltelevizio kozvetlen kiltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
miisorkészités (operator,szerkeszto, 3.025 eFt 36.300 eFt
vago, riporter)

hat6ségi dijak 20 eFt 240 eFt
a kabeltelevizid koltségei 2.320 eFt 36.540 eFt

A kabeltelevizi6 heti 7,5 ora sajat gyartasi miisort sugarozna, tematikus magazinokkal, napi
hiraddval, hétvégi sportkozvetitésekkel. Ezek elkészitéséhez sziikséges kozéleti, kulturalis,
hiradds és sportszerkesztd, valamint teljesitményalapi elszamoléssal dolgozd operat6rok és
vagok. A studid technikai felszerelésének fejlesztése elengedhetetlen. Ezt a Médiahatdsaggal
folyamatban 1évo egyeztetések lezarultaval, a kereskedelmi televiziobol kézosségivé torténd



atmindsités utdn palyazatbol akarta az el6z6 ligyvezetés megoldani. Ezért a szamszakilag
értelmezhetetlen szerz6désnek NMHH-val tortrént megk&tésén az kiviil senki semmit nem
tett. A megko6tott szerz6dés viszont nem a fent emlitett 7,5 Orardl szél, hanem 8§ o6ra 50
percr6l, napi 9 o6ra kozszolgalati ?? miisor mellett.... (Ezt most probdlom értelmeztetni az
NMHH-val.) De sem a napi 9 sem a heti 8 6ra 50 perc miisor a tervezett keretbdl nem
valdsithaté meg. A televizidnak nincs arculata. (Egy f6cim késziilt, mint arculat, az is elavult.)
Megvalodsult ugyan az online adas, de rengeteg dlmodozés Gvezte a televizié mikodését. A
televizié a két £6 nyari honapban (jilius-augusztus) az elengedhetetlen kozéleti beszamolok és
a hirado kivételével adossag -€s koltségesokkentés indokéaval jorészt ismétléseket sugarzott.
Ez id6 alatt tortént meg a szerz6dések megujitdsa, immadron a teljesitmény és a mindség
elotétérbe helyezésével. Amennyiben nem sikeriil pétldlagos forrasokhoz jutni, és legalabb
ideiglenesen engedélyt kapni a friss, sajatkészitésii miisorok mennyiségének csokkentésére,
abban az esetben elobb- utobb a jovObeni pdalydzatok kedvezébb elbiralasa miatt
elengedhetetlen k6z6sségi médiaszolgaltato statuszt el fogjuk vesziteni!!

Egyéb kozvetlen koltségek

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

grafikai munkak * 600 e Ft
hirdetési jutalék (becsiilt) 960 ¢ Ft
Osszesen 1.560 e Ft

*Részben ide tervezve a kiadvanyok el6készitése, a nyilvanossagi feladatok.

A Tarsasag miikodésének koltségei

MEGNEVEZES OSSZEG

Eletképek 31.800 eFt
Kabeltelevizié 36.540 eFt
Kozvetett koltségek (cég miikddése, rezsi, 26.287 eFt
beruhdzas, bérek)

Egyéb koltségek 1.560 eFt
Koltségek osszesen 96.187 eFt

A tarsasag a mikddése folyaman 2013-ban alapvet6en 2 feladatra kapott megbizast az
onkormanyzattdl a Szolgaltatasi szerz6dés keretén beliil: az egyik az ujsag elkészitése, a
masik a kabeltelevizié miikodtetése. Igy a kozvetett koltségeket e két szolgaltatas kozvetlen
koltségeinek ardnyaban terhelem ra az Ujsag illetve a televizid koltségkeretére.

se

3. OUsszesités



MEGNEVEZES OSSZEG

Bevétel, (k6ltségvetési forrasbol) 89 .187 eFt
Bevétel, (egyéb forrasbol) 7.300 eFt
Kozvetlen koltségek ELETképek 31.800 eFt
Kozvetett koltségek Eletképek 14.000 eFt
Kozvetlen koltségek Kabeltelevizid 36.5 40 eFt
Kozvetett koltségek Kabeltelevizid 12.287 eFt
Egyéb kozvetlen koltségek 1.560 eFt
Adézas elotti eredmény 300 eFt

A gazdasagi tarsasdg és az onkormdnyzat pénziigyi, elszamoldsi kapcsolata

A Tarsasag az 6nkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan havonta egyszer, a
szerz6désben meghatarozott 6sszegli szamlat nydjt be a Polgarmesterhez. Ebbdl biztositja az
jsag megjelentetését, a televizid mikodését, és az egyeb koltségeket. A felek minden egyéb,
a szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kiilon szerzédést kotnek, ezek
dijazésa szintén szamla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény igazolasa utan egyenlitve
ki annak &sszeggét.

Budapest, 2013. szeptember 10.

Sass Csaba

ligyvezetd
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mint szolgaltaté (a tovabbiakban: Szolgaltato, egyiitt Felek) kozott az alulirott helyen és
idépontban a kovetkezo feltételekkel:

I. PREAMBULUM

1. Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 572/2010. (XI. 24.) sk.
szaml hatarozataval gy dontott, atvilagittatja a meglévé XV. keriileti kézmédiumok
tartalomszolgaltatasat, a helyi kozéletben elfoglalt szerepét, miikodési hatékonysagat, a
koltségvetési hozzajarulas mértékét, teljes koltségét, gazdasagossagat, 574/2010. (X1. 24.)
Ok. szamu hatédrozataval tgy dontétt, kommunikacids tarsasagot hoz létre abbdl a célbol,
hogy az eddigi kommunikacios formdakat egyiittesen mitkddtesse, 575-576/2010. (XI. 24.)
Ok. szamui hatdrozatdval pedig felkérte a polgarmestert, hogy dolgoztassa ki az Uj
kommunikacios tarsasag létrehozasanak feltételrendszerét és a kommunikacids tirsasag
2011. évi mikddésének koltségeit terveztesse be a 2011. évi koltségvetésbe.

2. Az atvilagitds eredményeképpen véglegesen megéllapitast nyert, hogy sziikséges egy
kommunikécids tarsasag Iétrehozasa, mely k6z0s irdnyitas alatt osszefogja a helyi irott és
elektronikus sajtot, az onkormanyzat honlapjat, a lakossagi forumok szervezését is,
kiemelt célként a helyi parbeszéd elOsegitésére, a kozbizalom helyreallitisara, az
dnkormanyzatisag kiterjesztésére, a helyi civil kezdeményezések befogadasara.

3. A helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény (a tovabbiakban: Otv.) 8. § (1)-
(2) bekezdésében foglaltak szerint, az Onkormanyzat altal kitelezéen és onként vallalt, a
tarsadalmi koz0s sziikségletek kielégitését biztositandd a fenti célok minél magasabb
szintli ellatisa végrehajtasanak eldsegitése érdekében az Onkormanyzat 100/2011. (I1. 16.)
Ok. szamd hatdrozatdval megalapitotta a szdz szazalékosan tulajdondban 4ll6
Kommunikacios Kft-t.



11. A SZERZODES CELJA

. Felek jelen szerzddést egyrészt a Képviselo-testiilet hatarozatainak végrehajtasa, masrészt
a Média Kft. mikddésének elOsegitése, tovabba a keriilet lakossaga minél szélesebb
korének kozcéli informéciokkal elldtdsa és ezzel egyiitt a helyi, egységes parbeszéd
elésegitése, a helyl dnazonossag-tudat erGsitése, az épitett és taji kornyezet alakitasa,
védelme, csaladvédelem, gyermek- ¢és ifjusagvédelem, a helyi, civil és polgari
kezdeményezések befogadasa, a kozbizalom helyredllitasa, az Onkormanyzatisag
kiterjesztése, a képviseleti demokracia hagyomanyainak apoldsa, a részvételi demokracia
eszkozeinek elterjesztése érdekében kotik.
ITI. A SZERZODES TARTALMA

. Jelen szerzédés, valamint Megrendeld 2013. évi koltségvetése, Szolgaltatd Alapitd
Okirata és 2013. évi Uzleti Terve alapjan, Megrendelé megrendeli a Szolgaltatotol az
alabbi feladatok ellatasat:

- Megrendel6 évente 21 alkalommal, 34 ezer példanyban /-20 %/, 12 oldalon
megjelend lapjanak, az ,ELETKEPEK” cim(i lapnak a miikédtetése /szerkesztés
14.572.000,- Ft/év, nyomdakoltség, tordelés 13.438.000,- Ft/év, terjesztés
5.585.000,- Ft/év, minddsszesen: 33.595.000,- Ft/,

- a Kozdsségi Televizié mikodtetése /miisorkészités: 29.172.000,- Ft/év, hatésagi
dijak: 240.000,- Ft/év, minddsszesen: 29.412.000,- Ft/,

- egyéb koltségek /grafikai munkak: 600.000,- Ft/év, hirdetési jutalék: 960.000,-
Ft/év, mindosszesen: 1.560.000,- Ft/.

. A lI/1. pontban foglaltakon tilmenden a Szolgaltatd az alabbi tevékenységeket latja el:

- rendszeresen kérdésekkel és kozvélemény-kutatdssal tarja fel a keriletben és a
tagabb kornyezetben €16k véleményét, javaslatait a kertiletet érint6 koziigyekben,

- telefonos forum lefolytatasa,

- kidolgozza és szerkeszti a helytorténeti és értékvédelmi rovatot,

- koordindlja az egyes intézményi honlapokat, tuddsit az intézmények jeles
eseményeirdl,

- szakmai konzulensként részt vesz alkalmi kommunikacios eseményeken,

- kapcsolatot tart a keriileti intézményekkel, egyhazakkal és civil szervezddésekkel,

- ellitta az Alapité Okiratban meghatarozott kozhaszni tevékenységeket a
rendelkezésére allo tdjékoztatasi eszkdzokkel /tudomanyos tevékenység, kutatas,
nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység,
kulturalis 6rokség megdvasa, gyermek- és ifjusagvédelem, gyermek- és ifjisagi
érdekképviselet, hatranyos helyzetli csoportok tirsadalmi esélyegyenldségének
eldsegitése, emberi és allampolgari jogok védelme, a magyarorszgi nemzeti és
etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tili magyarsaggal kapcsolatos
tevékenység, kozrend és kozlekedésbiztonsag védelme, dnkéntes tiizoltds, mentés,
katasztrofa-elharitas, fogyasztovédelem, munkapiacon hatranyos helyzetii rétegek
képzésének, foglalkoztatasanak eldsegitése és a kapcsolodd szolgaltatasok, euro-
atlanti integracié elsegitése, kozhasznli szervezetek szamadra biztositott - c¢sak
kézhasznu szervezetek 4ltal igénybe vehet6 - szolgaltatasok, blinmegel6zés és
aldozatvédelem, az elektronikus kozszolgaltatasok alapszolgaltatasként torténd
biztositasa.



1Vv. MEGRENDELO KOTELEZETTSEGEI

. Megrendeld a Szolgéaltatd tevékenységi koréhez tartozd egyes elbterjesztéseit

véleményezésre megkiildi a Szolgéltatonak és dontése soran figyelembe veszi annak
javaslatait, ajanldsait.

. Megrendeld kotelezi magat arra, hogy a meghatérozott feladatok elvégzése fejében a

szerzddés fennallasanak ideje alatt finanszirozza a Szolgéltatd mikodését az elfogadott
koltségvetés alapjan.

V. SZOLGALTATO KOTELEZETTSEGEI

. Szolgaltato koteles tevékenységét a téle elvarhaté legnagyobb szaktudassal, a szakmailag

elvarhaté gondossaggal. amennyiben van, Ggy hatariddben elvégezni, ezen tilmenden
tevékenységének mindségéért felelosséget vallalni.

. Egyes specidlis esetekben szakért6t kérhet fel a feladatok végzéséhez. A szerzGdés

esetenként kiboviilhet 0j feladattal, melyet kiilén megallapodasban régzithetnek a Felek.
Munk4jat minden esetben Megrendeldvel egyiittmitkddve koteles végezni.

Szolgaltaté koteles a Megrendelotol kapott szolgaltatasi dijat a szerzddés fennallasa alatt a

szerz6désben meghatarozott feladatokra kolteni és azzal Megrendeld felé elszamolni.

V1.  FINANSZIROZAS

. Megrendelé Képviseld-testiiletének a 2013. évi koltségvetésrol szolé 12/2013. (IIL 13.)

onkorméanyzati rendelete /a tovabbiakban: Rendelet/ érteimében Szolgéltatd dijazasa a
szerz6dés idotartamara brutté 82.000.000,- Ft, azaz bruttd Nyolcvanketté milli¢ forint
/64.567.000,- Ft + 27 % AFA/, amely tartalmazza a koézvetett, altalanos miikodési

koltségeket is.

. Megrendel6 a 2013. évi atmeneti gazdalkodasrdl szold 53/2012. (XII. 20.) ok. rendelet

alapjan a 2013. janudr-dprilis kozotti idészakra megfizetett 20.912.000,- Ft + AFA,
minddsszesen brutté 26.558.000,- Ft, azaz bruttd Huszonhatmillié-6tszazétvennyolcezer
forint szolgaltatasi dijat, melyet Szolgéltatd jelen szerz6dés alairasaval elismer.

. Felek hatarozott idejli elszamolasban allapodnak meg és abban, hogy Szolgaltato

folyamatos miikodésének biztositdsa érdekében Megrendeld jelen szerz6dés aldirasat
kovetd 5 napon belll a 2013. méjus-julius kozotti idészakra megfizet 16.370.670,- Ft +
AFA. minddsszesen brutté  20.790.750,- Ft, azaz brutté6 Hészmillié-
hétszazkilencvenezer-hétszazétven forint szolgaltatasi dijat.

. Felek a szolgaltatasi dij fennmaradd részének hatdrozott idejil elszdmoldsanak teljesitési

idépontjaként 2013. augusztus 1-jétél 2013. december 31-ig a targyhonapot ko vet6 honap
elsé napjat hatdrozzak meg. Az elsé teljesités idO6pontja 2013. szeptember 1. A
teljesitésekhez kapcsolodo szolgaltatasi dij 5 egyenlé részletben /részletenként 5.456.875. -
Ft + AFA, azaz 6.930.250- Ft/ho, minddsszesen brutté 34.651.250,- Ft, azaz
Harmincnégymillié-hatszazotvenegyezer-kettoszazotven forint/ kerill atutalasra a
Szolgaltatd szamlajara, a fizetési hatarid6 a targyhonapot kévetd honap 8. napja.

Szolgaltatd altal benytjtott szamldkat Megrendeld polgarmestere igazolja.



1.

S.

Budapest, 2013. év julius 2. napjan

Ellenjegyzem
Budapest, 2013. julius 2..:

VII. EGYEBEK

Felek megallapodnak abban, hogy jelen szerzédés az alairasatol szamitott egy évre szol,
melyet tovabbi idoszakokra kozos megegyezéssel meghosszabbithatnak.

Felek  kijelentik., hogy jelen szerzodés eljesiese sordn tudomadsukra jutott, az
érdekkoritkbe tartozd informacidkat kotelesek bizalmasan kezelni, a tudomdsukra hozott
vagy jutott minden informécié ¢s adat tzleti titkot képez. kivéve a jogszabély altal
nyilvanosnak mindsitett adatokat.

Felek a szerzO6dés értelmezésével kapesolatban, vagy a szerzédés teljesitése soran
keletkez6 véleménvkiilonbségek fennallasa esetén a vitdkat elsésorban targyalasok, kézés
egyeztetések utjan rendezik, ennck eredménytelensége esetén a birdsag hataskorét és
illetékességét az altalanos szabalyok szerint allapitjdk meg.

Jelen szerzdédésben nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. és a hatalyos jogszabalyok
rendelkezései iranyaddk.

Jelen szerz6dés 6 egymassal mindenben megegyezd eredeti példanyban késziilt, melyet a
Felek elolvasas és értelmezés utdn jovahagyolag aldirtak.
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