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ELOTERJESZTES
a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont dltal miikddtetésre atvett intézményekkel kapcsolatos
feladatellatasra vonatkozé beszamolérél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A képviselé-testiilet az 1012-1014/2012. (X.30.) és 1176-1178/2012. (XIL19.) ok. sz.
hatarozataival dontott a Gazdasagi Mikodtetési Kozpont (GMK) atszervezésérél és az
intézmény 4ltal ellatott feladatok bovitésérdl a miiszaki miikodtetéssel. E dontéseknek
megfeleléen a GMK 2012. december 1-t6] az onkormanyzat altal fenntartott Osszes
koltségvetési szerv gazdasagi és mikodtetési feladatt ellatja, melynek keretében az
intézményeknél technikai feladatokat ellaté munkavallalokat sajat alkalmazasaba atvette.

A GMK itszervezése egy a keriileti intézményhdldzat egészét érintd strukturalis atalakulast is
magéval hozott:

* az eddigi, széttoredezett, kordbban az 6nalloan miikodé és gazdalkodd intézmények
altal sajat hataskorben ellatott feladatok kozpontositdsa szamos teriileten — sok esetben
evek, évtizedek ota fenndlld, ill. fokozodé — problémék sorat hozta felszinre (pl. az
intézmények muszaki allapoténak leromlottsiga vagy a kozétkeztetési kozbeszerzések
anomaliai);

* a GMK szamos olyan felujitasi, karbantartasi, szolgaltatasi feladatot megkapott és
ellat, amelyeket korabban az 6nallé koltségvetési szervek kiils6, szerzédéses partner
Utjan lattak el — ez jelentds feladatboviilést jelentett a GMK szdméra és alapvetd
szerkezeti véltozast eredményezett a nyujtott szolgaltatasok osszetételén beliil;

e a GMK o0nélléan miikodé és gazdalkodd koltségvetési szervként a Kkeriileti
intézmények mellé rendelten mikddik. Veliik kapcsolatos iranyitasi, utasitasi
hataskore nincsen. A ra vonatkozo fenntartéi dontések végrehajtasa soran ezért aktivan
kell egylittmitkodjén a fenntarto feliigyeleti szervezetével;

* a feladat-ellatas atalakitasa feszitett tempoban zajlott, szamos, a GMK miikddését, ill.
a tobbi koltségvetési szervvel valo egyiittmiikodését meghatérozo kérdést az atalakulas
kozben kellett tisztdzni. Ez szdmos konfliktust okozott a GMK és a gazdalkodasi,
lizemeltetési korébe rendelt intézmények kozott.

A GMK étalakitdsaval, optimalis miikodésének megteremtésével parhuzamosan egy masik,
orszagos jelentéségl, agazati atszervezés is lezajlott: a koéznevelési intézmények allami
fenntartdsba vétele. Ennek keretében 2013. januér 1-t61 az onkorméanyzat mikodtetdi
feladatokat lat el az iskoldk tekintetében a GMK bevonasaval. Az j koznevelési rendszer
kialakitasa sordn ohatatlan ad6d6 konfliktusok déntd mértékben a GMK mikodését illetden
manifesztalodtak.



Az 1. mellékletben taldlhatd Vezetdi dsszefoglald kifejezetten a 2012. december 31-t6l eltelt
id0szak tapasztalatait foglalja 0ssze a miikodtetési-miiszaki feladatkér tekintetében (a 2.
melléklet részletekbe mend, szakmai beszamoldjan alapulva). Ebbdl megallapithaté, hogy az
intézmény az elmult id6szakban jelentds elérehaladast téve szakszer(ien, felelésen és
takarékosan gazdalkodott olyan alapvetd teriileteken, amelyek esetében a fenntartonak
egyértelmil, hatdrozott elvardsai voltak az intézmény létrehozasakor (pl. atlathato,
kiegyensilyozott bérgazdalkodas, mar révidtavon jelentkez6 koltségesokkentés az energetika
teriiletén). Mas teriileteken azonban jelentds szolgaltatasi problémak is adodtak (pl.
beszerzések, ill. kertészeti munkak ellatasa). Azt, hogy a GMK a képviselo-testiilet altal
meghatérozott feladatait nem minden esetben tudta a megfelelé6 médon és mértékben ellatni, a
legkiilonbozobb tényezék okozhattak:

e az intézményektél a miszaki feladatokat ellatdé munkatarsakat a GMK teljes
létszamban atvette, fiiggetlenil a munkatarsak végzettségétol, szakképzettségétol,
felkésziiltségétd]l és életkoratdl. Az elvart szolgaltatasi szint indulaskor nem volt
Osszhangban a rendelkezésre all6 human-eréforrassal, amelynek atalakitasara maris
jelentds és eredményes erdfeszitések torténtek

e olyan, nem egyes intézményeket, hanem a keriilet egészét érint6 feladatokat kell
ellatnia, amelyek GMK-hoz telepitése ésszerii és indokolt, de azokra a 2013. évi
eredeti kdzponti kdltségvetés nem tartalmaz eléiranyzatot

e a megnovekedett feladatrendszer ellatasahoz t6bb téren szilkosnek bizonyult a
rendelkezésre 4ll6 munkaeszkoz-kapacitds, melynek engedélyezett felfejlesztése
Jjelentésen el6rehaladt

A mikddés optimalizalasat eldsegitd belsd szervezeti atalakitas lehet6ségét is megvizsgalta a
GMK. Ennek sordn felmeriilt a jelenleg teriileti alapon miikodé gondnoksdgi rendszer
funkcionalis atszervezése is, azonban az el6zetes bels6 vizsgalat alapjan ez sem gazdalkodasi,
sem miikddtetési elonnyel nem jarna. Azonban az a probléma, hogy a jelenlegi csoport
rendszerben nem mikodtethetd rendszerezetten és  hatékonyan a  mintegy 150
Iétesitményiizemeltetést ellatd beosztott dolgozd, (ezt a szervezeti hidnyossigot egy, a Hivatal
altal lefolytatott bels6 ellendrzési vizsgalat is kimutatta) a belsd szervezeti struktiira harom szintre
torténd bovitésével megoldhatd. A vizsgalodas eredményének megfelelden kialakitani javasolt
szervezet vazlatat a 3. melléklet tartalmazza.

A GMK beszamoloja szamos olyan kérdést felvet, amely a feladatellatas és az intézményrendszer
mikodtetésének optimalizalasa szempontjabdl dtgondolasra érdemes, ezért célszeriinek tlnik a
beszamold megéllapitdsait szakmai és fenntartéi szempontbdl egyarant megvizsgalni, a
kapcsolodo, sziikséges intézkedéseket meghatarozni, és javaslatokat tenni a GMK tovabbi
muikodésének optimalizalasara.

A 2. szamu mellékletet terjedelmi okbdl elektronikus formaban csatolom az elSterjesztéshez.

Kérem a képvisclo-testiiletet az eloterjesztés megtirgyalasara €s a hatarozati javaslatok
elfogadasara.

Budapest, 2013. junius 18. L .=
_(/" O /\\
Laszl6 Tamas
polgarmester



]

._.
Y
/
TTTTTT—
: \,_i

. Témafelel6s: Intézményfeliigyeleti és Human F6osztaly
2. Egyeztetésre megkiildve: Gazdasagi Miikodtetési Kozpont
3. Bizottsagok: KKES SZCST TVEK PJ
3] a O &

4. Melléklet:
1. Vezet6i dsszefoglal6
2. Részletes miik6dtetési beszamolo (fiiggeiékkel)
3.  GMK (gondnoksagok) szervezeti dbra

5. Jegyzéi lattamozas: 2013. ... %% ... ho 19 nap Alairascjw>iif‘?.9ﬂ.$ RATRIRIAD

6. Meghivandok: Gazdasigi Miikodtetési Kozpont féigazgato, igazgatok; érintett
intézmények vezetdi

7. Az eléterjesztést kapjak: Gazdasagi Mikodtetési Kozpont féigazgatd, igazgatok,
érintett intézmények vezetoi

Hatarozati javaslat:

A XV. keriileti Onkorményzat képvisel6-testiilete tigy dont, hogy

1. Elfogadja a Gazdasag Miikddtetési Kozpont beszamol6jat az elbterjesztés 1. és 2. sz.
melléklete szerinti tartalommal.

2. Felkéri a Polgarmestert, hogy készittesse el a beszamoldban foglaltak fenntartdi
elemzését, és az errdl sz6l6 dsszefoglalot legkésébb 2013. oktober 31-ig terjessze a
képviselo-testiilet elé.

Felel6s: polgarmester

Hataridé: az 1. sz. hatarozati javaslat esetében 2013. jinius 26., a 2. sz. hatarozati javaslat
esetében 2013. oktober 31.

Jogszabalyi hivatkozas:
— az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasardl szolé 368/2011. (XIL.31.) Korm.
Rend. 10. § (1) bek. a) pont

A hatarozati javaslatok elfogadasihoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.



1. melléklet

A MUSZAKI- ES SZOLGALTATASI IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA
a 2013. januar 01. — majus 20. kozotti iddszak szakmai tevékenységérol

VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. A gondnoksdgok és miihelyek miikidése

2013. els6 negyedéve soran Osszesen 11 gondnoksag kezdte meg miikodését.
Valamennyi, a GMK altal atvett technikai dolgozé valamely gondnoksaghoz Keriilt és
letisztult az is, hogy kik voltak koziilik alkalmasak a gondnoki feladatok ellatisira. A
kivalasztasi (kivalasztodasi) folyamat azonban jelentds fluktuacidval jart, amelynek soran
nem csak a maguktol vissza- vagy kilépé gondnokok személye valtozott, de az egyes
intézményvezetdk kivansaga, kérése alapjan is sor keriilt gondnokok cseréjére, levaltasara.

2013 els6 harmadéve soran Osszesen mintegy 1.000 hibabejelentés (ez tobb mint 10
bejelentés/munkanap!) kapott a GMK, amib6l mintegy 650 elharitasa meg is tortént. Jellemz6
a meghibasodasokon beliil az épiiletadllomany nagymértékii leromlottsagabol adddé gondok
magas aranya, amelyeknél az azonnali hibaelhdritdson tuli tovabbi helyreallito javitasok is
szitkségesek. A GMK tevékenysége egyértelmiien igazolja a kézponti karbantarté miihely
felallitasanak indokoltsagat, illetve jelent6sen csokkentette a kiilsé szolgaltatoktdl térténd
szolgaltatas-vasarlast.

A diszpécseri szolgalatra vonatkozéan mar az els6 negyedév végére bebizonyosodott,
hogy az lgyeleti szolgalatban nem sziikséges az éjjel-nappali jelenlét, a harom miiszakos és
hétvégi ligyelet fenntartasa nem gazdasigos. A bejelentések tilnyomo tébbsége 7:00 és 17:00
ora koz¢ esik.

A hibaelharitas harom szinten torténd elvégzése, a karbantartasi munkak, a beruhazasi
és fejlesztési, valamint a beszerzési feladatok kiilon csatornara valo iranyitasa gyorsabba és
eredményesebbé tette a GMK miikodését. Jelenleg az egyik legfontosabb elem a feladatellatas
belsd szervezésében az, hogy a diszpécserektol a beszerzési jellegii kéréseket eltéritsiik.

A GMK gépjarmiiveinek kihaszniltsaga folyamatosan novekszik. Egyes
gépjarmiiveknél ugyan éppen forditott tendencia figyelheté meg, de Gsszességében a futott
kilométereket tekintve névekedés tapasztalhato. A megfeleld teljesitmény érdekében az egyes
esetekben hihetetleniil leromlott és elhanyagolt allapotban atadott eszkozok megfeleld
miiszaki allapotba hozasat és felszerelését a GMK elvégezte.

Nagyon nehézzé teszi a GMK munkéjat, hogy a miikodtetésre atvett gépjarmiiparkot
nem bdvithette fel legalabb tovabbi két gépjarmiivel.

Azzal a hatdrozattal, amely két gépjarmii eladasa mellett masik két, az ellatando
feladatokra alkalmas gépkocsi beszerzésére adott modot, élt a GMK. Beszereztiink egy zart
szekrényes, a beszerzési ¢és postdzasi tevékenységet kiszolgald Skoda Roomster kis
haszongépjarmiivet, valamint egy miiszakilag még kival6 allapotban 1év6, bar meglehetdsen
koros Opel Vivaro Combi-t.

A GMK Kozpont létesitménymilkddtetési szolgaltatasainak ellatidsahoz sziikséges
karbantarté bazis a Bartok Béla utcaban taldlhato. Az ,,U” alaku épiiletegyiittes északi
szarnyaban voltak az ISK miihelyei, az épiilet k6zépso részét és a déli szarnyat korabban az
ANTSZ hasznalta.



1. melléklet

A GMK megkapta a teljes épiilet hasznositasanak jogat, igy a karbantarté mihely
teriilete az @ij szarnnyal kibéviilt. A két épiiletrész kozotti atjarast mar a mihelyallomany
alakitotta ki. Az atalakitasokat a GMK fejlesztési csoportja tervezte meg. Az itt helyet kapo
harom dolgozdi team elhelyezését is harom részre elkiilonitetten lattuk célszertinek, mind
munkaszervezési, mind pedig vagyonvédelmi okokbol. Az eddigi munkalatok a 1176/2012.
(XII. 19.) 6k. szami hatarozatban meghatarozott 2.000,- eft + AFA sszegben meghatarozott
koltségkeretre késziilt redukalt koltségterv alapjan keriiltek elvégzésre. Az A4talakitas
munkaerd igényét csaknem teljes mértékben sajat human eréforrassal oldottuk meg. Kiilso,
alvallalkozoi eréforrést csak a fiirdé helyiségek burkolasi munkdihoz vettiink igénybe.

Az 1178/2012. (XII. 19.) 6k. szamu hatdrozatban a GMK kézponti karbantart6
mithelye és személyzete eszkozikkel valé felszerelésére 3.854.000,- Ft+AFA keriilt
meghatarozésra, amelyb6! a sziikséges eszk6zok zémmel beszerzésre keriiltek.

A tervezett 18 f0 kertészeti csoport napjainkban csak 8 f6t szamol (nyugdij, betegség,
athelyezés, stb.). A kezdeti 3-4 fos kertész csoportok kialakitdsa megtdrtént, a csapatok jol
miikddnek. Eszkoz ellatottsaguk a kézi szerszamok szintjén mar megoldott.

Jelentés az intézményeknél tavalyrol, tavaly eléttrdl, és még régebbrél megmaradt
z6ld- €s szerves-hulladék, ami a legkiilonbozobb helyeken, kupacokban, rakatokban van
(részben mar csak volt) a kevésbé feltiing helyeken elrejtve. Ezek felszamolasa folyamatosan
torténik. A korabban el nem végzett feladatok felszamolasa és a kiemelt keriileti
rendezvények eldkészitésében torténd aktiv részvételiink kertészeti munkdink jelentds részét
teszik ki, elvonva a kapacitast az 0j vegetacios iddszak feladataitél. Az aktudlis Kertészeti
munkak elvégzése ezért elhuzodik, illetve késében van.

A fokertész felmérése alapjan megallapithatd, hogy az intézményeknél a fik az elmult
évek szisztematikus gondozasanak hianyaban képletesen sz6lva ,,az égig néttek”. Ez féleg a
nyarfak vonatkozasban igaz. Ezek balesetveszélyes tulkoros fak, amik ifjité metszése
elkeriilhetetlen, melybe a GMK mar belekezdett.

Az intézményi jatszokertek jatszéeszkozeinek mennyiségi felmérése és a jatékok
miiszaki dllapotara vonatkozd felmérés 2013. aprilis 30-ig megtortént. A felmérés soran az
intézményi jatszokertekrol helyszini rajzi dokumentacié késziilt, ennek elektronikus formaban
torténd rogzitése még folyamatban van. A jatszoeszk6zokrél egyenként fotédokumentaciot is
készitettiink, amely alapjan jol felismerhetok, beazonosithatdk a jatékok, mind darabszamra,
mind elhelyezkedésiikre vonatkozéan. Miiszaki allapotuk, illetve hidnyossagaik a felmérés
idopontjdban valo allapotukat tiikkrozi. A hidnyossagok koziil kiemelkeddé az elmaradt
id0szakos ellendrzés és a megfeleléségi tanusitvanyok hianya. Felmérésiink alapjan jol
lathato, hogy esak a jatékok mintegy hatoda rendelkezik megfeleléségi tantisitvannyal.

Szerves részét képezi a kertészeti és fenntartdsi munkdknak a koézmunkasok
foglalkoztatisa. Az igényelt 120 f6 kézmunkas foglalkoztatasara beadott palyazatunkat a
Munkaiigyi Kézpont csak részben elfogadva 60 f6 kihelyezésrdl dontott két részletben. Az
elsd 4 hénapra 35 f6t, mig a mésodik litemre 5 honapra 25 fot kézvetit ki. fgy az eredeti
elképzelésnél sajnos lényegesen kisebb kapacitassal lehet gazdalkodnunk ezen a teriileten.



1. melléklet

2, A GMK feladatelldtdsdval osszefiiggo észrevételek

A felek kozotti feladatmegosztast a kozottik Képviselo-testiileti hatarozattal
létrehozott Munkamegosztasi megallapodasok szabalyozzak, amelyek végén talalhatoé egy
szakasz a ,Miikodtetési, iizemeltetési feladatok végrehajtasanak részletes szabalyai”-rol. Ezek
a megillapodasok miiszaki oldalrél a feladat-ellitiasra alkalmatlanok. Ez két intézmény
esetében (Csokonai Muvelddési Kozpont és Egészségiigyi Intézmény) egészen a Képvisels-
testiileti dontések teljesitésének részleges vagy teljes elmaradasaban, mig az Ifjusagi és
Sportkdzpont esetében egyfajta aktiv ellendllasban nyilvanul(t) meg. A GMK, mint az
intézményekkel egyenrangu szervezet, fenntartoi segitségre szorul az egytittmiikodést kellden
nem preferalé intézményekkel szemben. Velikk kapcsolatban tobbszér kérte a Fenntartd
hathatds kézremiikodését. A rendszeressé vald, az Intézményfeliigyeleti és Human Féosztaly
altal szervezett megbeszélések a gondok megvitatasara kivaléan alkalmasak.

A GMK szolgaltatist csak a vele megillapoddsos viszonyban 1évo
intézményeknek nyijt(hat). Ez a szolgaltatdsi elv azonban a fenntart6i elvarasok miatt
hiarom viszonylatban is sériil. Ezen igények teljesitésére nem csak felhatalmazasunk
nincsen, de erre elkiilonitett koltségkerettel sem rendelkeziink és az ezekre atcsoportositott
személyi és eszk6z allomanyunk az Alapité okiratunk és Munkamegosztasi megallapodasaink
szerinti kotelezettségként ellatando feladataink teljesitésétdl vonja el korlatos erbinket.

A GMK egyes tile elvart feladatokat nem tud, vagy nem tud idében teljesiteni,
mert ehhez személyi, technikai, képességhéli felkésziiltsége nincsen meg, vagy csak
egyszeriien nem kapja meg hozza a Fenntart6tdl az egyébként rendelkezésre allé keretet.

A GMK feladatai jobb ellatasa és az informaciok minél teljesebb hozzaférhetsége
érdekében a felekkel torténé kommunikacio tobb formajat is aktivan gyakorolja.

A GMK kozétkeztetési csoportja és a szakmiihelyek allomanya révén a Kkeriileti
rendezvények lebonyolitdsdban is aktivan részt vesz, ami eddig kordbban fbleg a
vendégétkeztetésre koncentralédott, mostanra pedig valamennyi miiszaki és logisztikai
tevékenységet nekiink kell ellatnunk.

Az onkormdnyzat nagy hangsulyt fektet a sajat tulajdonii és sajat iizemeltetésii
konyhak fejlesztésére, kapacitasuk bovitésére. A 2013-as évben célul tizte ki a Karoly Robert
Altalanos Iskola fézékonyhajanak teljes rekonstrukciojat, illetve az Egyesitett Bolcs6dék
f6zékonyhainak eszk6zbeszerzését a kapacitasb6vités jegyében. A jovahagyott fejlesztési
munkalatok folyamatban vannak.

Napkdzis tdabor, szocidlis nydri gyermekétkeztetés - jelenleg mindkét teriileten
teljes a ziirzavar, attol eltekintve, hogy a GMK tudja, lesz ezekkel feladata. A szocidlis
gyermekétkeztetésben és a napkézis taborban az étkeztetés megszervezése, koordinalasa a
GMK feleléssége. Ehhez a talalokonyhak személyzetét biztositja. Az étlapokat a f6z6konyha
és a kozétkeztetési csoport Osszedllitotta és kiszamitotta a varhatd koltségeket.

Az Energetikai csoport jelentés eredményeket ért el a fenntarthaté
koltségesdkkentés teriiletén, igy megtervezte a 2013. évi energiafelhaszndldst ¢s a 2014. évi
energia megtakaritast, részt vett a foldgaz kozbeszerzésben, ahol az elért 4.- Ftm’
arcsokkenéssel GMK szinten, gazév vonatkozasaban 5,6 mFt megtakaritast realizalt. Kivetette
az egyetemes szolgaltatasba a 20 m’/h alatti gazmérével bird fogyasztasi helyeket, U
szerzOdéseket készitett eld a tavho szolgéltatoval 14 fogyasztasi helyre, aminek varhatd
megtakaritasa évente 41.4 mFt.

A Fejlesztési-tervezési tevékenység is folyamatosan ,,cstcsra volt jaratva”, t6bb a
létesitménymiikodtetéssel kapcsolatos atfogd munka is késziilt az egyedi feladatok ellatasa
mellett.



1. melléklet

A helyszini bejarasok alkalmaval ismét €s ismét meggy6zddtiink arrdl, hogy a keriilet
intézményei miiszakilag mennyire lelakott és elhanyagolt illapotban vannak. Hogy
jellemz6 hibaik milyen nagy hanyada adodik az elozd hossz(t idoszak elmaradt
karbantartisainak halmoz6dé kovetkezményeibdl, s hogy az igy kialakult hibak végleges
megoldasa esetenként milyen nagy koltségekkel és faradsaggal jar.

Az idei évben a GMK fejlesztési csoportja javaslatot tett arra, hogy az dnkormanyzat
elfogadott koltségvetésében 1€vo ,Intézményfejlesztési alap” és ,Fiitéskorszerlisitési alap”
illetve a reményeink szerint megjelend ,,Intézményfejlesztési alap I1.” és , Karbantartasi alap”
terhére minél tobb problémaknak jarhassunk a végére.

3. A miikodtetés dltaldnos tapasztalatai

Az els6, s talan a feladat végrehajtast leginkabb befolyasold tényez6, hogy a GMK
mikodése szempontjabol, hogy rendkiviil széles a miikodtetésre atvett intézmények Kore.
Talan célszeriibb lett volna a kezdetekben csak az iskolak, ovodak és bolcsédék tekintetében
mikaodtetni és a koznevelés teriiletétdl messze esé intézményeket kihagyni mindaddig, amig a
GMK kialakitja a biztonsdgos és gordiilékeny miikodtetés szervezeti kereteit és szakmai
(személyi és targyi) feltételeit, am a feladat adott volt, a GMK milkddését igyekezett a
legkoriiltekintébben ehhez igazitani .

A mai napig nem indult el a miiszaki teriileten a teljes miikodtetés a Csokonai
Miivelddési Kozponttal és az Egészségiigyi Intézménnyel. Ez utobbi igényeli a GMK 4ltal
nyujthatd szolgaltatdsokat, am ennél tobbet is akar (egyéb nem létesitményiizemeltetési
feladatok ellatasat), és kevesebbet is, mert hidnyolja gazdasagi 6nallosagat. Jelenleg még nem
tisztazott, hogy a miiszaki miikodtetés esetén hogyan lesz megoldhaté a GMK altal nytijtando
szolgaltatasok elszamolasa az OEP iranyaban.

A miszakilag is miikodtetett két komplex feladatkérrel rendelkezd intézménnyel, az
ISK-val és az ESZI-vel egyarant folyamatosak a surlodasok a szervezetek kozotti
feladatelhatarolas tisztazatlansaga és az igénybe veheté eszkozok kozos hasznalata miatt
1s. Mig az ESZI leginkabb a kapott szolgaltatasok lassusagat, illetve nem kielégité voltat
sérelmezi, addig kiilonGsen nehéz a helyzet az ISK és a GMK viszonylatidban, ahol mindkét
fél — a tobbszori egyeztetések ellenére is — ugy gondolja, hogy a naluk 1évé feladatok szama
tilz6, mig az ehhez rendelt személyi allomany alacsony. Jellemzbéen a miikodés szinte minden
terliletén a masikat gondoljak feleldsnek az adott feladatok végrehajtasért. E problémat a vart
) Munkamegosztasi megallapodasok remélhetéleg rendezik.

A GMK feladata a szakhatésagi iigyek és a hibaelhdritds feladatainak,
hianyossagainak kezelése. Ennek forrdsai az onkermanyzat kéltségvetésében ugyan
szerepelnek, Am ezekhez még nincsen hozzaférése a GMK-nak.

A megkivant teljesités személyi €s targyi feltételeiben egyarant vannak eredményeink
¢és hidnyossidgaink, mely utobbiak egy jelent6s része csak a Fenntarté tamogatasaval
kiisz6bolhetd ki.

Korabban felmeriilt a gondnoksdgok atalakitasanak lehetésége is tcriileti alaprol
funkcionalis rendre. Ennek okait, feltételeit €s remélhetd el6nyeit, varhaté hatranyait a GMK
megvizsgalta. Osszegezve, sem az Intézmények, sem a GMK oldalarél nem indokolt az
atszervezés, mert az sem gazdalkodasi, sem mikodtetési elényokkel nem jarna.

Egyértelmiien a beszerzések — ezen beliil a takaritoszerek és irodaszerek beszerzése —
volt a legneuralgikusabb pontja a Miiszaki- €s szolgaltatasi igazgatosag miikodésének. Mig az
Osszes t0bbi, az igazgatdsaghoz beosztott teriilet elfogadhato szinten teljesit, addig itt jelent6s
javulast kell elérni. Ennek részeként egyrészt szervezetileg is mashova keriilt a teljes
beszerzési/kozbeszerzési teriilet, masrészt megkezd6dott egy rugalmasabb, a gondnoksagok
sajat ,,6nellatasat™ tamogat6 rendszer kiépitése.
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1. melléklet

A GMK altal miiszakilag miikédtetett intézmények koziil az egyiittmiikodés
kereteit az ISK-val hosszabb tiavon javitani sziikséges, enélkiil a GMK feladatkorébe
tartozo6 tevékenység eredményes ellatasa nem lesz kénnyi.

A GMK belsé szervezeti rendjét — kiilonésen a miiszaki teriileten — sziikséges
haromszintiire dtalakitani.

Osszegzés

Az intézmények Onallosaganak részleges megsziinése, a mikodtetés felelosségi
koreinek szétvalasztdsa egy 4&tmeneti elbizonytalanodas forrasdul szolgédlt mind az
intézményvezeték, mind a GMK vezet6i részér6l. Mara azonban ez a bizonytalansig
jelentésen oldodott, illetve az egyre inkabb rendszerszerii miksdés eredményeképpen tobb
teriileten megsziint.

Erzékelhetden csokkent az intézmények részérél a GMK-ba iranyulé panaszos
levelezés, pontosan annak ardnyéaban, ahogyan a gondnokségok miikodése abba a mederbe
terelodik, amire a szakszer(i 1étesitményiizemeltetésben sziikség van. A gondnoksagok olyan
strukturéalt rendszerré fejlodtek, amely lefedi a teljes intézményi igényeket. Mindezen
megallapitasokat az utolsé honap adatai teljes egészében alatamasztjdk. A GMK néha mar
koszond leveleket is kap elégedett vezetoktol.

A felelosségi viszonyok egyfajta iterativ tanulasi folyamat keretében tisztazodtak,
egyes, nehezebben érthet6 teriileteken pedig a megijul6 Munkamegosztasi megallapodasok a
még fennallo félreértéseket is megnyugtatéan rendezik.

A GMK jelent6sen atalakitotta a mikodtetés rendjét, a sajat er6bol nydjtott
szolgaltatasok aranya rendkiviili modon megnétt, a kiilsé szolgaltatok igénybevétele ezzel
aranyosan csokkent, ami a dologi koltségek emelkedésén mutatkozik meg.

Kialakultak és az intézmények miikddési rendjében is meghatdrozova valtak a GMK
altal megalkotott szabélyzatok, amelyek egységesitik és javitjak a miikodési folyamatokat. Az
egységesités, a GMK altal felépitett atfogd adatbazisok jotékony hatdsa a karbantartis €s
hibaelharitas teriiletén nem csak a rendszerszerli tervezésben, az elsd atfogd intézményi
felujitasi €s karbantartasi tervben, de a mindennapi miikodtetésben is jelentkezik. Ugyancsak
latszik, hogy a megel6zd két évtizedes miikodési alulfinanszirozottsag melletti jellemz6
hibak, hidnyossagok mik, €s a feldolgozott adatok alapjan ezeket hogyan lehet a
legeredményesebben kezelni, elharitani.

Kedvezd folyamatok és valds megtakaritasi lehet6ségek indultak be az energetikai
teriileten, melyek fenntarthatosagara az elso 1épések mar megtorténtek.

A kozosségi étkeztetésben végre atfogd képet sikeriilt felvazolni, amelyben a sajat és
vasarolt szolgaltatasok teljes héalozata letisztazodott és minden eleméhez valds Onkoltségi
elemek rendelédtek.

A miikédtetés minddssze 4 hénap elteltével minden hibaja, hiinyossaga ellenére kedvezd
valtozasok forrasaul szolgalt és igazolta a hozza fiizott hatékonysagi elvarasokat.

Budapest, 2013. janius 4.

..........................................................................................

dr. Kovacs Imre Bene Attila MBA
féigazgatd miszaki- és szolgaltatasi igazgatd
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LG

Intézmény/ Telephely neve

Intézmény/ Telephely cime

LGO1

Dézsa Gyorgy Gimnazium és
Tancmiivészeti Szakkozépiskola

1151 Budapest,
Fd Gt 70.

[Ddzsa Gyorgy Gimndzium és Téncmiivészeti
Szakkézépiskola] Telephely

1152 Budapest, Szddliget u. 24-30.

Hubay Jené Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézmény

1153 Budapest, Bocskai u. 70-78.

LGO02

Kiroly Rébert Altalinos Iskola

1151 Budapest, Bogéancs utca 51-53.

Rikospalotai Kertvirosi Osszevont Ovoda
[Szovogyar]

1151 Budapest, Szovégyar u. 24.

[Rakospalotai Kertvdrosi Osszevont Ovodal
Vacratdt téri tagévoda

1151 Budapest, Vicratdt tér 4-12.

[Rékospalotai Kertvarosi Osszevont Ovoda)
Régi Féti iti tagévoda

1152 Budapest,
Régi Foti ut 14,

Rakospalotai Kossuth Lajos Altalanos Iskola

1151 Budapest, Kossuth u. 53.

LGO03

Czabén Samu Altalinos Iskola

1152 Budapest, Széchenyi tér 13.

Rikospalotai Hetedhét Ovoda [Klapka
Ovoda]

1154 Budapest,
Klapka Gyorgy utca 27,

[Réakospalotai Hetedhét Ovoda] Bocskai
tagévoda

1153 Budapest, Bocskai utca 65.

vy 1153 Budapest,
XV/1-es Bolcséde Arany Janos u. 35.
XV/3-es Bolcside 1152 Budapest, F6 «t 33.

LG04

Kontyfa Kézépiskola, Szakiskola és
Altalanos Iskola

1156 Budapest, Kontyfa u. 5.

Palotai Vadvirdg Ovoda [Aulich Ovoda]

1154 Budapest, Aulich u. 46-62.

[Palotai Vadvirdg Ovoda] Mézes tagovoda

1155 Budapest, Wesselényi qt 29.

Micimacké Ovoda

1156 Budapest, Kontyfa u. 1.

XV/6-es Bolcside

1155 Budapest, Wesselényi u. 33.

XV/10-es Bolcside

1156 Budapest, Kontyfa u. 6.

LGO05

Szaraznad Nevelési - Oktatasi Kozpont

1156 Budapest, Pattog6s u. 6-8.

[Szdrazndd Nevelési - Oktatdsi Kozpont)
(Pattogos) Altalinos Iskola

1156 Budapest, Pattogoés u. 6-8.

[Szdrazndd Nevelési - Oktatasi Kozpont]
Szakiskola

1156 Budapest, Pattogés v. 6-8.

[Szdrazndd Nevelési - Oktatasi Kozpont]
Pedagégiai Szakszolgilat

1 156 Budapest, Pattogds u. 6-8.

Napsugar Osszevont Ovoda [Napsugar II. sz.
tagévoda)

1156 Budapest, Nddasté park 2.

[Napsugér Osszevont Ovoda) Napsugar 1. sz.
tagévoda

1156 Budapest, Nddast6 park 1.

Egyesitett Bolcsédék Kozpont és XV/12-es

Bolcsode

1156 Budapest, Nidasto park |.
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Harty4n-Arendés Osszevont Ovoda
[Arendas tagévoda]

1157 Budapest, Arendas - koz 4.

[Hartyin-Arendds Osszevont Ovoda] Hartydn
Ovoda

1157 Budapest, Hartyan-koz 3.

Hartyan Altalinos Iskola

1157 Budapest Hartydn koz 2-4.

Keriileti Nevelési Tanacsadé

1157 Budapest, Hartyan kéz 3.

Laszl6 Gyula Gimnazium és Altalinos
Iskola

1157 Budapest, Kavicsos koz 4.

Mosolykert Ovoda [Kavicsos ()voda]

1157 Budapest, Kavicsos koz 6.

[Mosolykert Ovoda) Paskom tagévoda

1157 Budapest, Pdskom park 37.

XV/5-es Bolesdde

1157 Budapest, Kavicsos koz 6.

LGO08 | LG07 | LGO06

Neptun Altalanos Iskola

1158 Budapest, Neptun u. 57.

Pestijhelyi Ovoda [Manévir Ovoda)

1158 Budapest, Jozsef Attila u. 59-61.

[Pestijhelyi Ovoda] Bijécska tagévoda

1158 Budapest, ()rjérat u. 9.

Molnir Viktor Ovoda 1158 Budapest, Molnar V. u. 94-96.
Pestiijhelyi Altalinos Iskola 1158 Budapest, Pestijhelyi tt 38.
XV/2-es Bolesode 1158 Budapest, Bezsilla Nandor u. 17.

LG09

Kolozsvar utcai Altalanos Iskola

1155 Budapest, Kolozsvar u.1.

Akombikom Ovoda [Té6th Istvan Ovoda]

1155 Budapest, Téth 1. u. 98.

[Akombakom Ovoda] Patyolat tagévoda

1155 Budapest, Patyolat u. 5-7. (5-9.)

Mozdonyvezet Ovoda

1155 Budapest, Mozdonyvezetd u. 3-5.

Szent Korona Altalinos Iskola

1155 Budapest,Szent korona iitja S.

Szent Korona Altaldnos Iskola] Telephely

1156 Budapest,Szent korona Gtja 3b.

LG10

Egyesitett Szocialis Intézmény

1153 Budapest, Széchenyi tér 10.

[ESZI] Hazi Gondozo Szolgalat és idosek
klubja

1158 Budapest, Kicbelsberg Kind u.20/a

[ESZI] Gondozé Haz

1157 Budapest, Erdokertil$ u. 34.

(ESZI] ldések Klubja

1154 Budapest, Arany Janos u. 51.

[ESZI] Idések Klubja (Kontyfa)

1156 Budapest, Kontyfa u. 3.

[ESZI] Ertelmi Fogyatékosok Napkozi
Otthona

1157 Budapest, Arendds koz 4-6.

[ESZI] Fejleszté Gondoz6 Kozpont - Tanoda

1158 Budapest, Molnar Viktor u.94-96.

(ESZI} Ujpalotai Csaladsegité Szolgalat

1157 Budapest, Arendas koz 4-6.

[ESZI] Szocialis Konyha és Nappali Melegedd

1156 Budapest, Kontyfa u. 3.

(ESZI]) Munkanélkiili Fiatalok Tanacsadé
Irodaja (MUFTI)

[ 156 Budapest, Kontyfa u. 3.

[ESZI) Adéssigkezelé Tandcsadd

1157 Budapest, Arendds koz 4-6.

[ESZI] Tartés Munkanélkiilieket Segité
Szolgdlat

1156 Budapest, Kontyfa u. 3.

[ESZI] "FIOKA" Gyermek- és Ifjusagjoléti
Kozpont

1155 Budapest, Kolozsvdr u. 4/b.

[ESZI] "FIOKA" Gyermek- és Ifjusagjéléti
Kozpont Telephely

1158 Budapest, Pestdjhelyi it 32.




3 eelSek [

LG11

1152 Budapest, Széchenyi tér 8-10,

Ifjusdgi és Sportkozpont
[ISK] Sporttelep és Napkozis Tabor

1151 Budapest, Szant6fold u. 3.

[ISK] Sporttelep

1158 Budapest, Vasgoly6 u. 51.

[ISK] Tanuszoda

1155 Budapest, Széchenyi iit 89.

[ISK] Balatonvildgosi Gyermektabor

8100 Sidfok, Jozsef A. u. 1.

[ISK] Bernecebariti Gyermektibor

2639 Bernecebariti, Szokoly u. 5.

[ISK] Udiilé Agsrd

2484 Agard, Névtelen u. 1.

KOMA

1158 Budapest, Ady. E. 31-33,

GMK Kézpont Igazgatésig

1158 Budapest, Ady. E. 31-33.

GMK Kﬁzponti‘karbantartémﬁhell

1151 Budapest, Barték B. u. 23-25.

Karoly Rébert Fézékonyha

1151 Budapest, Bogéncs utca 51-53.

Neptun Fézékonyha

1158 Budapest, Neptun u. 57.

XV/12-es Bolcséde Fézékonyha

1156 Budapest, Nadast6 park 1.

X V/5-8s Bolcséde Fézokonyha

1157 Budapest, Kavicsos koz 6.




1012/2012. (X. 30.) 6k. szamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete megbizza a Gazdaségi
Mikodtetési Koézpontot, hogy tegyen javaslatot a 117-359/2012. sz. eldterjesztés 2. szamu
mellékletében javasolt épitmény-gondnoki halézatot, diszpécserszolgalatot, kozponti miiszaki
karbantartd mihelyt, illetve kertkarbantartd miihelyt tartalmazé 1j szervezeti strukturara
(mikodési modellre) és az ezen keresztiil nydGjtandé hdromszint(i szolgaltatasra, a bér, a
személyi juttatds és az egyeb koltségkeret meghatarozasaval.

Felel6s : polgarmester

Hataridé : 2012. december 1.

(Jogszabadlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (4) bek., 9. § (4) bek., 1992 évi XXXIII. térvény
6. § (3) bek. b) pont, 26. §, 2011. évi CXCV. torvény 8. § (1) bek. b) pont, (2) bek.. 9. § (1) bek. a) és b)
pont, 11. § (3) bek., 1993. évi LXXIX. torvény 86. § (1)-(4) bek., 88. § (5)-(7). (13) bek.. 2011. évi
CXC. torvény, 83. § (2) bek. a) pont, (3)-(6) bek., 368/2011. (XII. 31.) Korm.rend. 5. § (1) bek. a) pont,
(4) bek. )

(A hivatkozott mellékletek a honlapon és a ,,K” meghajton megtalilhatéak!)

(Szavazati arany: 10 igen szavazat, O ellenszavazat, 0 tartézkodas)

1013/2012. (X. 30.) k. szamu hatarozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete gy dont, hogy a 2012.
december 1-ig az 0j struktiranak megfeleld munkaszervezet kiépitése érdekében a Gazdasagi
Miikodtetési Kozpont

- a jelenleg az intézmények haszndlataban lév6, az ingatlanok mikodtetését szolgald
gépeket, berendezéseket, kisgépeket és gépjarmiiveket, valamint a Szarazndd NOK
»,C” épiiletében 1év0 asztalosipari gépeket, berendezéseket, kisgépeket feladatai
ellatasara,

- a Bartok Béla utca 23-25. szam alatti volt ANTSZ, illetve ISK miihely és raktar
épiileteit a Gazdasagi Mukdodtetési K6zpont a Hibaelharitasi Csoport szakmihelye,
diszpécserszolgalata és raktara dtmeneti kialakitasara,

- az ISK Szantofold utcai Sporttelep €s Napkozis Taboraban taldlhaté gondnoki lakast
és az Un. , hangar”-t a kozponti kertkarbantart6 telephely végleges elhelyezésére

leltar szerint vegye at a hasznaloktol.

Felelos : polgarmester

Hatérid6 : 2012. november 30.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (4) bek., 9. § (4) bek.. 1992. évi XXXIII. torvény
6. $ (3) bek. b) pont, 26. §, 2011. évi CXCV. torvény 8. § (1) bek. b) pont, (2) bek., 9. § (1) bek. a) és b)
pont, 11. § (3) bek., 1993. évi LXXIX. térvény 86. § (1)-(4) bek., 88. § (5)-(7). (13) bek.. 2011. évi
CXC. térvény, 83. § (2) bek. a) pont, (3)-(6) bek., 368/2011. (XII. 31.) Korm.rend. 5. § (1) bek. a) pont,
(4) bek. )

(A hivatkozott mellékletek a honlapon és a ,,K” meghajton megtaldlhatoak!)

(Szavazati arany: 10 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 0 tartézkodas)

1014/2012. (X. 30.) ok. szamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont Hibaelhdritasi Csoport szakmilhelye,
diszpécserszolgalata és raktara végleges elhelyezésének feltételei vizsgalataval, a sziikséges



gazdasagi szamitasok €s hatastanulmany elkészitésével és a dontés eldkészitd munkaanyag
Osszedllitasaval bizza meg a Gazdasagi Miikodtetési Kozpontot.

Felelés : polgarmester

Hatérid6 : 2012. november 30.

(Jogszabadlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (4) bek., 9. § (4) bek., 1992. évi XXXIII. torvény
6. § (3) bek. b) pont, 26. §, 2011. évi CXCV. torvény 8. § (1) bek. b) pont, (2) bek., 9. § (1) bek. a) és b)
pont, 11. § (3) bek., 1993. évi LXXIX. torvény 86. § (1)-(4) bek., 88. § (5)-(7). (13) bek.. 2011. évi
CXC. torvény, 83. § (2) bek. a) pont, (3)-(6) bek., 368/2011. (XI1I. 31.) Korm.rend. 5. § (1) bek. a) pont,
(4) bek. )

(A hivatkozott mellékletek a honlapon és a ,,K” meghajton megtaldlhatoak!)

(Szavazati arany: 10 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 0 tart6zkodas)



1176/2012. (XII. 19.) 6k. szamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat Képviselé-testiilete igy dont, elrendeli, hogy a
Gazdasagi Mikodtetési Kozpont ideiglenes jelleggel kezdje el a mtiszaki karbantarté mithely
miikodtetését a XV. keriilet Bartok Béla utca 23-25. szdm alatti volt ANTSZ, illetve ISK
mithely és raktarban, ahol a legsziikségesebb feltételek kialakitasara 2.000.000.-Ft+AFA
fedezetet hagy jova, amit a 2013. évi Aatmeneti gazdalkodasrdl szold Onkorményzati
rendeletben biztosit.
Felelds : polgarmester
Hatérid6 : 2012. december 19. dontésre

2013. marcius 31. a mikodtetés megkezdésére
(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. trvény 9.§ (4) bekezdése
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 5 ellenszavazat, 1 tartozkodas)
1177/2012. (XII. 19.) 6k. szamu hatdrozat

Budapest Fovaros XV. kertileti Onkormanyzat Képvisels-testillete ugy doént, hogy a
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont részére két 1-3 éves gépjarmil beszerzéséhez €s
felszereléséhez  2.800.000.-Ft+ AFA fedezetet biztosit azzal, hogy a meglévé jarmiiparkbol
két kisteherauté értékesitésébdl szarmazo bevételt be kell szamitani. A fedezet Osszegét a
2013. évi atmeneti gazdalkodasrol sz6l6 6nkormanyzati rendeletben biztosit.

Feleloés : polgarmester

Hataridé : 2012. december 19. dontésre

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 9.§ (4) bekezdése

(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 5 ellenszavazat, 1 tartozkodas)

1178/2012. (XII. 19.) k. szamu hatarozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiilete ugy dont, hogy a
Gazdasagi Miikodtetési Kozpont kozponti karbantartd miihelye és személyzete eszkozokkel
valé felszerelésére 3.854.000.-Ft+AFA fedezetet biztosit, amit a 2013. évi  atmeneti
gazdalkodasrdl sz0l6 6nkormanyzati rendeletben biztosit.

Felelés : polgarmester

Hatarid6 : 2012. december 19. dontésre

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 9.§ (4) bekezdése

(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 5 ellenszavazat, 1 tart6zkodas)



