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ELOTERJESZTES

az Onkormanyzat vagyongazdalkodas koncepcidjanak feliilvizsgalatarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képvisel6-testiilet a 2012. jinius 27-én megtartott iilésén a 651/2012.(VI.27.) 6k. szamu
hatérozataval elfogadta az Onkorményzat Vagyongazdalkodési Koncepcidjat, egyben felkérte
a polgarmestert, hogy a Koncepcio feliilvizsgalatat évente készittesse el, és terjessze a
képviselO-testiilet elé.

A 652/2012.(V1.27.) k. szamu hatdrozatdval dont6tt a részletes Vagyongazdalkodasi
Program elkészitésérdl, amely magaban foglalja az Onkorményzat révid,- k6zép- és hosszil
tav lakaskoncepciojat és operativ feldjitasi tervét, az lres lakasok hasznositdsanak a
koncepcidjat, az iires, nem lakas célu helyiségek bérbeaddsanak koncepcidjat, valamint az
Onkorményzat és a Palota Holding Zrt. koz6tti kapcsolatrendszer koncepcidjat.

A 2012. november 28-an megtartott iilésén jabb, a lakdsokra és a nem lakas céljara szolgalo
helyiségekre vonatkozd dontéseket hozott, amelyek az egyes feladatokat mar részletesen
tartalmaztak. Ezen tilmenden — a hatalyos és az Onkormanyzat vagyonardl, a tulajdonosi
jogok gyakorlasarol sz6lo 5/2000.(11.29.) ok. rendelet modositasdval — megteremtette a
feltételeit az érintett vagyontargyak vagyonkezelésbe adasanak.

Ez idaig nem sikeriilt azonban megalkotni az 6nkorméanyzat 4j vagyonrendeletét, amelyben a
vagyongazdalkodds 1j iranyelveit jogi normakka lehetett volna alakitani.

Az 6nkormdnyzat tulajdondban &ll6, a forgalomképesség szempontjabol eltéré csoportokba
sorolhatd vagyontargyak terén a mult évben elfogadott koncepcidhoz képest nem tortént
valtozas, a lefektetett elvek fenntarthatdak.

A korlatozottan forgalomképes intézményi vagyon tekintetében a leglényegesebb valtozas az,
hogy a kozoktatasi intézmények fenntartdja mar nem az 6nkormanyzat, valtozatlan azonban a
miikodtetési funkcid, amit mar teljes korien a GMK lat el.

Az un. izleti vagyon tekintetében a jelenlegi gazdasagi helyzet nem kedvezé a vagyon
jelentés gyarapodasa szempontjabol. Pozitivumként értékelheté azonban az allamnak az az
elhatarozasa, hogy a kozponti feladatok ellatasa szempontjabol sziikségtelen ingatlanokat
ingyenesen atadja az azokat hasznositani tudé telepiilési 6nkorményzatoknak.

Ez lehet6vé tette onkormanyzatunk részére is a vagyon gyarapodasat, amit a koncepcid
célként hataroz meg.

Az 6nkormdnyzat tulajdonaban all6 forgalomképes vagyon jelentds részét a lakas- €s
helyiségallomany teszi ki.

A lakas- és helyiségvagyon megvizsgalasa alapjan azt lehetett megallapitani, hogy az
Onkormanyzat e korbe tartozo vagyonanak a mindsége nagyon vegyes. Egy része lakhatasra
vagy egyéb emberi tartzkodasra alkalmatlan, mas része feldjitasra szorul. Jelentds szamban
vannak azonban olyan lakasok is, amelyek a 2003. 6ta folyamatban 1év6 un. ,,panelprogram”
eredményeként értékben novekedtek azaltal, hogy a felrakott hdszigetelé rendszer jelentds
megtakaritast tesz lehet6vé (a bentlakok szamara) a fiitési koltség terén.



A Palota Holding Zrt. — a korabbi hatarozatok alapjan — feltart néhany olyan ingatlant,
amelyek esetében a leggazdasagosabb megoldas a lakasokat és helyiségeket egyarant
magaban foglald épiilet elbontasa, s az iires telek onkormanyzati célu, esetleg eladas utjan
torténd hasznositdsa. Erre vonatkozo hatarozatok sziiletettek a 2012. december 19-i, valamint
a 2013. aprilis 24-1 képviseld-testiileti iilésen.

A feladatok kozott szerepelt az 6nkormanyzat tulajdonaban allé lakasok és nem lakas céljara
szolgald helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl szolé 26/2003.(VI.30.) o6k. rendelet
feliillvizsgalata és 1 rendelkezések megalkotasa.

A kiilén el6terjesztést képezd és a nem lakas céljara szolgalo helyiségek hasznositasanak a
felgyorsitasa érdekében késziilt rendelet-tervezet természetesen azokra a helyiségekre
vonatkozik, amelyek alkalmasak valamilyen ipari, kereskedelmi vagy szolgaltatéipari
tevékenység folytatasara. Azzal, hogy a Palota Holding Zrt. tényleges vagyonkezel6i
feladatokat lathat el a jovében, minden remény megvan arra, hogy a helyiségekkel vald
gazdalkodas intenzivebb lesz, és olyan bevételeket eredményez, amelyekkel a meglévé
vagyon fejlesztheto, esetleg gyarapithato.

A lakasok bérbeadasara vonatkozo rendelkezések feliilvizsgalata ugyancsak megtértént, errdl
is kiilon eldterjesztés késziilt.

Megallapithatd, hogy az Onkormanyzat tulajdondban allo lakasok jelentds részét bérlok
lakjak, a lakasoknak azonban kozel 10%-a iiresen all és hasznosithato.

A lakasok méretétol, allagatol, komfortfokozatatol fiiggden kell megtaldlni a megfeleld
funkcidkat annak érdekében, hogy a lakdsbérlés vonzd legyen a polgarok szamara,
ugyanakkor hasznos a tulajdonos 6nkormanyzat szamara.

A vagyongazdalkodasi irdnyelvekkel az all 6sszhangban, ha az iires lakasok bérbeadasa
mieldbb megtorténik. Erre az ujonnan kidolgozott palyazati rendszer lehetdséget biztosit.

A lakasok és nem lakas célu helyiségek felujitdsara a mult évben a koltségvetés nem
tartalmazott kiilon tételt, a Palota Holding Zrt. ennek ellenére elvégezte azokat a
munkalatokat, amelyeket halaszhatatlannak itélt.

A 2013. évi koltségvetés jelent6s (140 és 60 millio forintnyi) Osszeget tartalmaz lakas- €s
helyiség felujitasra, ez azonban még mindig nem elegendé ahhoz, hogy abbdl a bérbeadas
elétti teljes felujitast meg lehessen valdsitani. Sajndlatosan meg kell allapitani, hogy az
onkormanyzat nem rendelkezik és feltehetoleg az elkovetkezendé években sem fog
rendelkezni olyan Gsszegekkel, amelyek a korabban elhatarozottak szerinti, a bérbeadas elotti
teljes lakéds- vagy helyiségfelujitast céloztdk meg. Nélkiilozhetetlen a bérlok bevonasa is,
olyan formaban, hogy az egyébként a bérbeaddi kotelezettségek kozé tartoz6 munkak
atvéllaldsa esetén az elismert Gsszeg a bérbe beszamithatd legyen. Ezzel a megoldassal is
gyarapszik az 6nkormanyzat vagyona, ugyanakkor a bérl6 szamara is eldnyds ez a lehetéség.

A vagyongazdalkodéasi koncepcid megvizsgaldsa utdn Osszességében azt lehetett
megallapitani, hogy a koncepcid fenntarthato, nem igényel atalakitast.

Kérem a Tisztelt Képvisel§-testiiletet az elbterjesztés megvitatasdra és elfogadasara.

Budapest,2013. junius ,,/L,, . N
/Kl/ PN ‘7—: -~ =

Laszl6 Tamas
polgarmester



Mellékletek: 1. Vagyongazdalkodasi koncepcid
2. az el6terjesztésben hivatkozott hatarozatok

o
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Meghivandok:

Hatadrozati javaslat:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy a vagyongazdalkodasi koncepcio éves feliilvizsgalatardl
késziilt el6terjesztésben foglaltakat tudomasul veszi.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2013. janius 26.

A hatarozati javaslat elfogadasihoz egyszeri szavazattobbség sziikséges

[Jogszabalyi hivatkozas: Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés e) pont, 33.cikk (1) bekezdés, valamint a Magyarorszag helyi
énkormanyzatirél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 10.§ (1) bekezdése, 13.§ (1) bekezdése, 116.§-a |



L melled et

651/2012. (VI. 27.) 6k. szamu hatirozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorméanyzat Képviseld-testiilete gy dont, hogy az
Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Koncepcidjat elfogadja, egyben felkéri a polgarmestert,
hogy a Koncepcid feliilvizsgalatat évente készittesse el, és terjessze a képviselo-testiilet elé.
Felelés : polgarmester

Hatarid6: koncepci6 feliilvizsgalatara 2013. jinius 30.

(Jogszabadlyi hivatkozds: Alaptorvény, 32. cikk (1) bek. e) pont, 33. cikk (1) bek., 1990. évi LXV.
torvény 9. § (1)-(2) bek., 64. § (8) bek., 77. § (1) bek., 5/2000. (II. 29.) 6nkormdnyzati rendelet 6. §
(1)-(2) bek., a) pont, 7. §, 14/2011. (Ill. 31.) onkormanyzati rendelet 8. § (1) bek.)

(Szavazati arany: 15 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 5 tartozkodas)



14. Eléterjesztés az Ingatlan-gazdalkodasi Programrol (Ikt.sz: 117-387/2012. sz. anyag)

1059/2012. (XI. 28.) k. szamu hatdrozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete Ggy dont, hogy az
Onkormanyzat  Vagyongazdilkoddsi Koncepciéjanak mellékleteként elfogadja az
Ingatlangazdalkodasi Programot.

Felel6s : polgarmester

Hatéridé6 : 2012. november 28.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 11 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 5 tartozkodas)

1060/2012. (XI. 28.) 6k. szim1 hatdrozat

Budapest Févéaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy a Palota Holding Zrt. bevonasaval készitsen eléterjesztést a leromlott allapotd lakasok
bontasi programjarol, a tulajdonosi déntés meghozatala érdekében.

Felelés : polgarmester

Hatarid6 : 2012. december 31.

(Jogszabadlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. térvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartdzkodas)

1061/2012. (XI. 28.) k. szam hatirozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy a Palota Holding Zrt. bevondsaval az iiresen all6 lakasok hasznositdsa érdekében
dolgoztassa ki

- Fiatal csalddok lakdshoz juttatdsi programjdnatk,

- Ropteté lakas program,

- Albérletbdl kislakdsba program
palyazati feltételeit, és terjessze a hataskérrel rendelkezé dontéshozé elé.
Felelés : polgarmester
Hatérid6 : 2013. marcius 15.
(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartozkodas)

1062/2012. (XI. 28.) ok. szamu hatarozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy a Palota Holding Zrt. bevonasaval az iiresen allé6 nem lakas célu helyiségek hasznositasa
érdekében készitsen palyazati felhivast, illetve a hasznositisra nem alkalmas helyiségek
allomanybol valo torlésére tegyen javaslatot, és terjessze a hataskérrel rendelkez6 dontéshozo
elé.

Felelos : polgarmester

Hataridé : 2013. februar 28.

(Jogszabadlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati ardny: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartézkodas)

1063/2012. (XI. 28.) 6k. szami hatarozat




Budapest Févaros XV. keriileti Onkorméanyzat Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert az
Onkormanyzat vagyonarél és a tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé 5/2000. (II. 29.)
O6nkormanyzati rendelet méodositasanak elokészitésére.

Felelos : polgdrmester

Hatarid6 : 2012. december 31.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartézkodas)

1064/2012. (XI. 28.) 6k. szam hatirozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkorméanyzat Képviselo-testiilete felkéri a polgarmestert az
Onkorményzat tulajdondban 1évé lakasok és nem lakas céljara szolgalo helyiségek
bérbeadasanak feltételeirdl szolo 26/2003. (V1. 30.) 6nkormanyzati rendelet médositasanak
elokészitésére.

Felel6s : polgarmester

Hatérid6 : 2013. februar 28.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. térvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartdzkodas)

1065/2012. (XI. 28.) 6k. szamu hatirozat

Budapest Févaros XV. kertileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felkéri a polgarmestert az
Onkorményzat tulajdonaban allé bérlakasok lakbér megallapitasanak elveirdl és mértékérdl
sz616 42/2003. (XI. 28.) 6nkormanyzati rendelet mdodositasanak elokészitésére.

Felel6s : polgarmester

Hatarid6 : 2012. december 31.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pony)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tart6zkodas)

1066/2012. (XI. 28.) 6k. szamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete felkéri a polgarmestert az
Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 Nyugdijashdzban 1év6 lakdsok bérbeadasanak feltételeirél
sz016 2/1998. (1. 21.) 6nkorményzati rendelet mdédositasanak elokészitésére.

Felel6és : polgarmester

Hatarid6 : 2012. december 31.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bek., 9. § (1)-(2) bek., 10. § (1) bek. a) pont)
(Szavazati arany: 13 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 3 tartézkodas)



16.  Eléterjesztés a lakdsgazdalkodas elmult két éves gyakorlatarol (Ikt.sz: 117-413/2012.
sz. anyag)

1199/2012. (XII. 19.) 6k. szamu hatirozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy dént, hogy a 117-
413/2012. sz. eloterjesztésben foglaltakat tudomasul veszi.

Felel6s : polgarmester

Hataridé : 2012. december 19. képviselo-testiileti iilés .
(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 8.§ (1) bek., 1993. évi LXXVIIL torvény 3.§, 26/2003.
(V1.30.) onkormdnyzati rendelet)

(Szavazati arany: 17 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 1 tartozkodas)

Megerdsitve a PJB 676/2012. (XI1.13.) sz. hatarozata.

17.  Eléterjesztés az onkormdnyzati tulajdoni, rossz miiszaki dllapotban 1évé lakasok
dllomanybél torlésérdl, valamint bontasra torténd Kijelolésérol (Ikt.sz: 117-414/2012.

SZ. anyag)

1200/2012. (XII. 19.) 6k. szami hatirozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testillete tgy dént, hogy az L.
iitemben meghatarozott, a XV. kerilleti Onkormanyzat tulajdonaban 1évé rossz miiszaki
allapotu épiileteket a benniik 1évé lakasokkal hasznositani mar nem kivanja, ezért torli a
lakasallomanybdl, egyben tulajdonosi hozzajarulasat adja ezen épiiletek/épiiletrészek
bontasahoz.

Felkéri tovabba a polgarmestert, hogy a bontasi munkalatok pontos koltségeit készittesse el,
és azt a 2013. februari iilés keretében ismertesse.

Az 1. iitemben meghatdrozott ingatlanok:

'a":”k Bontand6
] telek . Szama épiiletek
Bontandok L. cim teriilete bontand6 lakdsok adatai | {ires | lakott becsiilt
teriilete (m2)
1 Bocskai u. 27. 474 m2 komfortos (44 nm) 3 0 133
(87414 -hrsz.) komfortos (11 nm)
komfortos (45 nm)
2 Kazinczy u. 29. 400 m2 komfort nélkiili 1 0 203
(90119 - hrsz.) (78 nm)
3 Késmark u. 123 m2 komfortos (23 nm) 3 0 120
(Nadast6 allomas) komfortos (44 nm)
(91128/1 - hrsz.) komfortos (74 nm)
4 Oroszlan u. 98. 541 m2 szilkséglakas (20 nm) 7 0 402
(86769 - hrsz.) komfort nélkiili (34 nm)
komfort nélkiili (30 nm)
komfort nélkiili (27 nm)
sziikséglakas (20 nm)
komfort nélkiili (30nm)
sziikséglakas (19 nm)




5 Wysocki u. 4. - 8§14 m2 komfortos (35 nm) 1 0 35

épiiletrész
(80403 - hrsz.)

Osszesen: 2352 nm 15 843 nm

Felelgs : polgarmester

Hatéridé : 2013. februar 28. (bontasi munkalatok koltségeinek eléterjesztése)

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. torvény 1.§ (6) bek b) pont), 8.§ (1) bek, 9.5 (1)-(2) bek.)
(Szavazati arany: 19 igen szavazat, egyhangu)

1201/2012. (XII. 19.) 6k. szam hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy terjesszen elé hasznositéasi javaslatot az 1. iitemben felsorolt ingatlanokra a bontasi
munkalatokat kovetd beépithetéséggel, ill. a hasznositasi alternativakkal.

Felel6s : polgarmester

Hatarid6 : 2013. februar 28.

(Jogszabdlyi hivatkozds: 1990. évi LXV. térvény 1.§ (6) bek b) pont), 8.§ (1) bek, 9.§ (1)-(2) bek.)
(Szavazati arany: 19 igen szavazat, egyhangi)



19.  Eléterjesztés a XV. keriileti Onkorminyzat tulajdondban 1évé, rossz miiszaki allapoti
épiiletek bontdsi munkilatainak koltségeirél, valamint a bontast kovetd
beépithetdséggel, illetve egyéb hasznositissal kapesolatos lehetdségekrdl (Ikt.sz. 1/79-
133/2013. sz. anyag, késobb keriil kiosztasra)

Eléterjesztd, el6adé: Laszlé Tamas polgarmester

274/2013. (IV.24.) 6k. szamu hatdrozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete nem fogadta el azt a
javaslatot, hogy hozzajarulasat adja az aldbbi tablazatban meghatarozott, a XV. keriileti
Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, rossz miiszaki allapotu épiilet/épiiletrész bontaséhoz.

Cim Becsiilt
Tele Felépitmény Lakasok/helyiségek bontasi
k tertilete szdma koltség
tertil (m?) (Ft)
ete
(m’)
2 | F6u.47. 2039 312 7 (lires lakas) 3.799.175
(87695 hrsz.) 41 m®
31 m?
32 m’
50 m’
50 m’
49 m’
26 m*
83 m’

(Szavazati arany: 3 igen szavazat, 11 ellenszavazat, 1 tartozkodas)

275/2013. (IV.24.) 6k. szamu hatarozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete ugy dont, hogy az alabbi
tablazatban meghatarozott, a XV. keriileti Onkormanyzat tulajdonaban 1év8, rossz miiszaki
allapotu épiileteket a benniik 1évé lakasokkal és nem lakds céljara szolgald helyiségekkel a
tovabbiakban hasznositani nem kivéanja, ezért torli a lakas- és helyiségallomanybol, egyben
tulajdonosi hozzajarulasét adja ezen épiiletek/épiiletrészek bontasahoz. A bontasi munkalatok
becsiilt koltségét 7.865.000.- Ft sszegben elfogadja.

Cim Becsiilt
Tele Felépitmény Lakasok/helyiségek bontasi
k teriilete szama koltség
teriil (m?) (Ft)
cte
(m’)
1 | Dessewffy A. u. | 366 182 4 (lakott lakas): 2.315.000.-
44/a 45 m? (komfort nélkiili)
(84579 hrsz.) 23 m? (komfort nélkiili)
22 m? (komfortos)




29 m® (komfort nélkiili

2 | Pazmany P. u.| 2824 Bontandé: 1 (helyiség) 5.550.000
41. - wvolt 504,22
Orgonyagyar -
részleges 87596 (ateljes gyar:
hrsz, 87594 1004)

hrsz. (a
bekoltozésre

alkalmas telek)

Osszesen: 3190 4 lakis + 1 helyiség 7.865.000

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2013. aprilis 24.

(Jogszabdlyi hivatkozas: 201 1. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)
(Szavazati arany: 17 igen szavazat, egyhangi)

276/2013. (IV.24.) ok. szamu hatarozat

Budapest Févéaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy az allomanybdl kivonds és a bontas érdekében tegye meg a sziikséges intézkedéseket.
FelelGs: polgarmester

Hataridé: 2013. majus 30.
(Jogszabdlyi hivatkozas: 201 1. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)

(Szavazati arany: 17 igen szavazat, egyhangu)

277/2013. (IV.24.) k. szamu hatdrozat

Budapest Fovaros XV. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiilete gy doént, hogy az
1200/2012. (XI1.19.) ok. szdmd hatdrozatban meghatarozott, rossz miiszaki allapotu
épiiletekre vonatkozéan a 79-133/2013. sz. eloterjesztés 3. melléklete szerinti bontasi
koltségeket elfogadja.

Felel6s: polgarmester

Hatarid6: 2013. aprilis 24.

(Jogszabalyi hivatkozas: 2071. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)

(Szavazati arany: 17 igen szavazat, egyhangi)

278/2013. (I1V.24.) ok. szamu hatarozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel§-testiilete az 1200/2012. (XI1.19.)
Ok. szamu hatarozatban meghatarozott, rossz miiszaki allapotu épiiletek elbontdsa utan — az
1201/2012. (XI1.19.) 8k. szamu hatirozat végrehajtasra — az érintett ingatlanok tovabbi
hasznositasa tekintetében a hatdlyos jogi szabalyozas figyelembevételével elkészitett
hasznositasi javaslatokat a 79-133/a/2013. sz. elbterjesztés 4. szdmi melléklete szerint
elfogadja.

Felelos: polgarmester



Hataridé: 2013. 4prilis 24.
(Jogszabalyi hivatkozas: 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)
(Szavazati arany: 18 igen szavazat, egyhangu)

279/2013. (IV.24.) 6k. szami hatarozat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testillete ugy dont, hogy a 79-
133/2013. sz. eléterjesztésben szerepld feladatokhoz a forrast a kovetkezok szerint biztositja:

a) a 79-133/2013. sz. eléterjesztés 3. sz. melléklete szerinti lakdsok 10.305.900.- Ft
bontasi k6ltségét a lakasfelujitasi alapbol,

b) a 79-133/2013. sz. eldterjesztés 5. sz. melléklete szerinti lakdsok 2.315.000.- Ft
bontasi koltségét a lakasfelujitasi alapbol, a nem lakds céljara szolgalé helyiségek
5.550.000.- Ft bontasi k6ltségét a nem lakas feltjitasi alapbdl,

¢) a79-133/a/2013. sz. eldterjesztés 6. sz. mellékletében szerepl Dessewffi A. u. 44/A.
sz. alatti ingatlanbdl a lakok kikoltoztetésének 4.000.000.- Ft koltségét a lakasfelujitasi
alapbdl.

FelelGs: polgarmester

Hatarido: 2013. aprilis 24.
(Jogszabalyi hivatkozas: 2011. évi CLXXXLX. torvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)
(Szavazati arany: 16 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 2 tartézkodas)

280/2013. (1V.24.) 6k. szamu hatarozat

Budapest Févéaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felkéri a polgarmestert,
hogy a forras biztositasara vonatkozo valtozasokat a 2013. évi kéltségvetési rendelet soron
kovetkezé modositasa soran vezesse at.

Felelos: polgarmester

Hataridd: a koltségvetési rendelet soron kévetkezé médositasa

(Jogszabalyi hivatkozas: 20/ 1. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 1. és 9. pont)

(Szavazati arany: 16 igen szavazat, 0 ellenszavazat, 2 tartézkodas)
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I. A VAGYONGAZDALKODASI KONCEPCIO CELJA, FUNKCIOJA:

Az Onkorményzat a vagyonaval — a jogszabalyok 4ltal meghatarozott keretek kozott —
szabadon rendelkezik, célirdnyosan, tervszertien gazdalkodik.

Az onkormanyzati vagyon alapvet6 rendeltetése a kozfeladatok ellatasanak biztositasa.

A vagyongazdalkodasi koncepcié megalkotasanak alapvetd célja, hogy a Képvisel6 Testiilet

- acéltudatos tervezhetdség érdekében deklardltan meghatrozza,

- a vagyongazdilkodasban kozremiikodé Onkorményzati, hivatali, intézményi
szervezetek és oOnkormdnyzati gazdasagi tarsasagok (tovabbiakban egyiitt:
onkormanyzati résztvevok) szamadra kinyilvanitsa, és

- a kertilet allampolgarai, valamint civil k6zosségei és gazdasagi szerepl6i szdmara
bemutassa

az Onkorményzat tervszer(i vagyongazdalkodasanak céljait, stratégiai feladatait, tovabba a
célok eléréséhez és a feladatok megvalositdsahoz sziikséges jogi, gazdasdgi, szervezeti
feltételek kialakitasanak, fenntartasanak és fejlesztésének egységes elveit.

Az oOnkormanyzati résztvevok kotelesek tevékenységilket a vagyongazdalkodasi
koncepcidban meghatarozott célok elérése érdekében és az egységes elvek érvényre
juttatasdval végezni, tovabba a feladatok teljesitése soran kotelesek egyméssal
egylittmiikddni.

Az onkormanyzati vagyongazddlkodasi koncepcié nyilvanos dokumentum, az
Onkorményzat vagyongazdalkodasa korébe tartozé ligyekben a vagyongazdalkodasi
koncepcidt altalanos érvényil iranymutatasnak kell tekinteni.

Jelen koncepcio célja tovdbba az onkormanyzati vagyongazdalkodas kiilénbdzé
teriileteinek attekintése, a vagyonelemek szakteriiletenként eltérd funkcidinak ismertetése,
valamint a vagyongazdalkodas hatékonysagat, eredményességét javité uj irdnyok kijelolése,
amelyek egyiittesen jO alapot szolgalnak a konkrét feladatokat tartalmazé rovid, kézép és
hosszi tava vagyongazdalkodasi tervek jévobeni megalkotasahoz.

A koncepcié lehetbséget biztosit és irAnymutatast ad az Onkorményzati vagyon
rendeltetésszerli hasznalatdhoz, tervszerii hasznositasahoz, az ésszerli, céltudatos
vagyongazdalkodashoz. A f6varosi és a keriileti szintli szabalyozassal sszhangban kiindulasi
alapot biztosit a keriilet infrastrukturalis fejlesztéséhez. Megteremti a vagyon dtrendezésének
lehetoségét, kijelli az atrendezés iranyait, és egységes szemléletével tampontot nyujt a
keriileti szint(i d6ntések meghozatalahoz, valamint azok végrehajtaséhoz.

Célja tovabba, az Onkormanyzati vagyonelemek osztalyozasan belil, a
nemzetgazdasagi  szempontbdl kiemelt jelentdségli forgalomképtelen torzsvagyon
feltérképezése, ill. sziikség szerint, elkiilonitett nyilvantartasa.



Az énkormanyzatok vagyongazdilkodasat alapvetéen az alibbiakban felsorolt dgazati
jogszabalyok hatdrozzak meg:

- a helyi 6nkormanyzatokrdl szolo 1990. évi LXV. és az 2011. CLXXXIX.
térvény

- a helyi 6nkorményzatok és szerveik feladat és hataskorérdl szolo 1991. évi
XX. torvény,

- az allamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV. térvény,

- anemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVL. t6rvény,

- az egyes allami tulajdonban lév6 vagyontdrgyak onkormanyzati tulajdonba
adasardl szo16 1991. évi XXXIIL. trvény,

- a lakasok és a helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo
egyes szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIIL. térvény,

- az Onkormanyzatok tulajdonaban 1évé ingatlanvagyon nyilvantartasi és
adatszolgaltatasi rendjér6l szolo 147/1992. (XI. 06.) kormany rendelet.

A vonatkoz6 jogszabalyokkal Osszhangban, a Képviseld-testillet megalkotta a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasardl sz6lo, tobbszor modositott 5/2000. (II. 29.) szamu rendeletét. E rendelet
rendezi a vagyongazdalkodas korének, a feladatok és hataskorok gyakorldsanak rendjét.

A rendelet értelmében meg kell hatdrozni tébbek k6zott:
- a vagyongazdalkodas altalanos iranyelveit, stratégiai feladatait,

- a vagyon forgalomképességének megfeleld bontisban az onkormanyzat teljes
vagyona kezelésére, hasznositdsara, az egyes vagyontestek gyarapitdsara, a
feleslegessé valt vagyonelemek értékesitésére vonatkozé célkitiizéseket.

IL. STRATEGIAI CELOK, ELVEK

Az Onkormanyzati vagyongazdalkodas iranyelveinek ¢és stratégiai feladatainak
meghatarozasa az Onkormanyzatnak kizarélagos joga és kételezettsége.

Az Onkorményzat vagyongazddlkoddsanak  koncepcidjat, céljait és - a
vagyongazdalkodasban kozremilk6dd minden szervezetre €s maganszemélyre kiterjedd —
altalanos érvényi elveit az Onkormanyzat Képviseld Testiilete hatdrozza meg, és sziikség
szerinti gyakorisaggal, de legaldbb évente értékeli az abban foglaltak megvaldsulasat, és
elvégzi az esetleg sziikséges modositasokat.

A stratégiai feladatokat — a Képviselo Testiilet rendeletbe foglalt dontéseitdl fiiggden — a
Képviseld Testiilet, a Polgarmester, az Onkormanyzat bizottsagai, hivatali szervezete,
intézményi halozata, illetve az Onkorményzat gazdasdgi tarsasigai az Onkormdnyzati
rendeletekben meghatarozott feladatmegosztasban, de egyméssal szikség szerint
egytittmiikddve, az alabbi iranyelvek érvényesitésével teljesitik.



Az Onkorményzat vagyongazdalkodésanak altalanos iranyelvei:

1. Az Onkormanyzat vagyona a kotelezd és az onként vallalt 6nkormaényzati feladatok
megvaldsitasat, az 6nkormanyzati hatask6rok gyakorlasat, a keriiletben jelentkezd
tarsadalmi igények kielégitését, valamint a Kkeriiletben €16, dolgozd emberek
életmindségének javitdsat szolgilja. Az Onkormdnyzat vagyongazdélkodisa ezen
célok valamelyikének vagy Osszességének teljesitésére, azaz kizardlag k6zdsségi célok
elérésére irdnyulhat.

2. Az Onkorményzat a vagyongazdalkodésa keretében meghatirozza a vagyonaval valé
gazdalkodas alapvetd célkitizéseit, rovid-, kozép- és hosszi tava feladatait, valamint
rendeleteiben és  szabalyzataiban megteremti a hatékony és eredményes
vagyongazdédlkodas jogszabalyi, szervezeti és mikodési kereteit, tovabba kiépiti és
mikddteti a vagyongazdalkodas ellen6rzési rendszerét, azaz a vagyonaval tervszeriien
és ellenérzott modon gazdalkodik.

3. Az Onkorméanyzat az 4ltala meghatdrozott, egymastol eltéro jellegii
vagyongazdalkodasi feladatokat — a feladat/hataskor/feleldsség egyértelmil
meghatdrozasaval, és a feladat ellatisara valo alkalmassag figyelembe vételével —
elosztja az Onkormanyzati, hivatali, intézményi szervezetek és Onkormanyzati
gazdasagi tarsasagok kozott az alabbi altalanos rendezé elvek szerint:

a. Az Onkormaényzat a térzsvagyonat sajit maga — az Onkorményzat hivatali
szervezetének és intézményi halézatanak miikodtetésével — hasznalja és
hasznositja a kotelezd és az oOnként vallalt 6nkormanyzati feladatok
teljesitésére. Az ebbe a korbe tartozd vagyonelemek muszaki karbantartasat,
izemeltetését kiillon hivatali szervezet (G.M.K.), az Onkorményzat
Polgarmesteri Hivatala vagy az Onkorményzat kizarélagos tulajdondban 1évé
gazdasdgi tarsasag teljesiti.

b. Az Gnkorményzat lizleti vagyonanak hasznositdsat, iizemeltetését,
vagyonkezelését — Onkormanyzati rendeletekben szabélyozott mddon és
keretek kozott, killon szerzodésbe foglalt feltételekkel — az Onkormaényzat altal
kifejezetten erre célra létrehozott, piacgazdasagi koriilmények kozott mikodo
onkormanyzati gazdasagi tarsasag végzi.

4. Az 6nkormanyzati vagyon minden egyes elemének aktivan és hatékonyan szolgalnia
kell valamelyik nevesitheté 6nkormdnyzati feladat vagy konkrét vagyongazdalkodasi
cél teljesiilését. A kihasznélatlan vagy alacsony hatékonysdgl vagyontargyakat
jogszabalyi keretek kozott az 6nkormdanyzati vagyongazdalkodas mas teriiletén kell
hatékonyan hasznositani, illetve, ha erre nincs lehetéség, vagy a vagyontargyra az
Onkormanyzati vagyongazdalkodas mas tertiletén sincs sziikség, akkor a jogszabaly
keretei kozott - a forgalomképtelen torzsvagyon Kkivételével - fOszabalyként
nyilvadnosan, az elérhet legmagasabb aron kell ért€kesiteni. Az értékesités kedvezd
piaci kornyezetben torténjék, ugyanakkor sok esetben nem elég a legmagasabb dr
kikotése, fontos az ingatlanpiaci hattér figyelembeveétele is. Lehetdvé kell tenni azt is,
hogy az eladadsndl ne a legmagasabb dr kikotése legyen az egyetlen szempont akkor,
ha a lehetséges vevé az adasvétellel valamilyen, az onkormdnyzat szempontjabol
Jontos kozcélu feladat megvaldsitdsdhoz jarul hozzd.



5. A rendeltetésszerii hasznalatra alkalmatlan, és csak aranytalanul magas raforditassal
alkalmassa teheté vagyontargyakat - altalanos szabalyként a nyilvanossag
bevonasaval — a legmagasabb vételarat ajanlé szamara kell értékesiteni. Az
értékesitésbOl szarmazo bevételt — indokolt szakteriileti igény esetén — arra a
vagyongazdalkodasi teriiletre kell visszaforgatni, ahonnan a bevétel szarmazott, illetve
az 6nkormdnyzati vagyon fejlesztésére kell forditani.

6. A tdrzsvagyonba tartozd vagyonelemek hasznositiasa soran az elsddleges cél a
vagyonelemek funkciondlis megfeleloségének biztositdsa, és koltségaranyosan
hatékony mikddtetése.

7. Az iizleti vagyonba tartozé vagyonelemek hasznositdsaban elsodleges cél a —
rendeltetésszer(i haszndlatra alkalmassag minoségének javitasa és a koltséghatékony
tizemeltetés mellett elérhetd - nyereség maximalizalasa. A vagyoncsoport
megfeleldségének és a hasznositas mindségének ezek az értékelési szempontjai.

8. Az Onkormanyzatnak alapvetd célja, hogy az onkorményzati vagyongazdalkodas
Osszességében legalabb 6nfenntartéan milk6djén, azaz a bevételek legalabb érjék el,
illetve lehetdleg haladjak meg a raforditasokat. A vagyongazdilkodas egyes
részteriiletein, a forgalomképtelen és a korldtozottan forgalomképes térzsvagyon
kiorében (pl. kozteriiletek lizemeltetése, kultira, sport, szocialis ellatas) ez az elvaras
nem, vagy csak korlatozottan teljesithetd, ezért az itteni hidny pétlasara az uzleti
alapon hasznositott vagyont (pl. iizlethelyiségeket, irodakat) a piaci koriilmények
kozott elérhets legmagasabb gazdalkodasi eredménnyel kell hasznositani. 4 bevételek
és a hasznositas tervezésekor tirekedni kell a vagyon értékének a megdrzésére — az
adott torzsvagyoni elem sajdtossdagainak megfelelGen.

9. Az onkormdnyzati vagyongazdalkodas minden teriiletére érvényes az értékmegérzés
és a koltséghatékony, céliranyos gazdalkodas kovetelménye. Minimumelvaras, hogy
minden elkoltott forintnak hasznos onkormanyzati célt kell szolgalnia. A fenti
kovetelmények betartasaért a vagyongazdalkodasban résztvevok szamonkérhetd
személyes felelosséggel tartoznak, és a vagyongazdalkoddsi célok megvalositasa
érdekében eredményhez kotétt, teljesitményaranyos 6sztonzésben részestilnek.

10. Az Onkormanyzat a Koltségvetés teherviselé képességétol fiiggd mértékii pénziigyi
tamogatassal és/vagy a fejlesztési célok megvaldsitasara létrehozott gazdasagi
tarsasaga szakmai kozremikodésével elosegiti a keriiletben jelentkezé lakokozdsségi
igények teljesitését, infrastrukturdlis és mas, lakossagi elldtast biztositd, vagy a
lakossag életkoriilményeit javitd (pl. energetikai, varosképet szépit6, stb.) beruhazasok
megvalositasat. Lzek koziil elonyben kell részesiteni a lakossagi €s/vagy viéllalkozoi
hozzajarulassal (pl. koltségek atvallalasaval, onerd biztositasaval) és/vagy palyazati
tamogatassal megvaldsithatd beruhdzasokat. A magdnfejlesztések tamogatdsdnak
modja lehet a nagyobb mértéki telepiilésrendezési vagy egyéb kozcélokat szolgalo
szerzddések megkaotése (pl. a Polus Center bovitésére, lakoparkok létesitésére). Itt az
onkormdnyzat szabdlyozdsi feladata sordn a kézérdeket kell elsGbbségben részesiteni,
a vagyoni érték nivekedése azonban mdr lehetGséget biztosithat a magdn és a
kozdsségi vagyon gyarapoddsdra egyardnt, igy a ndévekmény megoszidsdra lehet
torekedni az érdekeltség fokozdsa érdekében.



11. A vagyongazdalkodds eljarasi rendjét és miikédési folyamatait az Onkorményzat
rendeleteiben és egyéb szabélyzataiban gy alakitja ki, hogy

- az Onkormdnyzati (tulajdonosi) szandék érvényestilésének legyenek beépitett
garanciai a dontési és a végrehajtasi folyamatokban egyarant,

- a dontések megalapozottan, gyorsan és a meghozatalukhoz sziikséges legtobb
informéciéval rendelkezd, az adott szakteriiletért felelésséggel tartozo résztvevonél
sziilessenek,

- az eljarasi rend egyszerii, egyértelmi, koltségtakarékos és az uigyfelek szamara is
kdnnyen attekinthetd legyen,

- a feladatok végrehajtdisa a teljesitésre legfelkésziiltebb, legalkalmasabb
résztvevonél torténjen.

12. Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasi tevékenység soran — a gazdasagi szempontok
mellett — kiemelt figyelmet fordit a természeti és az épitett kdrnyezet védelmére, az
egészséges, tiszta és rendezett allapotok kialakitaséra és megorzésére.

13. Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységét minden résztvevonek a
jogszabalyok és egyéb elirasok betartasaval, tervszeriien kell végeznie. A
folyamatoknak atlathatonak, dokumentaltan kovethetének és ellenérizhetének kell
lenniiik, aminek biztositisara az Onkormanyzat a vagyongazdalkodds minden
teriiletére kiterjedd, de funkcionalisan tagolt, tdbbszintii ellendrzési és nyilvantartasi
rendszert mikodtet.

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasanak stratégiai céljai és feladatai:

e Az Onkormanyzat vagyonat az énkormanyzati feladatok ellatasara és a keriiletben
jelentkez6 tarsadalmi igények kielégitésére alkalmas dllapotba kell hozni,
folyamatosan szinten kell tartani, és a forrdsok rendelkezésre &llasatol fliggden,
mindségileg és mennyiségileg egyarant, tervszertien fejleszteni sziikséges.

e Az el6z6 pontban meghatirozott feladatokat az Onkormanyzat alapvetSen
koltségvetési forrasbol, valamint az ingatlangazdalkodas soran elért nyereségbdl,
tovabba az eseti (feltételhez kotott) ingatlanértékesitések bevételeibdl finanszirozza. A
finanszirozasi forrasok bovitése céljabél az Onkormanyzat segiti és 6sztonzi a
vagyongazdilkodds résztvevéit a forrasokat kiegészitd pélydzati tamogatasok
elnyerésére.

e A vagyongazdalkodasban egylittesen kell érvényesiilnie a  céltudatos
vagyonhasznositas €s az onkorményzati vagyon védelme kovetelményének, aminek
érdekében a hasznositasi folyamatokba garancidlis elemeket kell beépiteni és azokat
kovetkezetesen alkalmazni sziikséges.

o Az Onkormanyzat vagyoninak Osszetételét, mennyiségét és értékét tételesen,
folyamatosan naprakészen kell nyilvantartani, és a vagyongazdalkodasi tervek
készitésénél, valamint az eredmények értékelésénél a nyilvantartas adatait kell
kiindulasi alapnak tekinteni.

e Az iizleti ingatlanvagyont (beépitetlen telek, lakds, nem lakas céljara szolgéld helyiség
és foldteriilet) elsésorban bérbeadassal kell hasznositani.



e A vagyongazdalkodas korébe tartozd szerzédéses kapcsolatokban az Onkorményzat
torekszik arra, hogy — elsésorban az iizleti - vagyona hasznalatabdl, hasznositasabél
az Onkorminyzatnak lehetdleg nyeresége szdrmazzon, de legalabb az
tizemeltetés/fenntartds koltségei megtériiljenek.

e Ingatlan értékesitésére jogszabalyi kotelezettség vagy az értékesités célszeriiségét
alatamaszté gazdasdgossagi szamitds alapjan, onkormdnyzati rendeletben foglait
feltételekkel, aktualis forgalmi értéken keriilhet sor.

e Az Onkorményzat rendeletben hatdrozza meg az ingatlanvagyon értékesitésébl
szarmazé bevételek felhasznaldsanak szabalyait. A vagyonhasznositasb6l szdrmazé
bevételeket elsésorban a rendeltetésszerii miikodtetés koltséghatékony fenntartdsara,
az allagmegodvasra, értéknoveld beruhdzasokra és Kkeriiletfejlesztési tervek
megvalositasara kell forditani.

o Onkormanyzati koltségvetési keret biztositasaval boviteni szitkséges az 6nkormanyzati
vagyonszerzés lehetdségét az atfogd hasznositast gatld, nem dnkormanyzati tulajdont
ingatlanok felvasarlasara/kivaltasara.

e Az Onkormanyzat rendszeresen feliilvizsgalja az 4ltala korabban biztositott
ingatlanhaszndlati kedvezményeket. Ha a kedvezményezés indokai mar nem allnak
fenn, vagy a kedvezményezett nem teljesiti az ingatlan-allagmegovasi kotelezettségeit,
akkor az Onkorményzat megsziinteti az ingatlanhasznalati lehetoséget.

e A vagyongazdalkodasi tervek keretében kimutatast kell késziteni az ingyenesen vagy
kedvezményesen hasznalatba adott ingatlanokrol, a kies6 bérleti (hasznalati) dijakrol,
illetéleg az ingatlanok fenntartdsahoz kapcsolodé Onkormanyzati kiaddsokrdl. Az
Onkormanyzat részér6l nyujtott ilyen tipusu tdmogatasokat atlathatova kell tenni, és a
tamogatasok értékét szamszeriisiteni sziikséges.

o A kozfeladatok teljesitéséhez hasznalatba vett, valamint a piaci feltételekkel
korlatozottan  hasznosithatd vagyontirgyak vonatkozdsdban els6sorban az
onkorményzatot terhelé fenntartdsi koltségek csdkkenését kell elérni. Ezen beliil az
Onkormanyzat szorgalmazza és timogatja az energiahatékonysagi és kozmiikoltség-
csokkentési beruhazasok megvaldsitasat.

e A vagyongazdilkodas tobbletbevételeinek beruhazasi céla felhasznaldsaval és a
korményzati, valamint az unios palyazati lehetoségek kihasznalasaval torekedni kell
az Onkormdanyzati feladatok szempontjabol célszerlen és hatékonyan hasznosithatd
onkormaényzati vagyon bovitésére, az onkormanyzati vagyon gyarapitasara.

e A vagyongazdalkodas egyik kiemelt célja a piaci szereplok Kkeriileten beliili
letelepedésének tamogatasa, kiilongsen a kis- és kozepes méretli vallalkozasok
miikddésének elbsegitése, valamint a keriiletben 1j munkalehetdségek megteremtése.
Ennek érdekében az Onkormdnyzat gyorsitia az (gyintézési folyamatokat, a
telepiilésfejlesztési és a szabdlyozdsi eszkozikkel segiti az infrastruktira fejlesztését, a
vagyonkezeld szervezet pedig rugalmasan és eredmény-centrikusan egyiittmikodik a
véllalkozasokkal a székhely/telephely/iizlethelyiség igényeik kielégitésében.



e Az Onkormanyzati vagyon dllagmegovasa érdekében a sziikséges felujitasokat
folyamatosan fel kell mérni és elvégzésiiket — az allagromlas megallitasat, valamint a
fenntartasi koltségek cskkenését eredményezé médon —, tervszeriien kell iitemezni.
Az ingatlanok fel(jitdsa soran torekedni kell az alacsonyabb tizemeltetési koltségeket
eredményez0 fejlesztésekre.

e A vagyongazdalkodas stratégiai célja tovabba, hogy az dnkormanyzat vagyonédnak
hasznositasabdl szarmazd bevételek nodvekedjenek, illetve a vagyontargyak
izemeltetési kiadasai csokkenjenek, mert az igy keletkezd tobbletforrdsokat az
Onkorményzat a keriiletfejlesztési célkitiizések megvalésitasara forditja.

IIl. A VAGYON FORGALOMKEPESSEG SZERINTI
MEGOSZTASA

Az 6nkormanyzati vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatdsanak biztositdsa. Az
Onkormanyzat vagyona térzsvagyon vagy iizleti vagyon lehet. (Nvtv. 5.§. (1).)

1. ﬁnkorménxzati torzsvagyon

Az Onkorményzat torzsvagyonaba azok a vagyonelemek tartoznak, amelyek az
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezé nemzeti vagyon részei, illetve az Onkorméanyzat
torvényben eldirt vagy Onként vallat kozszolgaltatasi feladatainak ellatdsara vagy
onkormanyzati hataskor gyakorlaséra szolgalnak, és erre ténylegesen igénybe is veszik.

A térzsvagyonba tartoz6 vagyonelemek korét torvény vagy az Onkormanyzat rendeletbe

foglaltan hatarozza meg.
A torzsvagyonba tartozd vagyonelemek iizemeltetésének, fenntartdsanak, pétldsanak és

fejlesztésének koltségei ~ fliggetleniil attdl, hogy bevételt termelnek-e vagy sem — az éllamot,

illetve Onkorményzatot terhelik.
Az oOnkormanyzati torzsvagyon forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes

vagyonelemekbdl all.

1.1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A forgalomképtelen vagyon hasznositasanak célja a kozszolgéltatas infrastrukturalis
feltételeinek a biztositdsa. Rendeltetésszeri haszndlatra alkalmas 4llapotuk fenntartdsa,
mindségiik fejlesztése folyamatos feladat, hiszen a lakossag életterének biztositasat jelentik.

E vagyoni korbe tartoznak:

o Kozutak és miitargyaik: Legfontosabb elemei az utcdk, az utak, egyéb kozlekedési
célt szolgalo kozteriiletek és miitargyaik. Karbantartasuk, tovabbépitésiik folyamatos
févarosi €s keriileti feladat, amely elsdsorban &llami és 6nkorményzati koltségvetési
forrasbdl, elnyerheté palyazati tamogatasokbol és lakossagi hozzdjarulas
igénybevételével valdsithatdé meg.



o Kozterek, parkok és a parkokban lévé mesterséges vizfeliiletek, szokGkutak: A parkok
és azok dllapota a keriiletben él6 és dolgozé emberek életmindségének fontos
tényezbje. A lakokdrnyezet részét alkoto parkokat ovni és fejleszteni szilkséges,
amihez a lakokozosségek kezdeményezéseire é€s aktiv kozremikodésére is szamit az
Onkormanyzat. A koltségvetési forrasok és a lakossagi hozzajarulasok mellett az
Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a palyazatokon elnyerheté tamogatésok
igénybevételére is.

A koztereink kozosségi funkcidjanak megtartasaval — a pénziigyi lehetdségektd] fiiggd
iitemben, rangsor alapjan — folytatni kell a jelentdsebb terek teljes felujitasat, Gjraépitését,
szépitését és a lakossdg pihenését szolgalo mitargyakkal torténé felszerelését.

A kozteriiletek esetében célszeri minden évben attekinteni a Kkeriiletfejlesztési vagy
varosképi szempontbol hasznositasra kijelolt és fenntartani szandékozott tertiletek listdjat,
feliilvizsgdlni az 6vezeti besorolast és a kozteriilet-hasznalati/bérleti dijat az Onkormanyzat
teleptiléspolitikai terveihez, valamint az aktudlis keresleti-kindlati viszonyokhoz igazitva
sziikséges modositani.

A tarsashazi lakokozosségek és 6nallo ingatlant haszndlé mas civil érdekcsoportok
kérelme esetén az Onkormanyzat - rendeletben szabdlyozott feltételekkel, ellenérték és/vagy
gondozasi kdtelezettség vallaldsa fejében — lehetdséget biztosit a fenti k6zosségek szdmdra a
hasznalatukban 1évé épiilethez kdzvetleniil kapcsolodd kozteriiletrészek meghatarozott idére
sz6l0, (vagy feltétel bekovetkezéséig tarto) kizarélagos hasznalatara.

Az Onkorményzat rendeleti uton gondoskodik arrél, hogy a forgalomképtelen
torzsvagyoni elemek sem telekalakitési eljarassal, sem mas modon ne keriilhessenek ki az
Onkormaényzat tulajdonabdl.

1.2, Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon

A tdrzsvagyonnak ez a része az Snkorményzat kozszolgaltatdsi feladatainak (oktatas,
egészségiigy, szocialpolitika, mivelodés, sport, stb.) ellatdsdhoz és az Onkormanyzati
hataskdr-gyakorlashoz sziikséges vagyonelemeket tartalmazza.

Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas célja ezen a teriileten az, hogy a vagyon nagysaga
és strukturaja mindenkor legyen Osszhangban a hataskor-gyakorlas sziikségleteivel, és a
kozszolgaltatasok iranti valos kozosségi igényekkel. Célja tovabba a vagyontargyak
rendeltetésszerii hasznélatra alkalmas allapotanak fenntartdsa, allagdnak védelme, cél- é€s
sziikség szerinti fejlesztése, valamint a vagyon kdéltséghatékony mikgdtetése.

Az intézményhalézat racionalizdlasa kapcsan felszabaduld épiiletek, épiiletrészek
intézményi alaptevékenységen kiviili hasznositasa kiemelt koriiltekintést igényld feladat. Az
alaptevékenység ellatasara hasznalt, de teljesen nem kihasznalt épiiletrészek, helyiségek
hasznositasat lehet6leg az aktualis keresleti-kindlati viszonyokhoz illeszked6 bérbeadéassal
kell biztositani, aminek keretfeltételeit az Onkormdnyzat rendeletben hatdrozza meg. A
bérbeadasbdl szdrmazé bevételeket a kozszolgdltatdas minOségének javitasara kell
felhasznélni. Emellett azonban figyelemmel kell lenni arra is, hogy a sporttevékenység
segitése, a kultura terjesztése vagy mds kozérdekii cél elérése érdekében sziikség lehet az

10



lizleti érdek hdttérbe szoritdsdra, amikor lehetSséget kell biztositani a kozérdekii
kotelezettségvallaldsra a fontosnak tartott célok megvaldsitdsa érdekében.

Azokat az intézményi telkeket/folteriileteket, amelyeknek nagysidga meghaladja a
kozfeladat elldtasahoz szitkséges mértéket, vagy az intézmény kihasznalatlansdga miatt nem
hasznosulé vagyon, atszervezéssel, telekrendezéssel fel kell szabaditani a haszndlati
korlatozas aldl, és intézkedni kell a mas k§zdsségi céli vagy az iizleti alapt hasznositasukrol.
A ki nem hasznalt intézményi telekrészek elsdsorban bérbeadas utjan legyenek hasznositva.

A t6rzsvagyonba tartozé vagyonelemek besorolasat az Onkormanyzat sziikség szerint,
a hasznélati igények és kortiilmények véltozasakor feliilvizsgalja, és a forgalmi korlatozasok
indokanak megsziinése esetén az adott vagyonelem korlatozasat feloldja. A vagyonelem
besoroldsanak modositasa utdn a vagyontirgyat az Onkormanyzat iizleti vagyonként
hasznositja.
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2, Az Onkormanyzat iizleti vagyona

Az Onkormanyzat teljes vagyonabdl a térzsvagyonon kiviili minden vagyonelem az
dnkorményzati iizleti vagyonba tartozik. Az izleti vagyon forgalomképes, jellemzden az
6nkormanyzati tulajdonu (lizleti) ingatlanvagyonban testesiil meg.

Az Onkormanyzat ingatlan-gazdalkodasi tevékenységét a keriillet mindenkori
tarsadalmi sziikségleteinek kielégitéséhez igazoddan valdsitja meg, azzal a kikotéssel, hogy az
iizleti ingatlangazdalkodas a kotelez6 és az 6nként vallalt nkorményzati feladatok teljesitését
nem veszélyeztetheti.

Az Onkorményzat {izleti ingatlanvagyonanak elemei:

- telkek, foldteriiletek,

- bérlakasok,

- nem lakas célu helyiségek (iizletek, irodak, gazdasagi célu épitmények,
polgéarvédelmi helyiségek, stb.).

Az Onkormanyzat a tulajdondban 1évé iizleti ingatlanvagyonnal kozvetett modon, a
kizérélagos tulajdondban 1évé o6nkormanyzati gazdasagi tdrsasdg kozbeiktatdsaval
gazdalkodik.

Az iizleti vagyonnal valo gazdalkodds keretszabalyait az Onkormanyzat
vagyongazdalkodasi koncepcidja alapjan megalkotott 6nkormanyzati rendeletek, a részletes
szabalyokat pedig az Onkormanyzat ¢és a  gazdasagi tarsasdg  kozotti
ingatlankezelési/vagyonkezelési szerzddés tartalmazza.

Az iizleti vagyongazdalkodas sordn az Onkorményzati kizarélagos hataskorébe tartozik:

- avagyongazdalkodasi koncepcié meghatarozisa,

- az éves, kdz€p és hosszii tavli vagyongazdalkodasi tervek meghatarozasa,

- 6nkormanyzati rendeletek megalkotasa a vagyongazdalkodasi
feladat/hataskor/feleldsség szétosztaséara, a szervezeti felépités és milikodési rend
meghatarozasara és a vagyongazdalkodasi, nyilvantartasi, ellenérzési
rendszerének kialakitasara,
ezen beliil az Onkormanyzat:

» vagyonrendeletében meghatdrozza a vagyongazdélkodas
altalanos szabdlyait, kijeloli a vagyongazdalkodas
Onkormanyzati résztvevdit és kozottitk hataskdr/feleldsség
meghatdrozdsaval szétosztja a feladatokat, kialakitja a
célszerli mitkodési rendet és annak ellendrzési garanciait,

s rendeletet alkot az 6nkormanyzati lakasok bérbeadasanak
feltételeirol és a lakasbérleti dijak megallapitasarol
(pl. a bérleti dijak arszabélyozasaval biztositja, hogy a
lakbérek €s a kiilon szolgaltatasok dijai Gsszességiikben
fedezetet nyujtsanak a hatékony és koltségtakarékos
lakaskezelés izemeltetési koltségeire, és lehetdség szerint
a felujitdsi koltségekre is),
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» kiilon rendeletben allapitia meg a nem lakas célu
ingatlanok hasznositasanak szabalyait
(megteremti  az  ingatlanpiac  adottsdgaihoz  ¢és
valtozasaihoz gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni
képes, nyereséget termel6 ingatlangazdalkodds feltételeit),

* Rendeletben hatdrozza meg azokat a vagyonelemeket,
amelyekre a helyi 6nkorményzat vagyonkezeldi jogot
1étesithet, tovabba a vagyonkezel6i jog megszerzésének,
gyakorlasanak, valamit a vagyonkezelés ellendrzésének a
szabdlyait, tovabba a vagyonkezel6i jog ellenértékét, az
ingyenes dtengedés részletes szabalyait.

Az Onkormanyzat kizarélagos hataskorébe tartozik még az Onkormanyzati lakdsok
bérlokijelolése, és az 6nkormanyzati vagyon elidegenitése, haszndlati joggal, szolgalommal
vagy mas dologi joggal valo megterhelése, valamint biztositékul adésa.

Az Onkormanyzat iizleti vagyona vonatkozasaban a fent felsoroltakon kiviili tulajdonosi
jogosultsagok és kotelezettségek az  ingatlankezeléssel/vagyonkezeléssel megbizott
onkormaényzati vagyonkezelé gazdasagi tarsasagot illetik, illetve terhelik.

Az Onkorményzat az ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenység —tdrvényben és az
Onkormanyzat rendeleteiben eldirt — feladatainak ellatasara szerzodést kot a kizarolagos
tulajdonaban 1év0 gazdasagi tarsasaggal, amely szerzodésben rogzitik a tulajdonos
Onkormanyzat altal meghatarozott célokat és feladatokat/elvarasokat, valamint az
ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenységre eléirt részletes szabalyokat.

A szerzbdést a Felek évente feliilvizsgaljdk, és az Onkormanyzat targyévi
Koltségvetésének és aktualis vagyongazdalkodasi terveinek megfelelden modositjdk. A
szerzOdés hatdlyossiginak idétartama alatt az Onkorményzat egyedi Ugyekbe csak
kivételesen indokolt esetben (pl. a gazdasagi tarsasag szerz6désszegése esetén) avatkozik be.

Az Onkormanyzat az 4ltala valasztott felligyeld bizottsdg és a konyvvizsgalé
kozremitkodésével folyamatosan feliigyeli és ellenorzi, valamint az éves beszamolok
alkalmaval kozvetleniil értékeli az ingatlankezelé gazdasagi tarsasaga miikodését és az
Onkormanyzat altal meghatarozott célok és feladatok teljesiilését.

Az Onkormanyzat az iizleti ingatlanvagyon kezelésére kiilén hivatali szervezetet nem
hoz létre (és nem tart fenn).

Az Onkorméanyzat ingatlankezeld gazdasagi tarsasiga —mint az Onkorményzat
ingatlangazdalkodasi céljait megval6sito gazdasigi tarsasig,~ a tulajdonos Onkormanyzat
dltal rendeletekben és szabélyzatokban meghatdrozott keretek kozott, az Onkormanyzati
ellendrzési rendszer folyamatos feliigyelete alatt miksdik.

A vagyonkezeld pgazdasagi tdrsasdg a mikodése jogszerlségéért és az
Onkorményzattal kotott ingatlankezelési/vagyonkezelési szerz6désben foglaltak betartasaért
teljes felelosséget visel, de egyébként onalldan szervezi és végzi gazdasagi tevékenységét.

A forgalomképes vagyon kezelését, hasznositasat és értékesitését szerzodés alapjan ellatd
vagyonkezel6nél, mas szervnél képzddott, az onkormanyzat forgalomképes vagyonéanak
értékesitésébdl, hasznositdsabdl szdrmazé bevételnek a feladatok ellatasdhoz sziikséges
aranyos hanyada hasznalhatd fel a vagyonkezel6 részesedésére, a kdozszolgaltatasok
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finanszirozasara és Gjabb befektetésekre, az altala kezelt ingatlan és portfolié dllomany
feljavitasa céljéra.

Az oOnkorméanyzat az ingatlanokat egyedileg tervezi értékesiteni. Az értékesitésre,
hasznositasra tervezett vagyon felsorolasat a vagyongazdélkodasi tervek tartalmazzak.

2.1. Telkek/telkesitésre alkalmas ingatlanok

Az Onkorményzat forgalomképes, beépitetlen foldtertiletei:

mennyiség alapteriilet becsiilt érték
belteriileti ingatlanok 41 db 235.841 m* 1.117.718 Ft
kiilteriileti ingatlanok 4db 4957 m’ nincs adat

Az 6nkormanyzat alapvetd célja és gazdasagi érdeke, hogy a tulajdondban 1évé telkek és
foldterilletek a keriiletfejlesztési terveknek és a szabalyozasi eldirdsoknak megfelelden
hasznosuljanak de nem lehet figyelmen kiviil hagyni a keriilet céljaival Gsszehangolhato,
esetleges févdrosi vagy dllami célkitizéseket sem. Ures, kihasznalatlan teriilet lehetdleg ne
legyen, illetve minden egyes teriiletnek legyen rovid, kézép és/vagy hosszii tdva hasznositési
célja.

Az atmenetileg ires teriileteket lehetdleg bérbeadas (tjan, illetve, ha erre nincs kereslet,
akkor gondozés ellenében torténd hasznalatba adassal kell hasznositani. A teriilethasznositas
minden modjanal alapfeltétel, hogy a hasznositds kdmyezetszennyezést, kornyezet-karositast
nem okozhat.

A beépitésre alkalmas telkeket az Onkormanyzat — a hasznositdsra vonatkozd
gazdasagossagi szamitas eredményétdl fiiggden —, elsésorban sajét €épitési beruhdzasaira (pl.
lakasépités) veszi igénybe, illetve, ha ez kozéptavon sem tervezhetd, akkor a kertiletfejlesztési
tervekkel 6sszhangban 1évé mas beruhdzasok megvalositasara értékesiti.

A lakdsok épitésére alkalmas telkek hasznositdsa:
o Egy vagy legfeljebb néhany (2-4 db) lakas épitésére alkalmas telek esetében —

forgalmi értékbecsléssel meghatdrozva annak értékét — beépitési kotelezettséggel
arverésen célszerti értékesiteni,

o Kisebb tarsashaz épitésének lehetésége esetén az ingatlant — egyedi feltételek
megallapitasaval — indokolt elsésorban sajat beruhdzasra forditani, vagy, ha a sajét
beruhazas célszeriitlen vagy gazdasagtalan, akkor a fentiek szerint értékesiteni.

Vegyes funkciora (lakds/szolgaltatas) beépithetd telkek, Gsszefliggd telektombok beépitése
esetén az Onkormanyzat elényben részesiti :
e az elso szinten gazdasagi (intézményi vagy szolgltatdsi) hasznositasra alkalmas
helyiségek kialakitasat, a tovabbi szinteken lakdsok épitését,
o akeriilet vallalkozéasainak {izletmenetét élénkité irodahazak, szolgaltato egységek,
idegenforgalmi és vendéglatasi célu ingatlanok €pitését.

Témb- vagy telepszer(i lakasépitésre alkalmassa tehetd teriileteken az Onkormanyzat -
koltségvetési lehetdségeitdl fiiggden — az onkorményzati sajit beruhazas megvaldsitasat
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nehezitd magan vagy egyéb tulajdoni telkek megvasarlasaval teremteni meg az
épités/hasznositas feltételeit.

LakdGvezetben a nem beépithetd telkek gazdasagi(ipari) céli hasznositasa csak kivételes
esetben €s ideiglenesen térténhet. Ezeket a teriileteket —, ha egyéb kozOsségi célt nem
szolgélnak, akkor — lehetéleg a szomszédos ingatlanok tulajdonosai kéziil a legmagasabb
vételarat ajanld szomszéd szdméra ajanlott értékesiteni.

Amennyiben az onkormanyzati telken rendeltetésszerli hasznélatra alkalmatlan épiilet
vagy egyéb felépitmény van, és az gazdasdgosan nem feldjithatd, akkor bontéssal kell a telket
hasznosithatova, rendezetté tenni.

Az Onkormaényzat — a vagyonkezeld gazdasigi tirsasaga kozremiikdésével- naprakészen
nyilvantartja az iires és az alulhasznositott ingatlanokat, tovabba szorgalmazza €és tdmogatja
az ezek hasznalatba vételére, illetve magasabb szinti, tervszerl hasznositdsdra vonatkozd
kezdeményezéseket. Az Onkormanyzat gyors déntéshozatali mechanizmust és egyszerd,
atlathaté eljarasi rendet alakit ki az iires telekingatlanok hasznositdsénak eldsegitésére.

2.2. Onkormanyzati tulajdoni bérlakdsok

A bérlakas-allomany mennyiség, komfortfokozat, bérbeadas jellege és a lakdsokban lakok
1étszdma szerinti bemutatasa:

Komfort Szocialis alapa Ktsg.elvii Piaci I(':iarl::)" Osszesen
fokozat db f6 | db | f6_| db | f6 | db | db f6
Osszkomfortos 626| 1782| 565 1378 13 22 68 1272 3182
Komfortos 238 646 106 217 14| 22 45 403 885
Félkomfortos 72 154 30 55 2 3 21 125 212

Komfort

nélkili 145 351 81 161 3 3 58 287 515

| Sziikséglakds 1 5 0 0 0 0 6 7 5
Osszesen: 1082 2938 | 782 1811 32{ 50 198] 2094 4799

A lakasgazdalkodas iranyelvei:

e Az éllando, de varhatoan kisebb mértékben valtozo lakasallomany hasznositasanak
alapja, dont6 formaja a bérbeadas. Ett6l eltémi csak torvényben vagy onkormanyzati

rendeletben meghatarozott esetben és feltételek mellett Iehet.

o A lakasbérletre vonatkozo szabalyokat torvény és onkormanyzati rendelet, valamint a
lakasbérleti szerz6dés tartalmazza. A szabalyok betartdsa a bérbeadé és — szocialis

helyzettdl fliggetleniil - minden lakasbérld és lakashasznalé szamara kotelezo.

e A lakbéreket a lakas alapvet6 tulajdonsagai, valamint a lakasfenntartds tényleges és
indokolt kéltségei, tovabba a lakasfenntartisra vonatkozd bérldi/bérbead6i

kotelezettségek figyelembe vételével allapitja meg az Onkormanyzat.
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e A lakasbérlethez kapcsolodé kiilonszolgaltatasok korét és dijait a lakas hasznalatahoz
kozvetleniil kapcsolddd, tovabba a lakashoz tartozé kozos hasznalatid ingatlanrészek
hasznalataval kozvetleniil Osszefliggd ilizemeltetési koltségek figyelembe vételével
allapitja meg az Onkormanyzat.

e A bérbeadas differencidltan, dsszességében lehetéleg non-profit médon, de céljaban
veszteség nélkiil, koltségtakarékos lizemeltetéssel torténjen.

e A lakhatds biztonsiganak garancidinal és a lakbérek/lakasbérlok tdmogatasanal az
Onkormanyzat figyelembe veszi és alkalmazza a szocialpolitikai €s egyéb tamogatasi
formakat. Az Onkorményzat tdmogatast nyujt az onhibdjan kiviil nehéz szocialis
helyzetbe keriild lakasbérloknek, de nem garantalja, hogy lakhatasukat ugyanabban a
lakasban biztositja, amit kordbban béreltek.

e A lakdsbérlemények portfolio tisztitasa, feljavitisa érdekében az Onkorméanyzat
kiemelten fontosnak tartja az alabbi ingatlangazdalkodasi feladatokat:

- sziikséglakasok felszamolasa (elsGsorban bontassal, a lakok athelyezésével),

- komfort nélkiili és félkomfortos lakasok felszamolasa (gazdasagossagi
szamitasok alapjan bontassal vagy feldjitassal),

- Ures bérlakasok gyorsitott bérbeadasa (bérbeadasukhoz ,specidlis palyazati
csomagok”  Osszedllitasaval és a  bérbeadas  eljardsi  rendjének
egyszertisitésével),

- rovid és kozép tavu lakas-feldjitasi program kidolgozasa és litemezett
megvaldsitasa (forrasok, eszkdzok, felgjitasi sztenderdek kidolgozasaval),

- abérlok lakas-karbantartasi kotelezettségének rendszeres ellendrzése, a
mulaszté bérlékkel szemben a bérbeaddi kévetkezetes fellépés,

- alakokézosség nyugalmat visszatéren zavard, devidns bérlok kihelyezésére
alkalmas lakoingatlanok kialakitdsa (kollégiumszerii elhelyezés lehet6ségének
és gazdasagos lizemeltethetGségének vizsgalata, pl.a Szobabérlok Haza
mintéjéra),

- akoltségelviibdl a szocialis lakbér-kategoridba valo visszalépések szabalyozasa
(a lakas bérleti dijat nem a Bérl6 szociélis helyzete, hanem a lakds alapvet
paraméterei hatarozzak meg),

- az id6s koruak ¢és a keriiletben felnétt fiatalok szamara az életkori
specialitisoknak megfeleld lakhatast biztositd bérlakasok épitése,

- piaci elven bérbe adhato lakasallomany meghatarozasa (célja, eszkdzok),

- a lakbér és koziizemi dijtartozasok kialakuldsdnak és halmozddasanak
megelozése (pl. a bérldkijelolés a lakds varhato fenntartasi koltségeinek és a
Bérlé szocidlis helyzetének figyelembevételével torténjen).

Az Onkormanyzat célul tiizi ki, hogy a szocidlis és a koltségelvii bérleti dijjal bérbe
adott lakasok lakbér-bevételei nyujtsanak fedezetet a lakasok iizemeltetési kiadasaira.

A piaci jellegi - pélydzat utjan torténé - bérbeadasnak nyereséget kell

eredményeznie, amit a vagyonkezelé a lakasfenntartasi és felujitasi kiadasokra koteles
felhasznalni.
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Osszességében az Onkormdnyzat a lakdsdllomdnyadval vigy gazddlkodik, hogy bevételei
a lakdsok tizemeltetési koltségeit, valamint az értékiik megdrzéséhez, illetve annak az ésszerii
niveléséhez sziikséges koltségeket lehetGleg fedezzék. Az esetleges fedezethidnyt elsGsorban az
tzleti célu helyiségek vagy a tulajdondban dllé egyéb ingatlanok bérleti dijabdl szdrmazé
bevételekkel igyekszik ellensulyozni, esetenként azonban széba keriilhet ingatlanértékesités is
(portfolidjavitas).

Onkormanyzati lakasok elidegenitésének, értékesitésének és ingatlantulajdon Snkormanyzat
altali megszerzésének irdnyelvei:

o Onkormdnyzati lakds értékesitése torvényi eldiras, illetve az Onkormanyzat egyedi
dontése alapjan torténhet.

o Az Onkorményzat kinyilvanitja, hogy a lakasprivatizaciét befejezettnek tekinti, lakast
csak kozérdek érvényesiilésének elosegitése céljabol, vagy gazdasdgossagi szamitason
alapul6 koltségesokkentési kényszer fennalldsa esetén értékesit.

e Az Onkorményzat ~ vétel, csere tjan vagy egyéb mas médon— tulajdonszerzésre
torekszik a keriiletben mindazon ingatlanok/ingatlanrészek vonatkozasaban, amelyek
tulajdonjogdnak megszerzésével lehet6ség nyilik az Onkormdnyzati vagyon
hatékonyabb  miikodtetésére és/vagy az Onkorményzat felepiilésfejlesztési
célkitiizéseinek, fejlesztési programjainak megvalésitasara. Ilyen esetek példaul:

- vegyes tulajdonu ingatlanb6l a magantulajdonu ingatlanrész
megvasarlasa,

- beruhazasi célu telek-kiegészitéshez ingatlanvasarlds,

- konkrét és aktudlis Onkormdnyzati cél megvaldsitasara
kifejezetten alkalmas magantulajdoni ingatlan megvésarldsa,
stb.

® Az ingatlanok eladdsat az Onkormanyzattdl Kkapott megbizas alapjan az
onkormanyzati ingatlankezelé gazdasigi tarsasag késziti eld, bonyolitja le és
gondoskodik az eladési ar beszedésérél.

2.3. A nem lakas céljdra szolgald helyiségek

A ,nem lakas célu” ingatlanvagyon az Onkormanyzat iizleti ingatlanvagyonanak a
lakdsokon kiviili része. Ez az ingatlanllomény az Onkormanyzat méas vagyoncsoportjaihoz
viszonyitva a legkevesebb kotottséggel és ennek kovetkeztében a legnagyobb nyereséggel
hasznosithat6.

Az Onkormanyzat ezzel az ingatlanvagyonnal -, illetve az ingatlankezel6 gazdasagi
tarsasiga kozremilkodésével — bekapcsolodik a keriiletben zajlé, szabadpiaci
ingatlanhasznositési folyamatokba, annak aktiv szerepldjévé vilik.

Kimutatds az ©Onkormanyzat tulajdondban lévé ,nem lakds céli” helyiségek
mennyiségéro! és hasznositasi/hasznalati jellegiik szerinti megoszlasarol:

Hasznalaton kiviili helyiségek szima

Bérbe adott ﬂzlethelyiség céljéra A volt életvédelmi
helyiségek Uzlethelyiség alkalmatlan helyiségek szima
céljdra alkalmas (statuszuk: lakds
dllomdnybdl kivont; rossz
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mindségi pince és alagsori
helyiségek)

356 45 70 60

Osszesen: 531 db

A nem lakis célu helyiségekre vonatkoz6 vagyongazdalkodasi célok és feladatok:

A nem lakds célu helyiségek hasznositisdnak célja: az Onkormdanyzat lakossag-
ellatdsi, kertiletfejlesztési terveinek megvaldsitdsa, illetve eldsegitése, valamint a keriiletben
élok szolgaltatasok irénti igényeinek piaci alapu ellataséhoz szitkséges ingatlanallomany-
struktira kialakitisa és hasznositasa.

Célja tovabba, hogy a keriilet helyiségbérleti lehetdségeinek kiszélesitésével elosegitse és
Osztdnozze a kis- és kozépvillalkozasok keriileten beliili letelepedését.

A vagyongazdalkodasnak ezen a teriiletén els6dleges feladat a helyiségek bérbeadasa és a
bérbeadassal elérhetd lizleti nyereség maximalizalasa, ezaltal az 6nkormanyzati koltségvetés
szabad felhasznalasu forrasainak bévitése.

A nem lakas célu ingatlanok portfolié tisztitésa, feljavitasa érdekében az Onkorményzat
kiemelten fontosnak tartja az aldbbi feladatokat:

- az iires bérlemények gyorsitott iitemli bérbeadasat célz6 specialis palyézati
,»csomagok” Osszedllitasa (pl. a régota lires bérlemények bérbevétele esetén
meghatarozott iddre sz6l6 bérletidij kedvezményt kapjon a bérld, vagy a bérlok
altal vallalt felujitasok, 4talakitasok egy részének bérleti dijba torténd
beszamitasara legyen lehetoség),

- a bérlemények megiiresedési okainak feltdrasa, elemzése, és a megiiresedési
okok megsziintetésére vagy mérséklésére iranyulo intézkedési tervek
kidolgozasa,

-a piaci alapon nehezen (vagy egyaltalin nem) hasznosithatdé helyiségek
esetében a kedvezményes bérleti dijjal (vagy a fenntartdsi koltségek ellenében
torténd) hasznalatba adas feltételeinek megteremtése és alkalmazasa,

- a bérleti dijak megallapitasanal az ingatlanpiac keresleti-kindlati viszonyainak
figyelembe vétele, a bérbeadasi feltételek jelenleginél rugalmasabb médositasi
lehetéségének megteremtése (pl. bérlet idétartamanak rugalmas modositasa,
hozzajarulas bérlétars befogadasahoz, a helyiség atalakitdsa idejére a bérld
mentesitése a dijfizetési kotelezettség alol),

- a versenyeztetéssel torténd bérlokivalasztas eljarasi rendjének kidolgozasa és
alkalmazasa (az eljardas gyors, egyszeri €s nyilvanos legyen),

- a bérlemények iranti kereslet élénkitése
- a varosfejlesztés eszkozeivel (pl. bérlemények és kornyezetiik
rendbetétele varosrész-rehabilitacids programok keretében),
- helyiség-felujitasi sztenderdek kidolgozaséaval és alkalmazasaval,
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- mitkddo bérlemények felujitasi mintaprojektjének kidolgozasaval
és megvalositasaval,

- az iires helyiségek felijitasi programjanak kidolgozasa és a varhatd bérletidij
bevételek / felujitasi raforditasok ardnya szerinti sorrendben torténd

megvalésitasa,

-a bérlokkel jo kapcsolat fenntartdsa, egymds méltanyolhaté <érdekeinek
kélesénos figyelembevételén alapuld egyiittmiikddés kialakitasa,

- a bérbeadott ingatlanok esetében a bérbeaddt terheld felijitasi, dllagmegorzési
feladatok maradéktalan teljesitése.

3. A vagyongazddlkodds gazdasdgi eredménye

A vagyongazdalkodas eredményessége szempontjabdl az 6nkormdanyzati ingatlanvagyon
elkiilonilé vagyoncsoportjainak (lakdsok, nem lakds célu ingatlanok) gazdalkodasi
eredményeit Osszességében egységes egésznek kell tekinteni, azaz a lakaskezelés esetleges
tobbletraforditasai az egyéb iizleti célu ingatlanok hasznositiasanak eredményeibdl

finanszirozhatok.

A vagyongazdalkoddsbél szarmazé nyereséget az Onkorményzat els6sorban a
keriiletfejlesztési célok megvaldsitasara és az ingatlanvagyon gyarapitasara forditja.

Az  O6nkorméanyzati vagyon bovitésére, korszerlsitésére, fejlesztésére az
ingatlanvagyonnal valé gazdalkodasb6l szarmazé iizleti eredmény és az Onkorményzat
koltségvetése biztosit forrasokat, tovabba a korményzati és EU-s palyazatokon elérhetd
tamogatasok nydjthatnak fedezetet.

4. Egyéb vagyon

4.1. Gazdasdgi tarsasagok

e Palota Holding Zrt.

o (Csapi-15. Kft.

¢ REPSZOLG Nonprofit Kft.

e Palota-15 Nonprofit Kft.

e RUP-15 Kft.

e Kommunikacios és Szolgéltaté Kozhaszni Nonprofit Kft.

Az 6nkormdnyzati tarsasagokat a Képviselo-testiilet az 6nkormanyzati feladatok végrehajtasa
érdekében hozta létre és milkodteti. A tarsasagok hatékony milkddésének alapveto feltétele,
hogy az allanddan valtozd viszonyokhoz, igényekhez igazodva alakitsdk szervezeteik
strukturajat.

A létrehozott tarsasagok a kommundlis szféraban, a meglévé vagyon miikddtetésében vesznek
részt. Alapvetés az, hogy az ilyen célokra létrehozott tarsasiagoknak tobbé-kevésbé
onfenntartéaknak kell lenniiik, vagyis eredményesen kell gazdalkodniuk.
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Ez nem zirja ki azt, hogy az alapitd tamogatasban ne részesitse 6ket, amennyiben azonban
ennek nagysiga az altaluk nyujtott teljesitménnyel méar nem &ll ardnyban, indokolt a
sziikséges szerkezetvaltoztatisok végrehajtasa.

Az Onkormdnyzat gazdasdgi tdrsasdgainak vagyongazddlkoddsdra nagy figyelmet kell
forditani, ennek keretében alkalmazni kell a jogszabdlyok dital biztositott ellenirzési

eszkozdket is.

Ennek érdekében:

-Folytatni kell a gazdasagi tarsasagok szervezeti kereteinek, tevékenységi korének éltaluk
ellatott (kbz)feladatoknak a feliilvizsgalatat.

-Konkrét tulajdonosi elvarasokat kell meghatarozni szamukra az altaluk miikddtetett vagyon,
illetve az altaluk ellatand6 feladatok alapjan.

-A tevékenységiikben még fellelhetd vagyonkezelési ésszertitlenségek megsziintetésével a
vagyonelemek koncentralasaval hatékonyabba és a tulajdonos szamara ellendrizhetdbbé kell
tenni a vagyonkezelésiiket.

-Ki kell alakitani, és érdemivé kell tenni a tulajdonosi kontrolling rendszert, mind az
dnkormédnyzat szakmai informécids rendszerének, mind a testiilet altal delegalt tarsasagi
tisztségviselok rendszeres beszdmoltatisanak bevezetésével.

-Pontosan meg kell hatarozni a leghatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités és a képviselet
eljarasi mechanizmusat, és kompetencia megosztisat (s ezt a vagyonrendeletben és a
vagyonkezeld Zrt-vel megkotendd uj szerzddésben is rogziteni kell).

-A gazdasagi tarsasagok targyévi lizleti terviket — az Onkormanyzati koltségvetési
kapcsolatok bemutatasaval — legkés6bb a targyévi, énkormanyzati koltségvetés elfogadasat
kovetd 1 honapon beliil nydjtsak be az 6nkormanyzathoz.

-Az &nkorményzat tulajdonosi ellendrzésének megvalésitdasa érdekében a gazdasagi
tarsasagok — az éves iizleti terviik végrehajtasard), illetve az iizleti tervtdl eltéré folyamatok
jelzése érdekében — félévente irdsos beszamol6t készitsenek a tevékenységiikrdl, illetve a
targyév november 30-1g varhatd éves eredményiikrdl.

Az Snkorményzat egyes tarsasdgai, intézménye ingatlanvagyona kezelésével kapcsolatos
koncepcionalis elképzeléseit is az éves vagyongazdalkodasi irinyelvek meghatdrozdsa sordn a

hagyja jova a Képviseld-testiilet

4.2 Ertékpapirok

Az 6nkorményzat értékpapir vésarlasit elsdsorban az atmenetileg szabad pénzeszkozeinek
hasznositasa céljabol vasarol és tart.

Az Onkormanyzat 4tmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelése, hasznositasa az
onkormanyzat atmenetileg szabad, beleértve az 6nkormanyzat altal kibocsatott kotvényforras
felhasznalasaval tervezett cél megvalésitasaig az Onkorméanyzat forintban vagy deviziban
rendelkezésre 4llo pénzeszkozeinek banki betétbe, illetve mas, (kamat) hozadékot és/vagy
arfolyamnyereséget eredményez0, befektetési formakban torténé elhelyezését jelenti.

A felelds gazdalkodas megkéveteli, hogy az Onkorméanyzat atmenetileg szabad pénzeszkozeit

csak alacsony kockazati termékekbe fektesse be. Ezért a kovetkezo befektetési alapelveket
kivéanja érvényesiteni:
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- Az Onkorményzat tevékenysége soran mindenkor koteles tdrekedni a pénziigyi
egyensuly megteremtésére, az optimalis hozam elérésére, a kockazat vallalas silya és a
hozam mértéke kozott egyensily biztositasara.

- Az Onkormanyzat célja, hogy alacsony kockazatvallalas mellett befektetéseivel
torekedjen a maximalis piaci hozam elérésére, az alacsony kockazati befektetési
eszk6zok hatékony kombinaldsanak, illetve az adott befektetés megfelelé id6zitésének

eredményeképpen.

- A befektetések struktiraja, lejarata legyen dsszhangban az Onkormanyzat likviditdsi
igényével.

- A hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kéziil megfeleld likviditassal és folyamatos
arjegyzéssel rendelkezd értékpapirok vasarolhatok.

- Az Onkorményzat torekszik arra, hogy az 4tmenetileg szabad pénzeszkozeit lehetdség
szerint folyamatosan befektesse, kizarva ezzel a hasznositas nélkiili tartst.

- Az Onkormanyzat koteles a befektetési allomanyat folyamatosan figyelemmel kisémni,
és elemezni, Gsszetételét sziikség szerinti megvaltoztatni.

A befektetések nyilvantartasira és rendszeres értékelésére olyan nyilvantartdsi rendszer
kialakitdsa sziikséges, amely egyrészt rendszeres vezetdi informdcidszolgaltatast tesz
lehetévé, masrészt biztositja a befektetési folyamat soran sziikséges ellendrzések elvégzését
valamennyi befektetési partner €s befektetési eszkoz vonatkozasaban.

IV. A VAGYONGAZDALKODAST ERINTO EGYEB KERDESEK

1. Koltségvetési gazdalkodis

A vagyongazdalkodasi koncepcidban meghatarozott célok kozé tartozik az abban
megfogalmazott elképzelések és a koltségvetés Gsszhangjanak megteremtése a lehetdségek
figyelembevételével.

Biztositani kell, hogy a koltségvetésben rogzitett és a vagyongazdalkodéssal kapcsolatos
bevételi elbirdnyzatok valos és teljesithetd adatokat tartalmazzanak. A teljesithetdség
ismeretében év kidzben a sziikséges mddositasokat végre kell hajtani az egyensuly fenntartdsa
érdekében.

A koltségvetési gazdalkodas soran térekedni kell

- a tervezési folyamatok integréltsiganak, beilleszkedésének fejlesztésére a Hivatali
tevékenységek egészébe,

- a tervezés szakmai és politikai elemeinek harmonizalasara,

- a tervek megvalosulasanak zokkendmentes folyamatara és folyamatos kontrolljara.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozd
jogszabalyok és belsd szabalyok, valamint a beszerzésre vonatkoz6 szabélyok maradéktalan
betartésara.

A beruhazasi tevékenység soran kiemelt figyelmet kell forditani a sziikségleteket a lehet
leggazdasagosabban kielégité beruhdzasi mod kivalasztidsara, az elhatarozott beruhdzés
gondos elOkészitésére, a beruhazas jovahagyads szerinti megvalGsitasara, a beruhazas
eredményeként az Onkormdnyzati forrdsok hatékony felhasznaldsanak biztositasara, a
beruhazasok jogszabalyok szerinti finanszirozasara és elszamolasara.
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Valamennyi koltségvetési szervet a takarékos gazdalkoddsra, az indokolatlan eszkoz-
beszerzések és a készletfelhalmozas megsziintetésére kell kitelezni.

2. Vagyonbiztositis

A vagyonvédelem egyik sajatos eszkoze a vagyonbiztositas.

A vagyonbiztositas soran kiemelt feladat, hogy:

- a biztositas 6sszege aranytalanul nagy terhet ne jelentsen a koltségvetési gazdalkodés soran,
- a biztositast ugy kdssék, hogy igazodjon a kockézatokhoz.

3. Az intézmények vagyongazdilkodasi feladatai

Az 6nkormanyzati forrasok cs6kkenésével egy idoben térekedni kell, hogy az intézmények ne
csupan a szabalyoknak megfeleléen, hanem a keriilet, az 6nkormanyzat érdekeinek, a
vagyongazdalkodasi céloknak is eleget tegyenek. A kételezd €s az indokoltan énként vallalt
tobblet feladatok megvalositasahoz nem feltétleniil sziikséges vagyontirgyak hasznositasara
érdekeltté kell tenni az intézményeket. Fel kell tarni a belsé gazdalkodasi racionalizalasi

lehetSségeket.

4. A vagyon szambavétele és nyilvintartisa
A nyilvantartasok felhasznaldsanak teriiletei a kdzvetlen vagyongazdalkodason til egyéb

onkormanyzati célokhoz is kapcsolddnak, ezért kiemelt jelent6ségii a megalapozott adatokra
épiilé, a rendelkezésre &ll6 vagyon hiteles szdmbavétele és a folyamatos nyilvéntartas

biztositasa.
Az egységes, komplex vagyongazdalkodashoz ki kell alakitani az eléirtakon tul részletesebb

adatbazist, és kiegészitd adatbazist kell létrehozni az anyagi lehetoségek fliggvényében, ugy

mint;

-a topologiai (térinformatikai) adatbézisok,

-a digitélis alaptérképek és kozmi nyilvantartasi térképek,

-a fa-kataszter,

-az lizleti vagyon portf6lié (aktualis értéken torténd) nyilvantartasa.

5. A vagyonkataszter nyilvdntartds elkészitése sordn felmeriilt feladatok

I. Fel kell allitani egy az Onkorményzat tulajdonaba tartozo, valamennyi vagyonelemet
tartalmaz6 vagyonnyilvantartast (vagyonkataszter). A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell a
vagyon elsodleges rendeltetése szerinti kozfeladat megjeldlését is.

II. Az ingatlan-vagyonkataszter tekintetében az alabbi feladatokat kell teljesiteni:
- a/ A vitas tulajdonok jogi sorsanak rendezése a Féldhivatalokkal és més 6nkormanyzatokkal

(Fovarosi Onkormanyzatokkal).
-b./ Az ASZ vagyonkataszter mitkgdésével kapcsolatos elvarasairdl dsszefoglalé készitése, és

az esetleges hibak ¢ szerinti korrigalasa.
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-c./ Az ingatlan kataszter milkddésének technikai feliilvizsgalata. (Palota Holding Zrt.
Belépéssel és a rendszer hasznélataval kapcsolatos problémainak megoldésa.)

-d./ A Kkataszteri nyilvantartds milkodésének tapasztalatai alapjan a gazdalkodas irdnyainak
megfelel6 lekérdezési rendszerek kialakitasa.

-e./ Az Onkormanyzat vagyonkataszterét ki kell egésziteni az Onkorményzati tulajdonu
helyiség és lakas bérleményekre vonatkozo legfontosabb személyi és egyéb (miiszaki),

valamint pénziigyi adatokkal.

A vagyongazdalkodasi koncepcioban megfogalmazottak mindenkor a Képviseld-testiilet,
annak bizottsigai és més dontéshozok koriiltekintd, megalapozott intézkedéseit igényli a
munka minden fazisaban. Ugyanezt vérjuk el valamennyi keriileti kdzszolgalati dolgoz6tol.

A vagyongazdalkodasi koncepcid végrehajtdsa tekintetében, az éves irdnyelvek valtozésat a
koltségvetés esetleges modositdsai alkalmaval figyelembe kell venni és a Képviseld-testiilet

elé kell terjeszteni.

Budapest, 2012. junius,, ,,

Laszlé Tamas
polgarmester
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