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ELOTERJESZTES

az Ifjusagi és Sportkozpont intézményeinek fejlesztési koncepciojarél

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Ifjisagi és Sportk6zpont (a tovabbiakban: ISK) igazgatéja az 10j sportkoncepcid és
sportrendelet figyelembe vételével elkészitette az ISK mint szervezet, és az ISK-hoz tartozo
létesitmények és ingatlanok fejlesztési koncepciojat.

Az ISK az elmult fél évben jelentds személyi valtozasokon ment keresztiil. 2012 oktoberétd]
0j igazgat6 vezeti az intézményt. Decembert6! t6bb fizikai alkalmazott atkeriilt a Gazdasagi
Mikodtetési Kozpontba (a tovabbiakban: GMK). A Polgarmesteri Hivatal atszervezésébol
kovetkezbden tobb olyan keriileti szintii sportszervezési feladat 4tkeriil, atkeriilt az ISK-hoz.
amit eddig a megsziind OMIS Iroda szervezeti keretén beliil latott el a hivatal. Eppen ezért, az
ISK feladatai mar nem korlatozédhatnak csak a létesitmények iizemeltetésére és a
taboroztatas bizonyos feltételeinek biztositasara. Mindez alapvetéen meghatarozza az ISK
rovid- és kozéptavu fejlesztési iranyvonalat, vagyis prioritast kell élveznie az Gjonnan felallt
szakmai szervezet integralasanak az intézmény szervezeti kultarajaba.

A hivataltol atkeriilt feladatokkal parhuzamosan 1j, forprofit jellegli tevékenységeket is el kell
latnia az ISK munkatérsainak: Szant6fold ati miifiives palya bérbeadasa, focibajnoksagok
szervezése, menedzselése lesz a munkatarsak feladata. Az 0j szervezetnek nemcsak a belsd,
hanem a kiilsé6 feltételek megvaltozasahoz — iskolak allami fenntartasba vétele — is
alkalmazkodnia kell, mik6zben a diaksport szervezése soran a szinvonalat meg kell 6rizni.

Természetesen az infrastruktiraval Osszefiiggd feladatok meghatarozasa is sziikséges. Két
alapvetd kérdést kell tisztazni. Az egyik, hogy a GMK és az ISK miikddtetési feladatai — pl.
mujégpalya, miifiives palya — a jovoben hol hatarolodnak el. Erre a két intézmény kozotti
egyiittmikodési megallapodas ad valaszt, amelyet célszeri feliilvizsgalni az ISK
feladatainak figyelembe vételével. A masik, hogy fel kell mérni az ISK telephelyeinek
allapotdt — kiilonos tekintettel a siofoki és agardi tdiilokre, valamint a Vasgolyé utcai
sporttelepre —, meg kell vizsgalni a kihasznaltsagukat, és az eredmények alapjan donteni kell a
sorsukrol.

Az infrastruktura fejlesztése jelentds forrast igényel, amely Onerébol jelenleg csak
korlatozottan megvaldsithato.

Javaslom, hogy az onkorméanyzat a 2013-2017-ig terjedé idészakban — az eréforrasok
figyelembe vételével — az alabbi célkitiizéseket, feladatokat hatdrozza meg az Ifjusagi és
Sportkdzpont fejlesztése érdekében.
a) Rovidtavon (1 éven beliil):
- az ISK szervezetfejlesztése (1) vezetési struktura kialakitasa, képzések, nyugdijba
vonulok poétlasa),
- a polgarmesteri hivataltol atvett feladatok végrehajtasa (a didkolimpia szervezése.
a mindennapos testneveléshez sziikséges infrastruktira, a miijégpalyak, a miifiives
palyak, a tornatermek, az uszoda sportszakmai koordinalasa),
- az ISK honlapjanak elkészitése
- az ISK és a GMK kozotti munkamegosztés feliilvizsgalata



- hatasvizsgalat készittetése annak érdekében, hogy a Vasgolyé utcai Sporttelep, az
Agardi iidiil6, a Siéfoki gyermektabor ingatlanjai alkalmasak-e jelenlegi feladataik
ellatasara

b) Kozeptavon (1-5 év):
Uj szolgaltatasok kidolgozdsa, menedzsment szemlélet megvaldsitasa a
vagyonhasznositas (bérbeadas) ¢és a sportesemények megvaldsitasa soran
(bajnoksagok lebonyolitasa)

- akertileti sportszervezetek szamara szakmai bazis biztositasa

- a Vasgoly6 utcai Sportteleprol, az Agardi udilérdl, ill. a Siéfoki gyermektaborrol
késziilt tanulmanyban foglaltak végrehajtasa

¢) Hosszi tavon (5 éven tal):

- atanuszoda rekonstrukcidja

- sportcsarnok épitése

- Budai II. Léaszlo Stadion atépitése

A XV. Kkeriilet sportjanak ujradefinidlasa a képviselS-testiilet altal mar jovahagyott
sportkoncepcidval és intézkedési tervvel, a sportrendelet moédositdsaval, valamint a jelen
elSterjesztés részét képezo ISK intézményeinek fejlesztési koncepcidjaval lezarul.

Kérem a képvisel§-testiiletet az el6terjesztés megtargyalasara és a javaslatok elfogadasara.
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és Sportkdzpont intézményeinek fejlesztési koncepcidjat.
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I. Helyzetelemzés

Az Ifjusagi és Sportkdzpontot (a tovabbiakban: ISK) 1996. majus honapban alapitotta a XV.
keriileti Onkorményzat Képvisels-testillete. Az ISK-t azzal a céllal hoztak létre, hogy
elésegitse a keriiletben él6 polgarok, a keriiletben dolgozok, a keriilet nevelési-oktatasi
intézményeiben jogviszonnyal rendelkezék szabadidé kihasznéldsat sport- €s szabadidé
rendezvények szervezésével, valamint ellassa a mindenkor hatdlyos jogszabalyokban és a
képviseld-testiilet altal meghatarozott koznevelési, tdborozasi és iidiilési feladatokat.

Az ISK, mint Onalldban mikods koltségvetési szerv a feladatok ellatdsahoz az alabbi
eréforrasokkal rendelkezik:

1. A mikodés jellemzoi:

a) személyi allomany

Az elmult években — kiilonos tekintettel a 2012. I1. félévére — jelentds valtozasok kovetkeztek
be az intézmény személyi allomanyaban. 2007-ben az engedélyezett 1étszam 55 f6 volt. Az
ISK 2013. januar 1-t61 33,5 allashellyel rendelkezik. A koltségvetési szerv €lén a képviselo-
testiilet altal hatarozott idoére, 6t évre megbizott igazgaté all. Az igazgatdé a feladatok
ellatasahoz 3 f6 sportiigyintézét, 2 {6 gazdasagi ligyintézot, 2 f6 pedagégust (iszasoktatas),
ill. fizikai munkasokat foglalkoztat. A fizikai dolgozok (gondnokok, palyamunkasok,
takaritok) kozel 30%-a nyugdijas koru, utanpotlasukat 2013. II. félévében megnyugtatéan
rendezni kell. A korabbi évek létszamleépitései, illetve a Gazdasagi Miikodtetési Kdzpontba
(a tovabbiakban: GMK) t6rténd létszam atcsoportositasok megbontottak az ISK mikodésének
korabbi rendjét. A karbantart6 létszam nagyobb részben a GMK-ba keriilt, megnehezitve a hét
intézményegységben az azonnali és a tervszerd karbantartast. A takaritok 1étszama a Budai II.
Laszl6 Stadionban és a Szantofold utcai Sporttelepen a kritikus szint alatt van. (A hianyzo
létszam pétlasat, az év kozben ciklikusan valtozo létszamsziikségletet jelentds mennyiségii
tuloraval és a gyakorlatta valt allando ,,csusztatasokkal” igyekezett megoldani a korabbi
vezetés.)

2012-ben tavozott az intézményt6l az ISK korabbi teljes vezetése (igazgatd, miiszaki
igazgatohelyettes, gazdasagi vezet). A munkaerd Osszetétele alkalmassa teszi az intézményt
arra, hogy a keriilet sportéletét szakmailag 6sszefogja, koordinalja, azonban az infrastruktura
miikddtetését csak korlatozottan tudja ellatni.

b) infrastruktura
1. Az ISK székhelye/telephelyei

megnevezés cim
Budai 1l. Laszlé Stadion 1152 Budapest, Széchenyi tér 8-10.
Sporttelep és Napkozis Tabor 1151 Budapest, Szant6fold u. 3.
Sporttelep 1158 Budapest, Vasgoly6é u. 51.
Tanuszoda 1155 Budapest, Széchenyi ut 89.
Gyermektabor 2639 Bernecebariti, Szokoly u. 5.
Gyermektabor 8600 Siofok, Jozsef Attila u. 1.
Udiilé 2484 Agard, Névtelen u. 1.

A létesitményekben, szinte valamennyi telephelyen az elmult évtizedben kisebb-nagyobb
fejlesztések, beruhazasok torténtek. A fejlesztések elsésorban a megfelelé funkcidk
kialakitasat, a szolgaltatasok szinvonalanak javitasat szolgaltak.

Megallapithat6, hogy tobb létesitmény (Agardi udiilé, volt Hejcei gyermektabor, Siofoki
taborhely) Onkormanyzati tulajdonba keriilése hosszabb tavon sem jelentett megoldast a
szinvonalas keriileti tdiiltetésre, az élményt adé gyermektaboroztatasra, az erdei iskolaztatas
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lehetdségeinek bovitésére. A folyamatosan sziikiild forrasok miatt 6sszességében romlott a
Iétesitmények allapota, a szolgaltatasok szinvonala.

c) gazdalkodés
Az intézmény Osszes bevétele, ezen beliil sajat bevétele az elmult 4 évben folyamatosan

csokkent. A bevételek csokkenésének legfébb oka, a szolgaltatasi kibocsatas csdkkenése
(évrdl-évre egyre kevesebben vették igénybe — egyre ndvekvé miikddési kiadasok mellett — az
intézmény szolgaltatésait).

A képvisel6-testiilet a 1152/2011. (XI1.21.) 6k. szam1 hatérozataval ugy dontétt, hogy 2012.
julius 1-jét6l korabban a keriileti koznevelési intézményekben kialakitott gazdasagi modell
keriiljon bevezetésre az ISK-ban, elvonva az intézmény 6nallo gazdalkodasi jogositvanyat.

A képvisel6-testiilet a 1013/2012. (X.30.) ok. szamu hatarozataval elvonta az intézmény
eddigi hasznalataban lév6 gépeket, berendezéseket, kisgépeket és gépjarmiiveket, valamint a
sportkézpont milhely és raktar épiileteit. A képviseld-testiilet dontott a Szantofold utcai
gondnoki lakas és az un. hangar épiilet kertészeti kdzponttd torténd dtalakitasardl is. A
gondnoki lakas funkciovaltozasaval megoldatlanna valt a létesitmény 24 o6ras feliigyelete, a
barmilyen idépontban térténd azonnali beavatkozas lehet6sége.

2.) A létesitmények allapota, kihasznailtsaga, a szolgaltatasok szinvonala

2012-ben egy fiiggetlen szakértoi vizsgalat elemezte az ISK egyes telephelyeinek
kihasznaltsagat. Az Agardi iidiil6 2009. évi 51,6%-o0s kihasznaltsaga a 2011. évre 20,99%-ra
esett vissza. A tanuszodat 2447 f6vel kevesebben vették igénybe, a Budai II. Laszlo
Stadionban 6964 f6ével, a Vasgolyd utcai sporttelepen 1216 fével csokkent az éves
latogatottsdg. A  Bernecebarati Gyermektabor kihasznaltsaga 28,39%-ra, a siéfoki
gyermektaboré 56,77 %-ra esett vissza. A Budai II. Laszlé Stadionban mik6dé szallé éves
kihasznaltsaga 1,5%-os volt.

a) Budai II. Laszl6 Stadion
A stadion, a kétszarnyu f6épiilet, a klubépiilet és a miifiives palya egyiittesen szamos funkciot
szolgal.
A f6épiilet biztositja az ISK iranyito, adminisztrativ apparatusanak és az Egyesitett Szocialis
Intézmény (a tovabbiakban: ESZI) gazdasagi szervezeti egységének elhelyezését A
foépiiletben talalhato a kertileti sportrelikvia gy{ijtemény, tovabba a Sportiskola SE, az 1. FC.
Femina és a REAC Sport Kft. irodai, a sportolok 61t6z6i. Az alagsorban kondicional6 terem,
mosoda és 61t6z6 muikodik.
A f6épiiletben talalhato a szerényen berendezett és felszerelt 39 férohelyes ifjusagi szallo is.
A foépiiletben az elmult idészakban elsgsorban allagmegovasra keriilt sor. Fejlesztés csak a
fiitési rendszer korszerlsitésében valosult meg, ugyanakkor nem tortént meg az egyes
épiiletrészek szakaszolasa.
A stadion egy fiives palyaval, egy B kategorias (72x39 m-es) miifiives palyaval, egy 6 savos
atlétikai palyaval, valamint a néz6téri lelato alatt elhelyezkedd futéfolyosdval rendelkezik. A
palyakat hasznaljak a sportegyesiiletek, és a Czaban és Dozsa iskoldk didkjai, valamint
otthont adnak onkormanyzati rendezvényeknek is.
A stadion infrastruktiraja valtozé képet mutat. Korszerii a kameras biztonsagi rendszer, a
hangositas, valamint a palyavilagitas. A nézotéri iilések kényelmesek, de kevésbe idot allok.
Miikodésképtelen és latvanyban lehangold a nagyméreti eredményjelzé berendezés. A
fut6folyosod vizes, dohos, beazik. A center fiives palya leterheltsége rendkiviili mértékii. Kozel
10 év hasznalat utan is jo allapotu a miifiives palya.
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b) Szantéfold utcai Sporttelep és Napkozis Tabor
A Szant6fold utcai Sporttelep és Napkozis Tabor szamos funkciot 14t el. Itt tartjak edzéseiket,
hétvégén pedig a bajnoki mérk6zéséket a Sportiskola SE csapatai. Nyaron, napkozis tabor
keretében 9 héten keresztiil a létesitmény ad otthont 150-250 f6 taborozé gyermeknek. A
hétvégéken éves szinten 10-15 nagyobb rendezvény helyszine a sporttelep. A fiives palya
helyén 2012-ben egy esti vilagitassal ellatott 68 x 105 m-es miifiives labdarugo palya létesiilt.
A sporttelep 61t6z6 épiilete kiviil-beliil felujitasra, illetve boévitésre szorul. A meleg viz
mennyisége rendszerint kevés. A sporttelepen nincs klubhelyiség és biifé, hianyzik a
ko6zOsségi tér.
A napkozis taboroztatas feltételei szerények. A kisméretli — négy eszkozbdl allo — jatszotér
2012-ben keriilt atadasra. A nagyméretli (szigeteletlen) palatetds ebédlé a nyari idészakban
szinte elvisclhetetlen a gyerekek, a taboroztatd pedagdgusok és a konyhai személyzet
szamara.
A sporttelepet hatarol6 kerités erésen korrodalt, hianyos, nem t6lti be eredeti funkcidjat. A
Iétesitmény bels6 uthaldzata repedezett €s csak részben keriilt kiépitésre.
A sporttelepen korabban felhalmozott betontérmelék, beton oszlopok, beton elemek
elszallitasa megolddsra varo feladat.
A korszerli mifiives palya kozvetlen kdrnyezete tereprendezésre szorul. A 400 m-es atlétikai
palya megmaradt részeit teljesen fel kell Gjitani.
Valamennyi fahéaz korrodalt, jelentés felwjitast igényel.

¢) Vasgolyd utcai sporttelep

A Vasgoly6 utcai sporttelep létesitményeinek allapota leromlott. A fiives palya godrés,
hepehupas, mintegy 1000 m2-en teljesen hianyzik a fii. A volt 16tér épiilete hasznélaton
kivili, a 16tér szabadtéri részét belepte a gaz. A teniszpalya korabbi bérloi felmondtak a
szerzddést, jelenleg nem mik6dnek a palyak. A labdarugé palyak esti vilagitasa alkalmatlan a
megfelelé szinvonald edzések levezetéséhez. A bitumenes kézilabda palya talaja toredezett,
az elbontasaval felszabadulo teriiletrész szamos sport funkciot kaphatna. A sporttelepen a
Sportiskola SE utanpétlas koru labdargoi tartjak edzéseiket, hétvégén a mérkozéseket.

d) Tanuszoda

A tanuszoda lizemeltetésének legnagyobb problémdja az elavult energetikai rendszer és
épiiletszerkezet. Igy az elvarhatonal magasabb az iizemviteli koltség (évi 46-51m Ft). Az
uszoda hoenergetikai ellatisa a Kolozsvar utcai iskola rendszerérdl torténik. Az épiilet
szigetelése elégtelen, Oriasi hémennyiség tavozik a nagyméretli livegfeliileteken. Az
uszodatérbol nyilo — a vizfelilletre kozvetlen ralatast biztositdé — helyiség egy részét
feleslegesen foglaljak el és teszik zsufoltta a régen hasznalaton kiviili nagyméretii elektromos
kezel6/kapcesolo berendezések.

A korzetben lakok részére jelent6s zajterhelést okoz — és ez allandd panasz forrasa — a
tanuszoda mitkodése.

A kertileti 6vodak jelenleg nem latogatjak az uszodat. A keriileti 6vodak vezet6i a kornyezd
keriiletekben keresték meg az Uszasoktatas lehetoségét, ahol autdbuszos szolgaltatas is
rendelkezésiikre allt.

e) Berencebarati gyermektabor
A Bernecebarati gyermektabor parkja gondozott, nyaron viragos. Az egész tabor teriiletén
folyamatosan rend és tisztasag uralkodik. A volt Szokoly kastély — jelenleg, mint foépiilet —
karbantartott. Gondot jelent, és az épiilet hosszu tava allékonysagat rontja, az épiilet egyes
részeinek vizesedése.
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A fithetd és we-vel ellatott 8 db fahaz allapota megfeleld, a tetoboritasokat 2012-ben
lecserélték.

A kordbbi szabadtéri tekepalya (ma kézmiives foglalkoztatdé és pingpong szintér)
tetOszerkezete feltjitasra szorul. Rendezetlen egyes teriiletrészek (pl. pince, f6 épiilet mogotti
teriilet) tulajdonosi helyzete.

A taborozok étkeztetését — tobb éve altalanos megelégedésre — a helyi altalanos iskola
konyhdja biztositja.

A taborban turnusonként 89 f6 gyermek és pedagogus elhelyezésére van lehetéség.

A taborba nagyméretl, sportolasra alkalmas tér all rendelkezésre, azonban sportpalyak
kialakitdsa nem tortént meg.

f) Siofoki gyermektabor
A siéfoki gyermektabor (satortabor) allapota valamennyi intézményegység Kkoziil a
legrosszabb. A tabor elhelyezkedése (goddrben, kdzvetleniil a Balaton-parti déli vasttvonal
mellett) kézel sem idedlis. A 364 m’-es foépiilet, és a kozmii teljes korll felujitasra szorul. A
tetOszerkezet eloregedett, a nyilaszarok korrodaltak. A viz és villanyvezetékek sziik
keresztmetszetiiek, az elektromos kapcsoloszekrény gyakran meghibasodik. Az épiilet koriili
jarda erésen toredezett. A korabbi 100 f6s kapacitast az ANTSZ korlatozta.
A betonalapra épitett 4 személyes - tabori dgyakkal felszerelt - maanyag satrak a rongalasok
miatt folyamatos karbantartast igényelnek.
A taborban a sportolasi lehetdségek szerények, egy kisméretil, korrodalt keritésii, egyenetlen
talaju focipalya, és egy mini roplabda palya szolgalja a taborozdkat.
A tabor hiivos idében szinte alkalmatlan a funkci6jara. 2010-ben az ingatlanra megtortént a
gaz bekotése, azonban ezt nem kdvette a gazbojlerek felszerelése.
Az étkeztetésben 2011-ben — a sok mennyiségi €s mindségi panasz miatt — szolgaltatd valtas
tortént.
A tabor kihasznaltsaga — a fent részletezett okok miatt érdektelenné valtak az iskolak - évr6l —
évre romlik.

g) Agardi idiilo
Az agardi Udil6 a telepiilés szélén egy nadasban talalhato. A létesitmény 37 férdhellyel
rendelkezik, a 10 db szoba kéziil mindéssze egy komfortos. A kerités korrodalt, a kert
térburkolata tobb helyen erésen megsiillyedt. Az épiilet felvizesedésébdl szarmazo vakolat
levalasokat a gondnok rendszeresen javitja. Cserélni sziikséges a legtobb nyilaszarot, javitani
kell az esGcsatornat. Az épiiletben nincs flités, igy a hasznalati id6 néhany hénapra
korlatozddik.
A kert tiszta, folyamatosan gondozott. A kerti batorok korhadtak, potlasuk indokolt. Az
onellatast szolgalo kozos konyha berendezései cserére szorulnak.
Az udiilében nincs fedett kozosségi tér.
Az idiil6 vonzereje a jelenlegi szolgaltatasi szinvonal mellett csekély.

3.) A sportszakmai munka

Az ISK szakmai tevékenysége az elmult években a létesitmények mikodtetésére, a
taboroztatas elokészitésére, az uszasoktatas szervezésére és lebonyolitasara terjedt ki. A
folyamatos és jelentds létszamleépités egyiitt jart a feladatok ellatasanak elmaradaséaval,
amelyet fokozatosan a polgarmesteri hivatal vett at (rendezvények szervezése, mijégpalya
épités, miifiives palyak). Az intézménynek nincs honlapja, igy szolgaltatasait, tevékenységét a
bérleti lehetoségeket kevesen ismerik.
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A XV. keriileti 6nkormanyzat 2013-2017 évekre vonatkozd sportkoncepciéja megallapitja,
hogy:

-, a XV. keriiletnek jo adottsdgai vannak a sportoldsra, sportcélu szabadidd eltoltésre,
elsésorban a kornyezeti potencidl, mésodsorban a mar meglévé intézményi
adottsagok, kozosségi szervezderd alapjan.

- A sportprogramok — az 6vodai és iskolai testnevelés, a didksport, a szabadid6- és
tomegsport, az utdnpotlas- és versenysport — rendszere nem alkot egységes.
Osszefliggd egészet, az egyes programok kapcsolodasa, egymasra épiilése hianyos,
esetleges, a forrasok felhasznaldsa szétaprozott.

- A sportcélu infrastruktira fejlettsége, kiépitettsége elmarad a valos sziikségletekhez €s
az igénybe vétel szintjéhez képest. A meglévo sportlétesitmények elavultak, jelentds a
karbantartasi, feldjitasi elmaradas. Az elmult évtizedekben valds igényekre épiild
rendszerelvi sportcéll infrastruktarafejlesztés nem volt.”

Osszegezve megallapithatd, hogy az ISK a jelenlegi infrastrukturajaval, a szolgaltatasok
szerény szinvonalaval mar nem tud megfelelni egy korszerli ifjusagi €s sportintézménnyel
szemben tamasztott kovetelményrendszernek. Az intézmény feladatai nem korlatozédhatnak
csak a létesitmények ilizemeltetésére és a taboroztatas bizonyos feltételeinek biztositasara.

II. Az Ifjusdgi és Sportkozpont fejlesztési koncepcidja

Az ISK fejlesztési koncepcidjanak kialakitasanal tobb idotaviatban célszerti feladatokat
jelolni, igy rovid, kdzép és hosszi tavia elképzeléseket. A fejlesztési feladatokat elsdsorban a
szervezetfejlesztés, a létesitményfejlesztés, a szolgaltatasi szinvonalfejlesztés, a
programbdvités, valamint az energiatakarékossag oldalarol célszerti megkdozeliteni.

Az ISK fejlesztési koncepcidjanak kialakitasanal figyelembe vettiik:
- az énkormanyzat 2013-2017 évekre vonatkozo sportkoncepcidjat
- aképviseld-testiilet sportra és ISK-ra vonatkozo korabbi dontéseit
- a 2012. 1. félévében lefolytatott fiiggetlen szakért6i vizsgalat jelentésének tartalmi
megallapitasait
- az ISK valamennyi szervezeti egységét érint6 atfogo feimérés megallapitasait
- az ISK jelenlegi mikodésének tapasztalatait, hidnyossagait

Az ISK-nak az elk6vetkezendd években — a sajatossagainak ¢€s lehetdségeinek megfelelden —
novekvo mértékben kell szerepet vallalnia a kerlleti kozosségi élet fejlesztésében, a
taboroztatds, a testedzés és a sport szinvonalas feltételrendszerének biztositasaban, az
egészséges €életmdd népszertsitésében.

A polgarmesteri hivatal 2012. évi atszervezésével a hivatalvezetés attekintette a keriileti sport
onkormanyzati iranyitasanak, az 6nkormanyzati sportszakmai feladatok ellatasanak helyzetét.
Megallapitottak, hogy az elmult években szamos olyan sportfeladat ellatasat végezte az OMIS
iroda sport csoportja, melynek végrehajtasa hatékonyabban, z6kken6 mentesebben végezhetd
az ISK szervezeti keretei kozott. Indokolt, elsésorban az énkormanyzati sportrendezvények,
szabadidés események, diakolimpia versenysorozat, a sportlétesitmények hétvégi nyitva
tartasa, a jégpalya létesités-beosztds, a miiflives palydk kihasznalasa-programszervezése
feladatkoreinek atcsoportositasa (kiszervezése) az ISK-ba.

1) Szervezetfejlesztés, feladatbdvités

A hivatali sportszakmai feladatok jelentOs részének kiszervezésével varhatdan hatékonyabb és
gordiilékenyebb lesz a sportfeladatok ellatasa. A Iétesitmények tizemeltetése és sportszakmai
feladatok nagymértékben Gsszekapcsolodnak, konnyebben, rugalmasabban lehet ellatni dket.
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A kiszervezésse]l 0sszehangoltabba valhat a keriilet sportélete, a hangsily a gazdasagosabb
ingatlankezelésre, optimalis kihasznalasra terelodhet.

Az Ifjusagi és Sportkozpont engedélyezett létszamkerete a 2007. évtdl kezd6dden jelentdsen
csokkent, sportszakmai apparatus nélkiil maradt. Emiatt folyamatosan sziikiilt, majd megsziint
a szabadidds rendezvények szervezése, az dévodak, sportegyesiiletek, didksport szervezetek
tobbségével az egyiittmiikodés.

Az elmult években a sportlétesitmények ilizemeltetése és a keriiletben (hivatalban) végzett
sportszakmai munka elszakadt egymastol. A forrasok hatékony felhasznalasa, az egységes
irdnyitas, a létesitmények optimalis kihasznalasa, a létesitmények fejlesztése mind indokoljak,
hogy a létesitmény ¢€s sportszakmai munka egy szervezetbe, az Ifjisagi és Sportkdzpontba
tartozzon.

A képviseld-testiilet az 1144/2012.(X11.14.) 6k. szamu hatarozataval 2013. januér 1-t61 négy
fével megemelte az Ifjusagi és Sportkézpont engedélyezett allashelyeinek szamat. A dontés
eredményeképpen 4 f6 — ebbo6l 3 f6 sportiigyintézd — hivatali dolgozo keriilt athelyezésre a
sportkdzpont alloményaba.

A képviselo-testiilet 1138/2012.(XI1.14.) 6k. sz. hatarozatdval moédositotta az Ifjusagi és
Sportk6zpont alapité okiratat. Az alapitdé okirat modositasaval, és a hatéalyos
sportkoncepcioban megfogalmazott feladatokkal, jelentésen boviiltek a sportkézpont
alaptevékenységei.

a) Az ISK kiemelt feladatai:

» Napkozis taboroztatas megszervezése
- allandé taborvezetd megbizasa
- ,.gyermekbarat” létesitmények biztositasa
- étkeztetés
- utaztatas, kirandulasok
- uszodalatogatas
- eszkozok biztositasa
- sportfoglalkozasok, sportversenyek szervezése (keriileti sportegyesiiletek

bevondasa)

- étkezési dijak beszedése

» Nyari taboroztatas szervezése az Onkormanyzat taboraiban
- étkeztetés
- eszk6zok biztositasa
- létesitmény biztositasa
- programok szervezése
- utaztatas megszervezése
- pénzigyi tevékenység ellatasa

» Szabadidés, lakossagi sport rendezvények szervezése
- miiflives palyakon amatdr labdarigé bajnoksagok beinditasa

,utcai rendezvények” szervezése (futas, grundfoci, kosarlabda, labtenisz)

» Természetbarat, tiraprogramok szervezése

» Sport céli tovabbképzések szervezése, egyiittmikodés akkreditalt  képzod
intézményekkel

> Részvétel sport céli palyazatokon (létesitményfejlesztés, programbévités) eszkdzpark
fejlesztés)

» Mifiives palyak (10 db) rendszeres karbantartiasanak, felujitdsanak iitemezett
megszervezése, eszkozpark mikodtetése

> Kertileti uszasoktatas megszervezése, az uszodai szabad kapacitas kihasznalasa
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> Udiilok, tAborok szabad kapacitasanak kihasznalasa

> A Budai 1I. Laszl6 Stadionban és a Vasgolyd utcai Sporttelepen komplex csaladi,
vallalati, intézményi (bevételes) rendezvények szervezése

Miijégpalyak létesitése, beosztasa, az lizemeltetés feliigyelete

Sportlétesitmények hétvégi, lakossagi célu nyilvantartdsdnak megszervezése
Egyiittmtikodés kialakitasa a keriileti sportegyesiiletekkel, Budapesti Sportagi
Szakszovetségekkel

» Kihelyezett testnevelés 6rak, (6vodak, iskoldk) koordinaldsa, megszervezése —
figyelembe véve a mindennapos testnevelés bevezetését.

Sport informacios kézpont kialakitasa

Edzotaboroztatas szervezése, szallas — étkezés biztositasaval, a bevételek novelése és
a szabad létesitmény kapacitasok kihasznalasa céljabol

A Budai II. Laszlé Stadionban, a Vasgolyd utcai Sporttelepen, a Szantéfold uti
sporttelepen k6z6sségi terek kialakitasa, miikodtetése

Utemezett létesitményfejlesztések elokészitése

Energiatakarékossagi program elinditasa valamennyi létesitményben (furt kutak
1étesitése — kitisztitdsa, adagolds zuhanyzok, fiitésszakaszolasok, napenergia stb.)

vV VY

Y V

YV VY

Elsddleges feladat a GMK és az ISK munka- és feladatmegosztasanak végleges rendezése, a
létszam é&s feladat korrekt egymashoz rendelése.

Az ISK jelentos feladat bdviilésével egyiitt sziikséges a létszamfejlesztés is. A nagy értéki
miifiives palyak (2013-ban mar 10 db) karbantartasa csak képzett, megfelelden felkészitett
munkaerdvel torténhet. A mifiives palyak tervszer, litemezett, rendszeres karbantartasahoz
és a gépek karbantartasdhoz 2 f6 képzett, Uj munkaeré szikséges. A létesitmények jobb
kihasznalasa, az eddiginél tobb szabadidés rendezvény szervezése akkor lehetséges, ha
megfelelé szama személyzet biztositja annak feltételeit. A Budai II. Laszlé Stadionban 2 {6
takarit6 és egy f6 palyamunkas, mig a Szantofold utcai Sporttelepen 2 {6 palyamunkas és 1 {6
takarito allashely sziikséges. Az uszoda lizemeltetése (gépészek) jelenleg 24 oras folyamatos
izemben torténik. A sziikséges 4 f6 helyett 3 6 latja el a feladatot, igy a létszamfejlesztés
ebben az intézményegységben is indokolt.

2) Létesitményfejlesztés

A koncepcidkészitést megel6zo helyzetfelmérés megallapitotta, hogy az ISK mikdodtetésében
1évé infrastruktura fejlettsége, kiépitettsége elmarad a sziikségletektdl. Sziikséges tehat a
valos igényekre épiild, tervszerli, rendszerelvli infrastruktira fejlesztés elemeinek
meghatarozasa, a feladatok iitemezett végrehajtisa, épitve a képvisel6-testiilet korabbi
dontéseire.

Fontos és alapveté szempont a XV. keriilet sportéletében a fejlesztési, fenntartasi és
mikodtetési eréforrasok  koncentralasa, Osszpontositasa. Ennek jegyében célszerd
megfogalmazni a Budai II. Laszlo Stadion, valamint a Szant6fold utcai Sporttelep és
kozvetlen kornyezetének fejlesztését.

a.) Budai II. Laszl6 Stadion

Hosszabb tava célkitiizés a rakospalotai varoskézpontban egy olyan sportcélu létesitmény
egylittes létrehozdsa, amelyek funkcioi egymadst kiegészitik és szinergikus egyiitthatasban
mukodnek. A rendezvénykozpont harom tartopillére a korszertisitett Budai II. Laszl6 Stadion,
a Banyasz parkba telepitendd multifunkcionalis sportcsarnok és az alapfoku sportoktatasi
intézménnyé fejlesztett Czaban Altalanos Iskola. Errél a képviseld-testiilet 761/2012.(VIL.11.)
Ok. szamu hatdrozataval ajanlast fogalmazott meg. A varoskdzpontban igy egy olyan
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sportcélu egyiittes hozhaté létre, amely szamos funkciét ellathat, igy megtalalhatd benne
stadion, sport- és rendezvénycsarnok, szabadtéri sportpalyék, klubhaz és sportszalld, amely
sportkollégiumként is hasznalhato lehet.

Ennek a programnak prioritast kell élvezni a fejlesztések soran.

Roévidtavon:
- ESZI gazdasagi szervezeti egységének elhelyezése,
- futéfolyosoé szigetelése, funkcio visszaallitasa,
- klubépiilet 4j funkcié kialakitasa, (kozosségi tér, kondicionald terem, gyermek
biifé)
- energiatakarékos meleg viz ellatas,
- fités leszakaszolas,
- sport inkubatorhaz kialakitasa
- sportszall6 szolgaltatas fejlesztése,
- sportrelikvia gylijtemény athelyezése, bovitése,
Kozéptavon:
- elektromos rendszerek feliilvizsgalata,
- stadion gyep felujitas,
- atlétikai palya feltjitasa, bovitése (sulylokés, tavol- és harmasugras, gerelyhajitas)
- nézotér (padok, kozlekeddk) felujitasa,
- TV kozvetit allas elbontésa, Gj média egység épitése
- eredményjelz6 elbontasa
Hosszu tavon:
- Stadion rekonstrukcio
- Multifunkcionalis sportcsarnok épitése

b.) Szantéfold utcai Sporttelep
Szintén a sportcéli erdforrdsok Osszpontositasat szolgalja a Szantofld utcai Sporttelep
fejlesztése. Ezt a létesitményt a sporttelep kornyezetében 1évé Origd Fimstudio és a mellette
tervezett Filmes Elménypark alapvet6en felértékeli. Az MO-as és mas autopalyak (M3-as;
M2/a), a Kiils6é Foti ati csomépont kzvetlen kozelsége ezt a felértékelést tovabb fokozza.
Tagabb kornyezetre van csak érvényes szabalyozasi terv, amely azonban nem veszi
figyelembe a meglévd adottsagokat és a tavlati lehetoségeket sem. A sporttelep nagyaranyu
fejlesztése elsd litemében valosult meg 2012. I1. félévében a 68x105 m-es mifiives palya. A
jelenleg kissé kiiltelkinek minésiild, nehezen megkdzelithetd sporttelep alternativ
megkdzelitését szolgalja a tervezett kerékparos gerincit.
A Iétesitmény a jelenlegi funkcidit (utdnpdtlas nevelé koézpont, napkézis tabor,
rendezvénykozpont) megtartva, és Uj feladatokkal (pl. komplex atlétikai bézis; kerékparos
centrum) bdvitve fejlesztendd a varosrész Ifjusagi €s Sportkdzpontjava.
Rovidtavon:

- a miifiives palya rendszeres karbantartasihoz megfelelé géppark létesitése, emberi

eréforras biztositasa, kiképzése (2 £6)

- betontormelgk elszallitasa, tereprendezés

- kerités javitasa, potlasa

- bels6 kézlekedési utak kialakitdsa, meglévok feltjitasa

- elektromos halozat feliilvizsgalata, sziikség szerinti javitasa

- nyari napkozis taboroztatas feltételeinek javitasa

Kozéptavon:
- 0lt6z6 épiilet rekonstrukcidja, bovitése
- U kerités épitése



1. melléklet

- fahazak javitasa, sziikség esetén elbontasa
- komplex atlétikai bazis kialakitasa
- biztonsagi rendszer kiépitése
- tervpalyazat kiirasa a létesitmény fejlesztésére
- kerékparos centrum kialakitasa
Hosszutavon:
- alétesitmény teljes kori atépitése
- komplex ifjsagi, sport és rendezvény kozpont létrehozasa
- akadémiai rendszert labdarugé utanpdtlas képzési kozpont kialakitasa

¢.) Vasgoly¢ utcai Sporttelep
A sporttelep — figyelembe véve jelenlegi allapotat — tovabbi sorsa alapos helyzetfelmérést,
mérlegelést igényel.
A telep jelenlegi megkozelitése a sportold gyermekeknek — kiilondsen tavasszal és 6sszel a
korai sotétedéskor — kisérd nélkiil nem ajanlott. A telep felett huz6dé magasfesziiltségl
vezeték megneheziti a labdarigo palyak fejlesztését. A 1étesitmény teriiletének mintegy 1/3-a
jelenleg hasznalaton kiviil van.
A tovabb fejlesztés lehetoségei:

- teniszpalyak vallalkozoi alapon torténé miikodtetése, (teniszoktatas, palyabérlés)

- labdarigé utanpotlas neveléshez fiives palya korszerisitése, 20x40 m-es miifiives

palya épitése,
- esti palyavilagitas kialakitasa,
- ijasz centrum kialakitdsa.

d.) Tanuszoda
A létesitmény korszerisitése, fejlesztése alapos helyzetfelmérést, mérlegelést igényel.
A létesitmény a kornyezetében él6 lakossag nyugalmat zavarja. A nyitott (szell6ztetd)
ablakokon kisziir6d6é zaj véleményiik szerint elviselhetetlen. Az épiilet teljes korszerisitésre
szorulna. Az energetikai rendszer korszertitlen, 6nallo ellato rendszer kialakitasa indokolt.
A kiszolgalé egységek (pl: olt6z6, akklimatizacios tér, személyzet elhelyezése) nem
megfeleldek, korszeritlenek.
Az épiilet el6tt csak minimalis a parkolasi lehetéség, az uszoda gyalogos megkozelitése csak a
forgalmas uton keresztiil lehetséges. Az uszoda mintegy 50 mFt-os éves lizemviteli koltsége
meghaladja a hasonlé méretli tanuszodak koltségeit.

e.) Bernecebarati gyermektabor
A tabor foldrajzi fekvése, a nagyméreti park, a meglévo infrastruktira alapjan adottak a
feltételek a létesitmény egész €ven 4t tarté maximalis kihasznalasahoz.

Roévidtavon:
- atabor egyes teriilet részeinek tulajdonjogi rendezése,
- sporteszkozpark bovitése,
- volt tekepalya elbontasa, 0j szabadtéri (fedett) foglalkoztatd kialakitasa,
- Jjatszétér, homokozo kialakitasa,
- kuria épiilet vizesedésének megallitasa,
- szennyvizelvezetd rendszer felgjitasa, 0 szivattyu beszerzése
Kozéptavon:
- fahazak felujitasa,
- az egész éves kihasznalas feltételeinek megteremtése
Hosszu tavon:
- a patakon tuli teriiletrészen szabvanyos szabadtéri sportpalydk kialakitdsa, igy a
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létesitmény alkalmassa valik (fizetds) edz6taboroztatasra, sport turizmusra,
- karia épiilet teljes koru felujitasa.

f.) Siofoki gyermektabor
A satortabor jelentdsen veszitett korabbi népszerliségébdl. A tabor egyetlen pozitivuma, a
Balatoni strand (kb. 300 méter gyalog) kozelsége.
A Iétesitmény tovabbi sorsat — az alapos gazdasagi szamitasok mellett — a koznevelési
intézmények véleménye befolyasolhatja. '

g.) Agardi Gdild
A létesitmény tovabbi sorsa alapos mérlegelést igényel.
Az idil6 jelentosen veszitett a népszeriiségébol és csak az év meghatirozott részében
hasznalhatd, hasznosithato. A kerillet intézményhalozatdban dolgozok véleménye is
sziikséges, igénylik-e a tovabbiakban az iidiil6 fenntartasat.

3) A szolgaltatasi szinvonal fejlesztése

A szolgaltatasi  szinvonal fejlesztése nagyban Osszefligg, elvdlaszthatatlan a
szervezetfejlesztéstol és a létesitmények, eszkozparkok fejlesztésétél. Ezen feladatok
végrehajtasa megkertilhetetlen és tobbségében azonnali intézkedést kovetel.

A szolgaltatasi szinvonal fejlesztése az alabbi feladatok végrehajtasaval biztosithato:

- az ISK honlapjanak elkészitése, naprakészen tartdsa: szolgaltatisok, bérleti
lehetdségek bemutatsa, rendezvények, versenykiirasok kozzététele, kertileti sportolasi
lehetdségek bemutatatasa,

- minden létesitményre pontos 6nkoltségszamitassal kell rendelkezni, mely alapja a
kialakitand6 0j bérleti dij rendszernek,

- kozosségi terek kialakitasa a Szantofold és Vasgolyo utcai sporttelepeken é€s a Budai
II. Laszl6 Stadionban,

- aBudai II. Laszlo Stadion féépiilete kiilondsen alkalmas arra, hogy a keriilet sport célu
inkubatorhaza legyen,

- a Budai II. Laszlo Stadionban miikdd6 ,,sportszalld” fejlesztése és komplex
szolgaltatas (pl.: étkeztetés, programszervezés) Kkialakitasa, a szallo fejlesztése
hozzajarulhat a testvérvarosi sport kapcsolatok dpolasahoz, bovitéséhez is,

- megoldatlan a sportold gyermekiikre varakoz¢ sziilok elhelyezése,

- minden létesitményben a szocialis blokkok megfelel szintii higiénidjanak biztositasa,

- az idulok, taborok sport és kulturalis eszk6zokkel térténd ellatasa, (jelenleg a taborozd
oktatasi intézmények biztositjdk a szitkséges hangositast, sporteszkozoket a kulturalis
programok eszkoztarat),

- kiemelt feladat a nyari napkdzis taboroztatas feltételrendszerének fejlesztése,

- Ujra kell szervezni a keriileti Gszasoktatast, kiemelt figyelemmel a szabad kapacitasok
kihasznalasara, az Ovodas uszasoktatasra.

A fentebb megfogalmazott iranyvonalbél az onkormanyzat a 2013-2017-ig terjedo
idészakban — az er6forrasok figyelembe vételével — az alabbi célkitiizéseket, feladatokat
hatdrozza meg az Ifjusagi és Sportkozpont fejlesztése érdekében:

a) Rovidtavon (1 éven beliil):
- az ISK szervezetfejlesztése () vezetési struktira kialakitasa, képzések, nyugdijba
vonulék pétlasa),
- a polgarmesteri hivataltol atvett feladatok végrehajtasa (a didkolimpia szervezése, a
mindennapos testneveléshez sziikséges infrastruktira, a mijjégpalydk, a mifiives
palyak, a tornatermek, az uszoda sportszakmai koordinalasa)
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1. melléklet

az ISK honlapjanak elkészitése

az ISK és a GMK kd&zotti munkamegosztés feliilvizsgalata

hatasvizsgalat készittetése annak érdekében, hogy a Vasgolyo utcai Sporttelep, az
Agardi udiilo, a Siéfoki gyermektabor ingatlanjai alkalmasak-e jelenlegi feladataik
ellatasara

b) Kozéptavon (1-5 év):

U szolgdltatasok  kidolgozasa, menedzsment szemlélet megvaldsitdsa a
vagyonhasznositds (bérbeadds) és a sportesemények megvalositdsa soran
(bajnoksagok lebonyolitasa)

a kertileti sportszervezetek szaimara szakmai bazis biztositasa

a Vasgoly6 utcai Sporttelepr6l, az Agardi udiilorél, ill. a Siofoki gyermektaborrdl
késziilt tanulmanyban foglaltak végrehajtasa

¢) Hosszua tavon (5 éven tul):

a tanuszoda rekonstrukcioja
sportcsarnok épitése
Budai II. Laszl6 Stadion atépitése

Budapest, 2013. aprilis 03.
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