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1. A koznevelés uj rendszerébél adodo onkormanyzati feladatellatas rendszere

I. Ovodak
A nemzeti kdznevelésrol szo6lo 2011. évi CXC. tv. (tovabbiakban: Nkt.) rendelkezései
alapjan 2013. januarjatol a helyi dnkormanyzatok kotelezd koznevelési feladata az
ovodai feladatellatas teljes korli biztositasa (fenntartdi és mikodtetdi feladatok
egylittes ellatasa). Keriiletiinkben a korabban tobbcélu nevelési-oktatasi intézmények
intézményegységeiként funkcionalé onkormanyzati fenntartdsu 6vodak a 2011/2012.
nevelési évtél onalldan miikodd intézmények, gazdalkodasukat és a mikodtetéssel
kapcsolatos onkormanyzati feladatokat a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont latja el. A
korabban némileg hattérbe szorult 6vodak szakmai, infrastrukturalis koriilményeinek
optimalizaldsa, a kozel két és félezer 6vodas koru gyermek ellatdsi szinvonaldnak
javitasa olyan kotelezettség, amelyre az iskolai fenntartéi feladatok ataddsa utan
immar megfeleld eréforrasok csoportosithatok. A kerlilet kozéptava kdznevelési
koncepcidjaban az 6vodai feladatellatas abszolut prioritést élvez.
1. Iskolak

Noha az iskoldk esetében az onkormanyzati feladat-ellatasi kotelezettség a neveld-
oktatd6 munka ellatdsaul szolgald infrastruktira miikodtetésére korlatozodik, a
keriiletben €10, és/vagy tanulé didkok és itt ¢l és/vagy dolgozd pedagogusok kertileti
kotddésnek, identitdsanak meglOrzése, megerdsitése, az iskoldk, mint kozdsségi,
kulturélis terek miikodtetése, az iskoldk €és a tobbi Onkormdnyzati intézmény és
létesitmény kozotti kapcesolat biztositasa, €s nem utolsdsorban az 6vodabol iskolaba
vald atmenet zokkendmentes biztositasa tovabbra is fontos dnkormanyzati feladat. A
koncepcio II. része a fenti célokat szolgalé Onkorményzati stratégia legfontosabb

elemeit vazolja fel.

I. Ovodai feladat-ellatas

2. Helyzetkép:

a) demografiai jellemzok

A keriiletben az elmult két évtizedben majdnem 25%-kal csokkent az éves sziiletésszam.

A 90-es évek elejének trendfordulodja €s éles zuhandsa utan a 2000-es években inkabb a
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stagnalas volt jellemzd, de két évtizedes tavlatban a tendencia egyértelmiien csokkend.

Az 1990/1991-es nevelési év idészakaban 926 gyermek sziiletett a keriiletben, a
2009/2010-es iddszakban 653, a tavalyi évben 665.

szliletések szama

1000

Demografiai tendenciak (1988-2009)

o Q-
) Q
S
nevelési év (kezdd iddszak: 1988.06.01 - 1989.05.31.)

b)

ovodai kapacitas adatok, az 6vodak foldrajzi elhelyezkedése

A kertileti fenntartasa 11 6vodaban 20 telephelyen jelenleg 101 6vodai csoport miikodik.

Az 6vodak kapacitasa a hatalyos Alapitd okiratok alapjan 2556 féréhely. (Meg kell

jegyezni azonban, hogy ez a szam tartalmazza az Arendis Ovodiban jelenleg

csoportszobaként

nem mukodo két, és az Aulich 6vodaban korabban tornaszobava

alakitott egy csoportszoba kapacitasat is.). Az elmult fél évtizedet megvizsgalva az

atlagos keriileti kihasznaltsag kozel 90%-0s.

s ovodai |, . 6vodai
nevelési év gyermekﬂl clszam csoportok atlagle;cszam kapacitas | kihasznaltsag
(f5) (db) (f6) (£6)
2007/2008. 2244 97 23 2456 91,4%
2008/2009. 2183 98 22 2481 88,0%
2009/2010. 2195 100 22 2531 86,7%
2010/2011. 2318 101 23 2556 90,7%
2011/2012. 2319 101 23 2556 90,7%
2012/2013. 2287 101 23 2556 89,5%
atlagosan: 2258 100 22,7 25227 89,5%

A fenntartéi feladat-ellatas szempontjabdl az dvodakat, (a keriilet varosrészei alapjan)

harom tertiletre célszerli csoportositani: rakospalotai (,,régipalotai”) 6voda a Rékospalotai

Hetedhét és Kertvarosi Osszevont Ovoda; Pestijhely — MAV-telephez tartozik a
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Pesttjhelyi, a Palotai Vadvirdg, az Akombidkom és a Mozdonyvezets Ovoda;
Ujpalotahoz pedig a Mosolykert, a Micimacké, a Molnar Viktor, a Hartydn-Arendas és a
Napsugar Ovodak. A tovabbiakban a koncepcio ennek megfeleléen mutatja be a keriileti

tendenciakat.

€) human- és infrastrukturalis er6forrasok
A keriileti 6vodakban a 2012/2013. nevelési évben 213,25 o6vodapedagdgusi és 103
pedagogus munkat segitd (dajkdk, ill. két gydgypedagdgiai asszisztens) allashelyet
engedé¢lyezett és finansziroz a fenntartdé. Az Nkt. 2. melléklete alapjan az utobbi alkalmazotti
kor jelentésen kiboviil 2013. szeptember 1-t61 (a dajkan kiviil ide kell sorolni még az
ovodatitkart, a gondozond-takaritot, a pedagdgiai asszisztenst, az dvodapszichologust és a
rendszergazdat). Az A4llami normativ hozzajarulds azonban nem csoportosithatdo at a

pedagogus és a segité kozalkalmazottak illetmény-eléiranyzatai kozott.

allashelyek szama
elenleai 2013. jel. ped. 2013.
no. ovoda no. telephely ()VO(Jia . dagé s szeptemberét6l | munkat |szeptemberétdl
pecagos finanszirozott™* segitd finanszirozott™*
, 1.
1. | Akombékom Patyolat 12,75 13 6 115
2. |Téthl
IS 3 ’
p. | Hartyan Hartydn 25,75 23 12 205
Arendas 4. | Arendas
3. Micimacko 5. 16,75 18 8 13,5
Molnar Viktor 6. 17 17 10 13,5
7. i
5. | Mosolykert Kavicsos 24,75 24 12 20,5
8. | Paskom
6. | Mozdonyvezeté | 9. 17,25 16 8 13,5
10. ;
7.1 Napsugar Napsugr 1. 20,75 21 10 17,5
11. | Napsugar 2.
12 yer
8. | Pestijhelyi Bijocska 17,75 16 8 145
13. | Manévar
i 14, i
g |  Paloti Aulich 17 16 8 14,5
Vadvirag 15. | Mézes
5 i 16. i
10. Rakospalf)tal Bocskai 14.75 14 7 135
Hetedhét 17. | Klapka
Rékosnalotai 18. | Régi Foti
akospalotai .
11. Kertvarosi 19. Szovogyar 28,75 30 14 23,5
20. | Vécratot
z 213,25 208 103 176,5

*A kozponti koltségvetés altal finanszirozott allashelyek, a statuszok szama a képvisel6-testiilet dontése alapjan eltérhet ettdl.



Az intézmények infrastrukturalis allapotanak felmérését a GMK az elmult év sordn tobb
szempontbol is elvégezte. Osszességében elmondhato, hogy az 6vodak tobbsége az eredetileg
is erre a célra tervezett épiiletben mitkddik, de a ,,legfiatalabb” épiiletek is kozel 3 évtizedesek
mar. Az eredeti tervezés és a kivitelezés min6ségétol fliggben valtozo mértékben, de az Gsszes
ovodaépiiletben sziikséges lenne az allagmegovason jelentdsen tulmutatd fejlesztésekre,
elsdsorban az épiilet-energetika, a kiszolgald helyiségek higiénidja és az ovodaudvarok

balesetveszélyének csokkentése teriiletén.

d) finanszirozasi jellemzék

e 2013. januarjatol a korabbiakhoz képest megvaltozott a koznevelési feladatok ellatasat
tamogatd, normativ allami hozzajarulds modja. Az dnkormanyzatok, az NKt.-ban rogzitett
paraméterek alapjan az évodapedagogusok és a pedagdégus munkat segitok illetményének
biztositasara kapjak a normativat, kozpontilag megallapitott 1étszam és a mindenkor
hatalyos koltségvetési torvényben meghatarozott éves atlagbér alapjan. (A miikodési
koltségeket szinte teljes egészében Onkormdanyzati forrasbol kell finanszirozni, mert az
allam csak minimalis tdmogatast ad a nevelésben részt vevé gyermekek szama szerint.)
Ebbdl az kovetkezik, hogy ha az allam altal megallapitott sztenderdhez képest az
onkormanyzat magasabb szinvonalat kivan biztositani, a bérjellegli kiaddsok egy részét is
sajat forrasbol kell finansziroznia. (Ennek mértéke fligg a koltségvetési térvényben
megallapitott atlagbér nagysagatdl is: ha ez az 6sszeg magasabb, akkor a kisebb mértékii
létszam-tobblet bizonyos fokig még finanszirozhat6 az allami forrasbol).

e Onkormanyzatunk mar a 2012/2013. nevelési évben is tobb dévodapedagogusi allashelyet
engedélyezett, mint ahany statuszt az allam finansziroz (213,25 vs. 208). Tovabb neheziti a
helyzetet az egyes célnormativak megszlinése (pl. pedagogus tovabbképzés és szakvizsga
tamogatasa), mert az ezekhez rendelt feladatokat az Nkt. tovabbra is kotelezden eldirja
(hétévenkénti pedagdgus-tovabbképzésen vald részvétel). fgy ezek tamogatasat is csak
sajat forrasbol lehet biztositani.

e Az ovodak miikodtetési feladatait a Gazdasagi Mukodtetési Kozpont latja el, a miikddési
koltségeket a GMK tervezi meg. A 2013. évben az évodak 6sszes dologi kiadasat (ide nem
értve az étkezési kiadasokat és azok AFA-jat) 226,8 millio forintban hatirozta meg a
képviseld-testiilet (A 2012. évi eredeti koltségvetésben ez az eldiranyzat 220,7 millio Ft
volt.). Feltjitasi keret az oOvodak oOnallosodasa ota nem szerepel az intézményi

koltségvetésekben. A fenti keret, az intézményvezetok és a GMK visszajelzései alapjan, az



alapvet6 miikodési, higiénias feltételek biztositasahoz is sziikos. A GMK-val ezért fel kell
méretni a rendszer gyenge pontjait: az esetleges pazarlasokat meg kell sziintetni,
rangsorolni kell a gyermekek ellatasat leginkdbb befolydsold, forrashidny kdvetkeztében
fellépd mikodési anomaliakat. A fentiek figyelembe vételével megbecsiilhetd az esetleges
alulfinanszirozas mértéke, és 1€péseket lehet tenni annak megsziintetésére.

Jellemz6, hogy az alapvetéen nem szocialis alapon adandod, sajat forrasbol biztositott
Oonkormanyzati tamogatasok joszerivel csak az iskolas korosztalyra vonatkoznak
(tanulményi 0sztondij, tankonyv- és fiizetcsomag-tamogatds, nyelvvizsga-tdmogatas),
egyedil a KKES Bizottsag kozoktatasi célu (SNI és tartds beteg gyermekek, tanulok
tamogatasat szolgald) keretére palyazhatnak az ovodas kora gyermekek sziilei (ez a
tdmogatas a gyermekek egy kis hadnyadat érinti). Meg kell jegyezni, hogy 6vodas korban a
azonban ¢és gyermekvédelmi torvényben szabalyozottaknak megfelelden, raszorultsagi

alapon jelentds kedvezményekkel tAmogatja a kdzponti koltségvetés.

e) jelenleg foly6 projektek

Az Akombiakom Ovoda tekintetében a KMOP-4.6.1-11 kodszama, ,,A nevelési
intézmények fejlesztése” elnevezésli palyazat keretében az 6voda egy csoportszobaval (25
férdhellyel) torténd bovitése és komplex energetikai feltjitdsa kezdddik a nyar folyaméan.
A munkalatok 2013. december 31-ig fejezddnek be.

Az ,FEpiiletenergetikai fejlesztések megiijulé energiaforras hasznositdsaval kombinalva”
cimii, KEOP-2012-5.5.0/A kodszamii kiirasson az Onkormanyzat a Hartyan-Arendas
Ovoda (Arendas tagovoda) és a Kertvarosi Osszevont Ovoda (Vacratot téri tagovoda)
energetikai feltjitdsdhoz palyazik, dsszesen brutté 267 millio Ft-os, a palyazat keretében
elszamolhato koltségvetéssel, ezen belill bruttdé 38 millio Ft Osszegli onkormanyzati
onrésszel. Az elbiralas még folyamatban van.

Onkormanyzatunk  2012-ben  komplex  (szakmai-tartalmi  és  infrastrukturalis)
6vodafejlesztési programmal palyazott a TAMOP-3.1.11-12 projekt keretén beliil kiirt
forrasra. Az 0Osszesen 100 millio forint igényelt Osszeg 30%-4at az Ovodaudvarok
korszertsitésére, 70-at az O&vodai szakmai munka fejlesztésére (keriileti szintii
tovabbképzések, forumok, rendezvények, a jo gyakorlatok megosztasara iranyuld egyéb
csatornak kialakitdsa, az 6vodak ¢és a helyi kozosség kozotti kapcsolatok megerdsitése)

szanja a fenntart6. A palyazatot felfiiggesztették, tovabbi dontésig az udvari jatékok



telepitéséhez vallalt onkormanyzati onrész (20 millié Ft) tartalékként szerepel az idei
koltségvetésben.

A fenti projekttdl filiggetleniil a képviseld-testiilet az Onkormanyzat 2013. évi
koltségvetésében a Hartyan-Arendas Ovoda udvaranak feldjitisara 10 millio forintot

kilonitett el.

3. Az intézményrendszer miikodésében jelentkezo6 alapveté problémak:

a) atérbeli eloszlas és a csoportlétszamok varosrészek kozotti eltérése
Az Nkt. rendelkezései alapjan 2014. szeptember 1-jétdl a gyermekek harom éves kortol
kotelesek lesznek legaldbb napi négy oOrat részt venni az 6vodai nevelésben. A
Polgarmesteri Hivatal koznevelésért felelds osztalya 2011, tehat az Nkt. tervezetének
napvilagra keriilése ota eltelt két évben kiillon mérte a harom évesen az 6vodai nevelésbe
keriild gyermekek aranyat. Két év tapasztalata alapjan elmondhat6, hogy az 6vodéasok 80-
85 %-a mar harom évesen a rendszerbe kertil, igy 2014-t6] a jelenlegi kapacitas mellett, ha
szlikosen is, de minden gyermek ellatast biztositani lehet.
A fenti adatot keriileti szinten kell érteni. A XV. keriilet 6vodai intézményrendszerének
sajatossaga az egyes vdarosrészek oOvodai féréhely-szdma és demografiai folyamatai
aszinkron valtozasanak koOszonhetd kihasznaltsagi kiilonbség. A kertvarosi teriileteken
stagnalt a szililetésszam, az Ujpalotai lakdtelepen jelentdsebb mértékben csokkent. Ennek
kovetkeztében Ujpalotan viszonylag magas az iires férShelyek szama, a régipalotai
teriileten viszont nagy a zsufoltsag. Az Nkt.-ban rogzitett, korzeti felvételi kotelezettség
miatt a gyermekeket az Ovodavezetok nem iranyithatjdk &t egyszerlien egy kevésbé
kihasznalt 6vodaba, raadasul komoly terhet jelent a csaladoknak a gyermekeiket az északi,
kertvarosi részérol a keriilet atellenes, déli fekvésii 6vodaiba vinni.
Az elmult évek demografiai tendenciai nem mutatnak szignifikans valtozast. Ha a fenntart6
onkormanyzat nem intézkedik az 6vodai intézményrendszer szerkezetének megfeleld
modositasarol, a fenti probléma néhany éven beliil kezelhetetlenné vélhat.
Az alabbi tablazat az egyes varosrészek legfontosabb 6vodai 1étszam-paramétereit mutatja

be az elmult fél évtized atlagaban (a 2. b) pont adatai alapjan):



. keriilethez keriilethez ... | keriilethez | | . az atlagos

, , atlagos . , csoportok | . , kapacitas | . , kihaszn | . . o
varosresz I viszonyitott . viszonyitott h viszonyitott | . kihasznaltsag

gyermeklétszam . szama . (f6) . altsag .

arany arany arany hoz képest

Rakospalota 502 22,2% 21 21% 500 19,8% | 100,4% +10,9%
Pestajhely-
MAV-telep 670 29,7% 29 29% 725 28,7% | 92,4% +2,9%
Ujpalota 1086 48,1% 50 50% 1300 51,5%| 83,5% -6,0%
2 2258 X 100 z 2525

b) az SNI feladat-ellatasban tapasztalt nehézségek
A fenntartdé Onkormanyzat 2006-ban minden (akkor még a tobbcélu intézmények
intézményegységeként miikodd) 6voda alapitd okirataban kotelezo feladatként rogzitette a
sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek hatdlyos jogszabalyok szerinti teljes korének
integralt nevelését és oktatast. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az 6vodak a korzetiikbe
tartozo, illetve mint az illetékes szakért6i bizottsag altal kijelolt intézményhez jelentkezd
gyermeket kotelesek felvenni és ellatni, az SNI tipusatdl és sulyossaganak fokatol
fiiggetleniil. Ez a gyakorlatban megoldhatatlan, hiszen az egyes sajatos nevelési
igényeknek ellatasdhoz  eltér6 képzettségi  fejleszto- és  gyogypedagodgusokra,
eszkozallomanyra és infrastruktirara van sziikség. A fenntarté korabban csak a feladatot
hatarozta meg az intézmények részére, a szlikséges eréforrasokat azonban nem biztositotta.
Pedagodgiai szempontbol az SNI integracié fontos és kovetendd modszer, azonban az
integracidé hatarait pedagdgiai szempontbol meg kell hatirozni. Példaként: egy sulyos
autizmus  spektrumzavarral  ¢él6 1étszamu

gyermek  egyiittnevelése

cgy nagy
gyermekcsoportban a jelenlegi koriilmények kozott megoldhatatlan feladat, mesze nem
idedlis az autista és a tobbi gyermek szempontjabol sem. A jelenlegi rendszer senkinek sem
j0O, csak a nevelésben részt vevod pedagdgusok €s dajkak lelkiismeretességének kdszonhetd,
hogy valamennyire (messze nem az elvarhatd szinvonalon) mitkddik. Hangsulyozni kell
azt 1s, hogy az eldirt fejlesztéseket jelenleg az utazd gydgypedagdgiai haldzat €s az dvodai
fejleszté-, ill. gydgypedagogusok egyiittes erdfeszitése sem tudja teljes mértékben
biztositani. .A fentiek miatt a rendszer siirgds ujragondolast, egy pedagogiailag

megalapozott, de gazdasdgosan miikddtethetd, uj struktirat igényel.

c) infrastrukturalis problémak
e Osszességében elmondhatd, hogy a keriileti 6vodak funkcionalisan erre a célra

kialakitott épiiletekben miikodnek, amelyek a megfeleld allagmegévas és az ehhez
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sziikséges beruhdzasok mellett hosszi tavon megfeleldek a feladat-ellatas biztositasara.
Kivételt jelent a Rakospalotai Hetedhét 6voda Bocskai utcai tagévodaja, amely korabban
egy kertvarosi lakoépiiletben keriilt kialakitasra, és a szerkezete, ill. csoportszobai mérete
miatt nem felel meg a mai igényeknek és eldirdsoknak (ebben az o6vodaban harom
csoportban atlagosan hatvan gyermek nevelése, fejlesztése folyik).

e Az oOvodaingatlanok tekintetében talan a legégetobb probléma, hogy (a jogszabalyi
eldirasokkal ellentétben) négy telephelyen még mindig nincsen tornaszoba: a Bocskai, a
Kavicsos, a Bujocska és a Manovar Ovodaban. Lathatd, hogy a Pestajhelyi Ovoda a
keriiletben az egyetlen, ahol a gyermeke részére egyik telephelyen sem all rendelkezésre
megfelel6 mozgasi lehetdség az épiileten beliil, ez a probléma gyors megoldast igényel.

e Az ovodaépiiletek eloregedése, a korabbi, nem megfelelé finanszirozds és/vagy
tervezés miatt elmaradt adllagmegdvas €és beruhazasok elmaraddsa miatt az ingatlanok (ide
értve az 6vodaudvarokat is) allapota jelentdsen leromlott. A tisztalkodd- és ellato
helyiségek higiéniai allapota, az épiiletenergetika, a kdzmiivek tekintetében egyarant
szdmos, komoly forrasigényli felyjitasi, fejlesztési munkalat sziikséges ahhoz, hogy a
tovabbi allapotromlast meg lehessen eldzni, és megfeleld kornyezetet lehessen kialakitani a
kertileti 6vodasok részére.

e Az 6vodai dolgozok mindennapi adminisztrativ és szervezési munkdjat jelentOsen
megneheziti az eloregedett, elavult szamitastechnikai eszkdzpark. Az Oktatasi Hivatalnak
torténd statisztikai jelentés, az egyéb kozigazgatasi szervekkel és a fenntartoval torténd
kommunikéacid, a gazdasagi, munkaiigyi eljardsok, az étkeztetés nyilvantartdsa és
elszdmoldsa ma mar teljes mértékben elektronikusan torténik. A gyakori leéallasok,
hardverhibdk a mindennapi munkaban szdmos problémat okoznak. Az 0Osszes Ovodai
telephelynek a fenti feladatok ellatdsdhoz megfeleld szintli hardverrel (szamitogépek és
szlikséges perifériak) és szoftverrel valo ellatdsa egy nem til nagy mértékii, egyszeri

befektetéssel megoldhato.

d) A jogszabalyi kornyezet bizonytalansaga
Altalaban elmondhat6, hogy a jogalkotd az Nkt. (ill. a kapcsolédd végrehajtasi és egyéb
agazati rendeletek) kodifikalasa sordn a korabbiakhoz képest elnagyoltan alkotta meg az
ovodak miikodését alapjaiban definiald szabalyokat. Példaul nem rendelkezik arrél, hogy a
most mar Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont (KLIK) hataskorébe tartozo, eddig az

ovodatdl az iskolai nevelés befejezéséig ellato utazd gyogypedagogiai szolgalat tovabbra is



koteles-e ellatni az 6vodas gyermekeket, és azt milyen paraméterek alapjan kell megtennie.
Ugyanez a helyzet az atalakuloé pedagogiai szakszolgalatokon beliil, a korabban fejlesztési,
terapias feladatokat is ellatd nevelési tanacsado esetében is (a hirek szerint a jovében ezek
az intézmények csak diagnosztikai feladatokat latnak majd el). A jelenlegi allapot szerint
ezen problémak megoldasa az 6vodafenntartd dnkormanyzatok és a KLIK kozotti egyedi
megallapodasokon mulik, ami orszagos szinten teljesen rendezetlen, egyenltlenségeket
okoz6 allapotot eredményezhet. Amennyiben a KLIK a fenti feladatokat nem latja el, az
Onkorményzatnak a kiesd ellatasi er6forrasokat (allami normativ tamogatas hijan) teljes
egészében sajat forrasbol kell biztositani. Ez igen visszas helyzet, hiszen 6nkormanyzatunk
a fenti szakszolgalati gyogypedagogiai haldzatot a teljes (6vodai és iskolai)
intézményrendszer ellatdsara hozta Iétre, igy az egész Ovodai 4agazatot (és az

onkormanyzatot is) komoly hatrany éri.

4. Kozéptavu célkitiizések:

a) az ovodai féréhelyek optimalizalasa (a 3. a) pontban foglaltak alapjan)

Uj 6vodaépiilet épitése az Onkorméanyzat jelenlegi forrasait figyelembe véve a
kozeljovoben nem tlinik megvalosithatd célkitiizésnek. Célszeri a meglévo épiiletek
bovitése, ill. a nem Onkormanyzati Ovodafenntartokkal vald egyiittmiikodések
ujragondolasaval, kiterjesztésével az dnkormanyzati intézményrendszeren kiviili, de azzal
megegyez6 feltételrendszeri (tehat a keriileti lakosok részére ingyenes) elhelyezési
lehetdségek biztositasdban gondolkodni.

e Az Akombakom Ovoda bévitése alapjan mar a 2013/2014. nevelési évben 0j csoport
indul a Pestijhely- - MAV-telep teriiletén (25 0j férdhely). Az Onkormanyzat mar a
fejlesztési palyazatban vallalta, hogy az 6voda korzethatarait északkeleti irdnyban, a
Rékospalotai Hetedhét Ovoda iranyaban kiterjeszti, ezzel némileg csokkentve a Klapka és
Bocskai Ovodak zsufoltsagat. Ez a fejlesztés azonban 6nmagaban nem elég a Rakospalotai
tertiilet elhelyezési problémainak megoldasa.

e Az elmilt években tobbszor felmeriilt a Rékospalotai Hetedhét Ovoda Klapka
Ovodajanak egy csoportszobaval, 25 férShellyel (az eddigi épiiletre szintraépitéssel
torténd) bovitése. Ez az Oregpalotai teriilet Szentmihalyi uttdl délre fekvd teriiletén

mérsékelné a zsufoltsagot, rdadasul az 6vodaudvar mérete nem csdkkenne, a bovitést pedig
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— az Akombakom 6voda palyazatahoz hasonld konstrukcidban — feltjitasi munkalatokkal
kiegészitve teljes épiilet-rekonstrukcio kisérhetné.

e Szintén évek ota folyik a felek kozotti diskurzus a keriiletben alapitandd egyhazi
fenntartasi O6voda induldsarol. Ebben az esetben az Onkormanyzat az egyhazi
intézményfenntartoval kotott koznevelési szerzédésben rogzithetné az egyiittmiikddés
feltételeit. Az onkormanyzat az altala nyqjtott tdmogatas (pl. a feladat-ellatasra szolgald
ingatlan biztositasa, részvétel a felujitasban-atalakitdsban, eldzetesen megallapitott
feltételrendszer alapjan normativ. miikddési tamogatas biztositdsa stb.) fejében
meghatarozott szamu keriileti (esetleg kifejezetten a rakospalotai részen €16) gyermek
ellatasanak biztositasat kérheti. Ez egy harom-négy csoportos Ovoda esetében mar
jelentdsen enyhitene az érintett teriilet zstfoltsagan. A megoldas az d6nkorméanyzat szamara
azért kedvezo, mert egy uj 6voda épitéséhez képest 1ényegesen kevesebb Onkormanyzati
forrasbol tudja biztositani a feladat-ellatast, rdadasul régi és jogos sziiléi igények is
teljesiilnének igy.

e A nem egyhazi, hanem mas civil szervezetek, egyesiiletek altal fenntartott 6vodak
esetében szintén célszerli az egyiittmiikodés lehetdségeit keresni. Ezek a fenntartok
jellemzden kis, csaladias jellegli 6vodakat (vagy csaladi napkoziket) miikodtetnek, gyakran
egy jol koriilirt, sajatos pedagogiai modszer (Waldorf, Montessori) alapjan (az iskolak
esetében korabban jo példa volt erre a Meixner Alapitvannyal vald egylittmiikdodés). Ez a
megoldas szintén relevans sziiléi igényeket elégit ki, és a keriileti paletta tovabbi
szinesedését jelenti. Ezen eset(ek)ben célszerli — szintén a Meixner iskola példdjat szem
elott tartva — egy koOznevelési megéllapodasban szabalyozni a keriileti lakohellyel
rendelkezé gyermekek ellatasanak biztositasaért nyujtott Onkormanyzati tamogatas
szabdlyait.

A fenti esetekben az Onkormanyzati stratégianak kezdeményezoének, az egyiittmiikodési
lehetdségeket keresonek kell lennie. Az egyhazi és civil intézményfenntartokkal kotott
megallapoddsok sordn a fenntartonak minden esetben az Onkorméanyzat érdekeit
maximalisan szem elGtt tartd, az 0sszes, keriileti, 6vodas kort gyermek ellatasat biztositd
rendszer kialakitdsdhoz feltétleniil sziikséges mértékli, a korrekt kdlcsonds

egylittmiikddésen alapulo feltételekre kell torekednie.
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b) az 6vodai csoportok atlaglétszamanak csokkentése
Az Nkt. 4. melléklete szerint az 6vodai csoportok atlaglétszama 20 f6. A gyermekek
érdekét szem el6tt tartva fontos, hogy a legzsufoltabb (némely esetben 28-30 6t is elérd)
csoportok létszama csdkkenjen, pedagogiai szempontbol pedig kifejezetten kivanatos az
Nkt. atlaglétszama felé kozelités, mert igy tobb figyelem juthat az egyes gyermekekre, a
nevelés ¢és fejlesztés hatasfoka javulhat.
Noha a jelenlegi létszamadatok, és az Ovodakdteles kor leszallitdsa miatt a magas
létszamok fokozodéasara is szamitani lehetne, valoszinli, hogy tobb tényezd egyilittese
alapjan 6t éven beliil, kertileti szinten megkozelithetd lesz a fenti ,,ideélis” 1étszam.
e az elmult két évtized demografiai adatait vizsgalva lathato, hogy a kézeljovoben nincs
esély komoly novekedési fordulatra a keriileti sziiletésszamok terén (a 2012-es ,,bébi-
bummnak™ tekintett 665-0s sziiletésszam sem kiugréan magas, nagyjabol megegyezik a
2008-2010-es idészak adataival), igy valdsziniinek tlinik, hogy az 6vodai 1étszam beall a
jelenlegi, kb. 2300 f0s atlagra.
e a mar iskolakdteles, de sziildi kérésre még egy évet 6vodaban maradd gyermekek
szama az elmult években, keriileti szinten tartésan 150 koriili volt. Ha ezen gyermekek
(vagy a tobbségiik) az Nkt. rendelkezései alapjan, 2013-t6l ,,idoben” belépnek az iskolai
nevelés-oktatasba, a jelentGs létszamcsokkenés gyakorlatilag kompenzalja a beiratkozo
harom évesek miatti 1étszam-tobbletet.
e amennyiben a fent vazolt féréhely-bovitési stratégiat kovetkezetesen végigviszi az
onkormanyzat, a keriileti gyermekek ellatasa 6t éven beliil, a jelenlegihez képest kb. 150 1j
fér6helyen folyhat (ebb6l 50 az 6nkormanyzati, a tobbi az egyéb fenntartasti 6vodakban).
A jelenlegi 1étszamot, és egy 2700 f6s ellatasi kapacitast figyelembe véve a keriileti
kihasznaltsag 85%-ra csokkenhet, ez pedig 21 fos atlaglétszamu csoportokat jelent. Mivel
a féréhely-bévités Rakospalotat és Pestiijhely — MAV-telepet érinti, bizonyos, hogy ezen a

teriileten érdemben csokken majd a zstufoltsag.

c) az SNI feladat-ellatas keriileti szintii optimalizalasa (a 3. b) pontban foglaltak
alapjan)

Célszeri, hogy a fenntartd, az 6vodakban jelenleg rendelkezésre allo erdforrasok

figyelembe-vételével, lehet6ség szerint az egyes varosrészek tekintetében a ,teljes

lefedettség” biztositasa mellett, az egyes sajatos nevelési igények ellatasara kijeldlje a
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feladat-ellatasban részt vevd intézményeket. A kijelolt 6vodakban hatékonyabban és
gazdasagosabban megteremthetd az érintett gyermekek elldtdsdhoz megfeleld szakmai és
infrastrukturalis hattér. Az SNI-ellatas Gjraszervezése siirgetd, elsé 1épésben foként human
eroforras-igénnyel jaro feladat. Ennek megfelelden a sziikséges adminisztrativ teendok (a
koltségvetési igény meghatarozasa, annak a lehetdségekkel torténd osszevetése, a rendszer
pontos finanszirozdsanak kidolgozasa, az intézményi alapité okiratok moddositasa) rovid
hataridén beliil elvégezhetdk, és a 2013/2014-es nevelési évtdl (akar felmend rendszerben)
mar az 0j struktira alapjan torténhet a feladat-ellatas.

Az egyes SNI-tipusokon beliil az alabbi feladat-ellatasi struktura tlinik célszertinek:

e logopédiai ellatas (évente atlagosan 50 érintett gyermek): a szakért6i bizottsagok a

logopédiai probléma sulyossagatol fiiggden javasolhatjak a gyermek integralt és szegregalt
nevelését és fejlesztését.

Az integraltan nevelheté logopédiai SNI fejlesztés a megfeleld szakemberek altal
elvégzett, eldirt heti draszdmu, egyéni vagy csoportos fejlesztés keretében valdsithatdo meg.
A szegregalt logopédiai fejlesztés 6ndllo csoportban, az 6voda nevelési programjaban
részletesen kidolgozott fejlesztési program alapjan torténik. Az integralt logopédiai nevelés
a korabban rendelkezésre allo erdforrasok (utazd gydgypedagodgiai szolgalat, intézményi
fejlesztd pedagogusok, ill. asszisztensek) optimalizaldsdval minden 6vodéaban tovabbra is
megvalosithatdo lehet, azonban a 3. d) pontban taglalt bizonytalan helyzet miatt a
kozeljovoben romolhatnak a rendelkezésre allo ellatasi feltételek. Szakmailag elénydsebb,
ha az integralt logopédiai fejlesztést a jovOben is minden keriileti 6voda ellathatja, az
eréforrasok sziikiilése esetén azonban az egyes telepiilésrészen a feladat ellatasara kijelolt
egy-egy ovoda jelentheti a megoldast. (Az utdbbi valtozat esetén az Ovodavezetkkel
tovabbi elOkészitd egyeztetések sziikségesek a harom integrald évoda kivalasztasahoz).

A szegregalt logopédiai nevelés megfeleld szinvonall biztositasahoz a gyogypedagdguson
(logopéduson), és a fejlesztd pedagéguson vagy asszisztensen kiviil pszicholdgus,
mozgasterapeuta magas oOraszdmban torténd alkalmazédsa is sziikséges. Szegregalt
logopédiai csoport jelenleg a Mozdonyvezetd ovodaban miikddik; a rendelkezésre alld
adatok alapjan egy tovabbi ilyen csoport inditasa mindenképpen indokolt. Célszer(i erre a
feladatra a Molnar Viktor Ovodat kijelélni, ahol a sziikséges eréforrasok részben mar
rendelkezésre allnak, és az intézmény jelentés tapasztalattal rendelkezik a logopédiai

fejlesztés tertiiletén.
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e envhe értelmi fogvyatékkal, kevert specifikus zavarral, megismerd funkciok zavaraval

diagnosztizalt gyvermekek (évente atlagosan 8-10 érintett gyermek): ellatdsuk évek ota a

Pestujhelyi 6vodaban torténik, ahol komoly szakmai tapasztalattal, megfeleléen
kidolgozott nevelési program alapjan, csoportonként meghatarozott 1étszamban, integraltan
fejlesztik Oket. Célszeri, hogy a jovoben az ilyen irdnyu feladatokat tovabbra is a
Pestujhelyi 6voda lassa el kertileti szinten.

e ¢rzékszervi SNI gyermekek (hallds- és latassériltek, évente atlagosan 5-7 érintett

gyermek): a legnagyobb tapasztalattal a Mosolykert Ovoda rendelkezik ezen a téren, de
célszerlinek tlinik, hogy a rdkospalotai teriileten is legyen olyan évoda, amely részt vesz a
feladat-ellatasban (Az elézetes egyeztetések alapjan a Klapka ill. a Szovogyar ovodak
jOhetnek szoba).

e mozgasszervi SNI gyermekek (évente atlagosan 3-5 érintett gyermek): a kertiletben

harom 6voda rendelkezik az ellatashoz sziikséges, legalabb minimalis, csoportszobai szintii
akadalymentesitéssel. Rakospalotan a Kertvarosi Osszevont Ovoda (Vacratot téri),
Ujpalotan a Mosolykert (Paskom) és a Molnar Viktor Ovoda. Célszer(i, hogy a jovSben a
felsorolt intézmények lassak el a keriiletben a mozgassériilt gyermekek ellatasat.

e autista spektrumzavarral diagnosztizalt gyermekek (évente atlagosan 3-5 érintett

gyermek): a leginkabb specialis koriilményeket és ellatast igénylé SNI-tipus. Az autista
gyermekek ellatasa messze nem keriileti probléma, a févaros egész teriiletén gondot okoz.
Egy-két specidlis fovarosi intézményen kiviil, altalaban csak a gyermekek szempontjabol
messze nem idedlis ,.kényszermegoldasok™ éallnak a sziilok rendelkezésére. A sulyosabb
autista gyermekeket szakszerlien csak igen kis létszdmu, szegregalt csoportban, ilyen
iranyu szakképzettséggel rendelkezd gyogypedagogus folyamatos jelenlétével lehet
fejleszteni. A keriileti koriilmények semmiképpen sem adottak, kialakitasuk rendkiviil
forrasigényes, ugyanakkor az érintett gyermekek ellatasanak megfeleld integralasa a
keriileti 6vodai nevelési rendszerbe rendkiviil fontos feladat, mert egy nem megfeleld
koriilmények kozott ellatott autista gyermek a nem autista tarsaira fordithatd eréforrasokat
is jelent6sen lefoglalja, adott esetben —teljesen dnhibajan kiviil- az ellatast veszélyeztetheti.
A kertiletben az ellatds biztositasdra megoldast jelenthet egy kiilsd, szakmai partnerrel
torténd egyiittmiikddés keretében, Onkorményzati timogatéassal, de mas fenntart6 iranyitasa
alatt miikodo, specifikusan autista gyermekek fejlesztésére 1étrehozott 6voda miikodése.
Amennyiben sikeriil megallapodni egy ilyen partnerrel, az Onkormanyzat megfeleld

ingatlanrészt biztosithat az intézmény miikodéséhez (az Arendas Ovoda foldszinti része, a
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jelenleg hasznalaton kiviili két csoportszobaval akar alkalmas is lehet a célra) és a 4. a)
pontban foglaltak mintajara, kdznevelési szerzddésben tdmogathatja a XV. Kkertileti
gyermekek intézményben torténd ellatasat. Ezzel a megoldas hossza tavon gazdasagos, és
onkorményzatunk az intézmény mikodéséhez biztositott alappal a fovarosi szintll

problémak megoldasahoz is hozzajarulhat.

d) Nem SNI-ellatasi kotelezettség, de markansan jelen 1évé probléma a kiilonbozo
tipusu ¢€s sulyossagu ételallergiaval kiizdé gyermekek megfeleld ellatasa.
Evente atlagosan 40-45 ilyen gyermeket kell ellatni a keriileti 6vodakban, enne kozel fele a
legstilyosabb, liszt- és glutén-allergiaval kiizd. A Mozdonyvezetd Ovodéaban, keriileti
feladat-ellatas keretében, évek ota kiilon csoportban foglalkoznak a sulyosabb esetekkel,
étkeztetésiiket kiilon dietetikus szervezi és allando orvosi feliigyeletet is biztosit az dvoda.
Kiilon talaldé konyha all rendelkezésre, a specialis étrendnek megfeleld élelmet a Honvéd
Korhazzal megkotott megallapodas alapjan biztositjak. Probléma azonban, hogy a kertilet
tobbi 6vodajaban is nagy szamban fordulnak (kiilonb6zd sulyossagn) ételallergias esetek,
és a gyermekek szakszerli élelmezése sokszor esetleges, a szerzddéses ¢étkeztetd
lehetdségein/joindulatan, a sziild és az 6vodapedagdgusok elszantsdgdn mulik. Mivel a
megfelelé étkeztetés az érintett gyermekek nagyjabol a felének megoldott a
Mozdonyvezetd Ovodaban, nem érdemes kialakitani egy kiilon erre a célra tervezett,
keriileti dietetikus foz8konyhat. Célravezetébb, ha a Mozdonyvezetd Ovoda feladatkorét
kiszélesitve, a sulyosabb esetek elldtdsan tilmenden, az intézmény keriileti, dvodai
dietetikai k6zpontként mitkodne a jovében, feladata az érintett sziilokkel vald konzultacio,
tandcsadas, €és a szakszerli ellatas keriileti megszervezése lenne. Ez a megoldas a

jelenlegihez képest plusz egy {6, féallasu dietetikus alkalmazasat teszi sziikségessé.

e) Az dvodakban bevett pedagdgiai gyakorlat a gyermekek differencialt fejlesztése,
igy a kiemelkedd képességek, tehetségek felismerése is nagyobb hatasfokkal torténhet,
mint az iskolaban. Az dnkorményzat az 6vodan kiviili, de az 6nkormanyzati intézmény, ill.
egyiittmiikddési rendszer keretén beliil az elmult évekhez képest fokozott tdmogatast
nyujthat:

e indokolt, hogy a kozeljovében targyalasokat kezdeményezzen a KLIK-kel, a Hubay
Jend Alapfoku Mivészeti Iskola, ill. a Hubay Tehetségpont jellemzden 6vodasok szamara

biztositott programjait, foglalkozasait €s rendezvényeit illetden;
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e az Onkormanyzat és egyes partnerei kozott megkotott kozmiivelddési megallapodasok
keretében kifejezetten az 6vodas korosztdly szamara Osszeallitott programok biztositadsa

(pl. a Szilas Néptancegyiittessel a ,,Tancol a keriilet” programsorozat megszervezése).

f) az oOvodai szakmai szolgaltatds megszervezése: a szakmai szolgaltatas
biztositasa 2012. szeptembere Ota allami feladat, azonban ennek a kotelezettségének a
kozponti oktatasiranyitds helyi szinten még nem tesz eleget. 2013. janudrjatol hivatalosan
nem mikodik az évodavezetdi munkakozosség, a szakmai egyeztetd forumok munkdja
megallt. Amennyiben a kodzeljovoben nem torténik pozitiv elérelépés ezen a teriileten, a
szakmai munka biztositasa érdekében az onkormanyzatnak maganak kell megszerveznie €s
sajat forrasbol biztositania az 6vodavezetdi munkakdzosség milkodését és annak a

feltételeit.

g) tornaszobak kialakitasa (a 3. ¢) pontban foglaltak alapjan)
A prioritast ebben a tekintetben a Pestajhelyi Ovoda élvezi: a képviselé-testiilet altal
elfogadott, keriileti sportkoncepciora vonatkozd intézkedési tervében meghatarozta, hogy
legkésobb 2014. végeéi el kell késziilnie az dvoda tornaszoba-bovitésével kapcsolatos teljes
tervdokumentacionak. Ezek alapjan redlis cél, hogy Pestijhelyen 2015 szeptemberétdl
legaldbb ez egyik telephelyen miikkoddé tornaszoba fogadja a gyerekeket. A 2017 végéig
lezarul6 iddészak alatt a keriiletben még egy tornaszoba épitése tlinik realis célnak. Ennek a
helyének, ill. a kivitelezés pontos iitemének a meghatarozisa a Pestajhelyi Ovoda

munkalataival kapcsolatos tapasztalatoktol is fiigg.

h) azonos paraméteri szamitogépes hardverrendszer biztositdisa minden
6vodaban: az irodai, adminisztrativ és tigyviteli eljarasokat segitd szoftverek futtatasara
alkalmas szamitastechnikai hardverek ara jelenleg igen kedvezé. A GMK meg tudja
hatérozni azt a kertiileti szinten optimalis konfiguraciét, amely minden 6voddban azonos
paraméterli, megfelelden miikodd szamitastechnikai hatteret biztosithat. A sziikséges
eldiranyzat koltségvetésbe torténd megtervezése legkésobb a 2014. évi koltségvetésben
megtorténhet, ezért realis cél, hogy a 2013/2014. nevelési évben a teljes, elavult

informatikai rendszer lecserélésre keriiljon az 6vodakban.
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5. A 4. pontban megfogalmazott koncepcionalis célkitizések végrehajtasanak

litemezése
no. | témakor feladat iitemezés
a harom-
2013/?Q1f1. 2014 h:arom 5t
nevelési év végsig ven | oo
kezdetéi lal N
ezde’elg belii beliil
/soran
1. | SNI-ellatas Gjraszervezése erof(’)r’raso.k blztos1rtasa,’ . X
alapit6 okiratok modositasa
autizmussal kiizd6
gyermekek ellatasanak X
megszervezése
2 étel-allergias gyermekek eréforrasok biztositasa, X
" | ellatasanak wjraszervezése alapit6 okiratok modositasa
3 informatikai infrastruktira | el6készité felmérés, X
" | fejlesztése sziikséges forras biztositasa
4. | 6vodai féréhely-bovités Akombakom Ovoda X
Klapka Ovoda X
egyhazi 6vodaval vald
egylittmikodés 1étrehozasa
mas 6vodafenntartokkal vald
egylittmiikodés 1étrehozasa
U Atk Pestujhelyi €
5. |tornaszobak létesitése estujhelyl OYOq,a X
tervdokumentacio
Pestajhelyi Ovoda kivitelezés X
egy masik, keriileti 6voda
tornaszobaval torténd X
bovitése
ovodai csoportok
6. |atlaglétszamanak Id. 4. pont X
csokkentése
. . L tittmiikodés a KLIK-kel,
kertileti tehetséggondozas 1j e%yutt”mu O d,e? a ¢
7. g . > kozmivelddési X
formainak kialakitasa ] .
megallapodasok
az 6vodavezetdi a sziikséges forrasok
8. | munkakdzdsség mikodési biztositéga X
hatterének biztositasa
6. A fentiek megvalositasahoz sziikséges intézkedések és eréforras-igény

a) Az o6vodak korzethatarainak folyamatos feliilvizsgélata, sziikség esetén

modositasa, az alapito okiratok idében torténd modositasa és kozzététele

b) Humanerdéforras-igény: elsdsorban az SNI-ellatas optimalizalasa kovetkeztében

jelentkezik. Az utazd gyogypedagdgiai szolgalat koriili bizonytalansag miatt a jelen
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fazisban csak a kordbban vazolt szakositott ellatashoz mindenképpen sziikséges tobblet

allashely-igény hatarozhaté meg. Az 0sszes keriileti 6voda gyogypedagogus / fejlesztd

pedagdgus statusz igényét csak ugy lehet pontosan meghatarozni, ha a KLIK-kel torténd

egyeztetés, ill. altala 6vodaknak nyujtott szolgaltatas tartalmardl és mértékérdl torténd

megallapodas utan, a szakszolgalat adatait (hany gyogypedagdgus dolgozik az 6vodakban

€s mennyi Oraban latjak el a gyermekeket) és az 6vodakban meglévd gydgypedagdgus

statuszokat Osszevetjiik a jelenleg ellatott gyermekek szdmaval €s a hidnyz6 fejlesztések

oraszamaval. Fejleszté pedagogusi végzettséggel szamos 6vodapedagdgus rendelkezik a

keriiletben, igy az esetlegesen jelentkezd tobblet fejlesztd orak ellatasa, az intézmények

egy részében, a jelenleg biztositott intézményi tuléra-keret terhére megvalosithato.

A fentiek figyelembe vételével a 2013/2014. nevelési évtél a jelenleg engedélyezett

allashelyek szdmahoz képest tovabbi

o 3 gyogypedagogus statusz (Onkormanyzati forrasbol finanszirozhato),

o 1 dietetikus statusz (6nkormanyzati forrasbol finanszirozhato),

e 5 ovodapszichologus statusz (a kozponti koltségvetési hozzéajarulasbol teljes
mértékben finanszirozhato),

e 20 (minimalis igény, telephelyenként legalabb egy asszisztenssel szamolva)
pedagogiai asszisztens statusz (a kozponti koltségvetési hozzajarulasbol teljes
mértékben finanszirozhato)

sziikséges a szakmailag megfeleld feladat-ellatashoz.

C) a KLIK fenntartoi hataskorébe tartozo feladatok ellatasanak ill. megosztasnak
érdekében targyalasok kezdeményezése, és azoknak megfeleléen a XV. keriileti

Onkorményzat és a KLIK kozotti Egyiittmiikodési Megallapodds médositasa.

d) Az infrastruktura (ingatlan), és eszkoz-fejlesztéssel kapcsolatos kiadasok
megtervezése ¢és a szilikséges forrasok biztositdsa, ill. az 6voddk miikodési koltségei
alulfinanszirozasanak fokozatos megsziintetése alapos el6készitést igényel. A jelenlegi
fazisban elvards az, hogy a jelen koncepcioban megfogalmazott célok az 5. pont
itemezése alapjan megjelenjenek az Onkormanyzat 2014. évi koltségvetésének

koncepcidjaban, illetve a kozéptava onkormanyzati gazdasagi koncepcidban.
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I1. A Keriileti iskolakkal valo egyiittmiikodés

Az fenntart6i feladatok megsziinése jelentOs koltségvetési és feladat-szervezési valtozas
az Onkormanyzat ¢letében. A valtozds az iskoldk mindennapi élete szempontbol
adminisztrativ jellegli, hiszen az intézmények tovabbra is a keriiletben mikddnek,
tovabbra is tobbségében keriileti lakohellyel rendelkezd gyermekek vesznek részt a
nevelés-oktatasban, az intézményekben dolgoz6 pedagogusok nagy része keriileti lakos
vagy kerileti kotddésii. Az iskolak nemcsak nevel6-oktatdé intézmények, hanem a
kozosségi, kulturalis élet fontos szinterei. A veliik valo szerves kapcsolat életben tartasa
alapvetd fontossagu.

A miikddtetés valtozatlanul az Onkormanyzat feladata, a miikddtetés korében valamennyi
feladatnak koznevelési aspektust is tulajdonitunk:

e azintézmények energetikai kérdései egyben altalanos etikai vonatkozdsokkal birnak;

e ugyanez mondhato el az épiilethigiénérdl is;

e azintézményekben mar megkezdett iskola (és 6voda) kertek alakitasa — melynek soran
a gyermekek és diakok altal nevelt faallomany a kozteriiletekre keriil — a helyi
identités erdsitésében jatszik szerepet,

e a szabadidd értelmes és az egészséget szolgald eltdltése érdekében az dnkormanyzat
tudatosan fejleszti az intézményeket (nyitott iskoldk, jégpalya, miifiives palydk

1étesitése, sport- €s szabadidd programok szervezése stb.)

A fentiek alapjan indokolt, hogy az Onkormanyzat, legalabb kdzéptavon, harom stratégiai
teriileten az iskoldk miikodéséhez kapcsolodd koordindlasi, fejlesztési és tdmogatasi

tevékenységet folytasson:

1. Mint az iskolaingatlanok tulajdonosa és miikddtetdje, az Onkormanyzat kozvetleniil is
érdekelt azok szakszer(i és gazdasagos milkodésében. Az ehhez sziikséges fejlesztések
—az Ovodakhoz hasonléan— elsGsorban pdalyazati forrasbol, dnkormanyzati Onrész
biztositasaval valdsithatok meg.

e Jelenleg ilyen folyamatban 1év6 projekt az , Epiiletenergetikai fejlesztések
megujuld energiaforrds hasznositdsaval kombindlva” cimli, KEOP-2012-

5.5.0/A kodszamu palyazat, amelynek keretén beliil a Kontyfa Iskola felujitasa
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valosulhat meg, Osszesen bruttdé 195 millid6 Ft-os, a palyazat keretében
elszamolhatd koltségvetéssel, ezen belil bruttdé 29 milli6 Ft 0Osszegi
Oonkormanyzati 6nrésszel. Az elbiralas még folyamatban van.

e A Hartyan Altalanos Iskola a Zsokavar III. Projekt keretében ujul meg.

Mint miikédtetonek, az dnkormanyzat érdeke ¢€s célja, hogy a kerliletben a jelenlegi ¢€s

kozéptavon redlisan prognosztizalhatd gyermeklétszamnak megfeleld befogadoképességli

iskolai intézményrendszer miikodjon.

3.

Az onkormanyzat altal nyujtott, els6sorban nem szocialis szempontok szerint adott
tamogatasok dontden az iskolas tanulokat érintik. Ezek indokoltsagat, ill. a tAmogatas
mértékét az éves koltségvetések adta lehetdségeken beliil rendszeresen feliil kell
vizsgalni, az alabb felsorolt szempontok figyelembe vételével.

A tanulmanyi 0sztondij keriileti rendszere évek ota jol mikodik, a tdmogatds a
tapasztalatok alapjan elérte a céljat: a teljes iskolas korosztalynak hasznos segitséget
nyujt, és motivald erdvel bir. Megdrzése sziikséges €s indokolt.

Ugyanez mondhato el a 2011-t61 0 feltételrendszer szerint indult nyelvvizsga-
tdmogatasrol. Az elmult iddszakban némileg visszaesett a palyazok szama, ezért a
KLIK kozremikodésével érdemes Ujra tajékoztatni a  sziiloket, didkokat,
pedagoégusokat a lehet6ségrol.

A kertileti tankonyv- és flizetcsomag tdmogatds minden évben a legjelentdsebb
mértekll forrasokat emésztette fel. 2013-t0l a tankonyvellatas teljes egészében allami
feladat, és nemcsak a finanszirozds, hanem az ellatds rendszere is jelentdsen
megvaltozik a kozeljovoben (kozpontositott beszerzés, tartds tankdnyvek).

A kozoktatasi célu palyazati keretbol 2011 ota a keriileti SNI és tartdos beteg
gyermekek ellatdsdhoz jarul hozzd az oOnkormanyzat. Az egyik leghasznosabb,
leginkdbb hidnypo6tld tamogatasi formdr6l van szo, amely esetében a benyujtott
igények alapjan a jelenlegi éves keretdsszeg megemelése is indokolt (rdadasul ez az

egyetlen tamogatasi forma, amelyet az 6vodas kort gyermekek is igénybe vehetnek).

A fent mar emlitett pontokon tal sziikségszerti, hogy a KLIK tankeriileti
igazgatdsagaval minden, a keriileti tanulok ellatast illetd, a jogszabalyok altal jelenleg
még nem teljesen tisztazott kérdésben (pl. nyari napkozis tdbor lebonyolitdsahoz

kapcsolatos feladatok megosztdsa, a miikkddés és fenntartas koltségeinek egyértelmii
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elhatarolasa stb.) rendszeres egyeztetést kezdeményezzen Onkormanyzatunk. A
targyalasok soran mindkét fél szamara méltanyos, a koltségvetési lehetdségek realitasa
szerinti, de minden esetben a kertileti tanulok érdekét szem el6tt tartd megallapodésra

kell torekedni.

Jelen koncepciot a képviseld-testiilet a ..../2013 (...) 0k. sz. hatdrozataval hagyta jova.

Budapest, 2013, ...

Laszl6 Tamas

polgarmester
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