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1. Vezetoi osszefoglalo

A Palota Holding Zrt. alapvetd gazdasagi feladata az Onkormanyzat
ingatlanvagyonanak rendeltetésszerli — ¢nkorményzati célok megvalositasat szolgalé -
lizemeltetése, hasznositasa, allaganak megdvasa, értékének védelme és lehetéség szerinti
gyarapitasa.

A Zrt. a rabizott 6nkormdnyzati ingatlanvagyonnal az énkormanyzat altal szabalyozott
keretek kozott és ellen6rzott médon, de e kereteken beliil onalléan és a gazdasagi
tevékenységéért teljes feleldsséget viselve gazdalkodik.

A Képvisel6-testiilet 2012. évben attekintette az énkormanyzati ingatlangazdalkodas
rendszerét, jiniusban megtargyalta és elfogadta az Onkorményzat Vagyongazdalkodasi
Koncepciodjat, majd novemberben a Képviselo-testiilet elfogadta a koncepcionak megfelelen
Osszeallitott Ingatlangazdalkodési Programot.

A koncepciondlis valtozasok a jelenleginél gordiilékenyebbé, koltségtakarékosabba és
eredményesebbé tennék az Snkormanyzati ingatlangazdalkodast, azonban a bevezetésiikhiz
sziikség van az ingatlangazdalkodas folyamatait, eljarasi rendjét (feladat/hataskor/felel6sség)
és feltételeit szabalyozé alabbi 6nkormanyzati rendeletek modositasara:

5/2000.(11.29.)6k. rendelet az Onkormanyzat vagyonardl és a tulajdonosi jogok
gyakorlasarol

26/2003.(VL.30.)6K. rendelet az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasok és nem
lakds céljara szolgalo helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl

42/2003.(X1.28.)6k. rendelet az Onkormanyzat tulajdonaban allo bérlakasok lakbér
megéllapitasanak elveirdl és mértékérol

17/2004.(1V.1.)6k rendelet az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok és nem lakas
célu helyiségek elidegenitésének szabalyairol

27/2004.(V1.9.)6k rendelet a lakasfenntartasi tdmogatasokrol
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A fenti rendeletek modositasanak jogi elékészitése megkezd6dstt, varhatéan 2013, 1.
negyedévben megtargyalja és donteni fog réluk a Képviselo-testiilet.

A Palota Holding Zrt. 2013. évi Uzleti tervének osszeallitisakor az
onkormanyzati ingatlangazdalkoddsban tervezett viltozisokat még nem vehettiik
figyelembe, az iizleti tervet csak a jelenlegi szabalyok, a 2012. évi bazis adatok, tovibba
az (“)nkorményzat 2013. évi Koltségvetésének a Palota Holding Zrt. gazdalkodasara
vonatkozoé fejezetei alapjin, valamint a rendelkezésére all6 tulajdonosi dontések és
iranyelvek alapul vételével készithettiik el.



2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6l végzi — az Onkormanyzati lakas- és nem lakas
bérlemények kezelését, az 6nkormanyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és
beszedését, az onkormanyzati lakasok €s nem lakas célu helyiségek jogszabalyokban és
szerz6désekben meghatérozott keretek kozotti karbantartasat, felujitasat, valamint az esetleges
értékesitések elokészitését, a vételar részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2002. évben a ZRt. elkészitette a kezelésében 1évé, Onkormanyzat tulajdonat képezd
ingatlanok vagyonkataszterét, amellyel kapcsolatosan az adatok egyeztetése, folyamatos
karbantartisa és a valtozasok naprakész dokumentalasa is a Tarsasag feladatkorében maradt.

2005. év ota a Zrt. kezeli az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanok bérlsinek
tavfitési dijhatralékait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Térsasagunk az Onkorményzattal évente megkotott Megbizasi Szerzédés keretein
beliil kezeli az 6nkormanyzati tulajdonu lakas- és nem lakas bérleményeket, iires telkeket,
életvédelmi helyiségeket. Ezen feladatcsoporton beliil:

- a Tulajdonos nyilatkozatanak megfeleld tartalommal megkétjik a
lak4s- és a helyiségbérleti szerzodéseket,

- kiszamlazzuk és beszedjiik a bérleti dijakat és a bérldket terheld
kiilonszolgaltatasi dijakat,

- a bérlok észrevételeinek, bejelentéseinek és kéréseinek fogadasara,
valamint az ingatlanbérlettel kapcsolatos ligyintézés elésegitésére
tigyfélszolgalatot mikodtetiink,

- rendszeresen bérlemény-ellenérzéseket végziink,

- a Tulajdonos altal meghatarozottak szerint elvégezziik a felujitasi,
karbantartasi munkakat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1év6 zoldfeliiletek karbantartasarol,

- a kezeljikk és lizemeltetjik az Onkormanyzat tulajdonaban lévd
Nyugdijashazat és a Kozéleti Hazat,

- munkaszervezetet miikodtetiink a kintlévoségek behajtasara,

- koézremiikodiink az Onkormanyzati ingatlanértékesitések
elokészitésében €s lebonyolitasaban,

- nyilvantartdsokat vezetiink az ingatlanok értékének és miiszaki
allapotanak valtozasairol.

Sajat vallalkozasi tevékenységként 3090 tarsashazi albetétre kiterjedéen tarsashazi
kozos képviseletet lat el tarsasagunk a XV. keriletben.



3. Miikodési terv (a 2013-as Uzleti Tervet meghatirozo keretek, a
mitkodési, a gazdasagi, a piaci kornyezet, a Tarsasag tevékenységének
konkrét bemutatasa)

A Zrt. az alapitasa Ota eltelt kézel husz évben folyamatosan, a mindenkori
onkormanyzati el6irdsoknak megfeleléen, a Polgarmesteri Hivatal szakmai szervezeti
egységével (Lakédsosztallyal) egylittmikddve teljesitette az onkormanyzati ingatlankezelési
teveékenységbdl rabizott feladatokat. Az Onkorményzati ingatlangazdalkodas jelenlegi
rendeleti szabalyozasa és a kezdetektSl alkalmazott megbizasi szerzédéses kapcsolat belsé
tartalma alapjan a Zrt. kizarolag az Onkormanyzat Koltségvetésében meghatarozott
ingatlangazdalkodasi kiaddsok keretdsszegeinek betartasaért és a rendeletben meghatarozott
céli  koltségfelhaszndlassal elért teljesitményért felel, valdés ingatlangazdalkodasi
tevékenységet nem végezhet.

A Zrt. 6ndllo, teljes korli gazdalkodast kizardlag a kiilsd megbizasi szerzddések
keretében, iizleti alapon mitk6dé tarsashaz kezelési iizletagban folytat.

A Képvisel6-testiilet altal tavaly elfogadott Vagyongazdalkodasi Koncepcié és az
ahhoz kapcsolodo Ingatlangazdalkodasi Program mar tartalmazza azokat a célokat,
gazdalkodasi elveket, modszereket és a megvalositasukhoz sziikséges intézkedéseket is,
amelyekkel megteremthetdek az eredményes és felelés 6nkormanyzati ingatlangazdalkodas
jogszabalyi (6nk. rendelet), mikddési és szervezeti feltételei. Kérem a tisztelt Képvisels-
testiiletet, hogy lehetSleg 2013. marciusban sziveskedjenek donteni a modositasi
javaslatokrol.

A Zrt. szamit arra, hogy az 6nkormdnyzati ingatlan-gazdalkodasban 2013.-ban jelentds
strukturdlis és miikodésbeli valtozasok lesznek. Ezek a valtozasok az Onkormanyzat
kozeljovoben meghozand6 dontéseitél fiiggenek, és lényegesen befolyasolni fogjdk az
ingatlangazdalkodas bevételi- és koltségszerkezetét is. A tervezés jelenlegi szakaszaban ezek
a dontések még nem ismertek, ezért a 2013-as év tervszamait a jelenlegi miikddési struktirara
alapozva allitottuk Gssze.

Részvénytarsasagunk feladata az 6nkormanyzati lakas és nem lakas célu bérlemények
bérleti dijainak kiszadmlézasa és beszedése. Ezek a bevételek az Onkormanyzatot illetik, a
befolyt pénzt minden honapban maradéktalanul atutaljuk az Onkorményzat szamldjara. Amint
az a tablazatbol (2. szamu, és 3. szamu melléklet) kitinik, 2012. évben a tervezett
eldirdnyzathoz viszonyitva joval alacsonyabb szinten sikeriilt bevételt realizalni, ugyanis az
eléirdnyzat a redlisan elérheténél magasabb mértékben keriilt megtervezésre.

A bérlok fizetési hajlanddsaga és fizetoképessége évrol-évre romlik, a végrehajtas sem
vezet eredményre, ezdltal né a kilakoltatasok szama. A kilakoltatassal megiiresedd lakasok
altalaban hasznalatra alkalmatlanok, teljes kori felujitasuknak vérhaté koltségei olyan
magasak, hogy kérdésessé teszik a felujitas gazdasagossagat.

Az idei évben a bérlemények ismételt hasznalatba vételével cs6kkenteni tervezziik az
ires lakdsok és nem lakdsok szamat, amit elsésorban specidlis hasznositasi akciok
meghirdetésével ¢s a jelenleginél lényegesen egyszeriibb és gyorsabb ligyintézéssel terveziink
megvalositani. Az Ingatlangazdalkodasi Programban mar elfogadott terveknek megfelelen a
lehetséges bérldi célcsoportok szamara hirdetnénk lakasbérleti lehetdséget, ahol a
kedvezményt a bérlé altal vallalt felujitdsok értékének részleges bérbeszamitasa jelentené.
Ezaltal nemcsak bevétel novekedést érnénk el, hanem kiadasok csékkenését is, hiszen az tires
lakasok utén fizetendd kézmi dijak és kozos koltségek az Onkormanyzatot terhelik.



Az el6z6 évi modositott miikodési kiadasi eldiranyzathoz képest a 2013. évi Osszesitett
adat alapjan 3,3 %-os tobblet eldirdnyzattal terveziink. A tablazat (1. szamui melléklet) nem
tartalmazza a 2012. évi pénzmaradvanyt, melyet, ha figyelembe vesziink, akkor az el6z6 évi
koltségszinthez képest 4,8 %-0s megtakaritassal szamoltunk.

A {8bb koltségesoportokon beliili ardnyeltolodasok a koltségtakarékossag elve alapjan
kertiltek megallapitasra, de figyelembe kellett venni az egyes teriiletek plusz névekményeit is.
(pl. tarsashazi k6zos koltségek varhato emelkedése, kozmiidijak emelkedése)

A Palota Holding Zrt. a javaslatok készitésénél figyelembe vette a kezelt
ingatlandllomany Osszetételét, miiszaki allapotat, az ingatlankezelést ellatdé munkaszervezet
strukturalis és mikadési koltségeit, az ingatlanpiac jelenlegi gazdasagi helyzetét €s a tervezési
idoszakban varhaté inflacié mértékét. A 2013. évi feladatok ellatdsahoz sziikséges
tervszamokat feladatonként a mellékelt tdblazatban foglaltuk Gssze.

Osszességében a gazdasagos milkodéshez sziikséges feltételek az eldzd évekhez
viszonyitva varhatéan 2013. évben is rendelkezésre allnak, és az Snkormdényzattdl kapott
miikodési célu forrasok biztositjak, hogy a meghatarozott kitelezettségeinknek eleget tudjunk
tenni.

(“)nkormzinvzati feladatok koltségei:

Lakas és nem lakas bérleménvek, Nyugdijashaz iizemeltetési koltsége:

Az egyéb lizemeltetési koltségeknél jelents a tarsashdzi kozos koltség, a varhato
novekedést is figyelembe véve 249 milli¢ kiadassal szamoltunk. A karbantartasi
feladatok megnovekedett jogos igénye miatt bruttd 59 690 E Ft kiadast terveztiink. Az
inflacio mértékétdl alacsonyabb bérfejlesztést terveziink megvaldsitani (két éve
valtozatlan bérek mellett dolgoznak munkavallaloink), azon kiviil figyelembe vettiik a
miiszaki szakteriilet erdsitése miatt megnovekedett létszamunkat is. Mindezekkel
egyiitt 2013. évre az lizemeltetési koltség tervezett valtozasa +2,1 %.

Elidegenités lebonyolitasi dija:

Minimalis bevételt terveztiink, mivel nem ismertek szamunkra, hogy 2013. évben az
Onkormanyzat milyen mértékii ingatlan értékesitést tervez. Ezt a tételt pl. a bontasok
utan tiressé valo telkek értékesitési bevételei ndvelhetik.

Lakas, nem lakas dijhatralék csokkentése:

A 2012. évben minimalis bevételt értiink el, ezért 2013. évre csokkentett Osszegit
bevételt terveziink.

Kozéleti Haz iizemeltetési koltsége:

2013. évben a 2012. évinél alacsonyabb kiadast terveziink, mivel a 2013. évben a
Tulajdonos a Kozdsségi Haz tizemeltetését mas modon tervezi megoldani.



Tavho behajtasi jutalék:

Evr6l-évre nehezebb a hatralékok behajtasa, a bérlok fizetési hajlandosidga és
képessége romlo tendencidt mutat, ezért csak mérsékelt bevétellel szamoltunk, ami az
e€l6z6 évhez képest 33,33 %-kal alacsonyabb mértékii.

Ures lakasok tivhédija, FOTAV bérléi adossagok megvaltasa:

Jelenleg folyamatban van a DHK és az Onkorményzat k6z6tt a tavhodij tartozéssal
rendelkezd bérlok hatralékainak rendezése. Ennek eredménye egyenlére nem ismert,
illetve bizonytalan. Viszont tovabbra is minket terhel az iires lakasok és helyiségek
utdn fizetendd tavhédij, amit a lakasok gyorsitott hasznositasba adasaval igyeksziink
csokkenteni.

Telkek karbantartasa:

A telkek rendbe tétele, a nagymértéki hulladék elszallitasa tobblet koltséget igényel,
ezért a 2012. évhez képest 2 millio Ft tobblettel szamoltunk (a gondozandé teriilet
mérete kb. 80 ha).

Panel program:

Egyre nagyobb szdmban jelentkeznek azok a tarsashazak, melyek feldjitasra
palyazatokon elnyernek forrasokat. A sziikséges 6nrészt — kozgyiilési hatarozattal —
pedig a kozds koltséghez csatolva biztositjak. Ebben a konstrukcidban az
Onkormanyzati tulajdonu albetétek utdn fizetendé kozos koltség is megné, melyet a
tarsashazi kozos koltségtdl elkiilonitve tartunk nyilvan. A tervezett Gsszeg 39 283 e
forint, amely mostani ismereteink alapjan varhatoan fedezni fogja a 2013. évi
kiadasokat.

Sajat tevékenység mutatoi:

A tarsasag sajat vallalkozasban tarsashazi koz6s képviseletet lat el a keriilet tarsashazaiban.
Tarsashazkezelési csoportunk jelenleg 199 ingatlanban 3090 albetét kezelését latja el.

Tarsashazkezeldi csoport tervezett eredménye:
Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2012. évi tényleges adatok 2013. évi terv
Bevétel 52012 53 000
Bérkoltség 27 357 30793
Bérek jarulékai 7797 8776
Uzemeltetési koltség 2932 3100
Eredmény 13 926 10 331

Az eredmény csak a kozvetleniil felmeriilé koltségek levondsa utani tiszta eredményt mutatja,
nem szamoltunk a Palota Holding Zrt m&s munkatarsainak a tarsashazkezelés részére végzett
tevékenységével. (Pl. muszak, pénziigy, jog, stb.)




A csoport eredményét egyrészt az elért tobbletteljesitményekkel aranyos anyagi dsztonzésre,
masrészt a tarsasag miikodési koltségeit csokkentd fejlesztésekre kivanjuk forditani.

Karbantartasi tevékenységiink:

2012. év mésodik felében létrehoztunk egy karbantart6 csoportot, melynek létszamat
¢s szakmankénti Gsszetételét év végére kialakitottuk. Jelenleg festd, asztalos, ablakszigeteld,
kémiives, hideg- és melegburkolo, vasszerkezeti és vizszerelési munkakat tudunk végezni,
ezeken a teriileteken rendelkeziink szakemberrel. A sajat karbantarté csapattal az idegen
kivitelezOkkel végeztetett kotelezO lakaskarbantartasokat valtjuk ki, azon feliil kisebb-
nagyobb karbantartasi feladatokat is ellatunk.

A csoport munkavégzéséhez sziikséges eszkozoket beszereztiik, az alapfeltételeket
megteremtettiik €s folyamatosan bévitjiik, hiszen folyamatosan béviilnek a feladataink is.

A miszaki kollégak épitési helyszinekre torténd széllitasahoz, az épitdanyagok és
szerszamok mozgatdséhoz szitkséges volt jarmiivek beszerzése. Az eléz6 évben egy Opel
Movano zart rakfeliiletii teherautoval €s egy hasznalt FIAT Punto kisteherautéval béviilt a
gépparkunk, ezért az idén ezen a teriileten tovabbi fejlesztést nem terveziink.

Tapasztalataink szerint a brigdd a szakszerlien és koltségtakarékosan végzi
tevekenységét, amely igazolja azon torekvéseket, amelyek sajat karbantarto és felujito csapat
létrehozasat tamogattak. A koltségek tervezésénél figyelembe vettiik, hogy 2012. évben csak
fél évet mitkodott a csoport. A karbantarté csoport bér és jarulék koltségét 29 351 E Ft-tal
terveztilk, {izemeltetési koltségként 20 200 E Ft-ot terveztiink, amelybdl 10 milli¢ forint a
karbantartashoz felhasznéland6 anyagkoltség.

Kiilsé kivitelez6vel végeztetett karbantartasra nett 29 800 E Ft-ot terveztiink, amely
csak olyan szakmunkékat tartalmaz, amelyet a sajat brigaddal nem tudunk elvégeztetni.

4. Szervezeti Terv (Vezetoség és szervezeti felépités bemutatasa)

A Palota Holding Zrt. a Bp., XV. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonu
gazdasagi tarsasiga, melynek mikodése a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV.
térvényen alapul. A Zrt. olyan egyszemélyes gazdasagi tirsasdg, melyben a kozgyiilés
hataskorebe tartozo tigyekben a tulajdonos irdsban dont, és dontésérél irasban tajékoztatja a
tarsasag vezérigazgatojat, aki a Tarsasag munkaszervezetének iranyitasival gondoskodik a
feladatok teljesitésérol.

A Zrt. a gazdasagi tevékenységét a Bp., XV. ker. Onkormanyzat rendeletei alapjan,
az Onkormanyzat és a Zrt. kdzott létrejott megbizési szerzédés keretei kozott, a Tulajdonos
utasitasainak megfeleléen latja el.

A 7Zrt. szervezeti felépitése hierarchikus, funkciondlisan tagolt. A  Zrt.
munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja, aki személyében képviseli is a gazdasagi
tarsasagot.

A Zrt. munkaszervezetének szakteriiletei és azok vezet6i:

Vezérigazgatd: Dr. Kiss Gyula



titkarsag: Kardos Marta

munkatigy és humanpolitika
informatika

elidegenitési és vagyonkezelési csoport

- Miszaki igazgat6: Benedek Lajos
- ingatlankezelési f6mérndkség (betdltetlen)

ingatlankezelési osztaly (vezetd: Zsiska Zoltdnné)
ingatlankezelési csoport (vezetd: Kolozsi Zoltdn)
- ingatlan kezelok

- miiszaki osztaly

miszaki csoport (miszaki ellen6rok, el6készitd,
adminisztrator)

sajat kivitelez csoport

gondnoksag

panasziigyi csoport (nem miikédik)

munka-, tiiz- és kornyezetvédelmi, balesetvédelmi
megbizott

- Gazdasagi igazgat6: Pdlfi Istvanné

pénziigyi csoport

szamviteli csoport

tarsashazi konyvelési csoport
bérszamfejtés

kozponti iktato és irattar

- Jogi iroda (megbizasi szerz6déssel)
- koveteléskezelési csoport (sajat dolgozok)

- Tarsashaz kezelési osztaly
- tarsashaz kezelési csoport (Kobory Vilmosné)

Kiils6 tanacsado:

tarsashaz kezeldk
konyveldk

- Dr. Léndrt Ferenc konyvvizsgalo, kozbeszerzési szakértd

A Zrt 4tlagos dllomdnyi létszdma: 50 £6

A Zrt. mikodését 3 tagu Feliigyel6 Bizottsag €s konyvvizsgalé ellendrzi.

A fentiekben ismertetett szervezeti fclépités az ingatlangazdalkodas jelenlegi
szabéalyainak megfeleld, évekkel ezelétt meghatarozott struktira, de mar nem felel meg az
Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Koncepcidjaban és az Ingatlangazdalkodasi Programban
elfogadott, a Zrt. gazdasagi tevékenysége altal megkivant, ésszerii munkamegosztast biztositd
strukturaval szemben tamasztott kvetelményeknek.

A Zrt. szervezeti felépitését és mikodési folyamatait (SzMSz) az ingatlangazdalkodast
szabalyozo Onkormanyzati rendeletek modositdsat kovetden, a rendeletek megvaltozott
tartalmahoz igazoddan kell majd atalakitani.



3. Pénziigyi terv (4. szamu melléklet)

Bevételeink harom részbél tevédnek ossze:

1. Az 6nkormdnyzattal kotott megbizasi szerzédésben foglalt feladatok elvégzése utan
tovabbszamlazott koltségek, melyek a kiadasaink kozott is megjelennek. Ennek egy
része az értékesités nettd arbevételei kozott, nagyobb része (lizemeltetési koltség
tovabbszamlazasa, koz0s koltség athdritasa) az egyéb bevételek kozott jelennek meg.

2. Egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utan meghatarozott jutalékot fizet
az Onkormanyzat a megbizasi szerzodésben foglaltaknak megfeleléen. (lakbér
behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitdsaért szamitott jutalék, fiités hatralék
behajtdsa utdn szamitott jutalék) Ezen tételeiben nem jelentds bevételek, de ezeket is
tartalmazza az 6nkormanyzati koltségvetés.

3. A Palota Holding Zrt sajat vallalkozasa keretében kiszamlazott bevételek, melyek a
tarsashazi kozos képviselet ellatdsabol szarmazo bevételek, tovabba a Palota Holding
¢piiletében 1évo, sajat tevékenységiinkre nem hasznalt helyiségek bérbeaddsanak
bevételei, és egyéb a gazdalkodassal kapcsolatos bevételek.

Az éritékesités netté drbevérele tartalmazza az onkormanyzat részére tovabbszamlazott
bérkoltséget és jarulékait, tovabba a megbizasi szerzédésben foglalt, kiilsé vallalkozdval
végeztetett feladatok valtozatlan formaban torténd tovabbszamlazasat. Ezen a soron jelennek
meg tovabba a kiilonb6zd jutalékokbol szarmazd bevételek, valamint a sajat bérleti
dijbevételek, és a tarsashazi kozos képviselet ellatasabol szarmazo bevételek. 2013. évben
26,65 %-kal magasabb bevételt terveziink. Ennek egyik oka, hogy képviseleti dijbol szarmazé
bevételeink 2012. évben mintegy 6tmillio forinttal meghaladtdk a tervezett bevételeinket,
2013. évre 53 milli6 forint bevétellel szamolunk ebbdl a tevékenységiinkbél. Tobb tarsashazi
kozgyllésen sikeresen palyaztunk, és elnyertitk a kozos képviseletet. Masik oka, hogy 2012.
évben a sziikds onkormanyzati keretek miatt felujitas finanszirozasa nem tortént, 2013. évben
igéretet kaptunk 100 millié forint ingatlan feldjitasi keretre, amit a terviinkben szerepeltetiink.

Egyéb bevételek tartalmazzék az onkormaényzat részére meghatarozott elszamolas szerint
kiszamlazott tizemeltetési koltségeink ellenértékét, valamint a tarsashazi kozos koltség
onkormanyzat részére torténd tovabbharitasat. Ezt 1,46 %-kal terveztiik magasabbra a bazis
évhez viszonyitva, az 6nkormanyzati ksltségvetésben meghatérozott szamokkal egyezéen.

Kiadasaink alakuldsa:

Kiadasaink nagyobb része Osszefiigg bevételeinkkel, hiszen az Onkormanyzattal kotott
megbizadsi szerzédésben szereplé feladatok teljesitése utdn azt valtozatlan értéken
tovabbszamlazzuk az 6nkormanyzat részére.

Kiadasok részletezése:

1. Anyagkoltségek
Anyagkoltségeinknél 20,16 %-os tobbletfelhasznalast terveztink a bazishoz
viszonyitva. A terv Osszedllitdsandl szamoltunk a karbantarté brigad altal
felhasznaland6 anyagok koltségeivel, a varhato tobbletfelhasznalast ennek figyelembe
vételével hataroztuk meg. Ismeretes, hogy junius masodik felében létrehoztunk egy
karbantarté brigadot, amely a lakdsok €s nem lakas céli helyiségeink karbantartasat



végzik, amihez jelentés anyagot hasznalunk fel. A csoport milkodésével — az elvégzett
munka mennyiségére vetitve — jelentds, kb. 20 %-os megtakaritast értiink el a
karbantartasi kiadasoknal, hiszen a killsé véllalkozéhoz viszonyitva ennyivel
olcsobban, ugyanakkor j6 mindségben végeztiik el a munkakat.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok

A gazdasagi tarsasag Uzletmenetével kapcsolatos szolgaltatasok korét és egyéb
koziizemi szolgaltatasokat tartalmaz. Pl. tigyviteli szolgaltatas, ligyvédi szolgaltatés,
munkavédelmi szolgaltatas, konyvvizsgalat, takaritas, csatorna, tavhd szolgaltatas, stb.

Egyéb szolgaltatas

Egyéb szolgaltatdsok tartalmazzak a bankkoltséget, biztositast és a végrehajtasi
koltségeket. A bazishoz viszonyitva 27,38 %-os koltségndvekedést terveztiink. A
koliségek tervezésénél szamoltunk a szaz szézalékban Onkormanyzati tulajdoni
ingatlanok biztositasi dijaval, ami varhatéan 2,5 milli6 forint lesz, de még targyalunk a
dij esetleges tovabbi csokkentésérél (ezek az ingatlanok eddig nem voltak biztositva).

Kozvetitett szolgaltatasok

Ez a sor tartalmazza az 6nkormanyzat részére valtozatlan formaban tovébbszamlazott
kiaddsainkat. Itt jelenik meg az elvégzett felujitisok tovabbszamlazasa, melyre az
onkormanyzattal egyeztetve 100 millié forintot terveztiink be.

Személyi jelleg(i kiaddsok

Osszességében a személyi jellegli kiadasainknal 7,49 %-os tobbletfelhasznalast
iranyoztunk eld. Félévtl egy minimaélis 3%-os bérfejlesztést terveziink (a cégnél
harmadik éve nem volt béremelés). Létszamunkat 2012. évben fejlesztettiik, egyrészt
fizikai munkésokkal a karbantarté egység Iétrehozasaval (+5 £6), mésrészt miiszaki
ellendr és miszaki elokészité szakemberek (+2 £6) alkalmazasaval.

Jogszabalyi kotelezettségként jelentkezik a bérbeaddsok soran az energetikai
tanusitvany megléte. Célszerli az ingatlan allomany mielSbbi energetikai felmérése,
amelyet fokozatosan sziikséges elkezdeni, ezért 1 f6 energetikus felvételét tervezziik,
aki a nap, mint nap jelentkez6 kdzmii szolgaltatokkal valo kapcsolattartést is ellatna.
Cafetéria 6sszegét véltozatlan szinten terveztiik 177 e Ft/f6 dsszegben.

Ertékesokkenési leirds: 2012. évben nagyrészt kis értékli eszk6zok beszerzése tortént.
2013. évben sem tervezziik nagyobb eszk6zok beszerzését, a meglévé eszkozok utan
elszamolt értékcsokkenést mintegy 9 %-kal alacsonyabb értéken tervezziik.

Egyéb raforditasainkat a bazishoz viszonyitva lényegesen alacsonyabb értéken
tervezziik, ugyanis 2012. évben a raforditisainkat megndvelte, hogy az egyik
helyiséglinket bérld tarsasag ellen felszémoldsi eljarast inditottunk bérleti dij nem
fizetése miatt. A felszamolas befejezodott, de a kovetelésiink fedezet hianyaban nem
tériilt meg, igy az behajthatatlanna valt.

Adédzas eldtti eredmény

Adozas eldtti eredménylinket a tavalyinal 5,8 milli6 forinttal mérsékeltebb szintre tervezziik.
Ezt befolyasolja, hogy a Tulajdonos altal kilatasba helyezett osztalék elvonas kévetkeztében a
megtakaritdsaink vérhatéan lecsokkennek, és igy ennyivel kevesebb kamatbevételt fogunk
realizalni.
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6. A gazdasagi tarsasag és az oOnkormanyzat pénziigyi-elszamolasi
kapcsolatai

A Palota Holding Zrt és az Onkormanyzat kézotti pénziigyi elszamolas keretét a koztiink
érvényben 1évé megbizasi szerzodés tartalmazza. A megbizasi szerzédés pontokba foglalva
hatdrozza meg tarsasag altal elvégzendd feladatokat, és a feladatokra engedélyezett maximalis
pénziigy1 eliranyzatot.

A kiilsé vallalkozéval végeztetett munkakat valtozatlan értéken Tarsasdgunk tovabbszamldzza
az Onkormanyzat részére. Az lizemeltetési koltségeket, (a bérksltséget, a koziizemi dijakat, a
lakasokkal és nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatban felmeriilt egyéb iizemeltetési
kdltségeket) minden honapban szigoru elszamoldas mellett, a ténylegesen felmeriilt k6ltségek
alapjan, szamla ellenében tériti meg az Onkormanyzat tarsasagunknak.

Tarsasagunk az engedélyezett eldiranyzat kereteken beliil gazdalkodik.

A kozos koltséget és a Panel program alapjan a tarsashdzak részére fizetett koltségeket a
ténylegesen felmeriilt 6sszegben, szamviteli bizonylat alapjan tériti meg az Onkormanyzat a
Tarsasag részére.

Az Onkormanyzatot illetd lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolas alapjan, a
ténylegesen befolyt Osszegekkel egyezéen, jogcimek szerint utalja 4t Tarsasagunk az
Onkormaényzat részére. Az elszdmolas havonta késziil, minden honapot kovetd 15-ig, amirél
az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az Gsszeget atutaljuk.

Budapest, 2013. februar 14.

Dr. Kiss Gyula
vezérigazgato
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7. Mellékletek

1. szamu melléklet

Palota Holding Zrt. koltségvetési eléranyzata

2012. év- 2013 terv

2012. évi
. o elf. pm-val 2012. 2012.
Megbizasi szerz0dés szerinti részletezés moédositott | médositott o 2013. terv
ei eldiranyzat teljesités
eldiranyzat

Munkabér brutté 157 266 157 266 157 266( 167 961
Lakas €s nem lakas bérlemények, Nyugdijashaz
iizemeltetési koltség nettd 136 198 136 198 135 951 137 771
K&z0s koltség 241 811 241 811 241 000f 249 000
Karbantartas 43 000 55748 56 806 50 000
Osszes iizemeltetés 421 609 433 757 433757 436771
Lakas és nem lakas bérlemények,
Nyugdijashaz iizemeltetési koltség
(bértiizemelt. kts.afa nélkiil) 578 275 591 023 591023 604732
Lakas és nem lakas bérlemények, Nyugdijashaz
lizemeltetési koltség AFA 91 625 95 067 94 506 96 048
Lakas és nem lakas bérlemények,
Nyugdijashaz iizemeltetési koltség 669 900 686 090 6855291 700 780
Elidegenités bonyolitasi dija nett6 750 750 750 1500
Elidegenités bonyolitasi dija AFA 203 203 203 405
Feldjitas nettd 45 866
Feltjitas AFA 12 384
Felujitds pénzmaradvany 26 755 26 755 27 946
Felajitas pénzmaradvany afa 7224 7224 7424
Nyugdijashaz beruhézés nettd 16 246
Nyugdijashaz beruhazas AFA 4 386
Lakas, nem lakas dijhatralék csokk. nettd 2 000 2 000 905 1500
Lakas, nem lakds dijhatralék csokk. AFA 540 540 244 405
Kozéleti Haz lizemetetési koltség nettd 2500 2500 2 500 1 000
Kozéleti Haz lizemeltetési koltség AFA 675 675 675 810
Téavho behaijtasi jutalék 1500 1500 500 1000
Tavho behajtasi jutalék afa 405 405 135 270
FOTAV iires lakasok tavhédija, bérloi adossagok
megvaltasa 28 000 28 000 28 000 32 000
Téavhédij pénzmaradvény 1144 1144 1144
Onkorményzati telkek kaszaldsa netté 5000 5000 5000 7 000
Onkormanyzati telkek kaszalas AFA 1350 1350 1350 1 890
OKO, Panel program 35000 35000 35000 39283
Dologi pénzmaradvany 29 765 29 765 29 765
Mindosszesen: 812 711 828 901 905952 787 843
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2. szamu melléklet

Onkormanyzati lakasokkal valé gazdalkodas

Lakasokkal kapcsolatos bevételek

2012.évi 2012.évi -
Megnevezés eredeti bevételi| témyleges 201.3' v
eliranyzat bevétel terv javaslat
P.Holding Rt onk. lakasok lakbér bevétele 390 000 311 836 330 000
Lakasok kiilon szolg. Dija 50 000 44 245 52 000
Lakdssal kapcs. Egyéb bevételek 18 000 16 538 20 000
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 1000 1560 3800
Lakassal kapcs. birsag, kartérités bev. 0
Lakas bérbeadas bevétele 459 000 374179 405 800
Lakasokkal kapcsolatos kiadasok
Megnevezés 2012. eredeti 20?2.'éyi 201.3. évi
kvetésben teljesités | terv javaslat
lakés bérkoltség 110119 106 057 120 931
ebbol: munkabér 79 996 77 859 89289
tiszteletdij 2 820 2 820 2 820
megbizasi dij 3000 1858 2000
bérjarulékok 24 303 23 520 26 822
lakds iizemeltetés 113 989 98 789 97219
lakas kozos koltség 202211 208 320 213 800
lakas karbantartas 40 000 46 437 43 000
Lakasok és Nyugdijas Haz Gsszes iizemelt.ktsgei 466 319 459 603 474 950
Koz0sségi Haz (Szaraznad u. 5.) lizemeltetési ktsg. 2 500 2 500 1 000
Kezességvallalas FOTAV kamat nélkiil (lakas) 28 000 28 000 32 000
OKO és Panel program 35 000 35000 39 283
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 750 750 1500
Lakés bérl.dijhatralék csokk.dsztonz. 1360 583 900
Egyéb lizemeltetés (lakas) 1 500 286 1000
Vasarolt term. €s szolg. AFA-ja (lakashoz) 73734 68 956 72239
Lakassal kapcsolatos 8sszes kiadas 609 163 595 678 622 872
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3. szamu melléklet

Onkormanyzati nem lakas céla helyiségekkel
valé gazdalkodas

Nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos

bevételek
Megnevezés ere(fgt]izt;:::'eteli tzé?llyi‘;:s 201.3' évi
eléiranyzat bevétel terv javaslat
V/2 Nem lakds c. helyiségek bérleti dija 260 000 199 020 225 000
Nem lakasok kiilon szolg. dija 10 000 3 146 8 000
Nem lakéssal kapcsolatos egyéb bev. 12 000 6276 10 000
Nem lakassal kapcsolatos kamat bev. 4 000 1338 1200
Nem lakassal kapes. kartérités, birsag bev 0
Nem lakassal kapcs. bevételek 286 000 209 780 244 200
Nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos
kiadasok
Megnevezés 2(:(12. ?redeti 20!2.’é'vi 2013. évi
vetésben teljesités terv
Nem lakds bérkoltség 47 147 40 909 47 030
ebbol: munkabér 36614 31836 36 599
bérjarulékok 10 533 9073 10 431
nem lakds lizemeltetés 22209 42 338 40 552
nem lakas kizos koltség 39 600 34 349 35200
nem lakas karbantartds 3 000 3067 7000
Nem lakasok dsszes iizemelt.ktsgei 111 956 120 663 129 782
Onkorményzati telkek karbantartasa 5000 5000 7000
Nem lakas bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 640 157 600
Vasarolt term. és szolg, AFA-ja (nem lak-hoz) 21 064 24 655 27 589
Nem lakissal kapesolatos §sszes kiadds 138 660 150 475 164 971
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4. szamu melléklet

2013. évi Uzleti terv

E Ft-ban
Megnevezés Terv Tény Terv
2012 2012 2013
Ertékesités nettd arbevétele 299 466 335115 424 411
|[Egyéb bevétel 413 279 420 196 426 324
Bevétel 6sszesen 712745 755 311 850 735
Anyagkoltség 16 400 24 800 29 800
Egyéb igénybevett szolgaltatas 356 926 366 888 369 402
Egyéb szolgaltatas 17 108 12734 16 220
Kozvetitett szolgaltatas 81400 116 046 190 900
Anyagjellegii raforditas 471 834 520 468 606 322
Bérkoltség 159 354 150 738 163 884
Egyéb személyi jellegii kéltség 14 720 15 291 16 411
Jarulékok 51663 47 584 49 307
Személyi jellegii raforditas 225737 213 613 229 602
Ertékcsdkkenés 9 200 9413 8 600
|Egyéb raforditas 5765 11 686 6117
Uzemi eredmény 209 131 94
Kamat bevétel 3015 10 829 5015
Adézas el6tti eredmény 3224 10 960 5109
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