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Vezet6i dsszefoglalo:

A Tarsasag Budapest XV. keriilet Onkormanyzat 100%-ban sajat tulajdonu, varosfejlesztésre alapitott
szervezete. A kertleti fejlesztési elképzeléseket, a jelenleg mar elnyert és a jovében elnyerni
szandékozott, palyazati és egyéb forrasokbol megvalésulé beruhazasok teljes korii koordindcioja

alkotja a feladat gerincét.

Az Uizleti évre tervezett legfontosabb feladataink:

KMOP-5.1.1/C-09-2£-2011-0001 szamu, Az ujpalotai lakotelepen a Zsokavar utcai
akciotertlet II. litemii fejlesztése” projekt befejezése, a projekt zarasa, pénziigyi elszamolasa.
(a projekt megvalositas befejezésének hatérideje 2013. jinius 30)
" Az Gjpalotai lakételepen a Zsokavar utcai akcidtertilet I11. {itemii fejlesztése KMOP-KMOP-
5.1.1/B-12-k-2012-0002 szami ,,a Zsokavar utcai akcioterilet III. {itemil fejlesztése szocialis
célu varosrehabilitacié” palyazat tamogatasi szerz8dés alairasanak el6készitése, szerzédés
szerinti végrehajtasa a konzorciumi partnerekkel egytittmiikédve, a bonyolitasi feladatok, az
elszamolasi és bonyolitési kotelezettségeknek megfeleléen ( a projekt tervezett végrehajtasanak
ideje 2013.04.01 — 2015. 06.30),
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 szamu ,,a Patyolat utca 5-9. 6voda bdvitése” palyazat timogatasi
szerzOdés a aldirasanak elokészitése, az aldirt timogatdsi szerz8dés szerinti projekt
megvaldsitasa, lebonyolitasa,
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 szamu ,,a XV. keriileti (3. szamt1) "F6 ut 33-35 bélcséde
kapacitasbévitése™” palyazat timogatasi szerzédés a alairasanak elokészitése, az alairt
tamogatast szerz0dés szerinti projekt megvaldsitésa, lebonyolitdsa,
A KEOP-2012/5.5.0 , Epiiletenergetikai fejlesztések megljuld energiaforras hasznositasaval
kombinalva” palyazati konstrukcioban:

o Hartyan — Arendas Osszevont Ovoda (Arendas Tagévoda),

o Rékospalotai Kertvarosi Osszevont (r)’voda (Véacratét téri tagévoda),
o Kontyfa Kdzépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola

palyazatirasa.

A tarsasag altal kezelt egyes palyazatok adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Projektazon Projekt Tamogatas Tamogat. Oneré
o0sit6 szam Osszkoltsége Osszege szizalék
Az ujpalotai lakételepen a KMOP- 661 954 688 419 097 834 63,31%| 175698 461
Zsokavar utcai akcidteriilet II. | 5.1.1/C-09-
iitem( fejlesztése 2£-2011-0001
A Zsokavar utcai akcioteriilet | KMOP- 1699 898 495| 1690 182 418 99,43% 9716 077
III. item( fejlesztése szocialis | 5.1.1/B-12-k-
célu véarosrehabilitacio témaban | 2012-0002
Budapest Févaros XV. keriillet | KMOP-4.6.1- 126 315789 120 000 000 95,00% 6315789
Patyolat utcai 6voda fejlesztése | 11-2012-
0026
A XV. keriileti (3. szamu) "F6 | KMOP-4.5.2- 223 852 795 134 693 637 60,02%| 89 159 158
uti" bolcsdde fejlesztése 11-2012-
0032
PAlyazatok dsszesen 2712021767 | 2363973889 87,17% | 280 889 485

Az alapitas 6ta eltelt idoszakban a tarsasag vezetése, szervezeti felépitése folyamatosan valtozott.




2012. évben a tarsasag 6 fos 1étszammal mitkodott. A tarsasag el6z6 évi legfontosabb feladata volt a
Zsokavir 1. litem fizikailag megvalosult projekt zarasi feladatainak elvégzése, a II. iitem fizikai
megvaldsitasinak megkezdése.

A folyamatban 1évé projektek és 2013. évre tervezett feladatok nagysagrendje miatt indokolt a tarsasag
létszamanak novelése. Az lizleti terv a targyévre 4 {8 1étszamnévekedéssel szamol, melybél 2 6
miszaki, 1 {8 ESZA és | 6 adminisztrativ étszam novekedését jelenti.

A Kft székhelye 2012. mérciustél a XV. keriilet E6tvos utca 1. szam alatt 1évé 6nkormanyzati
tulajdonu épiiletbe keriilt athelyezésre az alapité dontése alapjan. A tarsasag székhelyéiil szolgalo
epiilet bérletére a Palota Holding Zrt.-vel k6tott szerzodést tarsasagunk. A megallapitott bérleti dij 250
Ft/m2/hé.

Az 1j székhelyen 2012-ben valamennyi szolgaltatast ki kellett alakitani, mert korabban az épiiletben
nem volt sem telefon, sem internet szolgaltatas, illetve egy uj szamitdgépes haldzatot kellett kialakitani,
mert a tarsasag levalt az onkorményzat altal miikodtetett rendszerr6l. A tarsasag a korabban
hasznélataban 1év6 eszkdzoket a Polgarmesteri Hivataltél 2012-ben megvasarolta.

A tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan a tarsbérld Kommunikaciés Kft. az onkormanyzat
épiiletébe helyezi at székhelyét, igy a létszamnovekedéssel jard elhelyezés az épiiletben felszabaduld
helyiségekben tudjuk biztositani.

Az épiilet masik részében ki kell alakitani és fel kell szerelni a 4 f6 részére a munkahelyeket és
biztositani kell a munkavégzéshez sziikséges szamitastechnikai hatteret. Kommunikaciés Kft-vel eddig
kozdsen fizetett bérleti és koziizemi dijak (viz, villamos energia, gaz) a targyév donté részében
tarsasagunkat fogja terhelni.

A Képvisel6-testiilet 201 1. majus 25-i iilésén elfogadta a RUP-15 Kft. 2011-2013. évre vonatkozo
uzleti tervét, amely kiindulasi alapként szolgalt a 2013. évi részlettervek kidolgozasahoz. A hirom évre
megfogalmazott {izleti terv alapvetd irdnyai nem valtoztak, a targyévi adatok keriiltek pontositasra az
id6koézben bekovetkezett valtozasokkal.



A Tarsasag altalanos bemutatasa ALAPADATOK
A Tarsasag elnevezése:
RUP-15 Rékospalota- Ujpalota-Pestujhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségii Tarsasag
A Tarsasag roviditett neve:
RUP-15 Kft.
A Tarsasag jogi formaja:
A Téarsasag egyszemélyes Tarsasag
A Tarsasag székhelye:
1153 Budapest, E6tvos utca 1. (2012. februar 22-t61)
A Tarsasagot jegyzo iigyvezeto6 neve:
Olah Béla iigyvezetd (2012 januar 1-t6l)
A Tarsasag cégjegyzékszama:
Cg. 01-09-917204
Vezetve a Fovarosi Birésag, mint Cégbirdsagnal
A Tarsasag cégbejegyzésének datuma:
2009. aprilis 15.
A Tarsasag adészama:
14731880-2-42
A Tarsasag KSH szima:
14731880-7490-113-01
Szamlavezet6 bank adatai:
OTP Bank NyRt. Budapesti Régi6 1152 Budapest, Szentmihalyi at 131.
Szamlavezet6 bank ad6szama:
10537914-4-44
Csoport adoszama: 17780010-5-44 Ko6zosségi adoszam: HU 17780010
Bankszamlaszam:
11715007-20455804
Adozas rendje:
Az addzas rendjét meghatarozo altalanos szabalyok szerint
A Tarsasag szamviteli rendje:
A RUP-15 Kft. nyilvantartasait magyar nyelven, forintban, a szamviteli torvény szabalyai alapjan
vezeti.
A Tiarsasag éves beszamol6 készitésére kotelezett.
Az lizleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel



1. A Tarsasag bemutatasa, torténete

Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzat Képviselé-testiilete 177/2009.(111.25) 6nk. sz.
hatarozataval igy dontétt, hogy megalapitja a RUP-15 Kft-t. Az Alapité a 100%-ban tulajdondban 4116
Tarsasagot elsddlegesen a keriileti varosfejlesztési tevékenység végrehajtasa érdekében hozta létre.

Az Alapszerzddés értelmében az Onkorményzat és a Tarsasag, az egyes konkrét beruhazasok
bonyolitasara kiilon-kiilon megbizasi szerz6dést kot.

Jelenleg az alabbi alairt szerzddésekkel rendelkezik a tarsasag:

" Az ujpalotai lakételepen a Zsokavar utcai akcidteriilet II. litemii fejlesztése KMOP-5.1.1/C-
09-2£-2011-0001 szamu palyazata alairt tiamogatasi szerz6dés szerinti végrehajtasa a
konzorciumi partnerekkel egyiittmikddve, a bonyolitasi feladatok, az elszamolési és fenntartasi
kételezettségeknek megfelelSen.
»A Zsokavar utcai akcidteriilet III. iitemii fejlesztése szocialis célu varosrehabilitacid
témaban”KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0002 szam palyazata alairt timogatasi szerzédés szerinti
végrehajtasa a konzorciumi partnerekkel egyiittmiikodve, a bonyolitasi feladatok, az
elszamolasi és fenntartasi ktelezettségeknek megfelelen.
,»Budapest Fovaros XV. keriilet Patyolat utcai 6voda fejlesztése” cimii KMOP-4.6.1-11-2012-
0026 0002 szamu palyazata alairt timogatasi szerz8dés szerinti végrehajtasa, projektmenedzseri
feladatainak ellatasa.
»A XV. keriileti (3. szamu) "F6 uti" boleséde fejlesztése” cimii KMOP-4.5.2-11-2012-0032
szamu palyazata alairt timogatési szerzodés szerinti végrehajtasa, projektmenedzseri
feladatainak ellatasa.
A KEOP-2012/5.5.0 ,,Epﬁletenergetikai fejlesztések megujulé energiaforras hasznositasaval
kombinalva” palyazati konstrukciéban:

o Hartyan — Arendas Osszevont Ovoda (Arendas Tagdvoda),

o Rékospalotai Kertvarosi Osszevont Ovoda (Vécratét téri tagbvoda),

o Kontyfa Kézépiskola, Szakiskola és Altalanos Iskola

palyazatirasa.



2. A 2013-as év iizleti tervét meghatarozo keretek (2011-2013 kozotti idoszakra elfogadott iizleti
terv alapjan)
Piaci helyzet, tendencidk
Palyazati viszonyok

- A). Palyazatok kezelése

Révidtavon a Tarsasag tevékenysége a palyazatok menedzselésére épiil. A Tarsasag az altala kezelhetd
projektek tobbségének tekintetében ,monopol” helyzetben van, ugyanis a feladatainak teljesitésébol
szarmazd arbevétel nagy része a tulajdonos altal adott megbizasokbol tevidik 6ssze. A megbizas
tekintetében igy versenytars nincsen, hisz a Tarsasag alapitisanak egyik fo oka éppen az ilyen
palyazatok menedzselése.

Ezzel szemben a palyazatok sikerre vitele és a tamogatasi Osszegek elnyerése legfoképp a Tarsasag
tevékenységének fliggvénye. A mai vélsagos gazdasagban a palyazat Gitjan szerezhetd forrasok szerepe
nagymertékben felértékelodott: a rehabilitacio, illetve egyéb fejlesztések pénziigyi megvalositasa a
palyazati Giton nyerhetd dsszegek nélkiil, az 6nkormanyzat szémara szinte elképzelhetetlen; de mas
szervezetek miikodésében is meghatarozé funkcidval birhatnak a megszerzett timogatasok. Ennek
kovetkeztében a palyazatok keretein beliil elnyerhetd forrasokért folytatott versenyben az eddigieknél is
nagyobb konkurencia varhatd, mely fokozott felelsséget harit a Tarsasag altal alkalmazott, illetve
megbizott szakemberekre, akiknek hatékony szerepvallalasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a partner(ek)
szamara lehetd legelonydsebb pélyazatokat megtalaljak, majd pedig menedzsment tevékenységiikkel
azokat sikerre vigyék.

A gazdasagi és civil szféra szamara nyujtandé palyazati és egyéb tanacsadas tekintetében a Tarsasag
szamos vetélytarsra lel a versenyszféra koreibdl. Az erds konkurencia kozepette a siker alapjat
kepezheti a Tarsasag tulajdonaban allé szakmai tudas ¢s intellektualis toke, valamint az dtgondolt és
hatékony marketingstratégia.

Egyéb, a Tarsasag altal végzett tevékenységek viszonyai

A palyazatok csak egy részét képezik a komplex varosfejlesztési feladatoknak, amelyek kizéptavon
kiegésziilnek egyéb tevékenységekkel, igy, mint:

- B). Projektgeneralas

- C). Viarosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése

- D). Energiahatékonysag fokozasa



3. Marketingstratégia alapjai
Révidtavon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgaltatas képzi, amely
déntSen Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, illetve intézményei javara benyujtandd palyazatokhoz
kapcsolodnak. Koziiliik is kiemelkednek a rehabilitacids és fejlesztési programok, melyek a keriilet, a
lakossag érdekében a tertileti fejlodés, a tarsadalmi szerkezet és az ingatlanallomany
kiegyensulyozddasat célozzak, ezaltal olyan kedvez6 hatasokat elérve, mint hatékonysag (kompakt
varosszerkezet, ingatlanallomany értékvesztésének elkeriilése), lakhatdsag (a varosi élettér mindségi
Javulasa, multi funkcionalitas, épitészeti 6rokség megbrzése) vagy méltanyossag (szocialis tipusu
rehabilitacio).
Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkiil. Ezért a Tarsasag
marketing stratégiajanak egyik alappillére a mindenkori célk6zonség igényeinek felmérése,
véleménynyilvanitasanak biztositasa.
A fentiekkel §sszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazodik meg a fejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységek gazdasdgossaga. Az elvarasok lehetd legmagasabb foku kielégitése és a megvaldsitasok
soran alkalmazott célszerii, modern és hatékony technikak alkalmazasa mellett koncepcid keriil
kidolgozasra arra vonatkozdan, hogy a fejlesztések tervezhetdk és finanszirozhatdk legyenek; a
beruhazasok soran a maganszféra érdekeltté valjon, amely lehetdvé teszi a terhek megosztasat a koz- és
maganszféra kdzott, és magantdke-injekciot indukal az Onkormanyzat iranyitasaval és ellendrzése
mellett megvaldsitasra keriilé varosfejlesztési akciok végrehajtasanak finanszirozasaba.
E célokat megvaldsitd tevékenységeit a Tarsasag ugy végzi, hogy kozben nyereséges gazdalkodasra
torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzo vallalatiranyitasi szemlélet érvényesiil a varosfejlesztési
akci6 végrehajtasanak iranyitasa soran.
Kozéptavon a Tarsasag tevékenysége az emlitett elemekkel egészil ki, melyek altal megvaldsul a
,,t0bb labon all6 miikddés”, lehetdséget kindlva egy erds, stabil héttert gazdalkodasra.

4. A Tarsasag leirasa
A Térsasag céljai:

A Tarsasag 2009. aprilis 1-jén kezdte meg mlikodését, mint 6nallo jogi személy. A Varosfejlesztési
Tarsasag onall6 egységként torténd miikodtetése indokolt, amely a Tarsasaggal szemben tamasztott
alabbi stratégiai, atfogo célok magasabb foku kielégitését teszi lehetdvé:

- Hatékony, rugalmas, atlathatd, piaci szemléletli menedzsment biztositasa
- Nyereséges gazdalkodas:

A Tarsasagnak nyereséges gazdalkodésra kell térekednie, ezért vezetése és munkavallaloi is a tarsasag
eredményes tevékenységében érdekeltek. A hatékony gazdalkodasra térekvé vallalatiranyitasi
szemlélet érvényesiil a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran, ezzel az akcidteriileten
megvalOsitasra keriil6 fejlesztések gazdasagos végrehajtasat, a kézszféra finanszirozasi eszkdzeinek
hatékony felhasznalasat segiti el6.

Viarosfejlesztés szempontjabol 2013 utan az EU altal nyujtott vissza nem téritendé tamogatasok helyét
atveszik a strukturalis alapokbol lehivhatd tamogatasok varosfejlesztési beruhazasokra torténd
felhasznalasanak 0j modjai. A tagorszagok el6tt megnyilik a lehetéség, hogy az altaluk igénybe vehetd
untos tamogatasok egy részét megtériild befektetésként olyan beruhazasokra forditsak, amelyek
fenntarthato vérosi fejlodést elémozditd integralt rendezési terv részeként valosulnak meg. A
tokejuttatas, hitel, illetve garancia formajaban megjelend befektetésekbdl a projektek tin.
varosfejlesztési alapok, illetve szitkség esetén holdingalapok kozvetitésével részesiilhetnek.
Mindemellett a Tarsasag miikddése tapasztalatszerzést biztosit az Onkorméanyzat szaméra a
varosfejlesztés miikodtetésében.

A stratégiai elvarasok realizalasanak érdekében a Tarsasag kozéptavon a kovetkezo taktikai célokat
tlzi ki maga elé:



- Olyan forras és tervezési koordinacié megvaldsitasa, mely révén az onkormanyzat varosfejlesztési és
varos-rehabilitacids tevékenységei tervezhetok lesznek, és finanszirozasuk is kiszamithatobba valik.

- A kozszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmikodésének kialakitasa a varosfejlesztésben és
varos-rehabilitacidban.

- Varosfejlesztés és varos-rehabilitacio terheinek megosztasa a kozszféra és a magéanszféra kozott.

- Magantdke bevonasa az dnkormanyzat irdnyitaséval és ellentrzése mellett megvaldsitasra keriild
varosfejlesztési akciok végrehajtasanak finanszirozasaba

- Az 6nkormanyzati, kormanyzati és EU forrasok pénziigyi szempontbdl hatékonyabb (nagyobb
multiplikatorhatast biztositd), szakmai szempontbdl jobb koordinacidval torténé felhasznalasat teszi
lehetévé a varosfejlesztésben és varos-rehabilitacidban.

5. A Tarsasag tevékenysége
A Tarsasag miik6dését négy 6 iranyvonal mentén végzi:

A). Palyazatok kezelése

Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, mint kedvezményezett részére minden beadott, illetve
beadandd, meghirdetett hazai, Unids €s nemzetkozi palyazat kizardlagos kezelése.

Minden ilyen projekt esetében a projektmenedzsment tevékenységet a Tarsasag végzi (amennyiben ezt
jogszabaly ki nem zarja/meg nem kérdojelezi, pl. kozbeszerzés), tovabba a palyazat keretein beliil
elszdmolhatd projektmenedzsment koltség a Tarsasagot illeti, természetesen egyedi megbizasi
szerzOdések alapjan.

Tovabbi, a Tarsasag altal elvégezhetd, palyazatban eldirt feladatok (pl. felmérések végzése,
kommunikacio, nyilvanossag, miiszaki ellen6rzés, monitoring stb.) Tarsasaghoz torténé delegalasa
szintén egyedi, projektenkénti megallapodas targya.

Palyazatokkal kapcsolatos feladatkorbe tartoznak kiilonGsen:

- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és a fenntartasaban miikédd valamennyi intézmény, és
gazdasagi Tarsasag szamara palyazatfigyelési szolgaltatas biztositasa,

- Budapest XV. keriilet Onkorményzata és teljes intézményhalézata palyazati elképzeléseinek
kidolgozasa, kapcsolatfelvétel az érintett szakemberekkel, és a palyazat beadasra torténd eldkészitése,
- A Térsasag feladata, hogy honlapjan biztositsa Budapest XV. keriilet Onkorményzata és intézményei
szamara elérhetd palyazatfigyel6 adatbazist, mely tartalmazza az elérhet6 palyazati lehetoségek
kivonatat,

- Palyazatok nyilvantartasa, palyazati analitika vezetése, és az érintett hivatali szervezeti egységek
tajékoztatasa.

A tarsasag tevékenysége az alabbi f6 tevékenységekre iranyul:

I. A varosfejlesztési tevékenység az Onkormanyzat hivataldhoz k6t6dé (stratégiai tervezés,
szabalyozasi tervezés) feladataibdl els6sorban az IVS karbantartasaban valo kozremiikodés, a meglévd
akciotertileti tervek ,,karbantartasa”, 0j akciotervek elkészitése, illetve az abban vald kozremiikodés.

II. Az egyes akcidteriileti tervekbdl megvalosuld projektek eldkészitési, végrehajtasi feladatai
menedzselése:



Altalanos tevékenységi rendszer

Feladatok:

1. Az IVS-ben meghatarozott potencialis akcidtertiletek szambavétele, adottsagaik attekintése,
Jjavaslattétel a konkrét fejlesztendd teriiletre

2. Adatgyiijtés a polgarmesteri hivatal osztalyairdl, a kozszolgaltatoktol, szakmai szervezetektdl a
rehabilitacios kézikonyv elbirasai alapjan

3. Elozetes kockazatelemzés a rendelkezésre allé informacidk és adatok alapjan

4. A fejlesztend6 akcidteriilet kivalasztisat célzé Onkormanyzati dontés elkészitése

5. Az akcidteriilet varos-rehabilitacios és épitészeti koncepcidjanak kialakitasa (a fejlesztés
funkcionalis és varosképi mondanivaldja, a beavatkozas indokai és iranyai)

6. A lehetséges partnerségi kor azonositasa (lakossag, tulajdonosok, helyi vallalkozok, civil partnerek,
Onkormanyzat, befektetdk) és eldzetes egyeztetések lefolytatésa

Egyeztetési fizis: (parhuzamosan a koncepcioalkoto fdzissal)

1. Szakmai egyeztetés a polgarmesteri hivatal varosfejlesztésben érdekelt osztalyaival, az
Onkormanyzat tisztségviselSivel a lehetséges keriileti akci6teriiletekro] és a tervezett rehabilitacio
elveirdl, alapjairdl, funkciéirol

2. A projekt finanszirozhatdsaganak vizsgalata (pénziigyi egyeztetés az elokészités és a megvaldsitas
sziikséges forrasairél az Onkorményzat dontéshozoéival)

3. A rehabilitacids palyazat keretében megvaldsitandd projektek és a teriileten parhuzamosan tervezett
egyéb beruhazasok idobeli és szakmai harmonizacidja

4. A képviseldk tajékoztatasa fejlesztési elképzelésrdl és a hozza kapcesolddo feladatokrdl (a politikai
tdmogatas megszerzése)

5. Lakossagi igényfelmérés készitése, lakossagi tajékoztatas

6. Epitészeti otletterv palyazat(ok) elokészitése (szakmai egyeztetés), majd elbiralasa (egyiittmikddve a
Telepiilésfejlesztési, Ertékvédelmi és Féépitészi Irodaval)

7. Befektet6i forum meghirdetése.

Problémafeltdro, pdlydzat megalapozo fdzis:

1. El6zetes megvalosithatosagi tanulmany készitése a kivalasztott akcioteriletre (helyzetértékeléssel, a
tulajdonosi Osszetétel feltérképezésével, eldzetes koltségvetéssel, litemtervvel, alternativakkal, a
megvalositas szervezeti hatterével, indikatorokkal stb.)

2. Problémakataszter dsszeéllitasa és megoldasi javaslatok megfogalmazasa, s annak el6terjesztése a
dontéshozok felé

3. Kockazatelemzés (tulajdonosi viszonyok, Onkorményzati ingatlanok, politikai szandék, illeszkedés a
varosi elképzelésekhez, forrasigény becslés, potencialis beruhazdk kore, kiils6 hatasok, a palyazat
egyéb kockazatai)

4. Ingatlangazdélkodasi terv készitése (beavatkozasok, vasarlasok, ingatlancsere, eladasok, javaslattétel
az Onkorményzat szamara)

5. A fejlesztés funkcionalis elemeinek, épitészeti koncepcidjanak, épitési programjanak meghatarozasa,
szoros egyiittmitkodésben a Telepiilésfejlesztési, Ertékvédelmi és Féépitészi Irodaval

6. Tanulmanytervek, majd épitészeti tervek (engedélyes tervek) megrendelése és szakmai
véleményeztetése

7. Az akcidteriileten befektetni szandékozo beruhazokkal torténd kapcsolatfelvétel és targyalasok
megkezdése (szoros egyiittmiikodésben az Onkormanyzat dontéshozéival)

8. Elozetes lakossagi egyeztetések, tajékoztatok.
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Padlyadzatkészitési fazis:

1. Palyazatird szervezet sziikség szerinti kivalasztasa

2. Projektindité egyeztetés, a palyazathoz sziikséges adatok, informacidk, szakmai anyagok,
szandéknyilatkozatok atadasa a palyazatird szervezetnek

3. Az NFU-vel, Kézremiikodd Szervezettel torténé kapcsolatfelvétel a palyazati részletek tisztazasa
érdekében

4. Partnerségi forumok (szakmai szervezetek, civilek, képvisel6k, lakossag) rendezése, tervek
ismertetése

5. ElSzetes akcioteriileti terv készittetése

6. Palyazati dokumentaci6 leadasa

7. Hidnypotlas biztositasa

8. Végleges akcioteriileti terv leadasa.

Megvalositdsi fizis:

1. Szerz8déskotés a kiiroval (vagy ennek elokészitésében torténé kézremiikodés, ha palyazat kizarja a
kozvetlen szerzédést és forrasatadast Tarsasag részére)

2. Kozbeszerzési dokumentacio elkészittetése, eljarasok lefolytatasa

3. A dontés €s szerzodés elokészitése sikeres KB eljarast kovetden

4. Lakossagi, intézményi tajékoztatas

5. A kivitelezési munkak litemezése és ellendrzése

6. Eldrehaladasi jelentések készitése

7. Az esetlegesen sziikséges szerz6désmodositasokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa
8. Projekt zarasa, atadas-atvétel

9. Monitoring (az eredmények nyomon kévetése)

10. A projekt belso értékelése és tanulsagainak szambavétele

Konkrét feladat: Zsékavar akciéteriilet

II.1. Zsdkavar projekt - funkciobdvitd varos-rehabilitacio - Masodik titem (Megvaldsitdsi fazisban)
I1.2. Zsbkavar projekt - funkciébovitd varos-rehabilitacid - Harmadik Gtem (Megvalésitasi fazisban)
III. A varosfejlesztési programhoz kapcsolddo feladatok tovabbvitele.

A Tarsasag az egyes projektek megvalositasara projektmenedzsmentet hoz létre, melyben helyet
kapnak sziikség szerint:

- a fejlesztési divizid, mint a projektmenedzsment vezetd magja,

- a finanszirozasban az Onkorményzaton és az allamon kiviil részt vevd (bank, hitelintézet,
magéntarsasag, allami tarsasag, Févarosi Onkormanyzat, stb.) képvisel6i

- az Onkorményzat hivatala varosfejlesztésben érintett szervezeti egységei, kiilonosen:

U stratégiai,

O vagyongazdalkodasi,

U varosépitési,

U pénziigyi szervezeti egységei képviseloi

-az :O:nkorményzat varosfejlesztésben érintett intézményeinek képviseldi
- az Onkormanyzat varosfejlesztésben érintett gazdasagi Tarsasagainak képviseldi
- a piacrol megvasarolt szolgaltatast végzo cégek feleldsei

A menedzsment munkdjdahoz sziikséges mértékben kapcsolodnak:

- a nem Onkormanyzati tulajdont kézmiicégek,

- az érintett fejlesztési teriilet nem Onkormanyzati tulajdonanak kezeléi,
- az érintett fejlesztési teriilet érintett ingatlanainak tulajdonosai,

- tarsadalmi és civil szervezetek.
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Az egyes akcioteriletek fejlesztése soran mindinkabb a varosfejleszté Tarsasag kertil eldtérbe,
természetesen feladatai ellatasa soran mindig szoros kapcsolatot tartva az Onkormanyzat hivatalaval,
intézményeivel és gazdasagi Tarsasagaival.

B). Projektgeneralis

Elsésorban, de nem kizardlagosan, ingatlanokhoz kapcsolddo palyazatok, projektek generalasa.
Tervezési folyamatok kidolgozasa olyan teriiletekre, amelyet a fenntarté meghatéaroz, és melynek
eredménye lehet példaul egy palyazati forras igénybevétele. Ennek soran ingatlanok értékelésének
megszervezeése, hasznositasi tanulmany készitésben torténd kdzremiikodés.

C). Keriileti tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése

A kiilonboz6 tanulmanyok, stratégiak, koncepciok és tervek megléte és folyamatos aktualizalasa
alapvetden fontos a kertilet életében. Mint egyik legfontosabb, az IVS, mar megalkotasra Keriilt. A
Tarsasag feladata e stratégia végrehajtasa, folyamatos aktualizalasa. Emellett tovabbi teriileteken (pl.
gazdasag, marketing, telepiilésfejlesztés stb.) is vallalja ezen elemek operativ elkészitését az
Onkorményzat altal kijel5lt stratégiai nyomvonalak alapjan.

D). Energiahatékonysag fokozasa

Az energiafelhasznalas csokkentése kiemelt cél ugy rovidtavon — kozvetlen koltségesokkentés -, mint
kozép és hosszatavon — klima és kdrnyezetvédelmi szempontbdl. Az intézményhalozat
épiiletallomanya energetikai jellemzoit tekintve elavult, pazarlo, feltjitasukra, korszerisitésiikre
miel6bb aldozni kell. Koncepcid kialakitasaval, prioritdsok meghatarozasaval lehetdség nyilik akar
tobb litemben torténd fejlesztésiikre, akar egy-egy intézmény teljes meglijitisara. Ennek soran
felkutatjuk a finanszirozas lehet8ségét, ami lehet palyazati, ,,harmadik-feles” (ESCO), alapitvanyi,
vagy teljesen sajat forras. Az Onkormanyzati energiahatékonysagot noveld korszerhsités kovetendd
példat nyujt a maganerds feltjitasok generalasahoz, ezek megvalositasaban a Térsasag, mint piaci
szerepld részt vallalhat.

A Tarsasag altal elvégezhet6 feladatok:

- energiafelhasznalasi adatok begyjtése, értékelése

- koncepcio kidolgozasa a beavatkozasok térbeli és idébeli meghatarozasahoz

- forrasok, tamogatésok felkutatasa, megszerzése,

- konkrét tervek készittetésében vald kozremiikodés

- megvaldsitas szervezése, menedzselése

- eredmények kiértékelése, publikalasa.

6. Marketingterv

Helyzetelemzés

A Tarsasag kezdetben a tulajdonos Onkorméanyzat pénzeszkoz atadasabol, valamint az altala kezelt
projektekért jaré megbizasi dijakbol miikodik. Azonban mar a tényleges miikGdés els6 évétdl cél, hogy
a futd, illetve a késobbiekben elinduld projektek menedzsment dijabdl, valamint egyéb varosfejlesztési
funkcidkkal kapcsolatos feladatellatasbol szarmazo dijak altal bevételt realizaljon, mellyel
csokkenthetd, késobb akar meg is sziintethet$ az 6nkormanyzati hozzajarulas.

Marketing célok

A kijelolt célokat az el6zdekben részletesen bemutattuk, az elvarasok realizalasa kozben a Tarsasag
révidtavon az 6nkormanyzati finanszirozasi igény csokkentésére torekszik, melyet a mar megkezdett,
képbe keriilt, illetve a jovoben felmeriilé projektek kezelésébol szarmazo dijabdl biztositana.

Kozép- és hosszu tavii tervek kozott szerepel mind az Onkormanyzat, mind a részben vagy szaz
szazalékban Onkorményzati tulajdoni intézmények, tovabbé a gazdasagi és civil szféra javét szolgald
menedzselt projektek szamanak ndvelése, illetve a nytjtott szolgéltatasok soksziniibbé tétele, amely
magasabb bevételt és profitot eredményezne a Tarsasig szamara.
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SWOT-analizis: A marketingterv keretében érdemes elkészteni a véllalat erdsségeit, gyengeségeit,
lehet8ségeit és az 6t fenyegeté elemeket szamba vevé SWOT-analizist, amely segit kijelSlni a cég
stratégiai iranyvonalat.

Erdsségek Gyengeségek

szakmai kompetenciak, tapasztalatok megléte | kezd6 (9jraindulo) vallalkozas 1évén sziikséges
bizonyos id0 a stabilitas kialakitasahoz €s a
teljes Onfinanszirozas eléréséhez

atfogd Onkorméanyzati timogatas bonyolult és nehezen kdvethetd
munkamegosztasi konstrukcié az
Onkormanyzattal

professzionalis szervezeti struktira

Lehetéségek Fenyegetettségek

szolgaltatasok diverzifikalasa, és az id6 el6re palyazatokon valé részbeni siker/kudarc

haladtaval egyre nagyobb szami projekt (csokkentett mértékii tamogatas

megpalyazasa a keriilet és més szervezetek elnyerése/palyazat elutasitisa)

javara

palyazati sikerek altal a kbz- és maganszféra palyazati forrasok a tervezettnél idében

fejlesztési tAmogatasi hajlandosaganak késobbi lehivhatosaga, amely tovabbi

megnovelése Onkormanyzati finanszirozést jelenthet

kornyezeti szempontbdl fontos a politika gazdasagi befolyasa révén

tevékenységekben valo részvétel, pl. ellehetetleniti a miikodést

energiahatékonysag-névelés

palyazati sikerek altal a koz- és maganszféra
hajland6saganak novelése a terhek viselése
tekintetében

Marketing stratégia

A 3. pont tartalmazza azokat az alappilléreket, amelyekre a Tarsasag marketing stratégiaja épiil. A
fejlesztések legfobb célkozonségét Rakospalota-Ujpalota-Pestijhely polgarai képzik. A cél olyan
projektek végrehajtasa, amelyek gazdasagossag és funkcionalitds tekintetében konformitasban allnak a
lakossag érdekeivel és elvarasaival. Ezért nagyon fontos, hogy az elmult id6szak tendenciainak
figyelembevétele mellett rendszeres felmérést kell késziteni, amely tiikrozi az érintett lakossag
véleményét és fejlesztésekhez vald hozzaallasat.

Jelenleg ezt a célt szolgaljak tobbek kozott az Onkormanyzat altal szervezett lakossagi forumok,
tovabba a varos-rehabilitacioval dsszefliggésben mar alkalmazott elemeket (pl. kérd6ivezés, nyilvanos
eseményeken valé megjelenés stb.). Ezek varidcids lehetGségei tobbszorosére boviiltek, illetve
béviilnek a Tarsasag sajat honlapja altal.

A web site publikusan elérhetd forumai és egyéb eszkozei lehetdséget kinalnak a célkdzonségnek arra,
hogy véleményiikkel, Stleteikkel, épitd jellegli kritikaikkal a varosfejlesztési tevékenység javara
lehessenek. Ezzel egy id6ben barki tajékozddhat a futé projektek aktualis allapotardl, valamint a
tervezett részletek fejlesztésérol. A Tarsasag a honlap létrehozasaval és folyamatos fejlesztése a minél
inkabb széleskorii nyilvanossag biztositasat célozza.

Ezzel parhuzamosan a Tarsasag altal menedzselt tevékenységek tekintetében allandé elvaras a
gazdasagossag. Ez egyrészt magaban foglalja azt, hogy a végrehajtott akcioknak a Kedvezményezett
szdmara — amely legtobb esetben Budapest XV. keriilet Onkormanyzata — hozz4adott értéket kell
képviselnilik, mely koltség-haszonelemzéssel kimutathatd; masrészt a végrehajtas a Tarsasag
szempontjabol is gazdasagos, azaz jovedelem- és profit teremtd.

A fent elvégzett SWOT-analizis, valamint a megpalyazhaté projektek szama egyértelmiien kijeloli,
hogy a Tarsasagnak mér az elsé évtdl kezdve intenziven boviilé iranyvonalat kell képviselnie. Nagy
elény, hogy a varosfejleszt6 és rehabiliticids palyazatok projektmenedzsment tevékenységének
elnyerése tekintetében megmutatkozd monopolhelyzet, amely lehetvé teszi a Tarsasdg szamara, hogy
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minden erejével és kompetenciajaval a projektek sikerre vitelére Gsszpontositson, ugyanis a megbizas
elnyeréséért versenytarssal megkiizdenie nem kell. Tamogatasban — amely a Téarsasag bevételét jelentd
bevétel alapja — azonban csak a nyertes palyazatok részesiilnek, azaz e tekintetben a verseny jelen van.
A siker zaloga lehet a Tarsasag professzionalis Gsszetétele és a munkatarsak kompetenciai.

A miar elnyert, fut6, valamint a 2013-es évben megpalyazni szandékozott projektek Tarsasagot illetd
menedzsment dijai biztositjak, hogy a megfogalmazott célok realizalodjanak.

Marketing-mix

Termék/szolgadltatas

A Tarsasagunk szolgaltatast nyiijt, melynek meghatarozé részét az Onkorményzat rehabilitéciés
kiemelt projektjeihez, illetve a varosfejlesztés szempontjabol fontos tovabbi projektekhez fliz6do
menedzsment tevékenysége teszi ki. A marketing tervnek megfeleléen a Tarsasag kozéptavon
szolgaltatasainak diverzifikaciojara torekszik a joviben, olyan feladatok ellatasaval, mint pl.
energiahatékonysag néveld beruhazasokban valo folyamatos szakértd kozremiikodés.

Ar

Arképzés tekintetében a Térsasag kiilonbozé médszereket alkalmaz.

- Palyazatok: a Tarsasag mozgastere erdsen behatarolt. Amennyiben projektmenedzsment dij
elszamolhat6 a palyazat keretein beliil, az a Tarsasagot illeti; ellenkez0 esetben a Tarsasag
illetményének alapjat a tulajdonos Onkormanyzat és a T4rsasag kozt 1étrejévo dijszabas képezi. Szintén
bevételt jelentenek a palyazatokon beliil elszamolhato, és a Tarsasag altal elvégezhetd miiszaki ellendri,
tervellendri feladatok, de még akar maga a palyazatiras is.

- Projektgeneralas: ligyletenkénti megbizasi szerz6dés, amely dijmegallapitasanak alapjaul
koéltségalapu arképzési morszer szolgal.

- Varosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése: iigyletenkénti megbizasi szerz6dés, amely
dijmegallapitasanak alapjaul koltségalaph arképzési morszer szolgal.

- Energiahatékonysagot javito, stratégiak, tervek elkészitése: ligyletenkénti megbizasi szerzddés,
amely dijmegéllapitasanak alapjaul koltségalapi arképzési morszer szolgal.

A konkrét arak megallapitasanal a Tarsasag figyelembe veszi a piaci drakat is.

Miikodési hely:

A Tarsasag székhelye az Onkormanyzat tulajdonaban és a Palota Holding Zrt. kezelésében 16v6 1153.
Budapest, E6tvés utca 1. alatti épiiletében talalhaté. Az épiiletben tarsasagunk és a szintén
onkormanyzati tulajdonban 1évé XV Média Kft. mikkodik. A tarsbérld tarsasag 2013.-ban kikoltozik az
épiiletbdl, igy a felszabaduld helyiségeket tarsasagunk fogja bérelni.

Promocié

A Tarsasag szolgaltatasai igénybevételének f6 hordozoja a mar emlitett honlap — mely folyamatos
fejlesztést igényel -, ahol a civil szféra tagjai is részletesen tajékozddhatnak a Tarsasag
tevékenységeirdl, terveirdl és elért eredményeirdl, az egyes projektek keretében meghirdetett palyazati
lehetoségekrdl.. Emellett a Tarsasag altal menedzselt tevékenységek nagy részének alakuldsardl a helyi
és regionalis sajtd és média is rendszerint beszamol.
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Kockazat elemzés:

Miikodési kornyezet kockazatai:
Az alabbi felsorolas a legtipikusabb mikddési kornyezeti kockazatokat nevesiti:

®  bonyolult szabdlyozdsbol, hatésagi eljarasokbol adodo kockdzatok: (Kozbeszerzési Hatosag,
Epitési Hatosag, hasznalatbavételi eljarasba bevont hatosag, valtozo jogszabalyi kornyezet) a
szabalyok szama sok, azok természete bonyolult, a szabalyok félreértelmezése vagy
alkalmazasuk soran elkdvetett hiba kockazata nagy,

o sok szereplds résztvevéi kor: (Tamogatd Szervezet, Onkormanyzat(ok), Onkormanyzati
intézmények, Tarsashazak, lakok, Tarsadalmi szervezetek, Hat6sagi feladatokat ellatd
szervezetek, Tervezdk, Kivitelezsk, Midszaki ellenérok)

® akoltségvetési szerv merev, rugalmatlan mitkodése,

e bizonyos tevékenységek ellatasaban kozvetitok, harmadik személyek vesznek részt, szemben az
olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy végrehajtd szervezet latja el,

Bels6 kontroll rendszer kockazatai
Az iranyitasi és ellendrzési rendszerek a kontroll kbrnyezet leképezéseként jonnek 1étre és miikddnek
az adott szervezeten beliil. A cél az, hogy a hibakat a szervezet kontroll rendszerével megel6zziik,
azonositsuk vagy kijavitsuk.
Strukturalis tényezék
A strukturalis tényezok azt a modot jelentik, ahogy a szervezet a kontroll folyamatait kialakitja,
iranyitja.
Ezek a kdvetkezok:
e Szervezetrendszer — a kiillonb6z6 munkatarsak, egységek, egymas kozotti kapcsolatuk és a
kapcsolattartas (beszamolas, jelentés, utasitas) iranyanak vilagos bemutatasa.
o [Felelésségi korok delegdlasa az alkalmazottak felé — az mdd, ahogyan a szervezet delegalja és
megosztja a felelosségi koroket, feladatokat az alkalmazottak kozott.
e Beszdmolds, jelentéstétel — a felel0sség biztositott.
e Déntéshozatali szintek — az a mdéd, ahogyan a szervezet megosztja a felelosségi koroket,
feladatokat az alkalmazottak kozott a kiilonb6z6 szervezeti szinteknek megfelel6en.
e Belsd ellendrzés — a szervezet rendelkezik hatékony vezetdi és folyamatba épitett belsé
ellendrzéssel.

A folyamatban rejlé tényezok

Ezek az elemek a szervezet kontroll rendszerének tényleges eljarasi 1épéseit, folyamatait foglaljak
magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek mikddtetik, ezért a folyamatok hatékonysaga
nagyrészt attol fligg, hogy a felelds munkatarsak mennyire kompetensek, felkésziiltek a teljesitendd
feladatokra.

Ebben a targykorben a kovetkezd kérdéseknek kell megkiilonboztetett figyelmet szentelni:
Munkatdrsak szakmai tapasztalata — képzetlen vagy ideiglenes jelleggel alkalmazott munkaerd noveli a
hiba kockazatat, ez a nagy fluktuacio esetén jellemz probléma.

Motivdcio — a nem kellden javadalmazott és motivalt munkatarsak nagyobb valdszintiséggel kovetnek
el hibat vagy siklanak el a problémak felett.

Képesités, képzés — a szakértd munkatarsak kiilonleges képesitést vagy képzést igényelnek (példaul:
miiszaki ellendrok, pénziigyi szakemberek).

Eljarasi szabdlyok — a szervezetnek dokumentalnia kell eljaras rendjeit és az alkalmazasukért felelos
személyeket
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A negativ pénziigyi hatas szambavétele a kockazatelemzésben

A fenti tényezOk figyelembevételével megallapithatd, hogy a mitkodési kornyezetben, a belsd kontroll
rendszerben és a folyamatban rejlé egyiittes kockazat magas, mert a mikodési koérnyezet szabalyainak
megsértése a kedvezményezett szamara a timogatas mérsékldését, esetleges megvonasat
eredményezheti.

A folyamatban rejlé kockazatok csokkentheték a megfelel$ szakmai tapasztalattal és motivaltsaggal
rendelkezd munkatarsak alkalmazasaval, szakmai kompetencigjuk folyamatos ndvelésével.

A folyamatban rejlé kockazatok szintjét néveli, hogy a tarsasag az tizleti évben t6bb projektet bonyolit
egyidejlileg.

A tarsasag egy-egy projekt vonatkozdsdban az alabbi tervezett beruhdzdsi elemeket valdsitia meg:

, , b Crrhere = -
e i . 5 | elszémolhaté | Beruhazashoz
soosith Projekt megnevezése . érék ] (
KMOP-4.5.2- | A XV. Keriileti (3. szamu)
11-2012- F§ uti bolcséde fejlesztése
0032 2013 103 661 873 70 800 286 63 720 258
KMOP-4.6.1-
11-2012- A XV. Kertileti Patyolat
0026 utcai 6voda fejlesztése 116 708 176 116 708 176 110 872 768
Zsokavar II. litem Szocidlis
KMOP- varosrehabilitacid, kozteriilet
5.1.1/C-09- | kiépitéshez kapcsolodé
2£-2011-0001 | feladat 69 723 000 69 723 000 17 680 358
KMOP-
5.1.1/B-12-k- | Zsdkavar II1. item Szocialis
2012-0002 varosrehabilitacio 2013 1057502703 1057502703| 1053902720
2013. év Gsszesen 1347595752 1314734165| 1246176104

A feltlintetett adatok az egyes projektekhez kapcsolddé beruhazasi elemeket tartalmazzak, amely
mellett jelentkeznek a kapcsolodo egyéb feladatok (pénziigyi elszamolas, ESZA feladatok)
Az adatok alapjan indokolt a miiszaki és egyéb teriileten a szervezet létszamanak névelése.

7. Szervezeti terv

A Tarsasag szervezeti felépitése a kovetkez6:
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Ugyvezetd

[ | L B |
Miiszaki Pénziigyi Jogasz/k6zb Palyazat Adminisztra
vezetd vezetd eszerzési kezelési cids
referens munkatars munkatars
1
Muszaki Miiszaki Miiszaki ESZA
elokészitd ellenér I ellendr I1 munkatars

A szervezeti felépitésben két f6 miiszaki munkatarssal boviil a szervezet, a munkakdrsk
atalakitisiaval. Az egyes operativ programokban meghatarozott SOFT elemek nagysagrendje
sziikségessé teszi e teriilet dsszefogasat, koordinalasat. A tobb program egyidejii bonyolitisa az
adminisztracios feladatok jelentds novekedését eredményezi, igy e teriileten is sziikségessé valik a
létszambdovités.

Kiils6 (tartés) megbizassal rendelkez6 vallalkozok:

- kdnyvvizsgalo

Eseti megbizassal

Eseti megbizassal bevont vallalkozasok, tevekenységek:

- palyazatird,

- projekt konyvvizsgald, pénziigyi asszisztens

- szocialis kompetencidkkal rendelkezé a SOFT programok bonyolitasaval megbizott vallalkozas
- épitész/miszaki tervezok

- szakagi illetve kotelezé kiilsés miiszaki ellenor

A szervezeti felépités horizontalis kialakitasu, folyamatos team-munkaban zajlik a tevékenység. A
feladatok mennyiségi és idobeli kiegyensulyozatlansaga miatt a mindenkori munkamennyiség
fliggvényeében a heti csoport megbeszélésen torténik a feladatok személyre szabésa. A személyi
allomany kompetenciaja sokrétli, egymast jol kiegészits, lehetdvé teszi a rugalmas munkaszervezést.

Az alkalmazottak, megbizottak feladatai, kompetencidi:

Ugyvezetc’i Az iigyvezetd felelds az akcidteriileti tervek
elkészitéséért, és az akcidteriileti fejlesztések
megvalositasaért.

Ez magaban foglalja az Onkormanyzat szamara az
akcidteriileti fejlesztéssel/ rehabilitacioval kapcsolatos
elokészitd munkat, és a fejlesztések végrehajtasat,
menedzsmentjét is.

Az ligyvezet6 eldterjesztési joggal rendelkezik a
hataskorébe tartozo akcidteriiletek vonatkozasaban.
Az ligyvezetd munkaltatéi jogokat gyakorol.
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Pénziigyi vezetd

Az akcioteriileti projekt projektvezetési feladatait latja el,
felelds a nevesitett akciotertileti projekt teljes kord
pénziigyi végrehajtasaért.

Elvégzi az akcidteriileti projekt megvaldsitasahoz
kapcsolodo miszaki gazdasagossagi feladatokat, az
akcioteriileti fejlesztések pénziigyi/miszaki
megvalosithatosagat koordinalja, valamint el6késziti a
varosfejleszto tarsasag tizleti tervét. A tGbb éves
pénziigyi terv alapjan az éves pénziigyi terveket
elokésziti, és azok megvaldsulasat nyomon koveti.
(konyvelés; bérszamfejtés; bevallasok/beszamolo
Osszedllitdsa, beadasa) 2012. juniustol

Miiszaki vezetd

Az akcidteriileti projektet miiszaki projektvezetési
feladatait latja el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt
teljes korli végrehajtasaért.

Feladata az akcidteriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miszaki informaciok kdzvetitése, beszerzése,
koordinacidja, miszaki ellenérzési feladatainak
ellatasa

Miszak: elOkészitd

Feladata az akcidteriileti projekt végrehajtasa soran a
miiszaki tartalom biztositisa, a megvaldsulas nyomon
kévetése, a tervezokkel, bonyolitokkal, kivitelez6kkel
val6 koordinacid.

Miiszaki ellendr [

Az akcidteriileti projektet milszaki projektvezetési
feladatait latja el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt
teljes korll végrehajtasaért.

Feladata az akcio6teriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miszaki informaciok kozvetitése, beszerzése,
koordindciéja, miiszaki ellenérzési feladatainak
ellatasa

Miiszaki ellendr 11

Az akcidteriileti projektet miszaki projektvezetési
feladatait 1atja el, felelds a nevesitett akcioteriileti projekt
teljes korii végrehajtasaért.

Feladata az akciéteriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miuszaki informaciok kozvetitése, beszerzése,
koordinécitja, miszaki ellenérzési feladatainak
ellatasa

Palyazat kezelést munkatars

A tarsasag altal kezelt projektek kapcsolattartasat végzi
a kozremiik6do szervezetekkel, illetve a projektek
projektpartnereivel. El6késziti a tamogatasi szerz6dések
modositasat, valtozas bejelentését. A projekt elokészitési,
végrehajtasi szakaszaban 6sszegyiijti, figyelemmel kiséri
az indikatorok alakulasat, 6sszeallitja az legyes
projektekre vonatkoz6 elorehaladasi jelentéseket.
Bonyolitja a nyilvanossaggal kapcsolatos feladatokat.
Feladata az akcidteriileti terv elkészitéséhez,
madositasdhoz szitkséges miiszaki informacidk
kézvetitése, beszerzése, koordinacidja. Elokésziti a
palyazatokat benytijtasra.

Jogl/ kdzbeszerzési munkatars

Altalanos jogi elokészitd feladatokat lat el, felelos a
szerz6dések, megallapodasok, belsd jogi anyagok,
szabalyzatok, szerzodések elkészitéséért.

Tevékenységét képezik az altalanos és specialis
kapcsolattartasi feladatok, tulajdonos 6nkormanyzattal és
a hivatal érintett osztalyaival, eseti és tartos megbizassal
rendelkezd kiilsd véllalkozasokkal. Feladata a
palyazatfigyelés, nyilvantartas vezetés, a kiilsds
palyazatok kiajanlasa, kapcsolattartas civil
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szervezetekkel. Elkésziti a vallalkozas tevékenységét
érintd testiileti eldterjesztéseket, és elvégzi azok
koordinaciojat. FelelOs a kbzbeszerzési értékhatart elérd
projektek k6zbeszerzési elokészitéséért, sziikség esetén
szorosan egyiittmiikddve a kiilsé megbizassal bevont
kozbeszerzési tanacsaddval.

ESZA munkatars

Az akcioteriileti projekt végrehajtasa a kapcsolédo ,,soft-
programok” programalapbdl megvaldsuld palyazatok
meghirdetése, az egyéb soft elemek feliigyelete,
koordinicidja, elszamoldsanak biztositasa

Adminisztracios munkatars A tarsasag adminisztracids nyilvantartasainak vezetése, a

bejovo és kimend levelezések nyilvantartasa, az
irattarolas biztositasa, a napi adminisztracios feladatok
ellatasa.

Konyvvizsgald

Tartés megbizas keretében folyamatosan ellenérzi a
Térsasag pénziigyi és gazdasagi miikodését, az éves
beszamolot zaradékolja

8. Pénziigyi terv

A Tarsasag torzstokéje 5 200 000 Ft, amit 100%-ban készpénzben bocsatotta a Tarsasag rendelkezésére

a tulajdonos.

Eredményterv

A Térsasag 2013-as eredményterve

Az eredménykimutatas eléirt tagolasa (0sszkéltség eljarassal) ,,A”

viltozat
2013.év
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 101 545
02. | Exportértékesités nettd arbevétele
L L Ertékesités netté drbevétele (01+02) 101 545
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa
04. | Sajat eloallitasu eszkdzok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0
I Egyéb bevételek 12 000
Ebbol: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoéltség 1412
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5378
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 396
08. | Eladott ruk beszerzési értéke 0
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3629
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 10 814
10. | Bérkoltség 61270
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 6 025
12. | Bérjarulékok 17 462
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 84 757
VL Ertékesikkenési leiras 4656
VII. Egyéb riforditasok 1930
Ebbol:értékvesztés
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UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+1II-
IV-V-VI-VI) _

11 387

13.

Kapott (j&rd) osztalék és részesedés

Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott

14.

Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott

16.

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17.

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kiilonbozet

VIIIL.

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18.

Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19.

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott

20.

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21.

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

Ebbol: értékelési kiilonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21)

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B)

11 387

>

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditasok

10 739

RENDKIVULI EREDMENY (X-XT)

-10 739

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C1D)

648

Addéfizetési kotelezettség

104

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

544

22.

Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre

23.

Jovahagyott osztalék, részesedés

G

MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23)

544

Eredmény:

- A 2013. gazdasagi évre a tarsasag 544 e Ft eredménnyel szamol.
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2013. évre tervezett bevételek részletezése:

Kolts 2013. év
égne Koltségnem megnevezése netto
mek
9111 | Belfoldi értékesités netté arbevétele 101 545
Onkormanyzat felé szamlazott Zsokavar II. projektmenedzseri
dij 1 5454
Onkormanyzat felé szamlazott Zsékavar III. projektmenedzseri
dij 20 280
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda projektmenedzseri
dij 1989
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F6 uti bocsdde bovités
projektmenedzseri dij 1289
Projektmenedzseri dij ésszesen 29012
Kdézbeszerzés - Kérakas park 1-8. Szobabériék haza 211
Kb6zbeszerzés - Zsokavar u. 24-28. felujitasa, Spiral - kozterilet
rendezés 97
Kdzbeszerzés - Zoldterilet, Kézteriilet 416
Kbézbeszerzés - Binmegelbzés, kamerarendszer 72
Kozbeszerzés - Onkormanyzati Kézmiivelbdési Kényvtar 88
Kozbeszerzés - Kozszféra funkcio: 563
Kézbeszerzés- Hartydn kéz 2-4. Alt. Iskola 335
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda kozbeszerzési dij 994
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F6 ati bocs6de kézbeszerzési dij 1 450
Kozbeszerzési eljdrdsok dija dsszesen 4227
Miiszaki ellenér - Kbrakés park 1-8. Szobabéri6k haza 1407
Miiszaki ellenér - Onkormanyzati K6zmivel6dési Kényvtar 294
Miszaki ellenér - K6zszféra funkcid 1 876
Miiszaki ellenér - Hartyén kéz 2-4. Alt. Isk. 2234
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F6 1iti bcsdde Miiszaki ellendr dij 1450
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda Miiszaki ellenéri dij 745
Miiszaki ellendrzés dsszesen: 8 006
KEOP-2012-5.5.0/B Hartyan-Arendas dsszevon Ovoda
alydzatiras 1100 |
KEOP-2012-5.5.0/B Rékospalotai Kertvarosi Osszevont
(Vécratét) Ovoda palyazatiras 1100
KEOP-2012-5.5.0/B Kontyfa K6zépiskola és Alt. Iskola
alyézatiras 1100
Pdlydzatirds dsszesen: 3300
MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 44 545
9112 | Onkormanyzat fclé szamlazott havi dij Miikodési céli tAmogatas 57 000
96 Egyéb bevételek 12 000
Adam Jénos kértérités céltartalék feloldas 12 000
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 0
98 Rendkiviili bevételek 0
0
9 Bevételek dsszesen 113 545

A 2013-ra tervezett koltségeket az alabbi tabla szemlélteti (ezer Ft-ban):
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Kaolts

égne Koltségnem megnevezése 2013. év

mek Osszesen
51 Anyagkoltség 1412
512 | Egy éven beliil elhasznilt eszhozok 1262
5121 | Tisztitoszerek 48
5122 | Irodaszer 500
5123 | Vizdij 36
5124 | Kis értékil irodai berendezések 0
5125 | Gazenergia dija 342
5126 | Villamosenergia 288
5127 | Csatornadij 48
513 | Egyéb anyagkoltség 150
5131 | Nyomtatvany koltség 120
5132 | Szakkdnyv, folyoirat 30
5139 |Egyéb anyagkoltség 0
52 Igénybe vett szolgiltatisok 5378
521 | Szallitds-rakodis, raktdrozds 0
522 | Bérleti dijak 1050
523 | Karbantartdsi koltségek 420
Szamitogeép karbantartds 420
Egyéb karbantartds 0
524 | Hirdetés, reklim, propaganda 300
525 | Oktatds és tovabbképzés koltségei 746
526 | Utazadsi és kikiildetési kiltségek (napidij nélkiil) 780
527 | Tandcsaddsi koltségek 780
5272 | Konyvvizsgadlat 480
5271 | Szamviteli szolgdltatas Pestujhelyi-Consult Kfi. 0
5273 |Jogtandcsos, eseti megbizds 300
5274 | Egyéb szakértd és tandcsado 0
529 | Egyéb igénybe vett szolgdltatds koltségei 1301
Posta kg 72
Telefon ktg, mobil és vezetékes 480
Internet tarhely 145
Telefon le nem vonhaté dfa 39
Internet 112
Hulladékszallitas 64
Takaritas 368
0
53 Egyéb szolgiltatisok kﬁltségei 396
531 | Hatosdgi igazgatdsi, szolgdltatdsi dijak, illetékek 120
532 | Pénziigyi, befektetési szolgdltatasi dijak 276
533 | Biztositdsi dijak 0
534 | Koliségkent elszamolando adok, jarulékok, termékdij 0
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539 | Kiilonféle egyéb kiltségek 0

54 Bérkiltség 61270
5411 | Bérkéltség (alapbér) 39610

5412 | Jutalom, prémium 5760

5413 | Prémium 13200

545 | Vdlasztont tisztségviselGk dijazdsa (FB) 2700

55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 025
551 |Munkavdllaloknak, tagoknak fizetett személyi jellegii kifizetések 5765
Cafeteria juttatas 10 f6/302 e Ft/év 3200

Munkdba jardssal kapcsolatos koltségtérités 288

Sajat gépkocsi haszndlat koltségtérités 840

Munkdltator terheld jarulék cafeteria és egyéb juttatas utani 1437

552 | Joléti és kulturdlis koltségek 0

559 | Egyéb személyi jellegii kifizetések 260
Reprezentdcios ktg 260

56 Bérjirulékok 17 462
561 |Szocidlis hozzdjaruldsi ado 27 % 16 543

564 | Szakképzési hozzdjdrulds 919

569 | Egyéb bérjarulékok 0
Rehabilitacios hozzdjarulds 0

57 Ertékesokkenési leirds 4 656
571 | Terv szerinti értékcsokkenési leiras 134

572 | Hasznalatbavételkor egy Osszegben elszamolt értékcsokkenési leirds 4522

58 Aktivilt sajat teljesitmények értéke 0
581 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0

582 | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0

0

Koltségnemek Gsszesen 96 599

811 | Anyagkdltség 1412

812 |Igénybe vett szolgaltatas 5378

813 [ Egyéb szolgaltatasok 396

814 |Eladott aruk beszerzési értéke 0

815 | Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 3629
Miszaki ellen6r - Onkormanyzati Kézmivelédési Konyvtar 119

Miszaki ellenér - Kézszféra funkcié 626

Mdszaki ellenér - Hartyan kéz 2-4. Alt. Iskola 234
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F§ uti bolcséde Miiszaki ellenér dij 350
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F6 uti bolcséde Miiszaki ellendr dij 350
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda Miiszaki ellendri dij 250

Zsokavar II. iitem kozteriilet miiszaki ellendr 500

Miiszaki ellenor kizvetitett szolgdltatds osszesen: 2429
KEOP-2012-5.5.0/B Hartyan Arendas 6sszevon Ovoda palyazatiras 400
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KEOP—2012—5.5.0/B Rakospalotai Kertvarosi Osszevont (Vacratét)
Ovoda palyazatiras 400
KEOP-2012-5.5.0/B Kontyfa K6zépiskola és Alt. Isk. palyazatiras 400
Pdlyazatirds kozvetitett szolgaltatds dsszesen: 1200
81 Anyagjellegii raforditasok 10 814
821 |Bérkoltség 61270
822 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 025
823 | Bérjarulékok 17 462
82 Személyi jellegii raforditasok 84 757
83 Ertékesokkendési leirss 4656
81-83 Osszesen 100 227
86 Egyéb raforditasok 1965
866 | Adok, illetékek, hozzajarulasok 1930
Kozponti koltségvetéssel elsz. Adok illetékek 0
Helyi onkormdnyzatokkal elszamolt adék, illetékek (ipariizési ado) 1930
Elkiilonitert dallami pénzalapokkal elsz. Adok, illetékek 0
87 Pénziigyi miiveletek raforditisa 0
88 Rendkiviili raforditds 10 739
Adam Janos kartérités és perkoltség 10 739
8 Kaltségek és raforditisok dsszesen 111 243
89 Eredményt terhelé adok 104
891 | Tarsasdgi ado 104
Koltségek és raforditasok mindosszesen 113 000

Pénzforgalmi becslés
A cash-flow elérejelzés a tulajdonos jovében tervezett pénziigyi elképzelései és elvarasai szambavételével

késziilt. A Tarsasag likviditasa a tervek szerint mindvégig biztosftott.

A Cash-flow tartalmi elemet:
- Mitkodési pénzeszkdz atadas: onkormanyzati koltségvetés ltal biztosftott Ssszeg
- Tovabbi bevételek (palyazatok, tanacsadas stb.): a Tarsasag altal kezelt, menedzselt projektekbél szarmazd
bevételek

A tarsasag pénziigyi litemterve az iizleti évben negyedéves bontasban az alabbiak szerint alakul.

Kaoltség .y , 2013
nemek Kaltségnem megnevezése | 2013 1. | 201311 | 2013 1L | IV. |2013.év
név név név név | Gsszesen
51 Anyagkdltség 438 299 271 403 1412
512 Egy éven beliil elhasznadlt
eszkiozok 398 259 231\ 373 1262
513 Egyéb anyagkoltség 40 40 40 30 150
- 52 Igénybe vett szolgiltatdsok | 1491] 1332 1222} 1332) 5378
521 Szdllitds-rakodds, raktdrozds 0 0 0 0 0
522 Bérleti dijak 178 429 222| 222 1050
523 Karbantartdsi kéltségek 105 105 105 105 420
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Hirdetés, rekldm,

324 propaganda 0 0 0 300 300
525 Oktatds és tovabbképzés
kéltségei 283 153 250 60 746
526 Utazdsi és kikiildetési
koltségek (napidij nélkiil) 195 195 195 195 780
527 Tandcsaddsi kiltségek 420 120 120 120 780
529 Egyéb igénybe vett
szolgdltatds koltségei 311 330 330 330 1301
53 Egyéb szolgiltatisok 109 109 109 69| 39
koltségei
531 Hatosdgi igazgatdsi,
szolgdltatdsi dijak, illetékek 40 40 40 0 120
532 Pénziigyi, befektetési
szolgdltatdsi dijak 69 69 69 69 276
533 Biztositdsi dijak 0 0 0 0 0
534 Koltségként elszamolando
adok, jarulékok, termékdij 0 0 0 0 0
539 Kiilonféle egyéb koltségek 0 0 0 0 0
54 Bérkoltség 9865, 10815 13695/26895| 61270
5411 Bérkoltség (alapbér) 9190 10140 1014010140 39610
5412 Jutalom, prémium 0 0 2880| 23880 5760
5413 Prémium 0 0 0{13200) 13200
545 Vilasztott tisztségviselok
dijazdsa (FB) 675 675 675 675 2700
Személyi jellegii egyéb
55 dttetiag T 4766 377 369 513| 6025
Munkavdllaloknak,
551 tagoknak fizetett személyi
Jellegii kifizetések 4736 347 3391 343 5765
552 Joléti és kulturdlis kiltségek 0 0 0 0 0
559 Egyéb személyi jellegii
kifizetések 30 30 30 170 260
56 Bérjirulékok 2812 3082 3903 7665 17462
561 Szocidlis hozzdjdruldsi ado
27% 2664 2920 3698 7262| 16543
564 Szakképzési hozzdjdrulds 148 162 205| 403 919
569 Egyéb bérjdrulékok 0 0 0 0 0
57 Ertékcsokkenési leirds 4507 76 37| 37| 4656
Aktivalt sajat
58 teljesitmenyek értéke 0 9 i I 0
Koltségnemek dsszesen 23988| 16091 1960636914 96599
811 Anyagkoltség 438 299 271 403 1412
812 Igénybe vett szolgaltatas 1491 1332 1222] 1332 5378
813 Egyéb szolgaltatasok 109 109 109 69 396
814 Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
815 Eladott kdzvetitett
szolgaltatasok értéke 1200 500 0| 1929 3629
Miiszaki ellenor kozvetitett 0 500 0| 1929 2429
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szolgdltatds ésszesen:

Pilydzatirds kizvetitett

szolgdltatds dsszesen: 1200 0 0 0 1200
81 Anyagjellegii raforditasok 3238 2240 1602 3733| 10814
821 Bérkoltség 9865 10815 13695126 895| 61270
827 Személyi jellegii egyéb
kifizetések 4 766 377 369 513 6 025
823 Bérjarulékok 2812 3082 3903 7665 17462
Személyi jellegii
82 réforditisok 17443 14275 1796735073 84757
83 Ertékesokkenési leirds 4 507 76 37 37 4 656
81-83 Osszesen 25188 16591 19 606 | 38 843 | 100227
0 0 0
86 Egyéb raforditasok 437 438 §25| 531 1930
866 Adok, illetékek,
hozzajarulasok 437 438 525 531 1930
Pénziigyi miiveletek '
87 riforditasa 0 0 0 0 0
88 RendKkiviili riforditds 10 739 0 0 0| 10739
8 Koltségek és raforditasok | 36304 17028 20131(39374] 112897
Osszesen ,
Eredményt
89 |terhel6 Eredményt terhelé adok -141 904 1022|-1681 104
adék
Koltségek és raforditasok
mindisszesen 36224| 17932 21153(37692| 113 000
91 9111 | Belfoldi értékesités metts | 53 4951 22677 2651828 865 101 545
drbevétele
Projektmenedzseri dij
dsszesen 6613 9177 6611 6611 29012
Kozbeszerzési eljardsok dija
0sszesen 72 0 3407 748 4227
Miiszaki ellendrzés osszesen: 0 0 0| 8006 8 006
Padlydzatirds dsszesen: 3300 0 0 0, 3300
MUKODESI BEVETELEK
OSSZESEN 9 985 9177 10018 | 15365| 44 545
Onkorményzat felé
9112 szamlazott havi dij Miikodési
céld tamogatas 13500 13500 16 50013 500] 57000
96 Egyéb bevételek 12 000 0 0 0| 12000
: Pénziigyi miveletek
¥ bevételei ‘ 0 g 9 0 0
98 Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0
0 0
9 Bevételek dsszesen 35485 22677 2651828 865| 113 545
Adézott eredmény -7381 4745 5365 -8 827 544
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A tarsasag és a Budapest F6varos XV. keriileti Onkormanyzat pénziigyi kapcsolatai:

Projektben
. nem .
Eiszamolh elszamolhat
16 kéltségek
gatas 'I’émo koltséghe ;anormény
e gatésx i = ztartozé o
intenzi tﬁmogatés 6nrész
_tas | dsszege | (bruntd)
Projektmenedzseri dij
KMOP-
4.5.2-11- | A XV. Keriileti (3. szamu)
2012- Fo6 uti bolesode fejlesztése
0032 2013. 1841500 1480749 90% 1332674 148 075 360 751
KMOP-
4.6.1-11-
2012- A XV. Keriileti Patyolat
0026 utcai dvoda fejlesztése 2526018| 2526018 95% | 2399717 126301 0
KMOP-
5.1.1/C-
09-2f-
2011- Zsokavar II. iitem Szocidlis
0001 varosrehabilitacio 6926792 6926792 85% 5887773 | 1039019 0
KMOP-
5.1.1/B-
12-k-
2012- Zsokavar 111 iitem Szocialis
0002 varosrehabilitacio 2013 25755172 25755172 100% | 25755172 0 0
2013. év Projektmenedzseri dij
Osszesen 37 049 482 | 36 688 731 35375336 1313395 360 751
Kozbeszerzési szolgiltatis
KMOP-
4.52-11- | AXV, Keriileti (3. szamu)
2012- F§ uti bolcsdde fejlesztése
0032 2013. 1841500 1233959 90% 1110563} 123396 607 541
KMOP-
4.6.1-11-
2012- A XV. Keriileti Patyolat
0026 utcai 0voda fejlesztése 1263009 1263009 95% 1199 859 63 150 0
KMOP-
5.1.1/B-
12-k-
2012- Kozbeszerzés - Kdrakas
0002 park 1-8. Szobabérl6k haza 268 055 268 055 | 100% 268 055 0 0
KMOP-
5.1.1/B-
12-k- Kozbeszerzés - Zsokavar u.
2012- 24-28. felujitasa, Spiral -
0002 kdzteriilet rendezés 123 210 123210 100% 123210 0 0
KMOP-
5.1.1/B-
12-k-
2012- Kozbeszerzés - Zoldteriilet,
0002 Kozteriilet 528 800 528 800 | 100% 528 800 0 0
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KMOP-

5.1.1/B-

12-k- Kozbeszerzés -

2012- Biinmegel6zés,

0002 kamerarendszer 91 550 91 550 100% 91 550 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k- Kozbeszerzés -

2012- Onkorményzati

0002 Kozmiivelddési Kényvtar 112010 112010 | 100% 112010 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k-

2012- Kozbeszerzés - Kozszféra

0002 funkcid: 714 623 714 623 | 100% 714 623 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k-

2012- Kozbeszerzés- Hartyan koz

0002 2-4. Alt. Iskola 425610 425610| 100% 425610 0 0
2013. év Kozbeszerzési dij dsszesen 5368368 4760827 4574280 | 186 546 607 541

Miiszaki ellenér szolgaltatas

KMOP-

5.1.1/B-

12-k-

2012- Miiszaki ellenér - K6rakas

0002 park 1-8. Szobabérlék haza 1787036| 1787036 100% 1787 036 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k- Miiszaki elleno6r -

2012- Onkormanyzati

0002 Kézmiivel§dési Konyvtar 373 366 373 366 | 100% 373 366 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k-

2012- Miiszaki ellendr - K&zszféra

0002 funkcid 2382074 | 2382074| 100% 2382074 0 0

KMOP-

5.1.1/B-

12-k-

2012- Miiszaki ellendr - Hartyan

0002 koz 2-4. Alt. Iskola 2837397 2837397 100% 2 837 397 0 0

KMOP-

4.5.2-11- |KMOP-4.5.2-11-2012-0032

2012- F6 Gti bocséde Miiszaki

0032 ellendr dij 1841500] 1233958| 90% 1110562 123 396 607 542

KMOP-

4.6.1-11- | KMOP-4.6.1-11-2012-0026

2012- Patyolat Ovoda Miszaki

0026 ellen6ri dij 1892300] 1892300 95% 1797 685 94 615 0
2013. év Kozbeszerzési dij osszesen | 11113 673 | 10 506 131 10288 120 218 011 607 542

Szolgiltatisok minddsszesen 53 531 523 | 51 955 689 50237737 1717952 1575834
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A targyévben az dnkormanyzat részére tervezett szolgaltatasok érteke bruttd 53.531.523 Ft, melyhez az
onkormanyzatot megilletd tamogatasok dsszege 50.237.737 Ft, az 6nkormanyzat 6nrész 6sszege bruttd
3.293.786 Ft.

A targyévben a tarsasag miikddéséhez az dnkormanyzat 53.000 e Ft +Afa (brutté 67.310 e Ft)
Osszeggel jarul hozza.

Kis értékii eszkdzbeszerzésre a targyévben 4.000 e Ft + Afa (brutt 5.080 e Ft ) keriil biztositasra.
Adam Janos kartéritési ligyében az eljaras 2013. Jjanudr 31-én befejez6dott. A tarsasag altal fizetend6
kartérités és perkoltség osszege 10 739 e Ft, amely a 2012. évi koltségvetésben tervezett 12.000 e Ft
Osszeg alatt maradt.

Budapest, 2013-02-18.

"o
6k 36
Olah Béla

| ligyvezetd
RUP-15 Varosfejlesztési Krt :
1163 Budapest, Eotvos u. 1 .
AdVs2am: 14731880.2.42
Bs:{‘: 11715007-20455804
Cgj.szam: 01-09-917204
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RUP-15 Vérosfejlesztési Kft.
1153. Budapest,
Edtvés u. 1.

OSSZEFOGLALO KIMUTATAS
Bevételek- kditségek és raforditasok

2013. évi Uzlet] tervhez

Adatok e Ft-ban
1. sz. melléklet

Kaltség Kdltségnem megnevezése 2013 2013 2013 2013 | 2013, &v
semek 201301 1 201302 | 201303 Lnév | 2013 04]2013 052013 06/ ILnév 2013 07 201308 [201309] lUlnév (201310 [2013 11{2013 12 1V.név | Bsszesen
| St 1A 142 152 144 438 125 87 87 299 9 87 87 Y 14] 118 144 14 403 1412
512 | Egy éven belal elhaszndlt esghorsk 132 132 134 398 105 77 77 259 77 77 77 231 105 134 134 373 1262
5121 |Tisatitészerek 4 4 4 2 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 48
5122 |lrodaszer 40 40 42 122 42 42 42 126 42 42 42 126 42 42 42 126 500,
5123 |Vizdij 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 36
5124 }Kisértéki irodai d h 0 0 0 0 0
5125 |Gazenergia dija 57 57 57 17 28 28 0 28 57 57 142 342
5126 |Villamosenergia 24 24 24 72 24 24 24 72 24 24 24 72 24 24 24 n 288
5127 | Csatornadi 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 48
513 |Egyéd kolts 10 20 10 40 20 10 40 20 10 10 40 10 10 10 30 150
5131 Zwo:..ﬁ?w:x koltséy 10 10 10 30 i0 i0 30 10 10 10 30 10 10 10 30 120
5132 |Szakkdnyv, folydirat 10 10 10 10 10 10 0 36
5139 |Egyéb anyapkéltség [ 0 0 [ 0
412 58 324] 1491 $31 324 477 1332 3% 384 514 1 624 384 U 1332 5378
321 |Szdllitds-rakodds, raktdrozds 0 0 [ g [
3522 | Bérieti dij 52 52 4 178 281 74 74 429 74 74 74 222 74 k. ¥l 222 1050
Helviség bérle dif 18 i8 40 76 40 40 40 120 40 40 40 120 40 40 40 120 436
Fenymasolo bérleti dif 34 34 34 102 34 34 34 102 34 34 34 102 34 34 34 102 408
Konyveld program bérleti dj) 0 86 1] 0 86
0 121 0 0 121
523 35 35 35 105 35 35 35 35 35 35 105 35 35 35 105 420
Szamitogép karbantartas 35 3s 38 105 35 35 38 108 35 35 35 105 35 35 35 108 420
FEgvéb karbantariay 0 0 0 0 [
3524 | Hirdertés, rekldm, propaganda 4 [ 0 300 300 300
525 | Oktasds és tovdbb, Koltségei 130 153 [ 283 [ [ 153 153 [ 60 190 250 0 60 [ 60 746
326 | Urazdsi és kiknldetési koliségek idij n 65 65 65 195 65 65 65 195 65 65 65 195 65 65 65 195 780
Kiknldetés kolisége 65 65 65 195 65 65 68 195 65 65 65 195 65 65 65 195 780
327 | Tandcsadisi koltségek 40 340 40 420 40 490 40 120 40 40 40 120 40 40 40 120 780
5272 |Ken ywvizsgdlat 40 40 40 120 40 40 40 120 40 40 40 120 40 40 40 120 480
5271 |Szamviteli szolgdltatas Pestiphelyi-Consult K 0 [{] 0 0 0
5273 |Jogtandcsos. eseti meghizds 300 300 0 0 0 300
329 |Egyéb igénybe vett szolgdltatds koltségei 9 110 110 311 110 110 110 330 110 i1e 330 110 110 110 330 1301
Posia ki 6 6 6 18 6 6 6 18 6 6 18 6 6 6 IR 72
Telefon kig. mobil és vezetikes 40 40 40 120 40 40 40 120 40 40 120 40 40 40 120 480
Internet tarhely 2 12 12 36 12 12 12 36 12 12 36 12 12 2 36 145
Telefon le nem vonhao afa 3 3 3 10 3 3 3 10 3 3 10 3 3 3 0 39
Internet 1t 1 1 33 ! 1 1 33 11 1 33 1] | 1 1 112
Hulladekszallitgy 3 6 6 14 6 6 6 17 6 6 6 17 6 6 6 17 64
Takaritas [ 32 32 80 32 32 32 96 32 32 32 96 32 32 32 96 368
5 = 3 63 23 109 63, px] 23 199 23 23 63 109 23 23 23 69 3%
331 |Hatdsdgi igazgatdsi, szolgdltatdsi dijak, illetékek 40 40 40 490 40 40 0 120
332 iy befektetési szolgditatdsi dijak 23 23 23 69 23 23 23 (14 23 23 23 69 23 23 23 69 276
533 _ |Bigtositdsi dij 4 [ (4 0 [
334 | Koltséghént elsuimolandd adok, jdrulékok, i i 0 4 0 [ 0
339 __|Kalonféle exyeb koltsépek [ [ [ ¢ [
o) 2658 3608 3605; 986S| 3605 3605| 3608] 10815] 3608 3605] 6485] 13698 SO4S| 368%] 18245] 26895 61270
S411 | Bérkoltség (alapbér) 2430 3380 3380 9190 3380 | 3380) 3380| 10140 3380 3380 3380 10140 3380 3380 3380 10140 39618
5412 \J s 2 o [ 2 [ 9 0 ] [ o] 283 2820 4 L 2 880 2388 5760
5413 | Prémium g 0 [ [ 0 0 [ 0 g 0 [ U 1440 [ 11760 13200 13200
845 |Vidlasgort tisuségviselok dijazisa (FB) 228 225 675 225 228 225 675 225 228 225 675 225 225 225 675 2700
s J éb kifizetések 154 108! 4766 108 108 162 3m 168 108 154 369 108 108 298 S13 6025
351 _|Munkavillaldknak, tagoknak [izetett személyi jellegil kifizetések 144 98 4736 28 9 152 347 98 98 144 339 124 9 148 343 3765
“aferéria juttatas 10 fi 302 ¢ bt év 3200 0 0 0 3200
Munkdhajardssal kapesolatos kiltségtérités 24 24 72 24 24 24 24 24 72 24 24 24 72 288
Sajat gépkocsi hasznilat koliségterités 70 70 210 70 70 70 70 70, 210 70 70 70 210, 840
Munkal, ferheld jarulék cafeitéria os egyéh jutiatas niani 50 4 1254 4 4 58 4 50 57 4 4 54 6 1437
352 | Joléti és hulturdlis koltsépek 0 0 0 0 0 Q 0 [{] 0 0 [{] 0 [{] 0
359 _|Egyeb személyvi jelleyii hifizetések 1o 10 30 10 10 10 10 10 30 10 10 150 170 260
57 1027 2812 1027] 1027{ 1027 1027 1848 3%3 1438) 1027 7668 17462
S61 | Szocidlis hozzdj iadd 27 % 717 973 2 664 973 973 973 973 | 1751 3698 1362 973 7262 16543
564 |5 i hogrdjdrulds 40 34 148 54 54 54 3¢ 97 205 76 34 403 99
569 |Egyéd bérjdrulékok 1] 0 0 9 0 0 0 0 0 1] ] [ 0 0 1] [ (]
57 leiriks 3 8 44911 4507 51 12 12 76 12 12 12 3 12 12 12 37, 4656
571 |Terv szerinti étékcsokkenési leiras 8 8 8 24 2 2 12 37 12 12 12 37 12 12 2 37 134
572 |Hasznilatbavételkor cg Osszegben elszamolt értékcsokkendsi leiras 4483 4483 39 39] 0 | Q 4522
|88 | i értéke . 9 [ [] (] [ [] L ) 9 Ll ] o \J 9 8 [} 0
581 |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 Q 0
582 _|Sajit eldallitasi eszk6zok aktivalt érteke 0 0 [ 0 [
0 0 0 Q 0
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RUP-15 Virosfejlesatési Kft.
1153. Budapest,
Eotvosu. 1.

OSSZEFOGLALO KIMUTATAS
Bevételek- kdltségek és raforditasok
2013. évi Uzleti tervhez

Kittség Koitségnem megnevezése 2013 2013 2013 2013 | 2013. &
semek 201301 | 201302 | 201303 Lnév 12013042013 05]201306] 1lnév 1201307 [201308 |201309| Ulnév 201310 2013 11]2013 12 IV.név | Jsszesem
Kol emek dsszesen 41 10118 9722; 23988| 5510 186] 5394 1609 $196| 5246 9163] 19606] 7365] 5303/ 36914 96 599
811 JAnyagkolisé 142 i52 144 438 125 37 {7 299 97 7 7 2N 115 144 144 403 1412
812 [lgénybe vett szolgiltatas 412 755 324 1491 531 324 477 1332 324 384 Si4 1222 624 384 324 1332 5378
813 [Egyéb szolgdltatasok 23 63 23 109 63 23 23 09 23 23 63 109 23 23 23 9 396
§14_|Eladott druk beszerzési éntéke 0 0 0 (} 0
815 |Eladott kozvetitett szolpdltatasok értéke [ 1200 [ 1200 [] 500 [ 500 0 0 0 0 0 0 1929 1929 3629
Mdszaki elienor - O i Ke i dési Y 0 0 0 119 119 119
Milszaki ellenGr - Kbzsziéra funkcio 0 0 0 626 626 626
Mdszaki ellendr - Hartyan k6z 2-4, Al Isk [i] 0 [4] 234 234 234
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 F5 ti bocséde Miszaki ellemdr dij 0 0 0 350 350 350
KMOP4.5.2-11-2012-0032 K uti bdcsode Miszaki ellerbr dij L] 0 1] 350 350 350
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda Miszaki ellendri dij dij 0 9 0 250 250 250
Zsdkavar 11 iitem kozteriilet niszaki ellerbr 0 S00 500 0 0 500
Miiszaki elleniir kogvetitett szolgaltatds dsszesen: [ 0 [ [ 0 500 0 500 [ ] [ [ [ 0 1929 1929 2429
KEOP-2012-5.5.0/B Hartydn-Arendds Gsszevon Ovoda palyazatiris 400 400 1] 0 0 400
KEOP-2012-5.5.0/B Rakospalotai Kervarosi Osszevont (Vacratét) Ovoda
alyazatiris 400 400 0 0 0 400
KEOP-2012-5.5.0/B Koutyfa Kozépiskola és Alt. Isk palyazatiris 400 400 0 0 0 400
d3 retitett stolgditatds dsszesen: [ 1200 [ 1200 [ [ [ [ [ [] 4 4 0 4 [4 [ 1200
a1 Anyagielleg0 réforditsok 517 2170 491] " 3238 719 934 587| 2240 [ o] M 664 1602 763 51 2420 373 10814
821 |Bérkdltség 2655 3605 3608 9 R6S 36051 36050 3605[ 108151 3605 36050 6485 13 695 5045] 3605 182451 26 895 61270
822 |Személyi jelleg egyéb kifizetések | 154 4 505 108 4766 108 108 162 377 108 108 154 369 108 108 298 513 6025
823 |Bérjdrulékok 757 1027 1027 2812 1027] 1027/ 1027) 3082 1027 1027 1 848 3903 1438] 1027 5200 7 665 17 462
82 | Személyi j riforditisok 3566 2137 4740; 17443| 4740 4740] 4795| 14278] 4740] 4740] 8487] 17967] 65981 4740] 237421 35073 84757
: leirds 8 3 4491 4507 51 12 12 .3 12 12 12 37, 12 12 12 37 4656
1 Oszesen 4151] 11318 9722] 25188| 5510 686] S5394| 16591 519 5246] 9 9 606 7 $303] 26174 38843 100227
0 0 0
35 fordftésok. 108 184 148 437 147 141 151 438 159 201 165 25 147 i 253 31 1930
866 | Addk, illetékek, hozzdjarulisok 105 184 148 437 147 141 151 438 159 201 165 525 147 131 253 531 1930
Helyi dnkormanyzatokkal elszamols adiiok, illetékek (ipariizési ado) 105 184 148 437 147 141 438 159 201 165 525 147 131 253 531 1930
| 14 Pénxligyi mibveletek rifordiriss [} [} [ [ [
_||B xife 8 10739 ol 10739 0 g hid 0 .4 ] & (i .1 8 ] ] 10739
Adam Janos kartérités és perkoliség 10739 10 739 0 0 0 10739
3 Kbltségek ¢y riforditésolk Ssszcsen 428] 22238 9870] 36364; S657| 58271 S544) 17028] S3ISS| S447] 9329| 20131 TSI2] S434| 264271 39374 112897
Eredméavt terbel8 adok 184] -1870 1545 ~141 287 285 331 904 429 J48] 158 1 -16 ~1878] 1681 104
891 |Tarsasagi ado 184 -1 870 1545 -141 287 286 331 904 429 748 -155 1022 -10 203 -1 875 -1 681 104
K3l k &3 réforditisok minddsszesen 4441 20 368 11414] 36224 5944| 6113] S8IS| 17932 $784 6195} 9174 21 m.m‘ 7502] 5 E 5§52 37692 113 000
9 91 $40%| 10583 7S524] 23485) 7482 7613} 7613 22677] 8033 10123] 3362] 26518 7452] 6704] 14710] 2886%) 101345
Onkorman felé szamlazott Zsokavir (1. projektmenedzseri dij 909 909 9091 2723 909 909 9091 2727 0 0 5454
Onkommadnyzat felé szamldzott Zsokavar I[1.projektmenedzseri dij 1 R44 1 844 3687 1844 1844 1844] 5531 1 844 1844 844 5531 1R44] 1844 1844 5531 20 2801
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda projektmenedzseri dij 199 199 199 199 199 597 199 199 199 597 199 199 199 597 {98y
KMOP4.5.2-11-2012-0032 R (iti bocsdde bivités projektmenedzseri dij [ 161 161 322 161 161 161 483 161 161 161 483 1 289,
Proj edgseri dij dsszesen 909 2753 2952 6613 2952 3113 3113 9177 2204 2204 | 2204 6611 2204 2204 2204 6611 29012
Kozbeszerzés - Kbrakas park 1-8. Szobabéribk héza 0 0 211 211 0 21t
Kozbeszerzés - Zsokavar u. 24-28. feity) Spirdl - kozteril [i] 0 0 97 47 97
Kozbeszerzés - Zoldterilet, Kozterilet 0 0 208 208 416 0 416
b - 72 72 0 0 0 72
b és- O yzati Ko ési Konyvtér [ 0 0 38 88 )
Kozbeszerzés - Kozszféra funkcio: 0 0 0 563 563 563
Kozbeszerzés- Hartydn koz 2-4. AN isk 0 [1] 335 335 0 335
KMOP4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda kozbeszerzési dif Q Q 994 994 Q0 994
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 K uti bdcsode kdzbeszerzési di 0 0 1450 1450 0 1 450
K i eljdrdsok dija dsszesen [ [ 72 72 [ 0 [ 0| 1330 419 1658 3407 743 0 [d 748 4227
Miszaki ellendr - Kbrakés park 1-8. Szobabériék héza 0 0 [ 1407 1407 1407
Muszaki eliendr - Onk d i dési Y 0 0 0 294 294 294
Mdszaki ellen6r - Kézszféra funkcid 0 0 0 1876 1876 1876
| Midszaki ellendr - Hartydn kbz 2-4. Akt Isk 0 0 0 2234 2234 7234
KMOP-4.5.2-11-2012-0032 K uti bocséde Miszaki ellerdr dij (1] g 0 1450 1450 1450
KMOP-4.6.1-11-2012-0026 Patyolat Ovoda Miszaki ellerbri dij dij 1] 0 0 745 745 745
Miiszaki ellendrzés dsszesen: 0 g 0 [ 0 [ [ [ 0 0 [ 0 0 0 8 006 3 006 2 006
KEOP-2012-5.5.0/B Hartyan-Arendas 6sszevon Ovoda palyazatiras 1100 1100 1] 0 0 1100
KEOP-2012-5.5.0/B Rakospalotai Kervirosi Osszevont (Vacratét) Ovoda 1100
pilyizatics 1100 0 0 [ 1100
KEOP-2012-5.5.0/B Kontyfa Kézépiskola és Alt. Isk palydzatirss 1100 1100 [{ 0 0 1 100}
ds Osszesen: [ 3300 8| 3300 [ [ 0 [ [ 4 0 [ [ [ [ [ 3 300
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Adatok e Ft-ban
1. sz. melléklet



RUP-15 Viarosfejlesatési Kft.

OSSZEFOGLALO KIMUTATAS Adatok e Ft-ban
1153. Budapest, Bevételek- kdltségek és raforditdsok 1. s2. mellékiet
Edtvés u. 1. 2013. évi Uzletl tervhez
Kahség Koltségnem megnevezése 2013 2013 2013 2013 | 2013, &v
nemek 201301 | 201302 303 Lnév_| 20130412013 05[2013 06| ILnév [201307 |2013 08 (2013 09| ULnév 2013 10 |2012 11]2013 12 IV.név_| Bsszesen
MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 909 6053 304 3 988 2952] 3113] 31131 9177 3533 2623 3862 10018 2952] 2204] 10210 15 365 44 845
9112 |Onkormanyzat felé szamlazott havi dij Mkodési céli tamogatas 4 500 4 500 4500] 13500 4500] 45000 4500] 13500] 4500 75001 4500 16 500 4500] 4500 4500 13500 57000
9 0 13000} 12000 [} L} L] o ] ] 9 [} ol Li| [} ) 12 000
'alék lelodds 12000f 12 000 0 0 0 12 000
i 5 0| 8 9 [ 0
0 [} o ) [)
0 0
9 Bevételek daszesen 5409

10553 19524 35485 7452] 7613 7613 22677] 8033] 10123 36 26 518 74 6704| 14710) 28865] 11354

-9 816 8109 Z738] 1507] 1500) 1737 4745] 225 3928 812 5365 -51] 1066 9843 -8827 544
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