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L.

Vezetoi dsszefoglalo

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. 2013-ban szakitva a hagyomanyokkal egy merében uj,
progressziv szemléleti lizleti tervet kivan megvalositani.

Célunk, hogy a korabbi évekkel ellentétben idén kisebb Osszeggel finanszirozza az
Onkormdnyzat a Tarsasagnidl megvalosuld kozfeladatok ellatasat és mellette mukodési
tamogatdst (De-minimis) nyUjtson az unios jogszabalyi hattér figyelembevételével. A kettd
egylittes Osszege varhatéan hozzavetdlegesen 77,260 ezer forint lesz (a pontos Osszeg fligg a
tdmogatds megitélésének napi Eurd arfolyamatol), szemben a tavalyi 115,570 ezer forinttal.
Ez azt jelenti, hogy a megemelkedett kitelez6 minimalbér és az inflacid ellenére is tobb mint
38 millié6 forinttal kevesebb pénzbe fog keriilni az Onkorméanyzatnak a Tarsasagnal
megvalosul6 kozfeladatok finanszirozasa.

Természetesen a fent leirt finanszirozasi konstrukcié nem valdsulhat meg csak abban az
esetben, ha mind a tulajdonos, mind pedig a Tarsasag részér6l szemlélet- és struktiravaltas
kovetkezik be.

Minimalisra kivanjuk csékkenteni azon nyilt piaci részesedésiinket, amelyek veszteségesek és
az igy felszabaduld human erdforrast at kivanjuk csoportositani olyan tevékenységi
teriiletekre, ahol az Onkormanyzatnak tudunk szolgéltatni. A legjelentésebb létszamot
foglalkoztatd ¢s egyben a fenti feladatra legalkalmasabb ilyen tevékenységi koriink a
takaritas. Tarsasagunk az idei évben minimum 70 millié forintnyi nettdé arbevételt kivan
szerezni ezen tevékenységbol.

Ez a konstrukcio lenne az egyediili zaloga annak, hogy uniods, allami €s Onkormanyzati
kozpénzek ne keriiljenek attételesen maganvallalkozasokhoz a kiszolgaltatott piaci helyzetiink
miatt.

Jelentds valtozas tortént a tavalyi év utolso honapjaiban, amelyek nagyban befolyasoljak az
idei éviinket. Lévén, hogy tavaly megszereztilk a Rehabilitaciés Akkreditacios Tanusitvanyt
¢és sikeresen palyaztunk az EMMI altal kiirt rehabilitacids foglalkoztatasi céla palyazaton, a
Tarsasag 2009 ota eloszor koltségvetési bértdmogatasban fog részesiilni. Ez nem csak a
gazdasagi €s a piaci helyzetiinket fogja pozitivan befolyasolni, de a munkavéllaléi 1étszamot
¢s annak Osszetételét is. Megnoveltik a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii
munkavallal6éi 1étszamon beliill a megvéltozott munkaképességli személyek aranyat,
visszatérve ezdltal a 2009 el6tti hagyomanyosan szocialis foglalkoztatoi jelleghez.



II.
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Jogi formaja:
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1157 Budapest, Paskomliget utca 6. (Nyitott Ajt6, Ujpalotai Egyiittmikodési Iroda)

Cégjegyzésre jogosult iigyvezetd neve:

Juhasz Marton

Alapitasanak idopontja:
2009. februar O1.

Alapitéja:

Budapest Févaros XV. Keriilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata

Alapité székhelye:
1153 Budapest, Bocskai at 1-3.

Alapité képviseldje:

Laszlé Tamas, Polgarmester

Cégbejegyzésének datuma:



2009. februar 16.

Cégjegyzék szama:

Cg.01-09-913290

Adoszama:

14644775-2-42

KSH szama:
14644775-8899-572-01

Adodzasi rendje:

Az ad6zés rendjére vonatkozé altalanos szabalyok szerint.

Szamviteli nyilvantartasi rendszere:

A Téarsasag nyilvantartasait magyar nyelven, Forintban, a Szamviteli Torvény szabdlyai
alapjan 6sszkoltség tipusu koltségeljarassal vezeti.

A Téarsasag egyszerisitett éves beszamolo készitésére kotelezett. Az Uzleti év id6tartama
megegyezik a naptari évvel.

Alaptevékenysége:

A Térsasag kozhasznu tevékenységét az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogéllasrol, valamint a
civil szervezetek miikodésérél és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. torvény (a
tovabbiakban: Ectv.) valamint a Magyarorszadg helyi Onkorményzatair6l szo6lé 2011. évi
CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Motv) rendelkezései szabalyozzak. Az Alapité Okiratban
foglaltak szerint a Tarsasag a Motv.13. és 15. §-aban foglaltak szerint végzi az dnkormanyzat
altal kotelezéen és Onként vallalt, a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését biztosito,
kiilonosen a foglalkoztatas és a szocidlis ellatasrol valo gondoskodasi tevékenység hossza
tava feladatait. A Tarsasdg az Ectv. 2. §-anak 19. és 20. pontjai alapjan kozérdekbdl,
haszonszerzési c€l nélkiil, koltséghatékony szervezeti felépitésben kézremuikodik Budapest
Févaros XV. keriileti Onkormanyzatdanak az Motv. 13. és 15.§-aban meghatirozott
feladatainak megoldasaban.

Az alaptevékenysége keretében a Tarsasag kozremiikodik:

- A kozfoglalkoztatasrdl és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddd, valamint egyéb
torvények modositasarol sz6lo 2011. évi CVI. torvény szerinti kozfoglalkoztatas
szervezésében

- A hatranyos helyzetli munkanélkilliek foglalkoztatdsi lehetdségeinek
javitasaban, résziikre munkaalkalom teremtésében a tartdos munkanélkiiliség
bekovetkezésének megakadalyozasa céljabol, a telepiilési kozfeladat-ellatok
tevékenységében  valé  kozremlkoédés (munkavallalds) eldsegitésével,



osszhangban a foglalkoztatas eldsegitésér6l és a munkanélkiiliek ellatasarol
sz010 1991. évi V. torvény rendelkezéseivel

A megvaltozott munkaképességiiek rehabilitaciés célu  foglalkoztatasa,
akkreditaciés  tanusitvannyal  rendelkez6  rehabiliticios  foglalkoztato
(munkaltatd) mikodtetése [175/2005. (1X.2.) Korm. rendelet,176/2005.(IX.2)
Korm. rendelet, 14/2005. (1X.2.) FMM rendelet]

A kozérdekli munkara itéltek részére foglalkoztatas szervezése a kozhasznusagi
szerzodésben foglaltak szerint

Szamlavezeto bank adatai:

OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio
Budapest V. keriilet, Bathory u. 9.
Szamlaszam: 11784009-20204512-00000000

KDB Bank Zrt.
Budapest XI. keriilet, Bartok Béla ut 105-113.
Szamlaszamok: 13597539-12302010-00054941

13555555-13552010-00007628

A Tarsasag TEAOR 08 szerinti tevékenységei:

8899
1391
1392
1412
1413
1414
1419
1721
1722
1723
1729
1812
1813
1814
6820
8121
8122
8129
8130
8292

Mashova nem sorolt egyéb szocialis ellatas bentlakds nélkiil
Kotott, hurkolt kelme gyéartasa

Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve ruhazat)
Munkaruhazat gyartasa

Fels6ruhazat gyartasa

Alséruhazat gyartasa

Egyé€b ruhazat, kiegészit6k gyartasa

Papir csomagoldeszkoz gyartasa

Haztartasi, egészségiigyi papirtermék gyartasa

Irodai papiraru gyartasa

Egyéb papirtermék gyartasa

Nyomas, kivéve napilap

Nyomdai el6készitd tevékenység

Konyvkoétés, befejezé miiveletek

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Altalanos épiilet-takaritas

Egyéb épiilet ipari takaritasa

Egyéb takaritas

Zoldteriilet kezelés

Csomagolas



A Tarsasag jegyzett tokéje:

22.900.000,- Ft azaz, Huszonkettémillio-kilencszazezer forint.

A Tdrsasdg torténete

A Tarsasdg az alapito altal elismert utddszervezete az 1958-ban alapitott €s a Tarsasag
létrejottével egyidejileg megsziintetett Budapest Févaros XV. Kertileti Onkorményzat
Szocialis Foglalkoztatonak (1158 Budapest, Szlics Istvan utca 27.), és a megszint
onkormanyzati intézmény (XV. Keriileti Szocialis Foglalkoztaté) vagyona a jelen gazdasagi
Tarsasag (4tvevd, fogadd Tarsasdg) vagyonava valt részben vagyonbevitel (torzstoke),
részben ingyenes hasznalatba adas utjan.

A Térsasdg alapitasara a helyi onkormdanyzatokrdl szold 1990. évi LXV. torvényben (a
tovabbiakban: Otv.) foglaltak szerint az 6nkormdanyzat éltal kotelezden és onként vallalt, a
tarsadalmi kozos szikségletek kielégitését biztositd, kiilondsen a foglalkoztatds €s a szocidlis
ellatasrol valo gondoskodas feladatainak hosszu tavu elvégzése érdekében kertil sor.

A Tarsasag alapitasa: 2009. februar O1.
Tevékenység és miksdés megkezdésének ideje: 2009. februar 02.

A Tarsasag id6tartama: hatarozatlan idére alakult.

A Tdrsasag feladatai

A Tarsasag alapfeladatat els6 rendiien az Alapité hatarozta meg az Alapité okiratban, tovabba
a 19/2009-es szamu, 2009. aprilis 1-én kotott Kozhasznusagi keretszerzédésben.

A Tarsasag alapitdsara a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitésének biztositasa, kiilondsen
a foglalkoztatas €s a szocialis ellatasrol vald gondoskodas feladatainak hosszi tavi elvégzése
érdekében keriilt sor. A Tarsasag atvette a megsziintetett Szocialis Foglalkoztaté feladatkorét,
a koltségvetési rendeletben 85327-7 szam alatt Szocidlis foglalkoztatasként megjeldlt
szakfeladatot, amely tartalmazza a megvaltozott munkaképességiiek, az alacsony
jovedelemmel rendelkez6 idéskoruak, a gondozasra szorul6 csaladtagjaik miatt {izemi keretek
kozott munkat vallalni nem tudok foglalkoztatasat biztositd munkahelyek ilizemeltetését. Az
Alapito Okirat feladatként jeldlte meg tovabba a keriileti kozfoglalkoztatas szervezésében és
lebonyolitasaban valo kdzremiikodést.

A Kozhasznusagi keretszerz0dés szerint a Tarsasag feladata a foglalkoztatas soran:

— amegsziint Foglalkoztaté munkavallaldinak atvétele/felvétele és foglakoztatasa
— a hatranyos helyzetli és a fogyatékkal €16 foglalkoztatottak munkaval valo
ellatasa

— akeriiletben megjelend foglalkoztatasi gondok enyhitése



— a hatrannyal kiizdé6 egyének, elsosorban aktiv koru keriileti lakosok
megélhetésének munkajovedelemmel vald biztositasa, szocidlis €s mentalis
allapotuk javitasa

— a tdmogatott munkavégzés segitségével a munkavéllalok szolgalati idejének
(nyugdijjogosultsag) novelése, az egészségiigyi ellatdsra vald jogosultsag
megszerzésének eldsegitése

— a foglalkoztatds strukturajanak fokozatos megvaltoztatdsa, a megvaltozott
munkaképességliek rehabilitacios célu foglalkoztatasa felé torténd suilyponti
eltolodas végrehajtasa

— a kozérdekii munkavégzésre kotelezettek részére lehetdvé tenni biintetésiik
letoltését, amelynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6
oraban biztositja, jelentéseket készit és folyamatosan kapcsolatot tart a partfogé
feltigyelokkel.

A Tarsasag céljai

A Tarsasag céljai alapvetéen megegyeznek az Alapitd Okiratban felsorolt feladatok
megvaldsitdsaval, azok szellemiségével.

Alapveté célnak tekintjiik tehat a keriiletben ¢é16 munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos
helyzetii személyek foglalkoztatasat, foglalkoztathatosaganak elémozditasat. Ennek
érdekében minél nagyobb létszamnak kivanunk, ha alacsony bérrel is jard, de valamilyen
munkat biztositani hosszabb illetve révidebb idore, hozzajarulva ezzel ezen személyek nyilt
munkaerdpiacra torténé integraciojukhoz, re-integracidjukhoz.

I1I.

Mikodési terv

Tarsasagunk az idei €v sordn az alabbi tevékenységi teriileteken kivan piaci szereplként és
foglalkoztatoként minél jelentésebb mértékben jelen lenni.

Tevékenységek szerinti netté drbevételek magyarazata:
Kotészeti tevékenység (6 millio forint)

A 2013-as évben Osszevontunk harom részleget: a kotészeti, a vegyes-csomagolo valamint a
csomagoldeszk6z-gyartd részlegeket. Létszamukat és arbevételiiket tekintve nem lehetett
pontosan elkiiloniteni a harom részleget, illetve ezek termelik a legtobb veszteséget, igy a
létszamokat érintd atszervezések is ezeket érintik leginkabb. A kétészeti bedolgozokon kiviil
dsszesen 10 ot kivanunk tizemi koriilmények kozt itt foglalkoztatni, a tobbséget 4t fogjuk
csoportositani a takaritd részlegiinkbe. Bizunk benne, hogy a megel6z6 két év gyakorlatatol
eltéréen idén t6bb dnkormanyzati megrendeléssel szamolhatunk az adott teriileten.



Varrodai tevékenység (16 millio forint)

A textil részlegiink vezetdje tavaly nyugdijba ment és sikeriilt a helyére egy olyan fiatalos
lendiilette]l biré utoédot talalni, aki a tavalyi év masodik félévében fellenditette a varrodai
tevékenységiinket. Vilagtrendként megfigyelhetd, hogy a kozép-kelet-europai ipar ezen
szegmensébe egyre inkabb jonnek vissza Kinabdl és Azsia egyéb teriileteirdl a kisebb
darabszamu megrendelések. Ezt a kedvezd vildggazdasagi helyzetet kivanjuk meg mi is
kihasznélni, igy az idei évben fejleszteni szeretnénk a varrodai részlegiinket. A Bogancs utcai
{izem teriiletén a kotészeti tevékenység hattérbe szoruldsa miatt van elegendé tér arra, hogy
sziikség esetén tobb uj munkaallomadst is kialakitsunk. A Szocidlis és Egészségiigyi Iroda
vezetbjével tortént egyeztetések alapjan gy tlnik, hogy idén lesz arra lehetdségiink, hogy az
onkormanyzat és a keriileti lakossag részére is szélesebb korben megmutathassuk textil
termékeinket, ugyanis a tavaly sziiletett csecsemdk és sziileik részére t6bb mint 600
babakelengyét fogunk elkésziteni sajat varrodankban.

Takaritdsi tevékenység (75,5 millio forint)

Elézetes informdacidink alapjan kozvetlenil az Onkorméanyzat részére értékesitett
szolgaltatasként versenyeztetés nélkil nem szamithatunk kizarélagos arbevételre ezen
teriileten. Lévén, hogy a hivatalnak nem vagyunk inhouse cége, igy az €év soran a hivatal
takaritasat kozbeszereztetik.

A kozbeszerzés kiirasaig tovabbra is mi takaritunk, de sajnalatos modon tovéabbra is a 2011-es
ellentételezést kapjuk a feladat ellatasaért, annak ellenére, hogy azdéta a minimalbérek
25%-kal néttek és a tavaly hatalyba Iépett uj MT. alapjan t6bb dolgozonak miiszakpétlékot is
kell fizetnilink.

A fenti okokbol kénytelenek vagyunk a csokkentett szinvonalt szolgéltatast az idei €v soran is
folytatni. A tavalyi év masodik felében bevezetett gyakorlat szerint olyan rendszert
mikodtetiink, amelynek sordn a takaritasi teriileten dolgozé munkavéllaléinkat rugalmas
munkaidékeretben foglalkoztatjuk. A takarité személyzetet két részre osztottuk. A csoport
egyik fele hétfon, szerdan és pénteken latja el napi feladatait, valamint a keddi napon a tertilet
egészén kiiiriti a szemeteseket, kitakaritja a mosdokat és az egyéb frekventalt teriileteket
(irodakat nem), a csoport masik fele pedig a hétfo, szerda és pénteki napi takaritasi feladataik
mellett a csiitortoki nap fogjak ellatni a szemetesek iiritésével, a mosdok takaritasaval, illetve
a frekventalt helyek takaritasaval jaro feladatokat. A felszabadulo és elore Kkifizetett
munkaidét a tavaszi és az Oszi nagytakaritds soran fogjak ledolgozni az érintett
munkavallalok.

Az 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasidgok és a Gazdasigi Mikdodtetési Kozpont
részére értékesitett szolgaltatds arbevétele terveink szerint a tavalyi évhez képest joval
jelentdsebb lesz 2013-ban.

Jelenleg a keriileti egészségiigyi intézmények, a RUP-15 Rakospalota-Ujpalota-Pestujhely
Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségu Tarsasag, a Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezeld
Zrt. és a GMK (Ady Endre utcaban 1év6 kézpont) részére végziink takaritasi szolgéltatast.

Bizunk benne, hogy a GMK altal a kozeljovében kiirt kozbeszerzési eljarasok olyan feltételekkel
fognak megjelenni, hogy Tarsasagunk is jo eséllyel palydzhasson azokon.



Digitdlis nyomdagép, plakdtnyomdo lézergravirozo gép drbevétele (4 millio forint)

Tarsasagunk a 2011-es évben kapott tOkeemelés Gsszegébol beszerzett egy korszerli Xerox
X700i tipusti nyomdagépet. A szines nyomatokat is készit6 digitalis nyomdagép, fekete-fehér
nyomatok esetén hozzavetdlegesen 1000 A3 (320x450mm) méretii ivig, mig a szines
nyomatok esetében 300 A3 méretii ivig gazdasdgosabb az ofszet technikdnal. A digitalis
technologia gyorsasdga miatt gyakran a fentinél nagyobb példanyszamok esetén is
versenyképes lehet az ofszet nyomdakkal.

Szintén a tOkeemelés Osszegébdl vasaroltuk meg azt az asztali lézervagd, illetve
lézergravirozo gépet, mely 50x30 centiméteres megmunkalasi teriileten akar henger alaku
targyak megmunkalasara is képes. A lézertechnologia alkalmazasanak nagy eldnye az egyedi
darabok gyors pontos elkészitése, a valtozo vevoi igények gyors kdvetése.

A tékeemeléstol fiiggetleniil, meglehetésen olcso aron vettiik meg azt a plakatnyomd gépet,
mely akar 15 méter hosszan és 106 cm szélesen is képes nyomtatni. A gép tud papirra, vinilre,
polybannerre és polycanvasra is nyomni, igy kivaloan alkalmas, akar oridsplakétok, backlight
technikaju reklamtablak, molindk €s egyéb targyak készitésére.

Bizunk benne, hogy a 2012-es évhez képest joval nagyobb igény lesz ,hazon belil” a
korszeri gépek altal eldallitott kivalé minOségii termékeinkre. Az Onkormdanyzat altal
megrendelhetd termékek a nyomdagépek esetében lehetnek példaul az egyes
rendezvényekhez kapcsolodd plakatok és szordlapok, diszoklevelek, meghivok, hivatalos
levelek, kiadvanyok, kis példanyszamu konyvek, fejléces papirok.

A lézergép esetében a lehetdségek tarhaza kifogyhatatlan, gyakorlatilag csak a képzelet szab
annak hatart. A fent felsorolt anyagokbdl, tul azon, hogy a mindennapok soran hasznalt
bélyegzoket is el tudjuk késziteni, gyakorlatilag barmilyen kreativ, reprezentacidk soran
atadasra keriild ajandékot és disztargyat el tudunk késziteni a gép segitségével, amelyek
magukon hordozhatjak a keriilet cimerét vagy barmilyen egyéb a keriiletre jellemzd jelképet,
¢s mindemellett megvan annak a lehetdsége is, hogy az adott targy személyre sz6l6 legyen.

ELETképek terjesztése, postalddis terjesztés (0,65 millid forint)

Az Eletképek cimii, altaldban kéthetente megjelend keriileti ingyenes tjsagot a Tarsasagunk
altal  foglalkoztatott, ugynevezett egyszerlsitett foglalkoztatotti statuszban lévé
munkavallalok végzik. A kéthetente két munkanapot igénybevevd tevékenységiinket a
visszajelzések alapjan még mindig nem tudjuk teljesen problémamentesen végezni. Idén
fokozott figyelmet forditottunk a terjesztés ellendrzésére, amelynek kovetkeztében a
szolgaltatas szinvonala egyre magasabb lett, annak ellenére, hogy munkankat egyes csoportok
akadalyozzak.

Az XV Média Nonprofit Kft. vezetése ugy dontott, hogy idén tavasztol a terjesztéssel a Magyar Postat
bizza meg, mivel az 6 munkatarsai, az egyéb anyagok postaladas terjesztése miatt, olcsobban tudjak
ezt a tevékenységet ellatni.
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Egyiittmiikodési iroddak miikidtetésébol szarmazo drbevétel (13,287 millio forint)

A 2011 ota mik6édé ujpalotai iroda mellett a tavalyi év soran megnyitottuk két uj
egylttmikodési irodankat: 2012. oktober 25-én Rakospalotan a Palota Pontot (1151
Budapest, F6 Ut 64., Nyitva tartas: H-Cs.: 9-18 6raig, P.: 9-15 6rdig.) és 2012. november
3-an Pestujhelyen a Pestijhelyi Egyiittm{kodési Irodat (1158 Budapest, Pestijhelyi ut 68.,
Nyitva tartds: H-P.: 10-17 6raig). A harom iroddban 7 munkavallal6 dolgozik minden
hétkdznap annak érdekében, hogy az 6nkormanyzat minél gyorsabban és hatékonyabban tudja
orvosolni a lakossag korébodl érkezd problémadkat, panaszokat. Az iroddak mikodtetésének
azonban nem csak ez a célja. Folyamatos informalis kapcsolatban lévén a lakossaggal,
tajékoztatdst tudnak nyujtani a kiilonb6zé kertileti fejlesztésekkel, programokkal
kapcsolatban. Kompetencia hatarukon beliil munkatarsaink szocidlis problémak kezelésében
is részt vesznek, valamint kulturalis s egészségvédelmi programokat is szerveznek.

Kertészeti tevékenység drbevétele (10,8 millio forint)

Tarsasagunk az Eletfa program keretében, a tavalyi nagy sikerre valé tekintettel, idén tovabbi
kozintézmények kertjeiben fog kisebb ,,faiskolakat™ kialakitani.

A tevékenység végzése soran az alabbi folyamatokat latja majd el Tarsasagunk:

— tohely kijelolése

— liltetégddor kiemelése (kb. 1 m3)

— sittes fold elszallitasa

— 1j talaj szallitdsa

— teljes talajcsere (tragyaval dusitott termofold)

— csemeték helyszinre szallitisa (id6ponttdl fliggben szabadgyokérrel, vagy
konténerrel)

— liltetégodor kialakitasa

— telepités (csemeték eliiltetése iszapolassal)

— tanyér kialakitasa

— tanyér Oont6zése

— tereprendezés

Tarsasagunk altal folyamatosan biztositott szolgaltatasok:

— Facsemeték locsolasa a diakokkal és az ovodas gyerekekkel, pedagdgusokkal
kozosen.

— Rendszeres novényvédelem szakember feliigyeletével.

— Nevelési, apolasi munkak (altalanos és specialis) kertész iranyitasaval.

— Altalanos fatelepitési és fagondozasi ismeretek és kornyezettudatos szemléletre
vald nevelés.

— Interaktiv tanérdk korcsoport szerinti bontasban szakpedagdgus vezetésével.

A Varosgazdalkodasi Iroda vezet6jével torténd egyeztetés alapjan idén varhatéan 500-700 fat
¢és cserjét fogunk kitelepiteni a kozoktatasi intézmények teriileteire, amelyek a keriilet
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vezetdinek tervei szerint, miutdn kelléen meger6sodtek, kikeriilnek majd a keriilet
kozteriileteire.

Bizunk benne, hogy az idén is versenyképes arakat fogunk tudni adni a Répszolg Nonprofit
Kozhaszni Kft. beszerzéseire a keriileti kozteriileti faiiltetések kapcsan. A tavalyi évhez
hasonléan idén is olyan 4-5 éves fakat kivanunk értékesiteni, amelyek jol tarik a kozteriiletek
viszontagsagait.

Kereskedelmi tevékenység és egyéb tevékenység drbevétele (6,2 millio forint)

A tavalyi év soran t6bb alkalommal is végeztiink olyan jellegii tevékenységet, amely csekély
humaneréforrds raforditdsa miatt nem nevezheté sem termels, sem pedig szolgéltato
tevékenységnek. Kereskedelmi tevékenységiinket mind az 6nkormanyzat, mind pedig a piac
felé boviteni kivanjuk. A tavalyi év soran ilyen volt példaul az iskolaknak készitett
tanszercsomag projekt, amely soran megvettiik nagy mennyiségben a sziikséges eszkozoket €s
mi csupan az egységcsomagokat készitettiik el azokbol.

A Varosgazdalkodasi Iroda vezetdjével tortént egyeztetés alapjan idén is igényt tart majd
Tarsasagunk kézremiikodésére az Onkorményzat a tisztasagi honap lebonyolitasaban. Azért
soroltuk ezen tevékenységiinket az egyéb kategdriaba, mert klasszikusan ez nem mindsiil
kereskedelmi tevékenységnek, hiszen Tarsasagunk a zsakok megvasdrlasa utan ingyen adja
azokat at a lakossag részére.

Call-center tevékenység drbevétele (3 millio forint)

Térsasagunk a tavalyi év soran vezette be ezt az U tevékenységi kort. A kiils6 helyszinen
(Hungexpo teriiletén) végzett tevékenység, lévén, hogy 5 részmunkaidében foglalkoztatott
vak személy latja el a feladatokat, akik utdn eddig unids, idén év elejétdl pedig hazai
bértamogatast kapunk, az egyetlen olyan nyereséges, folyamatos teljesitést igényl6
tevékenysége Tarsasadgunknak, amit a nyilt piac felé végziink. Megbizonk részére a Hungexpo
kiallitasait szervezziik és pénziigyi tanacsadd cégek, biztositok cimlistait dolgozzuk fel.
Fontosnak tartjuk ezen részlegiink tevékenységét, nem csupan a nyereségessége miatt, de
azért is, mert igy a tarsasagnal foglalkoztatott vak személyek aranya a rehabilitacios mentorral
egyiitt az 6sszes foglalkoztatottak kozott megkozeliti az 5 %-ot, ami kiemelked6éen magasnak
szamit a tobbi rehabilitacios foglalkoztatohoz képest.

Térko értékesitésébol szdrmazo drbevétele (2 millio forint)

A 2011-es tékeemelés 0Osszegébdl Tarsasagunk létrehozta a térkd-gyartd részleget. A
sziikséges eszkozok beszerzését kovetden megtorténtek az elsd probadntések, amelyek az
elvarasoknak megfeleléen valosultak meg. Jelenleg teszteljiik a beton térkdveket (so, fagy,
torés, kopasallosag szempontjdbol), majd az illetékes szakhatosagoktdl beszerezziik a
sziikséges tanusitvanyokat. Ontott koveink kivaléan alkalmasak lesznek terek, jardak,
parkolok (hivatal melletti parkold) és egyéb kozteriiletek burkoldsanak megvaldsitidsahoz.
Terveink kozt szerepel, hogy a nyilt piaci megrendeldk felé nem csak magat a térkdvet, de az
ahhoz kapcsolddé szolgaltatast (térko lerakasa) is értékesiteni kivanjuk.
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Kozszolgaltatdsi tevékenység (38 millio forint)
Tarsasagunk a kozszolgaltatasért kapott ellentételezéséért 2013-ban az alabbi tevékenységeket
latja el:

- Kozfoglalkoztatas tamogatasa iranti kérelem benyujtasa a Munkatigyi Kozpont felé.

- Kozvetitett személyek alkalmassagi vizsgalatanak koordinalasa.

- Kozvetitett személyek munkavédelmi képzésének lebonyolitdsa.

- Munkavallalok munkavégzésének koordindlasa a Palota Holding ¢s a hivatal

tekintetében.

- Munkavallalok munkavégzésének koordinalasa sajat jogkdrben.

- Bérszamfejtés és bérkifizetés.

- Elszamolasok elkészitése.

- Rehabilitacios hozzéjarulas optimalizalasa.

- Kozérdeki munka koordinalasa a Partfogd Felligyelettel ¢€s a Munkaiigyi
Kirendeltséggel egytittmikodve.

- Keretszerz6dés szerinti egyéb feladatok (keriileti munkaerd-piaci szempontbol
hatranyos helyzetl személyek foglalkoztathatosdganak elémozditasa).

Marketing terv

Helyzetelemzés

A PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi Kozhasznu Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag teriileti elhelyezkedése és tulajdonosi szerkezete is erds kotddést
jelentenek a keriilethez. Ezért a cég els6dleges célcsoportja a helyi Onkormanyzati
intézményeken til a XV. keriileti cégek és lakosok koziil keriil ki.

A novekvo termelési koltségek a csokkend termékarakkal, a hazainal jobban tamogatott,
tokeerds kiilfoldi cégek hatarokon talnyald kiméletlen konkurencidjaval, a stlyosbodo
korbetartozasokkal parosulva, tovabb novelik a tokeszegény kis- €s kozépvallalkozasok
nehézségeit és csddveszélyét.

A vevbk egyre magasabb mindséget, rugalmasabb kiszolgaldst €s olcsobb arakat varnak el. A
piaci igények pedig, példaul a nyomda esetében, egyre inkabb a kisebb példanyszamu, egyedi
termékek felé tolodnak el.

A nagyobb foglalkoztatokkal szemben cégiink egy kiméletlen arversenybe kényszeriil, a piaci
alapon miik6dé cégeknél a bérkoltségeken vald sporolas csokkent az aron, igy novelve
konkurenseink esélyeit.
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Célok

A Tarsasag célja a hatranyos helyzetli munkaer6 foglalkoztatisa és ehhez a stabil miikodési
hattér biztositasa.

Szervezetink kizarélag a tdmogatasi forrassal még nem rentabilis, ezért az 6nkorményzati
megrendelések a biztonsagos mikddéshez elengedhetetlen bevételt jelentenek. Sziikséges az
onkormanyzati megrendelések novelése, mert a nyilt piacon nehezen tudunk versenybe szallni
a gazdasagi szereplOkkel és a nagyobb foglalkozatokkal szemben az ar tekintetében. Célunk,
hogy Tarsasagunk minél nagyobb volumenben fel tudja ajanlani a ,belsé piac” részére
szolgaltatasait, igy nem lenne arra sziikség, hogy a nyilt piac részére teljesitsiink veszteséges
bérmunkak keretében.

Marketing stratégiak
Termékek és szolgaltatasok

Digitalis nyomda: szines és fekete-fehér névjegykartyak, szorolapok, katalogusok, ligyviteli
nyomtatvanyok €s egyéb nyomdaipari termékek készitése

Plakatnyomtatas és molinokészités: az igényeknek megfelelé6 anyagokra 1 méter szélesen és
15 méter hosszan tudunk nyomtatni. A géppel akar backlight reklamhordozok elkészitését is
el tudjuk vallalni.

Lézergravirozas: lézervagd géplinkkel iivegre, fara, muanyagra, plexire, borre, kartonra,
textilre gravirozunk cégtablatél az ajandéktargyon at barmilyen egyedi termékre. Cégeknek
kulondsen ajanljuk a bélyegzikészitést, gravirozott névtablakészitést, egyedi reklamtablakat,
névre sz0l6 boros dobozokat, borosiivegeket.

Postaladas terjesztés: terjesztéi csoportunk szorélapok, ujsagok, névre szolo kiildemények
postaladas terjesztését vallalja a XV. keriilet egész tertiletén.

Call center: telefonkozpontos dolgozdink kimend és bejové hivasokat egyarant kezelnek. A
telefonos ligyintézés szinte minden teriiletén helyt 4llnak, legyen sz6 telefonos értékesitésrol,
kozvélemény-kutatasrdl, idopont-egyeztetésrdl, ligyfélelégedettség-mérésrél, hibabejelentésrdl
vagy reklamaciokezelésrol.

Kotészeti tevékenység: kotészeti részlegiink foglalkozik konyvkotészettel (régi kdnyvek
yjrakotése, egyedi hataridonaplok készitése, diplomamunkak kétése stb.). Ugyanitt késziilnek
exkluziv kivitelezésti csomagoldanyagaink (papirtaskak, diszdobozok).

Takaritas maganhazakban, irodahazakban és ipari jellegu teriileteken vallalunk napi, heti vagy
esetl (nagy) takaritast. A rugalmas idébeosztasnak koszdnhetéen takaritoink nem zavarjak
megbizéinkat teendoikben.
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Varroda: textilrészleglinknek sajat szabaszata van, amely lehet6vé teszi egyedi lakastextiliak,
munkaruhdk készitését. Vallaljuk tovabba ruhak elkészitését é€s javitasat (méretre igazitas,
zipzarcsere, nadragfelhajtas), valamint egyéb varrodai szolgaltatasokat.

Térkogyartas: térkoveink finomszerkezetii betonbdl késziilnek, ennek kdszonhetbden kiilonféle
formékban, méretekben és szinekben gyarthatoak. Lényeges tulajdonsdga még a kivételes
terhelhetdség €s kopasallosag, szemben az aszfaltburkolattal. Termékeink alkalmasak kerti
utak, kocsi bedlldk, parkoldk és jardak térkovezésére egyarant.

Faiskola: faiskolankban talalhatok egyéves juharok, galagonyak, koérisek, kétéves juharok,
gyertyanok, kocsanyos t6lgyek, és két- harom, valamint négy éves nyirfak és vérszilvak. Az
idén — az eddigi visszajelzések alapjan — gytimélesfacsemeték beszerzését is tervezziik.

A 2013-as marketing tervezés része a széles korli termék és szolgaltatas paletta atvizsgalasa és
ezen informaciokra alapozott racionalizalasa.

Arazas

A cég érazasi stratégiaja tobbségében az egyedi arképzésen alapul, amelyet teriiletenként
megel6zott egy piackutatas, amelynek keretében nagyvonalakban felmértiik a konkurencia és
az arversenyt nagyban meghatarozo nagyobb foglalkozatok arszinvonalat.

A faiskola és a térkd-gyartas esetében tételes arak keriiltek kialakitasra.

A nyomda esetében az egyes szolgaltatasokra, mint a szines és fekete-fehér nyomtatas és
fénymasolas, névjegyek, gravirozas, plakat és poszter iranyadé koltségkeretek keriiltek
kialakitasra. Ezek a koltségek fliggnek a minGségtol, a mennyiségtél, plakatok esetében a
lefedettségtol.

Az altalanos arképzési stratégia a veszteségek minimalizalasan alapul, versenyelonye a gyors
arajanlat készitése €s a rovid vallalasi hatarido.

Kommunikacios stratégia

Cégiink célcsoportia B2B (business-to-business) és B2C (business-to-consumer) teriileten
egyarant megtalalhatd.

Uzleti kommunikicié B2B

Céglink elsddleges megrendelési forrdsai a belsd piacrdl, a keriileti Onkormanyzati
intézmények, a hivatalok és cégek koziil keriilnek ki.



Ez esetben a kommunikécio a tulajdonos felé irdnyul, akinél fontos, az ,,ismertség erdsitése”,
hogy Tarsasagunk a beszerzések soran allandéan a meghivottak kozott legyen. Ezt az
Oonkormdanyzatnal szervezett kidllitasok, termékbemutatok soran lenne lehetséges erdsiteni.
Arra toreksziink, hogy az idei év sordn minél szélesebb korben meg tudjuk ismertetni
termékeinket és szolgaltatasainkat a belsé piac kérében. Ezen kiallitasok és vasarok soran arra
is lehetdség nyilna, hogy a B2B mellett a B2C is lendiiletet kaphasson, hiszen az érintett
teriileteken dolgozo munkavallalok is potencialis megrendel6i lehetnek Tarsasagunknak.
Sokan a mai napig a régi ,,szocifogi”-val azonositjak Tarsasagunkat és nem is ismerik az uj
tevékenységi koreinket.

A fenti aktivitast meg kell eléznie egy informalddasnak, amelyben felmérjiik, hogy a ,,belsd
piac” a Tarsasagunk meglévO szolgaltatasi koziil melyikre tartana leginkabb igényt, illetve
milyen egyéb tevékenységeket érdemes létrehozni.

Célunk tovabba, hogy a belsé piacot kiterjesszik egyéb keriileti illetve orszagos
Oonkormanyzati és piaci alapon miikodd cégekre is. Ennek csatorndja a palyazatok lesznek,
aminek a figyelésére nagyobb hangsulyt és dedikalt munkaerdt szeretnénk atcsoportositani.

Fogyaszt6i B2C kommunikacio

A cég kommunikacids feliilete online a weblapra, offline pedig a XV. keriileti 4jsagban valo
megjelenésre koncentral.

A nagy koltségvetésii ATL eszkozokkel (televizio, oriasplakat, radid) szemben a BTL
eszkozokre célszerti a cég kommunikacidés kampanyat felépiteni. A korlatozott koltségvetés
miatt leginkabb a kreativ kommunikacios formak, gerilla eszkoztarak és az online
kommunikdcios csatorndk lehetnek célravezetdk.

Céglinknek az elhelyezkedése, tulajdonosi szerkezete és a névvélasztds szempontjabol
egyarant erbteljes kotddése van a XV. keriilethez. Ezért elsdsorban a sziikebb kdrnyezetre
érdemes koncentralni a lakossagi célcsoport meghatarozasakor.

Ertékesitési stratégia
Az értékesitést kdzvetleniil a cég végzi, a kdzvetett értékesités szerepe elhanyagolhato.

Mindkét célcsoport elérését szem el6tt tartva az online kommunikéciés stratégia
megvaldsitasakor ki kell térni:

- acég honlapjanak frissitésére, értékesités kozpontuva tételére (folyamatban van),

- egyéb online csatornakon valé megjelenésre (Facebook, Google, Forsquare, Linekdin,
Bonusz Brigad, Veddvelem, Kuponvilag),

- XV. keriilet, ittlakunk.hu facebookpage-ével egyiittmikoédve az ismertség névelésére.



Az alabbi hazon beliili lehet6ségek kiaknazasaval tovabbi marketing tevékenységet kivanunk
kifejteni az alabbiak szerint:

Nyomdaban készithetd nyomdai anyagok
Varrodaban késziilé reklamtargyak
Lézergravirozas adta lehetoségek
Postaladas terjesztés

Call-center

o 0 O O O

Tarsadalompolitikai célok

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. elsédleges, az alapitok altal meghatarozott célja, a keriiletben
¢l6, munkaer6-piaci szempontbol hatranyos helyzetii éallaskeresék tartés vagy &tmeneti
foglalkoztatasa, nyilt munkaerd-piacra torténd integralasa. A keriileti lakossag jelentds része
olyan hatranyokkal él, amelyek er6sen befolyasoljak, csokkentik munkavallalési esélyeit. Az
érintettek tobbnyire alacsony iskolai végzettséggel, elavult, hidnyos szakmai ismeretekkel,
elbizonytalanodott személyiséggel, megkopott kulcsképességekkel, labilis szocialis hattérrel
rendelkeznek, és hatranyaikat csak tudatosan épitett, Osszehangolt segitséggel lehet
csokkenteni. Ezek a foglalkoztatast akadalyozd tényezok a legtobb hétranyos csoportra (tartds
munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettségiick, fogyatékossaggal €10k, etnikai kisebbséghez
tartozok stb.) jellemzoéek. A foglalkoztatottak teljes létszamanak t6bb mint 80%-a keriileti
lakos. Az idei évben még nagyobb figyelmet forditunk arra, hogy ez az ardny tovabb
novekedjen, ezért egy j munkakor betdltéséhez, az arra vald alkalmassag mellett, feltétel lesz
a kertileti illetoség.

A jelenlegi munkavallaldi allomanyunk munkaerd-piaci helyzetének felmérése, elemzése
érdekében 2012. év végén kutatast végeztiink a dolgozok korében egy 60 kérdésbol allo
kérdoiv segitségével. A kérdések a demografiai jellemzoikre, az iskolazottsagukra, az egyéb
munkalehetdségeikre és a szocialis helyzetiikre iranyultak, valamint lehetdséget nyujtottak a
kérdezettek szamara a foglalkoztatasukkal, munkahelyiikkel kapcsolatos véleményiik
kinyilvanitasara. A kutatas részletes leirasat és eredményét az 1. szamua melléklet tartalmazza.

Tarsasagunknal 2013. évben a legnagyobb valtozas, eldrehaladds foglalkoztatds terén a
rehabilitacios foglalkoztatasban varhato. 2012 decemberében a tarsadalmi esélyegyenlség
elomozditasaért felelés miniszter a megvaltozott munkaképességli (tovabbiakban MMK)
munkavallalokat foglalkoztato munkaltatok akkreditaciojarol, valamint a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthaté koltségvetési tdmogatasokrol
sz6016 327/2012. (XI. 16.) Kormanyrendelet alapjan nyilt palyazatot hirdetett megvaltozott
munkaképességli munkavallalok rehabiliticios céld, tartos, vagy tranzit foglalkoztatasanak
tamogatasara. A tamogatas elnyerésével és a sikeres akkreditacionak koszonhetden az idei
évben 31 f6 MMK munkavallalonak tudunk munkahelyet biztositani. A dolgozdk egy része
mar ezt megelézden is az alkalmazottunk volt, de élve a tamogatas adta lehetdségekkel Gjabb
munkahelyeket is sikeriil létesiteniink. A munkaeré-piaci integracié egy komplex
rehabilitacios folyamat utolsé allomasa. A komplex rehabilitici6 az egészségligyi,
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mentalhigiénés, oktatasi, képzési, foglalkoztatasi és szocialis rendszerekben megvaldosuld
folyamat, amelynek célja a fogyatékos személy képességeinek fejlesztése, szinten tartasa, a
tarsadalmi életben val6 részvételnek, valamint az 6nallo életvitelének eldsegitése. A minél
eredményesebb rehabilitacié biztositasaban, illetve vaéllalasaban a tarsadalomnak és az
egyénnek egyarant jelentds érdekeltsége van. A tarsadalom széleskorli érdekeltsége, hogy
minél tobb értéket eldéllito allampolgara legyen, hogy minden megmaradt munkaképesség az
optimalis szinten hasznosuljon, hogy csdkkenjenek az ellatasra forditott kifizetések, és ez 4ltal
az é4llamhaztartas terhei. Az egyén érdeke, hogy a rehabilitaciot tamogatd aktiv részvétellel
megalapozza Onbecsiilését, onmegvaldsitasat, elérhetévé valjék szamara a munka, mint
tarsadalmi érték, és mint jovedelemforras, és ezaltal kozelebb keriiljon egy teljesebb emberi
¢élet megvaldsitasahoz.

Az Onkormanyzati koézfoglalkoztatas szervezésének a keriileti oktatasi, egészségiigyi,
szocidlis és sport intézményeit érinté része ebben az évben atkeriil az Onkormanyzat
Gazdasagi Miukodtetési Kozpontjdhoz. Tarsasagunk alkalmazasaban igy atlagosan 45 {6
k6zmunkas foglalkoztatasa torténik majd, tobb turnusban. Ebbdl a létszambol 35 {6 bér- és
jarulék, valamint tdppénz hozzajarulasi koltségeit a Munkaiigyi Kozpont, illetve az
Onkorményzat egyiittesen 100 %-ban timogatja, 10 f6 koltségeit pedig, a Munkaiigyi
Kozpont tdmogatdsan feliili rész erejéig (0-30% bér- és jarulék koltség, valamint tappénz
hozz4jérulas), a Tarsasag sajat koltségvetésébol finanszirozza.

Kozfeladat ellatas keretében 2013. évben is tovabb folytatodik a birosag illetve mas hatosag
hatdrozata, végzése altal kozérdeki munkara itélt szabalysért6k foglalkoztatasa. A kozérdekii
munka tartama egy naptol 6tven napig terjedhet. A jogszabaly eltér6 rendelkezése hidnyaban
az elitélt a kozérdekii munkat hetenként legalabb egy napon — pihendnapjan vagy
szabadidejében — végzi, és egy napi kézérdekli munkanak 6 6ra munkavégzés felel meg. A
biintetésként megszabott munkavégzésért dijazas nem jar.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat ,,Visszamegyek valahogy a kalyhahoz” cimii
programjanak keretében tobb mint 100 hajléktalan ember kap egyénre szabott segitséget. A
programban olyan emberek vehetnek részt, akik régota kézteriileten élnek és szeretnének ezen
véltoztatni, szeretnének szalléba keriilni. A program lebonyolitdsaban részt vallalt a
XV. kertileti onkormanyzat Egyesitett Szocialis Intézménye is, a veliik valo egyiittmiik6dés
keretében Tarsasagunk 2013. januartol aprilis végéig a programban résztvevok kozil 9 {6
hazon beliili foglalkoztatasat valositja meg.
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IV.

Szervezeti terv

Alapito és kiilsé tanacsadok
Alapito

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. egyszemélyes gazdasagi tarsasag, ezért taggylilés nem
mitkédik. A taggyilés hataskorét Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzata mint
Alapito gyakorolja.

Az Alapitd hataskorébe tartozik mindazon ligyekben vald dontéshozatal, melyet a Gt. és mas
jogszabalyok, valamint az Alapité Okirat feladatkorébe utalnak.

Feliigyelobizottsdg

A Tarsasag Alapitéo Okirata alapjan a feliigyel6bizottsag harom tagbol all. A tagokat az
Alapit6 az 560/2010 (XI.10.) 6k. szamu hatarozataval valasztotta meg. A feliigyelébizottsag
megbizatasa 2010. november 1-t6l 2014. oktober 31-ig terjed6 hatdrozott idétartamra szol. A
felligyel6bizottsag tagjai:

Csete Istvan (elnok)
Kovacs Istvanné (tag)
Sziics Istvanné (tag)

A feliigyelobizottsag ellendrzi a Tarsasag miikodését és gazdalkodasat.

Kényvvizsgdlat, bérszamfejtés

A Tarsasadg konyvvizsgalojanak az Alapité a 468/2011. (V.26.) ok. szamu hatarozataval a
Tridsz-Audit Konyvvizsgald Kft-t (székhelye: 1037 Budapest, Jutas u. 54.; kényvvizsgalatért
felelds személy: Varga Eszter Agnes; kamarai nyilvantartasi szama: 005050) valasztotta meg.

A Tarsasag bérszamfejtését a G & H Auditor Bt végzi.

Vezetok

Ugyvezetd igazgatd

A Téarsasag ligyeinek intézését és a Tarsasag torvényes képviseletét az Alapitd altal valasztott
egy személy, az ligyvezet6 latja el. Az 6 feladata mindazon dontések meghozatala, amelyek a
térvény vagy a Tarsasagi szerzodés alapjan nem tartoznak a Tarsasag legfobb szervének vagy
mas Tarsasagi szervnek a hataskorébe.
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Budapest Fovaros XV. keriilet Onkormanyzata Képviseld testiilete (Alapitd) az 1005/2011.
(XL.16.) 6k. sz. hatarozatiban a Tarsasdg ligyvezetéjévé Juhdsz Martont vélasziotta. Az
ligyvezet6i megbizas hatarozott idére, 2014. oktéber 31-ig szol. Az ligyvezeté a feladatait
munkaviszony keretében latja el. Az iigyvezetd tételesen meghatarozott feladatait az Alapito
Okirat tartalmazza.

Minden tészleg az iigyvezet$ igazgaté ala tartozik, 6 iranyitja és feltigyeli a teriileteket. Az
elvégzendo feladatokat az iigyvezeté igazgato hatdrozza meg a vezetdk szdmara. A részlegek
vezetdl az alkalmazottaknak (kompetencigjuknak megfelelden) adja ki az elvégezendt
tevékenységet.

Az lzleti kapcsolatok szervezésében és a napi feladatok ellatdséban az altalanos
adminisztracio és az iigyvezetd asszisztens tamogatasat veszi igénybe.

Gazdasdgi vezeté

A gazdasagi vezet feladatkorébe tartozik a szamvitel mellett a bérszamfejtés, a TB
ligyintézés, a pénziigyi terillet, a személyzeti iigyek valamint az éltalanos adminisztracié
feliigyelete és szakmai iranyitasa.

A gazdasagi vezetd az ligyvezetdnek tartozik beszamolasi kotelezettséggel

A személyzeti vezetd funkciondlis kapcsolatrendszere

A szemelyzeti vezetd els6dleges feladata a Tarsasag dolgozoival kapcsolatos munkaiigyi
teend6k elldtasa. A Tarsasdg specidlis tevékenysége a kozfoglalkoztatas szervezés, amely
teljes mértékben a hataskérébe tartozik. Munkajéhoz igénybe veszi az 4ltalanos
adminisztracié tAmogatésat. A bérszamfejtés, a TB tigyintézés és a pénziligy a munkavallalok
Javadalmazasan keresztiil az informaciocsere révén kapesolodik a tevékenységchez.

Az alkalmazottak felvételének legfébb szempontja, hogy minél tsbb munkapiaci szempontbol
hatranyos XV. keriileti lakost tudjunk foglalkoztatni. Az alkalmazottakat e szerint a szempont
szerint valasztjuk ki, a felvétel pedig probamunka alapjan torténik.

Pénziigyi vezeté

A pénziigyi vezetd a hazipénztar és a bankszdmla forgalmat kezeli 6nalldéan. A bankszamla
feletti rendelkezéshez két beosztott munkavallald egyiittes alairasa sziikséges, igy rajta kiviil a
gazdasagi vagy a személyzeti vezetd jovdhagyasa is sziikséges. A gazdasagi eseményekhez
kapcsolodé feladatokban az altalanos adminisztracidra tamaszkodik. A szamvitellel valé
kapcsolat az alkalmazott iigyviteli informatikai rendszer sajatossagai alapjan kotott és zart
rendszerli (a pénztari forgalom és a kimend szamla forgalom automatikusan feladasra kertil).
A bérszamfejtés, a TB ligyintézés és a személyzeti kérdések a bérkifizetésekhez kapcsoloddan
tartoznak a feladatksrébe.
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Részlegvezetok

A kiilonb6z6 részlegek vezetdinek feladatkore elkiilonil a gazdasdgi-személyzeti jellegl
feladatoktol, €s onalld iranyitdé tevékenységként jelenik meg. A részlegvezettk feladata a
megrendel6kkel és beszallitokkal valo kapcsolattartas, az arajanlat addsa, a szolgaltatas vagy
termék megfeleld minGségben és az egyeztetett idépontra torténd leszallitasa. Ezek mellett a
sziikséges anyagok beszerzése, valamint a készletek mindenkori szinten tartasa a feladatuk.

A nagyobb létszamot foglalkoztaté teriileteken (pl. varroda, kotészet) a részlegvezetoknek
adminisztrativ segitsége van.
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Bérkoltségek tervezése a 2012-es adatok alapjan

Munkaviszonybdl szarmazé bérek és
kapcsoldédo kifizetések

Rendszeres bér

Prémium

Tuléra, pétiékok

Betegszabadsagra fizetett bér
Végkielégités

Szabadsagmegvaltas

Egyéb jogviszonybdl szarmazé
kifizetések

Alkalmi munkavallaloi kifizetés
Megbizasi dijak (féleg bedolgozék)
Tiszteletdij FEB tagoknak

Egyéb juttatasok

Jogszabaly alapjan fizetett ktgtérités
Erzsébet utalvany

Munkaltatéi tappénz hozzajarulas
Munkaltatoi tappénz hozzajarulas
Bérjérulékok

Természetbeni juttatasok SZJA
Természetbeni juttatdasok EHO
Szocialis hozzajarulasi adé
Szakképzési hozzajarulas
Egyszerlsitett foglalkoztatas kézterhe

114 207 040 Ft
5488 273 Ft
1789 261 Ft
1611774 Ft

73 800 Ft
614 714 Ft

10 145 307 Ft
3 165 904 Ft
2 700 000 Ft

288 231 Ft
1968 100 Ft

520 222 Ft

374 425 Ft
337 810 Ft
19 905 130 Ft
266 000 Ft

1 9_§0 000 Ft

1,05

0,92
1,05
1,00

0,92
0,00

1,00

0,00
0,00
0,92

1,00

129 974 105 Ft

9 333 682 Ft
3 324 199 Ft
2 700 000 Ft

265 173 Ft
- Ft

520 222 Ft

- Ft

- Ft

18 312 720 Ft
- Ft

1980 000 Ft

Személyi jellegd raforditas 6sszesen

165 435 991 Ft

166 410 101 Ft
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Az allandé koltségek tervezése a 2012-es adatok alapjan

el

ram 1 938 430 Ft 1,10 2132273 Ft
Viz, csatorna 473 782 Ft 1,10 521 160 Ft
Gaz 2143 179 Ft 1,10 2 357 497 Ft
Posta, telefon , internet 1 536 051 Ft 1,30 1 996 866 Ft
Uzemanyag 1229 684 Ft 1,15 1414 137 Ft
Nyomtatvany, irodaszer 480 835 Ft 1,10 528 919 Ft
Tisztitészerek, egyéb rezsianyagok 73 208 Ft 1,20 87 850 Ft
Belfoldi utazasi és szallas koltségek 50 522 Ft 1,10 55574 Ft
Bérleti dijak 923 032 Ft 0,40 369 213 Ft
Javitasi és karbantartasi koltségek 3263218 Ft| 1,10 3 589 540 Ft
Kozlekedés, szallitas 1108 090 Ft | 1,10 1218 899 Ft
Ujsag, szakkonyv 37577 Ft| 2,00 75 154 Ft
Hirdetés, reklam 369 414 Ft 1,50 554 121 Ft
Oktatas, tovabbképzés 371 100 Ft 3,00 1113 300 Ft
Ugyniteli koltségek 1 646 000 Ft 1,60 2 633 600 Ft
Kénywizsgald dija 770 000 Ft 1,10 847 000 Ft
Ugyvedi kéltségek 30 000 Ft 10,00 300 000 Ft
Biztonsagi szolgalat koltsége 196 260 Ft 1,20 235512 Ft
Hatésagi dijak 342 574 Ft 1,10 376 831 Ft
Bankkéltségek 845218 Ft | 1,20 1014 262 Ft
Biztositasi dijak 1 311 856 Ft 1,30 1705413 Ft
Egyéb szolgaltatas 355 369 Ft 1,10 390 906 Ft
Ertékcsokkenési leiras 8 013 183 Ft 1,05 8 437 842 Ft
OSSZESEN 27 508 582 Ft 31955868 Ft
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A PALOTA-15 Nonprofit Kft. mérleg és eredménykimutatas adataibdl képzett pénziigyi
mutatok 2011-ben és a 2013-as tervezett értékek

.

23,61%

23,13%

Befektetett eszkdz6k aranya =
Befektetett eszk6z0k 22 870 21 200
Osszes eszkbz 96 877 91 638
Forgdeszkozok aranya = 76,39% 76,87%
Forgbeszk. + aktiv idébeli elhatérolas 74 007 70 438
Osszes eszk6z 96 877 91 638
Tékeerosség (sajat téke aranya) = 72,92% 78,17%
Sajat téke 70 640 71 638
Mérieg f66sszege 96 877 91 638
Mérleg szerinti eredmény aranya a sajat
rerieg sz¢ , y arany J 21,24% 0,00%
té6kéhez viszonyitva =
Mérieg szerinti eredmény 15 006 0
Sajat toke 70 640 71 638
Kotelezettségek aranya = 26,33% 21,83%
Kotelezettségek 25 505 20 000
Meérleg f66sszeg 96 877 91 638
Befektetett eszkoz6k fedezete = 308,88% 337,92%
Sajat téke 70 640 71 638
Befektetett eszk 626k 22 870 21 200
Likviditasi mutato = 276,39% 332,19%
Forgbéeszk 6z 6k 70 493 66 438
Rovid lejaratu k Stelezettségek 25 505 20 000
Arbevétel aranyos iizleti eredmény = 10,75% 0,11%
Uzemi(iizleti) tevékenység eredmény 14 649 -200
Ertékesités netté arbevétele 136 312 179 500
Arbevétel aranyos adozas el6tti
, y 8,68% 0,00%
eredmény =
Adobzas elétti eredmény 15 006 0
Osszes bevétel 172 921 226 800
Eszkdz aranyos jovedelmezéség = 15,49% 0,00%
Adbzas elbtti eredmény 15 006 0
Eszk6z0k Osszesen 96 877 97 638

adatok ezer Ft-ban

31




Osszegzés

Amint az a fenti tablazatokbol is jol kiolvashato Téarsasagunk a tulajdonossal egyeztetve egy
merében 1j iranyt dolgozott ki a kordbbi évekhez képest az idei év pénziigyi tervezésének
elkészitésekor.

Hattérbe kivanunk szoritani minden olyan veszteséges tevékenységet, melyet a nyilt piac
részére végziink, akar szolgaltat, akar termeld tevékenységrél legyen szo. Uj, piacképes
tevékenységi koreinket ezzel parhuzamosan a marketing tervben foglaltaknak megfeleléen a
,hazon beliili” megrendelések megszerzése mellett a nyilt piac felé kivanjuk forditani.
Tessziik mindezt nem csak a bevételszerzés céljabol, de azért is, mert nem titkolt célunk a
piac szemléletformalasa az adott teriileten. Be akarjuk bizonyitani a kiilvilag szamara, hogy a
munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetben 1évo személyek jol atgondolt és jol
szervezett foglalkoztatasa révén olyan valoban piacképes termékek és szolgaltatasok
sziilethetnek, melyek megalljak a helyiiket a nyilt piacon is.

A hattérbe szoritott nyilt piaci, veszteséges terliletek felszamoldsa révén felszabadulo
kapacitdsainkat, az Onkormanyzat érdekkorében végzett tevékenységekre kivanjuk
osszpontositani. Sajatos nyilt piaci versenyhelyzetbe keriilink ez altal, melyben
versenytarsaink jobban fel vannak vértezve, sokkal tdgabb a mozgasteriik. Ennek ellenére
véleményiink szerint nem etikus €s nem tarthaté fenn az a helyzet, hogy nyilt piaci szereplok
profitaljanak a tulajdonos onkormanyzat altal biztositott tamogatasbol. Ezen pénzeszkozoket
bele fogjuk épiteni a szolgaltatasi drainkba, annak érdekében, hogy min€l t6bb ,,hazon beliili”
megrendelést szerezhessiink meg és ez altal minél jelentosebb létszamnak biztosithassunk
valodi értéket teremt6 munkat. Ez a versenyhelyzet miatt természetesen azt fogja
eredményezni, hogy ezen feladatok elvégzése is veszteséggel fog jarni a Tarsasag szamara, de
véleménylink szerint ezt hivatottak kompenzalni az Onkorményzat altal biztositott egyéb
bevételi forrasok.

VL
A gazdasagi Tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

Az dnkormanyzat és a Tarsasag kozt a pénziigyi elszamolas a szerz6désekben meghatarozott
modokon torténik.
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1. szamu melléklet

A ,,Palota-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi

Kozhasznu Nonprofit Kft. munkavallaléi szamara”

cimu kérdoives kutatas kiértékelése
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Eldsz6

A kutatds 2012. oktober 11. és oktdber 18. kozott zajlott le a Palota-15 Rehabilitacios és
Kozfoglalkoztatasi Nonprofit Kft. dolgozdinak kérében. A kutatashoz egy 60 kérdésbol allo
kérdodivet hasznaltunk. A valaszadds anonim és onkéntes volt, a dolgozdk szamara 140
kérdbiv késziilt el nyomtatott formaban. A valaszadok szama 69 volt, de sajnos a kiértékelés
soran csupan 67 felhasznalhaté kérdéivet tudunk elemezni, két kérd6iv tal sok hianyos véalaszt

tartalmazott, igy azokat az elemzés validitasanak megdrzése miatt nem tudtuk értékelni.

Altalaban elmondhat6, hogy a stirlin eléfordulé vélaszhianyok megnehezitették a kérddivek
elemzését, igy a tovabbiakban minden elemzési téma elején jeloljik a hidnyzo vélaszok

szamat.

Demografiai jellemzok

A vélaszadok kozott 57 nd és 9 férfi volt. A legfiatalabb valaszado 21 éves volt ( korcsoportra
vonatkozé hianyzé valaszok szama: 4, nemre vonatkozé hianyzé vélaszok szama: 1 ) . A

korcsoportok az aldbbiak szerint alakultak:

Korosztaly | Valaszadok szama 21-30 éves korosztdlyba 8 valaszadd tartozik, a 31-40
21-30 8 éves korosztdlyba 9 vdlaszadd, a 41-50 éves
31-40 9 korosztalyba 17 valaszadd, az 51-60 éves korosztalyba
41-50 17 23 vélaszado, a 61 évesnél idésebb korosztilyba 6
51-60 23 ember tartozott. A diagram is jol illusztralja, hogy
61 s iddsebb |6 tobbségében az 51-60 éves korosztilyba tartozok (23

valaszadd, 37%) dolgoznak a cégnél, valamint nagyon nagy a 41 -50 éves korosztalyba

tartozok aranya is (19 6, 27%).
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1. Diagram: Korcsoportok eloszldsa

m21-30
|31-40
m41-50
m51-60
|61 és iddsebb

Iskoldzottsag

Képzettség fo6

8 dltaldnos 26 A vilaszadék 39%-a csak 8 altalanest végzett, 80%-
10 osztaly 3 uk pedig az éretftségit sem szerezte meg. A 67
szakmunkasképzé |14 vélaszadd ko6ziil csak 5 beszél valamilyen idegen
szakkozépiskola 11 nyelvet, ketten megjel6lték, hogy angolbdl-, illetve
érettségi 10 németb6l beszélnek alapfokon. Az iskoldzottsag,
felsGoktatas 3 valamint az idegen nyelvek hianya nagyban kihat a

munkavéllalasi  lehetdségekre. Az  életszinvonalat,
tajékozottsagot az internethez vald hozzaférés is jol leirja. 21 f6nek nincs otthoni internete, 26
6 sajat bevallasa szerint soha sem haszndalja az internetet, és csupan 10 f6 latogatja napi
szinten a vilaghalot. A megkérdezettek nagy tobbsége, aki minimum havi rendszerességgel
netezik, csak a k6zosségi oldalakat nézi, hirportalt csupan 5 f6 emlitett a latogatott oldalak

kozott.
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Munkalehetéségek

A megkérdezettek koziil 31 f6 (46%) minimum egy évet volt munkanélkiili tanulményai
befejezése Ota, kozilik 6 fo (10%) pedig tobb mint 3 évet toltétt el munka nélkil. A
kérddivben szerepld célzott kérdésre, miszerint jelenlegi allasa elvesztése esetén mennyire
biztos abban, hogy sikeriilne 4j munkat talalnia, 31 f6 (46%) valaszolta azt, hogy biztosan
nem tudna munkat taldlni, 7 f6 nem tudja, hogy tudna-e munkat talalni, és csak 2 {6

vélaszolta azt, hogy biztosan tudna.

Feltettiik azonban azt a kérdést, hogy ha mégis talalna, hogy érzi, a jelenlegihez képest jobbat,
hasonlét, vagy rosszabbat taldlna. A valaszaddk koziil 18 f6 (27%) valaszolta azt, hogy
rosszabb munkat tudna csak taldlni, 26 f6 (39%) érzi ugy, hogy csak a jelenlegihez
hasonléra lenne lehetésége, 2 6 €rzi ugy, hogy talan jobb munkara is lenne lehetdsége, a

tobbi valaszadd nem tudja megitélni.

Jelenlegi munkahely megitélése

A jelenlegi munkavégzésiikrol alkotott véleményiik pontosabb megismerése miatt nem
feleletvalasztés, hanem nyitott kérdéseket alkalmaztunk. Kértiik a valaszadokat, hogy
egészitsék ki az alabb olvashaté mondatokat sajat meglatasuk alapjan. Kérddiviinknek ez egy
nagyon fontos eleme volt, annak érdekében, hogy jobban megismerjiik véleményiiket. Az elsé
kérdésnél, melyben az , Oriilok, hogy” kezdetli mondatot kellett befejezniiik, nagyon
szembetiind volt, hogy a megkérdezettek koziil 28 {6 ( Osszes kérddivkitoltd 42%-a, a
kérdésre valaszt adok 68%-a) valamilyen modon kifejezte, hogy oriil, hogy egyéltalan van
munkahelye, valamint a valaszadok kozel 45%-a dicsérte a munkatarsakat és a kdzdsséget. A
valaszok koziil csak azokat emelném ki, amelyek hosszabb valaszok, illetve a révid valaszok

koziil a nagyon sokszor eléforduldakat.
Oriilok, hogy

»a munkatarsaim rendesek, az els6 pillanattél fogva befogadtak, és mindenben

segitségemre voltak.”
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»f6nokeim mindig az adott munka elvégzésének megfelelen jelolnek ki
munkavégzésre, ezért mindig a nekem megfeleld tevékenységeket végezhetem el
kifogastalanul.”

»€zen a helyen dolgozhatok be, mert itt nagyon szeretnek engem, és barmilyen
problémam van, segitenek.”

»0sszetart csapatban dolgozhatok! :)”

»Nagyon jo munkahely és j6! érzem magam ¢s munkatarsaim nagyon jok, kedvesek és
figyelnek ram.”

»itt dolgozhatok, mert tudom vinni és hozni a gyerekeimet az dvodaba.”

»15 €ve a cégnél dolgozom. Munkatarsaimmal jol kijovok, egy csalad vagyunk.”

»a munkahelyen egyediil latom el feladatomat.”

»akad munkam.”

,»dolgozhatok, munkatirsaimmal j6 kapcsolatom van. Ugy érzem, mindenben
megprobalunk segiteni egymason.”

»dolgozom.”

»€gyaltalan van munkahelyem.”

ennél a cégnél talaltam munkét.”

»€zen a munkahelyen dolgozhatok, kollégaimmal valo kapcsolatom jonak érzékelem.”
~ilyen kézosségben dolgozhatok.”

»itt dolgozhatok.”

~itt dolgozhatok. A munkakoriilmények jok, kulturalt, a munkaidé beosztss is jo.”
»kozel van, munkatarsaimmal elég jol kijoviink.”

~munkatdrsaimmal jol kijovok, mivel vannak koztiik régi kollégaim. Munkahelyen
nagyon nagy a szigor, amit egy Kicsit csokkenthetnének és a fizetéshez képest
rabszolgamunkat kérnek, amit néha lehetetlenség teljesiteni.”

~nagyon jo csapat volt egyiitt és nagyon j6 a fonokom. Minden munkahelyre ilyen
f6n6k kellene, aki nem néz le és emberszamba vesz és érdekli a problémam.”

»rendes kollégakkal dolgozhatok.”

»Segitékész j6 munkatérsakkal dolgozhatok”

»tudok dolgozni és a munkatarsaim is rendesek &s segitokészek”

»Uj feladatokat kapok és tj kollégakkal ismerkedhettem meg.”

»van munkahelyem, a munkatdrsammal jol kijovok.”

»van munkahelyem. 80%-ban meg vagyok elégedve a kollégakkal.”

»van munkahelyem. Kollégaimmal jol kijovok szerintem.”
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,»van munkam, mindenkivel kijovok, munkamat becsiilettel elvégzem.”

Feladataimat szeretem, mert

,,valtozatos volt és 6rommel csinaltam, hidba monoton munka volt. Szeretek kiilonféle
dolgokat késziteni.”

»elményt jelent az eréfeszitések sikere, az esetleges 0j feladatok megoldasa.”
,,valtozatos és néha kreativ :)”

,mindig kihivas €s 0j feladat.”

.Szeretem csinalni!!”

,megbecsiilik a munkdamat.”

»igénybe veszik a kézligyességemet.”

,J0 latni, mikor egy iv papirbdl elkésziil a remekmii”

,rajongok a varrasért!”

otesthezalld, valtozatos munkaban probalhatom ki magamat. Hosszutavon
kamatoztatni tudom az itt megtanultakat.”

,Lorommel csinalom, minden nap vj feladat.”

,,valtozatos.”

»a ram bizott feladatokat precizen és pontosan el tudom végezni, melyek 6rommel és
elégedettséggel toltenek el.”

,»valtozatos, nem tdl nehéz, van olyan nap, hogy tobbfélét kell varrni.”

,,sokrétiek”

,,megoldhatoak.”

wegyszeriek és konnyen kivitelezhet6ek.”

,.,hekem tetszik a varras”

,,valtozatosak, izgalmasak.”

,.Szeretem amit csinalok.”

,,meg birom csinalni és kozel van a lakasomhoz.”

,,szeretem csinalni.”

,J0 hangulatban telik a munka.”

,konnyen el tudom végezni.”

lefoglal.”

,,ezt tanultam, nem tudnék mast csinalni a beteg kislanyom mellett.”

,,sokoldalu.”
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Az aldbbi kérdést azért tettiik fel, hogy a munka negativ oldalaba is kicsit belelassunk és
lehetdséget adjunk a negativabb érzelmek kinyilvanitasanak. Nagyon érdekes volt, hogy a
legtobb valaszadd nem valtoztatna semmit a cégen, illetve ha valtoztatna, akkor a fizetéseket

emelné meg.

Ha rajtam miilna, valtoztatnék azon, hogy
»hem valtoztatnék.”

- ,hagyobb munkaasztalt biztositanék a kész-és félkész aruk szamara.”

- ,.csak nyomdai és kotészeti munkat csindltatnék nem pedig bedolgozéit.”

- ,,10bb bevétel legyen.”

- ,.az itt dolgozdkat allandé bizonytalansagban tartjdk a munkahely megsziinésével
kapcsolatban, mert ilyen zaklatott koriilmények kdzott nehéz pontosan és hatékonyan
végezni a munkat.”

- ,Jjobb legyen a fizetésem.”

- ,.tobb munkénk legyen, ezaltal megmaradjon a munkahelyiink.”

- atisztitdszerek jobbak legyenek.”

- ,.semmit.”

- ,hogy kdzmunkasok hazhoz ne j6jjenek €s egy kicsit szervezettebb lehetne.”

- ,,tobb orat dolgozzak t6bb pénzért.”

- nem valtoztatnék”

- ,,semmin.”

- ,ajovedelmem a napi megélhetéshez jobb lenne.”

- ,,tobb munkahoz jussak és nem csak hétvégén.”

- ,egy kicsit tobb legyen a bériink (persze ehhez hibatlan munka kell, amit néha
elrontunk).”

- ,ne legyen bizonytalan a j6vonk.”
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A kérdésblokk utolso kérdéshez kapcsolodo Gsszes valaszt tartalmazza az aldbbi 6sszeallitas,
mert Ggy éreztiik, csak igy tudunk teljes képet adni a cégrol alkotott bels6, munkavallaloi

véleményekrol.
Az a véleményem a cégrol, hogy

- ,JOl bannak az emberekkel.”

- ,nagyon humanus, igyekvd.”

- Jelenleg megfeleléen menedzsel minket.”

- ,J6 hely és jo kozlekedés”

- ,nhagy baj lenne, ha az egész cég megsziinne. Az itt dolgozd emberek koriil tobben
sehol mashol nem tudnanak elhelyezkedni, mert megvaltozott munkaképességii, kevés
iskolaval rendelkez0, vagy id6sebb kord.”

- ,sikeriilt talpon maradnia remélem ¢€s rugalmasak, mindent elkévetnek, hogy legen
munka. Szeretik a dolgozoikat.”

- ,hem megvarja a beérkez6 munkat, hanem folyamatosan keresi a cég vezetdje a
lehetdségeket. Hogy a cég jovoje megalapozodva legyen. Minél to6bb embernek adjon
munkat, visszatérhessiink a munka vilagaba.”

- ,,mikddést nagyban befolyasoljdk az allando pénziigyi nehézségek.”

- ,joitt dolgozni, csak a fizetés nem kielégitd.”

- .elégedett vagyok és szeretnék minél hosszabb id6t eltolteni.”

- ,gazdasagosabban kellene lizemeltetni és a dolgozékat valamilyen juttatdssal
0szt6ndzni a munkak hatékonyabb elvégzésére.”

- ,hagyon jo, hogy itt vagyok és meg vagyok elégedve.”

- ,.segitOkészek.”

- ,aranyaban jo.”

- ,Jobb munkaszervezés kellene.”

- ,,a koriilményeken Iehetne valtoztatni.”

- ,.segitékészek.”

- keveset tudok a cégrél, nem vagyok megbecsiilve, tdlem elvarjak a pontos munkat €s
hogy kész legyek idore, de 6k nem jonnek a megadott id6re, masfél napokat vérok,

hogy elvigyék a kész munkat.”
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A kérddiv végén lehetdséget adtunk a kérdésekhez nem kothetd megjegyzések megirasara is,
melyet két valaszado hasznalt ki:

- ,,Hallassériilt vagyok, példaul elemeim, fiil illesztékem évente egy jo par forintomba
keriil, példaul ha most véletlen késziiléket kéne vasarolnom, ami nem kis dsszeg, meg
sem tudndm venni.”

- ,Ha a férjem nem talal munkat, ami nagyon nehéz évek ota, 6 is beteges. En a
kislanyom miatt nem tudok mas munkat vallalni, mert egész embert kivan az apolasa
¢s sajnos a juttatasok amit kapunk az nagyon kevés.” /egy bedolgozo megjegyzése, aki
nem tud mds munkdt vdllalni, mert a kisldnydval otthon kell maradnia, a csaldd

bevételeit a lanya utan kapott dpolasi segély egésziti ki/

Egészségi dllapot

A kérdésre (Milyen az On egészségi dllapota?) valaszt adok koziil harmincheten (57%)
érzik ugy, hogy egészségi allapotuk kielégito, vagy rossz. Koziiliink tizennyolc
rendelkezett, vagy rendelkezik az Orszigos Orvos-szakért6i Intézet, vagy Orszigos
Rehabilitacios és Szocidlis Szakértdi Intézet altal kiallitott szakvéleménnyel, mely szerint
megvaltozott munkaképességii. Jonak huszonharman (37%), illetve nagyon jonak harman
(5%) érzik egészségiiket. Az altalanos rossz egészégi allapot is rossz hatassal van a
munkavallalasi lehet6ségekre, elmondhatd, hogy a rossz egészségi allapottal rendelkezod
munkavallalok sokkal nehezebben kapnak munkat, illetve sokkal nehezebben képesek

megtartani a munkahelytiket.

A gybgyszerekre és specialis élelmiszerekre vald koltés €s a munkavallalok 4ltal
sziikségesnek itélt gyogyszerekhez sziikséges havi koltés atlagosan hatezer forintban tér el,
azonban arra is kivancsiak voltunk, hogy a jelenleg is havi szinten kiadott §sszegb6l mennyi
gyogyszert, illetve sziikséges egészségmegorzés céljabol vasarolt élelmiszert tudnak
vasarolni. A kérdésre 42 valaszt fogadtunk el, mivel tobben tobb vélaszlehetdséget is

megjeldltek. A valaszok az alabbiak szerint alakultak:
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10
16

Ebben az 6sszegben benne vannak azok a vitaminok is, amiket egészségem
megorzése érdekében szedek, hogy megelézzem a betegségeket.

i)

Azért koltok ennyit gyogyszerekre, mert ebbdl az 6sszegb6l minden olyan
gyogyszert €s specidlis élelmiszert meg tudok vasarolni, amit felir és ajanl
orvosom ¢€s amire sziikségem van.

12
f6

Sajnos ebbol az 6sszegbodl csak a legsziikségesebb gydgyszereket €s specialis
¢lelmiszereket tudom megvasarolni.

£6

Tobbet kellene koltenem gyogyszerekre €s specidlis élelmiszerekre, de sajnos
nincs ra pénzem.

£6

Sajnos néha a legsziikségesebb gydgyszereim koziil sem tudom az dsszeset
kivaltani, mert nincs ra pénzem.

Sajnos a valaszadék nagy része ugy érzi, hogy a jelenleg szimara megengedhetd,

gyogyszerek koltésére szant pénzbol csak a legsziikségesebb termékeket képes

megvasarolni.

Anyagi helyzet és lakdskoriilmények

Az anyagi helyzet tekintetében nem a megkérdezett havi netté jovedelmét kellett vizsgalnunk,

hiszen a cég profiljabol adédéan a juttatisok Ssszege csak alacsony lehet. Igy a haztatasok

jovedelmére, az €letszinvonalra és a lakaskoriilményekre vonatkozd kérdéskor ad pontosabb

Jeirast a mindennapi életrol.

egy haztartisban é16k szama
Haztartas jovedelme| valaszadok szima 2 1o 3 16 4 16 516 6 fo

31-50 4 0 0 0 0 0

51-100 20 6 7 4 0 0
101-150 4 0 1 1 1 0
151-200 15 4 5 4 1 1
201-250 5 2 0 1 1 0
251-300 1 0 0 0 1 0

300 és annal t6bb 2 0 0 2 0 0

/A haztartas jovedelme 1000Ft-ban/
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Mivel a haztartds anyagi koriilményeirdl nem szivesen nyilatkoznak az emberek, igy az
anyagi helyzetre csak 51 f6 adott valaszt. Az egy haztartasban €16k szamat sem adtdk meg
sokszor, vélhetbéen szintén a személyesség miatt. A tablazatbol kiolvashatd, hogy hany
valaszado €1 31-50 ezer forint havi bevételii haztartasban és mennyi az egy haztartasban élék
szama. A 31-50 ezer forintos kategoriaba tartozik egy atmeneti szalldson lako vélaszado is,

igy nala nem tudtuk meghatarozni az egy haztartasban €16k szamat.

Nnv/fé valaszadék szama | A lakaskoriilményeket tekintve atlagosan 21,2 nm/f6 a

10 nm-ig 3 lakasok teriilete, a legkisebb 6 nm/fé volt, a
10-15 nm 8 ., L , ,

1621 1m 3 legnagyobb 50 nm/f6 lakdtertilet. A lakéasok éallapotra
21-25 nm 7 is rakérdeztiink, beazik-e¢ a tetd, nedvesek-e a falak,
36-35 nm 4 korhad-¢ az ablakkeret, korhad-e a padlézat, repednek-
36 nm 56t 7

¢ a falak, magas-e a rezsi. A valaszadék (50
valaszado) valaszadék koziil 38-an (76%) egy, vagy két problémat jeloltek meg, 9-en
(18%) harom, vagy négy problémat jeloltek meg, 3 vialaszadé (6%) pedig ot-nyolc

problémat nevezett meg.

Fontos kérdés volt még, hogy a haztartas havi bevétele mennyire fedezi fix kiadésaikat, van-e
tartozasuk az 6nkormanyzat vagy bank, illetve pénzintézet felé, a kozos koltséggel vagy
lakbérrel van-e elmaradasuk. Ennél a kérdésnél szintén kevesen adtak valaszt, de koziilik is
huszonhat ember (9sszes megkérdezett 39%-a) nem tudta befizetni a kotelezettségeit,

illetve van tartozasa.

Az elkovetkezd 10 év kilatasaira is rakérdeztiink, hogy hogyan érzi, anyagi helyzete a
kovetkezd 10 évben hogyan valtozik. Erre a kérdésre 59-en adtak valaszt. A valaszok

megoszlasa a kdvetkezo:

vélemény valaszadok szima
jelentésen javul 0
kissé javul 16
nem valtozik 12
kissé romlik 11
jelentdsen romlik 20

Arra is kivancsiak voltunk, hogy miért érzik azt, hogy javulna, vagy romlana anyagi
helyzetiik. A javulds mellett altaldban azt az érvet hoztak fel, hogy hiteleik, torlesztorészletiik

addig lejar, illetve gyermekeik elkezdenek dolgozni. A romlast egy f6 indokolta, azt irta, hogy
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a férje nehezen tud munkat vallalni és ha ez igy marad, akkor sok anyagi gondjuk lesz. A
valaszadok 34%-a szerint anyagi helyzete jelentdsen romlani fog, sokuk nem engedheti
meg maganak most sem, hogy lakasukat megfeleléen fiitsék, illetve hogy minden masodik
nap hust egyenek. Az dsszes valaszadd koziil csupan harom ember engedheti meg maganak,

hogy évente elmenjen nyaralni.

44



2. szamu melléklet

PALOTA-15 Nonprofit Kft.

Sajat dolgozok statisztikdja 2013. januar ho

Munkaviszony 106
Bedolgozé 14
Egyszerisitett foglalkoztatott 17
Vallalkozé 1
GYES-en 4
Megbizott 0

XV. keriilet 119
mas keriilet 20
vidék 3

Osszesen: | 10 533 550 Ft

Egyéb kifizetések

Vallalkozéi dij 160 000 Ft
Egyszertisitett munkabér 444 000 Ft
Megbizasi dij 225 000 Ft
Bedolgozéi bér 36 000 Ft

Diploma 13
Erettségi 34
Szakmunkas 55
8 altalanos 39
8 altalanos alatt 1

Csokkent munkaképességii 33
Kiskoru eltartottat nevel 15
Gyermekét egyediil neveld 7
50 év feletti 71
25 év alatti palyakezdo 4




