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i KIEGESZITO ELOTERJESZTES
AZ Onkormanyzat tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok 2013. évi iizleti terveinek a
jovahagyasarol cimi eloterjesztéshez

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A gazdasagi tarsasagok lzleti terveinek a jovahagyasara iranyuld elGterjesztés
beterjesztésekor tajékoztattam a képviseloket, hogy az elGterjesztés mellékleteit, azaz az
egyes gazdasagi tarsasagok 2013. évi iizleti terveit a 2013. februar 20-4n megtartott
képvisel6-testiileti {ilést kovetden, az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetési rendelet-tervezet
Osszedllitasakor kapjak kézhez.

Téjékoztatom a Tisztelt Képviseletet, hogy az egyes mellékleteket az alabbiak szerint kapjak
kézhez:
1. melléklet: CSAPI-15 Kft iizleti terve

2. melléklet: XV. Média Kft tizleti terve
3. melléklet: PALOTA-15 Kft tizleti terve
4. melléklet: REPSZOLG Kft iizleti terve
5. melléklet: RUP-15 Kft tizleti terve
6. melléklet: Palota Holding Zrt. tizleti terve
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polgarmester
Témafelelds: Polgarmesteri Kabinet =~ = A
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Jegyzdi lattamozas: 2013. februar £¢,, Alalras..t ..... e
Meghivandok: a korlatolt feleldsségli tarsasagok tigyvezetoi, illetve a Palota Holding Zrt.
vezérigazgatdja
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Iktato szam: 81/2013.

1156 Budapest, Nyirpalota ut 52.
Tel/Fax: 06-(1)-418-3188
www.ujpalotapiaca.hu

A CSAPI-15 Vasarcsarnok és

Piacfenntarto Kft.

2013. évi iizleti terve

Ivégleges/

2013. februar 11.



1./Azonosité adatok és alapinformaciék

1.1 A tarsasag neve, roviditett cégneve: CSAPI -15 Vasarcsarnok és Piacfenntartd Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag. ,,CSAPI -15 Kft”

Cégjegyzékszam: 01-09-680801

1.2 A tarsasag székhelye: 1156 Budapest, Nyirpalota at 52.
Tel: 416-25-54, 410-1520, Tel/Fax: 4-183-188

1.3 Tarsasdgot jegyzé vezetd neve: Dr. SzaniszI6 Attila, ligyvezetd

1.4 Tevékenység megkezdésének idopontja és a cégbejegyzés dituma:
1999. junius 1. és 1999. junius 21.

1.5 A tarsasag adészama: 11873855-2-42
1.6 A tarsasag KSH torzs szima: 11873855-6820-113-01

1.7 Szamlavezeté bank adatai (1999.06.08-t61):
Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. XV. keriileti Fidk
1152 Budapest, Szentmihalyi u. 131.

1.8 Bankszamlaszam: 11715007-20406934

1.9 A tirsasag szamviteli nyilvantartisi rendszere: A CSAPI- 15 Kft. kdnyveit magyar nyelven,
a kettds konyvvitel elvei és szabalyai alapjan Ft-ban vezeti, a koltségelszamolds soran csak koltség
nemenként kényvvel.

1.10 A tarsasagban foglalkoztatottak létszama: 12 6 hatarozatlan idejii munkaszerzédéssel.
Ebbdl 3 {6 részmunkaidos.

1.11 A tiarsasag tevékenységi korébe tartozik: A Tarsasag fotevékenysége az ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése. Tovabbi tevékenységek: az ingatlan beruhazas, eladas, gépjarmiikdlcsonzés,
vagyonkezelés, hirdetés, mashovd nem sorolt egyéb gazdasigi tevékenységet segitd szolgaltatas,
kozigazgatast kiegészitd szolgaltatas.

2/ Alapinformaciok
A CSAPI- 15. Vaséarcsarnok- és Piacfenntartd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 1999. junius 1-én
kelt alapit6 okirata értelmében egyszemélyes tarsasag.

2.1 A tarsasag alapitéja: Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat (Képviseld-testiilete).
1153 Budapest, Bocskai u.1-3.

2.2 A tarsasiag kiemelt feladata: A vdsdrokrdl, a piacokrdl, és a bevdsadrlokozpontokrdl szélo
55/2009. (I11.13.) Korm. rendelet 1.§ (2) bek. foglalt piacfenntart6i jogositvany birtokdban
Budapest Févaros XV. keriilet Onkorményzata tulajdondban allé vasarcsarnokok és piacok (az
Ujpalotai vasarcsarnok és piac, Wesselényi utcai vasircsarnok és piac, Kolozsvar uti piac)
fenntartasa €s lizemeltetése az Alapitd tulajdonos onkormdanyzattal kététt megbizasi szerzodés
alapjan.

A két vésarcsarnok (az Ujpalotai és a Wesselényi utcai) teriiletén a piac zért épiiletben, valamint
a kortildtte 1évo kisebb pavilonokban, illetve szabad teriileten miikddik. A két piac szabadteres
koriilmények kozott lizemel.

2.3 A Tarsasag torzstokéje: Az Alapito torzsbetétje: 10.090.000 Ft, amelybdl a pénzbetét
Osszege 7.000.000 Ft, mig a nem pénzbeli betét (apport) értéke: 3.090.000 Ft.



Bevezeto

A jelen iizleti terviink elkészitésnek egyes feltételei eltérnek a megszokottdl, az atlagostol. Ezekrol illetve
az ebbdl kovetkezo sajatossagokrol helyénvald bevezetoben tajékoztatast adni.

- A CSAPI-15 Kft a szamviteli szabalyok szerint 2013. februar 15-én zarja a 2012-es gazdasagi
évre vonatkozdan a konyveit (vagyis az e napig beérkezé, a 2012 évet érintG szamldkat és egyéb
dokumentumokat a még a 2012. évi beszamoloban kell figyelembe venni). A februar masodik
felében késziilé beszamolo t6bb szarmazékos adata tehat még nem allt a rendelkezésiinkre jelen
iizleti terviink Osszeallitasa soran. Az eredmény kimutatasban szereplé 2012. évi bazisadatok
tajékoztato jellegliek €s nem auditaltak. Valtozas varhato (a sziirke alapon feltiintetett adatok).

- Elvben egyes koltségsorokon is még elképzelheté valtozas. Ezeket viszont — konyvvizsgaloi audit
nélkiil - a 2013. februar 11-én ismert adatok alapjan ko6zoljiikk, mert nélkiilik nehezen
értelmezhetd, illetve prezentalhatd az uizleti terv.

- Kevés az informacionk néhdny napirenden lévd jogszabalyi valtozas (pl. az un. trafiktdrvény)
varhat6 hatasaval kapcsolatban. A jatékgépek iizemeltetését tilté torvény pénziigyi hatasat mar
ismerjiik: a Nyirpalota uti jatékterem profilt valtott (pékség lett). 4 vdltozads eldtt nyerégépeket is
tizemelteto alacsony kategorids kocsmadk forgalmat pedig, ugy timik, az intézkedés nem ingatta
meg...

- A helyhasznositasban év kozben bekovetkezett valtozasokra, valamint néhany koltségelem
(bankkoltség, hulladékszallitasi dij, vizdij) az inflaciot aranytalanul meghaladé névekedése miatt
kisebb mértékben korrigaltuk a arpolitikankat, a 2013-ban alkalmazand6 helyhasznalati dijakra
vonatkoz6 még decemberben jegyzett javaslatunkat. Arpolitikink kozponti célkitiizése a
stabilizdcio - a nett6 arbevételek 2012 évben elért szintjének megtartasa. Ennek zaloga, hogy (az
egyeéb koltségtényezék mellett) a magasabb bérleti dijak se emeljék olyan mértékben a keresked6k
terheit, hogy uj telephely keresése vagy a vallalkozas feladasa mellett dontsenek.

- Az Ujpalotai piac 1. iitem projekt gazdasagi-pénziigyi kihatdsat jelen iizleti terviinkben nem
vettiik figyelembe. Az atépités ideje alatt jelentkez$ bevételkiesés illetve koltségnovekedés (az
ideiglenes piac létesitése, a miikodo piaci teriiletek atrendezésének kiltségei stb.) ma még nem
tervezhetok. A preciz pénziigyi tervezéshez sziikséges alapadatokat és dontéseket a projekt
elokészités egymasra épiild fazisaiban lehetséges és sziikséges eldallitani (kiviteli terv és
koltségvetés, a forrasbiztositdsra vonatkozo tulajdonosi dontések stb.).

A ma ismert adatok €s célkitiizések alapjan optimalisan 6-9 millié Ft-ra becsiiljiik a projekt
bonyolitasdnak kozvetett és kozvetlen pénziigyi kihatasat a gazdalkodasunkra. Tervszamaink
alapjan a tarsasag ennek a tehernek meg tud felelni. A kivitelezés tényleges kezd6 idopontjatol és
iitemétol fiigg, hogy projekt miként érinti majd a Kft 2013-as gazdasagi évét.

Itt helyén val6 jelezni, hogy az iizleti terv médositisa aligha mell6zhetd, kidolgozasa akkor
idészerti, ha az azt megalapozé dokumenticiok mar rendelkezésre allnak.. Eldrelathatéan
likviditasi tervvel is ki kell majd egésziteni a modositott iizleti tervet — mivel a projekt
finanszirozasa jelentds részben a Kft fejlesztési célra képzet tartalékainak felhasznalasaval
valésulhat meg.

CSAPI- 15 Kft. 2013. évi tervezett bevételei:

A KSH janudri gyorstdjékoztatoja szerint a belfoldi kiskereskedelem volumene a 2012-ben az alacsony
2011. évi bazishoz képest csokkent. Szeptemberben 3,7%, novemberben 4% - az év elsé 11 honapjara
vetitve pedig 0,6% volumencsiokkenést tdjékoztat a Hivatal. A kiélezett az drversenyben a szektort
lemorzsoloddsok és dtalakuldsok jellemzik.

A 2012 évi fogyasztéi dremelkedések mértékét a KSH 5,7%-ban dllapitotta meg. A fogyasztoi
drak mozgdsdnak szerkezetében, akdr csak tavaly élelmiszer szektor ennél magasabb, statisztikai
atlagaban 5,9%-kal részesedik, és ez az egyik huzo termékkore az inflacionak. Ez természetesen a piaci
helyhaszndlok bevételeit és teherbirdsdt is hdtranyosan érintette. A piacon dolgozo kereskedok 15-30%
korili visszaesésrdl nyilatkoznak.



Az élelmiszer kereskedelmet jellemz6 makrogazdasagi kornyezet ellenére, a 2012. gazdasagi év
meghatarozé mutatdi és varhatd eredménye alapjan a tarsasag pénziigyi-gazdasagi helyzete stabilnak
mondhaté. Ugyanakkor Ujpalotin a vérakozasainknal kedvezétlenebbiil alakultak teriilethasznosités
mutatdi* az év végén, a keriilet két kispiacan pedig stagnalt. A vasarloerd jelentds csokkenése érezhetd a
harom piacon. Jelentds volt a béridfluktudcio és a profilvdltdsra iranyulé kezdeményezések szaporodasa
is, ami eddig stabilnak tartott teriileteken is megjelent.

*Néhdany bérls, 2012 végén vagy most janudrban jelezte, hogy fel kivdnnak hagyni a
vdllalkozdssal. Mdsokndl pedig a felhalmozott dijhdtralék eredményezhet a kozeljoviben felmondadst.

Arpolitikink megalapozasa érdekében fentickre tekintettel egy atfogd helyzetfelmérést és
kockazat elemzést végeztink a piaci helyhaszndlok /tartdés és az alkalmi bérlok/ mindegyikére
vonatkozéan a napi miikddésében megfigyelhetd tények szambavételével. Allaspontunk szerint a
helyhasznalati dijak emelésétdl nem lehetett eltekinteni 2013-ban — az bérleti dij jellegii bevételeknél
legalabb a 2012 évi szint magtartasara kell torekedni.

Ezt tapasztalataink szerint ezt differencialt dijemeléssel lehet megvaldsitani, melynek mértéke
néhany elemtdl (pl. szocialis helyiség) eltekintve az inflacié alatti. A lehetd legalacsonyabb Iéptékii
emelésre tesziink javaslatot — bizva abban, hogy a kis kereskedelem 2013-ban tullép a mélyponton, és a
keriileti piacok versenyképességét is meg tudjuk Srizni.

Figyelembe vettiik kdzvetitett szolgaltatasok — els6sorban a hulladékszallitas és a vizdijak —
jelent6s emelkedésének hatasat. A hulladékszallitds koltségeinek emelkedését példaul — szemben a
kozszolgaltato drasztikus tobb mint 70%-os dij emelésével — csak részben javasoljuk tovabb haritani. A
harom piac atlagaban 9,8%-os mértékli szolgéltatasi dijemelkedést jelent a helyhasznalok részére.
Ujpalotan 15%-ot.

Az 0j dijszabds 2013. marcius 1-tdl torténd bevezetése, - amivel pénziigyi és gazdasdag-lélektani
értelemben is konnyitjitk a bérlék helyzetét a kereskedelem téli holt szezonjaban — a 2012. év korrigalt
bazisan kalkuldlva, és a jovo év egészére vonatkoztatva a bérleti dij jellegii bevételeknél megkozelitéen
1,76% netté ndvekményt eredményez a 2013-ban.

A helyhasznalati dijak sulyozott atlaganak az év egészére vetitett =2,3%-os emelkedése all szembe az idei
=6%-os inflacioval.

A 2013. év varhato arbevétele a 2012. év tényleges bevételeivel szemben:

Megnevezés: 2012. évi tény: 2013. évi terv: %
ezer Ft ezer Ft

I. Havidijas bevételek:
Uzlethelyiség: 41.498 42.816 103,2
Bérelt teriilet: 21.917 22.260 101,6
Raktar: 6.559 6.932 105,7
Szocilis helyiség: 1.769 2.077 117.,5
Szallit6 eszk6zok 303 303 100,0
Nyitvatartasi kiilonbozet: 1.456 1.372 94,2
Kiegészit6 bérleti dij*: 3.222 3.568 110,7

Osszesen: 76.724 79.328 103,4
II. Napidijas bevételek:
Kirakas (napidijas termel6i): 1.870 1.379 73,8
Kirakas (napidijas vallalkozdi.): 2.132 1.021 479
Kirakas (havi elszamolas) 21.466 22.194 1034
Kirakas (idényjellegii): 715 903 126,2




Ruhapiaci hely: 10.485 10.034 95,7
Asztal szerz6déses (termel6i) 12.479 12.939 103,7
Asztal szerz6déses (vallalkozoi) 5.106 4.941 96,8
Asztal napidijas (termeldi) 1.789 1.909 106,7
Asztal napidijas(vallalkozoi) 2.639 1.456 55,2
Pavilonok bérleti dija: 31.979 32.322 101,0
Kistermel6i asztal: 220 235 106,8
Szezonalis asztal: 244 249 102,0
Kolcsoneszkoz: 105 123 116,7
Osszesen: 91.229 89.705 98,3
IIL. Egyéb szolg. bevételei: 1.355 903 66,7
1,00%
IV. Kdzvetitett szolgaltatasok:
Elektromos energia: 24.010 24.002 100,0
Fiités: 96 99 103,5
Hulladékszallitas: 12.998 14.276 109,8
Viz-csatorna: 4268 4.566 107,0
Orzés (karacsonyfa): 1.030 882 85,6
Osszesen: 42.402 43.825 103,4
V. Ertékesités netté drbevétele: 211.710 213.761 101,0
VI Egyéb bevételek 6.009 5.646 93,7
VII. Pénziigyi miiv. bevételei: 3.980 4.000 100,5
VIII. Fejlesztési timogatas: 3.264 3.300 1011
Mindosszesen: 224.963 226.707 100,8

Fentiek alapjan az un. bérleti dij jellegli bevételek (az értékesités netto drbevételének a kizvetitett
szolgaltatasokkal csokkentett része) tekintetében *169.936 eFt -tal szimolunk 2013-ban.

*Ez tervezetten 0,4% ,ndvekedést” jelent 169.308 Ft 2012 évi bevétellel szemben. Lathatéan a
helyhasznalatban 2012-ben bekoévetkezett strukturalis valtozasok hatasat (szdmitdsunk szerint ez
vdltozatlan bérleti dijak mellett kb. 4 millio Ft-bevétel csokkenést jelentene éves szinten) a bevételi terv
szerint éppen ellenstilyozza a bérleti dijak emelése.

Uzlethelyiségek: a tervezett bevétele 42.816 eFt, ami egész évre vetitve 103%-a a 2012. évi bevétel
viszonylataban. Ez a mdrcius 1-tGl bevezetni tervezett dtlagosan 3-5%-os dijemelés hatdsa. A Wesselényi
u. vasarcsarnokban 2010 és 2011-ben nem keriilt sor inflacios korrekciora a forgalomra tekintettel. Az un.
»kiegészit$ bérleti dijakat” a bérleti dijakkal azonos léptékben javasoltuk emelni.

- Bérelt teriilet idetartoznak példaul Ujpalotan a kiilsd, pavilonsoron (ezek idegentulajdonu felépitmények)
talalhato a kozteriilet felé nyitott iizlethelyiségek utan beszedett teriiletbérieti dijak.

- Asztalok bérbeadasabol szarmazo bevételek nagyobb részét a szerzédés alapjdn tartésan lekotétt asztalok utan
fizetik a bérlok.

- Kélcsoneszkizok a mérlegkolesdnzésbol szarmazo bevételek. Az olcsé digitalis mérlegek megjelenése miatt
radikalisan cstkkent az kdlcsonzések szama.

- Nyitvatartdsi kiilonbozet a kozteriilet felé nyitott és a piactdl eltérd nyitva tartassal arusito iizletektdl beszedett
dijak alkotjak. Itt mar 2012-ben bekdvetkezett egy jelentdseb visszaesés.

- Pavilonok az Ujpalota piac teriiletén — keritésen beliil - taldlhaté konnyiszerkezeti pavilonok bevétele.

- Kiegészitd bérleti dij — a Wesselényi utcai vasarcsarnokban a szerz6dések alapjan bevezetett dij. Tartalma
szerint tkp. a kbzvetlen kizés koltségek dtalanydija, mely teriileti alapon fizetend6 havonta. Most 360 Ft/m’/h6 — szerz8dés
szerint meghatdrozott koltség elemek tényleges alakuldsa alapjan keriil feliilvizsgdlatra. Ez vdarhatéan 400 Ft/m2/hé lesz.



Napidijas asuztalok bevétele kozott az alkalmanként arusitani szandékozd Ostermeldk, kisarutermelok és
vallalkozok altal igénybe vett arusitoasztalok utan beszedett Gsszegeket tartjuk nyilvan.

- a kisdrutermelk (a gyakorlatban: idGsebb konyhakert tulajdonosok) szamara meghatarozott, de kedvezd
forgalmi mutatokkal bir6 helyen viszont szigoru aruvolumen korlatozassal: a szokéasostol kisebb méretii (65x80
cm) rusitoasztalt biztositunk kedvez6 450 Ft+Afa dijért.

- szezondlis asztal: a nyari szezonban (aprilis 15.-t6] szeptember végéig) az ujpalotai piac legforgalmasabb s
ezért a legkeresettebb teriiletén — a fdsor meghatdrozott szakaszan taldlhato asztalokra — emelt és mindenki
szamara egységes 2.300 Ft/asztal napidijat vezetiink be.

A 2012. évi tapasztalatok alapjan némi visszaeséssel szamolunk az ujpalotai ruhapiaci drusitohelyek esetében.
A vart bevétel 10.035 eFt, ami 4%-kal kevesebb az elmilt évinek. Jelenleg 3 db. arusitdhely kiadatlan és még
tovabbi két vallalkozas tekinthet6 instabilnak, ahol jelentds a kintlévoség és a bérleti szerzodésének felmondasa

is napirenden van.
Megjegyezziik: az Ujpalotai piac fejlesztése I iitem projekt megvalosuldsa eldreldthatoan legnagyobb
mértékben a ruhapiaci arusok miikodési feltételeiben, lehetdségeiben hoz majd jelentds valtozast...

Az idényjellegii kategoriaban a kirakdsi bevételek stagnalasaval szamolunk. Sajnos a karacsonyi feny6fa vasar
volumene jelent6sen csékkent az elmult tiz évben.

Az un. kozvetitett szolgaltatasokboél: 43.825 eFt —t bevételt varunk 2013-ban.

A bérlok felé tovabb szamlazott kéziizemi dijak, az un. kozvetitett szolgdltatdsok bevételének csaknem
3,4%-0s ndvekedésével szamolunk terv szerint.

Ennek meghatarozé Osszetevoi viszont nagyon eltéréen alakulnak, ezért masképpen is érintik a
helyhasznalok kiilonb5z6 csoportjait annak fliggvényében, hogy mely szolgaltatdsokat milyen aranyban vesznek
igénybe.

Példaul az ENAR kozbeszerzés 2013 végéig a megallapitott vasaroljuk az elektromos energiat — igy
varhat6éan nem kell emelni a tovabb szamlazott aramdijakat.

Tekintve, hogy az egyes kozvetitett szolgaltatdsoknak mas-mas bérldk (drusitohely tipusok, tevékenységi korok) a
6 fogyasztéi — az szolgaltatasi dijak cstkkentésének/stagndlasanak eldnyei aranyosan oszlanak meg az egyes partnerek
kozott. A nagy dramfogyaszték a vasarcsarnokban miikddé izletek, mig a hulladék dijak (értelemszertien) a szabadpiaci
teriileteken miik6dé z6ldség-gyiimoles keresked6ket terhelik nagyobb mértékben.

2013. évre 213.761 eFt netté arbevétellel szamol a tarsasag. Ez az egész évre vetitve
minddssze 1,00%-os névekedést jelent.

Pénziigyi miiveletek bevételei: terveink szerint 4.000 eFt eredményt hozhat a betételhelyezés utani
kamat. 4 tervezéskor iranyado kamatlabat illetve betétallomanyt vettiik alapul.

Egyéb bevétel: 5.646 eFt. A Wesselényi projekthez kapcsolédoan értékesitésre keriilt bérleti jogok
vételara (értéke) a bérleti szerzodésekben rogzitetten hét illetve tiz év alatt keriil leirasra. Itt keriil
elszamolasra a bérleti jogok vételaranak (a tulajdonképpen 2009-ben befolyt és felhaszndlt, a
szamviteli szabdlyok szerint elhatdrolt dsszegnek) a 2013. évre es6 része.

Fejlesztési timogatas: 3.300 eFt. A szamviteli szabalyok szerint az el6z6 években kapott
6nkormanyzati fejlesztési tamogatasokbdl megvaldsult beruhdzasok 2013. évre esd értékcsokkenésével szemben
a passziv idébeli elhatdroldsok felolddsa keriil itt elszamolasra.

Terv szerint 226.707 eFt bevétellel szamolhat a Kft 2013-ban.



Az alabbi koltségek és raforditasok tartoznak a fenti drbevételhez:
o 2012. évi tény | 2013.éviterv | %
A/ Anyagjellegi raforditasok: (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
I. Anyag koltségek: 28.662 29.950 104
1. Viasdrolt anyag koltség: 28.257 29.250 104
- fenntartasi: 1.267 1.500 118
- tisztitdszerek: 1.305 1.350 103
- elektromos energia: 18.390 18.500 101
- tavfiités és gazdijak: 2.140 2.200 103
- viz-csatorna; 5.155 5.700 111
2. Egyéb anyag koltség: 402 700 174
- irodaszer, nyomtatvany: 269 400 149
- hirlap szakkonyv: 133 300 226
3. Egyéb anyag koltség 3 0 0
II. Igénybevett szolgaltatiasok 86.633 96.955 112
koltségei:
1. Hulladék szall. 8.477 14.700 173
2. Egyéb szallitisi szolgaltatas: 0 0 0
3. Bérleti dij 12.680 13.405 106
4. Karbantartasi kiltségek 5.137 8.500 165
- ingatlan fenntartds, karbantartas: 3.544 5.500 155
- gépek, berendezések, szamitogép: 1.593 3.000 188
5. Hirdetés, reklam 1.283 1.200 94
6. Oktatds, tovabbképzés 103 300 291
7. Takaritas 27.170 29.250 108
8. Orzi-védé 20.387 20.100 99
9. Egyéb igénybevett szolgaltatas: 6.197 5.450 88
- posta: 133 150 113
- telefon: 813 1.100 135
- ligyvédi dij: 883 1.100 125
- kdnyvvizsgalat: 792 800 101
- szakértdi dijak: 2.870 1.500 52
- szamitastechnikai szolg. 706 800 113
10.  Egyéb szolg. koltsége: 5.199 4.050 78
- hatdsagi dijak: 180 300 167
- bankkéltség: 644 1.800 280
- biztositasok: 746 750 101
- egyéb koltségek 3.629 1.200 33
(iizemorvos, kisallat befogés, rovarirtés stb.)
Anyagjellegii raforditasok 115.295 126.905 110
Osszesen:

Anyag koltségeink tervezett mértéke 29.950 eFt, a 2012 bazisan a tervezhetd emelkedés 4%.

A vasarolt elektromos energia varhaté koltségét 18.500 eFt-tal vettiik figyelembe, amely tkp.
azonos az el6zd évi koltségiinkkel.

Megjegyzés: novelheti a fogyasztdst pl. a nyari héség, A szolgdltato arait 2013. december 31-ig kitik az
Els6 Energia-beszerzési Onkormdnyzati Tarsulds hatdskorébe végrehajtott kozbeszerzés eljdrds kedvezd
eredménye. Az ettdl fiiggetlen rendszerhasznalati dij gazdalkodoszervezeteket érintd esetleges vdltozasrol
az izleti terv elkészitésekor még nincs informdcionk.



Tdvfiités, gdz: 2.200 eFt a 2013 évi becsiilt koltség keret. Az iddjarason tul befolyasolja a
szolgaltatok arképzése is . Az iizleti terv elkészitésekor a gdz és a tavhG drdnak esetleges valtozasdrol
még nincs informdcionk.

Viz-csatorna varhat6 koltsége 5.700 eFt — a 2012 évi fogyasztas bazisan tervezve. A FOvarosi
Vizmivek 19%-kal emelte a vizdijat. A csatornahaszndlati dij esetleges vdltozdsrél még nincs
informdcionk.

A 2013. évi tisztitoszer koltségeknél 1.350 eFt-os keretet vettiink figyelembe, az inflacidra figyelemmel.
Ez alapvetéen az Ujpalotan a kereskeddk szamara fenntartott és a Wesselényi vasarcsarnokban fenntartott
vasarloi és keresked6i WC-k koltsége, amit optimalizalni toreksziink ez évben is az elért szinvonal
megtartasa mellett.

A tarsasag gazdalkodasaban meghatarozé tovabbi koltségtényez6k az igénybevett
szolgadltatasok kozott talalhatok:

- a szervezett formaban torténd szelektiv hulladékgyiijtés és hulladékszallitas tervezett koltsége
14.700 eFt, amelyben a szolgaltatdi dijemelést figyelembe vettiik.

Ennél a megkeriilhetetlen koltségtényezonél szenvedtiik Gsszegében is a legnagyobb szolgaltatéi
dijemelést. Az FKF Zrt mintegy 73.4%-kal emelte meg 2013. januér 1-t] a szdmunkra meghatarozé
tomdritett kommunalis hulladék elszallitasanak dijat, 11%-kal a laza hulladék elszallitisanak dijat.
2012-ben is az inflacié felett - 9,6%-jal emelték a dijakat. T4jékoztatd leveliikkben az aremelést a
hulladéklerakasi dij ez évi bevezetésre és a gazdalkodé szervezetek részére eddig nyujtott
kedvezmények megsziintetésével indokoljak.

- a piacok takaritisanak* ez évi koltségét 29.250 eFt a hatdlyos szerzddés szerinti dijtétellel

vettiik figyelembe, ami 8%-kal magasabb
*Tdjékoztatdsul: a 2012. augusztusdaban zdrult le a piacok takaritdsra kiirt nyilt kozbeszerzés. A szolgdltaté
24 hdnapos drtartdst vallalt az ajanlatdban.

- az Ujpalotai vasarcsarnok 6rzés-védelmi*- feladatainak elvégzése varhatd koltsége 20.100 eFt
2013-ben, ahol a szerzodés szerinti kbltséget vetitettiink az év egészére.

Az ingatlan/gép karbantartasra 2013-ban 8.500 eFt—t terveziink forditani.

A keret a biztonsagos lizemeltetéshez sziikséges, szokasosan felmeriilé kiadasok mellett, az
iddszeri karbantartasi munkakra is biztosit korlatozott lehetéséget.

A hulladék szallitasi dijak nagymértékii emelésével Osszefliggésben az elkdvetkezOkben
vizsgaljuk a koltségesokkentés technolégiai véltoztatasaban rejlé lehetéségeit. Igy kiilonosen,
hogy egy modernebb, nagyobb tomoritd képességli *10m’-res névleges firtartalmu tomoritd
konténer beallitdsa hozhat-e, és milyen mértékii megtakaritast? Ha szignifikdns megtakaritas
érhetd el, ugy akar az idén napirendre keriil a hulladéktarol6 atalakitasa /bovitése?/ is — mivel a
nagyobb konténerek ma nem férmének be. Ilyen értelmili javaslatot nyilvan csak lezart,
kielemezett probaiizem teszteredményei alapjan helyénvald eldterjeszteni — a tervezett
fejlesztéseknél ezért nem nevesitettitk ezt a célt... A dolog jelendsége miatt viszont mintegy
1.500 eFt-os keretet allitottunk be a karbantartasi koltségek kozé erre a célra.

*A mai alkalmazott technolégia szerint hetente 3-szor szdllitidk el szerzédés szerint az Ujpalotdn
rendszeresitett KIGGEN gydrtmdnyii /NDK/, kb. 30 éves, 4,5m’ névleges tirtartalmii tomoritG konténert.

Maéskérdés, hogy a jelenlegi tomorité technoldgia kifutoban van — a kistérfogatiu tomoritd
konténert mar nem kindlnak a kézszolgaltatok. Igy ha nem is az idén, de az elkovetkezd par



évben tisztazni kell az ujpalotai piac hulladékgazdalkodasnak hosszu tavu technolégiai, teriileti
stb. igényeit.

Hirdetés/reklim: 1.200 eFt - a 2012. évi bazist (=1.283 eFt) koriilbelil azonos hirdetési
koltséggel terveztiink.

Kiemelt cél a keriileti piacok (piacon valo vdsdrlds, a hagyomdnyos termeldi druk
Sfogyasztasdanak) népszerisitése az 0j eszk6zokkel; valamint a kiadhat6 iiresen all6/megiiresed6
arusitohelyek koltséghatékony értékesitése.

Oktatasi koltségek: 300 eFt tervezett koltség kerettel. Kiemelt feladat az adé és TB
jogszabélyvaltozasok naprakész kovetése, valamint az egyes informatikai fejlesztések
elsajatitasa.

Egyéb szolgailtatasok dija: 5.450 eFt. Ide tartoznak a szakértéi dijak, az tigyvédi koltségek, a
telefonkoltség, de a komyvvizsgdlat és az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgadltatdasok éves
koltsége is.

Telefonkoltségek: 1.100 eFt, keretszammal vettiik figyelembe. Szdmolunk a CSAPI szokdsos
tevékenységénél oOsszetettebb tobblet kommunikdcics igénnyel és annak kiltségeivel vasdrszervezéssel
osszefiiggésben megnovekedett tébblet feladataink miatt.

A szakértoi dijak: 1.500 eFt. Ide tartoznak: a szerz6dés alapjan megbizott tiiz- €s munkavédelmi
szolgaltatd éves dijazasa, tovabba a miiszaki vagy szervezési fejlesztések szakmai el6készitéséhez
kapcsolddé szakértoi koltségek.

Ugyvédi koltségek: 1.100 eFt a szerz6dés szerinti, illetve a tavalyi év bazisan becsiilt szokdsos
koltségek alapjan, a jogszabalyvaltozasok miatt sziikségessé valt/valo szerzOdések, szabalyzatok
feliilvizsgalatanak kiilon koltségeit, valamint a jogi utra terelt kintlévoség kezeléshez kapcsolodo
koltségek novekedését is figyelembe vettiik.

A kényvvizsgadlat 2013. évi dijat 800 e Ft-tal vettiik figyelembe a 2012. évivel azonos 6sszegben.
A tényleges koltség tulajdonosi hataskorbe tartozik.

Az igénybe vett szdmitdstechnikai szolgdltatdsok tervezett koltsége: 800 eFt. A keretben
figyelembe vettiik az informatikai fejlesztésekhez kapcsolodo tobbletmunkat is.

Az un Egyéb szolgdltatisok kiltsége: 4.050 eFt koltségkerete alacsonyabb mint az el6zé évi.
Ebbdl:
- a hatosdagi dijak keretét, és a biztositasi dijakat tervezésekor varhato forgalomnovekedést
figyelembe véve terveztiik.
- A bankéltségiink — viszont jelentds mértékben ndvekedik 2013-ban. Tervezhetéen 1.800 eFt-ra
szamitunk szemben a 2012-évi 644 eFt-tal! Ez 280%-o0s koltségnovekedés.
- az egyéb koltség soron 1.200 eFt kerettel terveziink (logisztika, energiaelldtds és egyéb miiszaki
Sfeltételek biztositdsa, rendfenntartds, orvosi iigyelet, étkeztetés stb.). 2013-évre nem jeloltiink ki
keretet rendezvény szervezés céljara.

Az ,egyéb koltségek™ sor szokasos tartalma pl. olyan jogszabalyok altal eldirt vagy a tevékenységi
koriinkben egyébként nélkiilozhetetlen szolgaltatasok finanszirozasa ill. elszamolasa mint a rovarirtds,
kisdllat befogds, az iizemorvos dija stb.

Anyagjellegii riforditisainkat: 126.905 eF-tal terveztiik. A biztonsagos lizemeltetéshez,
miikddéshez sziikséges koltségeket tartalmazzak, figyelembe véve a varhato dijemeléseket és
beépitve tobb takarékossagi elemet is.



Személyi jellegii raforditasok:

Személyi jellegii raforditasok tervszama 2013-ben: 70.296 eFt. A 2012. évihez képest valtozatlan
raforditdssal kalkulaltunk. Ez magaban foglalja a foglakoztatds megérzéshez kapcsolddo
kedvezményeket, ami egy kis mértéki, szocialis szemléletii béremelésre ad lehetdséget — valtozatlan
bérkoltség mellett.

A tarsasag bérpolitikdjara vonatkozé javaslatunkban részleges kompenzdciot és a munkavallalok
motivaciojanak, eredményorientaltsaganak megoOrzését szolgalé anyagi eszkézok - az ado és

Jjarulékterhek figyelembevételével - optimalizalt alkalmazasat tiztiik ki célként.

Személyi jellegii raforditasok 2013. évi tervezete:

Megnevezés: *2012. évi tény: 2013. évi terv: +%
ezer Ft ezer Ft
1. Bérkoltség*: 48.008 48.969 2,00
1 Munkabér: 33.430 34.251 2,46
2 Talora: 266 300 12,78
3 Jutalék: 721 700 -2,91
4. Tiszteletdij: 2.700 2.700 0,00
5. Prémium: 10.891 11.018 1,16
6. Jutalom: 0 0 0
7. Megbizasi dij: 0 0 0
8.Végkielégités: 0 0 0
9.Szabadsag megvaltas: 0 0 0
I1. Személyi jell. egyéb 7.430 7.700 3,63
kifizetések:
1. Betegszabadsagra fiz bér: 318 300 -5,66
2 Koltségtéritések: 1.786 2.050 14,78
3 Természetbeni juttatasok: 5.326 5.350 0,45
II1. Bérjarulékok: 14.613 13.627 -6,75
B/ Személyi jellegii 70.051 70.296 0,35
raforditasok:

*Megjegyzés: a 2012. évi tény adatokat elhtiz6do betegszabadsdgok miatt ki nem fizetett bérek cstkkentették a
munkaszerzddésben rogzitettekhez képest, ami a 2013. évi terv bazisat adja.

Munkabér: a 2013-évi jarulékszabaly (kedvezmény) valtozasa biztosit forrast a 2012 évi
bazishoz képest 2%-os béremelésre a jarulékterhek csékkenése révén.

A jutalék (mely a helypénzszedik bércsomagjdnak szamottevd része) a beszedett helyhasznalati
dijak alapjan keriil kifizetésre. Tervezett keretét a talordra illetve a betegszabadsagra fizetett bér
Osszegéhez hasonldan az el6z6 évben tervezettel azonos Gsszeggel allitottuk be.

Prémium: 2013. évben is a meghatarozott feladatok eredményes elvégzéséért az éves bér 15-40
%-a kerill célprémiumként kifizetésre. A kozépvezetdi célprémiumok meghatarozé hanyada, ahogy
2012-ben is az arbevétel és az eredményterv teljesitéséhez kotott. Megjegyzés: a 2012. évre vonatkozé
nem auditalt adatokban az tigyvezetd 2012. évi prémiuma elhatarolasként van figyelembe véve.

Tiszteletdij: 2.700 eFt, mely a Feliigyelobizottsag tagjai, elndke dijazasanak, a Tulajdonos altal
2010 novemberében meghatarozott tiszteletdijak 2013-ra vetitett mértékét tartalmazza.

Koltségtéritések: 2.050 eFt, a sajat gépkocsi hasznélat és a munkaba jaras koltségtéritése, a
reprezentacids koltségek, és az egyéb személyi jellegii kifizetések. Az adodjogszabalyoknak és a
munkaszerz6déseknek megfeleléen elszamolt koltségeket az dzemanyagdrak befolyasoljak, amelyek
jelentdsen emelkedtek az utobbi hénapokban.

Természetbeni juttatasok: 5.350 eFt az adovonzataval egyiitt szerepel a dolgozoknak szerz6dés
szerint nyUjtott cafetéria, ami ad6zasi szempontbol ebben az évben is a legolcsobb juttatasokbal all.
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Ertékcesokkenési leiras: 2013. évi kalkulalt mértéke: 14.800 eFt.
Az értékesokkenési leirast az Onkorményzat tulajdonat képezd piacokon és vasarcsarnokokon, mint

idegen tulajdonon elvégzett és a tarsasag konyveiben aktivalt fejlesztésekre, beruhazasokra szamolunk el
az el6irasok szerint.

Egyéb raforditas: 3.676 eFt, ami az ipar(izési adot és nyujtott timogatasok tervezett dsszegét

foglalja magaba.
Koltségek Osszesitve: *2012. évi tény 2013. évi terv
ezer Ft ezer Ft

A/ Anyagijellegii raforditas 115.295 126.905

B/ Személyi jellegii raforditasok: 70.051 70.296

C/ Ertékesokkenési leiras: 14.758]  14.800

D/ Raforditasok: (Ipariizési add) 3.857 3.676
Koltségek Osszesen: 203.961 215.677

* nem auditalt adat

Virhaté eredmény:

Mindezek figyelembevételével a CSAPI-15 Vasarcsarnok és Piacfenntarto Kft 11.030 eFt
ado6zas el6tti eredménnyel szamol, melyet 1.150 eFt tarsasagi ado fizetési kitelezettség terhel.

A 2012. évben ennek megfeleléen: eFt mérleg szerint eredményt terveziink elérni.

A CSAPI-15 Kft 2013. évi eredmény terve:

Tétel megnevezése: 2012. évi tény* 2013. évi terv
L. Ertékesités netté arbevétele 211.710 213.761
II. Egyéb bevételek 6.009 5.646
III. Anyagjellegii raforditasok 115.295 126.905
IV. Személyi jellegii raforditasok 70.051 70.296
V. Ertékesokkenési leirds 14.758 14.800
VI. Egyéb raforditasok 3.857 3.676
A Uzleti tevékenység eredménye 13.758 3.730
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 3.980 4.000
VIII. Pénziigyi miiveletek kiadasai 0 0
B Pénziigyi miiveletek eredménye 3.980 4.000
C Szokasos vallalkozasi eredmény 17.738 7.730
IX. Rendkiviili bevételek 3.264 3.300
X. Rendkiviili raforditasok 0 0
D Rendkiviili eredmény 3.264 3.300
E  Adobzas eldtti eredmény 21.002 11.030
XI. Adoéfizetési kotelezettség 2.090 1.150
F Adézott eredmény 18.912 9.880
G Meérleg szerinti eredmény 18.912 9.880

*

auditdlis eldtt k6zolt varhaté eredmény, amely értékvesztés elszimoldsa utan még viltozik.
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Beruhazasok, fejlesztések

A tarsasag 2012. évi mérlegszerinti addzott eredményét melynek varhaté mértékérél csupéan
tajékoztatd adatot tudunk kozolni varhatéan az Onkormanyzat KépviselO-testiilete altal
jovéahagyott fejlesztésekre fordithatja a CSAPI- 15 Kft.

A ma hatdlyos tulajdonosi dontések az Ujpalotai piac fejlesztése I iitem projektet nevesiti

kiemelt fejlesztési feladatként.

A projekt elGkészitése is folyamatban van. A CSAPI-15 Kft

gazdéalkodasa soran az elmult években megvaldsult felhalmozasok (forras és eszkoz oldalon is)
elsdsorban most ennek a projektnek finanszirozasara iranyul. A bevezetoben kifejtettek szerint: a
projekt finanszirozasanak és bonyolitasanak a CSAPI-15 Kft eszkozeit illetve gazdalkodast
érint6 hatésait az ,,iizleti terv méddositasban” lehetséges targyalni.

A fentiekre figyelemmel viszont 2013. évben is csak minimalis fejlesztéssel terveztiink, mert az
allagvédelem mellett (karbantartas) a forrasok megérzése, felhalmozasa a kit(izott cél.

A 2013. évre tervezett beruhazasok / felujitasok (Ft

Tétel Miiszaki leiras: Projekt célja: Becsiilt
megnevezése koltsége:
(Ft)
1. Ivo A tervezési teriileten NA32 KPE vizgerinc halézattal Az eldz6 évhez képest
vizvezeték szamoltunk, a meglévd vizéraaknédk ¢s bekotések 1000m3 viz elfolydsanak
rekonstrukeié | valtozatlanul hagyasa mellett. Epitendd kb. 80-85 fm megsziintetése, uj hidegviz
IL. iiteme NA32 KPE vizgerinc, -1.2 m mélyen homokos-kavics nyomoéhaldzat kiépitésével. | 1.600,000,-Ft
Nyirpalota dgyazatban, jelz6f6lidval és jelzbkabellel, aszfalt
utcai teriilet. burkolat alatt.
2. Vizérak A Ujpalotai Vasarcsarnok terilletén belill és a | Azeldz6 évhez képest
cseréje. Nyirpalotai utca oldalon dsszesen 40 db. régi vizéra | 1000m3 viz elfolydsanak
leszerelése, és Ujvizéra elhelyezése, plombalas, | megsziintetése, vizéra
jegyzOkonyvkészités. cserével. 300.000,-Ft.
3.Ablakvezérlé | Tiizallokabel kiépitése ablakvezérl6tdl Tiizrendészeti elbiras.
rendszer Biztonsagi Szolgalat irodaig. Tiizesetén az elektromos 106.400,- Ft.
egygombos NHXHE 30 vezeték szerelése elore felszerelt vezérlésii ablakok
iranyftasa. tartoszerkezetre, elagazé dobozokkal és kitésekkel, egygombos nyitasa a
szigetelésméréssel. diszpécser kdzpontbdl.
Vezérlétabla felszerelése elére elkészitett
tartészerkezetre.
4, Csarnok Mkh tipust 10mm2 1 kV vezeték szerelése elore Mérdpontok lefedése.
vilagitds nall6 | felszerelt tartészerkezetre, eldgazé dobozokkal és Villamos energia veszteség | 70.020,-Ft.
mérdéra kotésekkel, szigetelésméréssel. megsziintetése.
hil6zat Haromfazisi mérbora felszerelése, bekdtése, dramkorok
kialakitasa. kialakitasa, tesztelése, probak elvégzése
5. CSAPI
helyiség Riasztérendszer felszerelése és egyéb biztonsagi- A vonatkoz6 eldirasokkal | 200.000 Ft
biztonsag technikai intézkedések. 6sszhangban.
technikai
fejlesztése.
*Afa nétkiil
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A fent javasolt fejlesztések az energia takarékossagot célozzdk vagy kiilonb6z6 hatdséagi
el6irasok miatt valtak sziikségessé.

Osszefoglalé

A 2013. gazdasagi év szdmadatait valamennyi rendelkezésre all6 informacié atgondolt
értékelésével és az oOvatossag elvét kovetve allitottuk Ossze. Nyilvanvald, hogy
kiszamithatatlannak tekinthetdé makrogazdasagi és addézasi kornyezetben kell tervezniink és
gazdalkodnunk.

A tarsasag a varhatd gazdasagi kihivasokra adott valaszaiban a rugalmas €s hatékony reagalasra
torekszik a kitlizott feladatok teljesitése érdekében. Nagyobb léptékli és ezért pénziigyi
értelemben kockéazatosabb fejlesztéssel nem terveztiink ebben az évben, ugyankor a tulajdonos
Onkorményzat igényei szerint részt vesziink a keriileti piacok fejlesztési koncepcidjanak
kimunkalasaban, illetve megvaldsitasban

Budapest, 2013. februar 11. M é

r. Szaniszl6 Attila
ligyvezeto igazgatd

CSAPI - 15 KFT

1156 Bp., Nyirpalota ut 52
Adészam: 11873855-2-42
1
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XV. Média Kommunikacios és Szolgaltato Kozhasznu

Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

e-mail:iroda@xvmedia.hu székhely:1153 Budapest, E6tvos utca 1.

UZLETI TERV
2013



1. Vezetoi Osszefoglald

A kommunik4cios tarsasagnak 2013-ban is szamos kockazati tényezdvel kell szamolni.

Az iizleti terv készitését, ahogy a kommunikacios tarsasag mitkodését is megneheziti
az allando valtozas és a kozponti dontések Gsszehangolasanak hianya (példaul a 2013. évi
tizleti tervet az el6tt kell leadni, hogy a honlappal kapcsolatos hatarozatat a testiilet meghozta
volna).

Az ligyvezetd megbizatisa eddig mindig a terv készitésének idején jart le, ezért vagy a
régi tigyvezetd kénytelen kész tények elé allitani az utodjat, vagy az 0j ligyvezetdnek kell a
megvalasztasat kovetden, felkésziilési id6 nélkiil megtervezni egy tobb tizmillié forintot
lebonyolitd cég éves stratégidjat. Elso esetben megkérddjelezhetd a terv kell6 atgondoltsaga,
utobbi esetben az improvizacionak jut nagyobb szerep.

A munkidt nem konnyiti meg az sem, hogy a cégiratokat évente tobbszér kell
modositani (ligyvezet$ valtozasa, székhely valtozasa, cég elnevezésének véltozasa, FB elnok
személyének valtozasa, tevékenységi kor véltozasa), ami nemcsak tobbletkoltséget jelent és
az adminisztrativ teend6k sorat gyarapitja, de emellett kifelé nem kelti a stabilitas érzetét sem.

A gazdasagi alapu mikodés lényege, hogy az alvallalkozdk teljesitmény alapjan
dolgoznak (lasd forgatasi napokhoz rendelt feladatvégzés). Ezt is figyelembe kellene venni az

utasitdsok kiadasakor a koltségek indokolatlan ndvekedésének elkeriilése érdekében.

Jelentds kockazati tényez6, hogy a televizid eszkozparkja elavult, fokozatos, azaz
lassu fejlesztéssel nem alakithatd ki egységes, egymadssal kompatibilis felszerelésbdl allo
modern berendezés.

A cégnek egyetlen aktiv munkavallal6ja sincs, gazdasagi téren pedig, mivel minden

pénziigyi feladat ki lett szervezve, nehézkes az azonnali reagalas a felmeriil6 kérdésekre.

Addig, amig a kiszdmithato miikodés feltételeit nem teremtik meg, amig a hatdskoriok
nincsenek markdnsan elkiilonitve és irdsban rogzitve, amig a testiilet dltal elfogadott
kozéptavu koncepcio betartdsa nem szakmai okok miatt iitkozik nehézségekbe, addig az éves

iizleti tervezés megmarad a gazdasdgi- technikai elképzelések felvdzoldsdnak szintjén.



2. A Tarsasag bemutatasa (alapadatok, torténete, feladatai, f6bb célok)

A.) Alapadatok

A Tdrsasag elnevezése: XV. Média Kommunikaciés €s Szolgaltatdé Koézhaszna
Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
A Térsasdg 100%-ban Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzata (1153
Budapest, Bocskai utca 1-3.) tulajdonaban 1évo szervezet.
A Tarsasdg székhelye: 1153 Budapest, E6tvos utea 1.
Cégjegyzékszama: Cg. 01-09-957315
Az alapitds datuma: 2011. februdr 16. (képviselo-testiileti dontéssel)
Az eredeti cégbejegyzés datuma: 2011. aprilis 13.
Modositva
sz€khelyvaltozas miatt: 2012. aprilis 3.,
névvaltozas miatt: 2012. janius 27.
A Tarsasdg adészama: 23192496-2-42
KSH szama: 23192496-9499-572-01
Szdamlavezetd bank: Pannon Takarék Bank Zrt., Komarom, Igmandi Gt 45.
Bankszdamlaszam: 63200171-11049061
A kft. a nyilvantartasokat magyar nyelven vezeti, forintban szamolva.
Jegyzett téke: az alapitaskor 1.000.000 Ft, megemelve 2012. junius 27-én 1.200.000
Ft, azaz egymillio-kettdszazezer forintra (695/2012. sz. képviseld-testiileti hatarozat)
A Térsasag éves beszamolo készitésére kotelezett.
A Tarsasag képviseleti joga: 6nallo
e Ugyvezetd: D. Holl6 Szilvia Andrea PhD
o A Feliigyeld Bizottsag tagjai:
* Dr. Liebmann Katalin feliigyel6 bizottsagi elnok
s Jonasz Edit feliigyeld bizottsagi tag
=  Molnar Ott6 feliigyeld bizottsagi tag

B.) Rovid cégtiorténet

A Tarsasagot a képviseld-testiilet 2011. februar 16-an alapitotta XV. keriilet Rakospalota,

Pestijhely, Ujpalota Kommunikdciés és Szolgdltaté Kozhasznii Nonprofit Korldtolt

Felelosségii Tdarsasdg néven.



Marcius 15-én megjelent az Eletképek c. kétheti lap elsd szama, a megjelenés azéta (az egy-
egy szamot érintd nyari sziineteket leszamitva) folyamatos, az utolsé szam mindkét év végén
mellékletet tartalmazott (8, illetve 12 oldal). Az Gjsag fOszerkesztdjének személye 2012
aprilisaban megvaltozott, azéta a lap mind tartalmi, mind formai tekintetben atalakult, a
magazinszerl, szolgaltatd, tajékoztato jelleg erdsodott meg.

A kertileti kdbeltelevizio 2011. jinius elsejével keriilt a Tarsasag kezelésébe, azonban
2012. majus 31-ig sem miszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott megljulni. Az 1j
struktura kialakitasaig (2012. szeptember 1.) tartd atmeneti iddszak nehézségeit mas
szolgaltatoktol vasarolt archiv felvételek (kulturalis, szolgaltatdé magazinok) sugdrzaséval
oldottuk meg. 2012 nyardn az 6nkormanyzat altal meghatdrozott prémiumfeladatok kozé
bekeriilt a televizid sajat gyartasaban késziild, heti 7,5 o6ra miisor sugarzdsa. Ez a
munkamennyiség novekedésén til tetemes tobbletkoltséget jelent, és a munkavégzést is
arnyaltabba tette. Az XVTV néven mikodo televizio miisorainak dsszeéllitasat egyes témakra
specializalt szerkesztok végzik, akik hetente fejenként 3-4x30 percnyi addsanyagot
készitenek.

Az Onkormanyzati honlappal (bpxv.hu) kapcsolatban a Térsasidg kezdetektd]
tartalomszolgaltatoként volt jelen, ebbéli mindségében vett részt a fejlesztokkel kdzosen az )
honlap elokészitésében. A struktura kialakitdsa soran felmeriilt, hogy a kés6bbiekben az
Onkormanyzati és az egyéb keriileti hirek valjanak ketté, és csak az utodbbiakat szolgaltassa
tovabbra is a Tarsasag, de ezt a javaslatot végiil elvetve a 2013-as évtdl az 6nkormanyzat a
honlap munkalataiban vald részvétel helyett inkabb kiadvanyok megjelentetésében szamit a

munkara, ezért az tizleti tervben a honlap koltségeit nem szerepeltetjiik.

A 2011-ben feléllitott Archivumra alapozva 2012 marciusdban megjelent a MUSTRA cimii,
kereskedelmi forgalomba nem keriil6 helytorténeti CD kiadvany, az Archivum tovabbi
miikodését azonban koltségvetési fedezet hianyaban meg kellett sziintetni. Ugyancsak anyagi
okbol nem lett folytatasa a 2011-ben megrendezett telefonos forumnak.

A 2012-es év nagyszabasu vallalkozésa volt az 4j 1956-os emlékmi megsziiletésének
koriilményeirdl forgatott dokumentumfilm €s a tervpalyazatot is tartalmazé Lobogas c. konyv
elkészitése. Decemberben a kiaddi tevékenység tovabb boviilt: az értékvédelmi rendelet
kapcsan, a Foépitészi Iroda megbizasabol és velilk szoros egylittmiikodésben elkésziilt a
mives keriileti kapukat, ablakokat abrazolo képeslap-sorozat és két reprezentativ plakat.
Sajnos, ezek az egyébként nivos kiadvanyok kereskedelmi forgalomba nem keriiltek, csak

tajékoztato, illetve dokumentéacios célt szolgalnak.



A médiatarsasag bekapcsolddott 2012 szeptemberében a RUP-15 Kft. altal bonyolitott, az
Ujpalotai varos-rehabilitaciot érinté KMOP-palyazatok nmyilvdnossdgi munkalataiba, ez a

feladat 2013-2014 folyaman fog kiteljesedni.

A Tarsasag ligyvezetdjének személyében 2012 4prilisdban valtozas tortént. Az eldzo év iizleti
tervének elkészitése parhuzamosan zajlott a belsd ellendri vizsgdlattal, valamint a
székhelyvaltassal (ekkor koltozott 4t az iroda a Varoshazarél az E6tvos utcai saroképiiletbe).
A koltozés koziizemi szerzddéskotések sorat generalta, a Hartyan kozben 1évo tévéstudio tobb
szazezer forintos havi bérleti dija és tavhékoltsége is ekkortdl terhelte a Tarsasagot.

Az (j arculati elemek tervezése a vartnal lassabb litemben zajlott, mivel a Tarsasag
neve 2012 nyaran megvaltozott: XV. Média Kommunikdcios és Szolgdltato Kizhasznu

Nonprofit Korldtolt Felelosségii Tarsasdg (roviden: XV Média Nkft.).

C.) Feladatok
A Tarsasag f6 tevékenysége: mashova nem sorolt egyéb kozodsségi, tarsadalmi, kézhasznd
tevékenység. Ezen beliil a jelenlegi tervben is megjelenitett fobb feladatok
- nyomdai elokészitd tevékenység,
- konyvkiadas,
- folydirat és idészaki kiadvany kiadasa,
- egyéb kiadoéi tevékenység,
- film, video és televiziomiisor gyartasa,
- filmvetités,
- adatfeldolgozas,
- PR, kommunikécio,
- fényképészet,

- oktatas.

D.) A Tarsasdg célja:

az Alapité altal megjelolt tavlati célok szakmailag megalapozott megvaldsitasa. A kézéptava
koncepcidban megfogalmazottak szerint a kommunikacios tarsasagot azért hoztak létre, hogy
segitségével megerdsddjon az Onkorméanyzat és a lakossag kozotti kapcsolat, erdsodjon,
formalddjon a kertilet 6nazonossag tudata. Célja:

e a XV. keriiletben folyo helyi kdzélet fejlesztése;



a kozbizalom helyreéllitasa €s novelése teljes korli €s szakszeri tajékoztatassal;

a helyi egytittmiikddési irodak életében valé kézremitkodés;

kozmeghallgatasi eszk6zok és lakossagi forumok tdmogatasa;

a XV. keriilet arculatanak formalasa;

épitett €s taji kornyezet alakitasa és védelme;

a kommunikacids eszkdzok meghatarozasa, fejlesztése;

az Onkormanyzat mikdésének bemutatésa;

a lakossag polgari egylittmikodésének segitése,

valamint az Snkormanyzati miik6déssel torténd dsszekapcesolasa €s a minderrdl térténd

tajékoztatas.



3. Mukdodési terv

A Tarsasag alapitasanak évében, 2011-ben a meghatarozott célok koziil néhanyat nem tudott
maradéktalanul megvaldsitani. Ezek k6zé a megoldasra var6 feladatok kozé tartozott az
egységes kommunikdcios arculat kialakitdsa, a honlappal kapcsolatos hatdskorok tisztdzdsa,
a kozosségi televizio teljes korii dtvétele és szakmai dtprofilirozdsa.

2012-ben az arculatalakitas nagyrészt befejez6dott, megtortént a televizid eszkozeinek

atvétele ¢s az atprofilirozas, de tisztazatlanok maradtak a honlappal kapcsolatos hataskorok.

A Tdrsasdg jelenlegi alaptevékenysége az ELETképek c. kétheti lap kiadasara, a televizio
miisorainak elkészitésére, valamint egyedi kiadvanyok készitésére és kiadasara korlatozddik.
Ezt egésziti ki a KMOP-s palyazatok nyilvanossagi munkaja és az oktatasba vald
bekapcsolddas.

A Kozosségi Televizio jelenleg 20.152 keriileti haztartasban foghaté analog
sugarzassal (Digi 16.692, T-com 3.460 haztartas), valamint elérhetd a vilaghalon is, online €16
adasként (megtekinthet6. www.xvmedia.hu). A kordbban megfogalmazott feladatok koziil
tehat a két legfontosabb (az online misorsugarzds és az uj, igényes musorszerkezet
kialakitasa) megvalosult. A televizié mUsorait €s az Ujsagban megjeleno cikkeket tematikailag
Osszehangoltuk. Megtortént a 2012 eldtt készitett, DVD-n tarolt archiv anyagok feldolgozasa,
ezzel parhuzamosan megkezdddott az 0) anyagok archivaldsa, melynek révén az egyes
misorok sugarzasi idOponttdl fiiggetlentil online elérhetévé valnak minden érdekl6édo
szamdra. A hiradd munkatarsainak koszOnhetd, hogy a televizié a helyi médidban a
naprakészség letéteményese. 2013-ban a musorpaletta szinesitése, a szolgaltatd és kozéleti
miisorok dinamizalasa, az eddig nem lefedett nézdi korcsoportok elérése a cél.

Az ELETképek c. kétheti lap 2012 juliusa 6ta 38.000 példanyban késziil, igy
elméletileg minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi, oktatasi,
egészségligyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomépontba eljuthatna. A legnagyobb gond
azonban valtozatlanul a terjesztésben mutatkozik, annak ellenére, hogy a példanyszamot 2012
nyardn 4.000 példannyal megemeltiik. (Igy lehetséges, hogy a Magyar Posta altal terjesztett
Helyi Téma, vagy a cégek szintén postai terjesztést reklamujsagjai joval szélesebb kort érnek
el.) A lap erételjes strukturalis atalakitisa, szemléletvaltasa lezajlott. Az ujsag 2013-ban még
jobban torekszik a lakossag, foleg a fiatalok aktivabb bevonasara, az olvasok &ltal preferalt

témak feldolgozasara.



Az egyedi kiadvinyok megjelentetése fokozott elvarasként fogalmazodott meg, 2013 elején a
Polgarmester kiaddi feladatokkal kereste meg a Téarsasagot, ezek megvaldsithatosdga azonban
még képviselo-testiileti hatarozat fiiggvénye. Az anyagi okok miatt erdteljesen redukalt
példanyszam (500 db) e konyvek esetében nem teszi lehetové a kereskedelmi értékesitést, a
szélesebb érdeklddésre szamot tartod kiadvanyok esetében célszerii lenne ezen valtoztatni,

A 2012 06szén megkezdett nyilvinossdgi munka utéfinanszirozasa anyagilag
kedvezodtlen, mivel mas feladatoktol kell év kozben atcsoportositani a pénzt. Az egyes
feladatok megvalosuldsa utdn hoénapokkal, esetleg évekkel késobb, tehdt nem iitemezett
részletekben kapott osszegek a koltségvetésben sem tervezhetoek felelosséggel.

A kozépiskolai médiaoktatisba és a fels6foku oktatasi intézmények gyakornoki
programjaiba vald bekapcsolddas révén, a Tarsasag ismertebbé valasaval redlis esélye van
annak, hogy a nyari iddszakban szaktaborok meghirdetésével némi tébbletbevétel képzddjon,
egyelore az igényfelméréseknél tartunk. (Keriileti partnerintézményiink a Dézsa Gyorgy

Gimnézium és Tancmiivészeti Szakkozépiskola.)

A Tarsasag hasznalataban 1évo gépek és berendezések részben az Onkorményzat tulajdonat
képezik, azokat téritésmentesen, haszonkélcson szerz6dés alapjan hasznaljuk (331/2012.sz.).
A 2012-ben biztositott eszkdzvasarlasi €s fejlesztési tamogatasoknak koszonhetden (6sszesen
brutté 6.000.000 Ft értékben) a Tarsasag mar rendelkezik sajat tulajdont audiovizualis és
irodai eszk6zokkel, valamint a munka folyamatossaganak és minéségi javitasanak érdekében
kamera bérlésére is lehetdség nyilt. (2012-ben felfektettiik az eszkozleltart, a kamera a bérleti
id6 lejarta utan a Tarsasag tulajdonaba keriil.) A tovabbi fejlesztések részben palyazatokon
valo részvétellel képzelhetok el, részben a bevételek visszaforgatdsdval, mivel az
Onkorményzat most egy helyiségcsoport teljes kort felujitasaval teremti meg a korszerii

munkafeltételeket.

A Tarsasag minden tevékenységét alvallalkozok bevondsdval bonyolitja, a szerzddés
értelmében havi elszamoléssal, teljesitmény-igazolas utan vagy elére meghatarozott feladatok
idore torténd elvégzéséért kapjak meg dijazasukat, szamla ellenében. Ett6l eltérd alkalmazasra

2013-ban sem nyilik lehetdség.

Az arbevétel képzését erételjesen befolyasolja, hogy az Gjsag és a televizio ingyenes lakossagi
szolgaltatas, illetve a Tarsasag kozremiikodésével megjelend kiadvanyok kereskedelmi

forgalomba nem keriilnek. Az oktatisba valé bekapcsolodas kisérleti jellegi, az évkozi



folyamat szakmai egyiittmiikodés keretében zajlik, ezért csak a pluszszolgaltatas (tabor)
értékesithets. A nyilvanossagi munkabol szarmazo bevétel idobeli elhataroldsa miatt az adott
gazdasagi évre pozitivan nem tervezhets. Palyazati bevételekkel csak a Médiahatosaggal
folytatott szerz6désmoddositdsok lezarasa utdn lehet tervezni. Televizios bérmunka egyelére
nem vallalhato, részben az eszkdzpark elavultsaga, részben az ideiglenes studio miatt. A
helyzet rendezése utan mar realis esély mutatkozik bérforgatasok vallaldsara (kulturalis,
szorakoztatd, sportmiisorok).

A hirdetési bevételek feliilete egyrészt az Eletképek, masrészt a televizidban fut6
képujsag. Béar az elmult honapokban korszerii médiaajanlattal alltunk elé (lasd a
mellékletben), a hirdetések online is feladhatdak, az ujsagban és a tévében vald hirdetési
csomagok kedvezdek, mégsem mutatkozik ez irant érdeklodés. A kereskedelmi tizletlancok
sajat reklamtermékekkel, hirdetési Gjsagokkal, a kereskedelmi tévében futd reklamokkal és
utcai (0rias) plakatokkal telitik a piacot, ezért nem is érdeklddnek a kisebb hirdetési szegmens
irant. Kisérletet tettiink mar egyes nagyobb keriileti cégek egyedi ajanlattal vald
megkeresésére, ha a targyaldsok eredménnyel zarulnak, ezek a rendszeres tdmogatasok 2013-

ban realizalodhatnak.



4. Szervezeti terv

A Téarsasdg sajatossaga, hogy minddssze egyetlen, konyvelés-elokészitést végzd
adminisztrativ munkatarsa van, jelenleg GYES-en. (Ez a munkakér a konyveld céggel

kialakitott 0j munkarendben értelmét vesztette, a hozzarendelt fizetés irrealis.)

Az ligyvezetdé és a helyettesitd, 4 oOras iigyviteli munkatars hatarozott idejli megbizasi

szerzddéssel dolgozik.

Az egyéb feladatokat vallalkozasi vagy megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott kiilsé

munkatarsak végzik (nyomda, hirdetésszervezés, terjesztés, konyvelés, konyvvizsgalat stb.)
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5. Pénziigyi terv

A 2012-es iizleti terv bruttd 65 millio forint kéltségvetési bevétellel szamolt, ebbe beleértve a
technikai fejlesztésre biztositott bruttd 5 millié forintot. Ev kozben a szolgaltatasi szerzddés
(257/2012.sz.) két alkalommal valtozott: jiniusban hosszu tava (501/2012.sz.),
szeptemberben (849/2012.sz.) révid tava kiegészitéssel béviilt. Osszességében - a fejlesztésre
fordithato 6sszeg nélkiil - a szolgaltatasi szerz6dések szerint, a teljesités ellenértékeként bruttd
74.502.000 Ft dijazasban részesiilt a Tarsasag az nkormanyzattol. Ezen feliil kell szamolni a
hirdetési bevételekkel, melyek Osszege joval meghaladta a tervezettet, a zaré eredmény
4.989.000 Ft.

A Tarsasag bevétele alapvetden két forrasbol szarmazik: a nagyobb rész a tulajdonosi
jogokat gyakorldo XV. keriileti 6nkormanyzat koltségvetésébol ered, a fennmaradé Osszeg a
véllalkozasi tevékenység.

2012 8szén uj feladatként jelent meg a KMOP palyazataihoz ¢s egyéb eseményekhez
rendelt tajékoztatok szervezése, lebonyolitasa, hattéranyagok készitése, de ez egyelére még
csak a kiadasi oldalon realizalodott. (Mindenképpen sziikséges a mar megkotdtt szerzodés
feliilvizsgalata és modositasa iitemezett, a 2013-2014. év folyaman torténd részletfizetésre,
illetve minden tovabbi szerzddés megkotésekor az iitemezés figyelembe vétele.) A
kiadvanyok szintén csak a kiadasi oldalon jelentek meg, ezekben a Térsasag megrendelés

alapjan a szakmai munkat végzi.
A 2013-as iizleti terv

Koltségvetési forrasbdl szarmazo bevételek

MEGNEVEZES OSSZEG

Eredeti koltségvetési eldiranyzat (brutto) 82.000 e Ft
Ebbé| fizetendd AFA 17.433 e Ft
Netto koltségvetési tdAmogatas 64.567 e Ft




A Tarsasag piaci alapt szolgaltatasokbol keletkezd6 bevételi forrasa elsdsorban
reklambevételekbdl szarmazik, a 2012-es ilizleti év tapasztalataibol kiindulva realisan netto
6.000.000 Ft tervezhet6. Az egyéb bevételek, palyazatok tovabbi netté 5.500.000 Ft-tal
gyarapithatjak a bevételeket.

A fentiek alapjan a TArsasag tervezett éves netto arbevétele: 76.067 e Ft.

Koltségek és raforditasok

A visszaigényelhetd AFA miatt a koltségvetés nett6 osszegekkel szamol.

1. Kozvetett, dltaldnos miikodési koltségek

Tervezett személyi juttatasok:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Megbizasi viszony 400 e Ft 4.800 e Ft

(1 16 8 oras)

Tiszteletdijak (FB elnok és 2 | 355 e Ft 4.260 e Ft

FB tag, 4 6ras tigyviteli

alkalmazott)

Jarulékok 203 e Ft 2436 e Ft
koltségtérités (testiileti 15eFt 180 e Ft

dontés alapjan)

reprezentacio 10 e Ft 120 e Ft
cafeteria S5eFt 60 ¢ Ft
egyéb szallitas, koltoztetés SeFt 60 e Ft
Személyi jellegii 993 e Ft 11.916 e Ft

rdforditdisok dsszesen

Tervezett anyagi jellegii raforditasok, szolgaltatasvasarlas:

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Konyvelés, bérszdmfejtés és | 126 e Ft 1.512 e Ft
konyvvizsgdlat dija

banki koltségek (kozpontilag | 25 e Ft 300 e Ft
megemelve)

irodaszer €s fénymasoldasi 10 e Ft 120 e Ft
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kellékek

postakoltség S5eFt 60 e Ft
egy¢€b raforditasok 15 e Ft
166 e Ft 2.007 e Ft

Bérleti dijak (E6tvos utca, 1.705,5 e Ft
Hartyan koz, majd 4prilistdl
Varoshaza helyiségcsoport,
technikai eszk6zok)
Fltés (becsiilt) 405 e Ft
Viz- és csatornadij (becsiilt) 17 e Ft
Villany (becsiilt) 600 e Ft
Szemétdij, takaritas (aprilis 33eFt
1-ig)
tavho (aprilis 1-ig) 390 e Ft
Telefon és internet elofizetés 636 e Ft
(tovabbi egyeztetés
sziikséges az
Onkormanyzattal)
optikai kabelek attelepitése 1.500 e Ft
(becsiilt koltség)

5.286,5 e Ft
Anyagi jellegii rdaforditdsok 7.293,5 e Ft

osszesen

A Tarsasag legkésébb 2013 aprilisiban ismét székhelyet valtoztat, ezuttal a Varoshazan kap

egy nagyobb helyiségcsoportot. Az ott fizetendé koziizemi dijakrél, illetve az Eotvos utcai

székhelyen 2012-ben hasznalt, de 2013-ban kiszamldzando tételekrdl — mivel elézmény
nélkiiliek — csak becsléseket tudunk adni. A kolt6zés kiemelkedd tétele a tévé miikddéséhez

elengedhetetlen optikai kabelek behizasa a Varoshazara.

2. Kozvetlen koltségek

Az Eletképek c. kétheti lap koltségei




MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN

Szerkesztés (0jsagirdk, 1.150 e Ft 13.800 e Ft
szerkesztd, fotdsok)

Nyomdakoltség, tordelés 1.060 e Ft 12.720 e Ft
Terjesztés* 440 e Ft 5.280 e Ft
Ujsag koltségei 2.650 e Ft 31.800 Ft

*MEGJEGYZES:_A Palota-15 Kft. az ujsagot 5,67 Ft/db aron terjeszti. A Magyar Postaté] kapott arajanlat
szerint 3,60 Ft/db. A testiilet egyetértése esetén a terjesztés a keriileti cégtdl atkeriilhet a Postahoz, és akkor ez a

tétel jelentdsen csokken.

A szerkesztéssel kapcsolatos teenddket megbizasi szerzodés alapjan végeztetjiik. A szakmai
koltségek emelkedéséhez hozzajarult, hogy az Eletképek évi utolsé szdma a tervek szerint 12
oldalas mellékletet tartalmaz. Ide terveztik be pénziigyileg a kiadvanyokkal kapcsolatos
elokészité munkadkra forditandé Onrészt és a nyilvanossagi feladatokra megeldlegezett
Osszegek egy részét is.

A korabbi nyomdaszerzédést felmondtuk, a jelenlegi partner a szallitast is atvallalta,
igy a Palota 15 Kft.-vel kotott szerzddést e tekintetben felil kell vizsgalni.

A terjesztésben allanddsuld probléma - amit a Palota-15 Kft. vezetéivel kozdsen
tobbszori nekirugaszkodasra sem tudtunk orvosolni - jelzi, hogy a terjesztés ebben a forméaban

tovabb vallalhatatlan.

A kabeltelevizio koltségei

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
Misorkészités (szerkesztd, 2.300 e Ft 27.600 e Ft
operatdr, vago, riporter)

hatosagi dijak 20 e Ft 240 e Ft

A kabeltelevizio koltségei | 2.320 e Ft 27.840 e Ft

A kabeltelevizio heti 7,5 6ra sajat gyartdsi musort sugaroz, tematikus magazinokkal, napi
hiradoval, hétvégi sportkozvetitésekkel. Ezek elkészitéséhez sziikséges kozéleti, kulturalis,
hiradds és sportszerkesztd, valamint teljesitményalapu elszamolassal dolgozé operatérdk és
vagok. A stadid technikai felszerelésének fejlesztése elengedhetetlen, de ezt a

Médiahatésaggal folyamatban 1évé egyeztetések lezarultdval, a kereskedelmi televiziobol




kozosségivé torténd atmindsités utdn palydzatbol igyeksziink megoldani. 2012-ben kialakult
az egységes arculat, az archivalds menete, megvalosult az online adas, igy most mar a

fejlesztésre és a bevételek ndvelésére kell torekedni.

Egyéb kiltségvetési tételek

MEGNEVEZES HAVONTA EVES OSSZESEN
grafikai munkak* 600 e Ft

hirdetési jutalék (becsiilt) 960 e Ft

Egyéb koltségvetési tételek 1.560 ¢ Ft

*Részben ide tervezve a kiadvanyok elokészitése, a nyilvanossagi feladatok.

A Tarsasag mitkodésének kozvetlen koltségei

MEGNEVEZES KOLTSEG
Eletképek 31.800 ¢ Ft
Kabeltelevizio 27.840 e Ft
Egyéb koltségek 1.560 e Ft

Kozvetlen koltségek dsszesen 61.200 e Ft

3. Altalanos tartalék

MEGNEVEZES KOLTSEG
Bevételek 76.067 e Ft
Kozvetett koltségek 19.209,5 e Ft
Ko6zvetlen koltségek 61.200 e Ft
Eredménytartalék 4.557 e Ft
Adézas elotti eredmény 214,5 e Ft
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6. A gazdasagi tarsasdg és az dSnkormanyzat pénziigyi, elszamolasi kapcsolata

A Tarsasag az Onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan havonta egyszer, a
szerzddésben meghatarozott 6sszegli szamlat nyudjt be a Polgarmesterhez. Ebbél biztositja az
jsag megjelentetését, a televizio mikodését, és az egyéb koltségeket. A felek minden egyéb,
a szolgaltatasi szerz6désben nem rogzitett szakmai feladatra kiilon szerzddést koétnek, ezek
dijazasa szintén szamla ellenében torténik, az elvégzett teljesitmény igazoldsa utan egyenlitve

ki annak Osszegét.

Budapest, 2013. februar 11.

Dr. Hollo Szilvia Andrea PhD

ligyvezetd
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7. Melléklet

Hirdetési méretek és ara

Méret Szélesség x Magassag Fekete-fehér + AFA Szinesen + AFA
Hirdetés oldalon
1/42 42,5x31 mm 5750 Ft 8 000 Ft
2/42 42,5x66 mm 11 750 Ft 15 600 Ft
3/42 42,5x101 mm 17 200 Ft 22 000 Ft
4/42 42,5x136 mm 22 320 Ft 31000 Ft
1/89 89x31 mm 11 750 Ft 15 600 Ft
2/89 89x66 mm 25200 Ft 36 400 Ft
3/89 89x101 mm 36 500 Ft 52 800 Ft
4/89 89x136 mm 52 800 Ft 78 000 Ft
Szdveges oldalon (4-5., 9-12. oldalak)
1/8 135x101 mm — fekvé 56 000 Ft 76 000 Ft
1/4 135x206 mm — allo 92 000 Ft 120 000 Ft
12 135x415 mm - allé 128 000 Ft 156 000 Ft
1/2 275x206 mm — fekvo 128 000 Ft 156 000 Ft
1/1 275x415 mm —allo 216 000 Ft 256 000 Ft

Hatoldali megjelenés + 20% felar
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Hirdetési feliile

tipusok és méretek (szélesség X magassag)

1/2 oldal - fekvé 1/2 oldal - allé 1/4 oldal - allé

— e S .
|

1/1 oldal

| 135X 415 mm.

e 1425 % 31 mm S G B T
2/42 e
1142,5x66 mm|

i 4/42
1142,5x 136 mm!




