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ELOTERJESZTES

az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok iizleti terveinek formai
kdvetelményeirél, valamit a tarsasagok vagyoni helyzetérél, ill. a féléves idéaranyos
teljesitésre vonatkozo beszamoltatasarél

Tisztelt Képviseld-testiilet!

I. A Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat tulajdondban 4116 gazdasagi tarsasdgoknal
tobb korabbi tapasztalat megmutatta, hogy az iizleti tervek elkészitésénél sziikséges egy
kelléen meghatarozott, (egységes) formai kovetelmény-rendszer felallitisa és alkalmazasa.
Ezaltal a tarsasdgok altal benyujtott iizleti terv dokumentumok attekinthetdbbek, jobban
hasznélhatéak lesznek, valamint gyorsan megtalalhatja azokban mindenki a szamara lényeges
informacidkat.

Javaslom az lizleti terv formai kovetelményeit valamennyi gazdasagi tarsasagnal alkalmazni.

II. A 2012. junius 27-én megtartott képvisel6-testiileti iilésen sziiletett dontés az
Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Koncepciéjanak az elfogadasarol.

A Vagyongazdalkodasi Koncepci6é tartalmazza, hogy ,,Az oOnkormanyzat tulajdonosi
ellenérzésének megvaldsitasa érdekében a gazdasagi tarsasdgok- az éves iizleti terviik
végrehajtasarol, illetve az tizleti tervtol eltérd folyamatok jelzése érdekében — félévente irasos
beszamolot készitsenek a tevékenységiikrdl, illetve a targyév november 30-ig varhatd éves
eredményiikrol”.

A 2012. december 19-i képviselé-testiileti tilésen felmeriilt, hogy a gazdaséagi tarsasagok a
vagyoni helyzetiikrdl, illetve az fizleti terviik féléves, iddaranyos teljesitésérol eléterjesztés
vagy tdjékoztaté formajaban legyenek-e kotelesek tajékoztatast nyujtani a Tisztelt
Képviseld-testiiletnek.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet az elGterjesztés és a melléklet megvitatasara és
elfogadasara.
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Melléklet:
Az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasagok iizleti terve formai kévetelményeit

tartalmazé dokumentum(Az Uzleti Terv)

Témafelelos: Polgarmesteri Kabinet // JMLL ,\' 3 /é{// %

Megkiildve: Kozgazdasagi Féosztaly
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Jegyz6i lattamozas: 2013. januar ,, /{, ,, Ala’.irés:}éﬂ&.@.\... Cu dnb Sy

\
Meghivandok: a korlatolt felelosségii tarsasagok ligyvezetdi, illetve a Palota Holding Zrt.
vezérigazgatoja

Hatarozati javaslatok:
A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy:

1. az Onkormanyzat tulajdondban allo gazdasagi tarsasigok iizleti terveire vonatkozé
formai kovetelményeket (Az Uzleti Terv dokumentumot) a melléklet szerinti
tartalommal elfogadja
Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2013. januar 30.

2. az Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok a vagyoni helyzetiikrdl,
illetve az tzleti tervikk idéaranyos teljesitésérol félévente tdjékoztatdo formdjaban
kotelesek szamot adni a Képviselo-testiiletnek
Felelos: polgarmester
Hatérid6: 2013. januar 30.( dontésre)

A hatarozati javaslatok elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.

[Jogszabalyi hivatkozas: a gazdasagi tarsasagokrol sz916 2006. évi [V. torvény]



Az Uzleti Terv

Az lizleti terv egyszeriien Osszefoglalva egy olyan dokumentum kell hogy legyen, amelyben
megismerhetdek a vallalkozas jovobeli céljai és az elérésiikh6z vezetd Gt, vagyis az iizleti terv
megmutatja merre, milyen iranyba haladjunk, melyek a szervezet altal kit(izott €s elérendd célok. Meg
kell hogy jelenjenek a gazdasagi kornyezet, a sziikséges eréforrasok, igy a humanerdforras és a
koltségforrasok is.

Az iizleti terv tobb fontos résszel rendelkezik, igy tartalmaznia kell tehat a Tarsasag altalanos
»alapadatait”, egy rovid, lényeges, a gazdasagi tarsasagot sziikséges mértékben bemutatd
tarsasdgismerteto részt, az adott idOszakra, iizleti évre szamitisba veendd, tervezett(tervezhet)
létszamot, és (munka)szervezetet megmutato szervezeti terv részt. Megismerhetové valik a tarsasag
miikodése, a megvaldsitandd konkrét (munka)tevékenységek, a miikodést érintd kornyezeti tényezdk
altal a miikodeési terv részben. Megjelenik a legfontosabb rész; egy ,.konkrét” adatokat, dsszegeket,
mutatdszdmokat megad6 pénziigyi rész, amelyben lathatéva és ,szamithatova” valik a tarsasig
miikodése, eredményessége. Igy ez valoban egy terv(ezet) a gazdalkodas elején, de késdbb az év elore
haladtaval jelentds kérdésben is segit valaszt talalni, nevezetesen abban, hogy hogyan alakulnak a
bevételek és kiadasok ténylegesen a pénziigyi részben lefektetetthez képest, vagyis mennyire ésszerl
¢és gazdasagos a vallalkozas mikodése.

Az iizleti tervben elvarhatd a realis tajékoztatas, a valdsaggal megegyezé adattartalom, a sziikséges
informaciok(adatok) és ezeket illetden a felelosség.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az a személy, vagy szervezet, akinek az iizleti terv késziil, kdnnyen,
attekinthetéen és gyorsan megtalalhassa benne a szamara lényeges informaciokat. Sziikség esetén
konnyen szamolhasson, vagy végezhessen 6sszehasonlitast is.

Uzleti terv készitése (megléte) minden véllalkozas, gazdasagi tarsasag szamara sziikséges.

Az oOnkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasigi tarsasagok szamara is ezen felépités okkal
javasolhato, elfogadhato és megfelel6 az iizleti tervek elkészitéséhez.

Az lizleti terv javasolt részei(vastagon a kitelezé fejezet, és tartalom, amelyen beliil szabadon
lehetséges az egyes tarsasagoknak relevans tovabbi ,,rész” hozzdadasa):

1. Vezetdi osszefoglalo
2. A Tarsasag altalanos bemutatisa (a Tarsasag alapadatai, torténete, feladatok, fobb
célok)
3. Miikédési Terv (a 2013-as Uzleti Tervet meghatarozo keretek, a miikédési, a gazdasagi,
a piaci kornyezet, a Tarsasiag tevékenységének konkrét bemutatisa)
Esetleges/alkalmazhaté(nem minden gazdasagi tarsasag esetén relevans): a tulajdonos
gazdasagi céljan tilmenden az egyéb cél (vagyon, munkaerd, vagy egyéb tarsadalompolitikai
célok stb.) tomor de markans megfogalmazasa, Marketing Terv, Swot-elemzés, termék,
szolgaltatds, ar és piac elemzés, technologiai kornyezet bemutatasa, tarsasagi egyedi
érintettség(specialitas) esetén tagabb ill. sziikebb tarsadalmi kornyezet elemzés, pl.: XV.
keriiletben lakdk aranya a teljes munkavallaloi aranyon beliil..., barmely egyéb elemzés amely
sziikséges lehet, azonban mas fejezetbe nem illeszthetd be jol.
Szervezeti Terv(Vezetoség és szervezeti felépités bemutatasa)
Pénziigyi terv (2013-as tervezett bevételek és kiadasok, személyi és miikddési koltségek
kiemelt részletezése, a Tarsasag kozponti rezsi koltségei és a Kkillonbdzé
tevékenységekhez(,,agazatokhoz”, feladatokhoz) kapcsolodé személyi, mitkddési és
anyagi koltségek kiilon bemutatasa, mérleg, valamint az eredménykimutatas, szoveges
tajékoztatds, pénziigyi mutatok szerepeltetése, elemzés, Osszegzés)
A gazdasagi tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai
Mellékletek(kotelezé fejezet, itt jelenhet meg barmilyen relevans ,,szakma” dokumentum,
grafikon, tablazat, minden olyan segédanyag amely kapcsolddik az iizleti tervhez, ill. mashol
nem lehet elhelyezni)
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