13. szamu melléklet

2013. évre prognosztizalt mikodési megtakaritas

1) Iranyelvek

A GMK miikddése eddigi idotartama alatt is eredményezett mar jelentds megtakaritast,
ami a kozpontositott gazdasagi szervezet kialakitasaval, illetve az itt kisebb 1étszdm mellett
elvégzett munkaval 4&ll szoros kapcsolatban. A GMK Gazdasagi Igazgatdosdgaban
centralizaltan kialakitott szervezeti egység eddig is jelentds bérkoltség csokkenést
eredményezett. Ez természetesen 2012-ben is igy van, habar értelemszerlien erre az évre
athuzodo hatésa ellenére sem jelenik mar meg az eleve lecsokkentett éves bérkeretben. Ebbol
azonban egy fontos kovetkeztetés levonhatd: a technikai létszam tervezett csokkenése
onmagaban jelentds megtakaritast eredményez személyi koltségek oldalan — ez lesz tehat a
2013. évi koltségesokkenés egyik forrasa.

Mindazonéltal pontosan megmondani ennek mértékét nem lehet, mert a tervezett
leépités egy folyamat, amelyben feladatok nem kertil(het)nek megsziintetésre és leszogezhetd
hogy nincsenek mar olyan allasok a rendszerben, amelyek nem takarnak érdemi feladatokat,
ellenben azzal, hogy az el6z0 évtizedek leépitései mara tobb olyan feladatot is maguk utdn
hagytak, amelyek mogott nincsen allas — azaz senki sem latja el, vagy a feladatellatas
maradékelven torténik meg. Tisztan kell 1atni tehat, hogy a megszling allasok egy nagy része
szolgaltatas-vasarlast general, amelynek mindsége befolyasolja annak beszerzési arat.

Ugyancsak nagy koltségeket general a Fenntartonal az ingatlanalloméany rendkiviil rossz
allapota, ami egyarant kiterjed az épitett szerkezetekre és az épliletgépészeti rendszerekre is.
Ez azért sulyos gond, mert az érdemi megtakaritasok elérésére ugyan hatalmas potencialt rejt
a rendszer, azonban az itt torténd megtakaritasi lehetdségek kiaknazéasa csak tendencia
jelleggel elsdsorban beruhazassal, azaz eldzetes raforditas eredményeként érhetd el. Tulzas
nélkil allithatd, hogy csak a flitési energia felhasznalasunk tekintetében 35-50 9%-0s
megtakaritds lehetdsége rejtézik a GMK altal kezelt ingatlanvagyonban. Az
energiaracionalizalas tehat komoly opcio, de csekély raforditassal ez csak csekély mértékben
mobilizalhaté gazdasagi helyzetiink javitasara. Vannak azért erre is lehetdségek, ez tehat a
2013. évi koltségesokkenés masik forrasa.

2.) Bérek és juttatasok

A GMK 2011. évi megalakulasaval osszefiiggésben elemzésre és fellilvizsgalatra kertilt
az oktatdsi-nevelési kozpontokban alkalmazott technikai-kisegitd létszam. Az elemzés
eredményeként az atszervezés végrehajtasa soran 38,5 allashely keriilt megsziintetésre. A
megsziintetett allashelyekre jutd személyi juttatisok mar 2011-ben megtakaritasként
jelentkeztek az intézményhaldzatban. Ennek mértéke jarulékkal egyiitt mintegy 13.967 eFt
volt. A létszamvaltozas 2012-évi hatdsa 53.217 eFt. 2012-ben tovabb folytatodott az
intézmények GMK-hoz rendelése, melynek kovetkeztében tovabbi nyolc technikai,
jellemzden gazdasagi dolgozdi allashely keriilt megsziintetésre. A megsziintetett allashelyekre
jutd 2012-évi bérkoltség jarulékkal egyiitt 5.486 eFt, ennek 2013 évi hatasa 13.167¢eFt.

Osszességében: A GMK kialakitisa soran végrehajtott létszamleépitések hatdsaként
2011-ben 13.967 eFt, 2012-ben 58.703 eFt kiadascsokkenés mutathatd ki. A két év alatt
végrehajtott 1étszamcsokkentés eredményeként 2013-ban éves szinten mar 66.384 eFt a
megtakaritas. A feladatellatds pontos kialakitdsa mutatja meg, hogy 2013. évben 60-80 f6



létszamcesokkenésébdl adodo kiadascsokkenés varhatdoan mennyi lesz. Jelenleg ennek lathatod
nagysaga bér ¢és jarulékbol egyiittesen mintegy 70-80 MFt-ra tehetd éves szinten.

3) Energia felhasznalas
Mindenekel6tt lassuk az el6z6 év négy meghatarozo energiafelhasznalasat:

ENERGIAFAJTA FELHASZNALT NETTO AR [Ft] | %-OS ARANY
MENNYISEG

TAVHO 36.488 GJ 231.895.199,- 053,89

GAZ 1.017.129 m® 92.545.363, - 021,50

VILLANY 1.465.987 KWh 64.295.344, - 014,94

viz 79.931 m® 41.508.168,- 009,67

Osszesen: 430.344.074,- 100,00

Ebbdl a tavhd szinte kizardlag, a géz jellemzden fiitésre és melegviz eldallitasra

forditodik. Itt elsOsorban a helyi szabalyozas elemi feltételeinek megteremtésével és az ezzel
egylitt folytatott, a tudatos energiafelhasznalast népszerlisitdé oktatdssal lehetséges
megtakaritast elérni. Csekély beavatkozds mellett miszaki oldalrél ez elsésorban a
radidtoronkénti szabalyozas kialakitdsat jelenti, illetve egyes kazdnok mara elkeriilhetetlen
cseréjét igényli. Ezzel éves szinten a tdvhdben 5 %, a gaz esetén 3 % megtakaritas remélheto.

A villanyaram fogyasztasban a vilagitds jelentds fogyasztd, ezért itt a legujabb
generacidos  energiatakarékos  fénycsovek  alkalmazasa  jelenthet  hosszi  tavu
koltségmegtakaritast. Ezek 2013-ban valé fokozatos bevezetésével mintegy 4,5 %
megtakaritast remél elérni a GMK.

Végiil a vizfogyasztasban is van tartalék. Addig, amig nem indul be egy kut-program, a
fogyasztasunk jelentds hadnyada prognosztizalhatatlan (szarazsag esetén elfogyo locsoldviz),
de a csaptelepeken kifolyo thlzottan erds vizsugar miatti vizpazarlds mérsékelhetd specialis
csaptelepekkel, amelyek azonos érzet mellett mintegy 30 %-al kevesebb vizet folyatnak at. E
csaptelepek bevezetésével itt is remélhetd 7,5 % megtakaritas.

Mind a négy energiahordozd esetén sziikséges tehat egyfajta alacsony szintli, de nem a
rendszert alapjaiban érint alakitds, ami szintén forrésigényes. Ez azonban a megadott
értekek mellett elsdsorban az adott energiahordozd naturdlis mérészdméaban megadott
fogyasztascsokkenést fog generdlni, mert a szolgéltatdi arak elére még ismeretlen valtozasai
mellett ezt forintban megadni feleldtlenség lenne — minddssze azt lehet megmondani, hogy a
mar ismert 2011. évi arak mellett ez mennyi lehetne:

ENERGIAFAJTA | MEGTAKARITOTT NETTO AR* | MEGTAKARITAS
MENNYISEG [Ft] ARANYA
TAVHO 1825 GJ 11.600.000, - 5,0 %
GAZ 305.000 m® 2.800.000,- 3,0 %
VILLANY 660.000 kWh 2.900.000,- 4,5 %
viz 6000 m® 3.100.000,- 7.5 %
Osszesen: 20.400.000,- 4,75 %

* 2011 évi netto arakon szamolva!




Ismételten kihangsulyozva: a forintban megadott értékek csak egy multbéli idopontra
vonatkoztathato osszehasonlito adatok és nem jovo évi tervszamok, hiteles adattartalommal,
orientdlo értékkel kizarolag a naturdliakban megadott fogyasztas-csokkenés értékek
birnak!

4. Osszefoglalas

Az Intézmények mikddtetésre vald atvétele soran eddig 0Osszegyiijtott adatok és
tapasztalatok alapjan még egyszer sziikségesnek tartom elmondani: ,feladatok nem
keriil(het)nek megsziintetésre és leszogezhetd hogy nincsenek mar olyan allasok a
rendszerben, amelyek nem takarnak érdemi feladatokat, ellenben azzal, hogy az el6zd
évtizedek leépitései mara tobb olyan feladatot is maguk utdn hagytak, amelyek mdogott
nincsen allas”

Mégis, van a teljes intézmény-halozatban érzékelhetd mértekd, illetve hosszu tadvon is
érvényesitheté megtakaritasokra forras 6sszességében tobb helyen is.

o Elsosorban szervezési oldalrol jelentds tényezd, hogy az iskolak kihasznaltsaga
alacsony, vagyis a racionalizalas Oonmagaban jelenthet hosszii tavu megtakaritast.
Ugyanez igaz az egészségiigyi 1étesitmények mar meginditott centralizacidjara is.

e A masik forrds az atfogd, energiatudatos épiilet-feltjitasok programszerli beinditésa,
amelyet palyazati forrasok nélkiil is sziikséges lenne mielobb megkezdeni.

o Az ecllatds egységének kialakitdsa sordn szdmos még meglévo és eltérd nagysagu
szolgéltatasi szerzddés (telefon, mobil szolgaltatas, tigyvédi kiaddsok, muszaki,
informatikai, Orzésvédelmi stb. atalanydijas szerzddései) megsziintethetd, illetve az
egységes beszerzési, ¢s helyben kozpontositott kozbeszerzési tevékenység is hozhat
megtakaritast.

A rendszerbe vald hatékony inveszticid nélkiil rendszeres ¢és Onfenntartd
megtakaritisban reménykedni  hidbavald, lényeges fogyasztds csokkenést elvarni
feleldtlenség.

Budapest, 2012. oktober 9.



