2. számú melléklet

Hatástanulmány és javaslatok

a GMK 2012. december 1-ét követő működési mechanizmusára.
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I.
A létesítmény működtetés tervezett rendje

A Képviselő-testület több határozatában jelölte ki azt az irányt, amellyel a Gazdasági Működtetési Központ (továbbiakban GMK) felépült. Meghatározták azokat a feladatokat és határidőket is, amelyek alapján a GMK-nak az eddigi (és a jövőbeni) tevékenységét folytatnia kellett. E határozatok közül különösen két csoport emelhető ki jelen munkák, illetve e hatásvizsgálati anyag elkészítése szempontjából, az 1152-1155/2011. (XII. 21.) ök. számú határozatok, amelyek a „Helyzetkép a XV. ker. Önkormányzat és intézményeinek létesítményműködtetési szolgáltatásairól és az azokkal való gazdálkodásról” és a „Jövőkép a XV. ker. Önkormányzat és intézményeinek létesítményműködtetési szolgáltatásairól és az azokkal való gazdálkodásról” alapján meghatározta a GMK fő feladatát, jelesül „a GMK elsődleges feladata az azonos elveken, szabályokon alapuló feladatok központi kiszolgálása.” és kijelölte ennek irányait is, úgy mint

· A köznevelési intézményekre kialakított gazdálkodási forma kiterjesztése a teljes XV. kerületi intézményhálózatra.

· A központosított létesítmény-működtetési modell kialakítása a teljes intézményhálózatra.

Döntés született arról is, hogy a létesítmény-működtetés új modelljén belül a szolgáltatások két alapvető csoportba kerüljenek:

1. Az integrált szolgáltatásokéba és

2. Az irányított szolgáltatásokéba.

A 256-257/2012. (IV. 4.) ök. számú határozatok meghatározták a két létesítmény-működtetési csoporton belül a bevont Intézmények kiosztását és felállította azt az ütemtervet, amelynek utolsó elemeként előírta, hogy a GMK 2012. december 31-ig térjen át teljes körűen az új működési modellre. Egyben annak érdekében, hogy a GMK teljes mértékben fel tudjon készülni a 2012. december 1. napját követő működtetési, üzemeltetési, logisztikai és szolgáltatási feladatok ellátására, további döntések meghozatala vált halaszthatatlanná. E döntések szükségesek ahhoz, hogy a GMK-ra bízott területek mindegyikén létrejöhessen a szakmailag hatékony működtetés és ellátás valamint hogy teljes mértékben a jogszabályokban előírtak szerint történjen a műszaki és fenntartási munka, ezzel egyidejűleg pedig megteremtődjenek annak feltételei, hogy az önkormányzatnak fenntartási kiadásai tendenciajelleggel és jelentősen csökkenjenek. 
A GMK az átvételi feladatok érdekében szerteágazó felméréseket végzett, helyzetértékelést alkotott, az átalakítás előnyeit és hátrányait több szempontból elemezte. Az így elkészült hatásvizsgálat összefoglalója az alábbi:

Első lépéseként a fennálló állapotok és gyakorlat volt vizsgálat tárgya a változáskezelés klasszikus nézőpontjából, mely szerint minden változási folyamat két alapvető kulcsa a tervezés és a kommunikáció. Majd áttekintette a GMK az átalakítás gazdasági-pénzügyi előnyeit és hátrányait, illetve az Intézmények szakmai működésére, sajátosságaira gyakorolt hatásának várható következményeit. A felmérés során figyelemmel volt a korábbi NOK rendszer működési tapasztalataira, egyben feltérképezte a felmerült problémákat, illetve az Intézmények kerületen belüli területi elhelyezkedését is.

Az egyeztetések során lezajlott az Intézményekkel a tárgyév december elsejét követően várható átalakítási folyamatok ismertetése. Az alkalmazottak, akik a küszöbön álló változásokról leginkább vélekedések formájában értesültek immár korrekt információkhoz juthattak vezetőiktől. Az Intézmények jövőjével kapcsolatos távlati tervek ezt megelőzően nem voltak kellően ismertek (megjegyezzük nem is lehettek, hiszen éppen ennek a tanulmánynak az eredménye lesz az az előterjesztés, amelynek a témája ez a súlyos kérdés). 
Nos tudvalévő, hogy a szervezetépítéssel és változásmenedzsmenttel foglalkozók számára alaptétel a „magas a status quo fitness-e” állítás. Magyarra fordítva: a változás riasztóan hat a benne lévőkre, míg a kialakult rutin stabilan biztonságosnak tűnik – különösen az előző gyakorlattal szemben. E tárgyban azonban utólag már nem célszerű vitát kezdeményezni, mindössze azért jeleztük e véleményt, mert úgy gondoljuk, hogy az előttünk álló, általunk javasolt szervezeti feladatok sokkal jobban (mondhatjuk inkább úgy – jól) előkészítettek és a döntést követő végrehajtás is gördülékenyebb lesz. Természetesen mindig és minden változás érdeksérelemmel jár, amit ebben a folyamatban a GMK tehet az az, hogy feladatát úgy hajtja végre, hogy lehetőség szerint senkit se sújtson öncélú vagy értelmetlen döntés, vagy hátrány, s e hátrányt sem mint sérelem hárítja az érintettekre, hanem mint a Fenntartója által tőle elvárt hatékonyabb szolgáltatásvégzés érdekében tett szükséges lépést.

Az eddigi változások részben azok korlátozott hatása, részben pedig munkatársaink és az Intézmények dolgozóinak köszönhetően nem jártak érzékelhető negatív hatásokkal az érintettek számára. Ilyen tapasztalatokról – néhány esettől és személytől eltekintve - a GMK sem hivatalos, sem informális úton nem értesült, nem érkeztek panaszok a szolgáltatásoknak, vagy a szakmai munkának a GMK tevékenységére visszavezethető minőségromlásáról. Fontos volt azonban azoknak a tényezőknek a vizsgálata is, melyek hosszú távon veszélyeztethetik az ellátás színvonalát, megbízhatóságát és egyértelmű az is, hogy a gyorsan és nem kellő körültekintéssel és alapossággal kivitelezett változás/változtatás erre a szakmai munkára is visszaüthet hosszú távon. Melyek is lehetnek ezek a negatív hatások?

- A munkavállalókban kialakult bizonytalanságérzet

Bizonytalanok lehetnek a változások eredményeképpen a GMK szervezetébe kerülő műszaki-szolgáltató munkatársak a rendelkezésükre álló információk hiánya, a jövőben végzendő feladatok ismeretlen viszonyai, a bércsökkentéstől való félelem, a tehetetlenség és sok egyéb racionális vagy irracionális ok miatt. De legalább ennyire zavaró ez az állapot az Intézményeknél maradó szakmai személyzet számára is, akik eddig jól ismerték a munkájukat segítő személyzetet s annak képességeit is. Azt sem látják, hogy az eddig elérhető szolgáltatások hogyan érkeznek helybe a jövőben s ez jobb lesz, vagy csak a már keserű tapasztalat erősödik tovább bennük, hogy az átszervezés csak a nehezebb jövő szinonimája. Még az is kérdés sokak számára, hogy ki kerül a GMK munkáltatói jogkörébe és ki marad az Intézménynél?

A vizsgálatok tanulságai szerint a teljesítmény egyik kulcstényezője, hogy a munkavállaló ne érezze magát kiszolgáltatottnak, kihasználnak. A kényszernek megélt döntésekbe való letargikus beletörődés előbb-utóbb motiválatlansághoz vezet, amely hosszú távon a szakmai színvonal rovására megy függetlenül attól, hogy a dolgozónak sérelme vélt vagy valós, s hogy van-e lehetősége munkahely-váltásra. A szívből jövő szakmai elhivatottság csak korlátozott mértékben s ideig tudja ellensúlyozni az apátia teljesítménycsökkentő hatását. Ezért fontos, hogy a szükséges elvi döntések minél hamarabb megszülessenek a távlati elképzelésekről. Ha a dolgozók nem érzik magukat megfelelően tájékoztatva az intézményüket majd személyüket érintő változásokról, kialakul egy bizonytalanság, amely erősítheti a beosztottakban a félelmeket, negatív várakozásokat generálhat s ha a szervezeti célok nem világosak, az alkalmazottak motiválatlanok lesznek s nem tudnak vele azonosulni.

- A szervezeti felépítésből adódó belső koordinációs problémák

Ma még jellemző az Intézmények működtetésének műszaki-szolgáltatási oldalról jelentkező alulszabályozottsága, a mindennapjaikat szabályozó szerződések szabálytalan kötése, közbeszerzéseiknek a kellő ismeretek nélkül rosszul megkötött szerződésekkel való lezárása, majd az ezek alapján folyó nehézkes feladatellátás. Ugyancsak érzékelhető, hogy az önkormányzat ingatlanain az állagmegóvási, épületjavítási intézkedések elmaradtak, az e területre fordított előirányzatok jelentősen beszűkültek, minek eredményeképpen a leromlás jelei is egyre szembetűnőbben láthatók.

Az elmondottak azonban nem elsősorban az Intézményeknek felróható mulasztások, hiszen nem ésszerű az atomizált feladatellátás az olyan széles szakmai ismereteket feltételező területeken, amelyek egyáltalán nem tartoznak az egyes Intézmények alapító okiratában rögzített alapfeladatai közé. Éppen ezek azok a területek, amelyekben a GMK szolgáltatni kíván(köteles) számunkra. 

- A változás hatása az önkormányzatra

Az önkormányzatot a változás nem csak munkaügyi vagy pénzügyi oldalról érinti. Fontos szempont, hogy képes legyen ellátni törvényben előírt kötelezettségeit és önként vállalt feladatait, az általa elvárt színvonalon. A bázisszemléletű költségvetési gazdálkodás azonban a racionalitás egyik legnagyobb korlátja: nem a finanszírozást szabja a feladatokhoz, hanem a korábbi költségvetési pozícióhoz igazodik. Következménye az egyidejű hiány és pazarlás, s mert a költségvetés nem feladatokat, projekteket finanszíroz, hanem a már kialakult szervezetet és működését, ezért Intézményen belül sem oldható meg a feladatorientált finanszírozás, s nem érvényesíthető maradéktalanul a haszonelv.

A minőségromlás, az esetlegesen felmerülő ellátási hiányosságok kapcsán a panaszok ugyanis jellemzően nem a GMK-hoz, de még csak nem is az Intézményekhez, hanem a Hivatal ügyintézőihez érkeznek leggyakrabban. 

A nemzetközi tanulmányok szerint egy jól végrehajtott kiszervezés általában 10-20 % nagyságrendű megtakarítást eredményezhet. A költségvetési intézmények kiadásainak zömét pedig a bérek és közterheik jelentik. Ebből a szempontból könnyen érhető tetten a megtakarítás. Ugyanakkor hiba lenne a bérköltségen való spórolás érdekében oly módon végrehajtani egy kiszervezést, hogy közben a dologi költségek jelentősen növekedjenek. Nem szabad elfelejteni, a partner sem ingyen dolgozik, s a külső szolgáltató számára áfát is fizetni kell.

- Környezet-analízis

Az intézményi gazdasági, ellátási felügyelet illetve feladatok áthelyezésének előnyei és hátrányai az egyes érintettek nézőpontjából a következőképpen foglalhatók össze:

	Érintettek
	Előnyök
	Hátrányok

	Lakosság, ellátottak
	· változatlan mértékű, de magasabb színvonalú ellátás
	· nincs (még nem érkezett negatív visszajelzés)

	Intézmény
	· központi többlettámogatást vár, nem csak pénzügyileg
	· nem megfelelő szervezeti struktúra, koordinációs problémák

· szabályozatlanság

· tisztázatlan jogi kérdések

	Intézmény dolgozói
	jól kialakított új szervezeti struktúrában, biztos munkahely
	· kiszolgáltatottság, juttatások elvonása

· bizonytalanság a jövőbeli terveket illetően

	PH
	· az Intézmény kevesebb anyagi ráfordítást igényel

· feladat-ellátás „kiszervezése”

· több idő az ellenőrzésére
	· kisebb rálátás az intézmény működésére

· koncepcionális tervezés nehézsége 

· kommunikációs nehézségek

	PH dolgozók
	· intézmény alkalmazottainak lelkiismeretes munkája
	· hiányzó munkakapcsolat az intézményben dolgozókkal

	GMK
	· nagymértékű központi anyagi támogatás

· szakmailag hatékonyabb szolgáltatás nyújtása
	· összetett és komplex feladat felvállalásának, az új rendszer kialakításának nehézségei

· intézményvezetők támogatásának esetleges hiánya

	Lakosság, ellátottak, intézmény, önkormányzat
	· a központi többlettámogatást az intézmény fejlesztésére fordítani 

· szakmai tapasztalatokból adódó színvonal növekedés
	· szakmai koordinációból adódó szervezetlenség, a dolgozók motiválatlanságának hatásai


A koncepcióalkotás lépései során kirajzolódott, hogy a működtetett Intézményekkel való kapcsolattartás elemzése a lehetséges fejlesztési törekvések egyik kulcskérdése, melyen belül kiemelten érdemes foglalkozni a GMK és az Intézmények viszonyával. Az intézményi kapcsolattartásban ugyanis központi szerep vár a GMK-ra, az átkerülő, de helyben dolgozó gondnoki szakemberállományra, hiszen ez a szervezeti csoport áll majd napi kapcsolatban az Intézményekkel és az esetek egy jelentős részében az Intézmények ezen keresztül állnak kapcsolatban a GMK-val is. 

A közelmúltban történt változások nyomán kialakult bizonytalanság ellenére a szervezetfejlesztési folyamat eddigi lépései során egyértelművé vált, hogy a partner Intézményekkel való kapcsolattartás hatékonyan működő, bejáratott mechanizmusok és jó személyes kapcsolatok mentén képes súrlódásmentesen megvalósulni és működni, ezért az elemzés során a legjobb megoldási lehetőség, a leghatékonyabb működési forma és az ebből realizálható megtakarítások megtalálására koncentráltunk.

Az új struktúra azonban nem az Intézményenkénti rendszeren alapul, hanem figyelembe veszi az Intézmények nagyságát, feladatellátásuk bonyolultságát, az ott folyó szakmai munka sajátosságait, az épületek területének, légtérfogatának, felületeinek nagyságát, stb. és nem utolsó sorban a többi Intézményhez való távolságát is.

A tervezet számol azzal is, hogy eddig egy-egy intézményvezetőnek kellett megoldania létesítménye működtetését, így a napi ügyek intézését, a karbantartástól a javításig, az anyagellátástól az étkeztetésig, a takarításon keresztül a napi szakmai munkához tartozó ellátás biztosításáig. Számos esetben ezeket a legkülönbözőbb státuszban dolgozó – esetenként sem szakmai, sem státuszbéli szaktudással nem rendelkező munkatársaknak kellett elvégezni, adott esetben az elvárhatónál jelentősen alacsony minőségben. 

A színvonalas feladatellátás mellett szükséges azoknak a feltételeknek a biztosítása, melyek mellett érvényesülhetnek az ügyfélközpontúság, a gazdaságosság, a tervezhetőség, a gyors és pontos szolgáltatás, valamint a hatályos jogszabályoknak való megfelelés és a minőségi munka. Ehhez elsősorban az szükséges, hogy a GMK szervezeti egységeinek profilja pontosan tisztázott legyen, azaz a szervezeten belül, illetve más önkormányzati szervezetek között ne legyen párhuzamos munkavégzés, a feladatok megkettőzését elkerülendő a feladatok telepítése optimálisan olyan legyen, hogy azokat az a szervezeti egység lássa el, ahol a megfelelő szaktudás és hatáskör rendelkezésre áll.

Ezek az elvárások a jelenlegi szervezetei modellben még több szempontból sem érvényesülhetnek. A feladatstruktúra változatlansága nem tette lehetővé az alapvetően funkcionális és az ágazati, szakmai feladatok szétválasztását. A javasolt új struktúra kialakításánál figyelembe vettük, hogy olyan, mátrix rendszerben nem szervezhető közigazgatási szervezetről van szó, amelyben fontos a felelősségi viszonyok egyértelmű meghatározása, a szolgálati út betartása és az egységes irányítás. A lineáris szervezettípusban egyértelmű a felelősök személye, a kialakítás és működtetés költsége alacsony, de a szervezet maga könnyen bővíthető, ha erre szükség van. Természetesen a tervezett szervezet típusnak vannak hátrányai is, de ezek kiküszöbölésére tudatosan felkészülhet a szervezet.

- A tervezett struktúra kialakításánál a következő szempontokat érvényesítettük:

· átláthatóság;

· optimális költség a kialakítás és működtetés során;

· az ágazati és funkcionális feladatok szétválasztása;

· az egyes területek profiltisztítása;

· a három szinten szervezett szolgáltatási rendszer;

· az Intézmények és a GMK feladatainak és felelősségeinek egyértelmű elkülönítése;

· az intézményvezetők tehermentesítése.

	SZERVEZETFEJLESZTÉSI TEVÉKENYSÉG TARTALMA ÉS EREDMÉNYE 

	Diagnosztika 
	A folyamat első lépéseként felmértük az Intézmények általános működésének jellemzőit, erősségeit és elakadási pontjait, melyek meghatározzák a lehetséges fejlesztési irányokat. A diagnózis az Intézmények jelenlegi működésének megítélését mutatja be a különböző érintettjeinek (dolgozók, ügyfelek, Intézmények, szülők) nézőpontjából. 

	Főfolyamatok átvilágítása 
	Az Intézmények működésének általános feltérképezése után rátekintettünk az Intézmények működésének a szakmai munkát segítő, gátló szolgáltatással kapcsolatos folyamataira. Az elemzés során vizsgáltuk ezen folyamatok működését, erősségeit és a lehetséges fejlesztési irányokat. 

	Stratégiai workshop 
	A főfolyamatok leírása és értékelése után megbeszéltük az eddigi eredményeket a szakmai vezetőkkel, ahol közösen rátekintettünk a működtetés hiányaira, és meghatároztuk a további fejlesztési irányokat. 


A javasolt struktúra kialakításának fő iránya a még kialakulatlan helyszíni műszaki és szolgáltatási feladatellátás minél hatékonyabb megszervezésével és szakmailag indokolt tagolásával tiszta profilokat teremtsen. Ehhez célszerűen információs (diszpécser) rendszerből kapott adatok alapján kell tudnia biztosítani a GMK a szolgáltatás gyors, szakszerű végrehajtását, a   saját gyorsszervizén keresztül. Meg kívánunk teremteni egy teljesen új építmény- és konyhaüzemi-gondnoki rendszert is, mert ez az alkalmazotti csoport lesz az, amely jelentős számú feladatán keresztül közvetlenül kapcsolódik mind az oktatás-nevelési, mind az egyéb szakmai feladatot ellátó Intézményekhez, és a felmerülő hibákat azonnal közvetíti a GMK illetékes szervezeti egységéhez. Ugyanígy az ő feladataikhoz tartozik majd a pénzügyi gazdasági tevékenység helyszíni ellátása, koordinációja és a műszaki helyi szakmai feladatok szervezése, irányítása, ellenőrzése is. A gondnoki rendszerbe a már említett Csokonai Művelődési Központ és a XV. kerületi Önkormányzat Egészségügyi Intézménye ütemezetten kerül bevonásra, ezekben jelenleg is van egy parciálisan működő, de a tervezett rendszerbe integrálható mechanizmus.
A közvetlen fizikai munkatevékenységeket igénylő feladatok ellátásához pedig kiemelten kívánjuk igény bevenni a jelenleg nem teljes körűen kihasznált közcélú foglalkoztatotti kört is, szakszerű irányításuk megoldása mellett. 

Az elvégzett vizsgálódás eredményeképpen körvonalazódott – a gazdálkodási és működtetési feladatok ellátásában ránk bízott Intézményekkel szorosan együttműködve – az összes működtetési (műszaki, karbantartási, fenntartási, beszerzési, közétkeztetési, ingatlan fenntartási, logisztikai, üzemeltetési, stb.) feladat nagyságrendje. Az eltérő szakfeladatokból adódó és jogos igényként jelentkező ellátási szükségletek, továbbá az Intézményeknél évek óta kevéssé hangsúlyos kérdésként kezelt üzemeltetési, fenntartási, felújítási problémák megfogalmazása ezek alapján megtörtént – mindezek a jövő évi szakági tervekben és az ezen alapuló költségvetési tervezetben fognak formát ölteni. A GMK hatáskörébe utalt, megnövekedett számú üzemeltetési, működtetési feladat ellátásához szükséges szervezeti, személyi, illetve anyagi-technikai erőforrások biztosítása, megemelése, a jelenleg az Intézményeknél lévő munkaerő átszervezésével, részben a GMK-hoz történő áttelepítésével tud végbemenni.
A leírtak együttesen indokolják a GMK-n belül a műszaki- és szolgáltatási igazgatóság feladatellátási struktúrájának módosítását, tagozódásának finomítását a gyorsabb és hatékonyabb feladatellátás érdekében, a vezetői felelősség, az átláthatóság, a reagáló képesség és a felelősségi rend kialakításának érdekében. Az átvétellel érintett álláshelyek változatlan munkafeltételek és személyi juttatások mellett történnek meg, majd az átvételt követő átmeneti időszak, azaz az új állományi struktúra kialakítása előreláthatóan 2013. április végéig fejeződik be. Ennek az önkormányzati költségvetésben az első félévet követően lesz jelentős hatása a személyi juttatási előirányzaton. Az álláshelyek száma két forrásból csökkenthető: kiszervezéssel és megszüntetéssel. A csökkenés mértéke azonban pontosan nem mondható meg előre, mert a munka-, illetve a szolgáltatási tevékenységek kiszervezése után derül ki, hogy milyen munkajogi megoldásokkal, milyen kötelezettségekkel és a tervezetthez képest mekkora számban válhat meg a GMK azon munkatársaktól, akiknek a feladata nem csak közalkalmazotti jogviszonyban oldható meg.

Tervezzük, hogy az előkészítés alatt álló közbeszerzési eljárások eredményeként megkötésre kerülő szolgáltatói szerződésekben rendelkezzünk arról, hogy a feladatok átadásával egy időben a munkatársak egy részét is átadjuk a nyertesnek. A munkatársak egy jelentős része nyugdíj előtt áll, ezt is figyelembe kívánjuk venni, továbbá számos - már nyugdíjban lévő - munkatárstól december 01-ét követően ütemezetten meg kívánunk válni. Számításaink szerint az állománycsökkenés várhatóan 2013 áprilisáig folyamatosan zajlana le. A munkafeladatok átszervezését követően maradó,  lecsökkent létszám túlnyomó része ezt követően megváltozott feladattal és felelősséggel végezheti tovább munkáját, ami az átvett munkatársakra jellemző minimálbéren történő foglalkoztatás mellett nehezen várható el. A változások hatására prognosztizálható fluktuáció elkerülése érdekében ezért a maradó állományban növelni javasoljuk a munkabéreket és az egyéb juttatások mértékét.

Végül ki kell térni arra is, hogy az átalakításnak nem csak személyi, de dologi oldalról is meg kell történnie, ami ismerve a kitűzött feladatot (pl. telephelyek és géppark megteremtése), valamint az átvett technikai eszközök és gépjárművek elhasználódott voltát, mindenképpen indokolja az eszközpark, épület- és járműállomány felújítását, átalakítását, helyenként növelését, ad absurdum megteremtését. Ez az első évben csökkenti a várható megtakarítás mértékét.

- A főbb ellátási területek

· épületek szerkezeteinek és gépészeti hálózatos rendszereinek üzemeltetése és karbantartása

· épületek takarítása

· egyéb épületműködtetési szolgáltatások (pl. kártevő irtás, hulladék kezelés, stb.)

· kertészeti és tereprendezési feladatok működési rendje jelentősen eltér.

I.1
Épületek szerkezeteinek, hálózatos rendszereinek üzemeltetése és karbantartása

Elsősorban az Önkormányzat Egészségügyi Intézménye igényeit alapul véve célszerű megteremteni a szakrendelők és a háziorvosi, gyermekorvosi és fogorvosi rendelők nyitva tartásának teljes idejére, azaz hétfő-péntek reggel 530 órától az este 2130-ig tartó ügyeleti rendszert és az Intézmény műszaki vezetője által működtetett diszpécser szolgálatot. Az ügyeleti szolgáltatásra a délelőtti és délutáni műszakban is egy villanyszerelő és egy víz-csatorna- és fűtésszerelő a legmegfelelőbb, mert az azonnali hibaelhárításban a leggyakoribb hibákra kell koncentrálni, azok pedig jellemzően a hálózatos rendszerekben állnak elő.

I.2
Épületek takarítása

Jelenleg egyes épületekben, illetve intézményekben saját takarító személyzet dolgozik, míg több helyen vásárolja a szolgáltatást az Önkormányzat. A feladat gyakorlati ellátása szempontjából azonban jelentős eltérések mutatkoznak az egyes intézmény-típusok között, azért ezek célszerűen nem vonhatók egyetlen csomagba. Generális szervezőelvként azonban az tűnik hosszabb távon gazdaságosabb megoldásnak, ha ott, ahol egyéb speciális szakmai érvek, előírások ezt nem zárják ki, a takarítás kerüljön kiszervezésre és kizárólagosan vásárolt szolgáltatásként kerüljön gyakorlásra. Az egyes intézményekben foglalkoztatott takarítói személyzet létszáma, illetve a takaríttatás módja a külön mellékletben található.

a) Óvodák(Összesen 11 intézmény 20 telephelyen.) és bölcsődék (Összesen 7 intézmény (és telephely)).

E két intézménytípus működése e területen gyakorlatilag azonos. Elkülönítetten takarítói munkakörrel megbízott személyzetük nincsen, vásárolt szolgáltatásra keretük eddig nem volt. A napi (jellemzően háromszori) takarítást a dadusok illetve gondozónők látták el, akiknek munkaköri leírásába (némileg burkoltan) ez a tevékenység is be van építve. Habár oktatás-nevelési feladataik ellátásában ez a tevékenység nem kimondottan ösztönző, de nem is lehetetleníti el azt, tehát ezzel kapcsolatosan változtatni nincsen alapos ok. Ugyanakkor az évi két alkalommal szükséges nagytakarítás már nehezen illeszkedik elfoglaltságukba, illetve a nyári szünetben szoktak évente egyszer nagytakarítást lefolytatni. Egyes intézményekben az ablakok lemosása (különösen azok rossz állapota miatt is) gyakorlatilag csak kívülről lehetséges, ami az emeleti nyílászárók esetében évek óta elmaradt. A jövőben tehát a nagytakarításokra vásárolt szolgáltatás keretében szükséges sort keríteni.

b) Általános és középiskolák: Összesen 11 intézmény 14 telephelyen.

Erre az intézményterületre nem vonatkozik semmilyen, az alaptevékenységből adódó olyan speciális elvárás, ami elvárná a saját foglalkoztatotti létszám fenntartását vagy kizárná a szolgáltatás-vásárlással történő biztosítását.

c) Kulturális intézmény:Egy intézmény összesen 6 telephelyen.

Az intézmény saját takarító személyzettel rendelkezik.  Mindenképpen szem előtt tartandó, hogy az intézmény sajátos működési rendje nem teszi lehetővé a tervezett, állandóan azonosan ismétlődő takarítási rendet. Ez utóbbi önmagában is megalapozhatja a saját takarító létszám megtartását, de ezt az elvárást az is erősíti, hogy ugyanez a létszám nyújtja a vendégek számára a ruhatári szolgáltatásokat is, ami az ehhez kötődő felelősségi szempontok miatt nem kiszervezhető tevékenység. Itt tehát a jelenlegi rendszer megváltoztatására, vagy a létszám megváltoztatására nincsen szükség.

Az évi két alkalommal szükséges nagytakarításra vásárolt szolgáltatás keretében szükséges sort keríteni.

d) XV. kerületi Önkormányzat Egészségügyi Intézménye:
Irányított szolgáltatási körbe kerül december 1-ét követően, ezért itt azonnali változás nem lesz.

e) Egyesített Szociális Intézmény (ESZI):

Az ESZI rendkívül sokrétű feladatkörét több részintézményen keresztül látja el. Feladatai között van olyan, ahol a takarítás teljes egészében kiszervezhető, van ahol egyes részeiben, míg van, ahol egyáltalán nem. Sorra véve ezeket, a helyzet a következő:

· A Gondozóház a Nyugdíjasházban rendelkezik három lakóegységgel. Az egységek 24 órás szolgáltatást nyújtanak, ezek takarítása amiatt, hogy a gondozottak hosszasan, életvitelszerűen lakják lakrészüket, nem képzelhető el alkalmanként változó, részükre ismeretlen takarítókkal. Itt tehát a 1 fő saját alkalmazotti státusz javasolt, akik a lakók cserélődésekor a nagytakarítást is elvégzik.

· A FENO és ÉNO esetében 1-1 fő saját takarítószemélyzet látja el a feladatot. E személyek kiválasztása során rendkívül fontos, hogy az otthonok lakóit jól tudják kezelni, személyük, habitusuk elfogadható legyen számukra és ne idegenkedjenek az időnként előforduló, a helyiség- takarításon túlmutató és az otthonlakóval való bizonyos fokú kapcsolatot is feltételező feladatoktól. E munkavállalók kiválasztása próbamunka és az intézményvezetőnek a jelentkező alkalmasságát illető gondos meggyőződése után történik meg. A gondozási tevékenység jellege itt is kizárja, hogy ne saját személyzet lássa el ezt a feladatot. Mindkét intézményben szükséges lenne viszont az évente két alkalommal történő nagytakarítást külső szolgáltatótól beszerezni.

· A három idősek klubja területén jelenleg 2 fő lát el takarító munkát. Itt mindkét státusz kiszervezhető és a napi és nagytakarítást is vásárolt szolgáltatással célszerű megoldani.

· A Családsegítő Szolgálatot, a Szociális Konyha és Nappali Melegedőt és a MUFTI-t 4×½ státusz látja el. Itt is kiszervezhető a napi és a nagytakarítás a vásárolt szolgáltatások körébe.

· A FIÓKA két telephelyen van jelen. Jelenleg az ESZI saját dolgozója külön megbízási szerződés alapján végez takarítói munkát. Ez úgyszintén kiszervezhető, sőt, külön feltétel, hogy az itt dolgozó takarítók nem lehetnek kerületi lakosok (sem állandó, sem bejelentett lakhelyük nem lehet a kerületben)!

· Az ESZI Sportszállóban lévő központi irodáit ugyancsak az ESZI  dolgozója, külön megbízási szerződés alapján takarítja. Ez úgyszintén kiszervezhető.

· A Tartós Munkanélkülieket Segítő Szolgálat (TAMUSSZ) és az Adósságkezelő Tanácsadó 2012. augusztus 1-ével betagozódott a Családsegítő Szolgálatba.

f) Ifjúsági és Sportközpont: A kerületen belül egy intézmény összesen 4 telephelyen.
fa) Irányított szolgáltatási körbe kerül dec. 1-ét követően, ezért itt azonnali változás nem lesz.

fb) Irányított szolgáltatási körbe kerül dec. 1-ét követően, ezért itt azonnali változás nem lesz.

fc) Uszoda: Az üzemvitel folyamán a csoportok után folyamatosan kell takarítani. A műszakos takarító egyben portás is, aki a bejárat forgalmát is felügyeli. Itt tehát a jelenlegi rendszer megváltoztatása, vagy a létszám kiszervezése nem indokolt.

Az évi egy alkalommal szükséges nagytakarításra azonban vásárolt szolgáltatás keretében szükséges sort keríteni.

g) Vidéki telephelyek: Összesen három – lásd 3.3.9 g) pont alatt.

h) Egyéb takarítási feladatok:
· Lábtörlők rendszeres cseréje. Elkülöníthető feladat, amelyet vásárolt szolgáltatásként érdemes a takarítási beszerzés külön csomagjaként kiírni.

· Függöny és szőnyeg tisztítás. Azokon a helyeken, ahol az éves nagytakarítás vásárolt szolgáltatás, javasolható azzal összevontan a nyertes vállalkozóval elvégeztetni.

I.3
Egyéb működtetési szolgáltatások

Ezt a rendkívül sok összetevőből álló területet a fontosabb szakfeladatokat egyenként tárgyalva tekintjük át:
I.3.1
Játszóeszközök, játékok, sporteszközök karbantartása, felülvizsgálata

Ezeknek az eszközöknek az időszakos (5 évenkénti) felülvizsgálatát jogszabály (78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet a játszótéri eszközök biztonságosságáról) írja elő. A vizsgálati jegyzőkönyv kiállítása speciális jogosultsághoz kötött, így azt vásárolt szolgáltatás keretében javasolt elvégeztetni. Az esetlegesen javítandó és rentábilisan javítható eszközöket is minősíteni kell, ezért ezek esetében is a vásárolt szolgáltatást célszerű előnyben részesíteni. Csak a már minősített eszközök esetében javasolt belső munkát végezni, ami kizárólag a karbantartási feladatok ellátására korlátozódna.

A Kormányhivatal szakigazgatási szerve 2012. augusztus 31-ei határidővel bekérte a jelenleg meglévő játékállomány felmérését és minősítését. Ebből megállapítható, hogy a működtetésünkbe került intézmények e feladatuknak legfeljebb annyiban tettek eleget, hogy esetenként, de messze nem teljes körben minősíttették eszközeiket, esetlegesen a teljesen alkalmatlanokat leszerelték. Az időszakos ellenőrzési, illetve átalakítási és javítási feladataikat – gyakorlatilag egyöntetűen - rendelkezésre álló anyagiak hiányában már nem végezték el, illetve az egyes eszközökről kötelezően megnyitandó naplót sem vették fel s vezették. E téren súlyos mulasztásban van az Önkormányzat! Az azonnali kötelező minősíttetés várható összege, amelyet a következő évi költségvetési tervbe javaslunk  beállítani bruttó 2 millió forint.

Több egyéb ismert hiányosság mellett általános, hogy nincsen megfelelő esésvédő aljzat a játékok alatt, de csak a minősítések alapján lesz megmondható, hogy ténylegesen mekkora összegre rúghat az ezekből következő szabályossá tétel, illetve karbantartás, javítási igény végösszege. Magát a jól tervezhető, időszakosan elvégzendő indító egyszeri felülvizsgálatot, majd a négyévenkénti kötelező ellenőrző vizsgálatot a Nemzetgazdasági Minisztérium által ellenőrzésre kijelölt szervezet kiválasztásával és bevonásával kötelező a GMK-nak elvégeztetnie.

A feladat koordinálását a GMK egy, ezzel a feladattal állandóan megbízott beosztottja végzi, az eszközök napi állapotát vizsgálni, illetve az eszközönkénti naplót vezetni  viszont az épületgondnoknak kell.

I.3.2
Mindenfajta hűtőberendezések, gépek, klímák karbantartása

A közétkeztetés szinte minden területén használnak hűtőszekrényeket, mélyhűtőket, kamrákat, különböző hűtésre, tárolásra alkalmas berendezéseket. Ezek mellett számos kisebb-nagyobb háztartási hűtőgép üzemel az Intézményekben. Ezek üzembehelyezése, illetve karbantartása biztonsági szempontból nem esik semmilyen speciális szabályozás alá, míg az élelmezésbiztonsági szempontok nem tartoznak ennek a szakasznak a témakörébe. Speciális hűtők, hűtőszobák (-helyiségek) az Intézmények egyikében sincsenek, tehát szakkarbantartói igények nem merülnek fel. Ugyanakkor, mint bármely más technológia berendezésnek, legalább az évenként egyszeri felülvizsgálata szükséges. Erre azonban szerződtetett partner nem szükséges, ezt a tervezett karbantartói állomány elvégzi.

A feladat koordinálását a GMK egy, ezzel a feladattal állandóan megbízott beosztottja végzi, az eszközök napi állapotát vizsgálni, illetve az eszközönkénti naplót vezetni az viszont a nem közétkeztetést szolgáló berendezések esetében az épületgondnoknak kell.
Némileg más terület a léghűtő, légkezelő, légtechnikai illetve klíma berendezések üzemeltetése. A felszerelt és üzembe helyezett készülék(-ek) karbantartását évente kétszer, tavasszal és ősszel szükséges elvégezni. Az egészséget nem károsító klíma-használat, az elektromos túlfogyasztás, és a készülékek esetlegesen még meglévő garanciája megköveteli, hogy szakember végezze el ezt a feladatot is. A klímaberendezések üzemeltetése során a hőcserélőn átáramló levegő különböző szennyeződéseket hoz magával, amelyek lerakódnak a hőcserélő felületén. Ez károsítja a berendezést és rontja annak optimális működését. Emiatt a következő munkákat kell rendszeresen elvégezni:
· A beltéri egység gombátlanítása, baktérium -mentesítése

· A kültéri egység tisztítása, nyomásmérés

· Hollander csatlakozók utánhúzása

· Elektromos egységek átvizsgálása, csatlakozók utánhúzása

· Légszűrők szakszerű tisztítása esetleg cseréje a beltéri egységben

· Komplett beszabályozás (nyomás értékek ill. automatika)
Az időszakosan elvégzendő ellenőrző vizsgálatokat külső szakcég kiválasztásával és bevonásával javasolja a GMK elvégeztetni. A feladat koordinálását a GMK egy, ezzel a feladattal állandóan megbízott beosztottja végzi, az eszközök napi állapotát vizsgálni, illetve az eszközönkénti naplót vezetni  viszont - a nem közétkeztetést szolgáló berendezések esetében -az épületgondnoknak kell.

I.3.3
Munka-, érintésvédelmi és tűzvédelmi eszközök, berendezések karbantartása

Hasonló állapotok uralkodnak az átvett intézményekben e területen is, mint a játszótéri eszközök tekintetében. Az intézmények felülvizsgálatokat még csak végeztettek hellyel-közzel, azonban a jegyzőkönyvekben feltárt hiányosságok, hibák javítására általában már nem került sor. A szabályok e szakterületen is jelentősen változtak a közvetlenül megelőző időszakban, ami szintén felvet korábban még elfogadható kérdésekben hiányokat.

Az érintésvédelmi felülvizsgálatok elvégzését a 14/2004.(IV.19.) FMM rendelet kötelezően írja elő. Több alkalommal kell ellenőrző felülvizsgálatot tartani - az üzemeltetés megkezdését megelőzően, valamint bővítés, átalakítás és javítás után a szerelés befejező műveleteként is el kell végezni a szabványossági felülvizsgálatot.

A Kommunális és Lakóépületek Érintésvédelmi Szabályzatáról szóló 8/1981. (XII.27.) IPM rendelet alkalmazási körébe tartozó villamos berendezéseket 6 évenkénti szerelési ellenőrzéssel az egyéb villamos berendezéseket 3 évenként szabványossági felülvizsgálattal kell ellenőrizni.
Villámvédelmi felülvizsgálat szükséges a 28/2011. (IX. 6.) BM rendelettel kiadott Országos Tűzvédelmi Szabályzat (OTSZ) szerint azért, hogy villámcsapás esetén ne keletkezzen a villámcsapás sújtotta épületben, egyéb vagyontárgyakban kár, vagy tűzeset. Fő cél itt a villámcsapás által okozható balesetek és károk megismerése. A vizsgálat az OTSZ szerint évente, okozottan tűz- és robbanásveszélyes, vagy tűz- és robbanásveszélyes helyeken 3 évente kötelező. Helyszíni műszeres felülvizsgálat után az új OTSZ 2011. október 6-ai hatálybalépése előtt létesült villámvédelmi rendszer felülvizsgálatát az MSZ 274 és a 9/2008. ÖTM rendelet alapján, az ezen időszak után létesült villámvédelmet az MSZ EN 62305 szabvány alapján kell megtervezni, létesíteni és felülvizsgálni.

Az intézményekben e felülvizsgálati feladatok folyamatosan, de helyenként más-más alkalommal zajlanak. Az elkészült jegyzőkönyvek mindig tárnak fel hibákat, hiányosságokat, tehát további feladatokat is generálnak. Ide tartozik továbbá az egyes telephelyeken, épületekben lévő számtalan kézi oltókészülék is, amelyeket úgyszintén folyamatosan ellenőrizni, minősíttetni és időnként cserélni, illetve újratöltetni kell. Folyamatosan aktualizálni kell az egyes épületek tűzvédelmi terveit és az épületek helyiségeiben kihelyezendő menekülési útvonalakat mutató tájékozatókat is. Mindezek alapján szükség lenne egy állandó munka-, tűz- és érintésvédelmi szakértőre, aki a különböző utasításokat, terveket intézményenként, de egységes rendszerben megírja és karbantartja, valamint kellene egyetlen vállalkozás, amely a felülvizsgálatokat elvégzi, a tűzoltó berendezések karbantartását, cseréjét, felújítását ellátja. 

Mindkettőt vásárolt szolgáltatásként javasolom elindítani azzal, hogy az első év tapasztalata alapján érdemes vizsgálat tárgyává tenni, hogy költségtakarékosabb megoldás-e alkalmazottként foglalkoztatni egy szakértői jogosultsággal rendelkező munka-, tűz- és érintésvédelmi munkatársat.

Javasolható, hogy a munka-, érintés- és tűzvédelmi terület szakértői és karbantartói részére kiírt pályázaton lehetséges legyen, hogy akár ugyanaz a pályázó nyerje el mindkét feladat ellátásának jogát, ami fltehetően alacsonyabb szolgáltatási díjat eredményez.

I.3.4
Emelők, felvonók karbantartása

A tulajdonos köteles - üzemeltetője útján - a felvonó üzemeltetése során, annak rendeltetésszerű és biztonságos használatra alkalmas állapotáról, rendszeres és szakszerű karbantartásáról, javításáról, továbbá a szükséges, illetőleg előírt műszaki biztonságtechnikai felülvizsgálatáról, rendszeres ellenőrzéséről, valamint az üzemeltetés és a használat módjának folyamatos figyelemmel kíséréséről gondoskodni.

A kötelező műszaki biztonságtechnikai felülvizsgálatokat az üzemeltető megbízása alapján, naptári évenként

· 10 évesnél nem régebbi, illetve felújított berendezés esetén egy (fővizsgálat), egyébként két alkalommal (félévenként fővizsgálat vagy ellenőrző vizsgálat), a felvonók és mozgólépcsők tekintetében akkreditált szervezet ellenőreivel,

· további két alkalommal félévenként - a karbantartás megfelelőségének műszaki biztonsági felülvizsgálatát -, önálló vagy egy gazdasági társaság keretében működő felvonó-ellenőrrel kell elvégeztetni. Az ellenőrzést a gyártónak a gépkönyvben rögzített útmutatása, ennek hiányában az érvényes szabványok iránymutatása alapján kell elvégezni.

A fentieken túl is minden felvonót működtető épület üzemeltetőjének 113/1998. (VI.10.) Korm. rendeletben előírt kötelezettsége a berendezés havi rendszeres karbantartása. A felvonók karbantartását az MSZ 04-81 szabványnak megfelelően, a gyártó utasításai alapján, annak hiányában pedig az általános előírások figyelembevételével kell ellátni. Az előírások szerint két egymást követő karbantartás időpontja között 35 naptári napnál több nem megengedett. A karbantartási ciklusidő módosítását, műszaki indokolások alapján, esetenként a felvonó felügyelet engedélyezheti. Minden ilyen rendszeres karbantartás során sor kell kerüljön

· a felvonó szerelvényeinek átvizsgálására

· a hajtóműolaj ellenőrzésére, szükség esetén utántöltésére

· Kenést, olajozást igénylő részek tisztítására, kenésére, olajozására

· A biztonsági berendezések átvizsgálására, tisztítására, beállítására

· Ajtócsukók ellenőrzésére, beállítására

· Valamint, a gyártó által meghatározott és előírt mindenkor érvényes karbantartási utasításban megfogalmazott ellenőrzések és beállítások anyagmentes munkáinak elvégzésére megfelelő időközönként.

Az üzemeltetett épületekben összesen 17 db személyfelvonó, továbbá 3 db lépcsőjáró és 0 db emelőgép található. Ez a szám nem nagy, azonban a speciális képzettségi és jogosultsági elvárások miatt e tevékenységre saját, főállású munkatárs alkalmazása nem célszerű.

Az időszakosan elvégzendő ellenőrző vizsgálatokat itt is külső szakcég kiválasztásával és bevonásával javasolja a GMK elvégeztetni. A feladat koordinálást a GMK egy, ezzel a feladattal állandóan megbízott beosztottja végzi, az eszközök napi állapotát vizsgálni, illetve meghibásodásukat bejelenteni az épületgondnoknak kell.

Igen gyakori, hogy az e feladatokat ellátó vállalkozások egyben a munka-, érintés- és tűzvédelmi területen is tevékenykednek, ezért ezt a csekély mértékű, de szigorúan ellenőrzött feladatot érdemes a munka-, érintés- és tűzvédelmi tevékenység beszerzésére kiírt pályázattal egy időben megpályáztatni és lehetővé tenni azt, hogy akár ugyanaz a pályázó nyerje el minden feladat ellátásának a jogát, ami feltehetően alacsonyabb szolgáltatási díjat eredményez.

I.3.5
Kazánok, szerelvények karbantartása, felülvizsgálata

Gázkészülékek: Egy teljesen új rendelet (19/2012. (VII. 20.) NGM rendelet a gáz csatlakozó vezetékek és felhasználói berendezések műszaki-biztonsági felülvizsgálatáról) szerint a jogszabály hatálybalépése előtt üzembe helyezett felhasználói berendezések első műszaki-biztonsági felülvizsgálatát a tulajdonos köteles elvégeztetni a 1981. I. 1-je előtt vagy ismeretlen időpontban üzembe helyezett felhasználói berendezés, csatlakozóvezeték esetében 2013. XII. 31-ig. Mivel a feladatot a következő költségvetési évben kötelező abszolválni, erre a feladatra pályázat kiírása keretében kell kiválasztani az erre jogosultak közül egy szolgáltatót. Előrelátható költsége a jövő évi költségvetésbe betervezendő.

Ez olyan új feladat, ami egyrészt azonnali kiadási kötelezettséget ró a GMK-ra, másrészt egy időszakosan ismétlődő TMK tevékenységet bővít ki. A gázkészülékeket évente egyszer, praktikusan a fűtési idény megkezdése előtt szükséges átvizsgálni, illetve kitisztítani. Erre a műhelyszemélyzet szakképesített tagja alkalmas. Ellenben a rendelet szerinti időszakos minősítésre alkalmanként kell pályázat kiírása keretében kiválasztani az erre jogosultak közül egy szolgáltatót.

Praktikusan a két feladatra külön pályázati kiírás készülne. 
Kazánok általában: a 2-12 tonna közötti kazánok kezelői feladatai (vízminőségi vizsgálatok, a tárolótartály, napi-tartály olajszintjének leolvasása, gázfogadó állomás indítása, leállítása, stabilizált gáznyomás értékek leolvasása, átszámítása más prefixumra, gáz és olajégők indítási feltételeinek biztosítása, az indítás végrehajtása, automatikus üzemről átállás kézi üzemre és vissza, biztonsági és üzemi szerelvények működésvizsgálata és dokumentálása) megfelelő szakszemélyzettel bonyolítható, ezért ennek a feladatnak az ellátása jellemzően szolgáltatásvásárlás útján történik. Az üzemeltett épületekben ilyen nagy teljesítményű kazánok nincsenek, de a kisebbek esetében is szükséges a szakszerű és biztonságos üzemeltetési feltételek megteremtése, valamint a gyors szabályozhatóság fenntartása. Ennek megfelelően mindenütt a helyi központi szabályozó egységek kialakítása mellett (amelyet a műszaki segédgondnok kezelni képes) a helyben lévő technikai segédszemélyzet leépítésére és egy távfelügyeleti rendszer kiépítésére kívánnánk törekedni.

Ezt a tevékenységet a jövőben kizárólag szolgáltatásvásárlás formájában, de egyetlen csomagban beszerezve célszerű folytatni.

I.3.6
Uszoda működtetés

A jelenlegi Fenntartó jogelődje az 1980-as években a Széchenyi utca 89. szám alatt Tanuszodát építtetett. A létesítményben egy 11 x 25m-es 0.9-1.2 m vízmélységű feszített tükrű medence, valamint öltöző, fürdő és egyéb kiszolgáló, ill. gépészeti helyiségek találhatók.

Az uszoda üzemszerűen hétköznap 500 – 2100 óra között tart nyitva. Hétvégeken igénybevétel a szombat délelőtt kivételével általában nincsen. Az itt dolgozó közalkalmazottak munkaszerződései éves órakeretet állapítanak meg. A rendes üzemmenet egy fő uszodagépész, egy fő testnevelő tanár, egy fő úszómester és egy fő takarító személyzet közreműködésével zajlik. A foglalkozásoknál legalább egy úszómester jelen van.

A medence feltöltése az ivóvíz közhálózatról történik. A vizet előkezelés után juttatják a medencébe. A vízkezelés, a gépészeti berendezések kezelése részletes üzemeltetési utasítás alapján történik, amelyet még a kivitelező az engedélyező szakhatóság(ok) hozzájárulásával készített el. Az uszoda szoros kapcsolatban van a Széchenyi utca túloldalán lévő Kolozsvár utcai Iskolával, mert az uszoda üzemeltetéséhez szükséges hőtermelés (melegvíz előállítás) az iskola kazánházában álló két gázüzemű kazánban történik. A melegvíz -keringtető szivattyúkon keresztül részben az iskola radiátoraiban fűtésre, hőcserélőn keresztül használati melegvíz előállítására kerül sor. A megtermelt fűtési melegvíz 50-60 %-a csővezetéken, a Széchenyi utca alatt jut el az uszoda hőközpontjába. Az ide beérkező melegvíz hőcserélőkön keresztül a medence vizét fűti ,illetve használati melegvízként hasznosul.

Az iskola kazánházát és fűtési rendszerét, valamint az uszoda egészét az ISK állományában lévő három munkavállaló üzemelteti. A dolgozók legalább kisteljesítményű (gáz)kazán kezelői szakképzettséggel kell, hogy rendelkezzenek. Munkabeosztásuk az évszakokhoz, illetve a tanévhez igazodik. A szeptemberi tanévkezdéskor az üzemeltetés két műszakban történik a fűtési szezon kezdéséig, október 15.-ig. Ezután a szolgálat folyamatos (24 órában) a fűtési szezon végéig, április 15.-ig. A követő kétműszakos munkarend azután a tanítás befejezéséig tart. A nyári szünetben csak egy műszakban üzemel az uszoda. A nyári szünet első négy hetében a napközi táboros gyerekek a Szántóföld utcából autóbusszal naponta járnak (térítésmentes szolgáltatásként) az uszodába.

Augusztusban az uszoda zárva van. Ez az éves tervezett karbantartás, javítás, felújítás időszaka. Ilyenkor végzik el a medence és a járófelület burkolatának javítását (újrafugázás), a nyílózárók, villamos berendezések javítását, a világítótestek fényforrásainak cseréjét (állványról), a légtechnika tisztítását, a vízgépészet javítását (szálfogók, szivattyúk, stb.), egyéb szükséges (korlátok,lépcsők,feliratok) javításokat. A javítások végeztével, augusztus utolsó napjaiban,a teljes takarítás és a vízfeltöltés után az üzemi próbákat követően az egység ismét készen áll a vendégek fogadására.

A gépész a vízminőséget rendszeresen ellenőrzi és az üzemeltetési naplóban rögzíti. A vízkezelési és ellenőrzési folyamatokat az ÁNTSZ is rendszeresen ellenőrzi. A Kémiai biztonságról szóló tv. szerinti bejelentőlap igazolása, a felhasznált vegyszerek Biztonsági adatlapjai, az oktatások igazolása folyamatosan rendelkezésre állnak. A vízminőség akkreditált laboratórium általi vizsgálatát pedig negyedévente el kell végeztetni. A vízminőség ellenőrzése szolgáló reagenseket, vegyszereket folyamatosan pótolni kell.

Különleges gondot kell fordítani a klórgáz adagolójának, tömítéseinek, elnyelető rendszerének hibátlan állapotára. Elmondható,hogy az üzemeltetés során klórgázömlés, vegyi baleset eddig még nem volt.

Az üzemvitel folyamán a csoportok után folyamatosan kell takarítani. A műszakos takarító egyben a bejárat forgalmát is felügyeli, az arra „tévedő kíváncsiskodókat” eltanácsolja.

A jelenlegi rendszer jól működik, az uszodát működtető összesen hat főnyi technikai személyzetet továbbra is javasolt saját állományban megtartani.

I.3.7
Rovar és rágcsálóirtás

A közétkeztetés területén a HACCP irányelvei tartandók be, amely a rovar és rágcsálóirtásra is állapít meg szabályokat és elvárásokat. Az élelmiszer-biztonsági törvény alapján a rovar és rágcsálóirtó tevékenység olyan kötelező jellegű művelet, amelyet kizárólag szakképzett személy végezhet, és évente legalább kétszer preventív jelleggel végre kell hajtani akkor is, ha egyébként a kérdéses területen nem jelentkezett rovar vagy rágcsáló. A kártevők elleni védekezést célszerű monitoring mellett végezni, ami a rovarok és rágcsálók megjelenését azok elszaporodása előtt jelzi. A monitoring feltételezi az üzemeltető aktív közreműködő szerepét az ellenőrzés folyamatában.

A monitoring alapon működő kártevőirtás előnye, hogy az alkalomszerű (féléves) irtás során az üzemeltetőt a napi munkavégzésben nem zavarja, nem kell bezárni az épületet, konyhát. Az irtószermentes csapdák, mechanikus eszközök, zárt szerelvények alkalmazása nem jelent veszélyt sem az élelmiszerekre sem az alkalmazottakra. Magát a folyamatot az Országos Epidemiológiai Központ által kiadott „Tájékoztató az engedélyezett irtószerekről és az egészségügyi kártevők elleni védekezés szakmai irányelveiről” kiadvány részletesen taglalja.

Természetesen nem csak a közétkeztetés területén szükséges a fenti tevékenység tervszerű végeztetése. Ez azonban – mint látható - olyan speciális terület, amelyre a GMK műhelyszemélyzete nem lesz felkészülve és ilyen irányú képesség kialakítása és fenntartása sem lenne célszerű. Ezt a feladatot kizárólag vásárolt szolgáltatás útján javasolt elvégezni. Erre a szolgáltatásra azonban érdemes egyszerre, de csomagokba tagolva meghirdetni az Intézményeket, mert eltérő feladataik nem azonos szolgáltatást igényelnek. Azt viszont nem szabad kizárni, sőt az értékelésnél előnyként javasolt beépíteni, hogy több, vagy akár az összes csomagot egy vállalkozás vihesse el megfelelő ajánlat esetén.
I.3.8
Személyszállítási szolgáltatás

Ezen a területen az általánosan jellemző feladat az oktatási-nevelési intézmények szolgáltatásait igénybe vevők (elsősorban gyermekek) napközis táborba, kirándulásra, nyári illetve iskolai táborozásra történő szállítása, valamint a legváltozatosabb eseti személyszállítási igények kielégítése. Miután a szállítandó személyek száma jelentősen változó, a szállítási feladatok pedig nem állandóak, erre gépjárműpark, valamint képzett járművezető állandó fenntartása nem célszerű. Kizárólag vásárolt szolgáltatás útján javasolt elvégezni.

I.3.9
Épületvédelmi rendszerek karbantartása, portaszolgáltatás

a) Óvodákés bölcsődék:
Egyetlen intézményben sincsen élőerős őrzés és portaszolgálat, erre az előzetes felmérés alapján igény sincsen. Mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer fenntartása, a főbejáratot és az óvoda bejáratait figyelő kamera (ilyen még nincsen) és alkalmas elektromos ajtónyitó felszerelése (ez utóbbi már működik a Micimackó óvodában). Ezek együttesen elegendő visszatartó erővel bírnak a vagyon elleni cselekmények korlátozására, míg a kapunyitó elsősorban a gyermekek elkóborlása ellen nyújtanának fokozott védelmet.
b) Általános és középiskolák:

Mindenütt szükség volna erőteljes, határozott fellépésű portásra a reggel 7 órától délután 17-18 óráig tartó időszakban. Jelenleg eleve portásként foglalkoztatott személyek jellemzően nincsenek állományban, általában a most még meglévő kisegítő (technikai) személyzet látja el – jobb híján – ezt a feladatot. A többnyire nyugdíjas dolgozók fegyelmező, mérséklő ereje mind az agresszívabb szülők, mind a rendbontásra hajlamos gyermekekkel szemben csekély. Célszerű lenne ezért őrző-védő szervezettől vásárolt szolgáltatás keretében megoldani ezt a problémát. Az intézményenkénti egy fős szolgálat viszont elegendő.

Itt is mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer és a főbejáratot és az intézmény bejáratait figyelő kamera (ilyen még nincsen).

c) Kulturális intézmény:
Az intézmény saját szakképzett, közönségirányító személyzettel rendelkezik, amely ellátja a portaszolgálatot is egyben. Munkakörükben az elsődleges elem a betérők orientálása, tájékoztatása, ezért ez nem kiszervezhető tevékenység. Élőerős őrzésre általában nincsen szükség, egyes rendezvényekhez a rendezvényszervező maga kell biztosítson eseti rendfenntartó személyzetet. A jelenlegi rendszer vagy a létszám megváltoztatására nem indokolt.

Itt is mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer és a főbejáratot és az intézmény bejáratait figyelő kamera (ilyen még nincsen).
d) XV. kerületi Önkormányzat Egészségügyi Intézménye:
Ahol szükséges, ott jelenleg is 24 órás őrzés-védelmet biztosít egy vállalkozás. Távfelügyeleti szolgáltatást két szolgáltatótól is igénybe vesz az Intézmény, míg egyikőjük diszpécser és járőr szolgálati munkát is végez. Itt kizárólag a jelenlegi szolgáltatások tartalmi és minőségi kiértékelését követő új (köz)beszerzésre van szükség, saját munkaerő kiszervezésére nincsen se mód, se szükség.

Itt is mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer fenntartása, esetenként kiépítése és a főbejáratot és az intézmény bejáratait figyelő kamera kiépítése.
e) Egyesített Szociális Intézmény (ESZI):
· A Gondozóház nem rendelkezik és nem is igényel őrzés-védelmet, ellenben a jelenlegi portaszolgálat nem tűnik megfelelőnek. A nyugdíjasok számára talán megnyugtatóan, egyes látogatókra pedig mérséklően hatna, ha a portai feladatokat egyenruhás őrző-védő látná el. Itt egyébként jelenleg sem az ESZI állományából, vagy költségére nyújtanak portai szolgáltatást, s ezt a jövőben sem javasoljuk.

· A FENO és ÉNO, valamint a három idősek klubja, a FIÓKA és az ESZI központi irodái nem rendelkeznek és nem is igényelnek őrzés-védelmet. Itt is mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer és a főbejáratot és az intézmény bejáratait figyelő kamera (ilyen még nincsen).

· A Családsegítő Szolgálat és a Szociális Konyha és Nappali Melegedő mellé azonban szükséges volna egy civil ruhát viselő, de valójában képzett őrző-védő szolgálattól kirendelt portás, akinek  a szolgálati ideje megegyezik a Szociális Konyha és Nappali Melegedő nyitvatartásával. Fontos, hogy egyenruha viselésével ne keltsen negatív érzelmeket, esetleg agressziót a szolgáltatást igénylő elesettekben, de tudjon határozottan intézkedni azokban az esetekben, amikor körükben kisebb-nagyobb rendbontás alakul(na) ki. AMUFTI nem rendelkezik és nem is igényel őrzés-védelmet. Itt is mindenütt szükséges éjszakai elektronikus riasztó rendszer és a főbejáratot és az intézmény bejáratait figyelő kamera (ilyen még nincsen).
f) Ifjúsági és Sportközpont: A kerületen belül egy intézmény összesen 4 telephelyen.

· Budai II László Stadion: az irodaházban találhatók (az I. emeleten elhelyezett ESZI mellett) az ISK központi irodái Az épület komplex távfelügyelt vagyonvédelmi rendszerrel van ellátva amely a stadion pályavilágítási rendszerét és az épület szolgáltató egységét is tartalmazza. A területen az MLSZ NBI klublicensznek megfelelő megfigyelőrendszer üzemel. A portaszolgálat 24 órás „élőerős őrzés”, szükség esetén van csak kivonuló szolgálat.

· Sporttelep és nyári napközi tábor - Szántóföld út:Az öltözőépületben távfelügyeleti rendszer üzemel, a szolgálati lakásban a jelenlegi gondnok saját tulajdonú rendszere van telepítve. A területen az elmúlt időszakban több vagyon elleni bűncselekmény volt. A terület megfigyelő rendszerrel és őrzőszolgálattal nem rendelkezik.

· Vasgolyó utcai sporttelep: Az épületegyüttes távfelügyeleti szolgáltatásba kapcsolva üzemel. A területen gondnok és élőerős őrzés nincs.

· Karbantartó műhely - Bartók Béla utca: Az épületben biztonsági rendszer, őrzés vagy portaszolgálat nincsen.

g) Vidéki telephelyek:

A vidéki telephelyek közül távfelügyelt riasztórendszer egyedül az agárdi üdülőben üzemel, mert itt az elmúlt években több vagyon elleni bűncselekmény történt.

I.3.10
Személy- és épületbiztosítási szolgáltatások

a) A jelenlegi rendszerben a teljes önkormányzati ingatlanvagyon egyetlen flottába vonva, a Fenntartó által kiírt közbeszerzés keretében került biztosításra. Az energia beszerzéshez hasonlóan ezt sem kívánja a maga hatásköréből kiadnia Fenntartó, így ezzel még nem kell a GMK-nak foglalkoznia.

b) Az Intézményekben a személybiztosítási szolgáltatás az előbbivel azonos módon került megkötésre. Az egyes szakmai tevékenységhez kapcsolódó felelősségbiztosítás megteremtése pedig nem tartozik a GMK által nyújtandó működtetési szolgáltatások körébe. Ezekkel sem kell a GMK-nak foglalkoznia.

c) Az Intézmények őrzés-védelme ellenben teljes egészében vásárolt szolgáltatás formájában valósult eddig meg. Ezen a rendszeren  nem kívánunk változtatni, ellenben megfontolandó, hogy ne legyen ennyire széttagolt a rendszer, azaz kevesebb vállalkozással lépjen szerződéses kapcsolatba a GMK. Ott, ahol élőerős őrzés-védés folyik, egyben összevonásra kerül a portaszolgálattal a tevékenység.

I.3.11
A még fellelhető olajtartályok felszámolása

Az önkormányzati intézményekben egy korábbi időszakban jelentős volt az olajtüzelés hányada a melegvíz és fűtés szolgáltatás területén. Mára ennek az energiahordozónak a felhasználása gyakorlatilag megszűnt, de  az egyes intézmények fokozatos átállása az olajról (jellemzően gázra) nem járt a korábbi tároló- és puffertartályok megszüntetésével. Ezek a jellemzően szimplafalú, feketeacél lemeztartályok mára kritikus állapotba kerültek, közülük a környezetre különösen veszélyesek azok, amelyek földbe telepítetten voltak kialakítva. Ilyenek szép számmal vannak az oktatási-nevelési intézmények területén. Veszélyességük alapvető oka pedig nem a tartályokat sújtó korrózió, hanem a bennük „felejtett” olaj talajba jutása.

E tartályok felszámolása tehát elemi környezet- és egészségvédelmi szükséglet, amit jelentősen megdrágít az a tény, hogy a korrodált tartályok kiemelése fokozott kockázattal jár faluk állékonyságának, szilárdságának ismertetlen mértékű, de bizonyosra vehető gyengülése miatt.

Az 5. sz. mellékletben felsorolt helyeken találhatók felszámolandó olajtartályok.

Ennek a jelentős költségvetési vonzattal járó feladatnak első, a 2013. évre eső része lehetne a Manóvár óvoda két terepszint feletti (épületben elhelyezett) olajtartályának, és az ismét használatba vont Ady Endre 31-33. szám alatti volt középiskola épület föld alatti tartályának a felszámolása. Ennek tartalma és becsült költsége a következő:

· veszélytelenítés

· kiemelés

· talaj veszélymentesítés (talajcsere)

· elszállítás

· földvisszatöltés

· rekultiváció
Becsült érték összesen:30 millió Ft+ÁFA.

A tartályokból a bent lévő maradék anyag szakszerű eltávolítása, kiszivattyúzása, potenciális veszélyforrás csökkentése, kb. tartályonként 150-200.000.-Ft+ÁFA.
I.3.12
Eseti munkavégzések, speciális feladatok.

Az Önkormányzat és a Polgármesteri Hivatal tevékenysége kiterjed különféle rendezvények megtartására, amelyekre különböző helyszíneken és időpontokban kerül sor. A rendezvényeken mobil színpad, sátrak, asztalok székek, pavilonok össze- és szétszerelése, ezek és a vendégek szállítása, egyéb helyszíni építési-bontási feladatok elvégzése szükséges. Erre a műszaki és kertészeti csoport teljes technikai felszereltségével vonul ki. Ez külön létszámot nem, de előzetes tervezést igényel.

I.4
Kertészeti és tereprendezési feladatok

A külső területi csoport feladata az egyes Intézmények területén a szabadterek,zöldfelületek,közlekedési területek ápolása és karbantartása a Fenntartó által elvárt szinten.

A munkavégzésnek ki kell terjednie az adott Intézményeket határoló közterület előtti járda, járműfelhajtó rendbentartására seprésére, a hóeltakarításra és a síkosság-mentesítésre is. Egy- illetve kétnyári virágok, illetve egyéb gyakran és nagy mennyiségben telepítendő cserjék, bokrok és fák nevelésére nem kíván felkészülni, illetve berendezkedni a GMK. Kertészeti szakágat nem állít fel, az ehhez szükséges épület-építmény és technikai felkészültséget nem építi ki.

Amint arról már szó esett, a legnagyobb karbantartandó zöldfelüleek a sport-szabadidő-nyáritábor területein vannak és gondoskodnunk kell néhány Budapesten kívüli egységről is. Ezek közül a Bernecebarátiban lévő egység egész évben képes üzemelni,míg az agárdi és siófoki telephely csak idényjelleggel. A külső területeken a „napi” karbantartás már csak a távolságok miatt is  csak egyedül, helyi szinten szervezhető.

Csak tájékoztatásképpen – a kerületi telephelyek együttesen több mint 350.000 m2, azaz 35 hektár be nem épített (és nem speciális sport fenntartású) területet jelentenek és akkor még nem esett szó az egyes ingatlanok előtti járda és zöldsáv szakaszokról, amelyeket az ingatlan tulajdonosának (jelen esetben megbízott üzemetetőjének, a GMK-nak) kell rendben tartania. Ennek a 35 hektárnak mintegy 80-85 %-a zöld (illetve nem burkolt föld, vagy sóderrel borított) felület. Az átvett intézmények egyike sem rendelkezett sem felmért állapottervvel kertje zölddel illetve burkolattal való borítottságáról, sem fái, cserjéi számáról vagy éppen korrekt fakataszterrel. Nem könnyű így megszervezni egy tervszerű és ütemezett feladatellátást.

Az éves feladatok tervezése során arra is tekintettel kell lenni, hogy a kertgondozásra szolgáló gépállomány egy része a téli időszakban legyen alkalmas a hóeltakarítási és síkosság-mentesítési munkák elvégzésére, ami  a személyi állomány feladata.

Maga a feladatellátás négy szinten szervezve tűnik megoldhatónak:

a) „apró”munkák elvégzése helyi erővel

b) ütemesen tervezhető, belátható méretű feladatok ellátása saját külső téri személyzettel

c) tervezhető, de nagy léptékű, vagy egy időben csúcsot alkotó feladatok ellátása vásárolt szolgáltatások útján

d) nem tervezhető, leginkább rendelkezésre állást igénylő, alkalomszerűen bekövetkező feladatok ellátása, ugyancsak vásárolt szolgáltatások útján.
I.4.1
„Apró”munkák

Az egyes Intézményekben – eltekintve a legkisebbektől – mérettől függően egy-három fős „létesítmény-gondnoki” személyzet maradna. A munkakör a I.4.6 szakaszban kerül bővebb kifejtésre.

A kevesebb ráfordítást igénylő, kis zöldfelülettel bíró Intézményegységekben a kisebb teljesítményű, jól mozgatható, megfelelő állapotú (tulajdonképpen hobbi) gépekkel az építmény-gondnokok hatékony helyszíni munkát végezhetnek.

I.4.2
Ütemesen tervezhető, belátható méretű feladatok

A kialakítandó telephelyről történhet a gondozandó területek közvetlen fenntartása, kivonulással. A saját személyzet éves gondozási terv alapján körforgó rendszerben végzi tevékenységét. Itt nyílik mód arra, hogy közmunkások alkalmazásával a nagyobb, de szakértelmet nem igénylő feladatok is el legyenek látva, például egy alapos gallyazást követően összegyűjteni és tehergépjárműre rakni a zöldhulladékot, stb. (erről többet a 9. szakaszban).

Azt, hogy itt hol húzódik az értelmesen és állandóan jó hatásfokkal foglalkoztatni tudott állomány létszáma, előre megmondani nem lehet. Ezért az tűnik praktikusnak, hogy egy összetett feladat végrehajtására alkalmas munkacsapat legyen felállítva, amelyet igény szerint érdemes bővíteni és ezzel párhuzamosan leépíteni a vásárolt szolgáltatásokat. E kezdeti létszámra a 2.2 szakaszban szerepel javaslat.

I.4.3
Tervezhető, de nagy léptékű, vagy egy időben csúcsot alkotó feladatok

Tovább haladva az előbbi gondolati úton, a következő szint azoknak a munkálatoknak a köre, amelyekre az induló létszám kevés, illetve amelyek nagy élőmunka igénnyel rendelkeznek, de aránylag rendszeresen és jól tervezhetően bekövetkeznek. Ezekre felépíteni gépparkot – annak alacsony kihasználtsága miatt – nem érdemes, és alkalmazottakat felvenni sem gazdaságos. Ilyenek például az időszakos virág kiültetés, a nagy fű/pázsit felületek nyírása, az őszi avar eltakarítás, a rendszeresen elvégzendő gallyaztatás, stb-stb. Ezekre központosított beszerzéssel külső vállalkozót érdemes bevonni, és itt is szóba jöhet közmunkások foglalkoztatása.

A speciális gép- és szaktudás igénye miatt ebbe a körbe sorolható a sport-támogatási feladatok szinte egésze is, de az különleges szerepe miatt később kerül tárgyalásra.

E feladatokra tehát sem létszámot, sem felszerelést nem épít ki a GMK.

I.4.4
Alkalomszerűen bekövetkező feladatok

Ilyen feladat lehet a változó, jellemzően egyre szélsőségesebbé váló időjárás mellett a vihar utáni épület- és növénykárok felszámolása, életveszélyes vagy elpusztult fák szakszerű – többnyire lebontással járó – kivágása, vegyszeres védekezés elrendelése, és egyéb. Hasonlóan az előző ponthoz, itt is vásárolt szolgáltatással javasolt élni, mert egy nagyobb, vagy kritikus állapotú, esetleg veszélyeztetett helyen álló fa lebontása is olyan gépparkot igényel, amelynek gazdaságos fenntartása a GMK (de talán a kerület egésze) szempontjából nem lehetséges.

Ezekre tehát sem létszámot, sem felszerelést nem épít ki a GMK.

I.4.5
Élőerővel nem tervezhető és ellátható feladatok

A már hivatkozott egyre szélsőségesebbé váló időjárás egyik jól érzékelhető és különösen negatív velejárója az egyre gyakoribb és egyre hosszabbra nyúló kánikulai és száraz időszakok megjelenése. Ez a meglévő növényállományt erőteljesen megviseli, így annak fokozatos cseréjére (jobban szárazság- és melegtűrő növények telepítésére) és hosszabb időszakokon keresztüli nagyobb vízmennyiséget egyenletesen igénylő locsolásra lesz szükség. A problémának ez azonban csak az egyik vetülete, mert bár még nem rendeltek el Budapesten locsolási tilalmat az utóbbi néhány évben, előbb-utóbb erre is sor kerülhet. Ráadásul az ivóvíz locsolásra történő felhasználása nem csak népgazdasági szinten pazarló, de a Fenntartó pénztárcáját is jelentősen megterheli, mégpedig kétszeresen. Az intézményi vízfogyasztók locsolási kedvezmény igénybe-vételére nem jogosultak, ezért a megnövekedett vízfogyasztás számlája mellett csatornadíjat is fizetni kell. Ezen egy átgondolt kút program segíthetne – ha és amennyiben locsolásra alkalmas, az emberekre és a növényekre nem káros, vagy veszélyes víz nyerhető belőlük.

Még a rendelkezésre álló elegendően bő és alkalmas vizű talajvizes kutak hálózata sem elegendő azonban a probléma megoldáshoz, mert a vizet ki is kell juttatni a zöldfelületekre. Ennek a nagy mennyiségű víznek a megfelelő kilocsolására a helyben lévő épület-gondnokok nem elegendőek még akkor sem, ha egyébként több és fontosabb feladataikat teljesen elhanyagolnák a locsolási időszakokban. Nyilván az sem megoldás (és létszámra is csekély) ha a kertészeti munkacsoport próbál besegíteni – elegendő csak rátekinteni, hogy a telephelyek száma mintegy tízszerese a tervezett állománylétszámnak. Ehhez megfelelő locsolórendszerek kiépítése is szükséges lenne.

I.5
Az építmény-gondnoki rendszer

A szolgáltatások több szintű megszervezésében az egyes Intézményekben ellátandó azonnali feladatokban az építmény-gondnok és az őt segítő egy-egy gazdasági és műszaki segédgondnok az első beavatkozó és egyben az összekötő kapocs Intézményük és a GMK között. Ebben a körben a heti 40 órát rugalmas időbeosztásban ledolgozó alkalmazottak feladata leginkább a „mindenes” szóval jellemezhető. Az épület-gondnok azonban nem karbantartó! A karbantartói tevékenység jelenlegi rendszere (már ahol még van karbantartó) egyébként sem tekinthető munkavédelmi szempontból megnyugtatónak, hiszen a leginkább „egyszemélyes kommandó”-ként alakító karbantartók a minden szakterületre kiterjedő ismeretek és megfelelő eszközök hiányában leginkább munkaügyi veszélyforrások, mint hathatós segítség a szakszerű karbantartásban. Jelenlegi szerepük a hivatásos és szakértő karbantartó személyzet fokozatos leépítése „eredményeképpen” alakult ki. Építmény-gondnokot a megfelelően nagy hasznos alapterületű, illetve a megfelelően nagy kerttel rendelkező intézmény-csoportok kapnak, tehát egy gondnoksághoz általánosságban több épület, illetve telek tartozna.

A gondnokság elsősorban feltárja az előző nap óta kialakult problémákat és hibákat, azokat nem elhárítani, hanem mérsékelnie kell. Ez azt jelenti, hogy a kialakított munkamegosztásuk szerint reggelente körbejárják épületeiket, ha szükséges elhúzzák a járdáról a viharban letört ágakat (de nem látnak neki feldarabolni, fát gallyazni), elzárják a szivárgó vízvezeték főelzáróját (de nem kísérlik meg kicserélni a hibás szakaszt). Ezek a kollégáink alkotják majd azt az „első beavatkozó vonalat” amely az apró, de bosszantó bajokat legalább tüneti szinten orvosolják, majd haladéktalanul felhívják a GMK ügyeletes dolgozóját (diszpécser) a hiba érdemi elhárítására.

Munkájuk azonban nem csak ebből áll, hanem egy lényeges adminisztratív összetevővel is kiegészül. Számítógépes kapcsolatban állnak a GMK központjával, összesítik s jelentik az Intézményen belül jelentkező igényeket, a pótlandó, hiányzó, beszerzendő, a működéshez szükséges anyagokat, eszközöket, stb. Ellenőrzik a mérőórákat, felírják, beolvassák a mérőállásokat, folyamatosan felmérik azokat a kockázatokat, amikre reagálni szükséges (pl. a levelektől eldugulni kezdő csatornát, az udvari zuhanyzó, medence homokfogójának feltöltődését, stb.) és ezzel ráirányítják egyes szükséges teendők beütemezésére a GMK megfelelő csoportjának figyelmét. Az ő feladatuk a GMK által kiküldött anyagok megválaszolása, a bekért információk összegyűjtése és megadása. Ezzel a jövőben már nem az Intézmény dolgozói, esetleg vezetője kell, hogy foglalkozzanak.

Ugyanígy ellenőrzik a különböző, GMK-n keresztül nyújtott vásárolt szolgáltatások helyszíni végrehajtását, azok minőségét is, amiről szintén referálnak a GMK-ban a területet felügyelő csoport vezetőjének. Ezeken túlmenően az ő feladatuk az Intézményekhez beosztott közfoglalkoztatottak feladatainak meghatározása, tevékenységük irányítása és ellenőrzése is. A közfoglalkoztatottak szerepe jelentős lenne, amennyiben a jelenlegi technikai személyzet által ellátandó, de szakképzettséget kevéssé igénylő (segéd)munkákat ők végeznék el (mint például locsolás, fűnyírás, avargyűjtés, seprés, stb.).

Hiba lenne azonban ezt a hármas munkakört kizárólag a GMK alárendeltségében működtetni, ezért az épület-gondnokot – bár a GMK alkalmazottja – az Intézmény vezetője (nyilván bizonyos keretek között, de) utasíthatja feladatok elvégzésére. Csak példálózó jelleggel: nem fordulhat elő, hogy a tanárok úgy cipeljenek székeket egy rendezvényre, hogy a gondnok és segítői ebből kihúzzák magukat azzal, hogy nekik nem főnökük az iskola igazgatója.

Összefoglalva: az épület-gondnokság állománya tehát nem karbantartó, viszont az egyéb műszaki-technikai személyzet (karbantartó, kazánkezelő, kertész, stb.) teljesen megszűnne az Intézményeknél, helyüket (kisebb) részben közfoglalkoztatottak, (nagyobb) részben a GMK műszaki és kertészeti munkacsoportja venné át (Előterjesztés 7/a, 7/b és 7/c számú melléklete).

Mint látható, az építmény-gondnoki feladatok ellátása sokrétű, nem szigorúan rögzített munkaidőben ellátható munka. Érzékelhető az intézmények vezetői részéről, hogy egy számukra is elfogadott, megbízható, állandó személy legyen a gondnoki feladatok ellátója, ezért e körben célszerű a jelenlegi technikai személyzetből megtartani azokat, akik eddig is a vezető bizalmát élvezték, illetve új épület-gondnok és segédgondnokok kiválasztásakor személyük nem lenne kinevezhető az intézményvezető belegyezése nélkül, mint ahogyan a közfoglalkoztatottak kiválasztásában is az intézményvezető szava döntene.
I.6
Az ISK-ban általában ellátandó és a speciális sport-támogatási feladatok

Az ISK telephelyein külső téri feladatot ellátó munkavállalók jelentős része nyugdíjas. Alkalmazásukban csak esetenként volt szempont a szakmai képzettség, zömük korábban állástalan, illetve munkanélküli volt, akik közmunkaprogram keretében kerültek kiközvetítésre, majd alkalmazásba. Részükre a sportpályák rendben tartása, gondozása egész évben jelentős feladat. A tavaszi labdarúgó bajnoki forduló már a vegetációs időszak előtt elkezdődik, ami a füves pályák elhasználódását okozza, ezért az edzések és mérkőzések után kézi erővel kell a kitaposott, kifordított fűcsomókat visszahelyezni. A vegetációs időszak kezdetét követően pedig a sportgyep megfelelő tápanyag utánpótlását,műtrágyázását locsolását, vágását kell rendszeresen elvégezni. A pályakarbantartás alapvetően vegetáció és időjárás függő, melyet részben hétvégeken illetve délutánonként kell végrehajtani, de az időjárás függvényében kell a délutáni, hétvégi locsoló műszakot is megszervezni. A fentieken túl a sportmérkőzésekre még elő is kell készíteni a pályákat, azokat fel kell vonalazni, a kapuhálókat felszerelni, szögletzászlókat kihelyezni. A mérkőzések idején az eredményjelző berendezést is kezelni kell, továbbá az illemhelyeket a nézők várható számának függvényében  ki kell nyitni. Ha a mérkőzést pályavilágítás mellett bonyolítják, úgy  annak üzemeltetése és naplózása is feladat. A mérkőzés után a játékteret haladéktalanul helyre kell állítani, a nézőteret, a közlekedési útvonalakat takarítani, a rongálásokat javítani.  A mérkőzések, rendezvények után esetenként akár 6m3 hulladékot is össze kell gyűjteni s elszállítani. Az ősz közeledtével a munkavégzés a lehulló levelek összegyűjtésével bővül.

Nem egyszerűbb a gondozása a műfüves pályáknak (ilyenek nem csak az ISK telepén vannak, illetve újak is épülnek) sem! Ezek speciális kezelést, állagmegóvást igényelnek. Extrém melegben locsolással hűteni kell, a rákerülő növényi hulladék és falevelek pedig károsítják a gumigranulátumot. A csapadékos, illetve őszi-téli időjárás beköszöntével a sárfelhordás nem csak balesetveszélyt jelent, hanem károsító tényezőt a műfűre nézve.

Karbantartás tekintetében az összes műfűgyártó cég az alábbiakat írja elő:

· Az ősszel lehulló tüskéket és leveleket a lehető leghamarabb el kell távolítani a műfűről, annak érdekében, hogy annak szerkezetében ne álljon be változás.

· A vadhajtásokat ugyancsak azonnal el kell távolítani.

· Legalább hetente egyszer át kell kefélni a pályát, a feltöltő anyag egyenletes eloszlása és a fűszálak felállítása érdekében. 

· A hiányzó feltöltő anyagot is pótolni kell, a fűszálak egyenletes kopása miatt.

· A szennyeződéseket és bármilyen más idegen anyagot is azonnal el kell távolítani.

· A környező területet is állandóan tisztán kell tartani.

· Ezek a legfontosabb, ill. minimális elvárások a még ehhez kapcsolódó további előírásokon kívül - ez csak egy része a karbantartásnak.

· A legtöbb útmutatóban a mélytisztítást és/vagy speciális elvárásokat is előírnak ill. ajánlanak, ami szolgáltatás formájában is történhet.

Ezzel azonban még szó sem esett arról, hogy a műfüves pályák téli működtetése érdekében hőlégbefúvásos légtartásos sátorral lehet őket lefedni. A légtartásos ponyva szerkezeteket túlnyomás tartja, ami a külső légnyomás kb. 1,5 ezredrésze. A sátrak stabilitását az emberi szervezet számára érzékelhetetlen (8 - 20 mm v.o.) levegő túlnyomás biztosítja. A túlnyomást egy villamos üzemű légkezelő berendezés állítja elő, ami egyúttal fűti is a levegőt. A fűtőközeg leggyakrabban vezetékes földgáz (de lehet PB gáz, olaj, gőz, forró víz és villany is). A sátor stabilitásáról áramkimaradás estén egy automatikusan induló benzin, vagy dízel üzemű ventilátor gondoskodik. Az előre elkészített alapokon egy-két nap alatt felállítható illetve lebontható a sátor.
A drótkötélmerevítésű légtartásos sátor, rétegeinek köszönhetően, igen jó hőszigetelő képességgel rendelkezik, mégis, a sok rétegtől függetlenül, a sátor igen jó fényáteresztő képességgel bír, így nappal nem igényel világítást, csökkentve ezzel az energiafelhasználást.

Minimális műszaki tartalom sátranként:

· a sátor légtartását és egyben fűtését biztosító földgáz tüzelésű automatikus szabályozású, felügyeletmentes üzemvitelű blokk gázégővel szerelt hőlégfúvó berendezés,

· kapcsolódó légtechnikai elemek (mint pl. túlnyomásos zsalu, szabályozó zsalu, légtechnikai idomok stb.),

· a füstgáz elvezetésére füstcsatorna szerelt fém kéménykürtővel állványos szerkezettel,

· áramfejlesztő berendezés és automatikus indító egység, mely fázis kimaradáskor leválasztja a hőlégfúvó berendezést a hálózatról és elindítja az áramfejlesztő berendezést.

Ezen felül kell még az elektromos betáplálás kiépítése, építész és kőműves munkák, valamint gázszerelési munkák elvégzése.

A hőlégfúvó hőteljesítménye biztosítja a sátorban a +13 °C-os léghőmérsékletet -15 °C külső léghőmérséklet mellett (a ponyva hőátbocsátási tényezőjét 5 W/m2K-el számolva). A berendezés a légtartásos sátor belső léghőmérsékletéről automatikus vezérléssel működik. A földgázégő előtti minimális gáznyomás igény 250 daPa. Maximális gáznyomás igény 200 mbar. A hőlégfúvó berendezések áramneme: 400 V; 50 Hz, teljesítmény igények 3; 3 és 4 kW.

Szakember felügyelete mellett egy 1200 m2-es sátor héjszerkezet üzembe helyezése 12-14 fővel egy munkanap alatt elvégezhető. A sátort felügyelő szakemberek részére előzetes betanítás szükséges.

Mint látható, az általános kertápolási munkákat meg kell különböztetni a magasabb, illetve más igényszintű, a sport/versenysport céljára szolgáló zöld- és sportfelületek gondozásától. Ezen feladatok túlnyomó része kiválóan tervezhető, de a speciális munkafolyamatok, szerszámok, gépek és vegyszerek igényelte feladatokat sem szakmai, sem pénzügyi szempontból nem praktikus „in haus” ellátni. Míg az előbbiekre egy 4 fős helyszíni gárda fenntartása indokolt, az ISK központi telepén, addig az utóbbiakra sem létszámot, sem felszerelést nem épít ki a GMK.
I.7.
Nem a GMK feladatai körébe tartozó technikai személyzet

Nem kerül a GMK-hoz az a takarító, illetve konyhai személyzet, amely sajátosan integrálódva Intézménye működésébe, osztott munkakörben, illetve más területekre besegítve végzi munkáját, s azon munkaszervezéssel nem lehet, leginkább nem célszerű változtatni. Ilyen munkakörök tipikusan az óvodákban és bölcsődékben találhatók.
Nem kerülnek a GMK-hoz azok a (jelenleg „technikai” besorolású) munkavállalók, akik a tevékenységük alapján  „pedagógiai segítő”-nek minősülnek, s mint ilyenek, a pedagógusokkal együtt állami alkalmazottakká válnak.
A művelődési intézmény saját hangosító-világosító technikai személyzettel rendelkezik, amely egyben a rendezvényekhez szállítja is a technikát, azt össze- s szétszereli. E tevékenységet, s az ehhez tartozó berendezések javítását, karbantartását az intézményvezetővel való egyeztetés alapján, vele egyetértésben nem tekintjük intézményműködtetési szolgáltatásnak, így azt nem kívánnánk ellátni.

Hasonlóképpen az intézmény nyomdaberendezését, s ennek üzemviteli feladatait sem tekintjük intézményműködtetési szolgáltatásnak, így azt sem kívánnánk ellátni.
II.
A személyi állomány tervezése

A feladatok körvonalazása, a mindenképpen házon belül illetve a célszerűen azon kívül megvalósítandó képességek feltérképezése után kerüljön szó a ténylegesen felveendő személyi állomány nagyságáról és összetételéről. Részben ehhez a kérdéshez tartozik az épület-gondnoki létszám is, ez az állományi hányad azonban megelőzően, a I.5 szakaszban került felmérésre.

II.1
Műszaki műhelyszemélyzet

A saját műhelyszemélyzet létszámára nézve, a feladatok jellege és sokrétűsége okán elmondható, hogy abban már az induláskor szükséges volna legalább

· 1 fő kőműves és hidegburkoló

· 1 fő épületasztalos és ács-állványozó

· 1 fő festő-mázoló és gipszkarton-szerelő

· 2 fő villanyszerelő

· 2 fő víz-csatorna, gáz-, központi fűtés és fűtésszerelő, ahol egyikük a kazánok terén is rendelkezik végzettséggel (OKJ kazánkezelő)

· 1 fő szerszám- és géplakatos, hegesztő

· 1 fő emelőgép (lift) karbantartó - emelőgép és felvonószerelő szakmunkás

· 1 fő gyengeáramú szerelő

szakmunkásra, valamint némileg elkülönülő jelleggel

· 1 fő raktáros

· 1 fő szállítmányozó

alkalmazottra. Ez tehát összesen 12 fő. A szakmunkás gárda tagjai egymásnak kötelesek a segéd- és betanított munkában is segíteni. Külön szempont, hogy lehetőleg a felsorolt szakmakörökben a sajátján túl egy további képesítéssel is bírjon mindegyik munkavállaló, valamint egyes munkakörökben vállalja a műszakos beosztást és gépjármű vezetői engedéllyel rendelkezzék. Az esetenként felmerülő hétvégi és normál munkaidőn kívüli munkákra berendeléssel lenne mozgósítható az állomány, amit munkaszerződésük megkötésekor, előre tudomásukra kell hozni. A műszaki személyzethez tartozik diszpécser/gyorsszervíz szolgálat – terveink szerint 13 fővel, ebből a létszámból 4 fő diszpécserként koordinátori feladatot lát el, a fennmaradó 9 fő három részlegre bontva az azonnali feladatok, SOS munkák elhárítását végzi a nap 24 órájában. Az éjszakai időszakban készenléti szolgálatként (Előterjesztés 7/a számú melléklete)

A tevékenységüket segítő közmunkások foglalkoztatása – olcsósága ellenére is - csak fenntartással támogatható, s csak abban az esetben javaslom, ha képzett és alkalmas szakmunkásról van szó.

A Bartók Béla utcai műhely jelenleg az ISK telephelyeként üzemel, összesen három munkavállalóval. 1 fő asztalos és gépkocsivezető „C” kategóriás jogosítvánnyal, 1 fő vízvezeték szerelő, valamint 1 fő nyugdíjas kőműves. Miután a műhelyállományban nyugdíjas munkavállalót nem tartok célszerűnek foglalkoztatni, ezért a másik két kollégát javasolom csak állományban tartani.

Az intézményeknél meglévő állomány és az átvételükre tett javaslat táblázatos formában külön mellékletben található.

II.2
A kertkarbantartó telephely kertészeti és tereprendezési személyzete

A kertészeti és tereprendezési személyzet tevékenysége némileg más jelleggel szervezhető. Itt ügyeleti szolgáltatásra nincsen szükség, ellenben gyakoribb lehet a berendelés vihar, kedvezőtlen időjárási viszonyok, stb. esetén.

Sajnos a csoport olyan szakképzett és aktív korú személyekből nem állítható össze, akik jelenleg is az Önkormányzat és intézményei alkalmazásában állnak, mert ilyenek az előzetes állományfelmérés szerint gyakorlatilag nincsenek. Az egységekben ezeket a tevékenységeket általában kapcsolt munkakörben foglalkoztatott szakképzetlen vagy más szakirányú végzettségű dolgozók végzik. A megfelelő munkavégzéshez szükséges, hogy a dolgozók kertészeti szakiskolát végzett, illetve kertész szakmunkás végzettségű munkatársak legyenek. Minden látszat ellenére ez a tevékenység ugyanúgy komoly szakmai tudást és gyakorlatot igényel, mint a műszaki terület. A saját kertészeti és tereprendezési személyzet létszámára nézve elmondható, hogy abban már az induláskor szükséges volna legalább

· 1 fő kertész technikus, vagy mérnök munkaszervező

· 3 fő kertész szakirányú végzettségű/szakmunkás, helyszíni irányító
· 6 fő kertészetben, parkápolásban jártas betanított munkás, valamint

· 8-12 fő segédmunkát ellátó közfoglalkoztatottra.

A nem közfoglalkoztatottak közül legalább 6 főnek kisteherautóra is érvényes gépjármű vezetői, illetve a használt gépek tekintetében gépkezelői engedélyének kell lennie.

Ez tehát összesen 10 fő (+ közfoglalkoztatottak). Az intézményeknél meglévő állomány és az átvételükre tett javaslat táblázatos formában szintén külön mellékletben található.

II.3
Személyzet és eszközállomány mérete

A javasolt létszám és eszközállomány tehát nem a tényleges szolgáltatási igény kielégítését tartalmazza – hiszen ennek megállapítása az első év működési tapasztalatainak elemzését követően még várat magára – hanem azt a minimális felkészültségi szintet célozza meg, ami a mindennapi teljes körű munkavégzéshez már a kezdetekben elengedhetetlen. Amennyiben a tevékenység költségei nem haladják meg valamely vásárolt szolgáltatások bekerülési árát, úgy érdemes azokban az irányokban a létszám és eszközpark bővítésével élni. Egyéb esetben azonban nem gazdaságos a tevékenységünket kiterjeszteni, mert a nagyobb kapacitások a számunkra szükséges azonnali reagálás lehetőségét és minőségét már nem emelik tovább, legfeljebb csak veszteséget termelnének.

III. A központi műszaki karbantartó műhely kialakítása

Jelenleg egyetlen működő, karbantartó műhelynek tekinthető telephely található a működtetésre átadott vagyonelemek között, ez az ISK által a Dózsa György Gimnázium hátsó udvarában (Bartók B. utca 23-25. szám) fenntartott műhely, amely azonban a jelenlegi formájában nem alkalmas egy összevont szolgáltatói telephely vitelére.

A sommás megállapítást alátámasztandó elmondható a helyszín bejárása alapján, hogy

· egyrészt nagyon szűkös a terület és

· maga az épület kialakításában is nélkülöz minden tűz- és munkavédelmi, illetve munka-egészségügyi szempontot, különös tekintettel arra, hogy

· nem csak a munkavégzés helyszíne, de egyben egyetlen szervezetlen tároló tere is,

· ahol az alapanyagok, selejtezésre váró eszközök, javítható (vagy éppen javíthatatlan) berendezési tárgyak minden teret kitöltenek a legnagyobb rendezetlenségben, miközben elkülönített raktárnak nincsen hely.

· Az itt meglévő „professzionális” és kéziszerszám állomány mind műszakilag, mind erkölcsileg erősen elavult, a Fenntartó közlése alapján a jelenlegi előírások szerinti biztonságos működtetésre már a telepített gépek egyike sem alkalmas.

· Az épület semmilyen légpótlással és elszívással nem rendelkezik, holott a belső térben gépi csiszolás és mázolás is történik.

· A szociális helyiségek állapota a dolgozók gondossága ellenére is lepusztult, egészségtelen.

Habár az épület alapos kitakarítás és felújítás után, bizonyos fenntartással (pl. gépkocsi tároló létesítését követően) akár továbbra is műhelyként működhetne, ám további más szempontok is inkább arra mutatnak, hogy ne itt legyen a központi karbantartó műhely-telephely. Feltételezve azt, hogy az Ady Endre utcai GMK központ létrejön, a GMK adminisztratív központja igen távol kerül a napi karbantartást elvégző fizikai állománytól, ami nehezíti a rugalmas feladatvégzést. Még ennél is zavaróbb lehet a működő gimnáziummal való kényszerű együttélés is.

Adódik azonban több olyan potenciális telephely is, amely számításba jöhet:

1.) Észak-Pesti Kórház jelenleg kihasználatlan épületállománya.

2.) az ÁNTSZ jelenleg kihasználatlan épülete a Bartók B. utca 23-25. szám alatt.

III.1
Észak-Pesti Kórház 28. számú épülete[image: image12.wmf]23
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28. SZ. ÉPÜLET


Megtekintve az Észak-Pesti Kórház kihasználatlan épületeit az az általános megállapítás tehető, hogy azok erősen leromlott állapotúak. Funkcionálisan az egyetlen műhelyként számításba vehető építménynek a 28. számú épület tűnik (1. sz. melléklet).

Más egyéb racionálisan hasznosítható épület, vagy végletesen lepusztult állapota, vagy szerkezeti alkalmatlansága, esetleg más csatlakozó funkciói (pl. emeleti helyiségek) miatt nincsen a területen.

Előnyök:

· Nagyon közel található az Ady Endre utcai központhoz, onnan gyalogosan is jól megközelíthető,

· Az igényelt munkarend mellett kimondottan kedvező a rendelő közeli elhelyezkedése,

· A teljes telephelyi igény belefér az épületbe,

· A vonatkozó szabályozási terv szerint építési helyen belül van.

Hátrányok:

· Hihetetlenül leromlott állapotban van, csak jelentős felújítással és súlyos költségek mellett hozható üzemképes állapotba.

· Nem gazdaságos a belső alaprajzi kialakítása, igen erős az alakítási kényszer,

· Minden – egyébként is hiányos - hálózatos szolgáltatása alkalmatlan,

· Túl nagy az épület, egyes részeit leginkább bontani kéne,

· A közművek kiépítettsége hiányos, ezeket pótolni kéne,

· A terület potenciális fejlesztését – még ha arra most kevésbé is látszik igény –jelentősen korlátozza. Ide ez a funkció alulhasznosítás lenne.

· A terület közös tulajdonban van a Magyar Állammal, mindenben a „távoli” tulajdonostárs egyetértésére van szükség.
Az épület bruttó földszinti területe:
1217,20
m2
Az épület hasznos alapterülete:
970,00
m2
Felhasználni kívánt területe:
970,00
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
124.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
120.280.000
Ft + ÁFA

III.2
az ÁNTSZ és az ISK Bartók B. utca 23-25. szám alatti épületrészei együtt
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Az ISK Bartók B. utca 23-25. szám alatti műhelyéről már szó esett. Ennek az épület(rész)nek a használhatóságát azonban jelentősen más megvilágításba helyezi az ugyanitt álló nagyobbik épületrész, az ÁNTSZ egykori épülete – már persze ha annak bevonására is lehetőség nyílna. Bár erről az épületről is elmondható, hogy jelenlegi formájában nem alkalmas egy összevont szolgáltatói telephely vitelére, azonban helyreállítva a két épületrész kapcsolatát és jelentős belső átalakításokat követően már elképzelhető benne a műszaki műhely felállítása.

Ugyanakkor tény az is, hogy bár ez az épületrész sokkal jobb műszaki állapotban van, mint az ISK épületrésze, az irodaként használt létesítmény teljesen alkalmatlan a belső kiképzését illetően a tervezett célra, vagyis  nagyarányú belső bontás és átépítés  szükséges a létesítéshez.

Előnyök:

· A teljes telephelyi igény belefér az épületbe,

· A saját használatú gépjárművek itt elhelyezhetők.

Hátrányok:

· Az ÁNTSZ – tudomásunk szerint - tervezi az épület ismételt használatát.

· Jelentős felújítással és költségekkel hozható üzemképes állapotba.

· Nem gazdaságos a belső alaprajzi kialakítása, igen erős az alakítási kényszer.

· Használat szempontjából nem választható le az iskoláról.

· Erősen beszorított helyzetben van, külső téri munkavégzésre kevéssé van mód.

· A közművek kiépítettsége hiányos, ezeket pótolni kéne.

· Zaja, pora, forgalma zavarni fogja az iskolát,

· Távol lesz az Ady Endre utcai központtól.

Műhely (volt ÁNTSZ területtel együtt)

Az épület bruttó földszinti területe:
424,00
m2
Az épület hasznos alapterülete:
353,80
m2
Felhasználni kívánt területe:
353,80
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
104.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
36.795.000
Ft + ÁFA

Iskola épülete

Az épület bruttó földszinti területe:
184,00
m2
Az épület hasznos alapterülete:
kb. 147,00
m2
Felhasználni kívánt területe:
kb. 147,00
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
104.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
15.288.000
Ft + ÁFA
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Raktárak

Az épület bruttó földszinti területe:
232,50
m2
Az épület hasznos alapterülete:
kb. 186,00
m2
Felhasználni kívánt területe:
kb. 186,00
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
74.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
13.765.000
Ft + ÁFA

Figyelembe véve az épület adott célra való korlátozott alkalmasságát, az ebből adódó magas átalakítási költségeit, valamint azt, hogy működése a gimnázium udvarán zavaró, illetve a táncoktató terem GMK által használt épületek közé való beékelődése a műhely működését gátolja, érdemes lenne alkalmasabb telephelyet találni vagy  kiépíteni.

Nagyban javítaná az itteni műhely elhelyezhetőséget, ha az üzemi tevékenységet ellátó épületek közé beékelődő tánctermi épületből az iskola kiköltözne. Erre feltehetően elegendő hellyel szolgálhat a megszüntetett Károly Róbert szakközépiskolától megörökölt Sződliget utcai telephelye. Ez további mintegy bruttó 184 m2-rel növelné a használható területet és a gépjármű és személyközlekedésben is előnyös volna.

III.3
Palota Holding központi épülete (Száraznád utca 4-6.)

Megvizsgáltuk a Palota Holding Zrt. központi épületét is. A részben egyemeletes épületben a Holdingon kívül Posta, NAV (APEH) és FŐKÉTÜSZ kirendeltség található, valamint a Roland Favorit Nyomda. Egyedül ez utóbbi nem lát el közszolgáltatást. Üres helyiségek kizárólag az épület emeleti részében vannak. A rendelkezésre álló alaprajzok szerint az épület iparosított szerkezettel készült (2. sz. melléklet). Használata szempontjából

Előnyök:

· Még kiürített állapotban sem jelentősek .
Hátrányok:

· Csak részleges kiürítést követően, átalakítás után volna műhelyként hasznosítható.

· A műhelyhez a belső parkoló kicsi, a tevékenység jelentősen zavarná a Holding és az egyéb bérlők tevékenységét,

· Az emeletet eleve nem lehet sem funkcionálisan, sem a terhelhetőség és zajhatások miatt műhelyként hasznosítani – holott ide nem akad bérlője a Holdingnak sem.

· Több most jól működő, a lakosság által megszokott közszolgáltatást kellene kitelepíteni az ebből a szempontból kiváló helyen lévő építményből, ami a lakosságot hátrányosan érintené,

· A Palota Holding (tkp. az Önkormányzat) jelentős bérleti díjtól és hosszú távon is megbízható bérlőktől esne el,

· A Holding bevétel orientált vállalkozás, míg a GMK nem kívánna bérleti díjat fizetni a telephelye használatáért.

A terület műhely-telephely létesítésére a szempontok mérlegelése alapján nem alkalmas.

III.4
Összegzés a központi műszaki telephely kiválasztását illetően

A GMK  felkérte a Palota Holding Zrt-t, hogy a kezelésében lévő ingatlanok közül egy telephely létesítésére esetlegesen alkalmas ingatlanok címét adja meg, ezidáig azonban ilyeneket nem javasoltak .
Egybevetve a – véleményünk szerint – lehetséges helyszínek (II.1 - II.3) opcióit, a megoldások közül a legkevésbé hátrányosnak a második tűnik, mert bár az ingatlan viszonylag távolabb helyezkedik el a tervezett Ady Endre utcai központtól, de minden egyéb paraméterében kedvezőbb, s legfőképp olcsóbb megvalósíthatóságot és üzemeltetést ígér a többinél. Műhely-telephelynek a fenti szempontok értékelése alapján, mind szakmai, mind gazdasági megfontolásból a Bartók Béla utcai épületegyüttes javasolható, habár figyelembe véve az épület adott célra való – már említett - korlátozott alkalmasságát, érdemes lenne vizsgálat tárgyává tenni, hogy nem lenne-e olcsóbb és hatékonyabb megoldás egy új műhelycsarnok építése az ISK Szántóföld utcai telephelyén.

III.5
Gép-berendezés igény

Amennyiben a GMK átveszi a NOK asztalos és lakatos gépparkját, a kéziszerszámokon túl a minimálisan szükséges gépek köre zömmel a kéziszerszámokra korlátozódik, ha azonban,  a műhelyt fel is kell szerelni,  ezek a költségek a következőképp csoportosíthatók:

III.5.1
Lakatosműhely:

· fűrészgép / 120mm átvágási vastagságig
165.275 Ft

· hegesztő aparátok / oxigén-acetilén, ív 160 A-ig
167.070 Ft

· állványos fúró / Ø 16 mm tokmány
78.660 Ft

· állványos köszörű / 5-600 watt
46.920 Ft

· csőmenetvágók / 2”-ig
118.030 Ft

· roppantó készlet / 5/4”-ig
31.340 Ft

· sarokcsiszoló / átm.230mm, 2-2500 watt
69.210 Ft

· sarokcsiszoló / átm.125mm, 1-1200 watt
21.180 Ft

· elektromos csőgörény / 10-15 m
379.990 Ft

· satupad+satu / pofaszélesség min. 120 mm
79.800 Ft

· lemezhajlító / 1/2000
705.350 Ft

· karos lemezolló / 400 mm élhossz
72.440 Ft

· kulcsmásoló
466.900 Ft

· kézi szerszámok
másutt elszámolva

Összesen:
2.402.165 Ft+ÁFA = 3.050.750 Ft
Sajnos ebből a Száraznád NOK gépeivel szinte semmi sem váltható ki.
III.5.2 Asztalosműhely:

· szalagfűrész / átm.630 mm szalagtárcsa
2.189 EU

· szalagcsiszoló /2,5 m asztal 
1.982 EU

· asztali kőrfűrész / elővágós, átm.320 mm fűrésztárcsa
5.166 EU

· egyengető gyalugép /1,52 m asztal, 430mm anyagvastagságig
4.267 EU

· vastagsági gyalugép / 630 mm késtengely szélesség
8.402 EU

· asztali marógép /30 mm” 320 mm” 180 mm”
6.640 EU

· élfóliázó / 2 mm élig, 45 mm lapvastagságig
8.344 EU

· előtoló
1.001 EU

· mobil forgácselszívó
1.041 EU

· satupad
501 EU

· beüzemelések
396 EU

· kéziszerszámok
másutt elszámolva

Összesen:
39.929 EU × 288 Ft =11.499.552 Ft +ÁFA = 14.604.431 Ft
ebből kiváltható lenne a Száraznád NOK gépeivel:

Összesen:
32.392 EU
Elérhető megtakarítás:
9.328.896 Ft + ÁFA = 11.847.698 Ft
Egyéb komolyabb, „félprofesszionális” gépek alkalmi használata (pl. légkalapács, nagy teljesítményű beton- és falfúró, stb.) kölcsönzéssel is megoldható. Ehhez viszont érdemes pályáztatással kiválasztani egy kerületi – ha ilyen nincsen, akkor környékbeli – vállalkozást, amely letét nélkül, önkormányzati garancia ellenében adja ki a szükséges gépeket.
III.5.3 Műszaki csoport induló kéziszerszámgép szükséglete

A gépeket a szükségesség szerint a csoportok közösen, felváltva is igénybe vehetik

Asztalos kéziszerszámgépek

Kézi gyalugép
25eFt

Lamellázó gép
15eFt

Kézi tárcsafűrészgép
25eFt

Dekopírfűrész
25eFt

Kárpitos tűzőgép
25eFt

Ragasztópisztoly
5eFt

Szalagcsiszoló
25eFt

Excenteres csiszoló
12eFt

Szerszámélező gép
18eFt

Összesen:
175eFt

Lakatos kéziszerszámgépek

Inverteres hegesztőgép 40-140A
130eFt

Sarokcsiszoló180 mm
45eFt

Sarokcsiszoló 230 mm
55eFt

Áramfejlesztő 3f 2kW benzines
180eFt

Összesen:
310eFt

Csőszerelő/víz,csatorna,gáz/

Gépi csőmenetvágó 3/8-2 coll
280eFt

PB forrasztóállomás
12eFt

Hidraulikus présszerszám /csőcsatlakozások létesítésére/
250eFt

Összesen:
542eFt

Kőműves-festő kéziszerszámgépek

Betonkeverőgép160l
55eFt

kézi /festék,ragasztó/ keverőgép
15eFt

Hőlégfúvó /festékégető/
7eFt

Festékszivattyús festőhenger
25eFt

Csempevágó
15eF

Akkus permetező
35eF

Összesen:
152eFt

Több célú gépek:

2 db Akkus csavarbehajtó
 á 35eFt

2 db Sarokcsiszoló 115 mm
á 35eFt

2 db Akkus lámpa készlet
á 6eFt

3 db Kézi fúrógép 1-13mm
á 25eFt

Összesen:
227eFt

Csak bérelni szándékozott eszközök:

Fúró-vésőkalapács
280eFt

Bontókalapács 2kW
230eFt

Csőhálózat tisztítógép /csőgörény/
320eFt

Összesen:
0eFt

Egyéb szerszámgép kellékanyag:

2 db Elektromos hosszabbító 20 m
á 5eFt

2 db Elektromos hosszabbító 50 m
á 9eFt

Fényárboc/mobil munkahely világítás
20eFt

Összesen:
48eFt

Kéziszerszámok:

Asztalosipari szerszámok: kézi gyaluk, vésők, csavarhúzók, fogók, kulcsok,

Villanyszerelő szakipari kéziszerszámok: szigetelt csavarhúzók, szerelőkulcsok fogók, mérő-műszerek.

Lakatosipari kéziszerszámok: csavarhúzók, fogók, ollók, kalapácsok, szerelőkulcsok

Csőszerelőipari szerszámok svéd és egyéb fogók, szerelőkulcsok, csavarhúzók,

Szerszám dobozok 

A Gyorsszervíz 3 részlegének (speciális szerszámok, gépek):
330eFt

Mindösszesen:
1.930eFt
III.5.4 Gépjárművek:

A már említetteken túl a működéshez még szükséges egy alkalmas járműpark is, amely lehetővé teszi a karbantartói és ügyeleti kivonulói feladatok ellátását éppúgy, mint a műszaki igazgatóságon bonyolódó logisztikai (beszerzési és terítési) feladatok teljesítését.

A műszaki területen lévő munkakörök ellátásához szükséges telephelyek közötti közlekedés területén jelentős feladatot ró a munkatársak egy részére, amit ha tömegközlekedéssel látnak el, akkor munkájuk hatékonysága a hosszú utazási idő miatt csorbát szenved. A dolgozók BKV bérletre nem jogosultak, s maga a GMK sem preferálná ezt az egyáltalán nem olcsó juttatást, mert ez a munkavállalók munkavégzését gyorsabbá nem tenné. Ugyanakkor nem várható el az sem a dolgozóktól, hogy azok, akik saját gépjárművel járnak be munkahelyükre, azt munkájuk elvégzéséhez, illetve kollégáik szállításához használják.

A GMK napi kapcsolatban áll az Intézményekkel a Gazdasági igazgatóságon zajló tevékenységei miatt is, ami jelentős iratáramlásban nyilvánul meg. Ez többnyire úgy zajlik, hogy az Intézmény dolgozói hozzák be a különböző papírokat – maguk is tömegközlekedést használva. Miután a GMK az Intézmények kiszolgálására jött létre, ezért kézenfekvő lenne, hogy az Intézményeknek ezt a belső postai szolgáltatást megszervezze, s maga nyújtsa. Erre egy heti háromszori (hétfő, szerda és péntek) körjárat lenne a legalkalmasabb. Ellátandó feladat az Intézmények fogyóeszközeinek, író- és irodaszereinek, alapanyagainak, stb. folyamatos biztosítása abból a raktárkészletből, amit a GMK által folytatott beszerzési és készletezési tevékenység eredményeképpen raktárunkból kell kiszállítani. Ide tartozik még a javítandó számítástechnikai és informatikai eszközök mozgatása is, ami a GMK informatikusainak feladata.

A felsoroltakra szükséges egy alsó- vagy kis középkategóriás, 5 ajtós benzines személy-gépkocsi és 3 legegyszerűbb 4 személyes, zárt szekrényes, diesel üzemű, ún. „van” haszon-gépjármű, mint munkaautó beszerzése. E járművekbe a legegyszerűbb alapfelszereltségen túl mindössze klíma beépítése szükséges – s csak ezt kérik - mert a több órás munkavégzés mellett a nyári időszakban a klíma nélküli gépjárműben való tartózkodás rendkívül megterhelő, az egészségre káros. A későbbiekben még egy műholdas nyomkövető beépítése is javasolható, ezzel ellenőrizhető a jármű útvonala, ami nagyobb munkafegyelemre szorítja annak vezetőjét.

Megtörtént az Önkormányzat és Intézményei tulajdonában lévő gépjárműpark (3. sz. melléklet) vizsgálata és elemzése abból a szempontból, hogy feladatellátása szempontjából melyeket tud tevékenységi körébe bevonni. Tette ezt egyrészt a lehetséges költségmegtakarítás, másrészt az egyes Intézmények alapító okiratába nem tartozó tevékenységek GMK általi ellátása szempontjából. Elsődleges rendező elv volt e vizsgálat során, hogy a GMK nem sértheti meg, nem  lehetetlenítheti el vagy ronthatja le az adott intézmény szakmai alaptevékenységét, vagyis a közvetlenül ehhez tartozó gépjárművek elvonására kezdeményezéssel nem kíván élni. A táblázatban minden intézményi szakmai alaptevékenység ellátására szolgáló jármű ezért eleve kizárható, mint a GMK által felhasználható jármű. Ahol a HASZNÁLAT CÉLJA oszlopból nem derül ki, hogy mi az adott szakmai alaptevékenység, ott az ALKALMAZÁS oszlopban, vagy magyarázatban pontosítva lett. Ilyen volt összesen 6 db jármű a 22-ből.

A fennmaradó 16 gépjárműből nem tekintettük elvonhatónak azokat a járműveket sem, amelyek a Polgármesteri Hivatal feladatellátását üzemszerűen szolgálják, habár ezek bármelyike alkalmas lenne a GMK feladatainak ellátására, viszont működtetés szempontjából sem tartoznak a GMK-hoz. Ez egy másik speciális szakfeladat ellátást szolgáló járműpark. Ezzel további 6 db jármű vehető ki az állományból.

Így fennmaradt 10 jármű. Ugyancsak nem tekintettük elvonhatónak azt a felső kategóriás Skoda Superb-et, ami az Egészségügyi Intézmények főorvosának személyi használatában van. A jármű a GMK feladataihoz mérten amúgy is célszerűtlenül nagy és igényes. Így összesen 9 járműről beszélhetünk. Ezek közül három étel szállítására rendszeresített jármű. Ezek használata speciális élelmiszer egészségügyi előírások alá tartozik, ami kizárja a más célú használatot. Ezeket a jövőben értelemszerűen a GMK üzemelteti majd – hiszen a közétkeztetés a feladatkörébe került. Itt talán kettő is elég lesz a tevékenység elvégzéséhez, de ez ismereteink jelenlegi szintjén még nem dönthető el.

A fennmaradó hat gépjármű mindegyike kisteherautó, illetve transzporter, amely meghatározott munkafeladatokra alkalmas. Ezek a platós, vagy zártszekrényű kis teher-gépkocsik a felálló kertészeti és karbantartó állományt fogják kiszolgálni. Közülük egyet már kiigényeltünk szerződéssel az ISK-tól.
A minimálisan szükséges gépjárműállomány:

· 1 db alsó- vagy kis középkategóriás, 5 ajtós benzines személygépkocsi

· 3 db4 személyes, zárt szekrényes, diesel üzemű, ún. „van” haszongépjármű

· 1 db 5 személy szállítására is alkalmas, duplex utas és zárt rakterű kisteherautó és

· 1 db 9 személy szállítására, de más szállításra is alkalmas zártterű transzporter és

· további két kisteherautó.

A transzporter és a kisteherautók nem csak rendszerszerű működtetés, de az alkalmi feladatok elvégzése és a hivatali költözések során igényelt bútorszállításra is alkalmasak.

Az átvett intézményekben lévő gépjárművek közül tehát azok, amelyek az adott Intézmény alapító-okiratában foglalt alaptevékenységét szolgálják ki, nem használhatók fel a GMK feladatainak ellátására. A többi gépjármű esetében azonban, azok tulajdoni viszonyaitól függetlenül (általában nem közvetlenül az Önkormányzat, hanem az Intézmény tulajdonában vannak) kölcsönadási szerződésben kell gondoskodni a jármű használatra való átvételéről. A kölcsönadás az egyetlen módja annak, hogy ne kelljen a szűken vett napi üzemeltetési költségeken túl egyéb olyan költségeket átvállalni, amelyek kizárólag az üzemeltető személyének változásából adódnak (pl. átírási illeték, már évre kifizetett biztosítás, új kocsipapírok készíttetése, stb.).

Az átvétellel nem biztosítható és sürgősen beszerzendő járművek köre a következő:

· 1 db alsó- vagy kis középkategóriás, 5 ajtós benzines személygépkocsi

· 3 db4 személyes, zárt szekrényes, diesel üzemű, ún. „van” haszongépjármű

Összességében mintegy bruttó 9 millió forint értékben.

Középtávon még biztosítandó jármű:

· 1 db 5 személy szállítására is alkalmas, duplex utas és zárt rakterű kisteherautó és

· 1 db 9 személy szállítására, de más szállításra is alkalmas zártterű transzporter, amely a fizikai állományt szállítani képes a munkaterületre.
Összességében mintegy bruttó 13 millió forint értékben.

Az ESZI állományában üzemelő zárt felépítményű 6 személyes Ford Transit kisteherautó nem csak nagyon rossz állapotú, de egyben szociális feladatokat lát el, át nem vehető. Az átvehető 5 kisteherautóból viszont a két legrégebbi feleslegessé válik és eladható.
III.6
Átmeneti műszaki telephely kialakítása

A végleges telephely megteremtéséig is gondoskodni kell a személyi állomány elhelyezéséről és a legszükségesebb munkák elvégzéséről. Ehhez a 2012. december 1-től a műhely kialakításáig átmeneti telephelyre lesz szükség. Erre a Dózsa György Gimnázium hátsó udvarában (Bartók B. utca 23-25. szám) meglévő műhelyt kívánjuk igénybe venni. Itt eddig az ISK karbantartói tevékenykedtek.

Első lépésként teljes egészében felül kell vizsgálni az itt eltárolt anyagokat és a legrövidebb időn belül leselejtezni minden olyan anyagot, berendezést, amelynek hasznosítására érdemi esély nincsen. A fennmaradó – erre alkalmas - egyéb anyagokat pedig ki kell szállítani a Szántóföld utcai ISK területen álló hangárba. Megjegyzendő, hogy az ideiglenes használat megteremtésének feltételei is költségekkel járnak, hiszen csak a felesleges tárgyak elszállítása több konténernyi fuvart és rengeteg munkaórát jelent, továbbá itt kell beállítani és beüzemelni a szükséges munkagépeket.

Az épület másik – nagyobbik – részében a kerületi ÁNTSZ működött korábban, jelenleg az irataikat tárolják benne. Erre az épületrészre is szükség van, hogy legalább ideiglenesen alkalmas telephelyről szolgáltathasson a GMK. A megfelelően tagolt műhelystruktúra érdekében a Gimnázium itt lévő táncterem épületét is kívánatos lenne a műhelybe integrálni.

IV. A központi kertkarbantartó telephely kialakítása

Ezt a bázist célszerű ott kialakítani, ahol nagyobb ellátandó terület helyezkedik el és a munkához szükséges gépállományon túl a kertészeti és tereprendezési személyzet mobil (kivonuló) állománya is elhelyezhető. A telephelyen szükséges olyan átmeneti szabadtéri tároló kialakítása is, ahol az összegyűjtött zöldhulladék, nyesedék, az épületek karbantartása során felhalmozódó sitt és hulladék, az esetlegesen veszélyes bontott anyagok (pl. eternit-pala) elkülönítetten gyűjthetők addig, amíg a megfelelő mennyiség felhalmozását követően gazdaságosan lerakóba szállíthatók.

A bázis a jövőben esetleg komposztálót is kialakíthatna, ami nem csak környezettudatos szemléletet, de bizonyos költségmegtakarítást is eredményezne.

Az ISK személyi és gépállománya, illetve tapasztalata képezheti ennek a szolgáltatási körnek az alapját, mert ez az intézmény az, amely vitán felül a legnagyobb zöldfelülettel és a legátfogóbb működtetési körrel bírt eddig is.

Itt is több potenciális telephely jöhet számításba, úgy mint

· Ifjúsági és Sport Központ Széchenyi téri központi területe

· ISK Szántóföld utcai Sporttelep és Napközis Tábor

· Észak-Pesti Kórház területe
IV.1
Ifjúsági és Sport Központ Széchenyi téri központi területe
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Ez a kerületi intézmények közül a leglátogatottabb és legfrekventáltabb is, amely kertészeti szempontból egyfajta barométere az ilyen irányú szolgáltatásoknak. Ugyanakkor a terület maga zsúfolt. Itt a bázis kialakítása nem volna szerencsés, csak az állandó napi munkavégzéshez szükséges kertészeti személyzetet, tevékenységet és szerszámokat kellene itt meghagyni. Bázisnak nem javasolható.

IV.2
Ifjúsági és Sport Központ Szántóföld utcai Sporttelep és Napközis Tábor

Kertészeti munkák szempontjából ez a legnagyobb területű kerületi telephely, ahol már maga az ISK megkezdte egyfajta bázis kiépítését, amihez egy nagy alapterületű és belmagasságú raktárépületet „Hangárt” vett igénybe gép- és eszköztárolásra, munkavégzésre. Ez megfelelő erre a funkcióra a jövőt illetően is.

A dolgozók elhelyezésére a most még bérlővel terhelt, de 2012. szeptember 1-től kiürítendő gondnoki lakás alkalmas. Ennek belső átalakításával és felújításával megoldható a szükséges fűtött öltöző-zuhanyzó-wc és pihenő rész létrehozása (tervei 4. sz. melléklet). Az átalakítandó lakás közvetlen utcai megközelítéssel is rendelkezik.

Az épület bruttó földszinti területe:
660,00
m2
Az épület hasznos alapterülete:
532,00
m2
Felhasználni kívánt területe:
78,00
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
74.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
5.772.000
Ft + ÁFA

A központi kertkarbantartó telephely az eddigi, huzamosabb ideje átmeneti jelleggel működtetett komposztálással szemben alkalmas egy szakszerű komposztáló és átmeneti hulladéktároló kiépítésére is. Az előbbi költségmegtakarítást jelenthet hosszabb távon, mert a zöldhulladék nagy helyet foglal, így elszállíttatása és kvázi kommunális hulladékként való kezelése drága. Ugyanakkor a kész komposzt a működtetett Intézményekben egyrészt hasznosítható, másrészt beleillik abba a környezetbarát és fenntartható életmódot támogató szellembe, amit az Önkormányzat maga támogat. Az utóbbi egyben gazdaságosabb hulladék kezelést, elszállítást tesz lehetővé, költségei azonban most nem kerülnek tervezésre.
IV.3
Észak-Pesti Kórház területe

A területre minden korábban, a műszaki műhely kialakításánál tett megállapítás igaz, ugyanazok az előnyei és hátrányai is. Használat céljára az a 28. számú épület tűnik alkalmasnak, amelyet a műhely amúgy sem tudna kitölteni.

IV.4
Összegzés a kertészeti és tereprendezési bázis kiválasztását illetően

A lehetséges helyszínek közül a legelőnyösebbnek a Szántóföld utcai terület tűnik, s ha ez kiesne, akkor az Észak-Pesti Kórház ingatlana jöhet szóba. Ez utóbbi különösen akkor szerencsés választás, ha a műszaki műhely-telephely is itt alakulna ki. Minden esetre ez a megoldás a kedvezőtlen tulajdonközösség mellett költségesebb is volna. A Széchenyi térre a bázis elhelyezését nem javaslom.

IV.5
Kertészeti gép-berendezés igény

A munkavégzéshez szükséges, az ISK kezelésében meglévő géppark - néhány egységtől eltekintve - közepesen elhasználódott állapotban van. Ezek az eszközök még viszonylag hosszú távon használatra alkalmasak a megfelelő karbantartás mellett. A gépek listája az a) pontban olvasható.

A már meglévő gépek beszerzésénél érzékelhetően az aktuális fogyasztói ár volt a döntő szempont, ezért zömében nem professzionális vagy „félprofi” eszközök kerültek beszerzésre, ezért ezek túlhasználatból eredő gyorsabb tönkremenetele potenciális veszély, azaz ezek lecserélésre belátható időn belül sor kellhet kerüljön.

a)
már meglévő gépek (zárójelben a jelenlegi telephelyük)

Önjáró fűnyírógépek

· ALKO PARTNER
(Budai II Stadion)

· MTD
(Budai II Stadion)

· ALKO 950
(Szántóföld u).

· MTDCelebration
(Szántóföld u)

· MTD Sunline
(Vasgolyó u)

· Hurricane Tecumseh
(Bernecebaráti)

Egyéb gépek

Alko damilos fűkasza 38ccm
(telephelyekre szétosztva 5 db)

Stihl damilos fűkasza 25ccm
(Siófok)

Alko sövényvágó/elektromos
(Szántóföld u)

Alko lombszívó /elektromos
(Szántóföld u)

B&D lombszívó /elektromos
(Budai II.Stadion)

MTD Gyalogkiséretű fűnyíró
(Szántóföld u)

MTD Gyalogkiséretű fűnyíró
(Agárd)

Kvantor, kézi erővel működő seprőgép
(Budai II Stadion)

b)
további beszerzendő eszközök

· Komposztsiló

· Hulladékaprító gép

Összesen:
2.402.165 Ft+ÁFA = 3.050.750 Ft
· Szivattyúk

· további kiegészítő eszközök (locsolótömlők, locsolófejek, csatlakozók, cirok-és vesszőseprők, kerti kéziszerszámok és ,általános szerszámkészlet a kéziszerszámok helyszíni javítására. Műanyag szemeteszsák, vödör,és épített komposztáló, stb. )

Összesen:
200-300 eFt+ÁFA = 250.000 – 380.000 Ft
V.
Raktározás, készletezés

A GMK-nak igen széles körű beszerzési és ehhez kapcsolódó logisztikai feladatokat is sikeresen kell megoldania. Ennek egyik eleme a különböző alapanyagok, termékek és árucikkek raktározása, illetve készletezése, amelyek csoportokra bonthatók.

Szükséges egy a részünkről az Intézményeknek nyújtott, saját működőképes szolgáltatásainkat megalapozó gép- és eszközparkot, illetve fizikai állományt kiszolgáló műszaki raktár és készlet, de szükséges az egyes intézmények alaptevékenységének elvégzéséhez szükséges papíráru, irodaszer, bútor és informatikai berendezés befogadására alkalmas raktár felállítása is.

V.1
Gép- és eszközpark készletei

A javításhoz, hibaelhárításhoz, a gyorsan kopó vagy meghibásodó alkatrészek utánpótlásához,a szerelvények cseréjéhez, a különböző kertészeti tevékenységhez szükséges munkák elvégzéséhez a legkülönbözőbb termékcsoportokon belüli árucikkek gyors, pontos és rugalmas beszerzéséről kell gondoskodni. A műszaki igazgatóság feladatkörébe eső munkák zöme tervezhető – és tulajdonképpen tervezendő, ezért alapvetően kerülendő az aktuális feladathoz történő egyedi, kiskereskedelmi forrásból származó beszerzés, amelyet a fizikai állomány vezetője, vagy munkacsoport vezető végez el. A lehetőségekhez mérten egységesíteni kell a felhasznált szerelvényeket, eszközöket és alapanyagokat, s azokat központosított beszerzést követően ütemezett beszállítás mellett készletezni kell, majd a munka-feladat felmerülésekor kiigényelni a raktári készletből.

A készlet legtöbb elemére igaz, hogy valamilyen szabályozott és ellenőrzött körülmények között őrzi csak meg elvárt fizikai tulajdonságait és természetesen annak vagyonvédelme, valamint pontos nyilvántarthatósága is alapvető elvárás. Összefoglalva – raktárra van szüksége, valamint raktárosra, aki kezeli a készletet. Ez utóbbira a műszaki műhely személyi állományában 2 alkalmazott is szerepel, itt csak a raktár helyének kijelölése merül fel kérdésként.

Egy műszaki raktár elhelyezésre logisztikai szempontból a legcélszerűbb területként az az épület, vagy ingatlan szolgálhat, amelyen a felhasználó műhely maga is elhelyezkedik. A műszaki igazgatóság számára – más egyéb döntésig – a legkedvezőbb megoldásnak a Bartók Béla utcai épületet tekintjük, de ez a szempont, mint előny, elkülönítetten egyik alkalmasnak tűnő helyen sem kerül feltüntetésre. A korábban vizsgált és alkalmasnak talált épületek közül mindegyik szóba jöhet a műszaki raktár létesítésére. E téren az előnyök és hátrányok azonosak a műhelyválasztás szempontjaival.

V.1.1
raktár az Észak-Pesti Kórház 28. számú épületében

A fajlagos felújítási költségek megegyeznek az 1.2-ben leírtakkal. A szükséges raktárterület nagysága még felmérendő, de erre az épületben elegendő terület áll rendelkezésre.

V.1.2
raktár az ISK Bartók B. utca 23-25. szám alatti épületrészeiben

Itt két különálló, jelenleg selejtezésre és elszállításra váró elfekvő anyagokkal és berendezésekkel, bútorokkal telezsúfolt épület is raktárként szerepel. Ezek lennének az esetlegesen itt kialakítandó telephely raktárai (Lásd 1.3 szakasz).

Az épületek bruttó földszinti területe:
232,50
m2
Az épületek hasznos alapterülete:
kb. 186,00
m2
Felhasználni kívánt területe:
kb. 186,00
m2
Becsült fajlagos felújítási költség:
50.000
Ft/m2 + ÁFA

Becsült teljes felújítási költség:
9.300.000
Ft + ÁFA

V.2
Egyéb felhasznált anyagok

A temperált, pormentes térben tárolandó irodai és számítástechnikai, informatikai eszközök és segédanyagok („finom-áru” - papír-írószer, tonerek, stb.) tárolására szintén szükséges egy megfelelő raktár kialakítása. Erre elegendően nagynak tűnik az Ady Endre utcai GMK központ pincéjében az átalakítás második ütemében létesíthető raktártér. Ennek kezelését a házon belül működő logisztikai csoport közvetlenül végezné el. Ennek külön létszám igénye a GMK 2013. évi működéséhez nem tűnik szükségesnek, viszont mindenképpen elemezni szükséges a már kialakult működés tapasztalatai alapján, hogy a hosszabb távú működésnek ez megfelelő módja lenne-e.

VI.
Külső telephelyek

Itt összesen három telephelyről van szó, amelyek esetében a legnagyobb problémát az jelenti, maga a Fenntartó sem tudta elönteni azt, miképpen kívánja a jövőben használni ezeket a vagyontárgyait. Jelenleg a telephelyekről a következők mondhatók el:

Balatonvilágosi Gyermektábor, 8100 Siófok, József A. u. 1.

A Létesítmény szezonálisan működik. Érdemi használat a tanév befejezését követő héten kezdődik és kilenc héten (turnus) át tart. A kerületi általános iskolák osztályai a potenciális igénybevevők. Külön fenntartói engedéllyel a kerület egyéb civilszervezetei a gyermekturnusokon kívül vehetik igénybe a tábort. A sátortábor jelleg miatt a gyermekek körében különösen népszerű. Az igénybevétel csökkenése az utóbbi évek növekvő anyagi terhei miatt itt a legkisebb. - Az Intézményegységben egy fő gondnok egy fő karbantartó,egy fő konyhai dolgozó,egy fő szezonális takarító dolgozik.

Bernecebaráti Gyermektábor, 2639 Bernecebaráti, Szokoly u. 5.

A bernecebaráti egykori Szokolyi Kúria épülete az 1980-as években került a kerület kezelésébe, majd tulajdonába. Az elmúlt évtizedekben az Önkormányzat, mint fenntartó nagyon sokat tett a terület formálásában, az épületek felújításában, karbantartásában. A létesítmény kedvelt kiránduló és üdülőhely. A kerületi oktatási intézmények ”erdei iskolát”, életmód és művészeti táborokat tartanak itt. A rendszeresen megtartott Nemzetközi Képzőművészeti Tábor évek óta a Kárpát-medencei, jellemzően magyar gyermekek találkozóhelye, de ugyanígy találkozóhelye a Magyar és Szlovák Olimpiai Akadémia rendezvényeinek (Szokolyi Alajos mindkét országban rendkívül ismert.) Ezeken túl a kerületi civilszervezetek tartanak itt továbbképzéseket, családi hétvégeéet és nem utolsósorban a kerületi közalkalmazottak beutalóval üdülésre is igénybe vehetik. - Az Intézményegység egész éven át üzemel. A feladatokat egy gondnok, két karbantartó,két konyhai dolgozó,és két takarító látja el.

Az előző időszakban rendkívüli lehetőséget hagyott ki Bernecebaráti hasznosításában az Önkormányzat, amikor mint Fenntartó nem tette kötelezővé az erdei iskola megtartásában minden osztály számára a gyermektábor meghatározott számú igénybevételét önköltségi áron. Ez nagy valószínűséggel nem lett volna drágább az osztályok számára, mint a szabadon megválasztott helyek bekerülése, viszont a használatot és működést fedező bevétel nem engedte volna ilyen végletesen leromlani a jelenlegi épületállományt. Amennyiben erre – akár szerződéses alapon is – mód nyílhatna az állami kezelésbe kerülő intézményekkel, úgy ezt feltétlenül preferálni volna szükséges.

Üdülő, 2484 Agárd, Névtelen u. 1.

Az üdülőt eredetileg a Ferroglobus Vállalat építette, és birtokcsere során került önkormányzati tulajdonba. A létesítmény nem vízparti, de kedvelt üdülési helye a kerületi közalkalmazottaknak. A SISE/Kerületi Sportiskola/tollaslabda szakosztálya évek óta itt edzőtáborozik. Az idény májustól októberig tart. A létesítményt gondnok-karbantartó házaspár felügyeli.

Összegezve:Mindhárom telephely esetén elmondható, hogy a központi állomány ide történő utaztatása nem versenyképes sem a helyi alkalmazott foglalkoztatásával, sem a vásárolt szolgáltatások igénybevételével.

Megfontolandó, hogy lehetséges-e a kerület szociális támogatási rendszerébe beilleszteni ezeket a telephelyeket, mert az így befolyó, az önköltséget fedező bevétel alapot adna az állagmegóvásra. Az ily módon történő hasznosítás azonban jelentősen átstrukturálná a jelenlegi viszonyokat. E kérdések eldöntése nélkül a szükséges dolgozói állományra semmilyen javaslatot tenni nem lehetséges.

Erdei Iskola, Hejce Fő út 22. – NEM TARTOZIK A GMK ÜZEMELTETÉSI KÖRÉBE

Ezt a hagyományos parasztházat a Kontyfa Iskola Alapítványa állította helyre és erdei iskolát rendezett be benne kulcsos házként. A község történelmi (egykori Rákóczi birtok) vidéken terül el. Innen kiindulva értékes kirándulások szervezhetők Vizsolyra, Boldogkőváraljára, Kassára, Tolcsvára és Sátoraljaújhelyre. A kerület oktatási-nevelési intézményeinek vezetői javaslatára az Önkormányzat megvásárolta az ingatlant és az ISK intézményegységeként üzemeltette. A lanyhuló érdeklődés és kihasználtság miatt jelenleg a létesítmény a kerület vagyonkezelőjéhez, a Palota Holdinghoz tartozik, nem üzemel.

VII.
A központi irodaház elmaradt felújítási munkái

A GMK Ady Endre utcai központjára az eredetileg előirányzott összeg végül nem bizonyult elegendőnek. A Képviselő-testület döntését még az előtt hozta meg, hogy rendelkezésére állt volna egy műszakilag előkészített, beárazott költségvetéssel rendelkező dokumentáció. Nem jelölt ki generáltervezőt sem – ez utóbbi feladatot a GMK magára vállalta. Így készülhetett tűzvédelmi tervfejezet, ami kimutatta, hogy az elképzelt épület a hatályos – az utóbbi néhány évben jelentősen szigorodó – szabályozásnak nem tud megfelelni.

A szűkre szabott költségkeret miatt több a hosszútávú és korrekt működés szempontjából szükséges eleme is kimaradt a beruházásnak, így – több egyéb mellett - a teljes pince-felújítás is elmaradt, holott a szükséges teljes talajnedvesség elleni szigetelést követően itt kapna helyet az Intézményeket ellátó központi „finomáru” raktár és a GMK irattára is, mint ahogyan az a tárgyaló-oktató terem is, ahol az Intézmények számára az összevont ismertetéseket és oktatásokat megtarthatnánk. Elmaradt minden (egyébként kötelező) tűzvédelmi munkálat és nem készülhetett el az akadálymentesítés sem, mint ahogyan nem történt meg a KOMA Színház és az irodai épületrész épületgépészeti rendszereinek kettéválasztása és a Színház energiafelhasználásának mérhetővé tétele.

Nem került be a munkák közé az épület homlokzatának felújítása sem, mint ahogyan egyetlen olyan munka sem került befogadásra az I. építési ütemben, amely az épület kerítését, kapuját, udvarát, növényzetének gondozását tartalmazná.

VIII.
Központi műszaki dokumentum- és tervtár

A GMK eredményes tevékenységéhez szükséges feltételek egyike az általa működtetett intézményekkel kapcsolatos adatok, műszaki információk összegyűjtése.  Az itt nyilvántartandó adatok alapjául a működtetett ingatlan és épületállomány műszaki dokumentációja, ezen belül elsősorban az ezekre vonatkozó építészeti-műszaki tervek szolgálnának. 
Az iratok teljes körű feldolgozását követően egyrészt az elektronikusan kezelhető és kereshető dokumentáció listát feltelepítjük a GMK honlapjára a csak a Hivatal és az Intézmények által látható munkafelületre, ahonnan hozzáférhetővé tesszük az érdekeltek számára, másrészről a maga fizikai valóságában is létrehozzuk a Tervtárunkat, hogy bármikor hozzáférhessünk a rendelkezésre álló építészeti-műszaki dokumentációkhoz, illetve abból szolgáltassunk az Önkormányzatnak, a Hivatalnak és az Intézményeknek is. Ezért a már leválogatott, az általunk működtetett intézményekre vonatkozó iratanyagot – engedéllyel - áttelepítjük saját irattárunkba az Ady Endre utca 31-33. alá.

Emellett felkérjük a helyben működő építésügyi hatóságot, hogy az egyes intézmények nála keletkezett, illetve meglévő anyagát megtekinthessük s a számunkra alkalmas anyagokat másolatban átvehessük. Úgyszintén megtesszük e lépést a Budapest Fővárosi Levéltár tervtárában is.

Ugyancsak felvettük a kapcsolatot a RUP-15 Kft-vel, valamint a Palota Holdinggal, hogy az Önkormányzat intézményeinek náluk esetlegesen meglévő tervanyagát áttekinthessük.

A működését megkezdő Tervtárba aztán minden egyéb releváns fotó- és iratanyag is az egyes épületek kódszámához csatoltan bekerülne a jövőben.

IX.
Közmunka alkalmazásának lehetőségei a GMK tevékenységében

A közmunka, illetve közmunkások foglalkoztatása alapvető állami érdek, amely  egybeesik a Fenntartó és a GMK érdekeivel is. Eltekintve a közmunka rendszerét érintő kritikáktól és csak az általa biztosított lehetőségeket számba véve, mindenképpen érdemes a lehetőség kiaknázásával járó előnyöket és a nehezítő hátrányokat összevetni.

A jelenlegi szabályozás hátrányai:

· Közmunkás legfeljebb 5 hónapra foglalkoztatható.

· Naptári évek között nem lehetséges áthúzódó foglalkoztatás.

· Merev és nem felhasználó barát a Munkaügyi Központ kiközvetítési rendszere.

· Nem a munkaadó igényei szerint próbál közvetíteni, hanem a saját elvárásai alapján próbálja „ránk tukmálni” a munkaerőt.

· A munkaerő képzettsége,munkára foghatósága* nagyon vegyes.

· Mindig állandó kontrollt, irányítást igényelnek**.

· Az Intézmények részéről erős fenntartásokkal fogadják a közmunkásokat.

Mindezekhez azt is tudni szükséges, hogy nem volt még két egymást követő naptári év, amikor a közfoglalkoztatás szabályai azonosak lettek volna – s itt nem is a pénzügyekről van szó!

A jelenlegi szabályozás előnyei:

· Államilag elvárt – támogatott forma.

· A közmunkás foglalkoztatása alacsony költségigényű a Fenntartó részéről.

· A Fenntartó részéről egyfajta szociális érzékenységet kommunikál.

A GMK-ban közmunkára állandó jelleggel és két nagyobb területen nyílik lehetőség, de rendszerszerű alkalmazására csak akkor érdemes törekedni, ha éves szinten az egyes intézményekhez, illetve feladatokhoz rendelt állománylétszám folyamatosan biztosítható. Ehhez célszerű lenne az Önkormányzat és a Munkaügyi Központ között éves szerződésben meg-határozni a kért létszámot és annak összetételét. Megoszlás a főbb alkalmazási területek szerint:

Építmény-gondnoknak alárendelt kisegítő személyzet: Intézménynagyságtól függően 1-3 közmunkás, akik semmilyen szakmunkát nem végeznek (azaz ilyen végzettség részükről nem elvárt). Feladatuk az Intézmény be nem épített területeinek, illetve az előttes közterületének a rendben tartása. Azaz ők füvet nyírnak, avart, nyesedéket gyűjtenek, sepernek, szemetet-hulladékot gyűjtenek, szakképzettséget nem igénylő kertmunkákat látnak el, pl. locsolnak. Télen havat lapátolnak, síkosságmentesítést végeznek. Ki- s behúzzák a szemetes edényt, azt rendszeresen kimossák, stb. Számuk ennek megfelelően mintegy 135 fő.

A külső területi csoport mellé beosztott kisegítő személyzet: Idényfüggő, állandó jelleggel 4-6 fő, őszi időszakban, vagy egyes előre meghatározott célfeladatokban (pl. beütemezett gallyazás, avartakarítás) további 5-10 fő.
Takarítás: Amennyiben az előző részekben leírtak szerint történik meg a takarítási tevékenység átalakítása, úgy kizárólag azok a takarítói munkakörök maradnak meg a GMK kebelében, amelyek esetében a vásárolt szolgáltatás egyéb szakmai okoknál fogva nem javasolható. Ez azonban egyben azt is jelenti, hogy ezekben a munkakörökben kisegítő személyzetként közmunkás sem alkalmazható. Így ebben a tevékenységi körben a közmunkások folyamatos foglalkoztatásával járó bevonása nem tűnik lehetségesnek. Számukra csak előre eltervezett alkalmi feladatok elvégzése osztható ki.

*
A munka megkezdésekor felhívjuk a figyelmet a nem megfelelő munkavégzés esetén alkalmazott szankcionálásra. (Ha a kevésbé együttműködő közfoglalkoztatott tudja, hogy eltanácsolása esetén legalább egy évig nem kap szociális juttatást, akkor talán rendesen fog dolgozni.) Ha mégsem alkalmas a dolgozó az általunk meghatározott munkára, lehetőség kell, hogy legyen a Munkaügyi Központnál cseréjére.

Még a saját munkaerő-igény listánk összeállítása előtt kellene  lehetőséggel rendelkeznünk az előző munkahely felkeresésére telefonon, ahová előzőleg kiközvetítették a közmunkást, hogy véleményt mondjanak a munkájáról.  (Csupán pár embernél, nem több száz telefonálásról lenne szó.)

A munkára foghatóság leginkább az irányító és az ellenőrző személy hozzáállásán múlik, ha tudjuk, hogy mit lehet elvárni a kevés jövedelmükért, ha értjük a problémájukat, ha velünk egyenrangú emberként kezeljük őket, de érzékeltetjük a munkahelyi hierarchiát, s ezzel együtt bizonyos fokú szigort  és elvárást alkalmazunk.

**
Közöttük is akad olyan személy, aki alkalmas arra, hogy megbízhatóan irányítson kisebb-nagyobb közmunkáscsapatokat, ez plusz pénzbe nem kerülne. A kiemelt irányító közmunkásokkal kellene csak tartani a kapcsolatot egy (több) saját alkalmazottnak. A kiemelt irányítóként alkalmazható személyeket kiszűrhetnénk az előzetes névsorokból. Rájuk bízhatnánk összetettebb feladatokat is, vezethetnének naplót, jelenléti ívet, készíthetnénk munkatervet, stb. – esetenként felvételre kerülhetnének saját állományba.

Őket és az irányításuk alatt dolgozókat alkalmanként szúrópróbaszerűleg ellenőriznénk, hogy ott vannak-e, végzik-e a munkát, milyen minőségben, ittasak-e, van-e rajtuk védőfelszerelés, stb. Amennyiben gond van, lehet élni a szankcionálás eszközével.

X.
Közétkeztetés

X.1
Helyzetértékelés

A Gazdasági Működtetési Központban a közétkeztetési csoport 2012. március 1-vel kezdte meg a szakmai munkát 1 fővel, majd július 27-én bővült 2 főre és jelenleg is ezzel a létszámmal végzi a munkáját.

X.2
Szakmai feladatok, programok

„Kisváros a nagyvárosban” – Az egészséges közétkeztetés mintaprogramja

Budapest Főváros XV. kerületi Önkormányzat Képviselőtestülete az egészséges életmódra nevelés jegyében kezdeményezte a Vidékfejlesztési Minisztériumnál azt a mintaprogramot, amely tartalmazza a közétkeztetés reformját, a vidék-város kapcsolat intenzívvé tételét. Ezt a XV. kerületi önkormányzati mintaprogramot – az országban egyedüliként – a Minisztérium támogatta.

A mintaprogram alapvető célkitűzései: 

· a közétkeztetés minőségének a javítása,

· a nagyváros – falusi/kisvárosi térségek közötti kapcsolat újraélesztése,

· vidéki, közvetlen mezőgazdasági alapanyag beszerzés, közvetlen termelői-fogyasztói kapcsolatok kiépítése,

· a termelői piacok, helyi termékek, valamint az egészséges táplálkozás és életmód népszerűsítése.

A programon belül a következő konkrét feladatok valósultak meg:

· Egészséges életmódra nevelés: oktatási intézményekben egészségnapokon való részvétel, oktatóanyagok készítése, oktatás tartása. 

· Csatlakozás a „Happy héthez”, a vízfogyasztást népszerűsítő iskolai programhoz.

· Étlapok értékelése, étlapjavaslatok, irányelvek megfogalmazása.

· Tanyabemutatók szervezése intézményeknek, illetve dabasi kirándulások, termelői látogatások szervezése.

· 2012. április 22. termelői piac szervezése kulturális rendezvénnyel összekapcsolva. A Dabasi és XV. kerületi kultúra találkozása. Ennek előzményeképpen 2011. október 9-én már volt ilyen szervezés.

· Önkormányzat kezelésében lévő konyhaüzemek átvilágítása, korszerű közétkeztetésre alkalmas konyhaüzem tervezése.

· A közétkeztetés jelenlegi beszerzési viszonyainak áttekintése, a mezőgazdasági beszerzés volumenének, származási helyének felülvizsgálata.

· A közétkeztetésben részt vevők étkezési szokásainak felmérése: kérdőívek szerkesztése, azok kiértékelése.

Szociális nyári gyermekétkeztetés

A 23/2012. (IV. 18.) NEFMI rendelet alapján az önkormányzatok a 2012. június 18-augusztus 31-ig terjedő időszakban legalább 44, legfeljebb 54 munkanapon keresztül biztosítják a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő kiskorú gyermekek étkeztetését napi egyszeri meleg étkezés formájában. Az igényelhető támogatás egy rászoruló gyermekre jutó napi összege legfeljebb 440 Ft.

Az ételt a támogatás legalább harminc százalékának megfelelő értékben a kistermelői élelmiszertermelés-, előállítás és értékesítés feltételeiről szóló 52/2010. (IV. 30.) FVM rendelet szerint biztosítják, gyermekenként 132 Ft összegben.

A XV. kerületi Önkormányzat szolgáltatási szerződést kötött a Károly Róbert Általános Iskolával (1151 Budapest, Bogáncs u. 51-53.), amely intézményben saját tulajdonú és fenntartású konyhaüzem működik. A konyha 54 napon keresztül biztosította 9.330 gyermeknek a napi egyszeri meleg ételt és 3.070 gyermek részére 44 napon keresztül a napi 3x-i ellátást a nyári táborban. A vásárolt nyersanyagok közel 36%-át kistermelőtől, őstermelőtől vásárolta, az alábbi kategóriákban:

· sertéshús

· tej, tejtermék

· zöldség

· gyümölcs

· tojás.
X.3
Jelenlegi állapot, fejlesztés lehetőségei

Közétkeztetési szolgáltatás jelenleg 46 telephelyen működik, az alábbi intézményekben
	Intézmény
	Konyha jellege
	Funkció

	
	
	

	 
	Közép illetve Általános Iskolák:
	 
	 

	1
	Dózsa György Gimnázium, Fő út 70. 
	főzőkonyha (bérbe van adva, de a tálalókonyhát az iskola üzemelteti)
	Középiskola

	2
	Kontyfa 5. Közép és Ált. Iskola, Kontyfa u.2.
	főzőkonyha (bérbe van adva, de tálalókonyhát az iskola üzemelteti)
	Közép és Általános Iskola

	3
	László Gyula Ált. Iskola és Gimnázium, Kavicsos köz 4. 
	főzőkonyha (bérbe van adva, de a tálalókonyhát az iskola üzemelteti)
	Közép és Általános Iskola

	4
	Czabán Samu Ált. Iskola, Széchenyi tér 13. 
	tálalókonyha
	Általános Iskola

	5
	Száraznád Iskola, Pattogós utca 6-8. 
	tálalókonyha, tankonyha
	Általános Iskola

	
	
	
	

	6
	Száraznád Iskola, Neptun utca 57. 
	főzőkonyha
	Általános Iskola

	
	
	
	

	7
	Kolozsvár Iskola, Kolozsvár utca 1. 
	tálalókonyha
	Általános Iskola

	8
	Hartyán Iskola, Hartyán köz 2-4. 
	főzőkonyha (bérbe van adva, de a tálalókonyhát az intézmény üzemelteti)
	Általános Iskola

	9
	Károly Róbert Iskola, Bogáncs utca 51. 
	főzőkonyha
	Általános Iskola

	10
	Pestújhelyi Iskola, Pestújhelyi 38. 
	tálalókonyha
	Általános Iskola

	11
	Kossuth Iskola, Kossuth utca 53. 
	tálalókonyha
	Általános Iskola

	12
	Szent Korona Iskola, Szent Korona útja 5. 
	tálalókonyha
	Általános Iskola

	 
	Óvodák:
	 
	 

	13
	Micimackó Óvoda, Kontyfa utca 1.
	tálalókonyha
	Óvoda

	14
	Rákospalotai Hetedhét Óvoda, Bocskai utca 65.
	tálalókonyha
	Óvoda

	15
	Rákospalotai Hetedhét Óvoda, Klapka Gy. utca 27.
	tálalókonyha
	Óvoda

	16
	Molnár Viktor Óvoda, Molnár V. utca 94. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	17
	Palotai Vadvirág Óvoda, Aulich L. utca 46-62. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	18
	Palotai Vadvirág Óvoda Mézes tagóvoda, Wesselényi  utca 29-33. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	19
	Mosolykert Óvoda, Kavicsos köz 6. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	20
	Mosolykert Óvoda Páskom tagóvoda, Páskom park 37. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	21
	Napsugár 1. sz. tagóvoda, Nádastó park 1. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	22
	Napsugár Összevont Óvoda, Nádastó park 2. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	23
	Hartyán-Árendás Összevont Óvoda, Hartyán köz 3. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	24
	Hartyán-Árendás Összevont Óvoda Árendás utcai tagóvoda, Árendás köz 4-6. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	25
	Pestújhelyi Óvoda Bújócska tagóvoda, Őrjárat utca 9. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	26
	Pestújhelyi Óvoda, József A. utca 59-61. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	27
	Rákospalotai Kertvárosi Összevont Óvoda, Szövőgyár utca 24.
	tálalókonyha
	Óvoda

	28
	Rákospalotai Kertvárosi Összevont Óvoda Régi-fóti úti tagóvoda, Régi-fóti út 14. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	29
	Rákospalotai Kertvárosi Összevont Óvoda Vácrátót téri tagóvoda, Vácrátót tér 4-12.
	tálalókonyha
	Óvoda

	30
	Mozdonyvezető óvoda, Mozdonyvezető utca 5-7. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	
	
	
	

	31
	Ákombákom Óvoda, Tóth I. utca 98. 
	tálalókonyha
	Óvoda

	32
	Ákombákom Óvoda Patyolat utcai tagóvoda, Patyolat utca 5-7.
	tálalókonyha
	Óvoda

	 
	Bölcsődék:
	 
	 

	33
	Egyesített Bölcsődék, Nádastó park 1.
	főzőkonyha
	Bölcsőde

	
	
	
	

	34
	Egyesített Bölcsődék, Arany J. utca 35.
	tálalókonyha
	Bölcsőde

	35
	Egyesített Bölcsődék, Bezsilla utca 17. 
	tálalókonyha
	Bölcsőde

	36
	Egyesített Bölcsődék, Fő út 33.
	tálalókonyha
	Bölcsőde

	37
	Egyesített Bölcsődék, Kavicsos köz 6.
	főzőkonyha
	Bölcsőde

	38
	Egyesített Bölcsődék, Wesselényi utca 31..
	tálalókonyha
	Bölcsőde

	
	
	
	

	39
	Egyesített Bölcsődék, Kontyfa 6. 
	tálalókonyha
	Bölcsőde

	 
	Szociális Intézmények:
	 
	 

	40
	ESZI, Klebelsberg u. 20/a.
	tálalókonyha
	Idősek Klubja

	41
	ESZI, Kontyfa utca 3.
	tálalókonyha
	Idősek Klubja

	42
	ESZI, Kontyfa utca 3.
	tálalókonyha
	Szociális konyha és nappali melegedő

	43
	ESZI, Arany J. utca 51.
	tálalókonyha
	Idősek Klubja

	44
	ESZI, Árendás köz 4-6.
	tálalókonyha
	Értelmi Fogyatékosok Napközi Otthona

	45
	ESZI, Erdőkerülő utca 34.
	tálalókonyha
	Területi Gondozás

	46
	ESZI, Molnár Viktor u. 94-96.
	tálalókonyha
	Fejlesztő gondozó központ


Önkormányzati fenntartású főzőkonyhát 4 helyen üzemeltet a kerület az alábbi intézményekben:

· Károly Róbert Általános Iskola (1151 Budapest, Bogáncs u. 51.)

· Száraznád Nevelési-Oktatási Központ (1156 Budapest, Pattogós u. 6-8.)

· Egyesített Bölcsődék – 1156 Budapest, Nádastó park 1. (XV/12-es számú bölcsőde)

· Egyesített Bölcsődék – 1157 Budapest, Kavicsos köz 6. (XV/5-ös számú bölcsőde)

Károly Róbert Általános Iskola főzőkonyha

A Károly Róbert Általános Iskola főzőkonyha: helyiségeinek állapotfelmérése során az alábbiakat tapasztaltuk:

A konyha higiéniai és műszaki állapota kettős képet mutat. Az alapvető higiénia biztosított, viszont a gépek, berendezések döntő része és a burkolatok, alkalmazott anyagok nem elégítik ki az érvényben lévő előírásokat és szabályozásokat. A követelmény a higiénikus tisztíthatóság, amely nem nélkülözhet speciális technológiai megoldásokat és anyagokat.

A konyha vegyes energiaüzemmel működik. Földgáztüzeléssel:

· főzőüstök

· főzőzsámolyok

· gáztűzhely.

Elektromos árammal:

· 3 rekeszes statikus sütők

· pirító serpenyő

· mosogatógép

· hűtőszekrények.

A víz és lefolyó rendszer elöregedett. Általánosságban elmondható, hogy a konyha életkorára tekintettel, minden elektromos és gépészeti vezeték cseréje és felújítása indokolt. Az alkalmazott ventillátoros elszívást felül kell vizsgálni, azt szabályozottan kialakított rendszerrel kell megoldani. A jelenlegi üzem kapacitása max. 500 adag. Ha valamelyik sütő elromlik, máris 108 adaggal kevesebb készül el ugyanazon idő alatt.

A Száraznád Nevelési-Oktatási Központ főzőkonyha

A Száraznád Nevelési-Oktatási Központ főzőkonyha:helyiségeinek felmérése során az alábbiakat tapasztaltuk:

A konyha higiéniai és műszaki állapota kettős képet mutat. Az alapvető higiénia biztosított, ám a gépek, berendezések döntő része, a burkolatok és az alkalmazott anyagok itt sem elégítik ki az érvényben lévő előírásokat és szabályozásokat. A követelmény a higiénikus tisztíthatóság, amely nem nélkülözhet speciális technológiai megoldásokat és anyagokat.

A konyha vegyes energiaüzemmel működik. Földgáztüzeléssel:

· főzőüstök

· főzőzsámolyok

Elektromos árammal:

· kombinált sütő-gőzpárolók

· olajsütők

· hűtőszekrények.

A víz és lefolyó rendszer elöregedett. Általánosságban elmondható, hogy a konyha életkorára tekintettel, minden elektromos és gépészeti vezeték cseréje és felújítása indokolt. A jelenlegi üzem kapacitása maximum 600 adag. Ha valamelyik sütő elromlik, máris nagyságrenddel kevesebb ételt lehet ugyanazon idő alatt elkészíteni.

Összefoglalva: a saját kapacitások bővítése jelentős beruházást követel a konyhákban. Amennyiben a kerület szeretné a közétkeztetési hálózat ellátását bővíteni, szükséges a konyhák felújítása.

Egyesített Bölcsődék XV/5 főzőkonyhája

A főzőkonyha kapacitása jelenlegi műszaki állapota mellett mintegy 450 adag/nap.

Jelenleg a főzőkonyha ellátja:

· a saját bölcsődei létszámát mintegy 140 férőhely – átlagos étkezési létszám 89 fő/nap;

· a XV/6. sz. bölcsődét (1155 Bp., Wesselényi u. 33.) mintegy 84 férőhely – átlagos étkezési létszám 59 fő/nap;

· a XV/10. sz. bölcsődét (1156 Bp., Kontyfa u. 6.) mintegy 140 férőhely – átlagos étkezési létszám 90 fő/nap.

Ezen felül kb. napi 30 dolgozó veszi igénybe a napi egyszeri ellátást.

Az előző félév átlaga alapján a konyha 250-270 adagot főz le naponta.

Javasoljuk, hogy a Mosolykert Óvoda (1157 Bp. Kavicsos köz 6.), amely a bölcsőde főzőkonyhájához étellifttel kapcsolódik, innen kapja az ellátást, mondja fel a Junior Vendéglátó Zrt.-vel a szerződést. Továbbá javasoljuk, hogy a Páskompark tagóvoda (1157 Bp. Páskom park 37.) ételellátását is hasonlóképpen oldják meg. Az óvodai férőhelyek száma a két telephelyen 300 fő. Ezen ellátás azonban csak a XV/5. bölcsődei főzőkonyha kisebb technikai feltételek biztosítása mellett (pl. hűtőkapacitás növelése, régi, elavult hűtők cseréje stb.) valósítható meg. Ahhoz,hogy a konyha ezt az ellátást biztosítani tudja, szükséges a jelenlegi kapacitást (400-450 adag/nap) mintegy 200 adaggal/nap megnövelni. A fejlesztés, kapacitásbővítés együtt jár a személyi feltételek átgondolásával. Az új rendszer igényel még 2 dolgozót, akiket a 2012.12.01-től intézményektől a GMK-hoz átkerült személyzetből kívánunk biztosítani. A személyzet bővítésén felül 1 db ételszállító gépkocsi is szükségeltetik.
A fejlesztés (200 adaghoz) lehetőségét a következő táblázatban összegezzük:

	Megnevezés
	Mennyiség
	Egységár nettó 
	Ár nettó 
	Bruttó 

	Légkeveréses sütő (KF 981 UD Dupla légkeveréses sütő, 6+6 tálcás))
	                    1    
	   1 404 760,00    
	   1 404 760,00    
	   1 784 045,20    

	Hűtőszekrény (Liebherr Gkv 5760 583 l-es )
	                    1    
	      302 000,00    
	      302 000,00    
	      383 540,00    

	Hűtőszekrény (AEG S63300 KDXO 320 l-es)
	                    2    
	        99 140,00    
	      198 280,00    
	      251 815,60    

	Mélyhűtőláda (Liebherr GTE 4302 444/346 l-es)
	                    3    
	      158 000,00    
	      474 000,00    
	      601 980,00    

	Kézi mixer (Fimar MX 25)
	                    1    
	        56 900,00    
	        56 900,00    
	        72 263,00    

	Rozsdamentes duplafalú thermobadella 20 l-es
	                    6    
	        28 090,00    
	      168 540,00    
	      142 697,20    

	Rozsdamentes duplafalú thermobadella 10 l-es
	                    8    
	        22 150,00    
	      177 200,00    
	      225 044,00    

	Gázzsámoly (NFG-1140)
	                    1    
	      117 015,00    
	      117 015,00    
	      148 609,05    

	Lábas (Inox-Pro magas lábas rm. 18/10 31,4 l)
	                    4    
	        24 300,00    
	        97 200,00    
	      123 444,00    

	Egyetemes konyhagép (MA-751 alapgép)
	                    1    
	      244 180,00    
	      244 180,00    
	      310 108,60    

	Egyetemes konyhagép kiegészítők
	                    1    
	      150 000,00    
	      150 000,00    
	      190 500,00    

	Mérleg (Viper 60, 60kg-ig)
	                    1    
	      215 000,00    
	      215 000,00    
	      273 050,00    

	Kisebb értékű eszközök
	                    1    
	      100 000,00    
	      100 000,00    
	      127 000,00    

	Összesen
	 
	 
	   3 705 075,00    
	   4 705 445,00    


Egyesített Bölcsődék XV/12 főzőkonyhája

A főzőkonyha kapacitása jelenlegi műszaki állapota mellett mintegy 450 adag/nap.

Jelenleg a főzőkonyha ellátja:

· a saját bölcsődei létszámát mintegy 140 férőhely – átlagos étkezési létszám 86 fő/nap;

· a XV/1. sz. bölcsődét (1153 Bp., Arany János u. 35.), mintegy 46 férőhely – átlagos étkezési létszám 31 fő/nap.

· a XV/2. sz. bölcsődét (1158 Bp., Bezsilla Nándor u. 17.) mintegy 40 férőhely – átlagos étkezési létszám 27 fő/nap;

· a XV/3. sz. bölcsődét (1152 Bp., Fő út 33.), mintegy 80 férőhely – átlagos étkezési létszám 55 fő/nap.

· Napsugár 1-es (1156 Bp., Nádastó park 1) számú tagóvodáját mintegy  férőhely – átlagos étkezési létszám 130 fő/nap.

Ezen felül kb. napi 90 dolgozó veszi igénybe a napi egyszeri ellátást.

Az előző félév átlaga alapján a konyha 405 adagot főz le naponta.

Javasoljuk, hogy a Napsugár Összevont Óvoda (Nádastó park 2.), amely a bölcsőde mellett található, innen kapja az ellátást, felmondva az ELAMEN Kereskedelmi és Vendéglátóipari Zrt.-vel a szerződést. Az óvodai férőhelyek száma 120 fő (100 adag/nap).

Ezen ellátás azonban csak a XV/12. bölcsődei főzőkonyha kisebb technikai feltételek biztosítása mellett valósítható meg. Ezt az adagszámot még elbírja a konyha kapacitása, viszont a hűtők a  műszaki állapotuk miatt cserére szorulnak, illetve a kapacitásuk bővítésre szorul.

A következő fejlesztést igényelné az óvoda beintegrálása:

	Megnevezés
	Mennyiség
	Egységár nettó 
	Ár nettó 
	Bruttó 

	Hűtőszekrény (Liebherr Gkv 5760 583 l-es )
	                    1    
	      302 000,00    
	      302 000,00    
	      383 540,00    

	Hűtőszekrény (AEG S63300 KDXO 320 l-es)
	                    2    
	        99 140,00    
	      198 280,00    
	      251 816,00    

	Mélyhűtőláda (Liebherr GTE 4302 444/346 l-es)
	                    2   
	      158 000,00    
	      316 000,00    
	      401 320,00    

	Rozsdamentes duplafalú thermobadella 20 l-es
	                    4    
	        28 090,00    
	      112 360,00    
	      142 697,00    

	Rozsdamentes duplafalú thermobadella 10 l-es
	                    2   
	        22 150,00    
	       44 300,00    
	       56 261,00    

	Összesen
	 
	 
	      972 940    
	       1 235 334   


Az alábbi táblázatban összefoglaltuk, hogy a kerület óvodáit hány étkeztető cég látja el élelmezési szolgáltatással. Ebből kiderül, hogy a 12-es bölcsőde csak egy óvoda egyik tagóvodáját látja el élelmezési szolgáltatással, az 5-ös bölcsődei konyha viszont nem lát el a bölcsődei hálózaton kívül más intézményt. A hely közelsége illetve a konyhák kapacitásának bővíthetősége miatt indokoltak ezek a fejlesztések.

Ezen elgondolások alapján – figyelemmel a konyha-technológusi tervekre is jelenleg az 5-ös számú bölcsődei konyha (Kavicsos köz 6.) felújítását javasoljuk.

SZOLGÁLTATÓK
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Szolgáltatók

Intézmények
	Kinder F. és K. Vendégl. Kft
	Elamen ker. és Vendégl. Zrt.
	Sodexo M. Kft.
	Diák és Munkah. v. Kft.
	Junior Vendégl. Zrt.
	Egyesített Bölcsődék XV/5
	Egyesített Bölcsődék XV/12
	SZNOK
	Károly Róbert Általános Iskola

	Palotai Vad-virág Óvoda
3x-i étkezés
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Palotai Vadvirág Óvoda Mézes tagóvoda
3x-i étkezés
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rákospalotai Hetedhét Óvoda
3x-i étkezés
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Micimackó Óvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Hartyán-Árendás Öv. Óvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Hartyán-Árendás Öv. Ó. Árendás utcai tagóvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Napsugár Öv. Óvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Paestújhelyi Óvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Pestújhelyi Óvoda Bújócska tagóvoda
3x-i étkezés
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Ákombákom Óvoda
3x-i étkezés
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Ákombákom Óvoda Patyolat utcai tagóvoda
3x-i étkezés
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Mozdonyvezető Óvoda
3x-i étkezés
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Rákospalotai Kertvárosi Össz. Óvoda
3x-i étkezés
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Rákospalotai Kertvárosi Öv. Óvoda Régi fóti tagóvoda
3x-i étkezés
	
	
	X
	
	
	
	
	
	


Mosolykert Óvoda

	3x-i étkezés
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Mosolykert Óvoda Páskom tagóvoda
3x-i étkezés
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Napsugár Öv. Óvoda 1. sz. tagóvoda
3x-i étkezés
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Molnár Viktor Óvoda
3x-i étkezés
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Rákospalotai Kertvárosi Öv. Óvoda, Vácrátót téri tagóvoda
3x-i étkezés
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Egyesített Bölcsődék XV/1
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/2
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/3
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/5
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/6
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/10
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Egyesített Bölcsődék XV/12
4xi étkezés
	
	
	
	
	
	
	X
	
	


Vásárolt éttermi szolgáltatásokat ellátó cégek részére jelenleg öt főzőkonyha van kiadva bérleti szerződé keretében:

· Kontyfa Középiskola és Általános Iskola (1156 Budapest, Kontyfa u. 5.)

· Hartyán Általános Iskola (157 Budapest, Hartyán köz 2-4.)

· László Gyula Gimnázium (1157 Budapest, Kavicsos köz 4.)

· Dózsa György Gimnázium és Táncművészeti Szakközépiskola (1151 Budapest, Fő u. 70.)

· 1157 Budapest, Árendás köz 4-6.

A konyhák bérlésével együtt ellátják az intézmény közétkeztetési szolgáltatását is, kivéve az Árendás köz 4-6. szám alatt lévő konyhát, ahonnan kerületen kívülre főz a szolgáltató.

A többi intézményben tálalókonyhák működnek. A közétkeztetési szolgáltatást közétkeztetéssel foglalkozó cégek látják el, a tálalást, illetve az étterem takarítását az intézmény konyhai dolgozói biztosítják.

Igen vegyes a kerület közétkeztetési szolgáltatása. Az alábbi cégekkel van szerződése az intézményeknek. Ezek a szerződések jelentős része 2003 decemberében köttettek, és érvényességük aggályos a két alkalommal is  újjáalkotott közbeszerzési törvény miatt.

Az alábbi táblázatban kimutatjuk a szolgáltatást végző szervezetet és az adott intézményben kiadott adagra vonatkozó bruttó árat forintban.
	Intézmények
	Kinder F. és K. V.látó Kft
	Elamen ker. és V.látó Zrt.
	Sodexo Magyarország Kft.
	Diák és Munkahelyi V.látó Kft.
	Junior Vendéglátó Zrt.
	Julienne Kft.

	Palotai Vadvirág Óvoda
3x-i étkezés
	600
	 
	 
	 
	 
	

	Rákospalotai Hetedhét Óvoda
3x-i étkezés
	600
	 
	 
	 
	 
	

	Czabán Ált. Iskola
3x-i étkezés
	771
	 
	 
	 
	 
	

	Kolozsvár u-i Ált. Iskola
3x-i étkezés
	771
	 
	 
	 
	 
	

	Micimackó Óvoda
3x-i étkezés
	 
	556
	 
	 
	 
	

	Hartyán Általános Iskola
3x-i étkezés
	 
	821
	 
	 
	 
	

	Hartyán-Árendás Összevont Óvoda
3x-i étkezés
	 
	638
	 
	 
	 
	

	Napsugár Összevont Óvoda
3x-i étkezés
	 
	638
	 
	 
	 
	

	Pestújhelyi Ált. Iskola
3x-i étkezés
	 
	722
	 
	 
	 
	

	Pestújhelyi Óvoda
 3x-i étkezés
	 
	561
	 
	 
	 
	

	Kontyfa Középiskola és Ált. Iskola
	 
	 
	 
	 
	 
	

	középiskola ebéd
	 
	484
	 
	 
	 
	

	ált. iskola  3x-i étkezés
	 
	718
	 
	 
	 
	

	Ákombákom Óvoda
3x-i étkezés
	 
	 
	575
	 
	 
	

	Mozdonyvezető Óvoda
3x-i étkezés
	 
	 
	575
	 
	 
	

	Rákospalotai Kertvárosi Össz. Óvoda
3x-i étkezés
	 
	 
	575
	 
	 
	

	Rákosp. Kossuth L. Ált. Iskola
3x-i étkezés
	 
	 
	620
	 
	 
	

	Szent Korona Ált. Iskola
3x-i étkezés
	 
	 
	620
	 
	 
	

	Dózsa György Gimnázium
	 
	 
	 
	 
	 
	

	középiskola ebéd
	 
	 
	 
	500
	 
	

	ált. iskola ebéd
	 
	 
	 
	500
	 
	

	Mosolykert Óvoda
3x-i étkezés
	 
	 
	 
	 
	541
	

	László Gy. Gimn. és Ált. Iskola
	 
	 
	 
	 
	 
	

	középiskola ebéd
	 
	 
	 
	 
	459
	

	ált. iskola 3x-i étkezés
	 
	 
	 
	 
	690
	

	ESZI 3x (reggeli, ebéd, uzsonna)
	
	
	
	
	
	887

	ESZI 3x (reggeli, ebéd, vacsora)
	
	
	
	
	
	932

	ESZI ebéd
	
	
	
	
	
	565

	ESZI ebéd szállítással
	
	
	
	
	
	763

	ESZI diétás ebéd
	
	
	
	
	
	565

	ESZI diétás ebéd szállítással


	
	
	
	
	
	763


Tervek a jövőbeni szolgáltatást illetően

A Beszerzési-közbeszerzési és logisztikai csoport a Közétkeztetési csoporttal együttműködve ellenőrzi a meglévő szerződéseket. Előkészítik a közbeszerzési eljárást mind az étkezési alapanyagokra, mind pedig a vásárolt éttermi szolgáltatásra. 

A GMK és Intézmények közötti együttműködési megállapodások értelmében a pénzügyi és a közétkeztetés szakfeladat előirányzata és a kötelezettségvállalási jog felett is GMK rendelkezik 2012. január 1-e óta. 2012. december 1-vel a szervezet átveszi a dolgozói létszámot is, maradéktalanul. Az érvényes és eredményes közbeszerzési eljárás lefolytatása után a dolgozókat a GMK a megelőző alapos helyzetfelmérés és az erre alapított közbeszerzési kiírás (és eredmény) alapján részben megtartja, részben pedig átadja a nyertes pályázó(k)nak. Mint az előzőekből látható, szempont a saját foglalkoztatásban lévő közalkalmazotti állomány ésszerű csökkentése. 

2013-ban a GMK-nál megmaradt konyhai állomány amiatt, hogy egyrészt jelentősen megváltozik a feladata, illetve többletfeladatokat kell ellátnia, illetve mert a külső étkeztetést ellátó szervezetek szakellenőrzéseinek egy részét is velük kívánjuk megoldani, mind a munkabérekben és egyéb jövedelmekben, mind a személyi összetételt illetően korrekciókra szorul. 
Ennek keretében kívánjuk kialakítani az építmény-gondnoki hálózat mintájára a „konyhaüzemi-gondnok” rendszert. E gondnokok a Közétkeztetési csoport irányítása mellett látnának el szakmai felügyeletet valamennyi konyha felett – beleértve a vásárolt szolgáltatások és a bérletbe kiadott konyhák működtetése ellenőrzése területét is.

Jelenleg a Műszaki- és szolgáltatási igazgatóság felméri a közétkeztetés egész rendszerét (étkezési igények, kapacitások, meglévő főzőkonyhák és fogyasztási helyek műszaki-technikai állapota). Egyúttal meghatározza az egyes egységek energiafelhasználásai mérhetővé tételének módját és részben saját tervezéssel, részben külső tervező bevonásával megtervezteti. Ezeken túl valamennyi konyhára önköltséget állapít meg, amely önköltségszámítás először a jelenleg üzemelő 4 főzőkonyhára készült el.

X.4
A közétkeztetési csoport feladatai

Az önkormányzati tulajdonú és fenntartású konyhaüzemekben a következő feladatokat látja el 2012.12.01-től a közétkeztetési csoport:

· A GMK feladata a nyersanyag beszállítók kiválasztása, azokkal való folyamatos kapcsolattartás és a folyamatos minőségi ellenőrzés.

· A konyháktól folyamatos adatszolgáltatás alapján az étlapok ellenőrzése. Így biztosítható az állandó minőség az oktatási intézményekben. 

· Dolgozik a közétkeztetés minőségének a javításán, kezeli a fogyasztói reklamációkat, vizsgálja a minőségi kifogásokat. Intézkedési tervet dolgoz ki a felmerülő problémák megoldására.

· Vizsgálja a konyhaüzemek gazdaságosságát. Hatékonyságukat a tőle elvárható gondossággal és a lehetőségekhez mérten biztosítja. Havi beszámolókat készít a konyhák adatszolgáltatásai alapján a nyersanyagköltség, rezsi, bér és egyéb költségek alapján.

· Vizsgálja a minőségbiztosítás követelményeinek megvalósítását. A főzőkonyhák szabályzatait elkészíti az élelmezési vezetővel szoros együttműködésben.

· Az önkormányzati tulajdonú és fenntartású konyhaüzemek szakmai irányítását ellátja. Az élelmezési nyersanyagok felhasználását folyamatosan ellenőrzi. 

· Éves gazdálkodási tervet és munkatervet készít az élelmezési vezetővel együttműködve. Folyamatosan kapcsolatot tart a hatóságokkal, az ellenőrzésekben részt vesz.

· Felújítási és fejlesztési programot dolgoz ki a felújítási és fejlesztési csoporttal szoros együttműködésben.

· Közétkeztetéssel kapcsolatos beszerzéseket, közbeszerzéseket szervezi, koordinálja, előkészíti a szerződéseket, azokat nyilvántartja, aktualizálja, és a módosításokat előkészíti. Részt vesz e teljes közbeszerzési eljárás lefolyatásában.

· Figyelemmel kíséri az élelmezéssel kapcsolatosan megjelenő jogszabályokat, utasításokat.
Vásárolt élelmezési szolgáltatás igénybevételénél a közétkeztetési csoport az alábbi feladatokat látja el:

· Az élelmezési beszállítók kiválasztásában közreműködik a közbeszerzési eljárás lefolytatása során. Folyamatosan kapcsolatot tart a nyertes ajánlattevőkkel.

· Az étlapokat folyamatosan ellenőrzi a közétkeztetési vállalkozások adatszolgáltatásai alapján. A közétkeztetési csoport minden hónapban véleményezi és jóváhagyja a soron következő étlapokat. Ezzel biztosítható az állandó minőség az oktatási intézményekben. 

· Havi beszámolókat készít a tálalókonyhák adatszolgáltatásai alapján. Kezeli a felmerülő fogyasztói reklamációkat, vizsgálja a minőségi kifogásokat. Intézkedési tervet dolgoz ki a felmerülő problémák megoldására.

· Minőségbiztosítás követelményeinek megvalósítását vizsgálja, meglétét folyamatosan ellenőrzi.

Megjegyzések:
1) Részmunkaidős foglalkoztatás

Részmunkaidős foglalkoztatásra akkor kerülhet sor, ha a munkaadó és a munkavállaló erről a munkaszerződésben külön megállapodik (ki kell térni arra is, hogy a foglalkoztatás napi, heti, vagy havi hány órában történik). Részmunkaidős foglalkoztatás esetén a munkavállalót megillető juttatásoknál legalább az időarányosság elve alkalmazandó, de csak akkor, ha a juttatásra való jogosultság feltétele a munkaidő mértékével függ össze. Az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló törvény értelmében pedig nem érheti hátrányos megkülönböztetés a részmunkaidőben foglalkoztatottakat más, összehasonlítható helyzetben levő személyhez, vagy csoporthoz képest.

A részmunkaidős foglalkoztatás ösztönzése érdekében a foglalkoztatás elősegítéséről és a munkanélküliek ellátásáról szóló (1991. évi IV.) törvény alapján, 2003. január 1-jétől támogatás nyújtható a Munkaerőpiaci Alap foglalkoztatási, illetve rehabilitációs alaprészéből a részmunkaidőben történő alkalmazáshoz. A támogatás nyújtásának részletesen feltételeit 6/1996. (VII. 16.) MüM rendelet tartalmazza az alábbiak szerint:

Részmunkaidős foglalkoztatáshoz a rendelet azoknak a munkaadóknak kíván támogatást biztosítani, akik vállalják olyan munkavállalók foglalkoztatását, akik élethelyzetükből adódóan maguk is érdekeltek a részmunkaidős foglalkoztatásban. Ilyen rétegek elsősorban a munkanélküliek, valamint a gyermeket nevelő személyek, akik lehetnek munkavállalók, munkanélküliek, gyermekgondozási segélyben, gyermeknevelési támogatásban részesülők egyaránt. Utóbbiak az irányadó szabályok szerint az ellátások folyósítása mellett legfeljebb napi 4 órában vállalhatnak munkát, így esetükben a részmunkaidős foglalkoztatás reális alternatíva lehet.

A vissza nem térítendő, legfeljebb egy évre nyújtható támogatásban akkor részesülhet a munkaadó, ha a munkavállaló foglalkoztatását a teljes munkaidő legalább felét elérő, háromnegyedét meg nem haladó mértékű munkaidőben vállalja. Támogatásként - továbbfoglalkoztatási kötelezettség mellett - a munkabér és járulékai együttes összegének legfeljebb 75 százaléka, valamint a munkába járással kapcsolatos helyközi utazási költség munkaadót terhelő része egészben vagy részben téríthető meg.

Budapest, 2012. október 12.

1. sz. melléklet

ÉPK 28. számú épület állapotfotói:
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2. sz. melléklet

Palota Holding központi épület jelenlegi alaprajza:
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3. sz. melléklet

	AZ INTÉZMÉNYEKNÉL HASZNÁLT GÉPJÁRMŰVEK
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BA HELYEZÉS 

HASZNÁLAT CÉLJA ALKALMAZÁS

1.Károly Róbert Ált. Isk. KXC-923 Nissan PrimaStar 2008.01.25Élelmiszer szállítás tehergépkocsi, spec. tevékenység - nem elvonható

2.Kontyfa Közép és Ált. Isk. IPJ-520 VW Transp2.4D 1994Anyagbesz Gyermek  tehergépkocsi

3.Száraznád Nevelési –  HXJ-040 Fiat Ducato 10  2001.12.29Ételszállítás tehergépkocsi, spec. tevékenység - nem elvonható

4.Csokonai Művelődési  JDM-801 VW Transp. T4 TDI 2004.05.03Teherfuvarozás,  tehergépkocsi

5.Ifjúsági és Sportközpont JHT-825 Ford Transit 2004.06.22Hivatalos tehergépkocsi - már a GMK üzemelteti

6.Ifjúsági és Sportközpont KWB-124 Ford Transit 2007.07.30Hivatalos tehergépkocsi

7.Egyesített Szociális  HGM-945 Ford Transit 2000.06.09Személy és teherszállítás tehergépkocsi

8.Egyesített Szociális  KLA-600 Opel Movano 2006.10.27Személyszállítás tehergépkocsi, szakmai alaptevékenység* - nem elvonható

9.Egyesített Szociális  JBL-317 Suzuki WagonR 2004.03.12Személyszállítás tehergépkocsi, szakmai alaptevékenység** - nem elvonható

10.Egészségügyi Intézmény ERP-847 Hyundai Gracer 1994.08.25Belső szállítások  tehergépkocsi, szakmai alaptevékenység - nem elvonható

11.Egészségügyi Intézmény IKH-260 Opel Zafira 2002.11.29Vér és vizsgálati anyagok  szakmai alaptevékenység - nem elvonható

12.Egészségügyi Intézmény JAC-128 Skoda Fabia 2004.04.01Orvosi ügyelet eü.  szakmai alaptevékenység - nem elvonható

13.Egészségügyi Intézmény KVY-763 Skoda Superb 2007.07.19Eü. szolgálat személyi használatra kiadva

14.Egészségügyi Intézmény GGL-804 Fiat Scudo 1996.12.18Vér és vizsgálati anyagok  van (furgon), szakmai alaptevékenység - nem elvonható

15.Polgármesteri Hivatal KIV-745 Opel Vectra 2006.12.13Polgármesteri használatra nem elvonható

16.Polgármesteri Hivatal JEP-017 Skoda Fabia combi  2002.06.20Postázás hivatali ügyek nem elvonható

17.Polgármesteri Hivatal JUZ-015 Skoda Fabia 1.2 2005.07.29Postázás, vásárlás nem elvonható

18.Polgármesteri Hivatal GPV-372 Suzuki Swift 1.2 1998.06.23Répszolg használatában  nem elvonható

19.Polgármesteri Hivatal IUB-675 Suzuki IGNIS 1.3 2003.08.12Közterület felügyelet nem elvonható

20.Polgármesteri Hivatal JEP-015 Opel Vectra 1.8 2003.10.03Használaton kívül

21.Egyesített Bölcsödék KPW-015 Ford Transit 2007.04.03Ételszállítás tehergépkocsi, spec. tevékenység - nem elvonható

22.Egyesített Bölcsödék EOC-957 Ford Transit 1994.06.29Szennyes ruha, áru és  tehergépkocsi

* akadálymentesített gjű, családsegítő (költöztetés, stb.), vmint a fogyatékos és idős nappali ellátás alapeszköze

** a jelzőrendszeres házigondozás alapeszköze


4. sz. melléklet

Szántóföld utcai telephelyen lévő épületben tervezett öltöző területe (gondnoki lakás):
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5. sz. melléklet

Meglévő, nem működő olajtartályok száma:

1. Palotai Vadvirág Óvoda 1154 Bp., Aulich u. 46-62. 



1 db

2. Pestújhelyi Óvoda (Manóvár) 1158 Bp., József A. u. 59-61. 


1 db

3. GMK Ady E. utcai új irodaháza 






1 db

4. EÜ Intézmények Őrjárat u-i szakrendelő 1158 Bp., Őrjárat u. 1-5. 
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Összesen: 
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