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ELOTERJESZTES
A Belsé Ellenérzési Osztaly 2013. évi Ellenérzési Munkatervének jévahagyasahoz

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A helyi 6nkormanyzatokrdl szolo 1990. évi LXV. térvény 92. § (6) alapjan ,, 4 helyi
onkormdnyzatra vonatkozé éves belsd ellendrzési tervet a képviseld-testilet az eldzd év
november 15-éig hagyja jovad.”

A Bels6 Ellenérzési Osztaly 2013. évre vonatkozé Ellenérzési Munkaterve a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsG ellendrzésérdl szolo 370/2011. (X1 31.)
Kormdnyrendeletben elSirtaknak megfelelfen - a Polgarmesteri Hivatal szervezeti
egységeinek vezetdi, a gazdasagi tarsasagok és a GMK altal, valamint a Bels6 Ellen6rzési
Osztaly altal készitett — kockazatelemzések alapjan felallitott prioritasokon, a belsé ellen6rzés
rendelkezésére allo eréforrasokon alapul, figyelembe véve a Polgarmesteri Hivatal iroda- és
osztalyvezetdi altal pénziigyi vizsgalatokra tett javaslatait.

Az ellendrzések hatdkore kiterjed a Polgarmesteri Hivatalon kiviil az énkormanyzat 4ltal
fenntartott koltségvetési intézményekre, onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagokra.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az eléterjesztés megtargyalasara.
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Hatarozati javaslat

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete Ggy dont, hogy jovahagyja
Bels6 Ellendrzési Osztaly 2013. évre vonatkozé Ellenérzési Munkatervét. A Képviseld-
testiilet felkéri a polgarmestert, hogy errdl értesitse az érintett szervezeti egységek,
intézmények és gazdasagi tarsasagok vezetoit.

Felel6s: polgarmester
Hatarido: 2012. november 30.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszer(i szavazattobbség sziikséges.



Ellendrzési Munkaterv
2013. évre

1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapveto jogszabalyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérol sz6lé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bker.) 29-32. § szakaszai hatdrozzak meg a bels6
ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat. Bar a jogszabaly 2012. januar 1-t6l hatalyos,
alapelveit és legfobb rendelkezéseit mér az el6z6 évben is figyelembe vettem, tehat a tervezés
metodikéja lényegében nem valtozott.

Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan -
az 4allamhaztartasért  felelés miniszter altal  kozzétett —modszertani  utmutato
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket
a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belsé ellendrzés stratégiai terve az dnkormanyzat gazdasagi programjéaval dsszhangban 5
évre késziil, és meghatdrozza a belsd ellenérzés atfogd céljait. A jelenleg érvényes stratégiai
munkaterv 2009. év oktoberében késziilt a 2010-15-ig terjed6 id0szakra.

A jogszabaly 32. § (1) bekezdése szerint ,, 4 belsé ellendrzési vezetd az éves ellendrzési tervet
jévdhagydsra megkiildi a kiltségvetési szerv vezetdjének.

(3) Helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd a tdrgyévet
kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervét megkiildi a jegyzd, tobbcélu kistérségi tdrsulds
dltal elldtott belsG ellendrzéssel érintett onkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a
munkaszervezet vezetdje részére minden év oktober 31-ig.

(4) Helyi onkormdnyzatok esetében az éves ellendrzési tervet a képviseld testiilet a targyévet
megeldzd év november 15-ig hagyja jova.”

A belsé ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellenérzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, (a
kockdzatelemzés értékelése alapjén) valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére 4llo
eroforrasokon (munkaidé mérleg) kell alapulnia. Az elvégzett kockazatelemzés soran magas
kockazatiinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet
kell forditani, és a lehetd legrovidebb idon beliil ellendrizni kell.

A 31.§ (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:

,a) az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatdsat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd iddszakot,

e) a rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsat,

) az ellendrzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast,

Jj) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst,

k) a képzésekre tervezett kapacitdst;

l) az egyéb tevékenységeket.”



A jelenleg hatilyos Otv. 92. § (3)-(5) bekezdése szerint a helyi onkormanyzat belsd
ellendrzésének kialakitdsa a Jegyzé hataskore.

A ellendrzések hatdkorérdl és céljairdl az Otv. 92. § (3)-(5) bekezdése és (11) bekezdése
szol:

”(3) A helyi onkormanyzat belsG pénziigyi ellendrzését a kiilon jogszabdlyok szerinti
folyamatha épitett, elGzetes és utélagos vezetdi ellendrzés (pénziigyi iranyitds és ellendrzés) és
belsd ellendrzés utjan biztositja.

(4) A jegyzé koteles olyan pénziigyi irdnyitdsi és ellendrzési rendszert miikidletni, mely
biztositia a helyi onkormdnyzat rendelkezésére dllo forrdsok szabdlyszert, szabdlyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndldsat.

(5) A jegyzé koteles gondoskodni a belsG ellendrzés mitkodtetésérdl az dllamhdztartdsért
felelGs miniszter dltal kizzétett modszertani utmutatok és a nemzetkozi belsé ellendrzési
standardok  figyelembevételével A helyi onkormdnyzat belsé ellendrzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.”

. (11) A helyi onkormdnyzat belsd ellenGrzését elldto személy vagy szervezet

a) ellendrzést végez a képviselG-testiilet hivataldndl és az onkormdnyzat miikodésével
kapcsolatos feladatokra vonatkozoan,

b) ellendrzést végezhet a helyi onkormdnyzat feliigyelete ald tartozo koltségvetési
szerveknél, a helyi onkormdnyzat tGbbségi irdnyitdst biztosité befolydsa alatt miikodé
gazdasdgi tdrsasdgokndl, kézhasznil tdrsasdgokndl, a vagyonkezelGknél, valamint a helyi
Onkormdnyzat  koltségvetésébdl  céljelleggel  juttatott  tdmogatdsok  felhaszndldsdval
kapcsolatosan a kedvezményezett szervezeteknél is.”

A hatalyos Aht. 70. § (1) bekezdése rendelkezik az irdnyit6 szervi ellendrzésekrél:

WA belsé ellendrzés kialakitdsdrdl, megfelelé miikodtetésérdl és  fiiggetlenségének
biztositdsdrol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzo
személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kizvetleniil
aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetGjének kiildi meg. Az
irdnyito szerv belso ellenorzést végezhet

a) az irdnyitdsa ald tartozo barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozo koltségvetési szerv haszndlatdba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valo gazdalkodds tekintetében,

c) az irdnyité szerv dltal nyujtott kiltségvetési tamogatdsok felhaszndldsaval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél és a lebonyolito szerveknél, és

d) az irdnyitdsa ala tartozé bdrmely, a koztulajdonban dllé gazdasdgi tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL torvény 1. § a) pontjaban meghatdrozott
koztulajdonban dll6 gazdasdgi tarsasdgnal.

A jogszabdly 2. § meghatarozasa alapjan: , i) helyi onkormadnyzati koltségvetési szerv
irdnyito szerve és annak vezetdje: ia) a helyi onkormdnyzat dltal irdnyitott koltségvetési szerv
esetén a képviselé-testiilet és a polgdrmester, u fopolgdrmester, a megyei képviseld-testiilet
elnoke (a tovabbiakban egyiitt: polgdrmester)”

Az idézet jogszabaly €s a Hivatal hatalyos SZMSZ-e alapjan az iranyit6 szervi ellenérzéseket
jelenleg a Belsd Ellendrzési Osztaly végzi.

A belsé ellenérzés tervezése tehat meghatirozott szakmai szempontok és eljarasok
szerint torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (melynek 2013. évi
értékelésérdl kiilon dokumentumban olvashatnak) masik eleme pedig a rendelkezésre allo
kapacitds pontos megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tanacsadodi, ellendrzési)
részletezve.



2. A 2013. évi munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsd ellenérzési éves munkatervet a jogszabalyban meghatirozottak, a Belsé
Ellenérzési Kézikonyv és a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjin kozzétett
médszertani utmutatok, és a Belsé Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének 2010 sz.
standardja, valamint a tervezésrdl szolo 5000 sz. magyarorszagi allamhaztartisi belsd
ellendrzési standard, tovabba a kapcsolodé gyakorlati utmutatdo figyelembevételével
készitettem el.

Ebben az évben a kovetkezd szempontok érvényesiiltek a munkaterv kialakitdsa soran:

e A bels6 ellen6rzés jogszabalyban meghatarozott feladatai

e A vonatkoz6 szakirodalom 10-30 %-ban hatdrozza meg a soron Kiviil tervezhetd
vizsgélatok aranyat a nett6 ellenéri kapacitashoz mérten (jelen terv 10%-al szamolt)

e Utévizsgalat nem tervezhetd, azt csak meghatarozott feltételek esetén, a soron
kiviili vizsgalatokra tervezet id6 terhére lehet elvégezni

e A tervezés soran torekedni kell a rendszer és teljesitmény vizsgalatok aranyanak
novelésére.

e A jogszabaly altal el6irt adminisztraciés teher, kotelezd tovabbképzés és a
tanacsaddi tevékenység hangsulyossagédnak novekedése figyelembe veendd
szempont a tervezésnél. (az allamhaztartasrol szolé 1992. évi XXXVIIL torvény
121/D. § (1) bekezdése szerint 4 koltségvetési szerveknél belsé ellendrzési
tevékenységet csak az dllamhdztartdsért felelGs miniszter engedélyével rendelkezd
személy végezhet.” Az elbiras kotelez6 tovabbképzést és vizsgat jelent.)

e A tervezés soran figyelmet kell forditani a belsé kontroll rendszer miikodésének
vizsgalatara.

Ennek megfelelden a 2013. éves munkaidé mérleg (2. sz. melléklef) sszeillitisa a
kovetkezOk szerint tortént:

e A munkaidé mérlegben szerepl6 adatok 3 fore keriiltek tervezésre, 1 fo belsd
ellendérzési vezetd, 2 bels6 ellendr munkaidejének figyelembe vételével. (A belsd
ellendrzési asszisztens a jarasi hivatal funkcionalis egységéhez kertil januartél.)

e A munkaid6 mérlegben a tevékenységek arianyait az el6z6 éveihez hasonldan
terveztem, azonban az idei tapasztalatok alapjan a jogszabaly miatti
tobbletadminisztraciot is figyelembe vettem.

e A soron kiviili vizsgalatokat az el6irt érték minimum szintjén, 10 %-ban terveztem.
(Az idei évben, eddig az idépontig, 2 soron kiviili vizsgalatot rendelt el a Jegyz0
Asszony)

e A tervezett és soron kiviili vizsgalatok nettd kapacitashoz mért aranya 72,5 %, a
belsé szakértdi munka aranya pedig 26,25 %.

e A 2011. és 2012. évben elmaradt vizsgalat (integralt rendszer) ismét tervezeésre
keriilt.

e A nett6 576 ellendri napbol 314 ellen6ri napot elére litemezett, 57 napot soron kiviili
vizsgalatra terveztem.

e A tervezett vizsgalatokon til, 268 nap kapacitds hidnyt, illetve terven feliili
vizsgalatot mutattam ki. Hiszen a lecsokkent ellendri kapacitas és a jogszabaly altal
eldirt megndvekedett adminisztracids teher elosztdsa miatt, tobb teriiletre, amely a
kockazatelemezés alapjan ellen6rizendd lenne, nem jut idénk.



Az éves munkaterv konkrét ellenérzési feladatainak megtervezése a kovetkezo 1épések
szerint tortént:

1. Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelolésre keriilnek a kiilonbozd
ellenérzési teriiletek. (A kockéazatfelmérés értékelésérdl kiilon dokumentum késziilt,
amelyet csatolunk az éves tervhez.)

2. Munkaid6 mérleggel (2. sz. melléklef) meghatarozasra keriil a felhasznalhaté ellendri
kapacitas és kiszamitasra keriil a kiilonb6z6 tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szdma.

3. Azellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

a. azel6zo évben elmaradt vizsgalatokat

b. amegtortént vizsgalatok eredményeit

c. avezetdk témajavaslatait

d. azismert ellen6ri szakértelmet és tapasztalatot

4, A tervezett vizsgalatok litemezésénél figyelemmel kell lenni az egyes szakagazatok
miikodésnek sajatossagaira.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2013. évre tervezett ellendrzéseket a csatolt
tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban el6irt adatokkal, valamint a Polgarmesteri Hivatalra
¢s egyéb szervezetekre iranyuld ellendrzésekre lebontva.

Budapest, 2012. oktober 1.

Készitette: - v
. 4 {') \y/i\'u( -

Ajus Annamaria
Bels6 Ellenorzési osztalyvezetd

mellékletek:
1. 2013. évi Ellenérzési Munkaterv tablazatai

2. Munkaidd mérleg
3. Egyéni képzési tervek

fuhaszné dr. Barath Marta
jegyzd ‘
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MUNKAIDO MERLEG

2013. ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS

MEGHATAROQZASARA
Ellenéri napok szama
osszesen (Atlagos
Atlagos munkanapok munkanapok szama
Megnevezés szama / fo Létszam (f6) x Létszam)
Brutto munkaido 2510 3,0 753,0
Kieso munkaido 53,0 3,0 159,0
Fizetett innepek 10,0 3,0 30,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 36,0 3,0 108,0
Atlagos betegszabadsag 7.0 3,0 21,0
Nettd munkaido 198,0 3,0 594,0
6,0 3,0 18,0
Netto iddt csokkentd tényezok
'Felhasznalhatd nettd 192,0 3,0 576,0
104,7 3,0 314,0
Tervezett ellen6rzések végrehajtasa
Terven feliili vizsgélatok 0.0 3,0 0,0
-
Belst szakertdl (tanacsadol). 3,0
tevékenyséq: 195,0
= Polgarmestent Hivatal eves| 5.0 3,0 15,0
kockazatkezelésének gyakorlati
lebonyolitasa, javaslat szervezeti
tiiréshatar meghatarozasahoz
_ 5,0 3,0 15,0
(kontrolinyilatkozatok elékészitése,
szabalyzatok értékelése, hatralékok
okainak keresése, elemzése)
egyéb jogszabalyban elgirt 6,0 3,0 18,0
tandcsadoi tevékenyséq
, . . N 13,0 3,0 39,0
Egyéb tevékenység kapacitasigenye
(munkaterv-tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, Onértékelés,
jogszabaly kévetés, adminisztracios|
feladatok, realizalok, belsd
megbeszélések)
osztalyvezetSi  feladatok (vezetdi 36,0 1,0 36,0
értekezletek, nyité és  zaro
megbeszélések)
jogszabalyban elirt adminisztracids, 19,0 30 57,0
nyilvantartasi tevékenység
Kepzes 5,0 3,0 15,0
Soron kivilli ellenérzés (a 19,0 3,0 57,0
Nemzetgazdasagi Minisztériumi
utmutaté szerint a netto
munkaidé 10-30 %-os szinten
tervezendd)
X 192,0 3,0 576,0
Osszes tevékenység
kapacitasigénye
144,0 3,0 639,0
Az éves ellendrzési terv
végrehajtasahoz sziikséges
(terven beliili és azon tali
vizsgalatok id6igénye):
Tartalékido 2,5 4,0 10,0
Kapacitashiany 268.0
(nettd munkaids-Gssz.tev. kap.igénye) !




EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlédést tamogato

tevékenységek

Esedékesség

Jogszabalyvaltozast koveté tovabbképzés

évente legaldbb két alkalommal

Mérlegképes tovabbképzés

2013. december 31-ig

LEllenérzési mddszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2012. oktober 1.

A képzeT’:si tervet készitette:

]
, \/1&1&\ \(X\_‘LV&( ~—
Ajus Annamadria

Belsé Ellendrzési osztalyvezet

A képzési tervvel %Xetértek:
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belsd el%ér




EGYEN] KEPZESI TERV

Ajus Annamadria
részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogato

tevékenységek

Esedékesség

Jogszabalyvaltozast kévets tovabbképzések

évente legalabb harom
alkalommal

Eurépai Uni6s tovabbképzés

2013. december 31-ig

Ellen6rzési médszertani tovabbképzés

évente legalabb két alkalommal

Budapest, 2012. oktober 1.

A képzési tervet készitette:
Ajus Annamari
Bels6 Ellendrzési osztalyvezet

A képzési tervvel egvetértek:
A 5 (\ \
X D.VNN

belsé ellendr

Jovahagyta:




EGYENI KEPZESI TERV

Tothné Varadi Zsanett
részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogato

tevékenységek Esedékesség
Jogszabélyvaltozast kivets tovabbképzések ¢vente legalabb két alkalommal
kételezd belsé ellenéri képzés (ABPE 1.) 2013. december 31-ig
Ellen6rzési modszertani tovabbképzés évente legaldbb két alkalommal

Budapest, 2012. oktober 1.

Jovahagyta:
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A_] us &nnamarla
Bels6 Ellen6rzési osztalyvezetd

A képzési tervvel egyetértek:
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belsé ellendr




A 2013. EVRE VONATKOZO KOCKAZATELEMZES VEGREHAJTASA ES
ANNAK ERTEKELESE

. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A Bels6 Ellenérzési Osztaly a 201 1. junius elsejétdl hatdlyos BelsS Ellendrzési Kézikényvben
foglaltaknak megfelelden elvégezte az intézmények és a hivatal 2013. évre vonatkozd
eredendd kockazatanak felmérését.

1. lépés: kockazati tényezok azonositisa
A vizsgalando tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa. A Polgarmesteri
Hivatal belsd szervezeti egységek esetében a kovetkez6 kockazati tényezOkre tortént a

kockazatelemzés:

Kockazati tényezdk

Kiilsé kockazati tényez6k

2011-2012. évek kiemelt jogszabalyvaltozasai

[Egyéb kiilsé kockézati tényez6k

Belsé kockazati tényezék: terilletek, tevékenységek

Fofolyamatok

Folyamatok

Szabalyozottsag

Szabalyzatok megléte

Jogszabdly kovetés

Koltségvetés tervezése,
teljesitése

MUkodési kéltségvet. tervezése

Eléiranyzat-médositasok

Elgiranyzat-mod. nyilvantartasa

Miikodési bevételek teljesitese

Dologi kiadasok teliesitése

Eréforrasokkal valé
gazdalkodas

Személyi juttatasok és jarulékok

Kivalasztasi eljarédsok

Képzés, oktatas

Kulsé, szerzédéses feladatellatas

Bérszinvonal

Beruhazasi, felujitasi
tevékenység

Felhalmozasi kiadasok tervezése

El6iranyzatok teljesitése

Kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasa

Elokészités

Lebonyolitas rendje

Uniés forrasbdl megvaldsitott
feladatok végrehajtasa

Palyazatfigyelési rendszer

Szakmai teljesitések

Elszamolasok, jelentések,

Koényvvezetés, beszamolas

Kotelezettségvallalas

Fékonyvi konyvelés

Mérlegjelentések

Beszamold készités

rtékelés (értékvesztés,

Bizonylati rend és

Analitikus nyilvantartasok,

okmanyfegyelem Bevallasok
Leltarozas
Selejtezés

Vagyongazdalkodas Eszkdzok atadasa atvétele

Vagyontargyak bérbeadasa

Vagyontargyak értékesitése

Pénzkezelés, készpénzforgalom

Belsd kontrollok

Operativ feladatellatas

Munkafolyamatba épitett

Vezetbi ellenbrzés

Informacio, kommunikacié

Belsé ellendrzési tevékenység

Informatikai tamogatottsag

Koltségvetés tervezése

Kényvvezetés, beszamolas

Vagyongazdalkodas




A gazdasagi tarsasagoknél a folyamatlista a megfelelé sajatossagok szerint kertilt korrigéalasra
a kovetkezok szerint:

Kockazati tényez6k

Kiilsé kockazati tényez6k
2011-2012. évek kiemelt jogszabalyvaltozasai
Tulajdonos déntései
 Egyéb kils6 kockazati tényezok
Bels6 kockazati tényezdk: teriiletek, tevékenységek

Fé6folyamatok Folyamatok
Szabalyozottsig Szabalyzatok megléte

Jogszabaly kévetes

Miikodesi koltségek. tervezése

Tervezéshez szilkséges

Miikodési bevételek teljesitése

Dologi kiadasok teljesitése

Személyi juttatasok és jarulekok

teljesitése

Eréforrasokkal valé Kivalasztasi eljarasok
gazdalkodas Képzés, oktatas

Kiils6, szerz6déses feladatellatas

Bérszinvonal

Uzleti tervezés, teljesiilés

Beruhazasi, felujitasi Felhalmozasi kiadasok tervezése
tevékenység Kivitelezés, teljesités
Kodzbeszerzési eljarasok Elokészités
lebonyolitasa Lebonyolitas rendje

Palyazatfigyelési rendszer
Szakmai teljesitések
Elszamolasok, jelentések,
Fékonyvi kényvelés
Konyvvezetés, beszamolas ——ngle, elep te'sek”
Beszamold készités
Ertékelés (értékvesztés,

Unios forrasbél megvalositott
feladatok végrehajtasa

Bizonylati rend és Analitikus nyilvantartasok,
okmanyfegyelem Bevallasok

Leltarozas

Selejtezés

Eszkozok atadasa atvétele
Vagyontargyak bérbeadasa
Vagyontargyak értékesitése
Pénzkezelés, készpénzforgalom
Qperativ feladatellatés
Munkafolyamatba épitett
ellenérzés

Vezetdi ellenbrzés

Informacié, kommunikacié
Bels6 ellenérzési tevékenység
Uzleti tervezés
Informatikai tamogatottsag [Kényvvezetés, beszamolas
Vagyongazdalkodas

Vagyongazdalkodas

Belsd kontrollok

Ebben az évben a GMK részére is megkiildtiik a kockazatfelmérd lapot.



2. lépés: a kockazatfelmérés végrehajtasinak folyamata

Az elektronikus €s postai uton kikiildott kockazatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasdgok, a
GMK ¢és a belso szervezeti egységek vezet6i onértékeléssel hatdrozzak meg a kiils6 kockazati
tényezOokhéz (jogszabalyi kornyezet valtozasa) és a belsé folyamatokhoz rendelt értékeket,
melyet a Belsé Ellendrzési Osztaly Osszesitett. (Sajnalatos modon nem minden gazdasagi
tarsasag és szervezeti egység kiildte vissza a kit6ltott kockéazatfelmérd lapot.)

Az 6sszesités eredményeként a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeire meghatarozasra
keriilt a szervezeti tréshatar mértéke. Az ellenérzesek fokuszaba elsdsorban a szervezcti
tiiréshatart meghalado teriiletek keriilnek.

Ugyancsak Osszesitettik a gazdasagi tarsasdgok kockazatelemzéseit kiilonos tekintettel a
vezetOk altal a témajavaslatokban megjellt magas kockézatu tevékenységekre. Ezeket a
témajavaslatokat az egész éves munka soran felhaszndljuk a vizsgalat tervezési feladatok
soran, ¢s az ellenérzési programok elkészitésénél.

3. lépés: a szervezetek kivalasztasiara elkészitett kockazatfelmérési matrix
alkalmazasa

Az évrol évre elvégzett — alapjaiban Onértékelésen alapuld — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan mar a tavalyi évben bevezettiik az ellenérzési szempontu kockazat értékelést,
amellyel a szervezetek Onértékelési adatait korrigaljuk figyelembe véve az ellendrzés
szempontjabol fontos tovabbi tényezéket. Ebben az évben a modell a szervezeti valtozasok
miatt atdolgozasra keriilt.

Az idén alkalmazott matrix a szakmai tovabbképzéseken megfogalmazott elvek és a
vonatkozo szakirodalom alapjan a kovetkezképp kertilt kialakitasra.

A tablaban
e akorabbi ellendérzés 6ta eltelt id6t,
a személyi allomany valtozasat,
a szervezet nagysagrendjét feladatainak jellegét,
a kozelmultban a szervezetet érintd valtozasokat,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szamat és sulyat,
a szabdalyozottsagot,
a tulajdonosi, iranyitoi dontéstdl valo fiiggés mértékeét,
a belso kontrollrendszert,
e vagyon eszk6z gazdalkodas helyzetét,
értékeltem kockazati értéket adva a kiilonb6z6 tényezoknek.

A szervezetek értékelését kovetden az Osszesen elérhetd maximalis (103 értékil) kockazatot
figyelembe véve az ellendrzési kockazati tiiréshatart 30 kockazati pont értékben hataroztam
meg.



Szervezetek kivdlasztdsdra készitett (2013. év)

Kockazatelemzési matrix
a XV. ker. Onkormaényzat iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervek és gazdasagi

tarsasagok
Silyszém Ko’ckz?zati (")ss’zes’l'tett
érték érték
Sorszam Legf6bb kockazati tényezik
. Sx |[3¢v 5 3 15
2. |235& g[2e 4 3 12
3. 5% % '§ | kozben utévizsgalat, kedvezd
X g S megéllapitas 4 2 8
4. 1 év 1 1 1
5. - 3 els6 szamu vezetd v. gazdasagi,
= § |pénziigyi vezetd, pénziigyi dolgozok
%" - % allomanya valtozott 2 3 6
6. S rE' _: Mindkét vezetd személy valtozott 2 2 4
7. E § < gazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet
‘g ; g dolgozoinak a megfeleld képzettség
X & & |hianya 2 3 6
8. Szervezet nagysagrendje, tagoltsiga 2 3 6
9, Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
szervezeti atalakulas 3 3 9
10. |Jelentds szervezeti médosulas 2 3 6
1. | & @ [5-9javaslati pont 1
12. ‘g ;i _ :é
Q §' ) E 10-19 javaslati pont 1 2 2
13. |2V
=g ﬁ \g E 20 felett 1 3 3
14. § § 2 =§ 10 felett, és a kiemelt javaslatok szdma
< 2 2T |5 felett 2 3 6
15. |Szabdlyozottsdgi  szintben rejl6  problémak,  belsé
szabalyzatok elavultak, vagy a jogszabailyviltozasok erdésen 3 2 6
érintik
16. Tulajdonosi, irdnyit6i dontésektél valo fiiggés szintje magas 1 3 3
17. Belsé kontroll rendszer helyzete, kialakitisa, miikiodtetése 2 3 6
kezdeti szakaszban, hidnyos, részlegesen miikodik
18. Vagyon és eszkozgazdilkedas gazdilkodas feltételei helyzete, 1 3 3
selejtezés leltarozas lefolytatisa kockazatokat hordoznak
Osszesitett kockazati érték: 103

kockazati érték
1. alacsony
2. kbzepes
3. magas

ellendrzési kockazati tiréshatar: 30

A matrix alkalmazasaval felmért kockazatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat €s céljat meghatarozza. A tervezés sordn a meghatarozott tiiréshatart
meghalado teriiletek ellendrzéseire teszek javaslatot.




[I. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

Belsé szervezeti egységek

A Hivatal szervezeti egységeinek vezetdi az intézményekével azonos kockazatelemzési lapot
és egy harom kérdésbdl allo ellendrzési témajavaslat megtételére alkalmas lapot kaptak
kitsltésre, melyen a Hivatal egészére és a sajat szervezeti egységére vonatkozd magas
kockazatu teriiletek jellhetok meg.

A szervezeti egységek az értékelt folyamatok tekintetében két egység kivételével
elkészitették, megkiildték onértékelésiiket. A Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti egységei
altal megallapitott és a Belsé Ellen6rzési Osztaly altal dsszesitett kockazati érték 2,06

értékii.

Az intézmények Onértékelését ebben az évben jelentdsen befolyasolhatta az 6nkorményzati
szintli atszervezés, a belsd kontrollrendszerek és kockazatok fogalméanak ismereti szintje.

1. sz. dbra

2013. évi kockazatértékelés eredménye szervezeti
egységenként

Ebben az évben az atlaghoz mérten magasabb kockazatinak értékelték a szervezeti egyscg
vezeték a jogszabalyi koryezet és a Képviseld Testiilet jogszabaly alkotasi tevékenységének
valtozasait.
A legmagasabb kockézatokat a Humdnpolitikai Osztély jelzett, az altaluk megjellt értéktol
nem sokban tért el a Szocialis és Egészségiigyi Iroda, a Pénziigyi Iroda, a TEFI valamint az
OMIS Iroda aital megjelslt kockazati érték.
Az értékelésénél figyelembe kell venni, hogy
e egy teriilet mikodése soran tobb kockazatot azonosit, nem jelenti annak esetleges
miikodési hibajat,
¢ s6t, a jol azonositott kockézatok az elsd 1épést jelenthetik a sziikséges valaszlépések €s
kontrollfolyamatok kivalasztasara és alkalmazasara,
e azok a szervezeti egységeknek a kockdzati kitettsége nagyobb lehet, amelyek t6bb
masikkal (vagy egyéb szervezetettel) tartanak kapcsolatot.



A kontrollok alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alapfolyamatok képezik a
fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az atlagértéket. A belsé kontrollrendszer lényege,
hogy a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkdzeként, magaban foglalja mindazokat a
szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket €s szervezeti strukturdkat, amelyek arra a
célra terveztek, hogy segitséget nyujtson a vezetésnek a céljai eléréséhez.

2. sz. abra

Folyamatokhoz rendelet kockazatok a Hivatal szervezeti egységeinél

Vagyongazdalkodas — :
Konywezetés, beszamolas - ] i i
Koltséguetés ternezse | ; | ‘

Belsé ellenérzési tevekenység — | ‘ : ;

Informéci6, kommunikacié . — !

Vezetdi ellenérzés : ; j
Munkafolyamatba épitett elienérzés - - . ] i ; ;
Operativieladateliatss —— - ) ‘ :

Pénzkezelés, készpénzorgalom |
Vagyontargyak értékesitése
Vagyontargyak bérbeadasa

Eszkoz0k atadasa atvétel
Selejtezés
Leltarozas
Bevallasok |
Analitikus nyilvantantasok, egyeztetések |
Ertékelés (éntékvesztés, értékesdkkenés)

T
|
!
T
L
| | ;
Beszimolé késztés | — s B : | |

T i ! ‘
Mértegjelentések :t::‘—“—l: f f : ; :
1 i i | . :

Fokdnyvi kényvelés

Kotelezetisegvallalas oo *L
Elszamolasok, jelentések, ellendrzés : A
1

Szakmai teljesitések
Palyazatfigyelési rendszer 1
Lebonyolitas rendje
Eidkészités
Elgiranyzatok teliestése |
Felhalmozasi kiaddsok tervezése
Bérszinvonal |
Kulsé, szerzidéses feladatellatas
Keépzés, oktatas |
Kivalasztasi eljarasok |
Személyi juttatasok és jarulékok teljesitése
Dologi kiadasok teljesitése
Mikddési bevetelek teljesitése
ElSiranyzat-méd. nyilvantartasa
Eléiranyzat-médositasok
Mikddési koltségwet. terezése
Jogszabaly kévetés
Szabalyzatok megléte
Egyéb killsd kockazali tényezok |
2011-2012. évek kiemelt jogszabalyvaltozasai y ‘ : ; : : ]

Y Y — ==

0.00 5,00 10,00 15,00 2000 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00

A gazdasagi tarsasagok onértékelési adatai

A gazdasagi tarsasdgok részére ebben az évben kiildtiik ki el6szor a kockazatfelméré lapokat.
A tarsasagok koziil négy végezte el a kockazatelemzést ¢s kiildte be a kért adatokat, €s a
témajavaslatokat.



A gazdasagi tarsasagok onértékelési adatai

RUP-15 Kft. | | | ‘
| Palota-15 Kft. |
| XV. Média Kft.
|

. Palota Holding Zrt.

Részolg Kft. -

Csapi-15Kft. [ i 2

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 °

]

Lathatd, hogy a legmagasabb kockazatott a Papolta Holding Zrt. jelzett, a tébbi tarsasag szinte
fele értéket jelolt. A tarsasigok témajavaslatait és a megjeldlt egyedi kockézatokrol késziilt
Osszesito tablat az 1.sz. melléklet tartalmazza.

A szervezetek kivalasztasara készitett matrix
értékei
Csapi-15. Kft. 1 ‘
XV. Média NonprofitKit. =]
RUP-15. Kft. [ - |
Répszolg Kift. :‘_L:J
Palota -15. Kft. 1
Palota Holding Zrt. | l - l L1
lfjusagi és Sportkozpont A— ' ; { ] ;
Egyesitett Szocialis Intézmény ]
Hubay AMI 1 —~ ]
Gimnaziumok, Szakk&zépiskolak ' 1 { |\
Szaraznad Szakiskola | i
Csokonai Miivelédési KP I — ]
Egészséglgy = B f ““““ e l “““ ‘ [ o
Bolcsédek | i I—
Ovodak 1 I [, |
GMK 1 | l 1 l
Polgarmesteri Hivatal 7 ][ { E IJL i .
0 10 20 30 40 50 60




Az éves munkaterv elkészitése sordn a 30 pontos kockizati értéket elért ill. afeletti
teriiletek ellendrzései keriilnek tervezésre.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazatu tevékenységeket, teriileteket, a
vezetdk altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z6 évben el nem végzett vizsgélatokat,
valamint az elmult 3 évben nem ellendrzott teriileteket figyelembe véve keriilnek
megtervezésre az ¢ves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Budapest, 2012. oktéber 1.
Készitette: - S
\Jf(y A,
Ajus Aiilnamaria
Belsé Ellenorzési osztalyvezeto



1. sz. melléklet

A gazdasdagi tarsasagok folyamatainak értékelése

Vagyongazdalkodas

Konyvvezetés, beszamolas

Uzleti tervezés

Belsé ellendrzési tevékenység

Informacid, kommunikacio

Vezet6i ellendrzés

Munkafolyamatba épitett ellendrzés
Operativ feladatellatas

Pénzkezelés, készpénzforgalom

Vagyontargyak értékesitése

Vagyontargyak bérbeadédsa

Eszkozok ataddsa dtvétele

Selejtezés

Leltdrozas

Bevallasok

Analitikus nyilvantartasok, egyeztetések

Ertékelés (értékvesztés, értékcsdkkenés)

Beszamol o készités

Mérlegjelentések

F6konyvi konyvelés

Elszamolasok, jelentések, ellenbrzés

Szakmai teljesitések

Palyazatfigyelési rendszer

Lebonyolitds rendje

EiSkészités

Kivitelezés, teljesités

Felhalmozasi kiadasok tervezése

Bérszinvonal

Kilsé, szerzédéses feladatellatas W%s{%@
% v‘l?:;f’r‘».f ' !

R %«W@&m

ke W

Képzés, oktatas

Kivalasztasi eljarasok |
Személyi juttatasok és jarulékok teljesitése
Dologi kiadasok teljesitése

Miikédési bevételek teljesitése
Tervezéshez szikséges informaciok

biztositdsa
M(kodési koltségek. tervezése

Jogszabaly kovetés
Szabalyzatok megléte

Egyéb kulsé kockazati tényezék
Tulajdonos dontései

2011-2012. évek kiemelt jogszabalyvaltozasai




2013. évi kockazatelemzés 2. sz

Gazdasagi tarsasagok ellendrzési témajavaslatai és az altaluk jel6lt kockazatok

. melléklet

Magas aj, vagy
n.m<mm~mnm<m téma kockazatiként |problémas egyéb kockazati
szervezet kiemelt folyamat érintett szervezetek/egységek tényezé

epszolg Kit.

1. Palota Holding Zrt. Onkormanyzati lakdsok javitdsi, karbantartasi folyamatai Palota Holding Zrt. ugyvezeté valtozas

2. ezelésukben [évo EU-s palyazatokon valé reszvetele Palota Holding Zrt.
ngatlan ertékbecsles, értékesités eldkészitése,

3. iebonyolitasa Palota Holding Zrt.

ajat kivitelezd szervezeti egység leétrehozasa

4. mukédtetése Palota Holding Zrt.

5. Lakohazak energetikai korszerisitésében valé részvétel Palota Holding Zrt.

6. Csapi 15 Kft. perleti dijak es helypenz szedes folyamata Csapi 15 KiK.

A piacszervezéshez kapcsol6dé tulajdonosi és szakmai
dontések kihatasa a terulet értékesitésére és a
7. bevételekre Csapi 15 Kft.
sapi 15 Kit., 6nkormanyzati déntesek,

8. Rendezvényszervezés tulajdonosi megbizasabol Polgarmesteri Hivatal
Munkaszerzédéssel mindossze 2 f6 dolgozik a cégnél,

9. XV. Média NKFT mindenki mas konkrét feladatra sz6l6 megbizassal. XV. Média NKFT Ogyvezetd valtozas
Az egyes szakterlletek (Ujsag, honlap, tévé) mikodése jelentés 50%-0s
kis létszamboél adédéan élesen nem vélaszthato el szervezeti

10. egymastol. XV. Média NKFT médosulas
A gazdasagi Ugyintézésre nincs belsé munkatars, csak

11. kényveles elokészitésre. XV. Média NKFT

12. Nincs az irattédrban jartas adminisztrativ munkaerd. XV. Média NKFT
A szerzbdéskotések el6tt anyagi fedezet hianyaban nem

13. tudunk jogi konzultaciét igénybe venni. XV. Média NKFT

j elem a legtdbb k&ztizemi dij kifizetése, melyre nincs
kulon fedezet biztositva, az Uzleti terv hozzavetSleges
szamokat tartalmaz, a kilsé kdnyvelés miatt a valos
penzagyi helyzetet nem ismerjuk, utskévetéssel
dolgozunk. igy a likviditasi terv nem nyuijt valés

14, segitseéget a taviati tervezéshez. XV. Média NKFT

15. |Répszolg Kf.. Szabalyozotsag Répszolg K.

16. Zleti tervezés Repszolg Kit.

17. Belsd kontrollok epszolg Kit.

18. ervezés informaciok Répszolg Kit.,Polgarmesteri Hivatal

19. Informacié-kommunikacio Répszolg Kft.,Polgarmesteri Hivatal

20. Bizonylati rend




A GMK és a Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti egységeinek ellenérzési témajavaslatai és az altaluk jeléit kockazatok

Magas 4j, vagy
javaslattévé téma kockéazatuként  problémas érintett
szervezet kiemelt folyamat szervezetek/egységek
Gazdasagi > x.@:mmmé&w ﬁmZQwam. NoA 3. m<wm .<o.:m?o~om=_ az //\/\,X.,\ Gazdasagi Mikodtetési
1 Miikodtetési Kdzpont intézményekre vonatkozé jogszabalyi bizonytalansag. TN Kézpont
— Gazdasagi Mikodtetési
2. Beszerzési kozbeszerzési rendszer T T Kézpont
.~ Gazdasagi Mikddtetési
3. Vagyongazdalkodéas (bérbeadas) T T Kézpont
T Gazdasagi Miikodtetési
4, Szabalyzatok megléte, aktualizlasa T Kézpont
T Gazdasagi Mikodtetési
5. Fenntartoi dontések végrehajtasa T T Kézpont
T | Gazdasagi Mikddtetési
6. Beruhazasok, feltjitasok tervezése . Kézpont
T~ | Gazdasagi Mikd&dtetési
7. Bérieti szerz6dések mddositasa e Kézpont
Humanpolitikai T
8. Osztaly Palyazatfigyelési rendszer T T Polgarmesteri Hivatal
— —
9. Kéltségvetés tervezése — Humanpolitikai Osztaly
A Hivatal és az Onkormanyzat teljes kérd T
10. Hatésagi Iroda killbnvalasztasa. T T~ Polgarmesteri Hivatal
A jarasi (fovarosi kerileti) Hivatalokhoz atkeriilé e -~
11. hataskorokkel kapesolatos gordilékeny feladateliatas. T T~ Polgarmesteri Hivatal
A Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat kettévalasa.
e eit Ez a probléma 2013-ban még mindig érzédni fog, amig a Polgarmesteri Hivatal,
Jegyz6i Titkarsag | o rmanyhivatal altal atvett létszam és feladatkor kivalasa MQNQ Titkarsag
utan itt maradé feladatok tisztan ki nem bontakoznak.
12. Vonatkozik ez a létszam, feladatkdr, vagyon atadasara is.
Feladatok végrehajtasara rendelkezésre allé rovid —~
13. hataridok. T T~ Jegyzéi Titkarsag
Koltségvetés tervezeés és havi likviditas készitése, a T
14. bizonytalan felhasznalas miatt. T Jegyz6i Titkarsag




Magas aj, vagy
javaslattévo téma kockazatuként  problémas érintett
szervezet kiemelt folyamat szervezetek/egységek
A vasarolt termékek minésége, az ajanlattevék T ~—
15. megbizhatésaga. " S Jegyz6i Titkarsag
Felgyorsult jogszabalyalkotas, hianyos, vagy akar e «A\\\ Polgarmesteri Hivatal,
16. ellentétes jogszabalyok. T T Jegyz6i Titkarsag
17. Helyi rendeletek jogharmonizacidja. Jegyzéi Titkarsag
Telepiiléesfejlesztési,
Ertékvédelmi és
18. Foépitészilroda [Intézmények fejlesztésének eldkészitése. Polgarmesteri Hivatal
19. Kozbeszerzési eljarasok elékészitése, kimenetele. Polgarmesteri Hivatal
20. infrastruktura elemek karbantartasa, fejlesztése. Polgarmesteri Hivatal
Kerileti Szabalyozasi Tervek készitésének utemezése, T
21. finanszirozasa T T TEFi
Informatikai tarolé-hely kapacitas sz(ikossége okan a ~__ \
digitalisan beadand6 nagyméreti tervanyagok tarolasa
22. hosszu tavon problémas. - TEF!
A gazdasagi tarsasag altal vegzett beruhazasok penzigyiy -
23. hatterének kovetése. T TEFI
Otletpalyazatok, tervpalyazatok lebonyolitasanak T
24. finanszirozasi oldala. T TEFI
A RUP-15 Kft. és a TEF!| pénzigyi kapcsolata. A
palyazati pénzek kéltségvetési forrdsa az irodan van \
betervezve, bar a tényleges felhasznalé a RUP-15 kft. Az
iroda kézvetité szerepet tolt be a Kft. és a Pénzlgyi iroda y .
25. kézt. TEFI
Oktatasi, Miivel6dési, p
Ifjasagi és Sport  |Tisztazatlan hataskérok miatt a hatarozatok teljesitése W/%\/
26. Iroda lehetetlen. ~ ™~ Polgarmesteri Hivatal
27. Informacidaramias = Polgarmesteri Hivatal
28. Palyazatokhoz kapcsolédé iigymenet, elszamolas. = OMIS
29. Gazdaséagi igyintézé munkakore. — ~— OMIS
-
30. A felugyelethez tartozé intézmények megkerilik az Irodat.] — T OMIS




Magas uj, vagy ]
javaslattévo téma kockézatiként  problémds érintett
szervezet kiemelt folyamat szervezetek/egységek

//// "
s iy . L =
31. Szerz{dések elkészitése, végrehajtasa. " . OMIS
. - .. |Onkormanyzati beruhazasok bonyolitasa, kilsé, az . \\
<m3mm_m Nﬂm_xoamm_ Onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok T Polgarmesteri Hivatal
32 roda igénybe vételével. /
Az eléz6n belill: az unids forrasok igénybevétele esetén a
palyazatok benyujtasanak idébeni meghatarozasa, Varosgazdalkodasi lroda
33 pénzigyi tervezési bizonytalansagot eredményezhet. /
A szervezeti egységen belill bonyolitott feladatok
véllalatba adasa kapcsan a kézbeszerzési eljaras . .
s i . " > V |
kockazatot jelent a projekt hataridejének végrehajtasa arosgazdalkodasi Iroda
34. tekintetében.
A cmq.c:mNm.m__ felujitasi ~m<mxw:<mmumx ﬁo_._,mmo_am_m:m._ o _ Polgarmesteri Hivatal,
kockazatot jelent az Onkormanyzat altal mar felvett hitel, \vA, Varosgazdalkodasi Iroda
35. ill. kibocsatott kétvény felhasznalasanak ideje. ~ - 9
.mNom_m..__w .mm Koltségvetés tervezése, Osszedllitasa. /V‘VAM,\\ Polgarmesteri Hivatal
36. Egészségiigyi Iroda _— -
37 Kiadasok, bevételek teljesitése. \m/ = / Polgarmesteri Hivatal
Kiadasok, tamogatasok havi ellendrzése. e Szocidlis és
38. — . Egeszségigyi Iroda
Feladatfinanszirozasra vonatkoz¢ palyazatok készitése, T~ Szocialis és
39. tamogatasok elszamolasa, ellenérzése. T Egészségugyi lroda
m.m:amN.mqmm mxm@m?mam:.:_ xma<mm3m3<cw: .qmmNmmc_ox /\.\\ Szocialis és
pénzbeli juttatasanak utalvany formajaban térténé Py Eqészséaiayi Iroda
40. kifizetése. ~_ geszsegugy
41. Pénziigyi lroda__ |Unios forrasokbdl megvalésulé feladatok ellatasa _ Polgarmesteri Hivatal
42. Lekétott pénzmaradvany kimutatasa = _

Pénzigyi Iroda

43.

A felujitasok, beruhazasok tervezése, a folyo koitségek
szambavétele az engedélyezési okiratokban.

Pénzugyi lroda




zervecelek kivdlasztdsdra készitett (2013. év)

Kockizatelemzési matrix

a kockézatelemzés 3. sz. meligkiete

- Kockizati | Osszesit Polga teri - . e P Csokonai Sz4 ad Gimnazi
Silyszam ..-Mn.m_u.-: UH”M%: ° MM“H_».M_ ert GMK | Ovodik | Bilcsidék | Egészségiigy M .Co..i.—ﬁy nuw.q wN.=J n!._. . ,.q.m:.:.wm. Hubay AMI
Sorszam Legf6bb kockizati tényezik
1.
=22 [Be 5 3 15 15 15 15
2 |2 58 gl2e , 4 3 12 12 12 12
3. | 5'% 5§ | kozben utévizsgalat, kedvezd
% 83 7 |megallapitas 4 2 8
4. 1év 1 1 1 1 1
5. - g | elsd szamu vezetd v. gazdasagi,
= §  |pénziigyi vezetd, pénziigyi dolgozok 6 6 6 6 6 6
mb = = lllomanya valtozott 2 3 6
6. | >& 2 [Mindkétvezets scemély vltozott 2 2 4 4 4 4
7. 2 m £ | gazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet
T 2% |dolgozdinak a megfelels keépzettség 6
¥ 5 & |hidnya 2 3 6
8. |Szervezet nagysigrendje, tagoltsiga 2 3 6 6 6 6 6 6 6 6
9. |Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
.. . 9 9 9 9
szervezeti atalakuids 3 3 9
10. |Jelentds szervezeti médosula 2 3 6 6 6 6 6 6 6 6
_w. - = m 5-9 javaslati pont 1 1 1
2§85 3
= == 8 ) . 2 2 2
- mm "m g 10-19 javaslati pont 1 2 2
. - N
535 8 20 felet 1 3 3 3 3 3
u|2E5¢
"1 8 § 2 £ |10 felett, és a kiemelt javaslatok szama 6 6
< 3 2 T |5 felett 2 3 6
15. {Szabily Agi intb rejié  problémal belsg|
szabilyzatok elavultak, vagy a jogszabdlyviltozisok erdsen 3 2 6 6 6 6 6
érintik
16. Tulajd i, irdnyitoi dontésektd) valé fiiggés szintje magas 1 3 3 3 3
17. e P,
Belsé kontroll rendszer helyzete, kialakitisa, mitkidtetése
kezdeti szakaszb hiinyos, részleg: mitkodik 2 3 6 6 6
18. Vagyon és eszkizgazdilkodds gazdilkodds feltételei helyzete, 3 3 3 3 3
selejtezés leltarozas lefolytatasa kockizatokat hordoznak 3 3 3
42 48 46 40 39 32 30 39 25
o kockazati érték: 103

kockazati érték
1. alacsony
2. kGzepes
3. magas

ellendrzési kockazati tiréshatar: 30



Szervezetck kivalasztasdra készitett (2013. év)
Kockdzatelemzési matrix

a kockazatelemzés 3. sz. melléklete

, , Egyesitett L . .
I Kock [ . Ifjasagi és Palota Holding . XV. Média .
Salyszim érték érték Srocid Sportkszpont Zrt, Palota -15. Kf¢.{ Répszolg Kft. | RUP-15. Kft. Nonprofit Kft. Csapi-I5. Kft.
Sorszim Legfbb kocksizati tényezék niezmeny
1.
fx [3e s 3 15 15 1S
2 |23535 g2 4 3 12 12 L
3. 15 %S '§ | kozben utovizsgalat, kedvezd
4 m z megallapitas 4 2 8
4. 1év 1 1 1 1 1 1 1
S. @ | elsd szamu veze:d v. gazdasagi,
] [penziigy vezetd, pénziigyi dolgozok 6 6 6
- m allomanva valtozott 2 3 6
6. Jﬂ. M Mindkét vezetd személy valtozott 2 2 4 4
7. M 2 | zazdasagi vezetd, gazdasagi szervezet
2 £ |dolgozoinak a megfeleld képzettség
S & [hidnya 2 3 6
8. [Szervezet nagysagrendje, tagoltsig 2 3 6 [:] 6 6 6 6
9. |Uj, illetve dtvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
.. . 9 9 9 9
szervezeti dtalakulds 3 3 9
10. | Jelentds szervezeti médosulis 2 3 6
11 z ,.Ms“ 5-9 javaslati pont 1 1 1 1 1 1
12.192 2
=== 2 . . 2
2 = gg= [10-19 javaslati pont 1 2 2
13.]2 S8 g
© ¢ 5% (20 felett [ 3 3
28 ax
M2 5o ; . . .
2 M 2 § |10 felett, és a kiemelt javaslatok szama 6 6 6 6
< 2 2 T 5 felett 2 3 6
15. (Szabaily gi intb rejid  problé bels§|
|szabilyzatok elavultak, vagy a jogszabilyviltozisok ergsen| 3 2 6 6
érintik
16. Tulajd i, irdnyitoi do ktél valé fiiggés szintje magas 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3
17. A s .
Belsé kontroll rend hely , kialal miikid
kezdeti szakaszb hidnyos, részleg mikadik 2 3 6 6 6
18. Vagyon és eszkizgazdilkodis gazdilkodis feltételei helyzete, 1 3
selejtezés leltarozis lefolytatisa kockizatokat hordoznak 3 3 3
35 26 42 34 16 a3 23 1
Osszesitett kockazati értéek: 103]

kockazati érték
1. alacsony
2. kdzepes
3. magas

ellendrzési kockazati turéshatar: 30



