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ELOTERJESZTES
az Egészségiigyi Intézmény intézményvezetojének kinevezésére
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Egészségiigyr Intézmény fdigazgatdé fOorvosi allashelyének megiiresedése miatt a
Képviselo-testiilet 2012. aprilis 25-i ilésén az intézményvezetdi munkakor palydzat utjan
torténd betoltése mellett dontott.

A palyazat kiirasa megtortént, a palyazat benyujtasi hatarideje 2012. junius 5. napjan 16.30
ora volt. A kiirasra 3 db pélyazat érkezett, melybol 2 palyazat érvényes, egy pedig érvénytelen
volt. A beérkezett palyazatokat a képviselStestiilet altal jovahagyott 6t tagi munkacsoport
elbiralta, az érvényes palyazatot benyuijtokat meghallgatta.

A Képvisel6-testiilet 536/2012. (V1.27.) 6k. szamu hatérozataval az Egészségiigyi Intézmény
intézményvezetdl feladatainak ellatdsara kiirt palyazatot eredménytelennek nyilvanitotta, és
felkérte a polgarmestert ij palyazat kiirasara.

Az U palyazati felhivas szovege megjelent a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet internetes
oldalan, az &gazati minisztérium hivatalos lapjaban, az Egészségiigyi Ko6zlonyben, az
dnkormanyzati honlapon, az Egészségiigyi Intézmény honlapjan, és az Eletképek c. keriileti
ujsagban.

A helyt onkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. térvény 9. § (4) bekezdése, a
kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A,
22/B. §-a és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény egészségiigyi
intézményekben torténd  végrehajtasarol szolé 356/2008. (XII. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban Vhr.) 3- 4. §-ai, illetve 7. §-a alapjan a fenntarté magasabb vezet6i feladatok
ellatasaval bizza meg az egészségligyi intézmény vezet6jét, legfeljebb 5 évre. A Vhr. 7. §-a
kimondja, hogy a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.)
vezet6 alldsi munkavallaléra vonatkozé rendelkezései (91. §) alkalmazasaval munkaviszonyt
kell étesiteni az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérol szolo 2006. évi CXXXIL. torvény
13. § (1) bekezdésében emlitett egészségligyi szolgaltatd egyszemélyi felelds vezetdjével, ha
az egészségiigyi szakellatasokért az éltala elszdmolt finanszirozasi tételek éves dsszege eléri
az 500 milli6 Ft-ot. Az Egészségiigyi Intézmény éves finanszirozasi Osszege ezt az
Osszeghatart meghaladja, igy az intézmény uj vezet6jével munkaszerzédést kell kotni.

A gyogyintézetek vezetdjének és vezetOhelyetteseinek képesitési kovetelményeirol,
valamint a vezet6i megbizas betdltése érdekében kiirt palydzat részletes eljarasi szabalyairol
szol6 13/2002. (III. 28.) EGM rendelet 6. § (1) bekezdése értelmében a egészségiigyi
kdzszolgaltatast nytjté gyogyintézet vezetdi beosztasa palyazati eljaras soran tolthetd be, és a
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palyazati feltételekre illetve eljarasra a kézalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII.
térvény egészségligyi agazatban torténd végrehajtasarél szolé 233/2000. (XII. 23.) Korm.
rendeletet megfeleléen alkalmazni kell. A 233/2000.(XII. 23.) Korm. rendeletet a 356/2008.
(XI. 31. ) Korm. rendelet valtotta fel, melynek 3. és 4. §-ai tartalmazzak a vonatkoz6
szabalyokat, t6bb ponton hivatkozva a Kjt. 20/A. §-ara.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerint jogszabaly eltéré rendelkezése hianyéban a magasabb
vezetdl beosztasra kiirt palyazat esetén a palyazét a palyazati hatarid6 lejartat kovetd
huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorldja altal létrehozott legalabb
harom tagi, a betoltendd munkakor feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezé bizottsdg
hallgatja meg (melynek nem lehet tajga a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja, kivéve az
onkorményzati képviselS-testiilet tagjat). A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a
bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve a palyazati hataridé lejartat kovetd

a) hatvan napon beliil, vagy

b) elsé tilésén, ha e jogot a testiilet gyakorolja,

dont a kdzalkalmazotti jogviszony létesitésérol, illetve a vezetdi megbizasrol.

A meghirdetett vezetdi allasra hdrom pélyazat érkezett. A palyazatok bontasara és annak
jegyzokonyvezésére a Szocialis és Egészségiigyi Irodan keriilt sor.

A palyazok altal benyujtott teljes korli dokumentacié és a jegyzokonyvek a Szocidlis és
Egészségiigyi Irodan megtekinthetéek. Az eléterjesztéshez mellékeljiik a palyazok szakmai
palyazatét, a palydzok altal benyujtott dokumentumok érvényességét Osszefoglald tablazatot,
a palyazok hozzajarulasat a nyilt iilésen torténd targyalashoz, valamint a vezeti
kinevezéshez, megbizashoz sziikséges munkaszerzédést.

A palyazatok elbirdlasanak elékészitésére a fenti jogszabalyhelynek megfeleléen un.
el6készitd bizottsdg alakul — melynek tagjai: Laszlo Tamdas polgarmester, Vizér Klara
alpolgdrmester, Gyurkovics Miklos onkormanyzati képviseld, dr. Kovacs Péter a
Kézalkalmazotti Tanécs elndke, dr. Szanto Olga a Magyar Orvosi Kamara keriileti delegiltja
€s a Szocialis és Egészségiigyi Iroda mb. irodavezetdje — atvizsgalja, ellendrzi és megyvitatja a
beérkezett palyazatokat, majd megallapitasait Jjegyzokonyvben rogziti.

Az elokészité bizottsag 2012. szeptember 17. napjan tartja tlését. Az érvényes palyazatot
benyjtok meghallgatasara 2012. szeptember 19-én keriil sor. A meghallgatasrdl jegyz6konyv
késziil, amely késdbbi idépontban keriil kiosztasra.

Az el6készitd bizottsdg véleményének ismeretében és a KKES Bizottsag javaslatanak
figyelembevételével, kérem a képvisels-testiletet, hogy dontsén az intézményvezetdi
megbizasrol.

Tajekoztatom a T. Képviseld-testiiletet, hogy palyazatuk nyilt iilésen térténd targyalashoz
mindharom palyazat benyujtoja hozzajarult.

Budapest, 2012. augusztus 31.

AY * -
Lo T

Laszlé Tamas
polgarmester



1. Témafelelés: Szocidlis és Egészségiigyi Iroda .
2. Egyeztetésre megkiildve: ..........................
Bizottsagok: PJB SZCSTB KKES TVEK
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Meghivandok:
Az eloterjesztést kapjak: -

Mellékletek: 1. érvényes palyazok palyazatai,
2. osszefoglald tablazat a palyazok éltal benyujtott dokumentumokrol,
3. hozz4jérul6 nyilatkozatok a nyilt tilésen térténé targyalashoz,
4. munkaszerzodés-tervezet.

N

Hatarozati javaslatok:

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisel$-testiilete ugy dont, hogy

1./ a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat fenntartasaban mitkodé Egészségiigyi
Intézmény fbigazgatd-féorvosi feladatainak ellatasara kiirt palyazatra dr. Lorincz Istvdn
palyazatat érvényesnek itél:.

Hatéarido: 2012, szeptember 26.
Felel8s: polgarmester

2./ a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat fenntartasaban miikodd Egészségiigyi
Intézmény fbéigazgaté-féorvosi feladatainak ellatasara kiirt palydzatra dr. Buzna Andrea
palyazatat érvényesnek itéli.

Hataridd: 2012. szeptember 26.
Felelds: polgarmester

3./a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat fenntartiasaban miikodd Egészségiigyi
Intézmény féigazgato-féorvosi feladatainak ellatasara kiirt palyazatra dr. Solyom Olimpia
palyéazatat érvényesnek itéli.

Hatérid6: 2012. szeptember 26.
Felel6s: polgarmester

4./ munkaltatdi jogkorében eljarva 2012. oktodber 1. napjatdl 2017. oktober 31. napjaig
kinevezi dr. Lérincz Istvdant a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorméanyzat fenntartasaban
miikdé Egészségiigyi Intézmény fOigazgato-féorvosanak, és egyben felhatalmazza a
polgdrmestert, hogy a 4. melléklet szerinti munkaszerzédést alairja.

Hatérid6: 2012. oktober 1.
Felelds: polgarmester
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5./ a Budapest Févéaros XV. keriileti Onkorményzat fenntartaséban milkodé Egészségiigyi
Intézmény intézményvezetdjének, dr. Lorincz Istvannak az illetményét a munka
torvénykonyvérdl szolé 2012. évi I. torvény 45. § (1) bekezdése alapjan brutté 540.000,-Ft/ho
Osszegben allapitja meg.

Hataridé: 2012. oktober 1.
Felelds: polgarmester

6./ munkaltatéi jogkorében eljarva 2012. oktdber 1. napjatdl 2017. oktober 31. napjaig
kinevezi dr. Buzna Andredt a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat fenntartasaban
mikoédo Egészségiigyi Intézmény féigazgato-féorvosanak, és egyben felhatalmazza a
polgarmestert, hogy a 4. melléklet szerinti munkaszerz6dést alairja.

Hatdrido: 2012. oktdber 1.
Felelds: polgarmester

7./ a Budapest Févéaros XV. keriileti Onkorményzat fenntartdsaban miikodé Egészségiigyi
Intézmény intézményvezetdjének, dr. Buzna Andrednak az illetményét a munka
torvénykdnyvérdl sz6ld 2012. évi L. térvény 45. § (1) bekezdése alapjan bruttd 540.000,-Ft/ho
Osszegben allapitja meg.

Hatarid6: 2012. oktober 1.
Felelds: polgarmester

8./ munkaltatoi jogkorében eljarva 2012. oktdber 1. napjatél 2017. oktdber 31. napjaig
kinevezi dr. Sélyom Olimpidt a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat fenntartasaban
miikodé Egészségiigyi Intézmény foigazgato-féorvosanak, és egyben felhatalmazza a
polgarmestert, hogy a 4. melléklet szerinti munkaszerzédést alairja.

Hatérid6: 2012. oktéber 1.
Felelds: polgarmester

9./ a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorményzat fenntartasdéban mikodé Egészségiigyi
Intézmény intézményvezetdjének, dr. Soélyom Olimpidnak az illetményét a munka
torvénykonyvérol szolo 2012. évi 1. torvény 45. § (1) bekezdése alapjan brutté 540.000,-Ft/ho
Osszegben éllapitja meg.

Hatarid6: 2012. oktdber 1.
Felelds: polgarmester

A dontések alapjdul szolgdlo jogszabdlyhelyek:

— a helyi énkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. torvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1)
bekezdés b) pontja,

— a képviseli-testiilet és szervei szervezeti és miikodési szabalyzatdrol szolé 28/2012. (VII. 2.)
onkormanyzati rendeletének 5. melléklet g) pontja,

— a kézalkalmazottak jogdlldsdrol szolo 1992. évi XXXIII torvény 20/A4. § (1) és (3) — (7)
bekezdése,



— a kozalkalmazottak jogdllasardl szolé 1992. évi XXXIIL torvény egészségiigyi
intézményekben torténd végrehajtasrol szolé 356/2008. (XII 31.) Korm. rendelet 3., 4., 7. §-
ai, 8. § (1) bekezdés a) pontja, 9. § (2) bekezdése,

— a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi I torvény 45. § (1) bekezdése,

— a gyogyintézetek vezetdjének és vezetGhelyetteseinek képesitési kivetelményeirdl, valamint a
vezetoi megbizas betoltése érdekében kiirt palydzat részletes eljdrdsi szabdlyairdl szolé
13/2002. EuiM. rendelet,

— az egészségiigyi szolgdltatds gyakorldsdanak dltalanos feltételeirdl, valamint a mitkodési
engedélyezési eljardsrol szolo 96/2003. (VII 15.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdés a) pontja.

A 1./-3./ hatdrozati javaslatok elfogaddsdhoz egyszerii szavazattobbség sziikséges!

A 4./-9./ hatdarozati javaslatok elfogaddsdhoz mindsitett szavazattobbség sziikséges!
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PALYAZAT

Budapest Fovaros XV. Keriileti (")nkorményzat
fenntartasiban miikodé Egészségiigyi Intézmény
foigazgatéi allasanak betoltésére

Dr. Lorincz Istvan



TARTALOMJEGYZEK

A palyazé jelentkezése a palyazatra
Az intézmény vezetésére vonatkoz6 szakmai program
A palyazé szakmai gyakorlatat igazolo, részletes fényképes onéletrajza

Az allashely betoltéséhez sziikséges képesités meglétét igazold okmanyok

masolata
Bizonyitvany és oklevélmasolatok
3 honapnal nem régebbi erkolcsi bizonyitvany

Nyilatkozatok



Az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program

A program alapjat nyujté helyzetkép

2009-ben a XV. Kkeriilet népessége 80.218 f& volt, amivel a 9. helyen allt
Budapest 23 keriilete kozott a népsiiriség tekintetében a 14., teriilet nagysaga

szerint a 10. a rangsorban.

A lakossag korosszetétele alapvetéen meghatarozza egy keriilet egészségligyi
ellatottsaganak sziikségességét, e tekintetben a keriilet az eurdpal €s a magyar
trendet koveti, az idéskoruak szama folyamatosan emelkedik, amig a sziiletések

szama csokken, amely hosszabb tdvon a népesség eloregedését jelenti.

A ,Jelentés a magyar koézoktatds helyzetér6l 2010” cimii dokumentum-
gyljtemény adatai alapjan, a keriiletben a hazassagkdtések szama felére

csokkent, a gyermeksziiletések szama is jelentdsen csokkent.

Sajnalatos a tény, hogy egyre novekszik az id6s egyszemélyes haztartasok
szama, valamint az egyediil €10, a kiill6nb6z06 egészségligyi, mentalis és szocialis

problémakkal kiizd6 emberek aranya is.

Erdemes kiilon figyelmet forditani az ujpalotai lakoételep demografiai
jellemzobire, mely az 1970-1980-as évekhez képest a legnagyobb mértékben
valtozott. A keriilet adatai szerint a lakotelepen él6 csaladok 26%-aban (2.999

csalad) nincsen egyetlen foglalkoztatott sem.



A keriiletben a halalozasok szama folyamatosan emelkedik. Ebbdl is vilagosan
latszik, hogy a kedvezodtlen népesedési folyamat megallitdsa rendkiviil fontos

feladat.

Kornyezet-egészségiigyi szempontbol lényeges kiemelni, hogy a XV. keriilet a
fovaros egyik legszennyezettebb levegdji teriilete. Ebben dontd szerep jatszik a
szemétégetd és az M3-as autOpalya. Itt a legslyosabb a kozlekedésbdl adodo
zajterhelés is. Sulyos gond a talajszennyezés, amely elsdsorban az illegalisan
elhelyezett szemétb6l kovetkezik. Probléma van a felszini és felszin alatti vizek
tisztasagaval is, a Szilas és Csomori patakok, mar szennyezetten folynak be a
keriiletbe és tovabb szennyezddnek itt elsésorban a fent emlitett illegalis

szemétlerakatok miatt.

1972 6ta miikodik a szakrendel6 a keriiletben, melynek fenntartdsat az
onkormanyzat 1994-ben 6nként vallalt feladatként vette at. Az intézmény 15
telephelyen miikodteti az ellatorendszert, a tevékenységet 274 f6 kozalkalmazott
latja el, az alapellatast 68 privatizalt praxis €s 27 vallalkozas is segiti. A felnétt
haziorvosok 1753 f6t latnak el atlagosan, a gyermekorvosi rendelékben ez a
szam 644 6. A fogészati alapellatas 16,5 felnott praxisban torténik €s megoldott
a fogaszati szakellatas is. 21 teriileti védonoi korzetben zajlik a gyermekek testi

fejlodésének nyomon kovetése és a primer prevencios tevékenység.

Természetesen az egészségiigyl ellatorendszer vezetésére vonatkozd
elképzelések a fenti demografiai adatokon tdl jelen Osszefoglalasban nem
emlitett morbiditasi €s mortalitdsi adatok figyelembevételével, tovabba
»dzembenézés és iranyvaltas — Budapest Fovaros XV. Keriileti 6nkormanyzat
gazdasagi-tarsadalmi programja 2010-2014” cimii programban elfogadott tervek

megvalositasa alapjan Keriiltek kidolgozasra.



Vezetoi elképzelések

Legfobb célom az egészségiigyi ellatorendszer versenyképességének
fejlesztése, a mindségbiztositas és a  kommunikacid  javitdsaval,
imazserdsitéssel. Meggy6zodésem, hogy kedvezotlen gazdasagi koriilmények
kozott is van lehet6ség a fejlodésre, amennyiben hatékonysag noévelésének
valamennyi eszkozét alkalmazzuk, szolgaltaté tipust definitiv ellatassal a
betegeket a keriileti ellatorendszerbe tartjuk. A miikodtetésnek koncentraltnak,
takarékosnak és mindezek mellett természetesen hatékonynak kell lennie, amit a

mindségiranyitasi rendszer fejlesztésével el lehet érni.

Az egyik legfontosabb feladat az egyiittmiikodés megteremtése és az
eddigieknél nagyobb mértékben kiils6 forrasok bevonasa, melynek
megvalositasa a szolgaltatasok bovitésével és a palyazati forrasok felkutatasaval,
esetlegesen PPP projektek bevezetésével torténhet. Meg kell vizsgalni a
lehetdségét, hogy miként lehet hatékonyabb egyiittmiikodést kialakitani a helyi
vallalkozasokkal, milyen szolgaltatisokra lennének igényeik, milyen

szolgaltatasokat vasarolnak jelenleg mas intézménytol.

A komplex rendszerelvii megkozelités hive vagyok, hiszen az egészséggel
minden Osszefligg, a kornyezet allapota, a gazdasag fejlettsége éppen ugy, mint

az iskolazottsag, a szocialis helyzet és az egyéni adottsagok.

Az ellatas komplex megkozelitésének két fontos pillére van:
1. az egészség megdrzése a kertilet teljes lakossagara kiterjed6 feladat,
2. az egészség helyreallitasa pedig egy sziikkebb réteg életmindségének

javulasat jelenti.



A betegségek megelozése

Thomas A. Edison azt mondta, hogy ,,a j6v6 orvosa mar nem orvossagot
fog felirmi a betegeinek, hanem érdekeltté fogja tenni 6ket abban, hogy
étrendjiik segitségével jol karbantartsak magukat, hogy megelozzék a
betegséget.” Ez az 0j tudomanyteriilet az egészségfejlesztés legfobb

célkitiizése és feladata is.

Az egészség fontos érték, hazankban killonb6zo kutatasokban
tarsadalmunk minden csoportjadban az emberek nagy tdbbsége, az elsd
helyre teszi a prioritasi listdkban, ami akar azt is jelenthetné, hogy
kiilonosen odafigyelink egészségiinkre ¢és az azokat befolyasolo
tényezOkre, sajnos azonban, a halalozasi és megbetegedési adatok nem
erre utalnak. Az egészségben tolt6tt éveink szdmanak gyarapitadsahoz
elkeriilhetetlen az egyének szemléletmodjanak megvaltoztatasa, az

egészség érdekében haté dontések meghozatala.

Széndékom szerint arra toérekszem, hogy a XV. keriilet lakosai tegyenek
sajat egészségiikért, alakitsanak ki minél tudatosabb egészségmagatartast,

altalaban hozzanak tudatos dontéseket a sajat életiik vonatkozasaban.

Valjanak gyakoribba az egészséget OvO helyi kozosségi akciok,
kezdeményezések, amelyek azt is szolgaljak, hogy a mindennapi élet
alternativair kozil ,az egészségesebb valasztasara” iranyuld egyéni

képességek fejlodjenek.

Az egészségiigyi dolgozok egészségnevelési tevékenységénél fontos
tudatositani, hogy a lakossag az egészségismeret teriiletén sokkal el6rébb

tart, mint az egészségmagatartds terén. Ezért az Ujabb és Wjabb



ismeretkdzlések onmagukban 4altaldban nem hoznak 4atiitd valtozasokat,
viszont az interaktiv programok kiemelkedo jelentdséggel birnak a

prevencid minden teriiletén.

Az elsOdleges megel6zést mar gyermekkorban el kell kezdeni, ehhez nagy
segitséget jelent a keriiletben dolgozé 21 teriileti és 9 iskolai-6vodai
védond, természetesen nogydgyaszként azt vallom, hogy az egészség és
az egészség érdekében tett intézkedések, mar a fogantatds el6tt
kezdddnek, hivatdsom az anya €s a sziiletend6 gyermeke egészségének
védelme, ami természetesen nem érhet véget a sziiletéssel, élethosszig

tart.

A masodlagos megel6zés keretében fontos feladata van az alapellatas
orvosainak éppen ugy, mint a szakorvosoknak, az orvos-beteg
talalkozasok soran konnyen érzékelhet6k a nem fert6z6 megbetegedések
kozos kockazati tényezdi. FErdemes e tekintetben minden helyi
kommunikécids csatornat és sziirési lehetOséget kihasznalni, az eddigi
egészségnapok is kivald lehetdséget teremtenek a szlrdvizsgalatok
elvégzésére, kilonds tekintettel, hogy munkaidén kiviil vannak és
egyszerre tobb vizsgalat is elvégezhet6, ami mas koriilmények k6zott az
intézmény jelenlegi betegforgalma mellett csak t6bb napon Kkeresztiil
lenne megvalosithato. Ezen tomeges sziirések utan fontos, hogy a kisziirt
esetek bekeriiljenek az ellatd rendszerébe és helyben térténjen meg az

ellatas, az esetleges gondozasba vétel.

A tercier harmadlagos megel6zés soran a gondozasi rendszerek

fontossaga €s azok megerGsitése jatszik rendkiviili szerepet.



Magyarorszag helyi Onkormanyzatairél szo6lé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) meghatarozza a helyi koziigyek, valamint a helyben
biztosithaté ko6zfeladatok korében ellatandéo helyi Onkormanyzati
feladatok korét, melynek fontos része az egészségligyi alapellatas, az

egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok.

A kormanyzat is rendkiviil nagy hangsulyt fektet az egészségfejlesztésre,
ami abbdl is j6l érzékelheto, hogy a Tarsadalmi Megujulds Operativ
Programjaban eddig soha nem latott mértékben biztosit forradsokat az
egészségre neveld, szemléletformalo életmodprogramok megvaldsitasara,

mind pélyézati formaban, mind pedig kiemelt projektek formajaban.

Ez hatalmas lehetdség arra, hogy az eddigieknél joval nagyobb léptékben
gondolkodjon egy egészségligyi intézmény a prevencid lehetdségeiben,
kihasznalva a teriileti adottsagokat is. Szandékom szerint, a jelenleg
kihaszndlatlanul allo laktanya teriiletén valdsitanam meg nem csak a
kerillet, de a fovaros népegészségiigyi kozpontjat. Az Orszagos
Népegészségligyi Kozpont megalakuldsa 2013 januérjara vérhato, ez az
alapité okirata és a szervezeti miik6dési szabalyzata szerint egy elméleti,
modszertani Intézet, melynek célja tobbek kozott a meglévd programok
akkreditalasa és 1) megoldasok bevezetése, feltarasa. A laktanya teriiletén
megvaldsitandd kodzpont kivald terep lehet a gyakorlati héattér
biztositasara. Azzal, hogy a keriiletben mar most is mintaértékii az
alapellatds és a szakellatas egyittmiikodése a gyogyitas teriiletén, 0j

modszertani anyagok segitségével mindez kiterjesztheté a megel6zésre is.

A laktanyaban rejlo népegészségiigyi, egészségfejlesztési potencial tébb

szempontbol jelenthetne megoldast a keriilet lakosainak egészségi



problémaira, mind a megel6ézés szempontjabdl, mind az ellatas

finanszirozasa szempontjabol.

A kialakitandé koézpontban akar az egészségturizmust elOsegitd
szolgaltatasok is elhelyezhetdk, és itt nem csak a hazai, hanem a kiilfoldi
ellatasra is gondolok. A hazai szakemberek kiemelked6é munkat végeznek,
Eurdpaban elismertek, a beavatkozasok itthoni koriilmények kozott joval
kedvezobb arfekvésiiek, igy el6 lehetne mozditani a Keriiletben akar a
kulfoldi betegek ellatasat is (egynapos sebészet és fogaszati ellatas
keretében is), ami joval tulmutat a ma mar mindennaposnak mondhato

wellness és spa lehetdségek a balneotherapia kihasznalasan is.

Természetesen mindezek a tervek a keriileti lakosok ellatasat is
nagymértékben szolgaljak, hiszen a finanszirozas bdviilése lehetévé teheti
a legkorszertibb berendezések beszerzését és minden lehetdség adott lesz
arra, hogy maguk is tegyenek sajat egészségiik érdekében, amiben egy

lakohelytikhoz kozeli népegészségiigyi kozpont segitheti ket.

Az egészségturizmus, mas teriileteken is jelenthet bevétel ndvekedést,

munkahely teremtést és 1) szinfoltja lehet a keriiletnek.

A megvalésitas TAMOP forrasbél illetve PPP konstrukcidban latszik

realisnak.
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A betegellatas rendszerének tovabbi fejlesztése, melynek f6 iranya a
fenntarthatésag és nem utolsé sorban a szolgaltatéi- csaladbarat

jelleg erositése.

Az ellatorendszer hatékony miikodtetésének talan legsiirgetobben az
egészségiigyi kiadasok gyors novekedése ad kiilonleges hangsulyt. A
mindségbiztositds  meghatarozasakor  elkeriilhetetlen az  ellatas
koordinacidja, a folyamatossag biztositasa, az atfedések megsziintetése €s
ezekkel Osszefiiggésben az egyes ellatasi szintek integracidja. Az
egészségnyereség javitasa egyéni €s népgazdasagi érdek, és nem utolso

sorban javitja az intézményrendszerrel szembeni elégedettséget is.

A jard beteg szakrendelések napi atlagos 1479 fonyi betegforgalma, az
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar felé jelentett 384.579 esetszam és a
2 millio db feletti beavatkozas tovabba az orszag jelenlegi gazdasagi
helyzetében a finanszirozasi nehézségek is indokoljak, hogy az alapellatas
és szakellatas kozotti erds kapcsolat biztositsa az ismételt vizsgalatok

elkeriilését.

A haziorvosok munkajanak megkonnyitése érdekében az 6nkormanyzat
tamogatasaval 24 Oras tigyeleti szolgalat mikodik, igy betegellatast nem
zavarja a siirg6sségi beavatkozasok elvégzése. Ez azért is Iényeges, mert a
kronikus nem fert6z6 megbetegedések szama a nyugati civilizacioban
folyamatosan novekszik, ezen megbetegedések adjak a fejlett
orszagokban a haldlozasok 87%-at, igy értelemszertien a lakossagi
egészségligyi sziikségletek kozott a kronikus betegek ellatasa foglalja el a

vezeto helyet.
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A krénikus betegségek kozos jellemzéje a tartos, komplex, kiilonbozé
szakemberek kozo6tt koordinalt egészségiigyi ellatasra, szocialis ellatasra
valo igény, mig a mai hazai ellatorendszer strukturdja féként az akut

esetek ellatasdhoz igazodik.

Az O6nkormanyzat tervez egy integralt szamitastechnikai rendszer
kiépitését, mely véleményem szerint is kikiiszoboli a gyakran
feleslegesen, informaei6 hiany miatt végzett ismételt vizsgalatokat, mely

egyrészt kiméletes a beteggel és jelentés koltségmegtakaritassal is jar.

Természetesen egy informatikai rendszer bevezetésével még nem ér véget
a  kronikus  betegségekben  szenved6k  életmindségének  és
egészségnyereségének fokozasa, az ellatds Kkoordinalt formdja. A
bizonyitékokon nyugvé megoldasok 2002 o6ta tobb millid emberen
kiprébalt és a biztositotarsasagok altal az USA-ban és Eurépaban is
elismert rendszere a betegség menedzsment programok, a XV. Keriiletben
ezen integralt rendszer szamos eleme mar ma is megtalalhatd, de hatasai

és elényei csak korlatozottan érvényesiilnek.
Az altalam elképzelt koordinaciés programok f6bb elemei:

Az ellatis egyes elemeinek nyomon Kovetésével végzett
multidiszciplinaris ellatias, bizonyitékokon alapulé irdnylevek,
protokollok alkalmazasa a beteg utak megtervezése é nyomon

kovetése.

A beteg utak megtervezése és kovetkezetes betartasa, egyenld mértékben

szolgalja a beteg, az ellaté személyzet és az intézmény érdekeit. Csékken
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a beteg felesleges vizsgalatainak szama, mellyel nem csak az 6 idejét

kiméljiik meg, de a szakrendelések leterheltségét is csdkkentjiik.

Mivel az intézmény havi teljesitménye altalaban meghaladja az OEP 4ltal
meghatarozott TVK-t, ezért a finanszirozéas optimalizaldsa szempontjabol
is feltétleniil sziikséges a vizsgalatok tovabbi racionalizélasa.

Osszességében az iranyelvek, protokollok betartdsa és a koordinaci6
javitjdk a betegek egészségiigyi ellatdsanak koriilményeit, szakmai
szinvonalat, ezzel ndvelve a betegek elégedettségét. Az egészségiigyi
szolgaltatasokhoz torténd hozzaférés esélyei javulnak, és ezzel egy idében
~a betegek jogai minél teljesebb mértékben érvényesiilnek. A
rendelkezésre allo forrdsok felhasznaldsa ésszeriibb, hatékonyabb, igy

biztositja a fenntarthatosagot.

Informacios technolégia, rendszer szintit megoldasokkal

A beteg utak koordinalasit, a hatékonyabb ellatast segitené egy az
alapellatast és a szakrendeloket Osszekoté informatikai rendszer,
melynek segitségével nem csak az alapellatds orvosai tajékozdédhatnanak
egy-egy elrendelt vizsgélatrol és annak eredményeir6l, hanem a
szakrendelések is lathatnak a beteghez tartoz6 valamennyi mas szakteriilet

altal rendelt vizsgalatok eredményeit.

Szolgaltato tipusu, lakossagorientalt ellatas

Ma mar nem tudnak a betegek félnapokat t6lteni a rendeldintézetek
varoiban, a gazdasag szerkezete, teljesitOképessége, a tarsadalmi,
demografia viszonyok jelentds valtozasa, atalakuldsa Ohatatlanul maga

utan vonja az egészségligyi ellatd rendszer valtozasat is. Sziikségszerii egy
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szolgaltato tipust ellatorendszer kiépitése, a beteg utak koordinalasa nem
csak szervezettebb ellatast, hanem a beteg idejével torténé gazdalkodast is
jelent, melynek csak az egyik 1épése az id6pontra t6rténd bejelentkezés, és
a vizsgalatok Osszhangjanak és ésszeriiségének megteremtése és az, hogy
az informatikai rendszer bevezetésével a betegnek nem kell elmennie a

leletért, hiszen az kozvetleniil érkezik meg orvosahoz.

Aktiv kommunikaciés eszko6zok (oktatas, megerosités,

ongondoskodas)

Ahogy az ellatds egyenléségének megteremtése tekintetében stratégiai
teriilet az alapellatas fejlesztése, igy az egészséghatékonysag névelése
tekintetében ez az egyének, péciensek személyes feleldsségének,
tudasszintjének, egészségmagatartasanak névelésén, a tobb valasztas
biztositasan keresztiil valésulhat meg. Fontos, hogy a beteg tisztiba
legyen vele, mi az, amit sajat egészsége érdekében meg kell tennie. Az
egeszség nem az egészségiigyben keletkezik és vész el, tarsadalmi és
gazdasagi kolcsonhatasok tovabba az egyén dontése metszetében javul
vagy romlik a hépésség €s benne az egyén egészsége. Ezért fontos, hogy
minden eszkozzel segitsiik a lakossagot az egészséget tdmogatd dontések

meghozatalaban.

Ez jelenti a kozvetlen talalkozasokkor a tajékoztatds kiemelt szerepét és
az intézmény egészségtudatossagot eldsegitod lakossagi
egészségnap, a tomegtajékoztatasi eszkd6zok kihasznalasa, és mindezek
mellé szeretném az egészséggel foglalkozd civil kezdeményezésekkel

erOsiteni a kapcsolatot, annak érdekében, hogy hiteles forrasbol
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tajékozodhassanak és tajékoztathassanak. A helyi kozosségek szerepe

rendkiviili jelentdségli lehet.

Itt kivinom megemliteni, a gondozdk fontossagat és fejlesztési
lehetdségének kiaknazasat a kronikus nem fert6z6 megbetegedésben

szenvedok ellatasaban, a tercier prevencio teriiletén.
Felujitasok, fejlesztések

Az intézményben tobb fejlesztés valosult meg az utobbi években, részben
az 6nkormanyzat tdmogatasaval, részben palyazati forrasbol, szeretném a
lehetoségeket a tovébbiakban is kihasznalni, mert a fejlédés soha nem
allhat le. Korszerli betegellatas rendezet kérnyezetben, megbizhatdan

mikodo gépparkkal lehet eredményes.

A legsiirget6bbnek a diagnosztikai eszk6z6k fejlesztését tartom, az anyagi
eszkozok fliggvényében véleményem szerint érdemes fokozatosan
lecserélni a laboratérium gépparkjat és amint lehetségessé valik egy
digitalizalt képalkotasra alkalmas rontgent beszerezni, tovabba korszerii
ultrahang késziilékkel boviteni a hatékony diagnosztikai eszkdzok
tarhazat, ami nem csak az ellatds szinvonaldnak emelkedését teszik
lehetévé a precizebb diagndzis altal, hanem jelentds anyag és jarulékos

koltségmegtakaritast is jelentenek.
Természetesen a lehetoségeknek megfeleléen a  szakrendelések

muszerezettségének attekintése utan készitenék kozéptavii tervet a

miszerek cseréjére illetve 0j korszerii eszk6zok beszerzésére.
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Erdemes megvizsgalni az egynapos sebészeti ellatdsban rejlé

lehetdségeket is.

A mukodés fejlesztésére iranyulod tevékenységiink soran egyetlen pillanatra sem
szabad szem 0l téveszteni az embert, az egészségiigyi ellatorendszer mogott a

segitségre varo ember all.

Fontos a progressziv betegellatds minden szintjén az egészségiigyi szolgaltatast
nyujté  szervezetek helyi  Osszefogdsanak, szakmai  kapcsolatainak,

egylttmiikodésének javitasa.

Mivel a keriilet silyos szocialis gondokkal néz szembe, elengedhetetlennek

tartom a szocidlis intézményrendszerrel torténé szoros egyiittmiikodést is.

Véleményem szerint fontos, hogy egy szervezet a régi értékei megtartisa mellett

képes legyen az 0j kihivasokra 0j valaszokat adni.

Ma pedig a soha nem latott mértékii és gyorsasagli a véltozas, a piaci torvények
alol az egészségligyi intézmények sem vonhatjak ki magukat, érvényesiilnie kell

a vezetésben €s a dolgozokban is a tulajdonosi és a szolgaltatdi szemléletnek.

A komplex, rendszerelvii szemlélet segiti a valtozasi folyamatokat, biztositja a
fenntarthaté fejlodést és a versenyképességet, szem eldtt tartva az egyéni

€letmindség javitasat az egészségbarat és csaladbarat szemléletet.

Hiszem, hogy tuddsommal, eddigi tapasztalatommal, kommunikaciés és
szervezeési képességemmel, vezetdi gyakorlatommal hatékonyan segithetem a

XV. kertilet egészségiigyi ellatasanak fenntartasat és megujitasat.
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Vallom, amit George Bernard Shaw oly pontosan megfogalmazott:

"Ne szidd a koriilményeket, hanem valtoztasd meg o6ket! Ha vinni akarod

valamire az életben, kereked; fel, és keress megfelel koriilményeket; ha pedig

nem talélsz, akkor csinalj!"

Osszefoglalas

Legfbb célom az egészségiligyi ellatdorendszer versenyképességeének
fejlesztése, a minOségbiztositds az egyiittmikodés €s a kommunikécié
javitasaval, imazserdsitéssel.

A definitiv ellatas érdekében az alap- és jaré beteg szakellatas
egylittmikodésének erdsitése, az indokolatlanul igénybe vett magasabb
szintl ellatasok, az ismételt vizsgalatok szdmanak csékkentése.

A krénikus megbetegedések primer, szekunder és tercier prevencigjat
szolgalo alap- és szakellatdsi egylittmikodési struktira kialakitdasdnak
kezdeményezése.

Az egészségiigyi ellatasokat igénybevevok betegutjainak szervezése,
iranyitasa, minOségbiztositasi szempontbdl torténd elemzése utan az
egészségiigyi ellatas racionalisabb szervezése.

A lakossag egészségi allapotanak és az igénybe vett szolgaltatasok
mindségének javitasa.

A felszabadulo forrasok ésszerii allokacidja, az ellatandd feladatok

kiegyensulyozott, folyamatos, hosszi tavi ellatasa érdekében.
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Szakmai program

motto: ,, Salus aegroti, suprema lex esto.”
(, A beteg java a legfébb torvény.”)

A Rakos uti szakrendelo, és a XV. keritlletben mikodo 6sszes haziorvosi és fogorvosi rendeld a
kormanyzati intézkedések hatasara €s a kertleti Képviselo-testulet dontése alapjan 1992-ben az
elsdk kozott valt le a fovarostol, és keriilt at, mint onallo koltségvetési intézmény a keriilethez. Ezt
kovetden 2006-ban az EPK és a gondozok atvétele is lezajlott.

Az Egeszségigyr Intézmény a tulajdonos valtas hatdsara az onkormanyzat tamogatasaval
folyamatosan fejlodik, mara a fovaros egyik legjobban mikodé szolgaltatéja. Mivel 1996-10]
dolgozom az intézményben, igy részese lehettem a valtozasoknak.

Az Egészségiigyi Intézmény jelene:

Jelenleg az Egészségiigyi Intézmeény feladata a keriilet tobb, mint 80 ezer fonyi lakossaganak —
melybdl 12% 14 eéven aluli gyermek — egészségiigyi alapellatasa, a jard-betegek szakellatasa,
valamint gondozasa. Gyogyito tevékenysegében korszerli laboratorium és képalkoto diagnosztikai
egyseégek segitik.

A kertiletben 7 dnkormanyzati tulajdont orvosi rendeidben 39 felnétt haziorvos miikodik, 1 praxis
sajat ingatlanjaban rendel. Az Osszesen 40 praxisbol 37 vallalkozoként dolgozik az
onkormanyzattal megkotott megallapodas alapjan. A 15 privatizalt gyermek haziorvos a védéndi
szolgalattal kozosen 4 telephelyen lat el kozel 10 ezer gyermeket. Az ¢ feladatuk tovabba az
oktatasi intézményekkel megkotott kiilon megallapodasban az iskola egészségiigyi ellatas is.

A kertletben 4 telephelyen dolgoznak a privatizalt felndtt fogorvosok, 2 telephelyen a gyermek
fogorvosok. A kozelmultban felujitott Rakos uti szajsebészeti szakrendelés és a Bezsilla utcai
fogszabalyozo szakrendelés betegforgalmi adatai alapjan sok beteg gyermek fordul meg a
rendeléseiken.

A privatizdlt praxisok és az énkormanyzat kozott létrejott megadllapodds részletesen tartalmazza
mindkét fél feladatait és kitelességeit, de itt keriilt meghatdrozdsra az; egészségiigyi intézmény
szerepe és feladata is, melynek feliilvizsgdlata idészerii lenne.

A lakossig betegellitisinak javitisa érdekében célszerii lenne a hdziorvosok és szakorvosok
szakmai egyiittmiikodésének szorosabba tétele, rendszeres (kéthavonta) és szervezett formdban
torténd talilkozok megszervezésével a Rikos uti szakrendeld e célra alkalmas tirgyalé termében.
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sajat ingatlanjaban rendel. Az Osszesen 40 praxisbol 37 vallalkozoként dolgozik az
onkormanyzattal megkotott megallapodas alapjan. A 15 privatizalt gyermek haziorvos a védénoéi
szolgalattal kozosen 4 telephelyen lat el kozel 10 ezer gyermeket. Az 6 feladatuk tovabba az
oktatasi intézményekkel megkotott kilon megallapodasban az iskola egészségiigyi ellatas is.

A kertiletben 4 telephelyen dolgoznak a privatizalt felnétt fogorvosok, 2 telephelyen a gyermek
fogorvosok. A kozelmultban felujitott Rakos uti szajsebészeti szakrendelés és a Bezsilla utcai
fogszabalyozo szakrendelés betegforgalmi adatai alapjan sok beteg gyermek fordul meg a
rendeleseiken.

A privatizdlt praxisok és az onkormdanyzat kézott [étrejott megdllapodds részletesen tartalmazza
mindkét feél feladatait és kitelességeit, de itt keriilt meghatdirozdsra az egészségiigyi intézmény
szerepe és feladata is, melynek feliilvizsgdlata iddszerii lenne.

A lakossaig betegelldatasanak javitiasa érdekében célszerii lenne a hdziorvosok és szakorvosok
szakmai egyiittmiikodésének szorosabba tétele, rendszeres (kéthavonta) és szervezett formdiban
torténd taldlkozok megszervezésével a Rikos uti szakrendeld e célra alkalmas tirgyalo termében.



A taldlkozo a szakmai konzultiacio mellett helyet adhatna kéolesonds  tfajékoztatasnak,
tovabbképzéseknek, informaciocserének, ujonnan beléepd  orvosok bemutatasinak, ij
szakfeladatok,  eljarasok  ismertetésének,  cégbhemutatkozdisoknak.  Kliniko-patholdgiai
esetismertetések a diagnozistol a korbonctanig, annak érdekében, hogy fanuljunk esetleges
hibainkbol és tévedéseinkbdl.

Az alapellatas része a felnott és gyermek ugyeleti ellatas megszervezése. A szolgalatokat
kozbeszerzési eljaras eredményeképpen jelenleg egy-egy, erre szakosodott cég latja el. A gyermek
tgyeleti szolgalat hatékonyabb (olcsobb és szakszerii) ellatasa érdekében az €szak-pesti régioba
tartozo nyolc kertilet 0sszefogott, és kozos szerzodest irt ala a szolgaltatoval.

Célszerii lenne a mddszert a 24 oras felndtt tigyeleti szolgalat miikidtetésére is kiterjesgteni, a
mindenkori fenntartoval egyetértésben, melynek eredményeképpen kivilthato lenne az e célra
Juttatott énkormdnyzati taimogatds egy része. A megvaldsitas feltétele tobbek kézott a szomszédos
onkormanyzatok megnyerése, a lakossag szamdara jol megkozelithetd telephely kijelolése,
kézdsen megfogalmazott kizheszersési palyazat osszedllitdsa, sikeres eljdards lefolytatasa.

Kertletunkben elsdsorban a Rakos uti szakrendelében mitkodik a szakorvosok altal vegzett - fekvo
betegellatast nem igenylé - alkalomszerii egészségiigyi ellatas, kronikus betegség esetén
folyamatos szakorvosi gondozas, valamint a specialis diagnosztikai hatteret 1génylo szakellatasok.
Szakrendelések ¢és gondozok mikodnek még az EPK terilletén lévéd 11. épiletben, valamint a
Rakos ut 58 Szentmihalyi at 17, Fo ut 71, Ho6sok atja 3. és az Arany Janos utca 73.
telephelyeken.

Célszerii lenne a szakrendelések centralizalasa, mely biztosithatna a jelenleg nem minden
esethen az eldirasoknak megfelelé és nagyvon gazdasagtalanul iizemeld ingasflanok felszamolasat,
lehetove téve egy, vagy tobb korszeri, gazdasagos orvosi rendeld (centram) kialakitasat
egyetértésben az Onkormanyzat elképzeléseivel.

A foglalkozas egészsegugyi ellatas korébe a munkavédelemrol szolo 1993. évi XCHI. torvény
58.8a-ban, valamint a foglalkozas-egészségiigyi szolgalatrol szolo tobbszer modositott
89/1995.(VI1l.14.) Korm. rendeletben meghatarozott teendok tartoznak.

A foglalkozas-egészségligy feladata tobbek kozott, hogy a feltart adatok ismeretében elemezze az
egyes munkakornyezeti koroki tényezdk emberre kifejtett hatasat, az ember valaszreakciojat,
meghatarozza a munkavallalo munkavégzéssel kapcsolatos megterhelését.

Feladata tovabba. hogy a munkavallalo orvosi vizsgalataval megallapitsa annak terhelhetoségét,
hogy eldontse a munkavallalo adott munkakdrre, szakmara vald egészségiigyi alkalmassagat,
maghatarozza a foglakoztathatosag feltételeit, valamint az alkalmassagi vizsgalatok gyakorisagat.

Célszerii lenne a szakrendelés egész keriiletre torténd kiterjesitése, bele értve a
kozfoglalkoztatist is, igy a téritési dij csokkenthetd lenne, a szamlazdsi rendszer atalakithato,
az éves szakmai jelentés pedig képet adna a keriilet munkaképes lakossdgdnak egésiségi
helyzetérol. Elkészithetjiik a teljes kirii, éves kotelezd kockdzatbecslést is, mely tartalmazza a
fizikai, kémiai és pszichologiai koroki tényezok alakuldsat is.
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Személyes céljaim:

- realis egészségugyi szitkségleteket korrekt mindségi szinvonalon kielégité humanus,
hozzaférhetd, szolgaltato tipusu egészségiigyi ellatd rendszer folyamatos, megbizhato
mukodtetése ¢€s fejlesztése,

- mindségligy fejlesztése: teljes mértékben elkotelezett vagyok az intézménynél mar részben
tanusitott MSZ-EN 1SO 9001-2009 Magyar Egészségiigyr Ellatast Standardok 1.0
kovetelményeinek megfeleld integralt minGségiranyitasi rendszer fenntartasa és a minél
hatékonyabb mikaodtetése mellett. Az elkotelezettségemet igazolja, hogy az elmilt 3 évben
a foglalkozas-egészségiigyt toorvosi teendok mellett az intézmény mindségiranyitasi
vezetdi teendoit is ellatom. A kovetkezO konkrét terveim vannak a mindségiigy

tejlesztésére:
¢ Dbetegdokumentacio teljes kort atvizsgalasa minden osztalyon,
e kodolas ellendrzése minden teruleten,

o a haziorvosok bevondsa a mindségiigyi rendszerbe,

- szakmai indikatorokon alapuld 6szténzési rendszer kidolgozésa, bevezetése — az Gsztonzési
rendszer elsd lépesben a szakorvosokra terjedne ki, fo célkent megfogalmazva a definitiv
ellatasra torekvés osztonzését, ill. az optimalis gydgyszerelés, gyogyszerfelhasznalas
megvalositasat,

- a meglévd integralt mindség iranyitasi rendszer teljes intézetre valo Kkiterjesztése,
tanusittatasa (jelenleg csak a Rakos uti szakrendel6re van meg),

- klinikai vizsgalatokban vald részvétel szorgalmazasa, az intézet érdekeinek szem el6tt
tartasaval,

- az informatikai rendszer fejlesztése, kiilonos tekintettel a betegek személyes adatainak
megfeleld és biztonsagos védelmére, a hozzaférések szitkség szerinti korlatozasara
(b6rgydgyaszat, nemi beteg gondozo, pszichiatria, addiktologia)- a haziorvosok rendszerbe
vonasa- az adatok atjarhatova tétele,

e realis és konnyen megvalosithatd az internetes beteg elbjegyzési rendzser
bevezetése,
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e az intézet honlapjan megfeleld, aktualitasokkal rendelkez6 informaciok elérése a
lakossag részére,

e _betegférum oldal” mtkodtetése — kozvetlen és hatékony visszajelzéseket
kaphatunk a betegektdl,

- a lakossagi igények felmérése, visszajelzése alapjan a szakellatasi formék bovitése -
konnyen elérhet0, fizetds szolgaltatasok bevezetése,

- lakossagi prevencio €s egészségfejlesztés novelése — tobb egészségnap szervezése, lakossag
oktatasa, tajékoztatasa az egészséges életmdd, taplalkozas és a szlirdvizsgalatok
tekintetében, a lakosok egészségtudatos magatartasanak elGsegitése. Jelenleg két
egeészségnapot szervezunk évente, mely hatékonyabba tehetd Ilenne, ha elosztva
szerveznénk szakmanként (egyitk héten ndgyogyaszat, masik héten urologia) a
haziorvosokkal kozdsen. Megszervezheté lenne, hogy munkanapokon eléjegyzéssel,
szakmanként tartunk szliréseket, az akut betegek ellatasa mellett,

- a betegségek megelozését ¢és korai felismerését célzo feltétel é€s programrendszer
kidolgozasaval a munkavallalok munkaeré piaci esélyeinek javitasa, a munkavégzo
kepesség gyors helyreallitasa,

- a szolgaltatasban résztvevok szakmai fejlesztésének eldsegitése rendszeres belsod
oktatasokkal, mind gvakorlati (elsésegélynvujtas, ujraélesztés) mind elméleti szinten -
creditpontossa tétel az orvoscknak €s az asszisztenseknek egyarant,

- az intézmény kozeptavu stratégiai programjanak menedzselése — 5 eves fejlesztési terv:
intézményunk fejlesztési koncepciojat az Onkormanyzat fejlesztési koncepciojaval
osszhangban keészitette el:

e laboratorium muszerparkjanak fejlesztése ( hematologiai, kémiai automata)

e gasztroenterologiai rendelésen EKG monitor beszerzése

kardiologiai orvosi miiszerek, berendezések cseréje
o diagnosztikai UH késziilék beszerzése
e ndgyogyaszati kolposzkop cseréje

diabetes szakrendelés részére EKG monitor beszerzése,

- ellatasszervezés — innovativ folyamattervezési — szervezési iranyitasi rendszer- melynek
alapja a keriilet egészségugy, betegforgalmi, finanszirozasi adatok folyamatos, komplex
elemzése, ennek alkalmazasaval pontosan mérheté a kertiletben eld lakossag egészségiigyi
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szitkséglete. Ez alapjan meghatarozhaté az intézmény szolgaltatoi kapacitasa, a rendelési
oraszamok ¢s a TVK ( teljesitmény volumen korlat ) folyamatos monitorozasa é€s
koordinalasa révén,

- rendszeres kapcsolattartas a fekvobeteg ellatod intézményekkel.

Intézménviink erisségei a jelenlegi rendszerben az alabbi szakrendelések:

- kardiologia: keriileti kardiovascularis prevencios program,

- gasztroenterologia: a kertileti lakosok korében gyakran elofordulé gyomor és bélrendszeri
problémak sziré- megeléz6 programja,

- borgyogyaszati szlirdprogramok,

- vedondi ellatas,

- menopausa €s osteoporosis rendelés,
- allergia szakrendelés,

- diabetologiai centrum,

- infekciokontroll.

Mind a magas beteglétszam, mind az igen magas szintli felszereliség és szaktudas és a
megelozes eldterbe helyezése miatt emelhetdek ki ezen osztalyok.
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Rovidtavi, nem koltségisényes fejlesztési terveim:

- pszichologia: az egyre nagyobb igényt kielégiteni hosszi varakozasi idovel tudjuk csak, igy
az oOraszam novelése ajanlatos lenne. Béviteni lehetne a pszichologus feladatkorét a cégek
menedzser szlirése részeként a felméréseket, vizsgalatokat, mely plusz bevételt jelenhet az
intézmeény részére,

- haziorvosokkal kozos szakmai programok kidolgozasa, protokollok tervezése kozos
megbeszélések, esetismertetések keretében — kombinalva az egységes informatikai
rendszerrel komoly el6relépést jelentem a felesleges, koltséges vizsgalatok elvégeztetése,
sok esetben ismétlodése tertiletén, mely jelentds sporolast eredményezhet az intézmény
részére és az indokolatlan laborvizsgalatokat is ki tudnank szirni,

- esztétikai sebészet és plasztikai sebészet fejlesztése- jelenleg nagyon kis oraszammal mar
mukodik az intézményben- a kihasznaltsagot novelni kell, jelentds bevételt eredményezhet,

- elbjegyzési és beteghivéd rendszer fejlesztése- a varakozasi idét csokkentené, a zsufoltsag
kihasznalas havi tervezhetdsége,

- gyogyszerrendelések és felhasznalasok racionalizalasa, koltségcsokkentést és  a
hatékonysag novelését vonja maga utan,

- abetegdokumentacio pontositasa, ellenérzése, fejlesztése,
- alkohol és drogbeteg ellatas fejlesztése- prevencids programok keriiletre szabasa,

- a tervezett 5 kertilet1 egészségiigyi centrum létrehozasanal, hogy minden centrumban
biztositani kell vérvételi helyiséget, ahonnan a vért a laboratoriumba a sajat gépkocsink
elszallitana, de a betegeknek a megkozelités konnyebb lenne, kevesebb varakozasi idével,
kenyelmesebben jutnanak a szolgaltatashoz,

- palyazatfigyeles: fontos feladatnak tartom az intézményben megszervezni a palyazati
lehetdsegek figyelemmel kisérését, a lehetdségek felhasznalasat az intézmén
korszerusitése, miszerek cseréje érdekében,

- a veszelyeztetett gyermekek é€s fiatalok jolétének novelése, gyermekvédelmi intézkedések
hatékonysaganak novelése érdekében a védonodi szolgalat és az ifjusag egészségiigyi
gondozas kiemelt fejlesztéset tartom szikségesnek — figyelemmel a keriileti intézmények
atszervezésére, varhato feladat-valtozasokra, védonéi szolgalat fejlesztése,

- ifjusag-egészségiigyi gondozas fejlesztése,

- szintén kiemelt célomként jelolom meg, hogy prevencios programban fejleszteni kell a
fogaszati, fogszabalyozasi sziirovizsgalatokat felnbttek részére és felil kell vizsgalni az
1skolai fogaszati ellatas személyi, targyi feltételeit,
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Hosszu tava , koltségigényes terveim a fenntartd egyetértésével:

érsebészet-angiologia: a betegelégedettségi kérdbivek elemzése soran minden évben
felmeriilé probléma, hogy nincs érsebészeti szakrendelés az intézményben,

célszerii lenne t6bb kerillet (IV., XVI.) ellatasat felvallalni laboratoriumi és képalkotd
diagnosztika szempontjabol — fejleszteni, digitalizalni, CT, MR, mammografia berendezést
vasarolni — volt EPK teriiletére betelepiteni — csak OEP befogadas esetén a kapacitas
bovitésével,

egynapos sebészet kialakitasa — volt EPK teriiletén,

a volt EPK teriiletére lenne telepitheté: a fogszabalyozas, a gondozé intézetek-
tidégondozo, pszichiatria,

az egész volt EPK teriilete alkalmas lenne rehabilitacios kézpontnak,

idések nappali intézménye, gondozéhaza és a hospice haz altal nyujtott szolgaltatasok is jol
kapcsol6dnanak a volt EPK teriiletén kialakithat6 intézmény-rendszerhez,

mozgasszervi rehabiliticio fejlesziése — a tervezett 5 egészségiigyi centrum egyikében
szervezheté a keriileti mozgasszervi ellatasok teljes kore : a reumatoldgia, fizikoterapia,
gydgytorna, gydgy masszazs,

egynapos sebészet kialakitisa — volt EPK teriiletén,

a volt EPK teriiletére lenne telepithets: a fogszabalyozas, a gondozd intézetek-
tiidégondozo, pszichiatria,
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Osszegzés

Alapvetd faladatnak tekintem a tervezett 5 orvosi centrum létrejottének segitését, a rendeldk
attelepitésének zokkendmentes lebonyolitasat, a praxiskozosségek Iétrejottének segitését €s a
szolgaltatasok bovitését teljes egytttmikodésben az Onkormanyzattal Az 6todik 0j felépitendd
orvosi centrum kialakitasa nagy feladatot jelent, de Oriasi lehet6ségeket is a kertilet egészségiigyi
ellato rendszerének fejlesztésében.

Reészt vettem az Egeszségligyt Intézmény szakmai programjanak kidolgozasaban, fontosnak tartom
az abban megjelolt:

Rikospalota Ujpalota Pestiijhely Egészségéért /RUPE/ program megvalositasat, mely
lehetove teszi a keruleti lakossag rendszeres és aktiv részvételét az intézmény altal megszervezett
szurdvizsgalatokon, nagy elérelépést jelent a keriilet egészségiigyi koncepciojanak fejlesztésében.

Palyazatom megirasa soran ez a cél vezérelt.

Az egészségiigyi ellatas Ujraszervezésének alapelveit és a megvalositas iranyait a Semmelweis
Terv rogziti.

Fontos, hogy figyvelembe vegyitk a Semmehveis terv dltal feltart hidnyossdgokat,
megdallapitiasokat, mert az egészsegiigyi rendszer hianyossdgait, csak keriileti szinten megoldani
nem lehet. Ezért kiemelten vettem figyelembe a Semmelweis terv alapvetd céljait mind az
alapellatds, mind a szakellatds teriiletén, szem elott tartva, hogy " Az egészségiigyi ellitas
elsodleges célja az egészségi dllapot javitdsa illetve az egészség megoriése és fejlesztése.”

Az Intézmény fejlesztési tervét a fentickkel dsszhangban kell kidolgozni és javaslatot tenni az
onkormanyzat felé arra vonatkozdan, hogy a specidlis erdforrdsokar igényld szakteriileteket
centralizdltan, mig a beteg-kizeli elltisokat decentralizdaltan szervezziik meg.

A palyazatomban kifejtett elképzelések ezeket a célokat szolgdljdk.

Kiemelt programnak tekintem az orvos-beteg egyiittmiikiodés javitdsat, az életmédviltis
preferalasat, takarékos gyogyszerfelhaszndldst biztosité modszerek, gyogyszerfelivisi gyakorlat
megvaltoztatdsat egyiittmiikodve a keriileti haziorvosokkal és szakorvosokkal.

Remelem, hogy a foigazgator megbizas elnyerésével lehetGségem lesz jelen szakmai programom
végrehajtasara, igy ¢érdemben is rész vehetek a kerilet egészségiigyi ellatasanak tovabbi
fejlesztésében, megujitasaban.
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