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I. A VAGYONGAZDALKODASI KONCEPCIO CELJA, FUNKCIOJA:

Az Onkormaényzat a vagyonaval — a jogszabalyok 4ltal meghatarozott keretek kozott —
szabadon rendelkezik, céliranyosan, tervszerlien gazdalkodik.

Az 6nkorményzati vagyon alapvet6 rendeltetése a kozfeladatok ellatdsanak biztositasa.

A vagyongazdalkodasi koncepcio megalkotasanak alapvet6 célja, hogy a Képviseld Testiilet

- acéltudatos tervezhetdség érdekében deklaraltan meghatdrozza,

- a vagyongazdalkodasban ko6zremik6dé Onkormdnyzati, hivatali, intézményi
szervezetek ¢és Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok (tovabbiakban egyiitt:
Onkormanyzati résztvevok) szamara kinyilvanitsa, €s

- a kertilet dllampolgarai, valamint civil kozosségei €s gazdasagi szerepldi szdmara
bemutassa

az Onkormanyzat tervszerii vagyongazdalkodasanak céljait, stratégiai feladatait, tovabba a
célok eléréséhez ¢és a feladatok megvaldsitdsdhoz sziikséges jogi, gazdasagi, szervezeti
feltételek kialakitasanak, fenntartasanak és fejlesztésének egységes elveit.

Az oOnkormanyzati résztvevok kotelesek tevékenységiiket a vagyongazdalkodasi
koncepciéban meghatarozott célok elérése érdekében és az egységes elvek érvényre
juttatdsdval végezni, tovabbad a feladatok teljesitése sordn kotelesek egymassal
egylittmikddni.

Az Onkormanyzati vagyongazdalkodasi koncepcié nyilvanos dokumentum, az
Onkormanyzat vagyongazdalkoddsa korébe tartozo Ulgyekben a vagyongazdalkodasi
koncepcidt altalanos érvényil iranymutatasnak kell tekinteni.

Jelen koncepcio célja tovabba az Onkormanyzati vagyongazdalkodas kiilonbdzo
teriileteinek attekintése, a vagyonelemek szakteriiletenként eltéré funkcidinak ismertetése,
valamint a vagyongazdalkodas hatékonysagat, eredményességét javitd 1j irdnyok kijel6lése,
amelyek egyiittesen jO alapot szolgalnak a konkrét feladatokat tartalmazé rovid, kozép és
hosszu tava vagyongazdalkodasi tervek jovobeni megalkotasahoz.

A koncepcio lehetséget biztosit és iranymutatast ad az Onkormanyzati vagyon
rendeltetésszerli  hasznalatdhoz, tervszeri hasznositisahoz, az ésszerli, céltudatos
vagyongazdalkodashoz. A févarosi és a kertileti szintli szabalyozassal 6sszhangban kiindulasi
alapot biztosit a keriilet infrastrukturalis fejlesztéséhez. Megteremti a vagyon atrendezésének
lehetdségét, kijeloli az atrendezés iranyait, és egységes szemléletével tampontot nyujt a
keriileti szintG dontések meghozatalahoz, valamint azok végrehajtasahoz.

Célja tovabba, az Onkormanyzati vagyonelemek osztalyozasan beliil, a
nemzetgazdasigi  szempontbol kiemelt jelentoségli  forgalomképtelen torzsvagyon
feltérképezése, ill. sziikség szerint, elkiilonitett nyilvantartasa.



Az dnkormanyzatok vagyongazdalkodasat alapvetéen az alabbiakban felsorolt agazati
jogszabalyok hatarozzak meg:

a helyi 6nkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. és az 2011. CLXXXIX.

torvény

- a helyi 6nkormanyzatok €s szerveik feladat €s hataskorérol szolo 1991. évi
XX. torvény,

- az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény,

- anemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVL. torvény,

- az egyes allami tulajdonban 1évé vagyontargyak onkormanyzati tulajdonba
adésarol szolo 1991. évi XXXIII. toérvény,

- a lakasok és a helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé
egyes szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL térvény,

- az Onkormanyzatok tulajdonaban 1év6 ingatlanvagyon nyilvantartdsi ¢€s

adatszolgaltatasi rendjérol szol6 147/1992. (XI. 06.) kormany rendelet.

A vonatkoz6 jogszabalyokkal Osszhangban, a Képviseld-testiilet megalkotta a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkorméanyzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasar6l sz4lo, tobbszor médositott 5/2000. (II. 29.) szamu rendeletét. E rendelet
rendezi a vagyongazdalkodas koérének, a feladatok és hataskorok gyakorlasanak rendjét.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni tobbek kozott:
- a vagyongazdalkodas altalanos iranyelveit, stratégiai feladatait,

- a vagyon forgalomképességének megfeleld bontdsban az Onkormanyzat teljes
vagyona kezelésére, hasznositdsara, az egyes vagyontestek gyarapitasara, a
feleslegessé valt vagyonelemek értékesitésére vonatkozo célkitiizéseket.

II. STRATEGIAI CELOK, ELVEK

Az onkormanyzati vagyongazdalkodas iranyelveinek ¢és stratégiai feladatainak
meghatarozasa az Onkormanyzatnak kizarélagos joga és kotelezettsége.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak  koncepcidjat, céljait €és - a
vagyongazdalkodasban kozremikédd minden szervezetre és magéanszemélyre kiterjedd —
altalanos érvényii elveit az Onkorményzat Képviseld Testiillete hatdrozza meg, és sziikség
szerinti gyakorisaggal, de legalabb évente értékeli az abban foglaltak megvaldsulasat, és
elvégzi az esetleg szlikséges mddositasokat.

A stratégiai feladatokat — a Képviseld Testiilet rendeletbe foglalt dontéseit6l fiiggden — a
Képviseld Testiilet, a Polgarmester, az Onkormanyzat bizottsagai, hivatali szervezete,
intézményi halézata, illetve az Onkormdanyzat gazdasdgi tdrsasdgai az Onkormdnyzati
rendeletekben meghatarozott feladatmegosztasban, de egymassal szilkség szerint
egylittmiikddve, az alabbi iranyelvek érvényesitésével teljesitik.



Az Onkormanyzat vagyongazddalkodésanak altalanos irdnyelvei:

1.

Az Onkorményzat vagyona a kételezé és az 6nként vallalt 6nkormanyzati feladatok
megvalésitasat, az 6nkormanyzati hataskérok gyakorlasat, a keriiletben jelentkezo
tarsadalmi igények kielégitését, valamint a Kkeriiletben €16, dolgozd emberek
életmindségének javitasat szolgalja. Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasa ezen
célok valamelyikének vagy osszességének teljesitésére, azaz kizarolag k6zosségi célok
elérésére iranyulhat.

Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodésa keretében meghatarozza a vagyonaval valo
gazdalkodas alapvet6 célkitiizéseit, rovid-, kozép- és hosszu tava feladatait, valamint
rendeleteiben és szabalyzataiban megteremti a hatékony és eredményes
vagyongazdalkodas jogszabalyi, szervezeti és miikodési kereteit, tovabba kiépiti és
miikodteti a vagyongazdalkodas ellenérzési rendszerét, azaz a vagyonaval tervszeriien
és ellendrzott modon gazdalkodik.

Az Onkormanyzat az 4ltala meghatdrozott, egymaéstdl eltérd jellegil
vagyongazdalkodasi feladatokat - a feladat/hataskor/felelosség egyértelmi
meghatarozasaval, és a feladat ellatasara valo alkalmassag figyelembe vételével —
elosztja az Onkormanyzati, hivatali, intézményi szervezetek és Onkormanyzati
gazdasagi tarsasagok kozott az alabbi altalanos rendezé elvek szerint:

a. Az Onkormanyzat a torzsvagyonat sajat maga — az Onkormanyzat hivatali
szervezetének ¢és intézményi halézatanak mikodtetésével — hasznalja és
hasznositja a kotelezd és az Onként vallalt ©nkormanyzati feladatok
teljesitésére. Az ebbe a korbe tartozd vagyonelemek muszaki karbantartasat,
iizemeltetését  kiilon hivatali szervezet (G.M.K.), az Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatala vagy az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasag teljesiti.

b. Az Onkormanyzat {izleti vagyonanak hasznositasat, {izemeltetését,
vagyonkezelését — Onkormanyzati rendeletekben szabalyozott modon és
keretek ko6zott, kiilon szerzodésbe foglalt feltételekkel — az C)nkorményzat altal
kifejezetten erre célra létrehozott, piacgazdasagi korillmények kozott mikodo
Oonkormanyzati gazdasagi tarsasag végzi.

Az 6nkormanyzati vagyon minden egyes elemének aktivan és hatékonyan szolgélnia
kell valamelyik nevesithet6 6nkormanyzati feladat vagy konkrét vagyongazdalkodasi
cél teljesiilését. A kihasznalatlan vagy alacsony hatékonysagi vagyontargyakat
jogszabalyi keretek kozott az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas mds teriiletén kell
hatékonyan hasznositani, illetve, ha erre nincs lehetdség, vagy a vagyontargyra az
onkormanyzati vagyongazdalkodas mas teriiletén sincs sziikség, akkor a jogszabaly
keretei kozott - a forgalomképtelen torzsvagyon kivételével - fOszabalyként
nyilvadnosan, az elérhet6é legmagasabb aron kell értékesiteni. Az értékesités kedvezd
piaci kornyezetben torténjék, ugyanakkor sok esetben nem elég a legmagasabb dr
kikotése, fontos az ingatlanpiaci hdttér figyelembevétele is. Lehetové kell tenni azt is,
hogy az eladdsndl ne a legmagasabb dr kikotése legyen az egyetlen szempont akkor,
ha a lehetséges vevd az addsvétellel valamilyen, az onkormanyzat szempontjabol
Sontos kozcélu feladat megvaldsitasdahoz jarul hozzad.



10.

A rendeltetésszer(i haszndlatra alkalmatlan, és csak aranytalanul magas raforditassal
alkalmassa tehetd vagyontargyakat — altaldnos szabalyként a nyilvanossag
bevondsaval — a legmagasabb vételarat ajanlé szadmara kell értékesiteni. Az
értékesitésbol szarmazo bevételt — indokolt szakteriileti igény esetén — arra a
vagyongazdalkodasi teriiletre kell visszaforgatni, ahonnan a bevétel szarmazott, illetve
az 6nkormdnyzati vagyon fejlesztésére kell forditani.

A torzsvagyonba tartozd vagyonelemek hasznositasa soran az elsédleges cél a
vagyonelemek funkcionalis megfeleldségének Dbiztositasa, és koltségaranyosan
hatékony milkodtetése.

Az tizleti vagyonba tartozé vagyonelemek hasznositdsaban elsddleges cél a —
rendeltetésszeri hasznalatra alkalmassag mindségének javitasa €s a koltséghatékony
izemeltetés mellett elérheté - nyereség maximalizdlasa. A vagyoncsoport
megfeleloségének és a hasznositas mindségeének ezek az értékelési szempontjai.

Az Onkormanyzatnak alapvetd célja, hogy az onkormanyzati vagyongazdalkodas
Osszességében legalabb onfenntartoan milkodjon, azaz a bevételek legalabb érjék el,
illetve lehetfleg haladjak meg a raforditasokat. A vagyongazdalkodas egyes
részteriiletein, a forgalomképtelen és a korldtozottan forgalomképes torzsvagyon
korében (pl. kozteriiletek izemeltetése, kultlra, sport, szocialis ellatas) ez az elvaras
nem, vagy csak korlatozottan teljesithetd, ezért az itteni hidny pétlasara az iizleti
alapon hasznositott vagyont (pl. iizlethelyiségeket, iroddkat) a piaci koériilmények
kozott elérhetd legmagasabb gazdalkodasi eredménnyel kell hasznositani. 4 bevérelek
és a hasznositds tervezésekor torekedni kell a vagyon értékének a megérzésére — az
adott torzsvagyoni elem sajdtossdgainak megfelelGen.

Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodds minden teriiletére érvényes az értékmegdrzés
és a koltséghatékony, céliranyos gazdalkodas kovetelménye. Minimumelvéras, hogy
minden elkoltott forintnak hasznos 6nkormanyzati célt kell szolgdlnia. A fenti
kovetelmények Dbetartdsdért a vagyongazdalkodasban résztvevék szamonkérhetd
személyes felel6sséggel tartoznak, és a vagyongazdalkodasi célok megvaldsitasa
érdekében eredményhez kotott, teljesitményaranyos Gsztonzésben részesiilnek.

Az Onkorményzat a Koltségvetés teherviseld képességétdl fliggd mértékl pénziigyi
tamogatassal és/vagy a fejlesztési célok megvalositasara létrehozott gazdasagi
tarsasaga szakmai kdzremlkodésével elosegiti a keriiletben jelentkez6 lakokozosségi
igények teljesitését, infrastrukturalis és mas, lakossagi ellatdst biztositd, vagy a
lakossag életkoriilményeit javito (pl. energetikai, varosképet szepito, stb.) beruhazasok
megvaldsitasat. Lzek koziil elényben kell részesiteni a lakossagi és/vagy vallalkozoi
hozzéjarulassal (pl. koltségek atvéllalasaval, onerd biztositasaval) és/vagy palyazati
tmogatassal megvalosithatd beruhazasokat. 4 magdnfejlesztések tamogatdsanak
modja lehet a nagyobb mértékii telepiilésrendezési vagy egyéb kozcélokat szolgdlo
szerzodések megkotése (pl. a Polus Center bovitésére, lakoparkok létesitésére). Itt az
onkormdnyzat szabdlyozdsi feladata sordn a kozérdeket kell elsGbbségben részesiteni,
a vagyoni érték novekedése azonban madr lehetéséget biztosithat a magdn és a
kozosségi vagyon gyarapoddsdra egyarant, igy a novekmény megosztasara lehet
torekedni az érdekeltség fokozdsa érdekében.



11. A vagyongazdalkodas eljarasi rendjét és miikodési folyamatait az Onkormanyzat
rendeleteiben és egyéb szabalyzataiban gy alakitja ki, hogy

- az Onkormanyzati (tulajdonosi) szandék érvényesiilésének legyenek beépitett
garancidi a dontési és a végrehajtasi folyamatokban egyarant,

- a dontések megalapozottan, gyorsan és a meghozatalukhoz sziikséges legtobb
informéacioval rendelkez6, az adott szakteriiletért felel6sséggel tartozo résztvevonél
sziilessenek,

- az eljarési rend egyszeri, egyértelm, koltségtakarékos €s az tigyfelek szamaéra is
konnyen attekinthetd legyen,

- a feladatok végrehajtdsa a teljesitésre legfelkésziiltebb, legalkalmasabb
résztvevonél torténjen.

12. Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasi tevékenység soran — a gazdasagi szempontok
mellett — kiemelt figyelmet fordit a természeti €s az épitett kdrnyezet védelmére, az
egészséges, tiszta és rendezett allapotok kialakitasara és megorzésére.

13. Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységét minden résztvevének a
jogszabalyok és egyéb elOirasok betartasaval, tervszeriien kell végeznie. A
folyamatoknak atlathatonak, dokumentéaltan kovethetének és ellendrizhetének kell
lenniiik, aminek biztositasara az Onkormanyzat a vagyongazdalkodds minden
teriiletére kiterjed6, de funkcionalisan tagolt, t6bbszintl ellenérzési és nyilvantartasi
rendszert mikodtet.

Az Onkormdanyzat vagyongazdalkodasanak stratégiai céljai és feladatai:

e Az Onkormanyzat vagyonat az onkormdanyzati feladatok ellatasara és a keriiletben
jelentkezé tarsadalmi igények kielégitésére alkalmas allapotba kell hozni,
folyamatosan szinten kell tartani, és a forrasok rendelkezésre allasatol fiiggben,
mindségileg és mennyiségileg egyarant, tervszertien fejleszteni sziikséges.

e Az el6z6 pontban meghatarozott feladatokat az Onkormanyzat alapvetSen
koltségvetési forrasbol, valamint az ingatlangazdalkodas soran elért nyereségbol,
tovabba az eseti (feltételhez kotott) ingatlanértékesitések bevételeibdl finanszirozza. A
finanszirozasi forrasok bovitése céljabol az Onkormanyzat segiti és Oszténzi a
vagyongazdalkodas résztvevoit a forrasokat kiegészité palyazati tamogatasok
elnyerésére.

e A vagyongazdalkoddsban  egyiittesen kell érvényesiilnie a  céltudatos
vagyonhasznositas és az dnkormanyzati vagyon védelme kovetelményének, aminek
érdekében a hasznositasi folyamatokba garancialis elemeket kell beépiteni €s azokat
kovetkezetesen alkalmazni sziikséges.

e Az Onkormanyzat vagyoninak Osszetételét, mennyiségét és értékét tételesen,
folyamatosan naprakészen kell nyilvantartani, és a vagyongazdalkodasi tervek
készitésénél, valamint az eredmények értékelésénél a nyilvantartds adatait kell
kiindulasi alapnak tekinteni.

e Az lzleti ingatlanvagyont (beépitetlen telek, lakds, nem lakas céljara szolgalo helyiség
és foldtertilet) elsdsorban bérbeadassal kell hasznositani.



A vagyongazdalkodas korébe tartozo szerzédéses kapesolatokban az Onkorményzat
torekszik arra, hogy — elsdsorban az iizleti - vagyona hasznalatabol, hasznositasabol
az Onkormanyzatnak lehetSleg nyeresége szarmazzon, de legalabb az
lizemeltetés/fenntartas koltségei megtériiljenek.

Ingatlan értékesitésére jogszabalyi kotelezettség vagy az értékesités célszerliségét
alatamaszté gazdasagossagi szamitas alapjan, Onkormanyzati rendeletben foglalt
feltételekkel, aktualis forgalmi értéken kertilhet sor.

Az Onkormanyzat rendeletben hatdrozza meg az ingatlanvagyon értékesitésébol
szarmazo bevételek felhasznaldsanak szabalyait. A vagyonhasznositasbol szarmazo
bevételeket elsdsorban a rendeltetésszerii mikodtetés koltséghatékony fenntartasara,
az allagmegovasra, értékndveld beruhazasokra €s keriiletfejlesztési  tervek
megvaldsitasara kell forditani.

Onkormanyzati koltségvetési keret biztositasaval bdviteni szitkséges az 6nkorméanyzati
vagyonszerzes lehetdségét az atfogd hasznositast gatld, nem 6nkormanyzati tulajdonu
ingatlanok felvasarlasara/kivaltasara.

Az Onkorméanyzat rendszeresen feliilvizsgalja az 4ltala korabban biztositott
ingatlanhasznalati kedvezményeket. Ha a kedvezményezés indokai mar nem allnak
fenn, vagy a kedvezményezett nem teljesiti az ingatlan-allagmegévasi kotelezettségeit,
akkor az Onkormanyzat megsziinteti az ingatlanhasznalati lehet6séget.

A vagyongazdalkodasi tervek keretében kimutatast kell késziteni az ingyenesen vagy
kedvezményesen haszndlatba adott ingatlanokrol, a kies6 bérleti (hasznalati) dijakrol,
illetdleg az ingatlanok fenntartasahoz kapcsolodoé Onkormanyzati kiadasokrdl. Az
onkormanyzat részér6l nyujtott ilyen tipusu tdmogatésokat atlathatova kell tenni, és a
tamogatasok értékét szamszerisiteni sziikséges.

A kozfeladatok teljesitéséhez hasznalatba vett, valamint a piaci feltételekkel
korlatozottan  hasznosithatd  vagyontargyak  vonatkozasdban els6sorban az
onkormanyzatot terhel6 fenntartasi koltségek csokkenését kell elérni. Ezen beliil az
Onkormanyzat szorgalmazza és timogatja az energiahatékonysagi és kozmiikoltség-
csokkentési beruhazasok megvalositasat.

A vagyongazdalkodas tobbletbevételeinek beruhazasi céla felhasznaldsaval és a
kormanyzati, valamint az unids palyazati lehet6ségek kihasznalasaval torekedni kell
az Onkormanyzati feladatok szempontjabol célszertien és hatékonyan hasznosithatd
onkormanyzati vagyon bovitésére, az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasara.

A vagyongazdalkodas egyik kiemelt célja a piaci szerepl6k keriileten beliili
letelepedésének tamogatasa, kiilonosen a kis- és kozepes méretli vallalkozasok
miikodésének eldsegitése, valamint a keriiletben 0j munkalehetéségek megteremtése.
Ennek érdekében az Onkormanyzat gyorsitia az lgyintézési folyamatokat, a
telepiiléstejlesziési és a szabdlyozdsi eszkizokkel segiti az infrastruktura fejlesztését, a
vagyonkezeld szervezet pedig rugalmasan é€s eredmény-centrikusan egyiittmikodik a
vallalkozasokkal a székhely/telephely/iizlethelyiség igényeik kielégitésében.



e Az Onkormdanyzati vagyon allagmegovasa érdekében a sziikséges felujitasokat
folyamatosan fel kell mérni és elvégzésiiket — az allagromlas megallitasat, valamint a
fenntartasi koltségek csokkenését eredményezéd modon —, tervszerlen kell iitemezni.
Az ingatlanok felgjitasa soran torekedni kell az alacsonyabb lizemeltetési koltségeket
eredményezd fejlesztésekre.

e A vagyongazdalkodas stratégiai célja tovabba, hogy az Onkorményzat vagyondnak
hasznositdsabdl szarmazo bevételek novekedjenek, illetve a vagyontargyak
lizemeltetési kiadasai csokkenjenek, mert az igy keletkezd tobblettorrasokat az
Onkorményzat a keriiletfejlesztési célkitiizések megvalositasara forditja.

III. A VAGYON FORGALOMKEPESSEG SZERINTI
MEGOSZTASA

Az dnkormanyzati vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatasanak biztositasa. Az
Onkormanyzat vagyona térzsvagyon vagy lizleti vagyon lehet. (Nvtv. 5.§. (1).)

1. Onkorminyzati térzsvasyon

Az Onkormanyzat torzsvagyondba azok a vagyonelemek tartoznak, amelyek az
Onkormanyzat kizarolagos tulajdonét képez6 nemzeti vagyon részei, illetve az Onkormanyzat
torvényben el6irt vagy Onként vallat kozszolgaltatdsi feladatainak ellatasara vagy
onkormanyzati hataskor gyakorlasara szolgalnak, és erre ténylegesen igénybe is veszik.

A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek korét torvény vagy az Onkormanyzat rendeletbe
foglaltan hatarozza meg.

A torzsvagyonba tartozd vagyonelemek itizemeltetésének, fenntartasanak, pétlasanak és
fejlesztésének koltségei — fliggetleniil attol, hogy bevételt termelnek-e vagy sem — az allamot,
illetve Onkormaényzatot terhelik.

Az Onkormanyzati torzsvagyon forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes
vagyonelemekbdl all.

1.1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A forgalomképtelen vagyon hasznositasanak célja a kozszolgaltatas infrastrukturalis
feltételeinek a biztositdsa. Rendeltetésszeri haszndlatra alkalmas éllapotuk fenntartasa,
mindségiik fejlesztése folyamatos feladat, hiszen a lakossag életterének biztositasat jelentik.

E vagyoni korbe tartoznak:

o Kozutak és miitargyaik: Legfontosabb elemei az utcék, az utak, egyéb kozlekedési
célt szolgald kozteriiletek és miitargyaik. Karbantartasuk, tovabbépitésiik folyamatos
févarosi €s keriileti feladat, amely els6sorban allami és onkormanyzati koltségvetési
forrasbol, elnyerhetd pélyazati tamogatasokbol ¢és lakossagi hozzajarulas
igénybevételével valdsithatdé meg.



o Kozterek, parkok és a parkokban lévé mesterséges vizfeliiletek, szokékutak: A parkok
€s azok allapota a keriletben él6 és dolgozd emberek életmindségének fontos
tényez6je. A lakokornyezet részét alkotd parkokat ovni és fejleszteni sziikséges,
amihez a lakokozosségek kezdeményezéseire és aktiv kozremikodésére is szdmit az
Onkormanyzat. A koltségvetési forrasok és a lakossagi hozzijarulasok mellett az
Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a palyizatokon elnyerhetd tdmogatasok
igénybevételére is.

A koztereink kozosségi funkcidjanak megtartasaval — a pénziigyi lehetdségektol fiiggd
litemben, rangsor alapjan — folytatni kell a jelentsebb terek teljes felujitasat, Gjraépitését,
szépitését €s a lakossag pihenését szolgald miitargyakkal torténd felszerelését.

A kozteriiletek esetében célszerii minden évben attekinteni a kertiletfejlesztési vagy
varosképi szempontbol hasznositasra kijelolt €s fenntartani szandékozott teriiletek listdjat,
feliilvizsgalni az 6vezeti besorolast és a kozteriilet-hasznalati/bérleti dijat az Onkormanyzat
telepiiléspolitikai terveihez, valamint az aktualis keresleti-kinalati viszonyokhoz igazitva
sziikséges modositani.

A tarsashazi lakokozosségek €s Onallo ingatlant hasznalé mas civil érdekcsoportok
kérelme esetén az Onkormanyzat — rendeletben szabalyozott feltételekkel, ellenérték és/vagy
gondozasi kotelezettség vallalasa fejében — lehetdséget biztosit a fenti kozdsségek szamara a
hasznalatukban 1év6 épiilethez kozvetleniil kapcsolddo kozteriiletrészek meghatarozott idére
sz010, (vagy feltétel bekovetkezéséig tarto) kizardlagos hasznalatara.

Az Onkormanyzat rendeleti tuton gondoskodik arrél, hogy a forgalomképtelen

torzsvagyoni elemek sem telekalakitasi eljarassal, sem mas médon ne kerlilhessenek ki az
Onkormanyzat tulajdonabél.

1.2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A torzsvagyonnak ez a része az Onkorményzat kozszolgaltatdsi feladatainak (oktatas,
egészségligy, szocialpolitika, muvelodés, sport, stb.) ellatdsdhoz €s az Onkorményzati
hataskor-gyakorlashoz sziikséges vagyonelemeket tartalmazza.

Az onkormanyzati vagyongazdalkodas célja ezen a teriileten az, hogy a vagyon nagysaga
és strukturaja mindenkor legyen Osszhangban a hataskor-gyakorlas sziikségleteivel, és a
kozszolgaltatasok iranti valos kozosségi igényekkel. Célja tovabba a vagyontargyak
rendeltetésszeri hasznalatra alkalmas allapotanak fenntartasa, allaganak védelme, cél- és
szlikség szerinti fejlesztése, valamint a vagyon koltséghatékony miikddtetése.

Az intézményhaldzat racionalizdlasa kapcsan felszabaduld épiiletek, épiiletrészek
intézményi alaptevékenységen kiviili hasznositasa kiemelt kortiltekintést igénylé feladat. Az
alaptevékenység ellatasara hasznalt, de teljesen nem kihasznalt épiiletrészek, helyiségek
hasznositésat lehetdleg az aktualis keresleti-kinalati viszonyokhoz illeszkedd bérbeadassal
kell biztositani, aminek keretfeltételeit az Onkorményzat rendeletben hatirozza meg. A
bérbeadasbol szdrmazd bevételeket a kozszolgaltatas mindségének javitasara kell
felhasznalni. Emellett azonban figyelemmel kell lenni arra is, hogy a sporttevékenység
segitése, a kultura terjesztése vagy mds kozérdekii cél elérése érdekében sziikség lehet az
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uzleti érdek hdttérbe szoritdsdra, amikor lehetéséget kell biztositani a kiozérdekii
kotelezettségvallalasra a fontosnak tartott célok megvaldsitdsa érdekében.

Azokat az intézményi telkeket/folteriileteket, amelyeknek nagysaga meghaladja a
kozfeladat ellatasahoz sziikséges mértéket, vagy az intézmény kihasznalatlansaga miatt nem
hasznosuld vagyon, atszervezéssel, telekrendezéssel fel kell szabaditani a hasznalati
korlatozas aldl, és intézkedni kell a mas kozosségi célu vagy az lizleti alapi hasznositasukrol.
A ki nem hasznalt intézményi telekrészek els6sorban bérbeadas utjan legyenek hasznositva.

A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek besorolasat az Onkormanyzat sziikség szerint,
a hasznalati igények és koriilmények valtozasakor feliilvizsgalja, és a forgalmi korlatozasok
indokanak megsziinése esetén az adott vagyonelem Korlatozasat feloldja. A vagyonelem
besorolasanak modositdsa utdn a vagyontargyat az Onkorményzat iizleti vagyonként
hasznositja.
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2. Az (")nkorményzat iizleti vagyona

Az Onkormanyzat teljes vagyonabol a térzsvagyonon kiviili minden vagyonelem az
onkormanyzati tzleti vagyonba tartozik. Az iizleti vagyon forgalomképes, jellemz6en az
onkormanyzati tulajdonu (iizleti) ingatlanvagyonban testesiil meg.

Az Onkormanyzat ingatlan-gazdalkodasi tevékenységét a keriilet mindenkori
tarsadalmi sziikségleteinek kielégitéséhez igazoddan valdsitja meg, azzal a kikotéssel, hogy az
lizleti ingatlangazdalkodas a kotelezd és az 6nként vallalt Snkorményzati feladatok teljesitését
nem veszélyeztetheti.

Az Onkormanyzat iizleti ingatlanvagyonanak elemei:

- telkek, foldteriiletek,

- bérlakasok,

- nem lakas célu helyiségek (lizletek, irodak, gazdasagi célu épitmények,
polgarvédelmi helyiségek, stb.).

Az Onkormanyzat a tulajdondban 1év6 iizleti ingatlanvagyonnal kdzvetett médon, a
kizarélagos tulajdondban 1évé oOnkormanyzati gazdasagi tarsasdg kozbeiktatdsaval
gazdalkodik.

Az lizleti vagyonnal valé gazdilkodds keretszabdlyait az Onkormanyzat
vagyongazdalkodasi koncepcidja alapjan megalkotott 6nkormanyzati rendeletek, a részletes
szabalyokat pedig az  Onkormanyzat és a  gazdasigi tarsasag  kozotti
ingatlankezelési/vagyonkezelési szerz6dés tartalmazza.

Az uzleti vagyongazdalkodas soran az Onkormanyzati kizarolagos hataskorébe tartozik:

- avagyongazdalkodasi koncepcié meghatarozasa,

- az éves, kozEp €s hossza tava vagyongazdalkodasi tervek meghatarozasa,

- Onkormanyzati rendeletek megalkotasa a vagyongazdalkodasi
feladat/hataskor/felelosség szétosztasara, a szervezeti felépités és miikdési rend
meghatarozasara és a vagyongazdalkodasi, nyilvantartasi, ellen6rzési
rendszerének kialakitasara,

ezen beliil az Onkormanyzat:

= vagyonrendeletében meghatdrozza a vagyongazdalkodas
altalanos szabdlyait, kijeloli a vagyongazdalkodas
onkormanyzati résztvevoit €s kozottiikk hataskor/felelosség
meghatarozasaval szétosztja a feladatokat, kialakitja a
célszerl miikddési rendet és annak ellenérzési garanciait,

= rendeletet alkot az 6nkormdanyzati lakdsok bérbeaddsanak
teltételeirdl €s a lakasbérleti dijak megallapitasarol
(pl. a bérleti dijak arszabalyozasival biztositja, hogy a
lakbérek €s a kiilon szolgaltatasok dijai Gsszességiikben
fedezetet nyujtsanak a hatékony és koltségtakarékos
lakaskezelés lizemeltetési koltségeire, és lehetdség szerint
a felujitasi koltségekre is),
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v kiilon rendeletben &llapitia meg a nem lakds céla
ingatlanok hasznositdsanak szabalyait
(megteremti az  ingatlanpiac  adottsagaihoz = és
valtozasaihoz gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni
képes, nyereséget termel6 ingatlangazdalkodas feltételeit),

* Rendeletben hatdrozza meg azokat a vagyonelemeket,
amelyekre a helyi onkormdanyzat vagyonkezel6i jogot
Iétesithet, tovabba a vagyonkezel6i jog megszerzésének,
gyakorlasanak, valamit a vagyonkezelés ellendrzésének a
szabdlyait, tovabbd a vagyonkezel6i jog ellenértékét, az
ingyenes atengedés részletes szabalyait.

Az Onkormanyzat kizarélagos hataskorébe tartozik még az &nkorményzati lakédsok
bérldkijelolése, és az onkormanyzati vagyon elidegenitése, hasznalati joggal, szolgalommal
vagy mas dologi joggal valo megterhelése, valamint biztositékul adésa.

Az Onkorményzat iizleti vagyona vonatkozasaban a fent felsoroltakon kiviili tulajdonosi
jogosultsagok ¢és kotelezettségek az ingatlankezeléssel/vagyonkezeléssel —megbizott
onkormanyzati vagyonkezel6 gazdasagi tarsasagot illetik, illetve terhelik.

Az Onkorményzat az ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenység —torvényben és az
Onkormanyzat rendeleteiben eldirt — feladatainak ellatisara szerzédést kot a kizéarélagos
tulajdonaban 1évo gazdasagi tarsasaggal, amely szerzOdésben rogzitik a tulajdonos
Onkormanyzat 4ltal meghatarozott célokat és feladatokat/elvarasokat, valamint az
ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenységre eloirt részletes szabalyokat.

A szerzddést a Felek évente feliilvizsgaljak, és az Onkormanyzat targyévi
Koltségvetésének és aktualis vagyongazdalkodasi terveinek megfeleléen modositjdk. A
szerzédés hatalyossaganak idStartama alatt az Onkorményzat egyedi {igyekbe csak
kivételesen indokolt esetben (pl. a gazdasagi tarsasag szerz6désszegése esetén) avatkozik be.

Az Onkorményzat az 4ltala valasztott feliigyelé bizottsdg €s a konyvvizsgald
kozremiikodésével folyamatosan feliigyeli és ellenérzi, valamint az éves beszamolok
alkalmaval kozvetleniil értékeli az ingatlankezeld gazdasagi tarsasdga milkodését és az
Onkormanyzat 4ltal meghatarozott célok és feladatok teljesiilését.

Az Onkormanyzat az iizleti ingatlanvagyon kezelésére kiilon hivatali szervezetet nem
hoz létre (és nem tart fenn).

Az Onkorményzat ingatlankezeld gazdasagi tarsasiga —mint az Onkorményzat
ingatlangazdalkodasi céljait megvaldsitd gazdasigi tarsasig,— a tulajdonos Onkormdanyzat
altal rendeletekben és szabalyzatokban meghatarozott keretek kozott, az Onkormanyzati
ellenérzési rendszer folyamatos feliigyelete alatt miikodik.

A vagyonkezelé gazdasdgi tarsasdg a mikodése jogszerliségéért ¢€s az
Onkormanyzattal kotott ingatlankezelési/vagyonkezelési szerzédésben foglaltak betartasaért
teljes felelosséget visel, de egyébként dnalldan szervezi €s végzi gazdasagi tevékenységét.

A forgalomképes vagyon kezelését, hasznositasat €s értékesitését szerzodés alapjan ellatd
vagyonkezelonél, mas szervnél képzodott, az onkorméanyzat forgalomképes vagyonanak
értékesitésébdl, hasznositasabdl szarmazo bevételnek a feladatok elldtasdhoz sziikséges
aranyos hanyada hasznalhaté fel a vagyonkezeld részesedésére, a kozszolgaltatasok
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finanszirozasara és Gjabb befektetésekre, az altala kezelt ingatlan és portfolio éallomany
feljavitasa céljara.

Az Onkorméanyzat az ingatlanokat egyedileg tervezi értékesiteni. Az értékesitésre,
hasznositasra tervezett vagyon felsorolasat a vagyongazdalkodasi tervek tartalmazzak.

2.1. Telkek/telkesitésre alkalmas ingatlanok

Az Onkorményzat forgalomképes, beépitetlen foldteriiletei:

mennyiség alapteriilet becsiilt érték
belteriileti ingatlanok 41 db 235.841 m* 1.117.718 Ft
kiilteriileti ingatlanok 4db 4.957 m* nincs adat

Az onkormanyzat alapvetd célja és gazdasagi érdeke, hogy a tulajdondban 1évo telkek és
foldteriiletek a keriiletfejlesztési terveknek €s a szabalyozasi eldirasoknak megfelelen
hasznosuljanak de nem lehet figyelmen kiviil hagyni a keriilet céljaival Osszehangolhato,
esetleges févdrosi vagy dllami célkitiizéseket sem. Ures, kihasznélatlan teriilet lehetdleg ne
legyen, illetve minden egyes teriiletnek legyen rovid, kozép és/vagy hosszu tava hasznositasi
célja.

Az atmenetileg lres teriileteket lehetdleg bérbeadas utjan, illetve, ha erre nincs kereslet,
akkor gondozas ellenében torténd hasznalatba adassal kell hasznositani. A teriilethasznositas
minden modjanal alapfeltétel, hogy a hasznositas kdrnyezetszennyezést, kornyezet-karositast
nem okozhat.

A beépitésre alkalmas telkeket az Onkormanyzat — a hasznositasra vonatkozo
gazdasagossagi szamitas eredményétdl fiiggben —, elsdsorban sajat épitési beruhazasaira (pl.
lakasépités) veszi igénybe, illetve, ha ez kdzéptavon sem tervezhetd, akkor a keriiletfejlesztési
tervekkel 6sszhangban 1évé mas beruhdzasok megvalositasara értékesiti.

A lakésok épitésére alkalmas telkek hasznositasa:

e Egy vagy legfeljebb néhany (2-4 db) lakas épitésére alkalmas telek esetében —
forgalmi értékbecsléssel meghatarozva annak értékét — beépitési kotelezettséggel
arverésen célszeri értékesiteni,

e Kisebb tarsashdz épitésének lehetdsége esetén az ingatlant — egyedi feltételek
megallapitasaval — indokolt elsdsorban sajat beruhdzasra forditani, vagy, ha a sajat
beruhdzas célszeritlen vagy gazdasagtalan, akkor a fentiek szerint értékesiteni.

Vegyes funkciora (lakas/szolgaltatas) beépithetd telkek, Osszefiiggd telektombok beépitése
esetén az Onkormanyzat eldnyben részesiti :
o az elsd szinten gazdasagi (intézményi vagy szolgaltatasi) hasznositasra alkalmas
helyiségek kialakitasat, a tovabbi szinteken lakasok épitését,
e aKkertilet vallalkozasainak tizletmenetét €lénkit6 irodahazak, szolgaltato egységek,
idegenforgalmi és vendéglatasi célu ingatlanok épitését.

Tomb- vagy telepszer(i lakasépitésre alkalmassa tehetd teriileteken az Onkormanyzat —
koltségvetési lehetoségeitol fliggben — az onkormanyzati sajat beruhazas megvaldsitasat
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nehezit6 magan vagy egyéb tulajdoni telkek megvasarlasaval teremteni meg az
épités/hasznositas feltételeit.

Lakoovezetben a nem beépithetd telkek gazdasagi(ipari) célu hasznositasa csak kivételes
esetben ¢€s ideiglenesen torténhet. Ezeket a teriileteket —, ha egyéb ko6zdsségi célt nem
szolgalnak, akkor — lehetdleg a szomszédos ingatlanok tulajdonosai koziil a legmagasabb
vételarat ajanlo szomszéd szamara ajanlott értékesiteni.

Amennyiben az Onkormanyzati telken rendeltetésszeri hasznalatra alkalmatlan épiilet
vagy egyéb felépitmény van, és az gazdasagosan nem felujithatd, akkor bontassal kell a telket
hasznosithatova, rendezetté tenni.

Az Onkorményzat — a vagyonkezelé gazdasagi tarsasaga kozremiikodésével— naprakészen
nyilvantartja az iires és az alulhasznositott ingatlanokat, tovabba szorgalmazza és tamogatja
az ezek hasznalatba vételére, illetve magasabb szintli, tervszerii hasznositasara vonatkozé
kezdeményezéseket. Az Onkorményzat gyors dontéshozatali mechanizmust és egyszeri,
atlathato eljarasi rendet alakit ki az iires telekingatlanok hasznositasanak elésegitésére.

2.2. Onkormainyzati tulajdoni bérlakasok

A bérlakds-allomany mennyiség, komfortfokozat, bérbeadds jellege €s a lakdsokban lakdk
létszama szerinti bemutatasa:

Komfort Szocialis alapa Ktsg.elvii Piaci I(nﬁarl;tsl)v Osszesen
fok
okozat db 6 | ab | f6 db | 6 | db db 6
Osszkomfortos 626 1782 565 1378 13 22 68 1272 3182
Komfortos 238 646 106 217 14 22 45 403 885
Félkomfortos 72 154 30 55 2 3 21 125 212
Komjort 145|351 81 161 30 3 58 287 515
nélkiili
Sziikséglakds 1 5 0 0 0 0 6 7 5
Osszesen: 1082 2938 782| 1811 32 50 198 2 094 4799

A lakdsgazdalkodas irdnyelvei:

e Az dllando, de varhatdéan kisebb mértékben valtozo lakasallomany hasznositasanak
alapja, donté formaja a bérbeadas. Ettdl eltérni csak torvényben vagy 6nkormanyzati
rendeletben meghatarozott esetben €s feltételek mellett lehet.

e A lakasbérletre vonatkozo szabalyokat torvény €s onkormanyzati rendelet, valamint a
lakasbérleti szerz6dés tartalmazza. A szabalyok betartdsa a bérbeadd és — szocidlis
helyzettdl fliggetlentil — minden lakasbérld és lakashasznal6 szamara kételezo.

e A lakbéreket a lakas alapvetd tulajdonsagai, valamint a lakasfenntartds tényleges és

indokolt koltségei, tovabbd a lakasfenntartasra vonatkozd bérldi/bérbeadoi
kotelezettségek figyelembe vételével allapitja meg az Onkormanyzat.
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o A lakasbérlethez kapcsolodo killonszolgaltatasok korét és dijait a lakas hasznalatahoz
kozvetlentil kapcsolddo, tovabba a lakashoz tartozd kozos hasznalata ingatlanrészek
hasznalataval kozvetleniil Osszefiiggd lizemeltetési koltségek figyelembe vételével
allapitja meg az Onkormanyzat.

o A bérbeadds differencialtan, §sszességében lehetbleg non-profit mdédon, de céljaban
veszteség nélkiil, koltségtakarékos lizemeltetéssel térténjen.

o A lakhatas biztonsaganak garanciéinél és a lakbérek/lakasbérlok tamogatisanal az
Onkormanyzat figyelembe veszi és alkalmazza a szocialpolitikai és egy¢b tamogatasi
formakat. Az Onkormanyzat tdmogatist nyGjt az &nhibajan kiviil nehéz szocialis
helyzetbe keriild lakasbérloknek, de nem garantéalja, hogy lakhatasukat ugyanabban a
lakésban biztositja, amit kordbban béreltek.

e A lakasbérlemények portfolio tisztitasa, feljavitasa érdekében az Onkormanyzat
kiemelten fontosnak tartja az alabbi ingatlangazdalkodasi feladatokat:

- sziikséglakasok felszamolasa (els6sorban bontassal, a lakok athelyezésével),

- komfort nélkiili és félkomfortos lakdsok felszamolasa (gazdasagossagi
szamitasok alapjan bontassal vagy felygjitassal),

- lres bérlakasok gyorsitott bérbeadasa (bérbeadasukhoz ,specidlis palyazati
csomagok”™  Osszeallitisaval és a  bérbeadas eljardsi  rendjének
egyszerisitésével),

- rovid és kozép tava lakas-felgjitasi program kidolgozasa €s tlitemezett
megvalositasa (forrasok, eszk6zok, felujitasi sztenderdek kidolgozasaval),

- abérldk lakas-karbantartasi kotelezettségének rendszeres ellenérzése, a
mulasztd bérlokkel szemben a bérbeadoi kovetkezetes fellépés,

- alakokozosség nyugalmat visszatéroen zavard, devians bérldk kihelyezésére
alkalmas lakodingatlanok kialakitasa (kollégiumszerii elhelyezés lehetéségének
és gazdasagos lizemeltethetGségének vizsgalata, pl.a Szobabérlok Haza
mintéjara),

- akoltségelviibol a szocialis lakbér-kategoriaba valé visszalépések szabalyozasa
(a lakas bérleti dijat nem a Bérl6 szocidlis helyzete, hanem a lakas alapvet6
paraméterei hatarozzak meg),

- az id6s koruak és a keriiletben felndtt fiatalok szaméra az életkori
specialitasoknak megfelel6 lakhatast biztositd bérlakéasok épitése,

- piaci elven bérbe adhaté lakasallomany meghatarozasa (célja, eszk6z6k),

- a lakbér és koziizemi dijtartozasok kialakuldsanak ¢€s halmozddasanak
megel6zése (pl. a bérldkijelolés a lakas varhatd fenntartasi koltségeinek és a
Bérlo szocialis helyzetének figyelembevételével torténjen).

Az Onkormanyzat célul tiizi ki, hogy a szocidlis és a koltségelvii bérleti dijjal bérbe
adott lakasok lakbér-bevételei nyutjtsanak fedezetet a lakdsok tizemeltetési kiadasaira.

A piact jellegi — pdlydzat utjdn torténd — bérbeadasnak nyereséget kell

eredményeznie, amit a vagyonkezel6 a lakasfenntartdsi és felujitasi kiadasokra koteles
felhasznalni.
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Osszességében az Onkormdnyzat a lakdsdllomdnydval gy gazdalkodik, hogy bevételei
a lakdsok tizemeltetési koltségeit, valamint az értékiik megdrzéséhez, illetve annak az ésszerii
noveléséhez sziikséges koltségeket lehetileg fedezzék. Az esetleges fedezethianyt elsGsorban az
uzleti célu helyiségek vagy a tulajdondban dll6 egyéb ingatlanok bérleti dijabdl szarmazo
bevételekkel igyekszik ellensulyozni, esetenként azonban széba keriilhet ingatlanértékesités is
(portfolidjavitas).

Onkormanyzati lakasok elidegenitésének, értékesitésének és ingatlantulajdon &nkorményzat
altali megszerzésének iranyelveri:

e Onkorményzati lakas értékesitése torvényi eldiras, illetve az Onkormanyzat egyedi
dontése alapjan torténhet.

e Az Onkorményzat kinyilvanitja, hogy a lakasprivatizaciot befejezettnek tekinti, lakést
csak kozérdek érvényesiilésének eldsegitése céljabol, vagy gazdasagossagi szamitason
alapul6 koltségesokkentési kényszer fennallasa esetén értékesit.

e Az Onkormanyzat — vétel, csere Gtjan vagy egyéb mas médon— tulajdonszerzésre
torekszik a keriiletben mindazon ingatlanok/ingatlanrészek vonatkozasaban, amelyek
tulajdonjogdnak megszerzésével lehetéség nyilik az Onkormanyzati vagyon
hatékonyabb  miikodtetésére  és/vagy az Onkorményzat telepiilésfejlesztési
célkitiizéseinek, fejlesztési programjainak megvaldsitasara. Ilyen esetek példaul:

- vegyes tulajdont ingatlanbdl a magéntulajdoni ingatlanrész
megvasarlasa,

- beruhazasi célu telek-kiegészitéshez ingatlanvasarlés,

- konkrét és aktudlis Onkormanyzati cél megvaldsitisara
kifejezetten alkalmas magantulajdoni ingatlan megvéasarlasa,
stb.

® Az ingatlanok eladdsdt az Onkormanyzattél kapott megbizds alapjan az
Oonkormanyzati ingatlankezel6 gazdasagi tarsasag késziti el6, bonyolitja le és
gondoskodik az eladasi ar beszedésérol.

2.3. A nem lakas céljara szolgalo helyiségek

A ,nem lakas céli” ingatlanvagyon az Onkorményzat iizleti ingatlanvagyonanak a
lakasokon kiviili része. Ez az ingatlandllomény az Onkorményzat mas vagyoncsoportjaihoz
viszonyitva a legkevesebb kotottséggel és ennek kovetkeztében a legnagyobb nyereséggel
hasznosithato.

Az Onkormanyzat ezzel az ingatlanvagyonnal —, illetve az ingatlankezelé gazdasagi
tarsasaga kozremlkodésével — bekapcsolédik a  keriiletben zajlo, szabadpiaci
ingatlanhasznositasi folyamatokba, annak aktiv szereplojévé valik.

Kimutatds az oOnkorményzat tulajdondban 1évé ,nem lakds céla” helyiségek
mennyiségérol és hasznositasi/hasznalati jellegiik szerinti megoszlasarol:

Hasznalaton kiviili helyiségek szama

Bérbe adott Uzlethelylség Céljéra A volt életvédelmi

helyiségek Uzlethelyiség alkalmatlan helyiségek szama

céljara alkalmas (statuszuk: lakas
dllomadnybal kivont, rossz
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mindségii pince és alagsori
helyiségek)
356 45 70 60

Osszesen: 531 db

A nem lakas célu helyiségekre vonatkozo vagyongazdalkodasi célok és feladatok:

A nem lakas célti helyiségek hasznositisanak célja: az Onkormdanyzat lakossag-
ellatdsi, kertiletfejlesztési terveinek megvaldsitasa, illetve elésegitése, valamint a keriiletben
él6k szolgaltatasok iranti igényeinek piaci alapu ellatasdhoz sziikséges ingatlanallomany-
struktura kialakitasa és hasznositasa.

Célja tovabba, hogy a keriilet helyiségbérleti lehetoségeinek kiszélesitésével elosegitse és
Osztdnozze a kis- és kozépvallalkozasok keriileten beliili letelepedését.

A vagyongazdalkodasnak ezen a teriiletén elsédleges feladat a helyiségek bérbeadésa és a
bérbeadassal elérhetd iizleti nyereség maximalizalasa, ezaltal az 6nkormanyzati k6ltségvetés
szabad felhasznalasu forrasainak bévitése.

A nem lakas célu ingatlanok portf6lié tisztitasa, feljavitisa érdekében az Onkorményzat
kiemelten fontosnak tartja az alabbi feladatokat:

- az Ures bérlemények gyorsitott litemii bérbeadasat célz6 specidlis palyézati
,csomagok” Osszedllitdsa (pl. a régdta lires bérlemények bérbevétele esetén
meghatarozott idére sz6ld bérletidij kedvezményt kapjon a bérld, vagy a bérlok
altal vallalt felujitasok, atalakitasok egy részének bérleti dijba torténd
beszamitasara legyen lehetdség),

- a bérlemények megiiresedési okainak feltirdsa, elemzése, és a megiiresedési
okok megsziintetésére vagy mérséklésére irdnyuld intézkedési tervek
kidolgozéasa,

-a piaci alapon nehezen (vagy egyaltalan nem) hasznosithato helyiségek
esetében a kedvezményes bérleti dijjal (vagy a fenntartasi koltségek ellenében
torténd) hasznalatba adas feltételeinek megteremtése és alkalmazasa,

- a bérleti dijak megallapitasanal az ingatlanpiac keresleti-kindlati viszonyainak
figyelembe vétele, a bérbeadasi feltételek jelenleginél rugalmasabb moédositasi
lehetoségének megteremtése (pl. bérlet idétartamanak rugalmas moédositasa,
hozzajarulas bérlétars befogadasahoz, a helyiség atalakitidsa idejére a bérld
mentesitése a dijfizetési kotelezettség alol),

- a versenyeztetéssel t6rténd bérldkivalasztas eljarasi rendjének kidolgozasa és
alkalmazasa (az eljaras gyors, egyszerl és nyilvanos legyen),

- a bérlemények iranti kereslet €lénkitése
- a varosfejlesztés eszkozeivel (pl. bérlemények és kornyezetiik
rendbetétele varosrész-rehabilitacids programok keretében),
- helyiség-felyjitasi sztenderdek kidolgozasaval és alkalmazaséaval,
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- mikodd bérlemények feltjitasi mintaprojektjének kidolgozéasaval
és megvalositasaval,

- az lres helyiségek felujitasi programjanak kidolgozasa és a varhato bérletidij
bevételek / felujitdsi raforditdsok aranya szerinti sorrendben torténd
megvalobsitasa,

-a bérlokkel jo6 kapcsolat fenntartdsa, egymas méltanyolhatd érdekeinek
koélcsongs figyelembevételén alapuld egyiittmikodcs kialakitasa,

- a bérbeadott ingatlanok esetében a bérbeadot terheld feljitasi, dllagmegdrzési
feladatok maradéktalan teljesitése.

3. A vagyongazdalkodas gazdasigi eredménye

A vagyongazdalkodds eredményessége szempontjabol az 6nkormdanyzati ingatlanvagyon
elkiiloniild vagyoncsoportjainak (lakasok, nem lakas céla ingatlanok) gazdalkodasi
eredményeit §sszességében egységes egésznek kell tekinteni, azaz a lakaskezelés esetleges
tobbletraforditidsai az egyéb lzleti céld ingatlanok hasznositisanak eredményeibél
finanszirozhatok.

A vagyongazdalkodasbol szarmazé nyereséget az Onkorményzat elsésorban a
keriiletfejlesztési célok megvalositasara és az ingatlanvagyon gyarapitasara forditja.

Az  Onkorméanyzati  vagyon  bovitésére, korszersitésére, fejlesztésére az
ingatlanvagyonnal valé gazdalkodasbol szarmazé iizleti eredmény és az Onkorményzat
koltségvetése biztosit forrasokat, tovabba a kormanyzati és EU-s palyazatokon elérhetd
tamogatasok nyugjthatnak fedezetet.

4, Egovéb vagyon

4.1. Gazdasagi tarsasagok

e Palota Holding Zrt.

e (Csapi-15. Kft.

e REPSZOLG Nonprofit Kft.

e Palota-15 Nonprofit Kft.

e RUP-15Kft.

e Kommunikacids €s Szolgaltaté Kozhasznia Nonprofit Kft.

Az dnkorményzati tarsasagokat a Képviseld-testiilet az 6nkorméanyzati feladatok végrehajtasa
érdekében hozta létre és miikodteti. A tarsasagok hatékony miikodésének alapvetd feltétele,
hogy az a&llanddan valtozé viszonyokhoz, igényekhez igazodva alakitsdk szervezeteik
struktarajat.

A létrehozott tarsasagok a kommunalis szféraban, a meglévé vagyon miikidtetésében vesznek
részt. Alapvetés az, hogy az ilyen célokra létrehozott tarsasdgoknak tSbbé-kevésbé
onfenntartéaknak kell lenniiik, vagyis eredményesen kell gazdalkodniuk.
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Ez nem zarja ki azt, hogy az alapitd tdmogatasban ne részesitse 6ket, amennyiben azonban
ennek nagysaga az altaluk nyijtott teljesitménnyel mar nem all ardnyban, indokolt a
sziikséges szerkezetvaltoztatasok végrehajtasa.

Az Onkormdnyzat gazdasdgi tdrsasdgainak vagyongazddlkoddsdra nagy figyelmet kell
forditani, ennek keretében alkalmazni kell a jogszabdlyok dltal biztositott ellendrzési
eszkozoket is.

Ennek érdekében:

-Folytatni kell a gazdasagi tarsasagok szervezeti kereteinek, tevékenységi korének altaluk
ellatott (koz)feladatoknak a feliilvizsgalatat.

-Konkrét tulajdonosi elvarasokat kell meghatarozni szamukra az altaluk mikédtetett vagyon,
illetve az altaluk ellatand6 feladatok alapjan.

-A tevékenységiikben még fellelhetd vagyonkezelési ésszerlitlenségek megsziintetésével a
vagyonelemek koncentralasaval hatékonyabba ¢s a tulajdonos szamara ellenérizhetébbé kell
tenni a vagyonkezelésiiket.

-Ki kell alakitani, és érdemivé kell tenni a tulajdonosi kontrolling rendszert, mind az
onkormanyzat szakmai informdcids rendszerének, mind a testiilet altal delegalt tarsasagi
tisztségviselok rendszeres beszamoltatasanak bevezetésével.

-Pontosan meg kell hatarozni a leghatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités és a képviselet
eljarasi mechanizmusat, és kompetencia megosztasat (s ezt a vagyonrendeletben és a
vagyonkezel$ Zrt-vel megkotendd U1 szerzddésben is rogziteni kell).

-A gazdasagi tarsasagok targyévi lzleti tervilkket — az Onkormanyzati koltségvetési
kapcsolatok bemutatasaval — legkés6bb a targyévi, onkormanyzati koltségvetés elfogadasat
kovetd 1 honapon beliil nyujtsak be az Snkormanyzathoz.

-Az Onkormanyzat tulajdonosi ellen6rzésének megvaldsitasa érdekében a gazdaséagi
tarsasagok — az éves lizleti tervilk végrehajtasarol, illetve az iizleti tervtdl eltérd folyamatok
jelzése érdekében — félévente irasos beszamoldt készitsenek a tevékenységiikrél, illetve a
targyév november 30-ig varhato éves eredményiikrol.

Az Onkorményzat egyes tarsasdgai, intézménye ingatlanvagyona kezelésével kapcsolatos
koncepcionalis elképzeléseit is az éves vagyongazdalkodasi iranyelvek meghatarozasa soran a
hagyja jova a Képviselo-testiilet

4.2 Ertékpapirok

Az Onkorméanyzat értékpapir vasarlasat els6sorban az atmenetileg szabad pénzeszkozeinek
hasznositasa céljabol vasarol és tart.

Az Onkormanyzat 4tmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelése, hasznositdsa az
onkorményzat atmenetileg szabad, beleértve az 6nkormanyzat altal kibocsatott kotvényforras
felhasznalasaval tervezett cél megvaldsitasaig az Onkormanyzat forintban vagy devizaban
rendelkezésre allo pénzeszkozeinek banki betétbe, illetve mas, (kamat) hozadékot és/vagy
arfolyamnyereséget eredményezd, befektetési formakban t6rténé elhelyezését jelenti.

A felelés gazdalkodas megkéveteli, hogy az Onkormanyzat atmenetileg szabad pénzeszkozeit

csak alacsony kockazatu termékekbe fektesse be. Ezért a kovetkezd befektetési alapelveket
kivanja érvényesiteni:
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- Az Onkormanyzat tevékenysége soran mindenkor koteles torekedni a pénziigyi
egyensuly megteremtésére, az optimalis hozam elérésére, a kockazat véllalas sulya €s a
hozam mértéke kozott egyensuly biztositasara.

- Az Onkorményzat célja, hogy alacsony kockézatvallalds mellett befektetéseivel
torekedjen a maximalis piaci hozam elérésére, az alacsony kockazati befektetési
eszkz6k hatékony kombindlasanak, illetve az adott befektetés megfeleld id6zitésének
eredményeképpen.

- A befektetések strukturaja, lejrata legyen Osszhangban az Onkorményzat likviditasi
igényével.

- A hitelviszonyt megtestesits értékpapirok koziil megfeleld likviditassal és folyamatos
arjegyzéssel rendelkezé értékpapirok vasarolhatok.

- Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy az atmenetileg szabad pénzeszkozeit lehetdség
szerint folyamatosan befektesse, kizarva ezzel a hasznositas nélkiili tartast.

- Az Onkormaényzat koteles a befektetési allomanyat folyamatosan figyelemmel kisérni,
¢s elemezni, Osszetételét sziikség szerinti megvaltoztatni.

A befektetések nyilvantartasara és rendszeres értékelésére olyan nyilvantartdsi rendszer
kialakitasa szlikséges, amely egyrészt rendszeres vezetdi informacidszolgaltatast tesz

lehetdvé, masrészt biztositja a befektetési folyamat soran sziikséges ellendrzések elvégzését
valamennyi befektetési partner és befektetési eszk6z vonatkozasaban.

IV. A VAGYONGAZDALKODAST ERINTO EGYEB KERDESEK

1. Koltségvetési sazdalkodas

A vagyongazdéalkodasi koncepcidban meghatarozott célok kozé tartozik az abban
megfogalmazott elképzelések €s a koltségvetés dsszhangjanak megteremtése a lehetdségek
figyelembevételével.

Biztositani kell, hogy a koltségvetésben rdgzitett és a vagyongazdalkodassal kapcsolatos
bevételi eléiranyzatok valds és teljesitheté adatokat tartalmazzanak. A teljesithetdség
ismeretében év kozben a sziikséges modositasokat végre kell hajtani az egyensuly fenntartasa
érdekében.

A koltségvetési gazdalkodas soran torekedni kell

- a tervezési folyamatok integraltsaganak, beilleszkedésének fejlesztésére a Hivatali
tevékenységek egészébe,

- a tervezés szakmai és politikai elemeinek harmonizalasara,

- a tervek megvalosulasanak zokkendmentes folyamatara és folyamatos kontrolljara.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozd
jogszabalyok és belsé szabalyok, valamint a beszerzésre vonatkozd szabalyok maradéktalan
betartaséra.

A beruhézasi tevékenység soran kiemelt figyelmet kell forditani a sziikségleteket a lehetd
leggazdasagosabban kielégitd beruhdzasi mod kivélasztasira, az elhatdrozott beruhazas
gondos elokészitésére, a beruhdzas joOvahagyds szerinti megvalOsitasara, a beruhazas
eredményeként az Onkormanyzati forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasara, a
beruhazasok jogszabalyok szerinti finanszirozasara €s elszamolasara.
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Valamennyi koltségvetési szervet a takarékos gazdalkodasra, az indokolatlan eszkoz-
beszerzések és a készletfelhalmozas megsziintetésére kell kételezni.

2. Vagvonbiztositas

A vagyonvédelem egyik sajatos eszkéze a vagyonbiztositas.

A vagyonbiztositas soran kiemelt feladat, hogy:

- a biztositas dsszege aranytalanul nagy terhet ne jelentsen a koltségvetési gazdalkodas soran,
- a biztositast ugy kossék, hogy igazodjon a kockazatokhoz.

3. Az intézmények vagyongazdalkodasi feladatai

Az dnkormanyzati forrasok csokkenésével egy iddben torekedni kell, hogy az intézmények ne
csupan a szabdlyoknak megfeleléen, hanem a keriilet, az 6nkormanyzat érdekeinek, a
vagyongazdalkodasi céloknak is eleget tegyenek. A kotelez6 €s az indokoltan onként vallalt
tobblet feladatok megvalositasdhoz nem feltétleniil sziikséges vagyontargyak hasznositasara
érdekeltté kell tenni az intézményeket. Fel kell tarni a bels6 gazdalkodasi racionalizalasi
lehetdségeket.

4. A vagyon szambavétele és nyilvintartasa

A nyilvantartasok felhasznalasanak teriiletei a kozvetlen vagyongazdalkodason tul egyéb
onkormanyzati célokhoz is kapcsolddnak, ezért kiemelt jelentdségli a megalapozott adatokra
épiild, a rendelkezésre allo vagyon hiteles szambavétele és a folyamatos nyilvantartas
biztositasa.

Az egységes, komplex vagyongazdalkodashoz ki kell alakitani az el6irtakon tal részletesebb
adatbazist, és kiegészitd adatbazist kell 1étrehozni az anyagi lehetéségek fliggvényében, ugy
mint:

-a topologiai (térinformatikai) adatbazisok,

-a digitélis alaptérképek és k6zmii nyilvantartasi térképek,

-a fa-kataszter,

-az Uzleti vagyon portf6lié (aktualis értéken torténd) nyilvantartasa.

5. A vagvonkataszter nyilvantartas elkészitése sorian felmeriilt feladatok

I. Fel kell allitani egy az Onkorményzat tulajdonaba tartozo, valamennyi vagyonelemet
tartalmazé vagyonnyilvantartast (vagyonkataszter). A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell a
vagyon elsddleges rendeltetése szerinti kozfeladat megjelolését is.

II. Az ingatlan-vagyonkataszter tekintetében az alabbi feladatokat kell teljesiteni:
- a./ A vitas tulajdonok jogi sorsanak rendezése a Foldhivatalokkal és mas énkormanyzatokkal
(Fovarosi Onkormanyzatokkal).

-b./ Az ASZ vagyonkataszter miikodésével kapcsolatos elvarasairdl 6sszefoglald készitése, és
az esetleges hibak e szerinti korrigalasa.
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-c./ Az ingatlan kataszter mikodésének technikai feliilvizsgalata. (Palota Holding Zrt.
Belépéssel és a rendszer hasznalataval kapcsolatos problémainak megoldasa.)

-d./ A kataszteri nyilvantartds miikodésének tapasztalatai alapjan a gazdalkodas irdnyainak
megfeleld lekérdezési rendszerek kialakitasa.

-e./ Az 6nkormanyzat vagyonkataszterét ki kell egésziteni az O6nkormanyzati tulajdoni
helyiség és lakas bérleményekre vonatkozé legfontosabb személyi és egyéb (miiszaki),
valamint pénziigyi adatokkal.

A vagyongazdalkodasi koncepcioban megfogalmazottak mindenkor a Képviseld-testiilet,
annak bizottsagai és mas dontéshozok koriiltekintd, megalapozott intézkedéseit igényli a
munka minden fazisaban. Ugyanezt varjuk el valamennyi kertileti kozszolgalati dolgozotol.

A vagyongazdalkodasi koncepcid végrehajtasa tekintetében, az éves iranyelvek valtozasat a
koltségvetés esetleges modositasai alkalmaval figyelembe kell venni és a Képviseld-testiilet
elé kell terjeszteni.

Budapest, 2012. junius,, ,,

Laszlo Tamas
polgarmester
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