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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Testiilet 2011. decemberében az egyes vagyonelemekre vonatkozd koncepciok
megalkotasat helyezte kildtasba, melyek az Onkormdnyzat jovObeni vagyongazdalkoddsat
tervszertien tartalmaznak.

A széndék az, hogy egy részletesen kidolgozott vagyongazdalkodasi program keretében az
egyes onkorményzati vagyonelemek nyilvantartasa, fenntartasa, hasznositasa a jévében tervszeriien
torténjen. A program legfontosabb tartalmi elemeit — a Testiilet korabbi hatdrozatai értelmében — az
alabbiak szerint hataroznank meg:

- az Onkormaényzat révid-, kozép- és hosszi tavi lakdskoncepcidja és operativ felujitasi terve;
- az Uires lakasok hasznositasanak koncepcioja;
- az lires, nem lakas céla helyiségek bérbeadasanak koncepcioja;

- az Onkorményzat és a Palota Holding Zrt. kozétti kapcsolatrendszer koncepcioja.

) Jelen eléterjesztés keretében - a vagyongazdalkodasi program eldkészitéseként - az
Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Koncepcidjat kivinom bemutatni, mely a kés6bbi részletes
program alapdokumentumaként szolgalna.

Az Uj koncepciéban meghatarozott stratégiai feladatok, mind a lakés- és nem lakas céljara
szolgalé helyiségek vagyongazdalkodasi, mind a vagyonkezelé Palota Holding ZRt. feladatainak
egységes Osszehangolasat jelentik, annak érdekében, hogy mindez eredményesebb egyiittmikodést,
és hatékonyabb vagyongazdalkodast eredményezzen a jévSben.

Ez az dsszefoglald dokumentum az elsé Iépés a vagyongazdalkodas €s vagyonkezelés 0j
alapokra helyezésének, a gazdalkodas megszilarditasanak.

Az Uj Vagyongazdalkodasi Koncepcié tartalmazza az Onkormanyzat tervszerii
vagyongazdalkodasanak céljait, stratégiai feladatait, tovabba a célok eléréséhez és a feladatok
megvaldsulasahoz sziikséges jogi, gazdasagi, szervezeti feltételek kialakitasanak, fenntartasanak és
fejlesztésének egységes elveit.



A Koncepcid elfogadasat kovetden, még az idei évben megalkotasra keriil majd
Vagyongazdalkodasi Program melyet kiilon el6terjesztés keretében ismertetek a Képviselo-testiilet
elott.

A Program részletes kidolgozasat valamennyi érintett szervezet bevondsaval kivanjuk
megvalositani, lefedve ezzel minden olyan teriiletet mely megfelel$ alapként szolgal a jov6ben, az
onkormanyzati ingatlan-vagyon elemeit érint6 dontések elokészitéséhez, és végrehajtasahoz.

A fentiek megvaldsitasahoz kérem tehdt a Képviselo-testiiletet az eldterjesztés
megtargyalasara, a Vagyongazdalkodasi Koncepciod elfogadasara.

Budapest, 2012. junius 13.

Laszl6 Tamas
polgarmester
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1.) Hatarozati javaslat:

A Képviseld-testiilet tigy dont, hogy az Onkorményzat Vagyongazdalkodasi Koncepcidjat
elfogadja, egyben felkéri a polgarmestert, hogy a Koncepci6 feliilvizsgélatat évente készittesse
el, és terjessze a Képviselod-testiilet elé.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2014. junius 30. (Koncepci6 feliilvizsgélata)

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz egyszerii szavazattobbség sziikséges !

Hivatkozdsi jogszabdly.

- Alaptirvény 32. cikk (1) bek. e) pontja; 33. cikk. (1) bek.

- a helyi énkormdnyzatokrdl sz616 1990. LXV. tv.9. § (1)-(2) bek., 64. § (8) bek., 77. § (1) bek.

- az Onkormdnyzat vagyondrdl, a tulajdonosi jogok gyakorldsardl sz6l6 5/2000. (II. 29.) sz. ok.
rendelet 6. § (1) bek. és (2) bek. a) pontja; 7. § -a;

- A Képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatardl szol6 14/2011. (III. 31.) ok. rendelet 8.
$ (1) bek.

I1.) Hatarozati javaslat:

A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy — moddositva a 1172-1174, 1176/2011. (XII. 21.) sz.
hatérozatait - felkéri a polgarmestert, hogy az elfogadott Vagyongazdalkodasi Koncepcidja
alapjan készitesse el az Onkorményzat részletes Vagyongazdalkoddsi Programijat, az alabbi
tartalommal:

- az Onkormaényzat r6vid-, kozép- és hosszu tavu lakaskoncepcidja €s operativ feltjitasi terve;
- az Ures lakédsok hasznositasanak koncepcioja;

- az Uires, nem lakas célu helyiségek bérbeadasanak koncepcidja;

- az Onkormanyzat és a Palota Holding Zrt. kozotti kapcsolatrendszer koncepcidja;

Felelds: polgarmester
Hataridd: 2012. november 30. (Vagyongazdalkodasi terv elfogadasara)

A hatdrozati javaslat elfogaddsahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges !

Hivatkozdsi jogszabdly:

- Alaptorvény 32. cikk (1) bek. e) pontja, 33. cikk. (1) bek.

- a helyi onkormadnyzatokrodl sz6lo 1990. LXV. tv.9. § (1)-(2) bek., 64. § (8) bek., 77. § (1) bek.

- az Onkormdnyzat vagyondrdl, a tulajdonosi jogok gyakorlasardl sz6l6 5/2000. (II. 29.) sz. ok.
rendelet 6. § (1) bek. és (2) bek. a) pontja; 7. § -a;

- A Képvisel6-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz6lo 14/2011. (1. 31.) ok. rendelet 8.
$ (1) bek.
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I. A VAGYONGAZDALKODASI KONCEPCIO CELJA, FUNKCIOJA:

Az Onkormanyzat a vagyonaval — a jogszabalyok altal meghatarozott keretek kozott —
szabadon rendelkezik, céliranyosan, tervszertien gazdalkodik.

Az 6nkormanyzati vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladatok ellatasanak biztositasa.

A vagyongazdalkodasi koncepcié megalkotasanak alapvet6 célja, hogy a Képviseld Testiilet

- acéltudatos tervezhetdség érdekében deklaraltan meghatarozza,

- a vagyongazdalkodasban kozremiikodé Onkormanyzati, hivatali, intézményi
szervezetek és oOnkormanyzati gazdasagi tarsasagok (tovabbiakban egyiitt:
onkormanyzati résztvevik) szamara kinyilvénitsa, és

- a keriilet allampolgarai, valamint civil k6zosségei és gazdasagi szerepl6i szamara
bemutassa

az Onkormanyzat tervszeri vagyongazdalkodasanak céljait, stratégiai feladatait, tovabba a
célok eléréséhez és a feladatok megvaldsitasahoz sziikséges jogi, gazdasagi, szervezeti
feltételek kialakitasanak, fenntartasanak €s fejlesztésének egységes elveit.

Az Onkormanyzati résztvevOk kotelesek tevékenységiiket a vagyongazdalkodasi
koncepcioban meghatarozott célok elérése érdekében és az egységes elvek érvényre
juttatasival végezni, tovabba a feladatok teljesitése soran kotelesek egymaéssal
egytuittmiikddni.

) Az onkormanyzati vagyongazdalkoddsi koncepcié nyilvanos dokumentum, az
Onkormanyzat vagyongazdalkodasa korébe tartozo tigyekben a vagyongazdalkodasi
koncepcidt altalanos érvényl iranymutatasnak kell tekinteni.

Jelen koncepcid célja tovabba az Onkormdanyzati vagyongazdalkodas kiilonb6zd
teriileteinek attekintése, a vagyonelemek szakteriiletenként eltéré funkcidinak ismertetése,
valamint a vagyongazdalkodas hatékonysagat, eredményességét javito 0j iranyok kijelolése,
amelyek egyiittesen jo alapot szolgalnak a konkrét feladatokat tartalmazé rovid, kozép és
hosszu tdva vagyongazdalkodasi tervek jovobeni megalkotasahoz.

A koncepcio lehetdséget biztosit és iranymutatdst ad az Onkormanyzati vagyon
rendeltetésszert hasznalatahoz, tervszeri hasznositasahoz, az ésszerd, céltudatos
vagyongazdalkodashoz. A févarosi és a keriileti szintl szabalyozassal 6sszhangban kiindulasi
alapot biztosit a kertilet infrastrukturalis fejlesztésé¢hez. Megteremti a vagyon atrendezésének
lehet6ségét, kijeloli az atrendezés iranyait, és egységes szemléletével tdmpontot nyujt a
keriileti szint(i dontések meghozatalahoz, valamint azok végrehajtasahoz.

Célja tovabba, az Onkormanyzati vagyonelemek osztalyozasan belil, a
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli  forgalomképtelen torzsvagyon
feltérképezése, ill. sziitkség szerint, elkiilonitett nyilvantartasa.



Az 6nkormanyzatok vagyongazdalkodasit alapvetden az alabbiakban felsorolt dgazati
jogszabalyok hatirozzak meg:

a helyi 6nkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV. és az 2011. CLXXXIX.

torvény

- a helyi 6nkormanyzatok és szerveik feladat és hataskorérél szold 1991. évi
XX. torvény,

- az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény,

- anemzcti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVL torvény,

- az egyes allami tulajdonban 1évd vagyontargyak onkormanyzati tulajdonba
adasardl szo6l6 1991. évi XXXIII. torvény,

- a lakasok és a helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo
egyes szabalyokrol sz6l6 1993. évi LXXVIII. torvény,

- az Onkormanyzatok tulajdondban 1lévé ingatlanvagyon nyilvantartasi é€s

adatszolgaltatasi rendjér6l sz616 147/1992. (XI. 06.) kormany rendelet.

A vonatkozd jogszabalyokkal 6sszhangban, a Képviselo-testilet megalkotta a
Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasarol szolo, tobbszér modositott 5/2000. (II. 29.) szamu rendeletét. E rendelet
rendezi a vagyongazdalkodas korének, a feladatok €s hataskorok gyakorlasénak rendjét.

A rendelet értelmében meg kell hatarozni t6bbek kozott:
- a vagyongazdalkodas altalanos iranyelveit, stratégiai feladatait,

- a vagyon forgalomképességének megfeleld bontasban az oOnkormanyzat teljes
vagyona kezelésére, hasznositisara, az egyes vagyontestek gyarapitasira, a
feleslegessé valt vagyonelemek értékesitésére vonatkozo célkitiizéseket.

IL. STRATEGIAI CELOK, ELVEK

Az o6nkormdanyzati vagyongazdalkodas iranyelveinek ¢és stratégiai feladatainak
meghatarozasa az Onkormanyzatnak kizarélagos joga és kotelezettsége.

Az Onkorméanyzat vagyongazdalkodasanak  koncepcidjat, céljait és - a
vagyongazdalkodasban kozremilkod6 minden szervezetre és maganszemélyre kiterjedd —
altalanos érvényii elveit az Onkormanyzat Képviseld Testiilete hatarozza meg, és sziikség
szerinti gyakorisaggal, de legalabb évente értékeli az abban foglaltak megvaldsulasét, €s
elvégzi az esetleg sziikséges modositasokat.

A stratégiai feladatokat — a Képvisel6 Testiilet rendeletbe foglalt dontéseitdl fiiggden — a
Képviselo Testiilet, a Polgarmester, az Onkormanyzat bizottsagai, hivatali szervezete,
intézményi halézata, illetve az Onkormanyzat gazdasdgi tdrsasdgai az Onkormanyzati
rendeletekben meghatarozott feladatmegosztasban, de egymassal sziikség szerint
egylittmilkodve, az alabbi iranyelvek érvényesitésével teljesitik.



Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak altalanos irdnyelvei:

1.

Az Onkormanyzat vagyona a kételezd és az 6nként vallalt onkormanyzati feladatok
megvalositasat, az onkormanyzati hataskorok gyakorlasat, a keriiletben jelentkezd
tarsadalmi igények kielégitését, valamint a Kkeriiletben él6, dolgozd emberek
életmindségének javitdsat szolgilja. Az Onkorményzat vagyongazdilkodasa ezen
célok valamelyikének vagy Osszességének teljesitésére, azaz kizarolag kozosségi célok
elérésére iranyulhat.

Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasa keretében meghatarozza a vagyonaval vald
gazdalkodas alapvet6 célkitiizéseit, rovid-, kozép- és hossza tavu feladatait, valamint
rendeleteiben és szabalyzataiban megteremti a hatékony és eredményes
vagyongazdalkodas jogszabalyi, szervezeti és miikodési kereteit, tovabba kiépiti €s
milkodteti a vagyongazdalkodas ellenérzési rendszerét, azaz a vagyonaval tervszeriien
és ellendérzott modon gazdalkodik.

Az Onkormanyzat az 4ltala meghatdrozott, egymastol eltérd jellegli
vagyongazdalkodasi feladatokat — a feladat/hataskor/feleldsség —egyértelmi
meghatarozasaval, és a feladat ellatasdra valdé alkalmassag figyelembe vételével —
elosztja az Onkormanyzati, hivatali, intézményi szervezetek és Onkormdényzati
gazdasagi tarsasagok kozott az alabbi altalanos rendez6 elvek szerint:

a. Az Onkorményzat a torzsvagyonit sajat maga — az Onkormanyzat hivatali
szervezetének és intézményi hélozatdnak mikodtetésével — hasznalja és
hasznositja a kotelez6 és az Onként vallalt Onkormanyzati feladatok
teljesitésére. Az ebbe a kérbe tartozé vagyonelemek miiszaki karbantartasat,
{izemeltetését kiilon hivatali szervezet (G.M.K.), az Onkorményzat
Polgarmesteri Hivatala vagy az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasag teljesiti.

b. Az Onkormanyzat {izleti vagyondnak hasznositasat, lizemeltetését,
vagyonkezelését — Onkormanyzati rendeletekben szabalyozott modon és
keretek kozott, kiilon szerzédésbe foglalt feltételekkel — az Onkormanyzat 4ltal
kifejezetten erre célra létrehozott, piacgazdasagi koriilmények kozott miikodo
6nkormanyzati gazdasagi tarsasag végzi.

Az Onkorményzati vagyon minden egyes elemének aktivan és hatékonyan szolgalnia
kell valamelyik nevesithetd onkormanyzati feladat vagy konkrét vagyongazdalkodasi
cél teljesiilését. A kihaszndlatlan vagy alacsony hatékonysiagn vagyontargyakat
jogszabalyi keretek kozott az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas mas teriiletén kell
hatékonyan hasznositani, illetve, ha erre nincs lehetdség, vagy a vagyontargyra az
onkormanyzati vagyongazdalkodas mas teriiletén sincs sziikség, akkor a jogszabaly
keretei kozott - a forgalomképtelen torzsvagyon Kkivételével - foszabalyként
nyilvanosan, az elérhetd legmagasabb aron kell értékesiteni.

A tdrzsvagyonba tartozé vagyonelemek hasznositdsa soran az els6dleges cél a
vagyonelemek funkciondlis megfeleldségének biztositasa, és koltségaranyosan
hatékony miikodtetése.



6. Az ilzleti vagyonba tartozé vagyonelemek hasznositidsaban elsédleges cél a —
rendeltetésszerli hasznalatra alkalmassag minGségének javitasa és a koltséghatékony
lizemeltetés mellett elérhetd6 - nyereség maximalizalasa. A  vagyoncsoport
megfeleldségének és a hasznositis mindségének ezek az értékelési szempontjai.

7. A rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmatlan, és csak aranytalanul magas raforditassal
alkalmassd tehetd vagyontirgyakat — 4ltaldnos szabédlyként a nyilvdnossag
bevonasaval — a legmagasabb vételarat ajanlé szaméra kell értékesiteni. Az
¢rtékesitésbol szdrmazd bevételt - indokolt szakteriileti igény esetén — arra a
vagyongazdélkodasi teriiletre kell visszaforgatni, ahonnan a bevétel szarmazott, illetve
az 6nkormanyzati vagyon fejlesztésére kell forditani.

8. Az Onkormanyzatnak alapvetd célja, hogy az Onkormanyzati vagyongazdalkodas
osszességében legalabb onfenntartdan milkodjon, azaz a bevételek legalabb érjék el,
illetve lehetdleg haladjak meg a raforditdsokat. A vagyongazdalkodas egyes
részteriiletein (pl. kozteriiletek iizemeltetése, kultura, sport, szocidlis ellatas) ez az
elvaras nem, vagy csak korlatozottan teljesithets, ezért az itteni hiany potlasara az
iizleti alapon hasznositott vagyont (pl. iizlethelyiségeket, iroddkat) a piaci
koriilmények kozott elérheté legmagasabb gazdélkodasi eredménnyel kell
hasznositani.

9. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas minden teriiletére érvényes az értékmegorzés
és a koltséghatékony, céliranyos gazdalkodas kovetelménye. Minimumelvaras, hogy
minden elkoltott forintnak hasznos onkormanyzati célt kell szolgalnia. A fenti
kovetelmények betartasaért a vagyongazdalkodasban résztvevok szamonkérhetd
személyes felelosséggel tartoznak, és a vagyongazdalkodasi célok megvaldsitasa
érdekében eredményhez k6tott, teljesitményaranyos 6sztonzésben részestilnek.

10. Az Onkormanyzat a Koltségvetés teherviseld képességétol fiiggd mértékli pénziigyi
tamogatassal és/vagy a fejlesztési célok megvaldsitasara létrehozott gazdasagi
tarsasaga szakmai k6zremiikodésével elosegiti a keriiletben jelentkezé lakokozosségi
igények teljesitését, infrastrukturalis és mas, lakossagi ellatast biztositd, vagy a
lakossag életkoriilményeit javitd (pl. energetikai, varosképet sz€pitd, stb.) beruhazasok
megvaldsitasat. Ezek koziil eldnyben kell részesiteni a lakossagi és/vagy véllalkozoi
hozzajarulassal (pl. koltségek atvallalasaval, 6nerd biztositasaval) és/vagy palyazati
tamogatassal megvalosithaté beruhazasokat.

11. A vagyongazdalkodas eljarasi rendjét és miikodési folyamatait az Onkorményzat
rendeleteiben €s egyéb szabalyzataiban ugy alakitja ki, hogy

- az oOnkormanyzati (tulajdonosi) szandék érvényesiilésének legyenek beépitett
garanciai a dontési és a végrehajtasi folyamatokban egyarant,

- a dontések megalapozottan, gyorsan és a meghozatalukhoz sziikséges legtobb
informacioval rendelkezd, az adott szaktertiletért felelosséggel tartozo résztvevonél
sziilessenek,

- az eljarasi rend egyszerti, egyértelmd, koéltségtakarékos és az tigyfelek szamara is
koénnyen attekinthet6 legyen,

- a feladatok végrehajtasa a teljesitésre legfelkésziiltebb, legalkalmasabb
résztvevonél toérténjen.



12. Az Onkorményzat a vagyongazdalkodasi tevékenység soran — a gazdasagi szempontok
mellett — kiemelt figyelmet fordit a természeti és az épitett kdrnyezet védelmére, az
egészséges, tiszta és rendezett allapotok kialakitasara és megOrzésére.

13.Az Onkorményzat vagyongazdilkodasi tevékenységét minden résztvevonek a
jogszabalyok ¢és egyéb elbirasok betartasaval, tervszeriien kell végeznie. A
folyamatoknak &tlathatonak, dokumentaltan kovethetonek és ellendrizhetének kell
lenniiik, aminek biztositasira az Onkormanyzat a vagyongazdilkodds minden
teriiletére kiterjedd, de funkciondlisan tagolt, tobbszintl ellenérzési és nyilvantartasi
rendszert miikodtet.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasinak stratégiai céljai és feladatai:

e Az Onkormanyzat vagyonat az onkormanyzati feladatok ellatisara és a keriiletben
jelentkez6 tarsadalmi igények kielégitésére alkalmas allapotba kell hozni,
folyamatosan szinten kell tartani, és a forrasok rendelkezésre allasatél fliggden,
mindségileg és mennyiségileg egyarant, tervszerlien fejleszteni sziikséges.

e Az el6zd pontban meghatirozott feladatokat az Onkorményzat alapvetden
koltségvetési forrasbol, valamint az ingatlangazdalkodas soran elért nyereségbdl,
tovabba az eseti (feltételhez kotott) ingatlanértékesitések bevételeibdl finanszirozza. A
finanszirozasi forrasok bévitése céljabol az Onkormanyzat segiti és Osztonzi a
vagyongazdalkodas résztvevéit a forrasokat kiegészitd palyazati tamogatasok
elnyerésére.

e A vagyongazdalkodasban egyiittesen kell érvényesiilnie a  céltudatos
vagyonhasznositas ¢s az 6nkorméanyzati vagyon védelme kovetelményének, aminek
érdekében a hasznositasi folyamatokba garancialis elemeket kell beépiteni és azokat
kovetkezetesen alkalmazni sziikséges.

e Az Onkorméanyzat vagyonanak Osszetételét, mennyiségét és értékét tételesen,
folyamatosan naprakészen kell nyilvantartani, és a vagyongazdalkodasi tervek
készitésénél, valamint az eredmények értékelésénél a nyilvantartas adatait kell
kiindulasi alapnak tekinteni.

e Az iizleti ingatlanvagyont (beépitetlen telek, lakds, nem lakés céljara szolgald helyiség
¢s foldtertilet) elsGsorban bérbeadassal kell hasznositani.

e A vagyongazdalkodas korébe tartozd szerzédéses kapcsolatokban az Onkormanyzat
torekszik arra, hogy a vagyona hasznalatibdl, hasznositasabol az Onkorményzatnak
lehetSleg nyeresége szarmazzon, de legalabb az lizemeltetés/fenntartds koltségei
megtériiljenek.

o Ingatlan értékesitésére jogszabalyi kételezettség vagy az értékesités célszeriiségét
alatimaszté gazdasagossagi szamitds alapjan, onkormanyzati rendeletben foglalt
feltételekkel, aktualis forgalmi értéken keriilhet sor.

e Az Onkormanyzat rendeletben hatdrozza meg az ingatlanvagyon értékesitésébol
szarmazo bevételek felhasznalasanak szabalyait. A vagyonhasznositasbdl szarmazo
bevételeket elssorban a rendeltetésszerii miikddtetés koltséghatékony fenntartaséra,
az allagmegdvasra, értékndveld beruhdzasokra és Kkeriiletfejlesztési  tervek
megvalositasara kell forditani.



Onkormanyzati koltségvetési keret biztositasaval bviteni szikséges az dnkormanyzati
vagyonszerzés lehetdségét az atfogd hasznositast gatld, nem 6nkorményzati tulajdonu
ingatlanok felvasarlasara/kivéltasara.

Az Onkorméanyzat rendszeresen feliilvizsgalja az altala korabban biztositott
ingatlanhasznalati kedvezményeket. Ha a kedvezményezés indokai mér nem éllnak
fenn, vagy a kedvezményezett nem teljesiti az ingatlan-allagmegdvasi kotelezettségeit,
akkor az Onkormanyzat megsziinteti az ingatlanhasznalati lehetséget.

A vagyongazdalkodasi tervek keretében kimutatast kell késziteni az ingyenesen vagy
kedvezményesen hasznalatba adott ingatlanokrol, a kies6 bérleti (hasznalati) dijakrol,
illetéleg az ingatlanok fenntartasdhoz kapcsolddoé Onkormanyzati kiadasokrol. Az
onkormdnyzat részérdl nyujtott ilyen tipusi tdmogatasokat atlathatova kell tenni, €s a
tamogatasok értékét szamszertsiteni sziikséges.

A kozfeladatok teljesitéséhez hasznalatba vett, valamint a piaci feltételekkel
korlatozottan  hasznosithaté  vagyontargyak  vonatkozésiban elsGsorban az
onkormanyzatot terhel6 fenntartasi koltségek csokkenését kell elérni. Ezen beliil az
Onkormanyzat szorgalmazza és timogatja az energiahatékonysagi és kozmitkoltség-
csOkkentési beruhdzasok megvalositasat.

A vagyongazdalkodas t6bbletbevételeinek beruhdzasi célu felhasznalasaval és a
kormanyzati, valamint az unids palyazati lehetdségek kihasznalasaval torekedni kell
az Onkormanyzati feladatok szempontjabol célszertien és hatékonyan hasznosithatd
onkormanyzati vagyon bovitésére, az 6nkorményzati vagyon gyarapitasara.

A vagyongazdalkodas egyik kiemelt célja a piaci szereplok keriileten beliili
letelepedésének tamogatasa, kiilonosen a kis- és kozepes méretii vallalkozasok
mitkodésének eldsegitése, valamint a keriiletben 4j munkalehetdségek megteremtése.
Ennek érdekében az Onkorményzat gyorsitja az {igyintézési folyamatokat, a
vagyonkezel$ szervezet pedig rugalmasan és eredmény-centrikusan egytittmikddik a
vallalkozasokkal a székhely/telephely/iizlethelyiség igényeik kielégitésében.

Az Onkormanyzati vagyon allagmegévasa érdekében a sziikséges felgjitasokat
folyamatosan fel kell mérni és elvégzésiiket — az allagromlas megallitasat, valamint a
fenntartasi koltségek csokkenését eredményezd modon —, tervszerlien kell {itemezni.
Az ingatlanok felujitasa soran torekedni kell az alacsonyabb lizemeltetési koltségeket
eredményez6 fejlesztésekre.

A vagyongazdalkodas stratégiai célja tovabba, hogy az dnkormanyzat vagyonanak
hasznositasabol szarmazd bevételek novekedjenek, illetve a vagyontargyak
tizemeltetési kiadasai csokkenjenek, mert az igy keletkez6 tobbletforrasokat az
Onkormanyzat a keriiletfejlesztési célkitiizések megvalositasara forditja.



III. AVAGYON FORGALOMKEPESSEG SZERINTI
MEGOSZTASA

Az dnkormanyzati vagyon alapvet$ rendeltetése a kozfeladat ellatasanak biztositdsa. Az
Onkorményzat vagyona tdrzsvagyon vagy lizleti vagyon lehet. (Nvtv. 5.§. (1).)

1. Onkorminyzati térzsvagyon

Az Onkormanyzat torzsvagyoniba azok a vagyonelemek tartoznak, amelyek az
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képez6 nemzeti vagyon részei, illetve az Onkormanyzat
térvényben el6irt vagy Onként vallat ko6zszolgéltatdsi feladatainak ellatdsdra vagy
onkormanyzati hataskor gyakorlasara szolgalnak, és erre ténylegesen igénybe is veszik.

A tdrzsvagyonba tartozd vagyonelemek korét torvény vagy az Onkormanyzat rendeletbe
foglaltan hatdrozza meg.

A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek iizemeltetésének, fenntartasanak, potlasanak és
fejlesztésének koltségei — fliggetleniil attol, hogy bevételt termelnek-e vagy sem — az allamot,
illetve Onkormanyzatot terhelik.

Az Onkorményzati torzsvagyon forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes
vagyonelemekbdl all.

1.1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A forgalomképtelen vagyon hasznositasanak célja a kozszolgaltatds infrastrukturalis
feltételeinek a biztositdsa. Rendeltetésszeri hasznalatra alkalmas Aallapotuk fenntartésa,
mindségiik fejlesztése folyamatos feladat, hiszen a lakosség életterének biztositasat jelentik.

E vagyoni korbe tartoznak:

o Kozutak és miitargyaik: Legfontosabb elemei az utcdk, az utak, egyéb kozlekedési
célt szolgalo kozteriiletek és mitargyaik. Karbantartasuk, tovabbépitésiik folyamatos
fovarosi és keriileti feladat, amely els6sorban allami és 6nkorményzati koltségvetési
forrasbol, elnyerhet6 palyazati tamogatdsokbol ¢és lakossagi hozzajarulas
igénybevételével valdsithaté meg.

o Kozterek, parkok vizek. A parkok és azok allapota a keriiletben €16 és dolgozd
emberek ¢letmindségének fontos tényezdje. A lakokornyezet részét alkoto parkokat
6vni és fejleszteni sziikséges, amihez a lakokozosségek kezdeményezéseire és aktiv
kozremiikodésére is szamit az Onkormanyzat. A koltségvetési forrasok és a lakossagi
hozzdjarulasok mellett az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a palyazatokon
elnyerhet6 tamogatasok igénybevételére is.

A koztereink kozosségi funkcidjanak megtartasaval — a pénziigyi lehetdségektol fliggd
litemben, rangsor alapjan — folytatni kell a jelentdsebb terek teljes felujitasat, ujraépitését,
szEpitését és a lakossag pihenését szolgald miitargyakkal torténd felszerelését.

A kozteriiletek esetében célszeri minden évben attekinteni a keriiletfejlesztési vagy
vérosképi szempontbdl hasznositasra kijel6lt és fenntartani szdndékozott teriiletek listdjat,
feliilvizsgalni az &vezeti besorolast és a kozteriilet-hasznalati/bérleti dijat az Onkormanyzat
telepliléspolitikai terveihez, valamint az aktudlis keresleti-kinalati viszonyokhoz igazitva
sziikséges modositani.



A tarsashazi lakokozosségek és 6nallé ingatlant hasznalé mas civil érdekcsoportok
kérelme esetén az Onkormanyzat — rendeletben szabalyozott feltételekkel, ellenérték és/vagy
gondozasi kotelezettség vallalasa fejében — lehetoséget biztosit a fenti kdzosségek szamara a
hasznalatukban 1év6 épiilethez kozvetleniil kapcsolodo kozteriiletrészek meghatarozott 1ddre
sz0l6, (vagy feltétel bekovetkezéséig tarto) kizarolagos hasznalatara.

Az Onkorményzat rendeleti tton gondoskodik arr6l, hogy a forgalomképtelen

torzsvagyoni elemck sem tclekalakitdsi eljarassal, sem mas modon ne keriilhessenek ki az
onkormanyzat tulajdonabol.

1.2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A torzsvagyonnak ez a része az onkormanyzat kozszolgéltatasi feladatainak (oktatas,
egészségiigy, szocidlpolitika, mivelodés, sport, stb.) ellatdsdhoz és az Onkorményzati
hataskor-gyakorlashoz sziikséges vagyonelemeket tartalmazza.

Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas célja ezen a teriileten az, hogy a vagyon nagysaga
és strukturaja mindenkor legyen Osszhangban a hataskor-gyakorlas sziikségleteivel, és a
kozszolgaltatasok irdnti valos kozosségi igényekkel. Célja tovabbd a vagyontargyak
rendeltetésszerli hasznalatra alkalmas allapotdnak fenntartdsa, allaganak védelme, cél- és
sziikség szerinti fejlesztése, valamint a vagyon koltséghatékony milkddtetése.

Az intézményhdlézat racionalizaldsa kapcsan felszabadulé épiiletek, épiiletrészek
intézményi alaptevékenységen kiviili hasznositasa kiemelt koriiltekintést igényl6 feladat. A
hasznositast lehetdleg az aktualis keresleti-kinalati viszonyokhoz illeszkedd bérbeadassal kell
biztositani, aminek keretfeltételeit az Onkormanyzat rendeletben hatdrozza meg. A
bérbeadasbdl szarmazd bevételeket a kozszolgaltatds mindségének javitdsara kell
felhasznalni.

Azokat az intézményi telkeket/folteriileteket, amelyeknek nagysdga meghaladja a
kozfeladat ellatasahoz sziikséges mértéket, vagy az intézmény kihasznalatlansaga miatt nem
hasznosulé vagyon, atszervezéssel, telekrendezéssel fel kell szabaditani a hasznalati
korlatozas aldl, és intézkedni kell a mas k6z6sségi céla vagy az lizleti alapu hasznositasukrol.
A ki nem hasznalt intézményi telekrészek elsdsorban bérbeadas utjan legyenek hasznositva.

A torzsvagyonba tartozd vagyonelemek besorolasat az Onkorményzat sziikség szerint,
a hasznalati igények és koriilmények valtozasakor feliilvizsgélja, €s a forgalmi korlatozasok
indokdnak megsziinése esetén az adott vagyonelem korlatozasat feloldja. A vagyonelem
besorolasanak modositdsa utdn a vagyontargyat az Onkormanyzat iizleti vagyonként
hasznositja.
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2. Az Onkormanyzat iizleti vagyona

Az Onkormanyzat teljes vagyonabol a torzsvagyonon kiviili minden vagyonelem az
Onkormanyzati Ulzleti vagyonba tartozik. Az iizleti vagyon forgalomképes, jellemzden az
onkormanyzati tulajdonu (lizleti) ingatlanvagyonban testesiil meg.

Az Onkorményzat ingatlan-gazdalkodasi tevékenységét a keriilet mindenkori
tarsadalmi sziikségleteinek kielégitéséhez igazodoan valdsitja meg, azzal a kikotéssel, hogy az
lizleti ingatlangazdalkodas a kotelez6 és az 6nként vallalt 6nkorményzati feladatok teljesitését
nem veszélyeztetheti.

Az Onkormanyzat iizleti ingatlanvagyonanak elemei:

- telkek, foldteriiletek,

- bérlakasok,

- nem lakas c€lu helyiségek (lizletek, irodak, gazdasagi célu épitmények,
polgarvédelmi helyiségek, stb.).

Az Onkormanyzat a tulajdonaban 1év6 iizleti ingatlanvagyonnal kozvetett médon, a
kizarolagos tulajdondban 1évé Onkormanyzati gazdasdgi tarsasag kozbeiktatasaval
gazdalkodik.

Az izleti vagyonnal valé gazdalkodas keretszabalyait az Onkormaényzat
vagyongazdalkodési koncepcidja alapjan megalkotott onkormanyzati rendeletek, a részletes
szabalyokat pedig az Onkormanyzat és a  gazdasagi tarsasag  kozotti
ingatlankezelési/vagyonkezelési szerzodés tartalmazza.

Az lizleti vagyongazdalkodas soran az Onkorményzati kizarélagos hataskorébe tartozik:

- avagyongazdalkodasi koncepcioé meghatarozasa,

- az éves, kdzép és hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervek meghatarozasa,

- Onkormanyzati rendeletek megalkotasa a vagyongazdalkodasi
feladat/hataskor/felelosség szétosztasara, a szervezeti felépités és miikodési rend
meghatarozasara ¢és a vagyongazdilkodasi, nyilvantartasi, ellen6rzési
rendszerének kialakitasara,
ezen beliil az Onkormanyzat:

= vagyonrendeletében meghatarozza a vagyongazdalkodas
altalanos  szabalyait, kijeloli a vagyongazdalkodas
6nkormanyzati résztvevdit és kozottik hataskor/felelGsség
meghatarozasaval szétosztja a feladatokat, kialakitja a
célszer miikddési rendet €s annak ellen6rzési garanciait,

s rendeletet alkot az 6nkormanyzati lakasok bérbeadasanak
feltételeirl és a lakasbérleti dijak megallapitasardl
(pl. a bérleti dijak arszabalyozasaval biztositja, hogy a
lakbérek és a kiilon szolgaltatasok dijai dsszességiikben
fedezetet nyujtsanak a hatékony és koltségtakarékos
lakaskezelés lizemeltetési koltségeire),
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« kiilsn rendeletben dllapitia meg a nem lakds célu
ingatlanok hasznositasanak szabaélyait
(megteremti  az  ingatlanpiac  adottsigathoz  ¢€s
valtozasaihoz gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni
képes, nyereséget termel6 ingatlangazdalkodas feltételeit),

» Rendeletben hatirozza meg azokat a vagyonelemeket,
amelyekre a helyi Onkormanyzat vagyonkezel6i jogot
létesithet, tovabba a vagyonkezel6i jog megszerzésének,
gyakorlasanak, valamit a vagyonkezelés ellendrzésének a
szabalyait, tovabba a vagyonkezel6i jog ellenértékét, az
ingyenes atengedés részletes szabalyait.

Az Onkormanyzat kizarélagos hataskorbe tartozik még az Onkormanyzati lakdsok
bérlokijelolése, és az dnkormanyzati vagyon elidegenitése, hasznalati joggal, szolgalommal
vagy mas dologi joggal valé megterhelése, valamint biztositékul adasa.

Az Onkormanyzat {izleti vagyona vonatkozdsaban a fent felsoroltakon kiviili tulajdonosi
jogosultsagok és kotelezettségek az ingatlankezeléssel/vagyonkezeléssel ~megbizott
onkormanyzati vagyonkezelé gazdasagi tarsasagot illetik, illetve terhelik.

Az Onkormanyzat az ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenység —tGrvényben és az
Onkormanyzat rendeleteiben eldirt — feladatainak ellatasara szerzodést kot a kizardlagos
tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdggal, amely szerzddésben rogzitik a tulajdonos
Onkorményzat 4altal meghatarozott célokat és feladatokat/elvarasokat, valamint az
ingatlankezelési/vagyonkezelési tevékenységre eloirt részletes szabalyokat.

A szerzbdést a Felek évente felillvizsgaljak, €és az Onkorményzat targyévi
Koltségvetésének ¢és aktudlis vagyongazdalkodasi terveinek megfeleléen modositjak. A
szerz6dés hatalyossaganak iddtartama alatt az Onkormanyzat egyedi iigyekbe csak
kivételesen indokolt esetben (pl. a gazdasagi tarsasag szerz6désszegése esetén) avatkozik be.

Az Onkormanyzat az altala vélasztott feliigyelé bizottsig és a konyvvizsgald
kozremiikodésével folyamatosan feliigyeli és ellendrzi, valamint az éves beszamolok
alkalmaval kozvetleniil értékeli az ingatlankezeld gazdasdgi tarsasdga mikodését €s az
Onkormanyzat 4ltal meghatarozott célok és feladatok teljesiilését.

Az Onkormanyzat az lizleti ingatlanvagyon kezelésére kiilon hivatali szervezetet nem
hoz létre (és nem tart fenn).

Az Onkormanyzat ingatlankezel¢ gazdasagi tirsasiga —mint az Onkormanyzat
ingatlangazdalkodasi céljait megvaldsitd gazdasagi tarsasag,~ a tulajdonos Onkormanyzat
altal rendeletekben és szabalyzatokban meghatarozott keretek ko6zott, az 6nkormanyzati
ellenérzési rendszer folyamatos feliigyelete alatt miikodik.

A vagyonkezel6 gazdasagi tarsasdig a mikodése jogszerlségéért ¢€s az
Onkormanyzattal kotott ingatlankezelési/vagyonkezelési szerzédésben foglaltak betartasaért
teljes felelosséget visel, de egyébként 6nalloan szervezi és végzi gazdasagi tevékenységét.

A forgalomképes vagyon kezelését, hasznositdsat €s értékesitését szerzédés alapjan ellato
vagyonkezelonél, mas szervnél képzodott, az onkorményzat forgalomképes vagyonanak
értékesitésébdl, hasznositasabdl szarmazé bevételnek a feladatok ellatasdhoz sziikséges
aranyos hanyada hasznalhaté fel a vagyonkezeld részesedésére, a kozszolgaltatasok
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finanszirozdsara és Ujabb befektetésekre, az altala kezelt ingatlan és portfolié allomany
feljavitasa céljara.

Az onkormanyzat az ingatlanokat egyedileg tervezi értékesiteni. Az értékesitésre,
hasznositasra tervezett vagyon felsorolasat a vagyongazdalkodasi tervek tartalmazzak.

2.1. Telkek/telkesitésre alkalmas ingatlanok

Az Onkormanyzat forgalomképes, beépitetlen fSldteriiletei:

mennyiség alapteriilet becsiilt érték
belteriileti ingatlanok 41 db 235.841 m’ 1.117.718 Ft
Kkiilteriileti ingatlanok 4 db 4.957 m* nincs adat

Az 6nkormanyzat alapvetd célja és gazdasagi érdeke, hogy a tulajdonaban 1évo telkek és
foldteriiletek a Kkeriiletfejlesztési terveknek és a szabalyozasi eldirdsoknak megfeleléen
hasznosuljanak. Ures, kihasznalatlan teriilet lehetGleg ne legyen, illetve minden egyes
teriiletnek legyen révid, kozép és/vagy hosszi tavu hasznositasi célja.

Az atmenetileg iires teriileteket lehetdleg bérbeadas utjan, illetve, ha erre nincs kereslet,
akkor gondozas ellenében torténd hasznalatba adassal kell hasznositani. A teriilethasznositas
minden modjanal alapfeltétel, hogy a hasznositas kornyezetszennyezést, kérnyezet-karositast
nem okozhat.

A Dbeépitésre alkalmas telkeket az Onkormanyzat — a hasznositasra vonatkozd
gazdasagossagi szamitas eredményétél fiiggben —, elsésorban sajat épitési beruhazasaira (pl.
lakasépités) veszi igénybe, illetve, ha ez kozéptavon sem tervezhetd, akkor a keriiletfejlesztési
tervekkel 9sszhangban 1évé mas beruhazasok megvalositasara értékesiti.

A lakasok épitésére alkalmas telkek hasznositésa:

o Egy vagy legfeljebb néhany (2-4 db) lakas épitésére alkalmas telek esetében —
forgalmi értékbecsléssel meghatarozva annak értékét — beépitési kotelezettséggel
arverésen célszeri értékesiteni,

e Kisebb tarsashaz épitésének lehetdsége esetén az ingatlant — egyedi feltételek
megallapitasaval — indokolt els6sorban sajat beruhdzasra forditani, vagy, ha a sajat
beruhdzas célszeriitlen vagy gazdasagtalan, akkor a fentiek szerint értékesiteni.

Vegyes funkcidra (lakas/szolgaltatds) beépithetd telkek, Osszefiiggd telektombiok beépitése
esetén az Onkorményzat elényben részesiti :
e az elsd szinten gazdasagi (intézményi vagy szolgaltatasi) hasznositasra alkalmas
helyiségek kialakitasat, a tovabbi szinteken lakasok épitését,
o a keriilet véallalkozasainak iizletmenetét élénkitd irodahdzak, szolgéltato egységek,
idegenforgalmi és vendéglatasi célu ingatlanok épitését.

Tomb- vagy telepszerii lakasépitésre alkalmasséa tehetd teriileteken az Onkorméanyzat —
koltségvetési lehetdségeitd]l fliggden — az Onkormdényzati sajat beruhdzas megvaldsitasat
nehezitd magan vagy egyéb tulajdoni telkek megvasarlasaval teremteni meg az
¢épités/hasznositas feltételeit.
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Lakodvezetben a nem beépithetd telkek gazdasagi(ipari) céli hasznositdsa csak kivételes
esetben és ideiglenesen torténhet. Ezeket a terlileteket — ha egyéb kozosségi célt nem
szolgalnak, akkor — lehetéleg a szomszédos ingatlanok tulajdonosai koziil a legmagasabb
vételdrat ajanlé szomszéd szamara ajanlott értékesiteni.

Amennyiben az 6nkormanyzati telken rendeltetésszerii hasznalatra alkalmatlan épiilet
vagy egyéb felépitmény van, és az gazdasagosan nem felgjithatd, akkor bontassal kell a telket
hasznosithatova, rendezetté tenni.

Az Onkorményzat — a vagyonkezeld gazdasagi tarsasaga kozremiikodésével— naprakészen
nyilvantartja az iires és az alulhasznositott ingatlanokat, tovabba szorgalmazza ¢és tdmogatja
az ezek hasznalatba vételére, illetve magasabb szintli, tervszerli hasznositisara vonatkozo
kezdeményezéseket. Az Onkormanyzat gyors dontéshozatali mechanizmust és egyszeri,
atlathat6 eljarasi rendet alakit ki az iires telekingatlanok hasznositasanak eldsegitésére.

2.2. Onkormdinyzati tulajdoni bérlakisok

A bérlakds-dllomdny mennyiség, komfortfokozat, bérbeadds jellege és a lakasokban lakok
létszama szerinti bemutatasa:

Komfort | Szocidlis alapi | Ktsg.elvi Piaci Iaiartts‘)v Osszesen
t

fokoza db % | db | f6 db | f6 | db db 6
Osszkomfortos 626] 1782 565| 1378 13] 22 68| 1272] 3182
Komfortos 238 646| 106| 217 14| 22 45 403 885
Félkomfortos 72 154 30 55 2 3 21 125 212
Komfort 145 351 81 161 3 3 58 287 515
nélkiili
Sziikséglakds ] 5 0 0 0 0 6 7 5

Osszesen: 1082 2938 | 782 1811 32| 50| 198 2094| 4799

A lakasgazddlkodds irdnvelvei:

e Az allandd, de varhatdan kisebb mértékben valtozo lakasallomany hasznositasanak
alapja, dont6 forméja a bérbeadas. Ett6l eltérni csak térvényben vagy onkorméanyzati
rendeletben meghatarozott esetben és feltételek mellett lehet.

o A lakasbérletre vonatkozo szabélyokat torvény €s 6nkormanyzati rendelet, valamint a
lakasbérleti szerzodés tartalmazza. A szabalyok betartdsa a bérbeadé és — szocialis
helyzettdl fiiggetleniil — minden lakasbérld és lakashasznalé szdmara kotelezo.

o A lakbéreket a lakas alapvet6 tulajdonsagai, valamint a lakasfenntartas tényleges és

indokolt koltségei, tovabba a lakésfenntartasra vonatkozé bérléi/bérbeadoi
kotelezettségek figyelembe vételével éllapitja meg az Onkormanyzat.
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A lakasbérlethez kapcsolddo kiilonszolgaltatasok korét €s dijait a lakas hasznalatdhoz
kozvetleniil kapcsolédo, tovébba a lakashoz tartozd k6z6s haszndlati ingatlanrészek
hasznélataval kozvetleniil 6sszefiiggd iizemeltetési koltségek figyelembe vételével
allapitja meg az Onkormdanyzat.

A bérbeadas differencialtan, 6sszességében lehetSleg non-profit mddon, de céljaban
veszteség nélkiil, koltségtakarékos iizemeltetéssel torténjen.

A lakhatas biztonsaganak garanciainal és a lakbérek/lakasbérlok tamogatdsanal az
Onkormanyzat figyelembe veszi és alkalmazza a szocialpolitikai és egyéb tamogatasi
forméakat. Az Onkormdanyzat tAmogatast nyQjt az 6nhibajan kiviil nehéz szocialis
helyzetbe keriil6 lakasbérléknek, de nem garantalja, hogy lakhatasukat ugyanabban a
lakasban biztositja, amit korabban béreltek.

A lakasbérlemények portfolio tisztitisa, feljavitisa érdekében az Onkormanyzat
kiemelten fontosnak tartja az alabbi ingatlangazdalkodasi feladatokat:

- szlikséglakasok felszamolasa (elsdsorban bontassal, a lakok athelyezésével),

- komfort nélkiili és félkomfortos lakasok felszamolasa (gazdasagossagi
szamitasok alapjan bontédssal vagy felujitassal),

- lires bérlakasok gyorsitott bérbeadasa (bérbeadasukhoz ,,specialis palyazati
csomagok”  Osszedllitisaval és a  bérbeadas  eljardsi  rendjének
egyszerlsitésével),

- rovid és kozép tavu lakas-felujitasi program kidolgozasa és litemezett
megvaldsitasa (forrasok, eszk6zok, felujitasi sztenderdek kidolgozasaval),

- abérlok lakas-karbantartasi kételezettségének rendszeres ellenérzése, a
mulaszté bérlékkel szembena bérbeadoi kovetkezetes fellépés,

- alakokozosség nyugalmat visszatéroen zavard, devians bérlok kihelyezésére
alkalmas lakoingatlanok kialakitasa (kollégiumszerii elhelyezés lehetdségének
¢és gazdasagos lizemeltethetdségének vizsgalata, pl.a Szobabériok Haza
mintajara),

- akoltségelviibdl a szocialis lakbér-kategoriaba vald visszalépések szabalyozasa
(a lakas bérleti dijat nem a Bérl6 szocidlis helyzete, hanem a lakds alapvetd
paraméterei hatdrozzak meg),

- az id6s koruak és a keriiletben felnétt fiatalok szamara az életkori
specialitdsoknak megfeleld lakhatast biztositd bérlakasok épitése,

- piaci elven bérbe adhato lakasallomany meghatarozasa (célja, eszk6zok),

- a lakbér és koziizemi dijtartozasok kialakulasdnak és halmozoédasanak
megeldzése (pl. a bérlokijelolés a lakas varhato fenntartasi koltségeinek és a
Bérl6 szocialis helyzetének figyelembevételével torténjen).

Az Onkorményzat célul tizi ki, hogy a szocialis és a koltségelvii bérleti dijjal bérbe

adott lakasok lakbér-bevételei nyujtsanak fedezetet a lakasok lizemeltetési kiadasaira. A
lakaséllomany fenntartasi €s fejlesztési kiaddsait az Onkormanyzat mas forrdsokbodl
finanszirozza.

A piaci jellegi — palydzat utjan torténd — bérbeadasnak nyereséget kell

eredményeznie, amit a vagyonkezeld a lakasfenntartasi és felyjitasi kiadasokra koteles
felhasznalni.
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Onkormanyzati lakasok elidegenitésének, értékesitésének és ingatlantulajdon énkormanyzat
altali megszerzésének iranyelvei:

o Onkorméanyzati lakas értékesitése torvényi eldiras, illetve az Onkormdanyzat egyedi
dontése alapjan torténhet.

e Az Onkormanyzat kinyilvanitja, hogy a lakasprivatizaciot befejezettnek tekinti, lakast
csak kozérdek érvényesiilésének elbsegitése céljabol, vagy gazdasagossagi
szamitason alapuld koltségcsokkentési kényszer fennallasa esetén értékesit.

o Az Onkormanyzat — vétel, csere Gtjan vagy egyéb mas médon— tulajdonszerzésre
torekszik a keriiletben mindazon ingatlanok/ingatlanrészek vonatkozasaban, amelyek
tulajdonjoganak megszerzésével lehetdség nyilik az Onkormanyzati vagyon
hatékonyabb miikodtetésére és/vagy az Onkormaényzat fejlesztési programjainak
megvaldsitasara. Ilyen esetek példaul:

- vegyes tulajdon ingatlanb6l a magantulajdonu ingatlanrész
megvasarlasa,

- beruhazasi célu telek-kiegészitéshez ingatlanvasarlas,

- konkrét ¢és aktualis Onkormanyzati cél megvaldsitasara
kifejezetten alkalmas magantulajdont ingatlan megvasarlésa,
stb.

e Az ingatlanok adés-vételét az Onkorményzattél kapott megbizds alapjan az
onkormanyzati ingatlankezelé gazdasagi tarsasag késziti el6, bonyolitja le és
gondoskodik az eladasi ar beszedésérol.

2.3. A nem lakas céljira szolgalé helyiségek

A ,,nem lakas céli” ingatlanvagyon az Onkorményzat iizleti ingatlanvagyondnak a
lakasokon kiviili része. Ez az ingatlanallomany az Onkormanyzat méas vagyoncsoportjaihoz
viszonyitva a legkevesebb kotottséggel és ennek kovetkeztében a legnagyobb nyereséggel
hasznosithato.

Az Onkormanyzat ezzel az ingatlanvagyonnal —, illetve az ingatlankezeld gazdasagi
tarsasaga kozremikodésével — bekapcsolodik a  kerliletben zajlo, szabadpiaci
ingatlanhasznositasi folyamatokba, annak aktiv szerepl6jévé valik.

Kimutatdas az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ,nem lakas c€li” helyiségek
mennyiségerol €s hasznositasi/hasznalati jellegiik szerinti megoszlasarol:

Hasznalaton kiviili helyiségek szama

Uzlethelyiség céljara
Bérbe adott alkalmatlan A volt életvédelmi
helyiségek Uzlethelyiség (statuszuk: lakds helyiségek szama
céljara alkalmas | dllomanybol kivont, rossz
mindségi pince és alagsori
helyiségek)

356 45 70 60

l Osszesen: 531 db —I
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A nem lakas célu helyiségekre vonatkozd vagyongazdalkodasi célok és feladatok:

A nem lakas célu helyiségek hasznositisanak célja: az Onkormanyzat lakossag-
ellatasi, keriiletfejlesztési terveinek megvalositasa, illetve elosegitése, valamint a keriiletben
¢él6k szolgaltatasok iranti igényeinek piaci alapu ellatdsahoz sziikséges ingatlanallomény-
struktura kialakitasa €s hasznositasa.

Célja tovabba, hogy a keriilet helyiségbérleti lehetdségeinek kiszélesitésével eldsegitse és
Osztondzze a kis- és kozépvallalkozasok kertileten beliili letelepedését.

A vagyongazdalkodasnak ezen a teriiletén elsddleges feladat a helyiségek bérbeadasa és a
bérbeadassal elérhet6 iizleti nyereség maximalizalasa, ezaltal az 6nkormanyzati koltségvetés
szabad felhasznalasu forrasainak bovitése.

A nem lakas céll ingatlanok portfélié tisztitasa, feljavitasa érdekében az Onkormanyzat
kiemelten fontosnak tartja az alabbi feladatokat:

- az lres bérlemények gyorsitott iitemi bérbeadasat célzé specialis palyazati
,csomagok” osszedllitasa (pl. a régota lires bérlemények bérbevétele esetén
meghatarozott id6ére sz6l6 bérletidij kedvezményt kapjon a bérld, vagy a bérlék
altal vallalt feldjitdsok, atalakitdsok egy részének bérleti dijba torténd
beszamitésara legyen lehetdség),

- a bérlemények megiiresedési okainak feltarasa, elemzése, és a megiiresedési
okok megsziintetésére vagy mérséklésére irdnyuldé intézkedési tervek
kidolgozésa,

-a piaci alapon nehezen (vagy egyaltalan nem) hasznosithaté helyiségek
esetében a kedvezményes bérleti dijjal (vagy a fenntartasi koltségek ellenében
torténd) hasznalatba adas feltételeinek megteremtése €s alkalmazasa,

- a bérleti dijak megallapitasanal az ingatlanpiac keresleti-kinalati viszonyainak
figyelembe vétele, a bérbeadasi feltételek jelenleginél rugalmasabb modositési
lehetoségének megteremtése (pl. bérlet id6tartamanak rugalmas moédositasa,
hozzajarulas bérlotars befogadasahoz, a helyiség atalakitasa idejére a bérld
mentesitése a dijfizetési kotelezettség alol),

- a versenyeztetéssel torténdé bérlokivalasztas eljarasi rendjének kidolgozasa és
alkalmazasa (az eljaras gyors, egyszerii €s nyilvanos legyen),

- a bérlemények iranti kereslet élénkitése
- a varosfejlesztés eszkozeivel (pl. bérlemények és kornyezetiik
rendbetétele varosrész-rehabilitacids programok keretében),
- helyiség-felyjitasi sztenderdek kidolgozaséval és alkalmazasaval,
- mikodd bérlemények feldjitasi mintaprojektjének kidolgozasaval
¢s megvaldsitasaval,

- az lires helyiségek felgjitasi programjanak kidolgozasa és a varhat6 bérletidij

bevételek / felujitasi raforditdsok aranya szerinti sorrendben torténd
megvalositasa,
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-a bérlokkel jo kapcsolat fenntartdsa, egymas méltanyolhaté érdekeinek
kélcsonds figyelembevételén alapuld egylittmikodés kialakitasa,

- a bérbeadott ingatlanok esetében a bérbeadot terheld felujitasi, allagmeg6rzési
feladatok maradéktalan teljesitése.

3. A vagvongazdailkodas gazdasagi eredménye

A vagyongazdalkodas eredményessége szempontjabol az 6nkormanyzati ingatlanvagyon
elkiiloniild vagyoncsoportjainak (lakasok, nem lakas célu ingatlanok) gazdalkodasi
eredményeit Gsszességében egységes egésznek kell tekinteni, azaz a lakaskezelés esetleges
tobbletraforditdsai az egyéb iizleti célu ingatlanok hasznositasanak eredményeibdl

finanszirozhatok.

A vagyongazdalkoddsbol szarmazé nyereséget az Onkormanyzat elsésorban a
keriiletfejlesztési célok megvaldsitasara és az ingatlanvagyon gyarapitasara forditja.

Az Onkormanyzati vagyon boévitésére, korszerlisitésére, fejlesztésére az
ingatlanvagyonnal valé gazdalkodasbol szarmazé iizleti eredmény és az Onkormanyzat
koltségvetése biztosit forrdsokat, tovabbd a korményzati és EU-s palydzatokon elérhet6
tamogatasok nyujthatnak fedezetet.

4. Egyéb vagyon

4.1. Gazdasagi tarsasdgok

Palota Holding Zrt.

Csapi-15. Kft.

REPSZOLG Nonprofit Kft.

Palota-15 Nonprofit Kft.

RUP-15 Kft.

Kommunikacids és Szolgaltaté Kzhasznu Nonprofit Kft.

Az dnkormanyzati tarsasdgokat a Képviselo-testiilet az onkormanyzati feladatok végrehajtasa
érdekében hozta 1étre és mikodteti. A tarsasagok hatékony mikodésének alapvetd feltétele,
hogy az éllandéan valtozé viszonyokhoz, igényekhez igazodva alakitsa szervezeteinek
struktdrgjat.

A létrehozott tarsasagok a kommunalis szféraban, a meglévo vagyon mikéodtetésében vesznek
részt. Alapvetés az, hogy az ilyen célokra létrehozott tarsasdgoknak t6bbé-kevésbé
Onfenntartéaknak kell lenniiik, vagyis eredményesen kell gazdalkodniuk.

Ez nem zarja ki azt, hogy az alapitd tamogatasban ne részesitse Oket, de amennyiben ennek
nagysdga a nyujtott teljesitménnyel mar nem all aranyban, indokolt a sziikséges
szerkezetvaltoztatasok végrehajtasa.

Az Onkorményzat gazdasigi tarsasigainak vagyongazdalkodasara a rajuk bizott vagyon
sulyaval, nagysagrendjével megegyez6 aranyu figyelmet kell forditani.
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Ennek érdekében:

-Folytatni kell a gazdasdgi térsasagok szervezeti kereteinek, tevékenységi korének altaluk
ellatott (koz)feladatoknak a feliilvizsgalatat.

-Konkrét tulajdonosi elvarasokat kell meghatarozni szamukra az altaluk mikodtetett vagyon,
illetve az altaluk ellatand¢ feladatok alapjan.

-A tevékenységilkben még fellelhetd vagyonkezelési ésszertitlenségek megsziintetésével a
vagyonelemek koncentraldsaval hatékonyabba és a tulajdonos szamara ellendrizhetdbbé kell
tenni a vagyonkezelésiiket.

-Ki kell alakitani, és érdemivé Kell tenni a tulajdonosi kontrolling rendszert, mind az
dnkormanyzat szakmai informacios rendszerének, mind a testiilet altal delegalt tarsasagi
tisztségviselOk rendszeres beszamoltatasanak bevezetésével.

-Pontosan meg kell hatdrozni a leghatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités €s a képviselet
eljarasi mechanizmusét, és kompetencia megosztdsidt (s ezt a vagyonrendeletben €s a
vagyonkezeld Zrt-vel megkotendd Gj szerz6désben is rogziteni kell).

-A gazdasagi tarsasdgok targyévi iizleti terviket — az Onkormanyzati koltségvetési
kapcsolatok bemutatdsaval — legkésbb a targyévi, 6nkormanyzati kéltségvetés elfogadasat
kovetd 1 honapon beliil nyujtsak be az 6nkormanyzathoz.

-Az odnkormanyzat tulajdonosi ellen6rzésének megvaldsitasa érdekében a gazdasagi
tarsasagok — az éves iizleti terviik végrehajtasardl, illetve az lizleti tervtdl eltéré folyamatok
jelzése érdekében — félévente irasos beszamoldt készitsenek a tevékenységiikrdl, illetve a
targyév november 30-ig varhato éves eredményiikrol.

Az 6nkormanyzat az egyes tarsasdgai, intézménye ingatlanvagyon kezelésével kapcsolatos
koncepciondlis elképzeléseit is az éves vagyongazdalkodasi iranyelvek meghatérozasa soran a
Képviselo-testiilet hagyja jova.

4.2 Ertékpapirok

Az 6nkorményzat értékpapir vasarlasat elsosorban az atmenetileg szabad pénzeszkozeinek
hasznositasa céljabol vasarol és tart.

Az Onkorményzat 4tmenetileg szabad pénzeszk6zeinek kezelése, hasznositdsa az
onkormanyzat atmenetileg szabad, beleértve az 6nkormanyzat altal kibocsatott kotvényforras
felhasznalasdval tervezett cél megvaldsitasaig az Onkormanyzat forintban vagy devizaban
rendelkezésre allé pénzeszkozeinek banki betétbe, illetve mas, (kamat) hozadékot és/vagy
arfolyamnyereséget eredményez0, befektetési formakban torténé elhelyezését jelenti.

A felelés gazdalkodas megkoveteli, hogy az Onkormanyzat dtmenetileg szabad pénzeszkozeit
csak alacsony kockazati termékekbe fektesse be. Ezért a kovetkezd befektetési alapelveket
kivanja érvényesiteni:

- Az Onkormanyzat tevékenysége soran mindenkor koteles torekedni a pénziigyi
egyensuly megteremtésére, az optimalis hozam elérésére, a kockazat vallalas sulya és a
hozam mértéke kozott egyensuly biztositasara.

- Az Onkormanyzat célja, hogy alacsony kockazatvallaldas mellett befektetéseivel
térekedjen a maximalis piaci hozam elérésére, az alacsony kockazatu befektetési
eszk6zok hatékony kombinalasanak, illetve az adott befektetés megfeleld idozitésének
eredményeképpen.
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- A befektetések struktiraja, lejarata legyen Gsszhangban az Onkorményzat likviditasi
igényével.

- A hitelviszonyt megtestesité értékpapirok koéziil megfelelé likviditassal és folyamatos
arjegyzéssel rendelkez6 értékpapirok véasarolhatok.

- Az Onkorményzat torekszik arra, hogy az atmenetileg szabad pénzeszkdzeit lehetdség
szerint folyamatosan befektesse, kizarva ezzel a hasznositas nélkiili tartast.

- Az Onkormanyzat kételes a befektetési allomanyat folyamatosan figyelemmel kisérni,
és elemezni, 9sszetételét sziikség szerinti megvaltoztatni.

A befektetések nyilvantartasara és rendszeres értékelésére olyan nyilvantartasi rendszer
kialakitasa szilikséges, amely egyrészt rendszeres vezetdi informacidszolgaltatast tesz

lehetévé, masrészt biztositja a befektetési folyamat sordn sziikséges ellendrzések elvégzését
valamennyi befektetési partner €s befektetési eszk6z vonatkozasaban.

IV. A VAGYONGAZDALKODAST ERINTO EGYEB KERDESEK

1. Koltségvetési gazdalkodas

A vagyongazdéalkodasi koncepcidban meghatarozott célok ko6z€é tartozik az abban
megfogalmazott elképzelések és a koltségvetés Osszhangjanak megteremtése a lehetdségek
figyelembevételével.

Biztositani kell, hogy a koltségvetésben rogzitett és a vagyongazdalkodassal kapcsolatos
bevételi eldiranyzatok valdos és teljesithetd adatokat tartalmazzanak. A teljesithetdség
ismeretében €v kézben a sziikséges modositasokat végre kell hajtani az egyensuly fenntartasa
érdekében.

A koltségvetési gazdalkodas soran torekedni kell

- a tervezési folyamatok integraltsaganak, beilleszkedésének fejlesztésére a Hivatali
tevékenységek egészébe,

- a tervezés szakmai és politikai elemeinek harmonizalasara,

- a tervek megvalosulasanak zokkendmentes folyamatara és folyamatos kontrolljara.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozo
jogszabalyok €s belsé szabalyok, valamint a beszerzésre vonatkozo szabalyok maradéktalan
betartasara.

A beruhazasi tevékenység soran kiemelt figyelmet kell forditani a sziikségleteket a lehet6
leggazdasagosabban kielégit6 beruhazasi mod kivalasztasira, az elhatdrozott beruhazas
gondos el6készitésére, a beruhdzds jovahagyas szerinti megvalOsitasara, a beruhazas
eredményeként az Onkormdnyzati forrdsok hatékony felhaszndldsanak biztositasdra, a
beruhézasok jogszabalyok szerinti finanszirozasara és elszamolaséra.

Valamennyi koltségvetési szervet a takarékos gazdalkodasra, az indokolatlan eszkoz-
beszerzések és a készletfelhalmozas megsziintetésére kell kételezni.
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2. Vagyonbiztositas

A vagyonvédelem egyik sajatos eszkdze a vagyonbiztositas.

A vagyonbiztositas sordn kiemelt feladat, hogy:

- a biztositas 6sszege aranytalanul nagy terhet ne jelentsen a koltségvetési gazdalkodas soran,
- a biztositést ugy kossék, hogy igazodjon a kockéazatokhoz.

3. Az intézmények vagyongazdilkodaisi feladatai

Az 6nkormanyzati forrasok cs6kkenésével egy idoben torekedni kell, hogy az intézmények ne
csupan a szabalyoknak megfeleléen, hanem a keriilet, az onkormanyzat érdekeinek, a
vagyongazdalkodasi céloknak is eleget tegyenek. A kdotelezo és az indokoltan onként vallalt
tobblet feladatok megvaldsitasdhoz nem feltétleniil sziikséges vagyontargyak hasznositasara
érdekeltté kell tenni az intézményeket. Fel kell tarni a bels6 gazdalkodési racionalizalasi
lehetdségeket.

4. A vagyon szambavétele és nyilvantartisa

A nyilvantartasok felhasznalasanak teriiletei a kozvetlen vagyongazdalkodason tul egyéb
dnkormanyzati célokhoz is kapcsolddnak, ezért kiemelt jelent6ségli a megalapozott adatokra
épiild, a rendelkezésre allo vagyon hiteles szambavétele és a folyamatos nyilvantartas
biztositasa.

Az egységes, komplex vagyongazdalkodashoz ki kell alakitani az eldirtakon tal részletesebb
adatbazist, és kiegészitd adatbazist kell létrehozni az anyagi lehetdségek fliggvényében, ugy
mint:

-a topologiai (térinformatikai) adatbazisok,

-a digitalis alaptérképek és kozmii nyilvantartasi térképek,

-a fa-kataszter,

-az iizleti vagyon portf6lié (aktualis értéken torténd) nyilvantartasa.

5. A vagvonkataszter nyilvantartas elkészitése soran felmeriilt feladatok

I. Fel kell allitani egy az Onkormanyzat tulajdonaba tartozd, valamennyi vagyonelemet
tartalmazé vagyonnyilvantartast (vagyonkataszter). A nyilvantartasnak tartalmaznia kell a
vagyon elsddleges rendeltetése szerinti kozfeladat megjeldlését is.

II. Az ingatlan-vagyonkataszter tekintetében az alabbi feladatokat kell teljesiteni:

- a./ A vitas tulajdonok jogi sorsanak rendezése a Foldhivatalokkal és mas 6nkormanyzatokkal
(Févarosi Onkormanyzatokkal).

-b./ Az ASZ vagyonkataszter mitkodésével kapcsolatos elvarasairdl dsszefoglalo készitése, és
az esetleges hibak e szerinti korrigalasa.

-c./ Az ingatlan kataszter miikodésének technikai feliilvizsgalata. (Palota Holding Zrt.
Belépéssel €s a rendszer hasznélataval kapcsolatos problémainak megoldasa.)

-d./ A kataszteri nyilvantartas mikodésének tapasztalatai alapjan a gazdalkodas iranyainak
megfelel6 lekérdezési rendszerek kialakitasa.

-e./ Az Onkormanyzat vagyonkataszterét ki kell egésziteni az ©nkormanyzati tulajdonu
helyiség és lakds bérleményekre vonatkozé legfontosabb személyi és egyéb (miiszaki),
valamint pénziigyi adatokkal.
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A vagyongazdalkodasi koncepcioban megfogalmazottak mindenkor a Képviseld-testiilet,
annak bizottsdgai és mas dontéshozok koriiltekintd, megalapozott intézkedéseit igényli a
munka minden fazisiban. Ugyanezt varjuk el valamennyi keriileti kozszolgalati dolgozotol.

A vagyongazdalkodasi koncepcié végrehajtasa tekintetében, az éves iranyelvek valtozasat a
koltségvetés esetleges modositasai alkalmdval figyelembe kell venni s a Képvisel6-testiilet
elé kell terjeszteni.

Budapest, 2012. junius,, ,,

Laszlé Tamas
polgarmester
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