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Szakértdi vélemény Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat altal
fenntartott Hartyan Altalanos Iskola magasabb vezetdi beosztasa ellatasara
benyijtott palyazatrol
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1. A szakértdi vizsgalat célja

Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Oktatasi, Mdvel6dési,
Ifjusagi és Sport Iroda felkérésére a Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Hartyan
Altalanos Iskola igazgatéi (magasabb vezet6i) beosztasa ellatdsara benydjtott palyazat
szakertdi véleményezése.

2. A szakeértéi vizsgalat feladata

Annak megallapitasa, hogy Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat altal fenntartott
iskola magasabb vezetéi beosztasa betéltésére beadott palyazat megfelel-e a jogszabalyi
elbirasoknak és a palyazati kiirasban foglaltaknak.

3. A szakeért6i vizsgalat id6szaka

2012. majus

4. A szakérto6i vizsgalat modszerei

dokumentumelemzés
a beadott palyazat elemzése Gsszevetve a palyazati kiirasban és a jogszabalyokban
meghatarozott feltételekkel.

5. A vizsgalat soran figyelembe vett jogszabalyok, dokumentumok

A helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény

A kézoktatasrél szolo 1993. évi LXXIX. torvény (a késébbiekben: Kotv.)

A kézalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL. térvény (a késébbiekben: Kit.)

Az informacids énrendelkezési jogrol és az informacidészabadsagrol szolé 2011. évi CXII.

térvény

A nemzeti kbznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. térvény

e A kozalkalmazottakrol sz6l6 1992. évi XXXIIl. torvény végrehajtasarél a kdzoktatasi in-
tézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) szamli kormanyrendelet (a késdbbiekben:
Rendelet)

e A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl szolé 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

e A pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben
részt vevdk juttatasirdl és kedvezmeényeirdl szolo 277/1997. (XIi. 22.) kormanyrendelet

e A kézoktatasi vezeté szakiranyu tovabbképzési szak képesitési kévetelményeirdl szdl6

8/1997. (li. 18.) MKM rendelete

e palyazati kiiras
e aziskola alapitd okirata
o Cso6rg6 Maria palyazata

[=2]

. A palyazati eléirasok bemutatasa

A helyi 6nkormanyzatokroél sz6l6 1990. évi LXV. torvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1) bekez-
dés b.) pontja, valamint a kdzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. térvény 102. (2) bekezdés e.)
pontja értelmében az 6nkormanyzati kéltségvetési szervek vezetéi megbizasanak, felmenté-
sének és a kapcsolddo palyazat kiirasanak joga a képviselétestiletet illeti meg.

A Kotv. 18. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdk kivalasztasa nyilvanos palya-
zat atjan torténik.
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A palyazati eljarast a Kotv. 57. § (1) bekezdés i.) pontja, a kézalkalmazottak jogallasarol sz6-
16 1992. évi XXXIII. térvény 20/A § (1) és (3)-(8) bekezdései, a Rendelet 5. §-a, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl szold 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 11-14. §-ai
szabalyozzak.

A palyazati eljaras elokészitéséért a Rendelet 5. § (3) bekezdése értelmében a jegyzd fele-
I6s.

A Rendelet 5. § (5) bekezdése értelmében a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

¢ A munkahely és beosztas megjel6lését.

e A magasabb vezetdi beosztasra toérténé megbizas idétartamat.

¢ A megbizas kezdé napjat és megszlinésének idépontjat.

e A megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb iskolai végzettséggel
ellathaté).

o A vezetbi megbizashoz eldirt kiegészito feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység, idegen
nyelv ismerete, szakmai gyakorlat).

o A beosztashoz kapcsolédo juttatasokat (pl. pétiék, szolgalati lakas).

e A palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kévetelmé-
nyeire vonatkozo esetleges igényeket.

o A palyazati elbiralas hataridejét.

A nevelési-oktatasi intézmeények vezetének megbizasi feltételeirdl a Kotv. 18. § (1) bekezdé-

se rendelkezik:

,18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakér betoltéséhez szilkséges —
a 17. § (1)-(2) bekezdésében felsorolt — felséfoku iskolai végzettség és szakképzettség,
tovabba pedagoégus szakvizsga, kézépiskolaban — ha e térvény masképp nem rendelke-
zik — egyetemi szintd tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagogus szak-
vizsga;

b.) masodszor és tovabbi alkalommal térténé megbizas esetén a pedagogus szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség (hatalyba I|épés iddpontja:
2015/2016-0s tanév),

c.) legalabb 6t év —a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel — pedagdégus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlat;

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus munkakérben fennalld, hatarozatlan idére
sz0l6 alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejlileg pedagoégus munkakorben torténd,
hatarozatlan idére sz6i6 alkalmazas.”

A Kijt. 20/B. § (2) bekezdése szerint:

A palyazatban meg kell jel6lni, hogy a magasabb vezetd, illetve a vezetd beosztas ellatasa-
ra megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval kdzalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a meg-
bizassal egyidejlleg kézalkalmazotti munkakdrbe kinevezhetd.”

Az informaciés Onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrél szo6ld 2011. évi CXIL.
torvény 5. § (1) bekezdése értelmében személyes adat akkor kezelhetd, ha ahhoz az érintett
hozzajarul, azt vagy térvény vagy — toérvényi felhatalmazas alapjan, az abban meghatarozott
kérben — helyi 6nkormanyzat rendelete kézérdeken alapuld célbdl elrendel

A 277/1997. (XIl. 22.) kormanyrendelet 20. § (5) bekezdése szerint 2010. januar 1-jétdl kez-
dédden kdzoktatasi intézmény vezetésére Uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagd-
gus szakvizsgaval. Szakvizsgaként kell elfogadni az azzal jogszabalyban egyenértékiként
elfogadott vizsgat igazold oklevelet.
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A palyazati feltételeket az 6nkormanyzat a palyazati kiirasban az alabbiak szerint hatarozta

meg:

fGiskola, szakvizsgazott pedagdgus,

pedagégus - legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

cselekvéképesség,

buntetlen eléélet,

magyar allampolgarsagu, vagy kilén jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartézkodas

jogaval rendelkezé, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

* a magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval kézal-
kalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejlileg kézalkalmazotti munkakér-
be kinevezhet6.

A palyazat részeként benyudjtando iratok, igazolasok:

e szakmai 6néletrajz

e képesitést igazold okiratok masolata,

* 3 hoénapnal nem régebbi erkéicsi bizonyitvany, vagy a megkérését igazold kérelem ma-
solata,

* azintézmény vezetésére vonatkozo program a szakmai helyzetelemzésre épil fejlesz-
tési elképzelésekkel,

* a palyazé arrdl szol6 nyilatkozata, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatai-
nak a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben szukséges kezeléséhez hozzajarul.

7. A palyazat értékelése

Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Képvisel6-testilete 2012. marcius 14-én pa-
lyazatot irt ki a Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Hartyan Altalanos Iskola igaz-
gatdi (magasabb vezetd) beosztasa ellatasara.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2012. aprilis 25-e volt.

A palyazat beaddsara megallapitott hatarnapig a magasabb vezetéi beosztas betditésére
egy f6, Csorgé Maria, az intézmény jelenlegi megbizott vezetdje nydjtott be palyazatot.

Cs6rg6 Marianak altalanos iskolai tanitdi &s rajz szakos altalanos iskolai végzettsége van.
K6zoktatasi vezetd végzettséget 1999-ben szerzett. A kdzoktatasi vezetd szakiranyu tovabb-
képzési szak kévetelményeirdl szol6 8/1997. (Il. 18.) rendelet 3. § (1) bekezdése értelmében
a kozoktatasi vezeté szakiranyu tovabbképzési szakon szerzett oklevél pedagégus szak-
vizsgat is tanusit.

A palyazé az elirt szakmai tapasztalattal rendelkezik, tébb mint husz éve lat el kulénbdzé
szintl vezetdi feladatokat.

Az intézményigazgatas cimii fejezetben vazolja fel a palyazé az iskola révid torténetét, a
szocialis hatteret, az intézmény szervezeti felépitését. Az iskolaban minden évfolyamon van
egy német nemzetiségi, egy emelt szintli testnevelés, 1. és 2. osztalyban egy ,Lépésrél lé-
pésre” program alapjan haladé osztaly.

A palyazat réviden kitér a pedagogiai programra, a belsé ellenérzésre, felsorolja a belsé
szabalyzatokat, a taniigyigazgatas cimszo alatt a tankételezettségrél, a pedagégiai szak-
szolgalatokrol tesz emlitést.

A palyazé 6nall6 alfejezetben mutatja be az elmult 6 év szakmai miikédésének legfonto-
sabb adatait.
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Az iskola a jogszabalyban el6irt helyiségekkel és a pedagégiai program megvalodsitasahoz
sziikséges targyi feltételekkel rendelkezik (targyi és eszkoézellatottsag).

Az elmult hat évben megvalosult az ablakok és bejarati ajtok cseréje, megkezdddott a folyo-
soi és tornatermi vilagitas korszertsitése, a konyvtar- és informatikai fejlesztés.

A gazdalkodas jellemz6i cimu rész tartalmazza az intézmény elmult hatévi pénzigyi adato-
kat, de az intézményatszervezés miatt ezek a szamok nem mutatjak az intézmény valds
helyzetét. A palyazatokon elnyert sszeg az elmult években csdkkent.

Onallé aifejezet szdl az intézmény kdzvetlen (szlldk, didkénkormanyzat, alkalmazottak,
fenntarté 6nkormanyzat, dvodak és iskolak, alapitvany, intézményi sportegyestulet) és kodz-
vetett partnereir6l. A palyazé feladatként fogalmazza meg a kézépiskolakkal valé kapcsolat-
tartas javitasat.

Az els6 osztalyba felvett tanuldk szama az eimult 6t évben szamottevé névekedést mutatott,
a tovabbtanulasnal a legtdbb tanulé a szakkozépiskolat valasztotta (pedagodgia és beisko-
lazas adatai).

Az intézmény valamennyi évfolyamon egységes felmérési rendszert alakitott ki.

Az intézményben kiemelt szerepet kapnak a képzémuvészeti kiallitasok, a sport, a hangver-
senyek, a Hartyan napok, a gblyaavato (intézményi specifikumok, hagyomanyok), fontos
a kulénféle innovaciok és pedagodgiai szakmai alkoté munka megvaldsulasa. Két tanév-
ben mikédoétt az 6voda-iskola program, 6t éve az ,iskolaba hivogaté” program keretében a
gyermekeknek, a szlléknek lehetdésége van, hogy alaposabban megismerjék a leendd elsé
osztalyos tanitokat.

A fejlesztd csoport feladata a kompetenciamérések eredményeinek javitasa. Ot éve nagy
sikerrel valdésul meg az intézményben a ,javitok az atlagomon” cim{ palyazat. Az intézmény
a jogszabalyi valtozasok ellenére is megtartja a nem szakszeru oktatasi tanitasi format.

A palyazé6 elemezte az intézmény erésségeit és gyengeségeit, erdsségkent emliti egyebek
kozott a felkészilt, tudasat megujitani képes tantestiletet, az elért versenyeredményeket, az
intézmény felszereltségét, tisztasagat, az innovaciét, szakmai nyitottsagot, a tébbletmunka
vallalasat. Gyengeségként értékeli a palyazé, hogy a szulék bevonasa az intézmény életébe
nem elég hatékony, az épulet korszer(tlen flitéstechnikaval, cséhal6zattal rendelkezik, a
munkatarsakat az intézmény nem tudja érdemei szerint javadalmazni.

A nevelési feladatok, tanulasi zavarok, felzarkéztatas cim( részben a palyazé bemutatja
az intézmény azon eréfeszitéseit, amelyet fenti problémak csdkkentésére tesz (savos okta-
tas, egyéni és kiscsoportos fejlesztés).

Az intézményben magas szintli tehetséggondozas folyik, féként a sport terlletén vannak
kiemelked6 eredmények, de a tanulmanyi terlleten elért sikerek sem elhanyagolhatéak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény a 2005/2006-os tanévben érte el leg-
gyengébb eredményeit. Az iskola nagy hangstulyt fektet a képességek fejlesztésére, a felké-
szllésre, felvallalta a sajatos neveléesi igényl tanuldk oktatasat.

Az elmult 4 evben nétt a hatranyos helyzetl és a veszélyeztetett tanulok szama, ezért szuk-
seges a gyermek- és ifjusagvédelmi munka tdmogatasa.

Az intézményben az elmult harom évben a tanuldlétszam kis mértéki ndvekedést mutatott.

Onallé részben mutatja be a palyazo a diakénkormanyzatot, felsorolja a jogszabalyban
meghatarozott jogkdroket, illetve a diakdnkormanyzat altal szervezett programokat.
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A nevelési kbzpont 2011. évi megsziinése miatt jelentésen csokkent az intézmény alkaima-
zotti létszama. Az intézményben a pedagdgusok esetében a szakos ellatottsag 100 %-os
volt. A nevelbtestilet atlagéletkora a kertileti atlaghoz képest alacsony, mindéssze 30-34 év
(emberi eréforras). A tantestilet szamara fontos a pedagdégus tovabbképzéseken vald
részvétel, a folyamatos megujulas.

A palyazat utolsé része tartalmazza a palyazé a 2006-ban megfogalmazott rovid, k6zép és
hosszu tava terveit. A rovid tava tervek kézul valamennyi teljesult, a kézép tavu tervek ko-
zul még megvalositasra var: a német nemzetiségi oktatas kiterjesztése az 6vodakra, részben
teljesilt: olyan rendezvények megszervezése, amelyek az alapitvany vagyonat gyarapithat-
jak. A hosszu tavu célok kézil nem valdsult meg: olyan konferencia szervezése, ahol az in-
tézmény megmutathatja magas szintli pedagogiai munkajat, részben teljesult a kollégak én-
bizalmanak névelése.

A palyaz6 a részletes helyzetelemzéshez képest (kb. 40 oldal) mindésszesen 3 oldalban
fogalmazza meg stratégiai célkit(izéseit.

Rovid tava tervek: az Uj kéznevelési térvényre valo felkészilés, az idegen nyelv nivocso-
portos oktatasa, az iskolaotthonos osztalyok kiterjesztése a 3-4. évfolyamra, felkésziilés a
mindennapos testnevelés bevezetésre, egységes fellépés a devians tanuldkkal szemben.

Kozép tava tervek: a hataron tuli kirdndulasok megszervezése, a Hid programba valé be-
kapcsolddas, a tantermek festése, komplex 6rak megtartasa a rokon tantargyak esetében.

Hosszu tavu tervek: tudatos testuletépités, eredményes mentorhalézat mikddtetése, az
épulet miszaki allapotanak javitasa, az informatikai eszkdzpark bévitése.

A palyazo az intézménnyel kézalkalmazotti jogviszonyban all.
A palyazé a sziikséges nyilatkozatokat csatolta.

A palyazo a jogszabalyokban, a palyazati kiirasban meghatarozott végzettséggel, szakkép-
zettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik, a palyazati kiiras feltételeinek megfelel.

A palyazo vezetbi tapasztalata, a benyujtott palyazat tartalmi és formai kellékeinek
megléte alapjan igazgatéi megbizasat javasiom.

Dunaujvaros, 2012. majus 31.

Dr. Deak Maria
taniigyigazgatasi szakérté
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1. A szakertéi vizsgalat célja

Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Oktatasi, M(ivelédési,
Ifitsagi és Sport Iroda felkérésére a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Karoly
Robert Altalanos Iskola igazgatdi (magasabb vezet6i) beosztasa ellatasara benydjtott palya-
zat szakértéi véleményezése.

2. A szakért6i vizsgalat feladata

Annak megallapitasa, hogy Budapest Févaros XV. kerlileti Onkormanyzat altal fenntartott
iskola magasabb vezetéi beosztasa betdltésére beadott palyazat megfelel-e a jogszabalyi
elbirasoknak és a palyazati kiirasban foglaltaknak.

3. A szakértdi vizsgalat id6szaka

2012. majus

4. A szakeértoi vizsgalat moédszerei

dokumentumelemzés
a beadott palyazat elemzése Osszevetve a palyazati kiirasban és a jogszabalyokban
meghatarozott feltételekkel.

5. A vizsgalat soran figyelembe vett jogszabalyok, dokumentumok

A helyi nkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. térvény

A kbzoktatasrél sz6lo 1993. évi LXXIX. térvény (a késébbiekben: Kotv.)

A kézalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény (a késbébbiekben: Kit.)

Az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol szold 2011. évi CXIl.

térveny

A nemzeti k6znevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény

e A koOzalkalmazottakrol sz6l6 1992. évi XXXIIl. térvény végrehaijtasarol a kézoktatasi in-
tézményekben targya 138/1992. (X. 8.) szamu kormanyrendelet (a késdbbiekben:
Rendelet)

* A nevelési-oktatasi intézmények mukddésérdl szélo 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

e A pedagoégus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben
részt vevok juttatasirél és kedvezmeényeirél szolo 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet

e A kozoktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzési szak képesitési kévetelményeirél szold

8/1997. (. 18.) MKM rendelete

e palyazati kiiras
e aziskola alapito6 okirata
o Kovacs Tibor palyazata

(=]

. A palyazati eléirasok bemutatasa

A helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6 1990. évi LXV. térvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1) bekez-
dés b.) pontja, valamint a kdzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény 102. (2) bekezdés e.)
pontja értelimében az 6nkormanyzati kéltségvetési szervek vezetdi megbizasanak, felmenté-
sének és a kapcsolodo palyazat kiirasanak joga a képviselétestuletet illeti meg.

A Kotv. 18. § (8) bekezdése érteimében az intézményvezetdk kivalasztasa nyilvanos palya-
zat utjan torténik.

jelKarolyaltalanos2012



A palyazati eljarast a Kotv. 57. § (1) bekezdés i.) pontja, a kézalkalmazottak jogallasarol sz6-
16 1992. évi XXXIII. torvény 20/A § (1) és (3)-(8) bekezdései, a Rendelet 5. §-a, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl szol6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 11-14. §-ai
szabalyozzak.

A palyazati eljaras el6készitéséért a Rendelet 5. § (3) bekezdése értelmében a jegyzé fele-
16s.

A Rendelet 5. § (5) bekezdése értelmében a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

¢ A munkahely és beosztas megjelélését.

¢ A magasabb vezet6i beosztasra torténd megbizas id6tartamat.

¢ A megbizas kezd6 napjat és megszinésének idépontjat.

e A megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tébb iskolai végzettséggel
ellathato).

o A vezetdi megbizashoz eldirt kiegészitd feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység, idegen
nyelv ismerete, szakmai gyakorlat).

e A beosztashoz kapcsolodo juttatasokat (pl. pétiék, szolgalati lakas).

e A palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kdévetelmé-
nyeire vonatkoz6 esetleges igényeket.

e A palyazati elbirdlas hataridejét.

A nevelési-oktatasi intézmények vezetdnek megbizasi feltételeirdl a Kotv. 18. § (1) bekezdé-

se rendelkezik:

,18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetéi megbizas feltétele:

a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakor betdltéséhez szikseges -
a 17. § (1)-(2) bekezdésében felsorolt — felséfoku iskolai végzettség és szakképzettseg,
tovabba pedagoégus szakvizsga, kdzépiskolaban — ha e térvény maskepp nem rendelke-
zik - egyetemi szintli tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus szak-
vizsga;

b.) masodszor és tovabbi alkalommal torténé megbizas esetén a pedagogus szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség (hatalyba Iépés iddpontja:
2015/2016-0s tanév);

c.) legalabb 6t év —a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel — pedagégus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlat;

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus munkakérben fennalld, hatarozatlan idére
sz06l6 alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejlileg pedagégus munkakérben térténd,
hatarozatlan idére sz6l6 alkalmazas.”

A Kjt. 20/B. § (2) bekezdése szerint:

/A palyazatban meg kell jeléini, hogy a magasabb vezetd, illetve a vezetd beosztas ellatasa-
ra megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval kdzalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a meg-
bizassal egyidejlleg kézalkalmazotti munkakérbe kinevezhetd.”

Az informaciés onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol sz6ld 2011. évi CXIL.
torvény 5. § (1) bekezdése értelmében személyes adat akkor kezelhetd, ha ahhoz az érintett
hozzajarul, azt vagy torvény vagy — térvényi felhatalmazas alapjan, az abban meghatarozott
kérben — helyi 6nkormanyzat rendelete kézérdeken alapulé célbél elrendeli

A 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet 20. § (5) bekezdése szerint 2010. januar 1-jétél kez-
déddéen kozoktatasi intézmény vezetésére Uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagé-
gus szakvizsgaval. Szakvizsgaként kell elfogadni az azzal jogszabalyban egyenértekiiként
elfogadott vizsgat igazold oklevelet.
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A palyazati feltételeket az dnkormanyzat a palyazati kiirasban az alabbiak szerint hatarozta

meg:

féiskola, szakvizsgazott pedagdgus,

pedagobgus — legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

cselekvOképesség,

bintetlen eléélet,

magyar allampolgarsagu, vagy kulon jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartézkodas

jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

e a magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval kézal-
kalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejiileg kézalkalmazotti munkakér-
be kinevezhetd.

A pélyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

e szakmai dnéletrajz,

o képesitést igazol6 okiratok masolata,

e 3 honapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvany, vagy a megkérését igazold kérelem ma-
solata,

e azintézmeény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesz-
tési elképzelésekkel,

e a palyazo arrdl sz6ld nyilatkozata, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatai-
nak a palyazati eljarassal 6sszefliggésben szikséges kezeléséhez hozzajarul.

7. A palyazat értékelése

Budapest Févaros XV. keruleti Onkormanyzat Képviselé-testilete 2012. marcius 14-én pa-
lyazatot irt ki a Budapest Févaros XV. kertleti Onkormanyzat Karoly Rébert Altalanos Iskola
igazgatdi (magasabb vezetd) beosztasa ellatasara.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2012. aprilis 25-e volt.

A palyazat beadasara megallapitott hatarnapig a magasabb vezetdi beosztas betéitésére
egy f6, Kovacs Tibor, az intézmény jelenlegi megbizott igazgatoja nyuijtott be palyazatot.

Kovacs Tibornak biolégia-féldrajz szakos altalanos iskolai tanari, okleveles pedagégia sza-
kos kozépiskolai tanari végzettsége van, kézoktatasi vezeté szakirany( szakképzettséget
1999-ben szerzett. A kdézoktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzési szak kdvetelményeirél
sz616 8/1997. (Il. 18.) rendelet 3. § (1) bekezdése értelmében a kdzoktatasi vezeté szakira-
nyu tovabbképzési szakon szerzett oklevél pedagdgus szakvizsgat is tanusit.

A palyazo az eléirt szakmai tapasztalattal és tébb éves vezet6i gyakorlattal rendelkezik.

A kdzoktatasi intézmény vezetbjével szembeni elvaras az intézmény miikodésében a jogsze-
riség, a szakszerliség, a torvényesség, a hatékonysag (bevezetd gondolatok).

A palyazat elemzi a tanuldlétszam csdkkenés szamadatait, ennek kdvetkezményeit, vazolja
az iskola létrejéttének kérilmeényeit (az intézményi adatok az alapité okiratbél szarmaznak),
bemutatja a keriilet sajatossagait, az iskola szervezeti (tanulokézosség, pedagégusok, szi-
16k), tantargyi, a telepliléshez kétddé hagyomanyait és a rendezvényeket (helyzetelemzés).
(A palyazatban tobb helyen szerepel sz6 szerinti atvétel a pedagdgiai programbdl.)

Az intézményben SWOT analizis is készuit.

Erésségek egyebek kozt a sokrétl, alapos képzés, a csaladias légkér, a jol felkészult peda-
gogusok, a jé tovabbtanulasi mutaték.
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Gyengeségek a tanulok viszonylataban: a szorgalmi jellegl problémak, a tolerancia és a
tiszteletadas hianya, a fellletes kapcsolatok, a tanarok vonatkozasaban: hianyzik az egysé-
ges nevelbtestuleti fellépés, nem megfeleldé az informaciéaramlas, egyenetlen a terhelés.
Veszélyek: az alland6 valtozas, a gyermekiétszam folyamatos csékkenése, a pedagogus
palya tarsadalmi megitélése.

Lehetdségek: tamogatd fenntartéi magatartas, kapcsolatépités a kulsé kérnyezettel, tamoga-
té sziléi hattér.

2011-ig évfolyamonként harom parhuzamos osztaly mikddott az iskoldban, 2011 szeptem-
berében csak két tanulécsoport kezdte meg tanulmanyait, az elmult négy tanévben a tanu-
I6létszam csokkent. Ennek oka a gyermeklétszam fogyasan tul, hogy a korzethatarok nem
veszik figyelembe a keruletrész sajatossagait és az iskola kdrzetében kevés fiatal par telep-
szik le.

A 2012/2013-as tanévben az 6nkormanyzat az iskola szamara egy elsé osztaly inditasat
engedélyezte.

A palyazo két elsé osztaly inditasanak engedélyezését kéri a fenntartétél. Ez a kezdeménye-
z6 javaslat nem a palyazat részét kellene, hogy képezze.

Az iskolaban folyamatosan né a hatranyos helyzetli, a magatartasi problémakkal kiuzdé
gyermekek szama. Ezekre a tanuldkra a gyenge motivacio jellemzé.

Fentiek ellenére a tanuldk a kompetenciamérésen jonak mondhaté eredményeket érnek el.
Az iskola nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra és a szocialis hatranyok enyhitésére.

A tanuldk beiskolazasi mutatéi jobbak az atlagosnal, a szakiskolai jelentkezések aranya alig
valtozott, a szakkdzépiskolai csdkkent a gimnaziumi javara.

Az intézmény nevelétestilete az Gj irant fogékony, tartalmas minéségi munkara képes, konf-
liktusokat is felvallalni tudé pedagégusokbdl all, végzettségik a jogszabalyban eldirtaknak
megfelel (személyi feltételek).

Az épulet allaganak bemutatasat kdvetéen a palyazé megfogalmazza a felujitasi igényeket
is, pl. a féépulet lapos tetejének szigetelése, a f6z6- és talaldkonyha felujitasa, vilagitaskor-
szer(sités, a nyilaszarok javitasa, cseréje, az Uj épliletben a vizvezeték és a szennyvizveze-
ték csergje, a mellékhelyiségek felvjitasa.

A szaktantermi felszereltség atlagosnak mondhaté, folyamatosan sziikség van a butorzat és
a szemléltetd eszkozok karbantartasara és cseréjére (targyi, infrastrukturalis feltételek).

Az intézmény a korabbi idészakban 6nalléan mikodd és gazdalkodo kéltségvetési szervként
takarékos gazdalkodast valésitott meg, 2011 8szén az intézmény gazdasagi 6nallésaga
megszunt (gazdalkodasi tevékenység).

Az intézmény a koltségvetési forrasokat palyazatokon valo részvétellel probalja kiegésziteni.

A 2011. évi intézményatszervezést az iskola zokkenémentesen bonyolitotta le, a szikkséges
dokumentumok hataridére elkészultek.

A vezetési, fejlesztési program vezérgondolata: megtartani és kialakitani mindazon értéke-
ket, amelyek birtokaban a tanitvanyok — a kortulményektdl fuggetlenil — képesek emberként
helytallni és az iskolaban szerzett ismeretekre, készségekre épitve folytatjak késdbbi tanul-
manyaikat, majd szakemberként érvényesitik felnétt életukben.

Az intézmény dolgozodival kapcsolatos magatartas legfontosabb jellemzéi:

A palyazat meghatarozza az intézmény képzési céljait, ezek k6z6tt a hatékony nevelést és a
személyiségformalast, fontosnak tartja a sztlékkel valé kapcsolattartas és az iskolai diakélet
fejlesztését.

A gazdalkodassal kapcsolatos elképzelések kozott megfogalmazast nyer a takarékossag,
a palyazati és egyéb lehetdségek kihasznalasa.
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Az elbédok megalapoztak az iskola nevét, hirét, dics6ségét, az igazgato és a testilet feladata,
hogy megdrizzék azt és uj célokat fogalmazzanak meg.

Az elkévetkezé évek valtozasaitdl a palyazd a hatékonysagot és az eredményességet varja,
vezetoi hitvallasa: dinamikus vezetés, az alkoté és ontevékeny aktivitas és egylttmikddés.

A palyazo az altalanos iskolaval kézalkalmazotti jogviszonyban all.
A palyaz6 a sziikséges dokumentumokat csatolta.

A palyazé a jogszabalyokban, a palyazati kiirasban meghatarozott végzettséggel, szakkép-
zettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik, a palyazati kiiras feltételeinek megfelel.

A palyazo vezetéi tapasztalata, benyujtott palyazatanak tartalma és a palyazat formai
kellékeinek megléte alapjan igazgat6i megbizasat javasiom.

Dunaujvaros, 2012. majus 31.

Dr. Deak Maria
taniigyigazgatasi szakért6
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Szakértéi vélemény Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat altal
fenntartott Pestijhelyi Altalanos Iskola magasabb vezet6i beosztasa ellata-

Készitette:

Dr. Deak Maria
2400 Dunaujvaros,
Bocskai u. 2/a. 2. 8.
kozoktatasi szakérto
005753-2

sara benyujtott palyazatrol
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1. A szakertéi vizsgalat célja

Budapest Févaros XV. keruleti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Oktatasi, Mdvelédési,
Ifiusagi és Sport Iroda felkérésére a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Pestujhe-
lyi Altalanos Iskola igazgatoi (magasabb vezetéi) beosztasa ellatasara benyuijtott palyazat
szakeértdi véleményezése.

2. A szakértdi vizsgalat feladata

Annak megallapitasa, hogy Budapest Févaros XV. kerilleti Onkormanyzat altal fenntartott
iskola magasabb vezet6i beosztasa betéltésére beadott palyazat megfelel-e a jogszabalyi
eléirasoknak és a palyazati kiirasban foglaltaknak.

3. A szakért6i vizsgalat id6szaka

2012. majus

4. A szakeértéi vizsgalat modszerei

dokumentumelemzés
a beadott palyazat elemzése Osszevetve a palyazati kiirasban és a jogszabalyokban
meghatarozott feltételekkel.

5. A vizsgalat soran figyelembe vett jogszabalyok, dokumentumok

A helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény

A kozoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXIX. torvény (a késébbiekben: Kotv.)

A kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII. térvény (a késébbiekben: Kijt.)

Az informacids 6nrendelkezési jogrdl és az informaciészabadsagrol szélé 2011. évi CXII.

térvény

A nemzeti kéznevelésrél szold 2011. évi CXC. térvény

* A kozalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIil. térvény végrehajtasarél a kdzoktatasi in-
tézményekben targyt 138/1992. (X. 8.) szamu kormanyrendelet (a késébbiekben:
Rendelet)

e A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél sz6lé 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet

* A pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben

részt vevok juttatasirol és kedvezményeirdl szolé 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet

palyazati kiiras
e a Pestujhelyi Altalanos Iskola alapité okirata
Frak Erika palyazata

[« 2]

. A palyazati eléirasok bemutatasa

A helyi 6nkormanyzatokroél sz616 1990. évi LXV. torvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1) bekez-
dés b.) pontja, valamint a kézoktatasroél sz6l6 1993. évi LXXIX. térvény 102. (2) bekezdés e.)
pontja értelmében az énkormanyzati koltségvetési szervek vezetéi megbizasanak, felmenté-
sének €s a kapcsolddé palyazat kiirdsanak joga a képviselbtestiletet illeti meg.

A Kotv. 18. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdk kivalasztasa nyilvanos palya-
zat Utjan torténik.
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A palyazati eljarast a Kotv. 57. § (1) bekezdés i.) pontja, a kdzalkalmazottak jogallasarél sz6-
16 1992. évi XXXIII. torvény 20/A § (1) és (3)-(8) bekezdései, a Rendelet 5. §-a, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények miikodéseérdl szold 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 11-14. §-ai
szabalyozzak.

A palyazati eljaras elékészitéséért a Rendelet 5. § (3) bekezdése értelmében a jegyzd fele-
16s.

A Rendelet 5. § (5) bekezdése értelmében a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

e A munkahely és beosztas megjeldlését.

¢ A magasabb vezetdi beosztasra torténdé megbizas idétartamat.

e A megbizas kezd6 napjat és megszlinésének idépontjat.

e A megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb iskolai végzettséggel
ellathato).

e A vezetdi megbizashoz eléirt kiegészité feltételeket (pl. tudomanyos tevékenyseég, idegen
nyelv ismerete, szakmai gyakorlat).

e A beosztashoz kapcsolddo juttatasokat (pl. pétiék, szolgalati lakas).

e A palyazat benyuijtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kovetelmé-
nyeire vonatkoz6 esetleges igényeket.

e A palyazati elbirdlas hataridejét.

A nevelési-oktatasi intézmények vezetének megbizasi feltételeirdl a Kotv. 18. § (1) bekezdé-

se rendelkezik:

,18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetéi megbizas feltétele:

a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakér betdltéséhez szikséges —
a 17. § (1)-(2) bekezdésében felsorolt — felséfoku iskolai végzettség és szakképzettség,
tovabba pedagogus szakvizsga, kdzépiskolaban — ha e térvény masképp nem rendelke-
zik — egyetemi szint(i tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus szak-
vizsga;

b.) masodszor és tovabbi alkalommal térténé megbizas esetén a pedagégus szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség (hatalyba Iépés idépontja:
2015/2016-0s tanév);

c.) legalabb 6t év —a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel — pedagégus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlat;

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdégus munkakérben fennalld, hatarozatlan idére
sz0l6 alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejlleg pedagégus munkakérben térténd,
hatarozatlan idére sz6i6 alkalmazas.”

A Kijt. 20/B. § (2) bekezdése szerint:

A palyazatban meg kell jelélni, hogy a magasabb vezetd, illetve a vezetd beosztas ellatasa-
ra megbizast az kaphat, aki a munkaitatéval kézalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a meg-
bizassal egyidejlleg kézalkalmazotti munkakdrbe kinevezhetd.”

Az informacios onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrol szélé 2011. évi CXII.
torvény 5. § (1) bekezdése értelmében személyes adat akkor kezelhetd, ha ahhoz az érintett
hozzajarul, azt vagy térvény vagy — torvényi felhatalmazas alapjan, az abban meghatarozott
korben — helyi 6nkormanyzat rendelete kézérdeken alapuld célbdl elrendeli

A 277/1997. (XIi. 22.) kormanyrendelet 20. § (5) bekezdése szerint 2010. januar 1-jétdl kez-
dédbéen kdzoktatasi intézmény vezetésére Uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagé-
gus szakvizsgaval. Szakvizsgaként kell elfogadni az azzal jogszabalyban egyenértékiiként
elfogadott vizsgat igazold oklevelet.
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A palyazati feltételeket az 6nkormanyzat a palyazati kiirasban az alabbiak szerint hatarozta

meg:

féiskola, szakvizsgazott pedagogus,

pedagogus — legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

cselekvOoképesség,

blntetlen elbélet,

magyar allampolgarsagu, vagy kulén jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartozkodas

jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

e a magasabb vezetd beosztas ellatdsara megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval kézal-
kalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejlileg kézalkalmazotti munkakér-
be kinevezheté.

A palyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

e szakmai 6néletrajz,

o képesitést igazol6 okiratok masolata,

* 3 hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvany, vagy a megkérését igazolé kérelem ma-
solata,

e azintézmeény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesz-
tési elképzelésekkel,

e a palyaz6 arrél sz6lé nyilatkozata, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatai-
nak a palyazati eljarassal dsszefliggésben szikséges kezeléséhez hozzajarul.

7. A palyazat értékelése

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képvisels-testilete 2012. marcius 14-én pa-
lyazatot irt ki a Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Pestujhelyi Altalanos Iskola
igazgatdi (magasabb vezetdi) beosztasa ellatasara.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2012. aprilis 25-e volt.

A palyazat beadasara megallapitott hatarnapig a magasabb vezetéi beosztas betéltésére
egy f6, Frak Erika, az intézmény jelenlegi megbizott igazgatoja nyujtott be palyazatot.

Frak Erikanak tanit6i, magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai tanari végzettsége
van, kozoktatasi vezetdi szakiranyu szakképzettséget 2001-ben, tantgyigazgatasi szakertdi
és pedagdgus szakiranyu szakképzettséget 2005-ben szerzett,

A palyazé az eldirt szakmai tapasztalattal rendelkezik, tobb éve lat el kilonb6zd szintl veze-
téi feladatokat.

A vezetbi célmeghatarozas cimi fejezetben a palyazé progressziv jovoképet hataroz meg,
legfontosabb célja az uj kéznevelési térvény elbirasainak teljesitése, a mikodéképes intéz-
mény megtartasa, az infrastruktura korszer(sitése, az épulet felujitasi munkainak szorgal-
mazasa.

A helyzetelemzés és a vezetdi feladatok 6nall6 fejezetben szerepelnek.

A helyzetelemzés az intézmény fontosabb jellemzdinek bemutatasaval kezdédik.

Az iskola Pestujhely egyetlen alapfoku nevelési-oktatasi intézménye (kiilsé és belsé adott-
sagok).

A palyazo felsorolja az intézmény helyiségeit. A kételez6 taneszkézok beszerzése 2008-ban
befejezodott, azéta az eszkdzok amortizalédtak, az emelt szintl informatikai képzés miatt
foként a szamitastechnika teriletén lenne szikség folyamatos fejlesztésre (targyi feltéte-
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lek). Az udvari padok, asztalok, a filagéria, a homokoz6, az udvar burkolata, az iskola vako-
lata javitasra szorul.

A személyi feltételek cim(i rész bemutatja az intézményben dolgozé munkakéréket, arra
vonatkozéan nincs jelzés, hogy az intézmény szakos ellatottsaga milyen, illetve rendelkezik-
e az iskola a feladat megoldasahoz szikséges alkalmazotti |étszammal.

A tanuldi létszam az elmuit 6t tanévben kis mértékben nétt, egész napos iskolai foglakoza-
son a tanuldk kb. 2/3 része vesz részt.

A kompetenciamérés eredményei szerint szovegértésbdl az orszagos atlagnal jobb ered-
ményeket ért el az iskola, matematikabdl javitani kell az eredményeket.

Az onkormanyzati finanszirozas és a sajat bevételek a korabbi években biztositottak a leg-
szilkségesebb kiadasok fedezetét, a készletbeszerzési eléiranyzatok nem fedezték az okta-
tashoz, neveléshez, Uzemeltetéshez szilkséges kiadasokat (intézményi gazdalkodas).

A palyazé felsorolja az elmult 6t tanév felyjitasait. Az eszkézallomany gyarapitasa, a kényv-
tar fejlesztése foként palyazati forrasokbol valosult meg, de az elmult években a palyazaton
nyert 6sszegek mértéke csokkent.

Az iskola valamennyi terileten fejlédést ért el az elmult 6t évben (intézményi arculat). Az
informatika és az angol nyelv oktatdasa emelt 6raszamban folyik, az intézményben megvalo-
sul a mindennapos testedzés, fontos a tehetséggondozas és a felzarkéztatas.

A palyazo felsorolja a legfontosabb versenyeredményeket, a pedagdgia munka teruletén
megvalosult innovaciot, a folyamatosan zajlé szabadidds tevékenységeket, a hagyomanyo-
kat. Az iskola elnyerte az 6koiskola cimet, jelentds eréfeszitéseket tesz a drogprevencio terii-
letén.

A vezetéi feladatok cimi fejezet SWOT analizissel kezdddik. Az iskola eréssége tébbek
kdzt a csaladias jelleg, a gyermekkézpontusag, a szinvonalas nevel6-oktaté munka, az emelt
szintl képzés. A gyengeségek az alabbiak: a tanuldk neveltségi szintje, az egységes érték-
rend hianya, a technikai felszereltség, az épulet, a mosdok és az udvar allapota, a lopasok.
A lehetdségek: a mivészeti nevelés programszer( alkalmazasa, az udvar atalakitasa, szo-
ros egyittmikoédeés a civil szervezetekkel. Veszélyt jelent a demografiai csékkenés, a pénz-
forrasok hianya, a szocialis hatranyok, az iskolak kdzétti verseny.

A vezetdi program ¢sszedllitasa a SWOT analizis eredményei alapjan tértént.

A hosszu tavon megoldandé feladatok: az intézményi minéségfejlesztés (attekinthetd
strukturaban, vilagos felelésségi viszonyok mellett a jelenleginél hatékonyabb mikédés),
mérési, értékelési, ellendrzési rendszer miikodtetése, az intézményvezetd iranyito, el-
lenérzd, értékeld tevékenysége.

A kitdzott célokat csak egységes, erfs, stabil nevelStestilet tudja elérni, fontos a j6 munka-
helyi Iégkér, a szakmailag fejlett, 6nmuvelésre képes nevelétestilet.

A belsé és kiilsé kapcsolattartas terlletén folyamatos fejlesztésekre van szikség.

Kézép tavon megoldandoéak egyrészt az uj kéznevelési torvény bevezetésébdl adodo
feladatok, a folyamatos pedagogus tovabbképzés (Uj moédszerek elsajatitasa), az
o6koiskolai tevékenység folytatdsa, a gyermek- és ifjasagvédelmi terlleten az esély-
egyenldség biztositasa, az agresszié megfékezése, a targyi feltételek javitasan belll a bu-
torzat cseréje, nagyobb beruhazasok megvaldsitasa, a tetészerkezet felljitasa, az informati-
kai eszkdzpark cseréje, a pedagoégus teljesitményértékelés fejlesztése.

Révid tavon végre kell hajtani az uj koznevelési torvény bevezetésébdl adodo felada-
tokat, a pedagogiai program feliilvizsgalatat, a diakénkormanyzati tevékenység erésité-
sét, az intézmény szervezeti struktirajanak atalakitasat, a szervezeti kultura fejlesztését.
A sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése teriletén az egyes oktatasi intézme-
nyek kozott fel kellene osztani a feladatokat, hogy a megfelelé szakértelem biztosithaté le-
gyen. Tobb fejlesztés és felujitas végrehajtasara lenne szikség.
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A palyazat a pedagdgiai programban megfogalmazottakkal 6sszhangban van.

Az intézmény helyzetét a palyazo jol ismeri, hiszen tébb évig tevékenykedett az intézmény
jogelddjében igazgatoként. A palyazat arrdl tanlskodik, hogy a palyazo felkészuilt, felelds-
ségteljes vezetéként az iskola eredményes mUikodését biztositani tudja.

A palyazé az altalanos iskolaval kdzalkalmazotti jogviszonyban all.

A palyazé a sziikséges dokumentumokat, nyilatkozatokat csatolta.

A palyazo a jogszabalyokban, a palyazati kiirasban meghatarozott végzettséggel, szakkép-
zettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik, a palyazati kiiras feltételeinek megfelel.

A palyazé vezetéi tapasztalata, benyujtott palyazatanak tartalma és a palyazat formai
kellékeinek megléte alapjan igazgatoi megbizasat javasiom.

Dunaujvaros, 2012. majus 29.

Dr. Deak Maria
tanligyigazgatasi szakérté
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1. A szakértdi vizsgalat célja

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Oktatasi, Muvel6dési,
Ifjusagi és Sport Iroda felkérésére a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Dézsa
Gyérgy Gimnazium és Tancmivészeti Szakkdzépiskola igazgatéi (magasabb vezetéi) be-
osztasa ellatasara benydjtott palyazat szakértéi véleményezése.

2. A szakeértdi vizsgalat feladata

Annak megallapitasa, hogy Budapest Févaros XV. kerilleti Onkormanyzat altal fenntartott
iskola magasabb vezetdi beosztasa betdltésére beadott palyazat megfelel-e a jogszabalyi
eldirasoknak és a palyazati kiirasban foglaltaknak.

3. A szakeértdi vizsgalat idészaka

2012. majus

4. A szakértbi vizsgalat modszerei

dokumentumelemzés
a beadott palyazat elemzése dsszevetve a palyazati kiirasban és a jogszabalyokban
meghatarozott feltételekkel.

5. A vizsgalat soran figyelembe vett jogszabalyok, dokumentumok

¢ A helyi 6nkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. torvény

o A kdzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. térvény (a késdbbiekben: Kotv.)

¢ A kdzalkalmazottak jogallasarél sz6ld 1992. évi XXXIII. térvény (a késébbiekben: Kit.)

¢ Az informacios énrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol sz6l6 2011. évi CXII.

torvény

A nemzeti kbznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény

o A koézalkalmazottakrdl sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasardl a kdzoktatasi in-
tézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) szamu kormanyrendelet (a késdbbiekben:
Rendelet)

¢ A nevelési-oktatasi intézmények mukoddésérdl szoio6 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet

o A pedagoégus-tovabbképzeésrol, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben
részt vevok juttatasirdl és kedvezmeényeirdi sz6lo 277/1997. (XIH. 22.) kormanyrendelet

e A kozoktatasi vezeté szakirdnyu tovabbképzési szak képesitési kévetelményeirdl széld
8/1997. (I. 18.) MKM rendelete

e palyazati kiiras

a Dézsa Gyorgy Gimnazium és Tancmlvészeti Szakkdzépiskola alapité okirata
o AbriLaszl6 palyazata
6. A palyazati eléirasok bemutatasa
A helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. térvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1) bekez-
dés b.) pontja, valamint a kdzoktatasrél sz6l6 1993. évi LXXIX. térvény 102. (2) bekezdés e.)
pontja értelmében az énkormanyzati koltségvetési szervek vezetdi megbizasanak, felmenté-
sének és a kapcsolodo palyazat kiirasanak joga a képviselétestuletet illeti meg.

A Kotv. 18. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdk kivalasztasa nyilvanos palya-
zat atjan torténik.
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A palyazati eljarast a Kotv. 57. § (1) bekezdés i.) pontja, a kézalkalmazottak jogallasardl szé-
16 1992. évi XXXIII. térvény 20/A § (1) és (3)-(8) bekezdései, a Rendelet 5. §-a, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények mukodésérdl sz6i6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 11-14. §-ai
szabalyozzak.

A palyazati eljaras el6készitéséért a Rendelet 5. § (3) bekezdése értelmében a jegyz6 fele-
l6s.

A Rendelet 5. § (5) bekezdése értelmében a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

e A munkahely és beosztas megjeldlését.

e A magasabb vezet6i beosztasra torténd megbizas idétartamat.

e A megbizas kezdd napjat és megsztinésének idépontjat.

e A megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tébb iskolai végzettséggel
ellathato).

e A vezetdi megbizashoz elirt kiegészito feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység, idegen
nyelv ismerete, szakmai gyakorlat).

e A beosztashoz kapcsolodo juttatasokat (pl. potlék, szolgalati lakas).

e A palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kdvetelmé-
nyeire vonatkozé esetleges igényeket.

e A palyazati elbiralas hataridejét.

A nevelési-oktatasi intézmények vezetdnek megbizasi feltételeirdl a Kotv. 18. § (1) bekezdé-

se rendelkezik:

,18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakér betoltéséhez szilkséges —
a 17. § (1)-(2) bekezdésében felsorolt — felséfoku iskolai végzettség és szakképzettség,
tovabba pedagégus szakvizsga, kdzépiskolaban — ha e térvény masképp nem rendelke-
zik — egyetemi szintl tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus szak-
vizsga;

b.) masodszor és tovabbi alkalommal torténd megbizds esetén a pedagdgus szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség (hatalyba Iépés iddpontja:
2015/2016-0s tanév);

c.) legalabb 6t év —a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel — pedagdégus munkakdrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagégus munkakérben fennalld, hatarozatian idére
sz0l6 alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejileg pedagégus munkakérben térténd,
hatarozatlan idére sz6l6 alkalmazas.”

A Kjt. 20/B. § (2) bekezdése szerint:

LA palyazatban meg kell jel6Ini, hogy a magasabb vezetd, illetve a vezet beosztas ellatasa-
ra megbizast az kaphat, aki a munkaitatoval kézalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a meg-
bizassal egyidejlileg kézalkalmazotti munkakérbe kinevezhet.”

Az informacios onrendelkezési jogrél és az informacidészabadsagrol szold 2011. évi CXIl.
torvény 5. § (1) bekezdése értelmében személyes adat akkor kezelhetd, ha ahhoz az érintett
hozzajarul, azt vagy toérvény vagy — torvényi felhatalmazas alapjan, az abban meghatarozott
kérben — helyi énkormanyzat rendelete kdzérdeken alapuld célbdl elrendeli

A 277/1997. (Xil. 22.) kormanyrendelet 20. § (5) bekezdése szerint 2010. januar 1-jétél kez-
dédden kézoktatasi intézmény vezetésére Uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagé-
gus szakvizsgaval. Szakvizsgaként kell elfogadni az azzal jogszabalyban egyenértékiként
elfogadott vizsgat igazold oklevelet.

jelDozsa2012



A palyazati feltételeket az 6nkormanyzat a palyazati kiirasban az alabbiak szerint hatarozta

meg:

egyetem, szakvizsgazott pedagogus,

pedagégus — legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

cselekvéképesség,

bintetlen el6élet,

magyar allampolgarsagu, vagy kilén jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartdzkodas

jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

e a magasabb vezetd beosztas elldtasara megbizast az kaphat, aki a munkaitatéval kdzal-
kalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejlileg kézalkalmazotti munkakér-
be kinevezhetd.

A pélyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

e szakmai 6néletrajz,

o képesitést igazold okiratok masolata,

e 3 hoénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany, vagy a megkérését igazolé kérelem ma-
solata,

e az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesz-
tési elképzelésekkel,

e a palyazo arrol szélé nyilatkozata, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatai-
nak a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben szilkséges kezeléséhez hozzajarul.

7. A palyazat értékelése

Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2012. marcius 14-én pa-
lyazatot irt ki a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Dézsa Gyérgy Gimnazium és
Tancmlvészeti Szakkodzépiskola igazgatéi (magasabb vezetdi) beosztasa ellatasara.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2012. aprilis 25-e volt.

A palyazat beadasara megallapitott hatarnapig a magasabb vezetdi beosztas betéltésére
egy fo, Abri Laszlo, az intézmény jelenlegi megbizott igazgatodja nyuijtott be palyazatot:

Abri Laszlénak kozépiskolai testnevel6 tanari végzettsége van, kozoktatasi vezeté szakira-
nyu szakképzettséget 2001-ben szerzett. A kozoktatasi vezetd szakirany tovabbképzési
szak kévetelményeirdl sz6lo 8/1997. (ll. 18.) rendelet 3. § (1) bekezdése érteimében a koz-
oktatasi vezetd szakiranyu tovabbképzési szakon szerzett oklevél pedagdgus szakvizsgat is
tanusit.

A palyazé az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkezik, vezetdi tapasztalata van.

A palyazat célmeghatarozassal kezd6dik, a palyazd 6sszefoglalja azokat a célkitlizéseket,
amelyeket magasabb vezet6i megbizasa esetén szeretne megvaldsitani.

1. A hatosztalyos oktatasi forma megdérzése. A palyazé itt réviden ismerteteti az erre vonat-
kozé jogszabalyi hatteret, a teljesitendé feltételeket.

2. A nyelvi elékészité oktatasi forma megdrzése. A palyazé megfogalmazza a nyelvoktatas-
sal kapcsolatos altalanos és kozvetlen célkitizéseket, az Uj jogi szabalyozasban meghataro-
zott elvarasokat.

3. Az emelt szint(i természettudomanyos oktatas bevezetése, majd megerésitése. A palyazé
tudomanyos szakcikkek tartalmat ismerteti a természettudomanyos képzés fontossagaval
kapcsolatban, a korabban mar m(kédé ,bioldgia-kémia tagozat® visszaallitasat tervezi, en-
nek kéltségeit palyazati Gton kivanja biztositani.

4. A jelenlegi oktatasi formak (testnevelés tagozat, human tagozat) fejlesztése hangsuly at-
helyezéssel.
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A palyazo felsorolja a testnevelés tagozatos képzés eddigi legjelentésebb eredményeit. A
mindennapos testedzés feltételeinek megteremtésére térekszik az iskola, ezt egy tornate-
rem, tornacsarnok hianya gatolja.

A palyazé a human tagozat belsé szerkezetének atalakitasat tervezi

5. A tancmiivészeti szakkdzépiskolai képzés fejlesztése. A palyazé a fejlesztést a
2013/2014-es tanévtdl kivanja bevezetni.

6. Onallo arculat kialakitasa, tAmaszkodva a mult hagyomanyaira. (a fejezet cime nem egye-
zik a tartalomjegyzékben szereplé cimmel). A palyazo felsorolja az iskola énall6é arculatanak
kialakitasaval kapcsolatos feladatokat, az éves iskolai rendezvényeket.

7. Az iskolai PR.

A palyazé a helyzetelemzés, eréforras bemutatasa cimi fejezetben felvazolja az iskola
rovid torténetét, itt az el6z6 fejezetekben mar leirtakat részben megismétli (pl. sportsikerek,
természettudomanyos képzéssel kapcsolatos gondolatok).

A statisztikai 0sszehasonlitas cimii tablazat nehezen értelmezhetd.

A személyi feltételek adottak a hatékony oktaté-nevelé6 munkahoz.

A targyi feltételek javultak, de tovabbi fejlesztésekre van szikség: a két épllet felgjitasa,
ablakcsere, tornaterem folé tetd, sportcsarnok megépitése. A palyazé a fejlesztések egy re-
szét palyazati forrasbol kivanja megvalositani.

A jelentkezok és a felvett tanulok létszamadatai, az iskolaba torténd felvétel feltételei, a ta-
nuléi kozésség dsszetételének bemutatasa 6nallé fejezetben szerepel.

A célmeghatarozashbol adodo feladatok kozil kiemelt a neveldmunka (a pedagdgiai prog-
ramban is szerepld kiemelt nevelési feladatok felsorolasa szerepel ebben a részben).

A palyazé bemutatja az intézmény szervezeti felépitését, a pedagdgiai programmal §ssz-
hangban az iskola kapcsolatrendszerét, f6 céljait, megfogalmazza vezetdi hitvallasat, leir-
ja a vezeté jogszabalyokban meghatarozott feladatait, felelésségi kérét.

Kulénos figyelmet fordit egyebek kézt az iskola 6nallé arculatanak, a kiegyensulyozott j6 is-
kolai légkdrnek a megteremtésére, a nevelé-oktaté munka és a munkakérilmények javitasa-
ra.

A palyazé az altalanos iskolaval kézalkalmazotti jogviszonyban all.

A palyazé a sziukséges dokumentumokat csatolta.

A palyazé a jogszabalyokban, a palyazati kiirasban meghatarozott végzettséggel, szakkep-
zettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik, a palyazati kiiras feltételeinek megfelel.

A palyazo vezetéi tapasztalata, a benyujtott palyazat tartalmi és formai kellékeinek
megléte alapjan igazgatdéi megbizasat javasiom.

Dunaujvaros, 2012. majus 29.

Dr. Deak Maria
taniigyigazgatasi szakértd
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1. A szakértéi vizsgalat célja

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Oktatasi, Miivelédési,
Ifjisagi és Sport Iroda felkérésére a Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Szaraz-
nad Nevelési-Oktatasi Kézpont Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola, Pedago-
giai Szakszolgalat és Gyogypedagogiai Szakmai Szolgaltaté igazgatéi (magasabb vezetsi)
beosztasa ellatasara benyujtott palyazat szakértéi véleményezése.

2. A szakeértdi vizsgalat feladata

Annak megallapitasa, hogy Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat altal fenntartott
intézmeény magasabb vezet6i beosztasa betéltésére beadott palyazat megfelel-e a jogszaba-
lyi eléirasoknak és a palyazati kiirasban foglaltaknak.

3. A szakertdi vizsgalat id6szaka

2012. majus

4. A szakértoi vizsgalat modszerei

dokumentumelemzés
a beadott palyazat elemzése Osszevetve a palyazati kiirasban és a jogszabalyokban
meghatarozott feltételekkel.

[3,]

. A vizsgalat soran figyelembe vett jogszabalyok, dokumentumok

A helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. térvény

A kozoktatasrél sz6l6 1993. évi LXXIX. térvény (a késébbiekben: Kotv.)

A kézalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény (a késébbiekben: Kit.)

Az informacioés 6nrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol sz6lé 2011. évi CXII.

térvény

A nemzeti koznevelésrél sz6ld 2011. évi CXC. térvény

e A koézalkalmazottakrol sz6ld 1992. évi XXXIII. térvény végrehaijtasardl a kézoktatasi in-
tézményekben targya 138/1992. (X. 8.) szamu kormanyrendelet (a késébbiekben:
Rendelet)

e A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél szold 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

e A pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagégus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben

részt vevok juttatasirol és kedvezmeényeirdl sz6l6 277/1997. (XIl. 22.) kormanyrendelet

e palyazati kiiras

e a Szaraznad Nevelési-Oktatasi Kézpont Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakisko-
la, Pedagégiai Szakszolgalat és Gyégypedagdgiai Szakmai Szolgaltaté alapitd okirata

e Zadoryné Leiner Erika palyazata

(-]

. A palyazati eléirasok bemutatasa

A helyi dnkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény 9. § (4) bekezdése, 10. § (1) bekez-
dés b.) pontja, valamint a kézoktatasrol szoloé 1993. évi LXXIX. térvény 102. (2) bekezdés e.)
pontja értelmében az énkormanyzati kéltségvetési szervek vezetdi megbizasanak, felmenté-
sének és a kapcsol6dé palyazat kiirasanak joga a képviseldtestiletet illeti meg.

A Kotv. 18. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezeték kivalasztasa nyilvanos palya-
zat atjan térténik.
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A palyazati eljarast a Kotv. 57. § (1) bekezdés i.) pontja, a kézalkalmazottak jogallasardl sz6-
16 1992. évi XXXIII. térvény 20/A § (1) és (3)-(8) bekezdései, a Rendelet 5. §-a, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények muikodésérdl sz6l6 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 11-14. §-ai
szabalyozzak.

A palyazati eljaras el6készitéséért a Rendelet 5. § (3) bekezdése értelmében a jegyzé fele-
18s.

A Rendelet 5. § (5) bekezdése értelmében a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

e A munkahely és beosztas megjeldlését.

e A magasabb vezet6i beosztasra torténd megbizas idétartamat.

¢ A megbizas kezdd napjat és megszlinésének idépontjat.

e A megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb iskolai végzettséggel
ellathaté).

e A vezetdi megbizashoz eldirt kiegészit6 feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység, idegen
nyelv ismerete, szakmai gyakorlat).

e A beosztashoz kapcsolodé juttatasokat (pl. potlék, szolgalati lakas).

¢ A palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kdvetelmé-
nyeire vonatkozo esetleges igényeket.

e A palyazati elbiralas hataridejét.

A nevelési-oktatasi intézmények vezetének megbizasi feltételeirdl a Kotv. 18. § (1) bekezdé-

se rendelkezik:

,18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakér betdltéséhez szitkséges —
a 17. § (1)-(2) bekezdésében felsorolt — felsé6foku iskolai végzettség és szakképzettség,
tovabba pedagogus szakvizsga, kdzépiskolaban — ha e térvény masképp nem rendelke-
zik — egyetemi szint(i tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagogus szak-
vizsga;

b.) masodszor és tovabbi alkalommal térténé megbizas esetén a pedagégus szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség (hatalyba I|épés iddpontja:
2015/2016-0s tanév),

c.) legalabb &t év —a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel — pedagégus munkakérben
szerzett szakmai gyakorlat;

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagégus munkakoérben fennalld, hatarozatlan idére
sz6l6 alkaimazas, illetve a megbizassal egyidejlileg pedagégus munkakérben térténd,
hatarozatlan idére sz6l6 alkalmazas.”

A Kijt. 20/B. § (2) bekezdése szerint:

,A palyazatban meg kell jelélni, hogy a magasabb vezetd, illetve a vezetd beosztas ellatasa-
ra megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval kézalkalmazotti jogviszonyban all, vagy a meg-
bizassal egyidejlileg kdzalkalmazotti munkakérbe kinevezhetd.”

Az informacios onrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrél szélé 2011. évi CXIl.
térvény 5. § (1) bekezdése értelmében személyes adat akkor kezelhetd, ha ahhoz az érintett
hozzajarul, azt vagy térvény vagy — torvényi felhatalmazas alapjan, az abban meghatarozott
kérben — helyi 6nkormanyzat rendelete kézérdeken alapuld célbdl elrendeli

A 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet 20. § (5) bekezdése szerint 2010. januar 1-jétél kez-
dédden kozoktatasi intézmény vezetésére Uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedago-
gus szakvizsgaval. Szakvizsgaként kell elfogadni az azzal jogszabalyban egyenértékiként
elfogadott vizsgat igazold oklevelet.
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A palyazati feltételeket az 6nkormanyzat a palyazati kiirasban az alabbiak szerint hatarozta

meg:

féiskola, szakvizsgazott pedagogus,

pedagdgus — legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

cselekvéképesség,

buntetien eléélet,

magyar allampolgarsagu, vagy kilén jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartozkodas

jogaval rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

* a magasabb vezetd beosztas ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltatoval kézal-
kalmazotti jogviszonyban all, vagy a megbizassal egyidejlleg kézalkalmazotti munkakér-
be kinevezhetd.

A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:

e szakmai 6néletrajz,

o képesitést igazold okiratok masolata,

e 3 hoénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany, vagy a megkérését igazold kérelem ma-
solata,

e azintézmény vezetésére vonatkoz6 program a szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesz-
tési elképzelésekkel,

e a palyazé arrdl sz0l6 nyilatkozata, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatai-
nak a palyazati eljarassal 6sszefliggésben szilkséges kezeléséhez hozzajarul.

7. A palyazat értékelése

Budapest Févaros XV. kerleti Onkormanyzat Képviselé-testillete 2012. marcius 14-én pa-
lyazatot irt ki a Budapest Févaros XV. kerileti Onkormanyzat Szaraznad Nevelési-Oktatasi
Kézpont Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola, Pedagoégiai Szakszolgalat és
Gyogypedagdgiai Szakmai Szolgaltato igazgatéi (magasabb vezetdi) beosztasa ellatasara.

A palyazat benyujtasanak hatarideje 2012. aprilis 25-e volt.

A palyazat beadasara megallapitott hatarnapig a magasabb vezet6i beosztas betéltésére
egy f6, Zadoryné Leiner Erika, az intézmény jelenlegi megbizott igazgatoja nyujtott be palya-
zatot.

Zadoryné Leiner Erikanak kézépiskola testnevel6 tanari végzettsége van, kézoktatasi vezetdi
szakiranyu szakképzettséget 2005-ben szerzett, szakvizsgazott pedagogus.

A palyazé az elirt szakmai tapasztalattal rendelkezik, toébb éve lat el kiilénbézé szintii veze-
téi feladatokat.

A palyazé réviden bemutatja, hogy eddigi vezetéi tevékenysége soran milyen kihivasokat
kellett legy6znie, felsorolja az elért eredményeket (pl. az intézmény szakember eliatottsaga,
az informaciéaramlas minésége javult, nagymértéki feltjitasokra volt lehetéség) és dszintén
sz6l a tevékenység soran megélt kudarcokrol is (a szakiskolai tanulék lemorzsolédasa nem
csokkent kellé mértékben, az iskola allaganak tanulok altali rongalasa folyamatos stb.).
Motivacids levelében a pontossagot, a szakszerlséget, az Uj iranti nyitottsagot jel6li meg
alapvetd jellemzéként.

A vezetdi programnak két része van, a helyzetelemzés és a kovetkez6 6t évre vonatko-
z0 vezetdi elképzelések bemutatasa.

A tdbbcélu, koézos igazgatasu kdzoktatasi intézménynek két intézményegysége van, az ala-
pité okirat szerint 21 szakfeladatot lat el, szervezeti abra mutatja be iranyitasi rendszerét.
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Az intézmény 2012. évi koltségvetési féosszege 435.959.000 forint.

A pedagogiai munkat pszicholégusok, gyermekvédelmi felelés, oktatastechnikus, szabadid6-
szervezd és gyogypedagdgiai asszisztensek segitik (személyi feltételek). Arra vonatkozdan
a palyazat nem tartalmaz informaciot, hogy a pedagdgusok a jogszabalyban eldirt végzett-
séggel rendelkeznek-e (egy késdbbi részben talalhatd utalas arra, hogy a szakos ellatottsag
megfeleld). A palyazd felvazolja a tantestllet heterogén 6sszetételébdl eredd elénydket es
hatranyokat is.

Az intézményben mukoédd szervezetek a jogszabalyokban eldirtak alapjan részt vesznek a
dontési folyamatokban.

Az iskolai osztalyok szama és a tanulolétszam csékkend tendenciat mutat, a tanuldk dssze-
tétele igen heterogén. A jo képesség( tanulok mellett egyre tébb a gyengébb képességui
diak, emiatt az oktatasi helyett a nevelési feladatok keruinek elétérbe.

A szulék egyre nagyobb hanyada igen magas elvarasokkal fordul az intézmény, a pedagé-
gusok felé, egyre fogy azok szama, akik a pedagoégiai folyamatban partnerként vesznek
részt.

A palyazé felvazolja az intézmény igen kiterjedt, kdzvetlen és kdzvetett kiillsé partnerkapcso-
latait.

A helyzetelemzés cimi fejezetben a palyazé nem egy idealizalt képet mutat be az intéz-
ményrél, tébb kérdéssel kapcsolatban felsorolja az elényék meliett a hatranyokat is, ez igen
nagy erénye a palyazatnak.

Az intézmény négy épulletben mikodik, az éplletek allaga &sszességében atlagosnak
mondhato, a kéltségvetés flggvényében rendszeresek a felujitasi, karbantartasi munkak. A
palyazé felsorolja a megoldasra varé feladatokat, megemliti, hogy a gyakorlati oktatast szol-
gald ,C” épliletet a bezaras veszélye fenyegeti (targyi feltételek).

Az intézményben a taneszkoz ellatottsag megfeleld, az éplletek, helyiségek felszereltsége
j6, a kovetkezd években sziikséges lesz a butorok cseréje.

A palyazat kitér az intézmény minéségiranyitasi, sajat mérési és tamogatasi rendszeré-
nek, valamint az dsszetett intézmény szervezeti egységeinek bemutatasara.

A vezetdi elképzelések cimi fejezetben szereplé vezetdi elveik az alabbiak: a térvényes-
ség, a pedagogusok részére a szakmai 0nallésag biztositasa, vildgos felelosségi rendszer
kialakitasa, a pénzalapok gazdasagos felhasznalasa, a folyamatos ellenérzés stb.

A palyazé tobb oldalon keresztul sorolja az altalanos vezetdi elképzelésekhez kapcsoldédo
céljait, meghatarozza az ezekhez tartozé feladatokat, tevékenységeket, amelyek kiterjednek
a szervezeti kultira, az oktatas fejlesztésére, az intézményi folyamatokra, a nevelésre és a
gazdalkodasi fejlesztésekre.

Valamennyi intézményegység tekintetében a targyi és személyi feltételek, a pedagégiai fo-
lyamatok és a szervezeti kultura fejlesztése teriletén konkrét elképzelések, feladatok keril-
nek meghatarozasra. A megfogalmazott célok ésszhangban vannak a helyzetelemzésben
leirtakkal.

A palyazé felvazolja feladatbévitési elképzeléseit is, tervezi tobbek kézt a beszédfogyatékos
tanulok részére logopédiai osztaly, az értelmileg akadalyozott tanulék részére készségfej-
lesztd szakiskola beinditasat stb.

A palyazathoz csatolt mellékletek bemutatjak az iskola kialakuldasanak térténetét, az intéz-
mény feladatellatasi rendszerét, a szakmai gyakorlati oktatas legfébb jellemzéit
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A palyazé az altalanos iskolaval kézalkalmazotti jogviszonyban all.

A palyazé a sziukséges dokumentumokat, nyilatkozatokat csatolta. (A vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettség teljesitésére vonatkozo irat 2012. majus 2-an kerllt csatolasra.)

A palyazé a jogszabalyokban, a palyazati kiirdsban meghatarozott végzettséggel, szakkép-
zettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkezik, a palyazati kiiras feltételeinek megfelel.

A palyazé vezetdi tapasztalata, benyujtott palyazatanak tartalma és a palyazat formai
kellékeinek megléte alapjan igazgatéi megbizasat javasiom.

Dunaujvaros, 2012. majus 31.

Dr. Deak Maria
taniigyigazgatasi szakerto

jelSzaraznad2012






